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Konflikty kolem nas

Vzdélavaci blok se vénuje zakladnim otazkam tykajicim se
konfliktu — co je to konflikt, jak ke konfliktiim pfistupujeme a proc
je dulezité se jimi zabyvat. U¢astnici a icastnice si uvédomi,

ze jsme zvykli vnimat konflikt prevazné negativnim zplisobem,

a porozuméji konfliktu jako ptilezitosti pro zlepSeni vztaht i
situace. Zajimat nas budou konflikty obecné —tedy jak ty,

co se déji nam osobné, tak i konflikty, které se odehravaji ve
spolecnosti i ve svete.

Doba trvani
Vék

Pomticky

Kompetence globalniho
obcanstvi

0 Nakladani s konflikty

@ Kritické mysleni
a oteviend mysl

Ucastnici a G¢astnice vysvétli pojem konflikt.

Ucastnici a G¢astnice si uvédomuiji, jaké konflikty se objevuiji v jejich Zivotg, at uz
jsou jejich pfimou soucasti, nebo pozorovateli (v¢etné konflikta spolecenskych

¢i globdlnich, které se jich dotykaji).

Ucastnici a G¢astnice si uvédomi riizné pohledy na konflikt (ohroZeni vs. pfileZitost)
a pojmenuji jeho mozné prinosy (konflikt jako pfilezitost ke spole¢nému

uceni a proméné vztahu).

120 minut (bez prestavek)
12+

pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, definice konfliktu napsana na velkém
papiru, flipchartové papiry s nadepsanou otazkou a fixy pro pét skupin, cedule ANO
a NE, velky papir se sepsanymi vyroky pro pohyblivou debatu, sepsané body,Pro¢

se konflikty zabyvat” na samostatnych (barevnych) papirech, Cinské slovo oznacujici
konflikt - vytistény/promitnuty obrézek (pfiloha 1)

Cile udrzitelného
rozvoje

16 Mir, spravedinost
asilné instituce

@
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Realizace

Uvedeni do tématu (10 minut)

Na zac¢atku uvedte Ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Dnes se sezndmime s tim, co je
to konflikt, a zamyslime se nad tim, jak konflikty kolem nds vnimdme. Konflikty se odehrdvaji viude kolem nds — at uz ndm pfijdou uZitecné,
nebo bychom se jim radéji vyhnuli. Dostdvdme se do nich kazdy den a ovliviiuji nds dokonce i tehdy, kdyz se jich neuéastnime. Spole¢né
prozkoumdme, pro¢ md smysl se konflikty zabyvat a v cem ndm to miiZe byt prospésné.

Upfesnéte také, Ze nas budou zajimat konflikty obecné, tedy ty, které se déji nam osobné, ale i konflikty, jez se odehravaji ve spole¢nosti
Ci ve svété — i takové konflikty se nas totiz dotykaji, cteme o nich, lidé kolem nas se o nich bavi apod.

V pribéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, predem
si jej dobfe prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh
v prislusnych ¢astech realizace.

Co je konflikt — brainstorming (20 minut)
Zaméfte se hned na zacéatku na to, jak skupina konflikt vnima. VyuZijte k tomu metodu brainstormingu:

+  Doprostied tabule nebo flipchartu napiste téma bloku — KONFLIKT. Poté se tcastnikl a Gcastnic ptejte, co je napadne, co se jim
vybavi, kdyz slysi slovo ,konflikt". Mélo by se jednat o slova, slovni spojeni ¢i stru¢né vyjaddrené myslenky.

«  Nejsou Zadné spravné a Spatné odpovédi, kazdy tedy mize fikat, co ho napadne. Mluvit mGzou vsichni, v libovolném poradi, vickrat
nez jednou. Asociace zapisujte kolem Ustfedniho slova na tabuli. Nikdo by je nemél komentovat, dokud neuplyne dostate¢né
dlouha doba na jejich vyjadieni.

Po uplynuti ¢asu vymezeného na brainstorming ¢i ve chvili, kdy proud asociaci utichd, se spole¢né podivejte, co se na tabuli shromézdilo.
Zajima nas nyni, jaké negativni a jaké pozitivni asociace si s konfliktem spojujeme - zakrouzkujte jednou barvou negativni aspekty
a jinou barvou pozitiva.

«  Obvykle je vice negativnich tvrzeni a nékterd mohou byt povazovana jak za pozitivni, tak za negativni. To umozni vyvolat diskuzi.

«  Muzete se ptat: Jaké jsou mozné pozitivni viastnosti konfliktu? Mezi odpovédmi se mGze objevit, Ze ma kreativni potencial, Ze vede
ke zrodu novych napadd, spojuje lidi nachazenim novych, alternativnich feseni apod.

+  Nasledné se zaméfte i na slova, kterd nejsou pozitivni ani negativni, a ptejte se, proc to tak je a co to znamena. Tato slova mohou
poukazovat na to, ze jsou konflikty kolem nas Casté a tykaji se vSech lidi a nejriznéjsich témat (mohou se objevovat slova popisujici
jejich zkusenost s konflikty, napf. rodice, sourozenci, politika, nazor apod.).

Nyni doplrite definici konfliktu, jak ji budeme chapat pro potieby tohoto programu: Konflikt nastdvd tehdy, kdy? lidé zjisti, Ze chtéji stejnou
véc, nebo kdyz si uvédomi, Ze maji odlisny ndzor na déni kolem sebe. (upraveno z Bednafik, 2001, s. 19)

«  PoukaZte na to, Ze tato definice popisuje situaci, kterd je pomérné bézna - setkdvame se s ni denné. Termin konflikt pochazi
z latinského slova, které znamena ,narazit na prekazku”. Dodejte: Vsimnéte si, Ze definice konfliktu neni sama o sobé pozitivni ani
negativni — takové hodnoceni miZeme situaci prisoudit az podle toho, jak se zapojené strany chovaji. KdyZz vnimdme konfiikt jako
ohroZeni, vyhybdme se mu a nefesime ho, reagujeme obranné i itocné, mize dojit k ndsili. Ovsem vyusténim konfliktu mize byt i néjaké
zajimavé reseni ¢i novy ndpad, jak tuto prekdzku prekonat. KdyZ ho bereme jako pfilezZitost, vede nds to k jinym cestdm a mdme chut ho
vice zkoumat.

«  Uvedte: Pro zacdtek nds budou zajimat zejména konflikty, které se déji ndm osobné. DuleZitou roli v nasem Zivoté hraji ale také konflikty,
které se odehrdvaji ve spolecnosti a ve svéte.

Metodicka poznamka: Definici napiste na velky papir a nechte ji po celou dobu programu povésenou na viditelném misté, aby bylo
mozné se k ni vracet. Mlizete vybrat i jinou definici, ktera je vam blizsi a s niz se vam bude v kontextu cil(i programu dobfe pracovat.
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Zkusenosti s konflikty —kmeny a kofeny (40 minut)

Uvedte aktivitu: V ndsledujici ¢dsti programu zmapujeme, jaké jsou nase zkusenosti a postoje spojené s konflikty. Pro toto zkoumdni budeme
potrebovat pét skupin a z kaZdé z nich se stane na chvili strom. Strom md své koreny, které pfindseji z okoli Ziviny, v nasem pripadé informace.
Ddle md jeden kmen, kterému koreny tyto Ziviny nosi a ktery diky nim roste. Budou z vds tedy kmeny a koreny.

. Poté, co se skupina rozdéli, vysvétlete zadani: KaZdd skupinka dostane jinou otdzku tykajici se tématu konfliktd. Ukolem ,kofen(i” bude
zapamatovat si otdzku, chodit po mistnosti a ziskdvat na ni odpovédi. Ty potom donesou zpét ke svému ,kmeni” a ten je zapiSe na papir.
Kmen by odpovédi nemél interpretovat nebo cenzurovat, zapisuje to, co slysi. Zatimco budete zastdvat své role, budete zdroveri v pozici
dotazovanych. MuZe se dokonce stdt, Ze na jednu otdzku budete odpovidat nékolikrdt — to nevadi, miZete odpovéd'néjak rozvést, doplnit
¢i pozmeénit.

. Rozdejte otazky, papiry a fixy a vymezte 10 minut na praci. Po uplynuti ¢asu se vSichni vrati do skupinek, pfec¢tou sesbirané odpovédi,
doplni vlastni a pfipravi shrnuti pro viechny.

. Nasledné kazda skupinka prezentuje, jaké odpovédi ziskala. Je mozné doptévat se na detaily, doplfiovat a upfesnovat. Tato ¢ast
zabere asi 15 minut.

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

Zvolit mlzete napfiklad tyto otazky:

«  Jaké konflikty proZivdte nejcastéji — s kym a o cem?

«  Covds navasich konfliktech stve?

«  Covds navasich konfliktech bavi?

«  Jakych konfliktd jste nejcasteéji svédkem?

«  Jaké konflikty ve spolecnosti nebo ve svété se vds dotykaji?

Metodicka poznamka: Pocet skupin muizete ménit podle toho, s kolika lidmi pracujete. Dllezité je, aby v kazdé skupiné byli
minimalné tfi (jeden kmen a dva kofeny). Pokud budete mit skupin méné, vyfadte nékterou z otézek (napf. Jakych konfliktd jste
nejcastéji svédkem?), pfip. nékteré spojte (napf. Jaké konflikty proZivdte nejcastéji, at uz v roli pozorujicich, nebo zicastnénych, a o cem
jsou?) apod. Otazku Jaké konflikty ve spolecnosti nebo ve svété se vds dotykaji? zafadte zejména tehdy, kdyz se chcete v budoucnu
zabyvat tématem spolecenskych ¢i globélnich konfliktd.

Vnimani konflikti — pohybliva debata (20 minut)

Do opacnych ¢asti mistnosti umistéte na papife zfetelné napsana stanoviska ANO a NE. Ta nyni vymezuji dvé pozice, na které je mozné
se postavit podle toho, zda zuc¢astnéni budou, ¢i nebudou s vyi¢éenym vyrokem souhlasit. Nejedna se o 3kalu, ale pouze o dva pdly -
neni tedy mozné stat uprostfed. Vysvétlete zadani pohyblivé debaty a uvedte téma: Véty, které uslysite, vdm pomohou uvédomit si, jak
o konfliktech smyslime. Poté fikejte postupné nasledujici vyroky:

«  Konflikty ni¢i vztahy a ublizuji lidem.

«  Jakkoli se snazime jim piedchdzet, konflikty jsou nevyhnutelné.
« Dobry vztah je bez konflikt.

«  Dovednosti k feseni konflikt( se daji naudit.

Po kazdém vyroku nechte zaznit nékolik odpovédi z kazdé pozice.

Shrite: Vyroky nds vedou k dvojimu pohledu — Ze o konfliktech miZeme smyslet jako o ohroZeni, ale i jako o pfileZitosti. Nds postoj pak bude patrné
ovliviiovat, jaké reseni konfliktu zvolime, jak k nému budeme pristupovat. Kdyz vnimdme konflikt jako ohroZeni, vyhybdme se mu a neresime ho,
reagujeme obranné ¢&i utocné. Kdyz ho naopak bereme jako pfileZitost, vede nds to k jinym cestdm a mdme chut ho vice zkoumat.
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Proc se konflikty zabyvat (15 minut)
Jednim ze zpUsobd, jak se Ize posunout k jinému smysleni o konfliktu, je rozbor ¢inského slova pro konflikt ¢i krizi. Ukazte skupiné ¢inské
slovo oznacujici konflikt (obrazek 1, k rozdani pfiloha 1). Skldda se ze dvou znakll — jeden znamena nebezpedi a druhy pfilezitost. Ptejte se:

. V éem muZeme vidét v konfliktu nebezpeci? Ucastnici a G¢astnice doplfuji vétu: Lidé obvykle vnimaji konflikty negativné, protozZe...
«  Cotoznamend, Ze konflikty jsou prileZitosti? Zazili jste nékdy takovy konflikt, pfi kterém jste se néco naucili? Co to bylo?

T

nebezpedi piileZitost

Obrazek 1. Cinské slovo oznacujici konflikt

NavaZzte a zeptejte se zicastnénych, pro¢ ma podle nich smysl zabyvat se konflikty. Nechte zaznit par postiehd a dodejte i dalsi dtvody.
Pro pfehlednost napiste jednotlivé body na (barevné) papiry a povéste je na sténu mistnosti, aby byly na o¢ich do konce programu
a pripadné i na dalsi vzdélavaci bloky. Napfiklad:

«  Tykaji se nds na osobni, spolecenské i celosvétové trovni (i kdyz si to ¢asto nemyslime).
«  Chceme se ucit, jak hledat reseni.

«  Chceme se ucit prfedchdzet bolestivému prabéehu konfliktu.

«  Chceme se ucit, jak je preménit v pfileZitost pro zlepseni vztahd i situace.

Zavérecna reflexe (15 minut)
Shrite téma lekce: Béhem tohoto programu jsme sesbirali riizné pohledy na konflikt. Rekli jsme si, co pojem konflikt znamend, a shromdZdili
jsme i riizné priklady toho, jaké konflikty v Zivoté zazZivdme.

Na zavér nechte kazdého vyjadfit, co by si chtél odnést pro vlastni feseni konfliktd, které zazivd. Jako pomUcku poslete do kole¢ka mluvici
predmét (napfiklad dfivko, micek, kdmen apod.). Vyuziti mluviciho pfedmétu pfindsi jasnou strukturu, poméaha urcovat, kdo ma slovo,
zpomaluje déni ve skupiné a posiluje pozornost. Ten, kdo jej zrovna ma u sebe, dostane slovo: Pfedmét si miZe vzit ten, kdo chce zacit, a od
néj budeme pokracovat doprava. Kdo je na fadé, md moZnost nereagovat a poslat predmét ddl. Na zdvér krouzku znovu dostane prileZitost.

®
3

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni



Ng NAZEMI

Programy o

Infobox — Typologie konfliktu podle pticin

Typologie jsou vzdy zjednodusenim. Konflikty jsou obvykle komplikovanéjsi a ¢asto v sobé zahrnuji nékolik propojenych zdroji
konfliktu. Pfresto mdze byt typologie ndpomocna pro rozliseni zdroje konfliktu, a tim i pro urceni dalsiho postupu feseni. Christopher
W. Moore déli konflikty podle pficin do péti typd: na konflikt vztah(, informaci, zajm, strukturalni konflikt a konflikt hodnot.

Konflikt vztaht

Pficinou takového konfliktu mohou byt Spatné zkusenosti nebo stereotypni predstava spojend s negativnimi pocity vici
druhému ¢lovéku. Konflikt maze vzniknout také nepfijetim a odsuzovanim chovani druhé strany, které vnimame jako negativni.
Prostfednictvim vzajemného pochopeni nebo respektovani toho, ze nékdo muze mit jiné vnimani reality, Ize dosahnout zmény
chovani obou stran k sobé navzjem.

Priklad: Petrovi se nelibi, Ze po ném Ivan hdzi pfi vyucovdni kousky pomerancové kury. Vznikd konflikt. Vztahovy konflikt by se mohl
zhorsit, pokud se Ivan utvrdi' v pfedstave, Ze je Petr Sprt a bonzdk.

Konflikt informaci

Tento typ konfliktu vznika z nedostatku informaci, z odlisnych informaci, selektivnim vnimanim tdaja nebo vytvorenim odlisnych
logickych zavérl ¢i interpretaci situaci ze stejnych ¢i rdznych informaci. Tyto konflikty museji nevyhnutelné vznikat, protoze
mame rizné zdroje, véfime jinym lidem, mame nepreberné mnozstvi divodli a védomé ¢i nevédomé informace zkreslujeme.
Mnohé nézory jsou zaloZzené na nedostatecnych informacich a jejich doplnéni miize nasledné vést k vyreseni konfliktu. Ne vzdy
je mozné nazor zménit, zvlasté je-li spise presvédcenim nez ndzorem zalozenym na informacich.

Priklad: Konflikt kolem snah zmirriovdni zmén klimatu muiZe byt zptusoben nepochopenim pojmu uhlikovd neutralita. Nejde o to,
prestat produkovat uhlik, ale dostat do rovnovdhy jeho vypousténi a absorbovdni.

Konflikt zajmu
Konflikt zajm0 vznika, kdyz jsou lidé presvédceni, ze k uspokojeni vlastnich zajmid museji bojovat proti druhym lidem. K feseni tohoto
typu konfliktu neni tfeba ménit potfeby lidi, ale hledat, jak z&jmy a potfeby naplnit, aniz bychom ohrozili potteby jinych lidi.

Piklad: Jeden spolubydlici chce poslouchat nahlas hudbu. Druhy si chce ¢ist a u hudby se nemtize soustredit.
Priklad: Obyvatelé izemi chtéji Zit tam, kde Zili jejich predci, avsak téZebni spolecnost chce vytéZit loZiska uhli pod vesnici.

Strukturalni konflikt

Strukturdlni konflikty vznikaji, kdyz ¢lovék naradzi na pravidla, kterd jsou vynucovana strukturami spole¢nosti ¢i hierarchickym
usporadanim organizace, nebo se do takového konfliktu dostavaiji lidé kvuli zplsobu vymezeni roli, kompetenci ¢i povinnosti.
Strukturalni konflikty mohou vzniknout odlisSnym porozuménim vzijemného ocekavani ¢i jeho nedostate¢nym vysvétlenim,
piipadné Spatné vytvorenym systémem, ve kterém lidé funguji — napfiklad ve Skole, v organizaci, obci ¢i staté. Strukturalni
konflikty se fesi zménou systému nebo predefinovanim roli a kompetenci.

Pfiklad: Spolupracovnici v tovdrné se hddaiji, ¢i je to vina, Ze nestihaji dodat produkt. Chyba je pfitom v nerealisticky nastavenych
dodacich lhatdch.

Priklad: Zdci se chtéji u¢it néjakou konkrétni Idtku, ale ucitel na to nemiiZe pristoupit, protoZe Skolni vzdéldvaci program je nastaven
formou podrobnych osnov, které neumozruji zohlednit zdjem a potreby Zdkd.

Konflikt hodnot
Hodnoty jsou myslenky, pfedstavy, zvyky a vira v idedl, jaky by mél ¢lovék byt, jak by se mél chovat a jak by méla vypadat
spolec¢nost, co je spravné, co nespravedlivé a podobné.

Na rozdil od vSeobecnych zakladnich lidskych potieb se mohou hodnoty béhem ¢asu ménit, a to nejen u jednotlivcd, ale také
u spolec¢nosti, je na to potieba hodné ¢asu a ovliviiovani. Branéni vlastnich hodnot je Uzce spojené s jednou ze zdkladnich
psychologickych potieb: s potfebou osobniho bezpedi, identity a integrity. V zajmu zachovani identity je ohroZend osoba ¢i
skupina ¢asto schopna udélat cokoli.

Konflikty hodnot vznikaji tehdy, kdyz se snazime presvédcit nebo donutit druhou stranu, aby odmitla vlastni hodnoty a pfijala
nase. Odlisné hodnoty nemuseji zplsobovat konflikty — je mozné, aby vedle sebe Zili lidé s odlisSnymi hodnotami, ale museji spolu

mluvit o tom, jak zménit jednotlivé prvky svého chovéni, pokud jimi ohrozuji hodnoty ostatnich lidi.

Priklad: ,Myslim, Ze Zeny by mély mit prdvo na potrat, jenZe ty si myslis, Ze je to hfich a znevdZeni Zivota.”
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Mapa pfricin konfliktii a moznosti zasahu podle Christophera W. Moora

Konflikt vztahti:

«  Silné emoce

. Nepochopeni nebo stereotypy

«  Spatné nebo chybna komunikace
«  Opakované negativni chovani

Konflikt informaci:

»  Nedostatek informaci

+  Chybnéinformace

+  Rozdilné nézory na to, které informace
jsou relevantni

+  Rozdilny vyklad informaci

. Rozdilné postupy pfi posuzovéni informaci

Konflikt zajmu:
+  Pocit konkurence nebo skute¢na konkurence
pramenici z:
- hmotnych zajm
- procedurdlnich zajmu
- psychologickych zajmu

Strukturalni konflikt:

«  Destruktivni chovani nebo interakce

«  Nerovnost miry kontroly, vlastnickych pomért
nebo distribuce zdrojt

. Nerovnost moci a pravomoci

«  Zemépisné a fyzické faktory nebo faktory
prostiedi, které brani spolupraci

«  Casova tisen

Konflikt hodnot:

«  R0zna kritéria hodnoceni myslenek, napadu
nebo chovani

+  Vylu¢né cile zaloZené na vnitfnich hodnotach

+  Rozdilny Zivotni styl, ideologie nebo ndbozenské
presvédceni

V oblasti vztahii:

Stanoveni postup, zakladnich pravidel,
mechanism0 apod., které pomohou udrzet

na uzdé emoce

Uznéni oprdvnénosti emoci a prava na jejich
vyjadreni pfijatelnym (dohodnutym) zpGsobem
Vlyjasnéni percepci a budovani pozitivnich percepci
Kvalitativni i kvantitativni zlepseni komunikace
Zména struktury tak, aby znemoznovala opakované
negativni chovani

Podnécovani pozitivniho postoje k feseni problém

V oblasti informaci:

Dohoda o tom, které informace jsou dulezité
Dohoda o postupu pfi sbéru informaci

Stanoveni spole¢nych kritérii pro

posuzovani informaci

Zapojeni tfeti strany — odbornika, ktery poskytne
nezaujaty pohled nebo spornym strandm pom/(ze
dostat se ze slepé ulicky

V oblasti zajmu:

Ddraz na zajmy, nikoli na pozice

Hledani objektivnich kritérii

Hledani feseni, kterd vyhovi potifebam vsech stran
Rozsiteni skaly moznych feseni a prostredki
potiebnych pro jejich realizaci (zdroja)
Kompromis, nabidka,vyménného obchodu”
(,néco za néco”), ktery uspokoji zajmy, jimz strany
pfipisuji rGznou dudlezitost

Strukturalni zasahy:

Jasna definice nebo zména roli

Zména chovani (aby prestalo byt destruktivni)
Zména vlastnickych pomérid nebo kontroly

nad zdroji

Nastoleni vzajemné pfijatelnych rozhodovacich
postupt

Vyjedndvani na zakladé zajmd, nikoli pozic
Modifikace prostfedkd vlivu, které strany pouzivaji
Zména fyzickych vztah(i mezi stranami nebo vztahtd
danych prostfedim

Odstranéni ¢asovych tlaka

V oblasti hodnot:

Problém se nedefinuje z hlediska hodnot

Strany maji moznost souhlasit i nesouhlasit
Vyty&eni oblasti vlivu, v nichz plati stejny

soubor hodnot

Hledani nadfazenych cild spole¢nych viem strandm
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Infobox — Pozitivni a negativni pristup ke konfliktu

Konflikt si spojujeme pfevézné s negativnimiasociacemi. Kdyz nechéte skupinu lidi nékolik minut asociovat slovo konflikt, v iplné
vétsiné pfipadl sesbirate negativni asociace (asi 70 %), par pozitivnich (asi 10 %) a nékolik ambivalentnich nebo neutralnich
asociaci (asi 20 %). Je pfirozené, Ze ¢lovék s takto emociondlné vyhranénym postojem je potom i silné ovlivnény, jak bude na
konfliktni situaci reagovat - snazit se ji néjakym zplsobem vyhnout.

Je proto velmi dulezité chapat rozliseni mezi pozitivnim a negativnim pristupem ke konfliktu. Negativni pristup se projevuje
tehdy, kdyz jedna nebo obé strany konfliktu hledaji zpUsob, jak vyhrat nad druhym, jak druhou stranu poskodit, eskaluji nasili.
Pozitivni pfistup ke konfliktu je motivovan snahou o odkryti problému nebo nespravedinosti a snazi se aktivné hledat nové,
pokojné;jsi usporadani situace ¢i okolnosti. Konflikt je pfirozenou soucasti lidské existence a je jadrem demokracie. Otazkou tedy
neni, zda mame, nebo nemame konflikty, ale jak ke konfliktu pfistupujeme — jestli nasilné, ¢i pokojné, zda na bazi spoluprace,
nebo soupefeni.

Infobox — Kompetence globalniho obcanstvi:
Nakladani s konflikty

V rdmci kompetenci globalniho obcanstvi jsme formulovali, jaké védomosti, dovednosti a postoje je dobré rozvijet pro
konstruktivni a nenasilny piistup ke konfliktdm. Oblast jsme nazvali,Nakladani s konflikty”:

Mladi lidé vnimaji konflikt jako pfirozeny dlsledek setkdvani s odlisnosti a jako pfilezZitost ke spole¢nému uceni a proméné
vztahd. Rozlisuji rGzné pficiny a moznosti nakladani s konflikty, posuzuji jejich dopady na lidi, prostiedi a mirové souziti a hledaji
takové cesty pro reseni konfliktu, které zohlednuji vSechny zic¢astnéné. Chapou, Ze je nutné neustale rozvijet pravidla, zédkony
¢i zvyklosti tak, aby je vSichni mohli povazovat za pfijatelné, rozumné a spravedlivé. Rozlisuji konflikty na riznych urovnich —

v nich mohou hrét a jak je mohou ovliviiovat.

Kompetence globélniho obcanstvi poskytuji vychodiska pro takové vzdélavani, které podporuje mladé lidi v aktivnim jednani
ve prospéch dastojného a udrzitelného zivota vsech lidi na zemi. Vznikly v ramci projektu Skauti na Zemi a vzdélavatelkdm
a vzdélavateldm poskytuji jak podklady pro vlastni rozvoj, tak i vychodiska k pfipravé program globalniho vzdélavani, které
posiluje nejdulezitéjsi hodnoty a postoje, oblasti znalosti a dovednosti, jez mladi lidé pottebuji k tomu, aby se mohli aktivné
podilet na utvareni spravedlivéjSiho svéta a podporovat udrzitelnost Zivota na nasi planeté. Cely materiél je ke staZzeni na webu
www.nazemi.cz/kompetence-globalniho-obcanstvi.
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Tipy pro dalsi praci

Konflikt — pétilistek

Program mzete zahajit a zakoncit metodou, kterd umozni pojmenovat riizné aspekty zkoumané problematiky - konfliktu.

Uvod

Program zahajte zamyslenim, co si kdo vybavi, kdyz se fekne ,konflikt" Vyuzijte k tomu metodu pétilistku. Pétilistek vyzaduje shrnuti
informaci a nazorG zucastnénych do vyraz(, které vystihuji dané téma nebo s nim souviseji. Kazdy si vezme papir a nakresli si na néj
schéma dle vzoru (obrazek 2). Poté jej vyplni podle nasledujiciho zadani:

« Do prvniho fddku napiste jednoslovné téma, ndmét — v nasem pripadé si tam vsichni napiste slovo ,konflikt" Ostatni fddky jiz vyplfiuje
kazdy za sebe, podle toho, co se mu s Ustfednim tématem asociuje.

. V druhém rddku odpoviddte na otdzku, jaky je konflikt. Doplrite dvé pfidavnd jména.

. Ve tretim fddku odpoviddte na otdzku, co konflikt déld nebo co se s nim déje. PouZijte tfi slovesa.

« Do ctvrtého rddku doplrite vétu o EtyFech slovech, vztahujici se k tématu.

« Do posledniho fddku patii jednoslovné synonymum nebo metafora, kterd podle vds konflikt vystihuje.

Nazev
"""""" (obvykle podstatné jméno)
Popis
(jaky/jaka/jaké je)

.................................... Cinnost ¢i déj
(co déla)

........................................ Vétao Etyfech slovech

Opétovna formulace
............ -podstaty
(synonymum, metafora)

Obrazek 2. Schéma pétilistku (vzor i se zaddnim je dobré mit sepsany viditelné na zdi, bude se hodit i na zavér bloku)

Po uplynuti vymezeného ¢asu nechte zti¢astnéné ve dvojicich probrat, co do pétilistku napsali a proc. Poté sdilejte nékolik postfeh( pro kazdy
fadek v celé skupiné.V bodech odpovédi zaznamenavejte na tabuli nebo na flipchart a podivejte se, co se shromazdilo. Zajima nés nyni, jaké
negativni a jaké pozitivni asociace si s konfliktem spojujeme - zakrouzkujte jednou barvou negativni aspekty a jinou barvou pozitiva.

Obvykle je vice negativnich tvrzeni a néktera mohou byt povazovana jak za pozitivni, tak za negativni. To umozni vyvolat diskuzi. Mizete
se ptat: Jaké jsou mozZné pozitivni vlastnosti konfliktu? (Napfiklad Ze ma kreativni potencial, Ze vede ke zrodu novych napadt a spojuje lidi
nachéazenim novych, alternativnich reseni.)

Dodejte: Termin konflikt pochdzi z latinského slova, které znamend ,narazit na prekdzku’. To neni samo o sobé pozitivni ani negativni - takové
hodnoceni miizeme konfliktu prisoudit aZ podle toho, jak se zapojené strany chovaji. KdyZ se potkaji dva rizné ndzory, muzZe dojit k ndsili. Stejné
tak ale muze byt vyusténim konfliktu néjaké zajimavé reseni ¢i novy ndpad, jak tuto piekdzku prekonat. Prdvé rozdilny pristup ke konfliktim
budeme v tomto programu vice prozkoumdvat.

Zavér
Na zavér se vratte k metodé pétilistku. Aniz by se Gcastnici a Gcastnice divali na svQj plvodni pétilistek, vyzvéte je, at udélaji novy, ktery
bude odrazet, jak vnimaji konflikt ted'a co je pro né v tuto chvili dulezité.

. Poté nechte postupné fici kazdého ve skupiné jen slova na poslednim fadku — synonyma. Vy i oni ziskate timto zpGsobem dobry
prehled, co bylo pro jednotlivce i pro celou skupinu v tématu dulezité.

- Jednotlivci si pak mohou sviij zavérecny pétilistek srovnat s tim Uvodnim a zamyslet se nad tim, jak se jejich uvazovani o konfliktu
posunulo.

®
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Rozhovory o konfliktech
Misto ¢asti Zkusenosti s konflikty — kmeny a kofeny muizete zafadit tuto aktivitu, kterd se zaméfuje na zjistovani myslenek a zkusenosti
k tématu konflikta nejen od skupiny, ale i od Sirsiho spektra lidi.

Nejprve spole¢né prozkouméte, s jakymi konflikty se lidé ve skupiné dostévaji do kontaktu a jak je vnimaji. Vyuzijte k tomu metodu
nameésticka: Vsichni se nyni prochdzejte po mistnosti. Jakmile uslysite zvukovy signdl, udélejte dvojici s nékym, kdo stoji pobliz vds, a poslechnéte
si otdzku. Pak budete mit pdr minut casu, abyste si o ni ve dvojici popovidali. AZ znovu uslysite zvukovy signdl, zacnete se zase prochdzet.

Vyhradte si na tuto ¢4st pfiblizné 15 minut. Doporucené otdzky pro ndmésticko:

«  Jaké konflikty prozZivdte nejcastéji — s kym a o cem?

«  Covds navasich konfliktech Stve?

«  Covds navasich konfliktech bavi?

«  Jakych konfliktd jste nejcastéji svédkem?

- Jak byste chtéli, aby vase konflikty probihaly a koncily?

«  Jaké konflikty ve spolecnosti nebo ve svété se dotykaji Ceské republiky (pFip. naseho mésta, nasi skoly apod.)?

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

Metodicka poznamka: Z nabizenych otazek vyberte pouze tfi az Ctyfi. Naptiklad otazka Jak byste chtéli, aby vase konflikty probihaly
a koncily? se hodi v pfipadé, ze budete ve vzdélavani o konfliktech pokracovat i nasledujicimi bloky. Otdzku Jaké konflikty ve
spole¢nosti nebo ve svété se vds dotykaji? zafadte zejména tehdy, kdyz se chcete v budoucnu zabyvat tématem spolecenskych i
globalnich konflikta.

Oznamte skupiné, Ze nyni vds bude zajimat, jak by na stejné otazky odpovidali ostatni lidé — déti i dospéli: Vasim ukolem bude zjistit co
nejvice odpovédi na tyto otdzky od ostatnich lidi ve skole / na verejnosti.

. Kazdy si vezme papir s jednou z otazek, podlozku a tuzku a pljde sbirat odpovédi sam ¢i ve dvojici s nékym, kdo ma stejnou otazku.
Otdzky by mély byt rozmistény rovhomérné. Pfedem se domluvte na vyhrazeném case.

Metodicka poznamka: Realizujete-li program v rdmci $kolniho vyucovani, je potfeba si ho dobfe nacasovat, aby tato ¢ast vysla
na prestavku. Pfi ni se Ucastnici a Ucastnice rozejdou po $kole a snazi se ziskat odpovédi od spoluzaku a spoluzacek z jinych tid
i od ostatnich vyucujicich. Realizujete-li program jinde, je mozné sbirat odpovédi na vefejnosti (nezapomerite tomu uzplsobit
vyhrazeny ¢as). Variantou je také zadéni tohoto ukolu na doma a pokracovani dal3i den.

. Po vyhrazeném case navazte sdilenim. Seskupi se ti, ktefi zjistovali odpovédi na stejnou otézku, a béhem 10 minut udélaji na
flipchartovy papir prehled vseho, co se dozvédéli. Poté skupiny postupné predstavi ostatnim v kratkém (asi 3minutovém) shrnuti
své vysledky.

Shriite, co jste se dozvédéli. Zastavte se jesté chvili u toho, zda jsou konflikty vnimany ze strany dotazovanych osob spise negativné, ci
spiSe pozitivné - stejné jako jste o tom mluvili v predchozich ¢astech. Na zavér muze kazdy fict, co pro néj byla nejdilezitéjsi véc, kterou
si z této ¢asti odndsi.
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Riizné pohledy na konflikt

Posurite se od subjektivniho vnimani konflikt( k dal$im pohledim na to, co to konflikt je: Doted’ jsme si povidali o tom, jak konflikty
vhimdme a proZivdme. Nyni se zaméfime na riizné pohledy na to, co to konflikt vlastné je. Popisy ¢i definice konflikt( z rozli¢nych prostredi
a od rliznych autort nabizeji moZnost uvédomit si riizné aspekty — kaZdy pohled si totiz viimd néceho jiného a zdirazriuje jiné aspekty. To ndm
umozni zamyslet se, co je pro nds nové ¢i zajimavé, ale uvédomit si tfebal i to, s ¢&im nesouhlasime.

. Priklady rozvéste po mistnosti (piloha 2). Kazdy si sém projde tolik priklad(, kolik ve vymezeném case 10 minut stihne, a poznamena
si na papir vie, co mu prijde zajimavé, dalezité, s ¢im nesouhlasi nebo o cem by chtél védét vice.

Poté dvojice prodiskutuji nasledujici otazky:

«  Covds nejvice prekvapilo?

+  Naco byste se chtéli zeptat?

- Ktery pohled na konflikt vdm byl nejblizsi? Pro¢?

«  Jmenujte jednu véc, kterou si chcete zapamatovat.

Nechte poté nékolik postiehl ke kazdé otazce zaznit v celé skupiné. Pokud mate dostatek ¢asu, mlzete si z rozvésenych definic zvolit ¢i
naformulovat nové jednu spole¢nou pro vasi skupinu.

Metodicka poznamka: Aktivita je zafazena se zamérem nabidnout r(izné nahledy a pojeti toho, co je konflikt. Popisy a definice
jsou vybirany tak, aby akcentovaly odlisné aspekty. Je ale nutné si uvédomit, ze popisy a definice tak, jak jsou nabidnuty, jsou co do
odbornosti nesouméfitelné. Jejich hodnota spociva zejména v tom, Ze kazda definice klade diiraz na néco jiného, v$ima si riznych
véci. | proto jsou mezi né zafazeny popisy, které jsou méné odborné (napf. ¢inské slovo pro konflikt) nebo pochazeji ze specifického
prostiedi (napf. definice ekotonu). Podobné mizete zaradit i dalsi popisy ¢i definice, naleznete-li takové, jez pokryvaji dalsi aspekt
vnimani konfliktu, ktery chcete vypichnout ¢i s nim déle pracovat.

Pouzité zdroje
- BEDNARIK, Ales. Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2001.
. BIELESZOVA, Dusana. Skolskd a rovesnickd medidcia [online]. [cit. 15. 9. 2019]. Dostupné z: https://www.skolska-mediacia.sk.
- LEIMDORFER, Tom. Byl jednou jeden konflikt. Pohddkovy manudl konstruktivniho feseni konfliktd. Brno: NaZemi, 2019.
. ROSENBERG, Marshall B. Nendsilnd komunikace. Praha: Portél, 2016.
. RUTOVA, Nina. Archiv metod. Respekt neboli [online]. [cit. 26. 2. 2018].
Dostupné z: http://www.respektneboli.eu/pedagogove/archiv-metod.
«  SOPHIATUTORIAL. Overview of the Five Conflict Styles. Sophia [online]. [cit. 23. 11.2019].
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Pracovni listy

Konflikty kolem nas

Lekce se vénuje zakladnim otazkam tykajicim se konfliktu — co je to konflikt, jak

ke konfliktim pfistupujeme a proc je dulezité se jimi zabyvat. Konflikty jsme zvykli
vnimat pfevazné negativnim zplsobem, ale tentokrat se na né zkusime podivat spise
jako na ptilezitost pro zlepSeni vztaht i situace.

Klicova slova: konflikty

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

Co je konflikt

Konflikty se odehravaji vdude kolem nas — at uz ndm pfijdou uzite¢né, nebo bychom se jim radéji vyhnuli. Dostdvdme se do
nich kazdy den a ovliviuji nds dokonce i tehdy, kdyz se jich netcastnime. Spole¢né prozkoumame, pro¢ méa smysl se konflikty
zabyvat a v ¢em nam to muze byt prospésné.

Ukol: Napis kolem slova ,konflikt’, co se ti vybavi, kdyZ ho sly3i$. Mé&lo by se jednat o slova, slovni spojenti ¢i stru¢né vyjadrené
myslenky. Nejsou zadné spravné a $patné odpovédi, mizes psat, co té napadne.

konflikt

Ukol: Zakrouzkuj jednou barvou negativni aspekty a jinou barvou pozitiva. Zamysli se: je vice pozitivnich, nebo negativnich
asociaci? Pro¢?

... konflikt si spojujeme prevdzné s negativnimi asociacemi? Kdyz nechdme skupinu lidi nékolik minut asociovat
slovo konflikt, v Uplné vétsiné pripadl sesbirame negativni asociace (asi 70 %), par pozitivnich (asi 10 %) a nékolik
neutrédlnich asociaci (asi 20 %). Je pfirozené, Ze ¢lovék s takto emociondlné vyhranénym postojem je potom i silné
ovlivnény, jak bude na konfliktni situaci reagovat — snazit se ji néjakym zptsobem vyhnout.

Konflikt je pfitom pfirozenou soucasti lidské existence a je jddrem demokracie. Otazkou tedy neni, zda mame, nebo
nemame konflikty, ale jak k nim pfistupujeme — jestli nasilné, ¢i pokojné, na bazi spoluprace, nebo soupereni.
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Definice konfliktu

Slovnicek pojmit
Konflikt: Konflikt nastava tehdy, kdyz lidé zjisti, Ze chtéji stejnou véc, nebo kdyz si uvédomi, Ze maji odliSny nézor na déni kolem
sebe. (Bednafik, 2001, s. 19, upraveno)

Vsimni si, Ze definice konfliktu neni sama o sobé pozitivni ani negativni — konkrétni hodnoceni mlzeme situaci ptisoudit az podle toho,
jak se zapojené strany chovaji. Kdyz se potkaji dva rdzné nazory, mize dojit k nasili. Stejné tak ale muze byt vyusténim konfliktu néjaké
zajimavé feseni ¢i novy nédpad, jak prekazku prekonat.

Vis, ze...
... termin konflikt pochazi z latinského slova, které znamena ,narazit na prekazku“?

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

v L4 (3
Zkusenosti s konflikty
Ukol: Zamysli se, jaké jsou tvé zkusenosti a postoje spojené s konflikty. Odpovéz si na nasledujici otazky:
Jaké konflikty prozivas nejcastéji—s kym a ceho se tykaji? oo
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Vnimani konflikti

Ukol: Nasledujici véty ti pomohou uvédomit si, jak o konfliktech smyslime. Zagkrtni, zda s danym vyrokem spiée souhlasié, nebo
nesouhlasis. Poznamenej si také davod.

Konflikty nici vztahy a ublizuji lidem. souhlasim —nesouhlasim

Vyroky nas vedou k dvojimu pohledu - Ze o konfliktech miZzeme smyslet jako o ohroZeni, ale také jako o pfilezZitosti. Nas postoj pak
bude patrné ovliviiovat, jaké feSeni konfliktu zvolime, jak k nému budeme pfistupovat. Kdyz vnimame konflikt jako ohrozeni, vyhybame
se mu a nefedime ho, reagujeme obranné ¢i Uto¢né. Kdyz ho naopak bereme jako pfilezitost, vede nés to k jinym cestdm a mame chut
vice ho zkoumat.

©
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Proc se konflikty zabyvat

Vis, ze...
... ¢inské slovo oznacujici KONFLIKT ¢&i KRIZI se skldda ze dvou rliznych znak(i? Jeden znamend nebezpedi a druhy pfileZitost.

Prohlédni si ¢insky symbol pro konflikt a vypracuj ukoly:

T

nebezpedi piileZitost

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

2. Odpovéz na otazky:

Co to znamena, ze konflikty jsou prleZitosti? ...
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3. Nakresli svij vlastni symbol nebo znak, ktery podle tebe vystihuje konflikt:

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

Proc¢ ma smysl zabyvat se konflikty?
Konflikty se nas tykaji na osobni, spolecenské i celosvétové trovni (i kdyz si to ¢asto nemyslime). To je diivod, pro¢ se chceme ucit:

« jakjim porozumét;

« jak hledat fesent;

. predchazet bolestivému pribéhu konfliktu;

«  jak je pfeménit v prileZitost pro zlepseni vztahl ¢i situace.
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Zavérecné ohlédnuti

Béhem lekce jsme sesbirali rizné pohledy na konflikt. Zjistili jsme, co pojem konflikt pro nds i dalsi lidi znamend. Dopln vétu:

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni
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Priloha 1

—

Cinské slovo oznacujici konflikt

)z

nebezpeci prilezitost

Konflikty kolem nas / Konflikt jako piileZitost k ucen
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T
Ptiloha 2 — Ruizné pohledy na konflikt

ettt teeieaeeeeeeiaa e ettt ettt aaaeeees }o

Slovo konflikt pochazi z latinského
conflictum, coz znamend ,,srazka“
nebo ,,narazit na prekazku'".
(Bednatik, 2001, s. 19)

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

Cinské slovo pro konflikt ¢i krizi se sklddd
ze dvou znakti — jeden znamena nebezpeci
a druhy prilezitost.

(Leimdorfer, 2014, s. 38)

7

nebezpeci prilezitost




Ptiloha 2 — Ruizné pohledy na konflikt

o& C ettt eeeeaeeea et eeaee e ea ettt et

Konflikt je nova informatce, ktera vstupuje

do systému a je vyjadrenim nenaplnéné potreby,.
Konflikt je bolestivy tehdy, kdyz postradame
zdroje Ci zptisoby, jak novou informaci do systému
integrovat. (Dominic Barter, nedat.)

Konflikty kolem nas / Konflikt jako piileZitost k ucen

Ekoton je prechodnd zona mezi dvéma a vice
ruznymi ekosystémy. Je to plocha ekologického
napeti, ve které jeden typ vegetace postupné
nahrazuje jiny. Vyskytuje se zde obycejné vyssi pocet
druhti, nebot jsou zde casto druhy obou hranicnich
spolecenstev, a navic zvlastni druhy charakteristické
pro prechodnou zonu. (Enviwiki)
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Ptiloha 2 — Ruizné pohledy na konflikt

ettt teeieaeeeeeeiaa e ettt ettt aaaeeees }o

—

Konflikt je privodnim jevem socialniho Zivota.

Je nadcasovou kategorii, nebot je soucdsti kazdého
typu nam znamych spolecnosti.

(Znebejanek, 2015, s. 159)

Konflikty kolem nas / Konflikt jako piileZitost k ucen

Chdpeme konflikt jako prirozeny duisledek
setkavani odlisnosti a jako prilezitost

ke spolecnému uceni a proméné vztahul.
(NaZemi, 2017, s. 5)

Konflikt je stret zajmu. Situace, kdy se dva nebo
vice aktérii sledujicich rozdilné cile setkava a cini
rozhodnuti v ramci jednoho systému nebo se déli
o spolecné zdroje. (Jandourek, 2001, s. 128)
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Ptiloha 2 — Ruizné pohledy na konflikt

o& f ettt eeeeeaeea et eetee et a et a et et

Konflikt je presvédceni, Ze aspirace
dvou stran nemohou byt naplnény soucasne.
(Pruitt, Rubin, 2004, s. 4)

Konflikty kolem nas / Konflikt jako pfileZitost k uceni

Konflikt je boj o hodnoty a/nebo
ndarok na postaveni, moc a omezené zdroje.
(Hicks, Holden, 2007, s. 71)

Konflikt vznika z riiznych zdroji — ze stretu
na urovni zajmt, informaci, hodnot, vztahu
¢i na roviné strukturdlni. (Moore, 2003, s. 64—65)

informace
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Reakce na konflikt

V tomto vzdélavacim bloku tucastnici a ucastnice mapuiji, jaké jsou
automaticke reakce lidi v konfliktu, jak se projevuji slovné i télesne
a jaké to ma dusledky pro snizovani ¢i zvySovani napéti v dané
situaci. U¢astnici a Ucastnice ziskaji inspiraci, jak se v okamziku
konfliktu uvolnit, aby mohli svoje jednani vedome volit.

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cile - Udastnici a Ucastnice rozlisi reakce, které zvy3uji, a naopak snizuji
napéti v konfliktni situaci.
Ucastnici a G¢astnice si uvédomi, co se v élovéku odehrava, kdyz se dostane do
konfliktu, na Urovni pocitd a pocitkd téla, a rozvijeji vsimavost k tomu, co se v nich déje.
Uéastnici a G¢astnice si rozsifi slovni zasobu pro vyjadfovani pocitd.
Uéastnici a G¢astnice ziskaji tipy, jak se v okamziku konfliktu uvolnit, aby mohli
jednat s rozvahou.

Doba trvani 160 minut (bez prestavek)
Vvék 12+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, zvukovy signal, karty Ute¢, Uto¢, Ustrri —

kazdou 1x na A4 (ptiloha 1), Karti¢ky réeni — rozsttihané (pfiloha 2)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

0 Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce

@ Kritické mysleni
a oteviend mysl
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Realizace

Uvedeni do tématu (10 minut)

Na zac¢atku uvedte ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, ¢emu se bude setkani vénovat: Dnes spolu zmapujeme, co se
vlastné v osobnich mezilidskych konfliktech déje a jak na rizné situace reaguje nase télo, které je cennym zdrojem informaci. Prozkoumdme,
jaké reakce ndm naskakuji automaticky, a zjistime, co se s tim pripadné dd délat. Také si fekneme, jak naijit to duleZité, nac nds télo upozorriuje.

V prabéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, predem
si jej dobre prostudujte a na za¢atku programu ho véem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh
v prislusnych ¢astech realizace.

Fronta na obéd (40 minut)
Uvedte zamér aktivity: Zmapujeme spolecné riizné moznosti, jak Ize reagovat na kazdodenni konfliktni situaci, kdy nékdo predbihd ve fronté
na obéd. Podivdme se na to, jaky tcinek maji tyto reakce na ostatni lidi.

Vysvétlete pribéh aktivity: Scénku sehrajeme nékolikrat, abychom mohlividét vice reakci. VZdycky se odehraji tfi uddlosti: 1. Nékdo predbéhne
frontu. 2. Nékdo z fronty reaguje. 3. Pfedbihajici muiZe krdtce spontdnné reagovat. Po kazdé scénce zaradime krdtkou tichou pauzu, abychom
jinechali doznit. Scénku vZdy zahdjim i ukon¢im zvukovym signdlem.

. Najdéte dobrovolniky pro roli pfedbihajicich. Je dobré dét jim néjakou rekvizitu, naptiklad ¢epici. Potom se zeptejte: Kdo si chce
vyzkouset stdt ve fronté? Tito lidé se postavi do fronty. Pozadejte dalSiho dobrovolnika, aby pribézné zaznamenaval reakce na
tabuli ¢i flipchart.

. Instruujte predbihajici, at zkusi jednat spontdnné na zdkladé energie, kterou vnimaji, bez pfedem rozmysleného zdméru.

+  Scénku vzdy ukoncete zvukovym signdlem, napfiklad cinknutim. Dejte kazdému pfedbihajicimu dostatek ¢asu, aby si uvédomil,
co s nim reakce z fronty délaji, nez zkusite scénku znovu. Dejte vice lidem moznost zazit si riizné reakce v kiizi predbihajiciho.

. Nechte skupinu vyzkouset riizné reakce. Obracejte se na publikum, jestli nékdo nema jesté néjaky napad na reakci. Dejte jim na
vybér, zda ji chtéji sehrat, nebo ji zadejte nékomu z fronty. V zavéru uz dalsi reakce mizete pouze pfipisovat k seznamu na tabuli.
Priklady sesbiranych reakci: ,MuzZes mi fict, co délds?!’; ,Konec fady je tdmhle!’] nechat to byt, tise pomlouvat, nahlas pomlouvat...
(dalsi viz tabulka 1).

Metodicka poznamka: Po ukonceni scénky nechte herce tzv. vystoupit z role (odlozenim rekvizity, protftepanim, pfipadné oslovenim,
napt. Uz jsi zase Honza).

Navazte reflexi, jejimz smyslem je zachytit vnimani rlznych reakci lidi z fronty a rozlisit, které zvysuji, a které naopak snizuji napéti situace
a zaroven napliuji zamér mluvciho.

. Nejdfive se zeptejte dobrovolnika, ktery hral roli predbihajiciho: Jaké to pro tebe bylo? Co v tobé vyvoldvaly jednotlivé reakce lidi ve
fronté? V cem se lisily?
. Potom se obratte na,lidi ve fronté“: Jaké to pro vds bylo? A na viechny: Ceho jste si vsimli? Co vds zaujalo?

Podivejte se spolecné na soupis a projdéte jednotlivé reakce:

«  Kterd z reakci fungovala? Podle ceho hodnotite jeji efekt?
«  Jakého efektu chtél mluvci timto vyrokem dosdhnout? Dosdhl jej?

Ucastnici a U¢astnice mohou hodnotit jednotlivé reakce podle toho, zda dosahli svého, jak se u nich citili nebo zda reakce snizila napéti.
K tomu, co budou odpovidat, doplfujte nasleduijici rozliseni:

. Utok: reakce, kterou mizZeme dosdhnout svého. Protivnik moznd odejde, pokud jsme ho vystrasili ¢i pisobime jako silnéjsi. Kdyz
nepusobime jako silnéjsi, bude utok ignorovat nebo bude konflikt eskalovat.

«  Uték: reakce snizujici napéti, kterd zabrdni eskalaci za cenu toho, Ze se vzddme svych zdjmd, nds vnitfni klid je narusen.

«  Asertivnireakce sniZujici napéti: reakce, kdy neni nasim cilem zastrasit protivnika, ale dosdhnout toho, aby zménil své chovdni na zdkladé
respektu k nasim zdjmam. Nékdy muizZe reakce vypadat jako Ustup, ale pokud jsme s ni vnitiné v souznéni, nejdeme proti svym zdjmam.
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Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Shrite: Nékteré reakce se ndm mohou libit, protoZe jsou vtipné nebo jsou z urcitého pohledu ucinné. Ted se pojdme naucit rozlisovat hlavné
to, zda snizuji, ¢i zvysuji napéti (eskalace/deeskalace) v konfliktni situaci, protoZe chceme rozvijet schopnost resit konflikty konstruktivné
a s respektem k potfebdm vsech. Po tomto vysvétleni spole¢né roztfidte sesbirané reakce na tabuli podle toho, zda snizuji napéti, nebo
naopak zvysuji napéti.

P¥imy utok, rozkaz: Projeveni zajmu o druhého:
Co si to dovolujes, ty debile? Okam?zité se zarad'na konec! Vidim, Ze spéchds. Co se déje?

Vycitka, obvinovani: Empaticky odhad:
Kvdli tobé a tobé podobnym pfijdu pozdé. : Chdpu, Ze se ti nechce cekat. Jsi nervézni z pisemky?
Ty vZdycky predbihds!

Vyjadreni vlastnich pociti a potieb (,,ja” vyrok):
Stve mé, kdyz predbihds, protoze jd také spéchdm.
Vrat se prosim na konec.

Zesmésnéni, ironie:
Nékdo je tady slepy, kdyz nevidi fadu.

Nalepkovani: Stve mé, kdyz predbihds, aniz by ses zeptal, protoZe bych
Ty jsi ale bezohledny. Nevidis, Ze se tady cekd? i rddavidéla taky respekt k potrebdm ostatnich.
Postav se prosim na konec.

Vyhrozovani:
Jestli se nevrdti$ na konec fady, jednu ti natdhnu. Navrhy feseni:

: Zarad'se prosim na konec fady.
Vratime to: Jestli té ostatni pusti, stoupni si za mé.
Pfedbéhneme taky. Jestli tak pospichds, popros nds a my té pustime.
Miceni: i Techniky spojené do jednoho vyroku:

Situace sice neeskaluje, ale mize vzrlistat mé vnitini
napéti, pokud mi predbihani vadi.

Chdpu, Ze se ti nechce cekat (empaticky odhad),
ale to ani ndm (vyjadfeni vlastnich potieb). Tak se prosim
zarad na konec fronty (névrh na feseni, vyzva).

. Nechte zaznit par odpovédi a doplrite dalsi (napf. abych své reakce pozdéji nelitovala; abych se mohl svobodné rozhodnout, jak
reagovat; protoze chci s lidmi jednat s respektem a udrzovat dobré vztahy apod.).

Pokracujte: | kdyz vime, jaké reakce ndm pomdhaji domluvit se, a stojime o spoluprdci, kdyZ pfijde na Idmdni chleba, miiZe byt tézké tento
postoj a znalost aplikovat. Casto totiZ reagujeme automaticky, bez premysleni. Vysvétlime si ted, ¢&im to je, a potom si na konkrétnich pfikladech
zkusite uvédomit, jakd automatickd reakce je vam vlastni.

«  Zardmujte aktivitu krdtkym teoretickym vstupem: Nds mozek vyhodnocuje vnéjsi signdly jako prdtelské, ¢i ohroZujici. U prdtelskych
reagujeme priblizenim, chceme vic. U ohroZujicich reagujeme odddlenim. V takovou chvili spousti automatickou reakci nejstarsi ¢dst
naseho mozku, tzv. plazi mozek, ktery zajistuje preZiti. Tato automatickd reakce md tfi podoby, tzv. 3 U: ute¢, utoc, ustrri (viz infobox).
V dnesni dobé, na rozdil od pravéku, nadm uz vsak nejde o Zivot. Chceme tedy své pocity vyuZzit jako informaci o tom, co je pro nds ddlezité,
ale nenechat se jimi pohltit a hned je nekontrolované projevit.

_|

w
g
=
(o))

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni



." N A Z E MI Programy o

VytvorFte v mistnosti misto vhodné k pohybu a na tfi stény rozmistéte karty reakci Ute¢, Uto¢, Ustrri (ptiloha 1). Zadejte: Zkuste se vZit do
ndsledujicich prikladd a uvédomit si, jakd by byla vase automatickd reakce v jednotlivych pfipadech. Neodpovidejte na zdkladé uvahy, co
povazujete za sprdvné ¢i rozumné, ale skrze své télo. Vnimejte své télo — co se zatne, co se uvolni — a smér, kterym vds to tdhne. Budu postupné
cist jednotlivé priklady situaci. Svoji odpovéd vyjddrite tim, Ze se postavite k dané reakci. Pfectéte postupné nasledujici situace:

. Vstoupil/a jsi do silnice a vsiml/a sis, Ze se blizi auto.

«  Stojis na chodbé a ¢lovék z vedlejsi tridy do tebe stréi.

«  Jeden zrodicu ti fikd: ,Zase sis neuklidil/a.”

«  Stojis na zastdvce tramvaje a vystupujici clovék se na tebe obofi: ,,Uhni, nevidis, Ze lidé vystupuji?”

Ucastnici a Gc¢astnice se vzdy rozmisti podle svych reakci. V kazdé skupince si pak mezi sebou feknou:

«  Jak bych reagoval/a?

«  Jak bych se pri své reakci citil/a? Pro&?

+  Pokud by se v ni necitili dobfe: Jakou jinou reakci bych védomé zvolil/a, abych s ni byl/a spokojeny/a?

«  Zeptejte se viech: Zvednéte ruku, pokud se u vds automatickd a védomé volend reakce lisi. Nechte zaznit pfiklady volenych reakci
k dané situaci.

Az projdete viechny situace, zeptejte se: Je vdm nékterd z automatickych reakci vice viastni? Kdy je kterd vyhodnd a kdy ne? Nechte zaznit
par odpovédi, pfipadné vytvorte prostor pro rizné nazory otazkou: Vidi to nékdo jinak?

Réeni v téle (45 minut)

Navazte na predchozi aktivitu a vysvétlete, co bude nasledovat: Bavili jsme se o moZnosti zvolit jinou nez pudovou reakci. JenZe tato reakce
je rychld a automatickd. Schopnost nepodlehnout prvnimu impulzu Ize trénovat sebeuvédoménim. Kdyz jsme v konfliktu, nase télo podle toho
reaguje, nékdy mnohem drive nez nase hlava. Télo ndm vsak s uvédomovdnim vlastniho stavu mizZe pomoci. O moudrosti téla se mizeme
mnohé dozvédét i ze zndmych Ceskych rceni. Podivdme se ted na nékolik z nich a pojmenujeme si, co ndm o konfliktech vlastné fikaji.

Rozdélte skupinu na dvojice. Kazda dvojice si vylosuje karticku se réenim (pfiloha 2) a bez pouziti slov vyznam predvede. Zbytek skupiny
hada. Viditelné sepisujte uhodnuta rceni. Je mozné, Ze zazni i jina rceni ¢i piislovi, v nichZ se zminuje lidské télo — zapiste je také. Zdmérem
této ¢asti je mimo jiné i uvolnéni skupiny skrze pantomimu a humor.

. Priklady réeni (pfiloha 2; Ize doplnit i jind): Nemohl to skousnout. Nese si toho hodné na bedrech. Tresou se mu kolena. Na to nemd
Zaludek. Chce se mi ztoho zvracet. Oni se z toho sesypali. Pije mi krev. NemUzZe to strdvit. Dusi to v sobé. Nem(iZu se na néj ani podivat. Byla
vzteky Uplné bez sebe. Zbled| strachy. Uplné se vzndsel blahem. Zlomilo jim to srdce. Jdi se zahrabat. VaFi to ve mné.

Shrite: Lidovd réeni a uslovi v sobé skryvaji moudrost téla. Samoziejmé to neplati vzdy doslovné, nicméné v situacich, které jsou ndrocné,
nereaguje jen nase hlava skrze myslenky, ale témer vzdy i nase télo skrze pocity. V této fdzi ndm pomdhd, kdyzZ reakci téla zaregistrujeme,
zastavime se a zorientujeme se v tom, co se v nds déje. Tim rozsifime své moZnosti, co Ize délat ddl.

Vénujte se ve dvojicich pojmenovavani pocitl, které se mohou projevovat danou fyzickou reakci. Podle ¢asu se rozhodnéte, zda
budou zkoumat vsichni vse, nebo si Ukol rozdéli. Spole¢né projdéte odpovédi a dopliujte nazvy pocitl, které se dvojicim nepodafilo
pojmenovat. Napovédu mUzete najit v seznamu pocitd v pracovnim listu.

Uvolnéni je ¢tvrté U (15 minut)

Uvedte aktivitu: Zatim jsme si uvédomili, Ze v situacich vyvoldvajicich napéti mdme pudové reakce, které nékdy nemuseji byt funkéni. Uz
neZijeme v divociné a vétsinou ndm nejde o Zivot, jak fikd jedno rceni. Abychom ziskali prostor pro volenou reakci, pomuzZe ndm, kdyZ si nejprve
uvédomime, v jakém jsme stavu, jak se citime. Dalsim krokem je najit Ctvrté U — uvolnéni, které je predpokladem uvdzeného jedndni v napjaté
situaci, kdyz chceme napéti sniZit. Ve zbyvajicim ¢ase proto posbirdme tipy, jak toto uvolnéni hledat.

Polozte skupiné otdzku: Jak se uvolriujete? Pravdépodobné dostanete dva typy odpovédi: a) jak se uvolfovat a cerpat silu dlouhodobé
(jit béhat, vyspat se apod.); b) tipy, co délat pfimo v probihajici konfliktni situaci. Pfidejte dalsi pfiklady pro uvolfiovani v daném momentu:

. Pocitat od deseti do jedné.

. Pétkrat se zhluboka nadechnout.

. Uvolnit télo (povolit spodni Celist a panty Ust a pésti, uvolnit zatnuté bfisni svaly, narovnat zada).

«  Zaujmout oteviené postaveni téla, otevrit hrud.

. Napit se. Poodejit stranou a zacit délat néco jiného. MiZete se k problému vratit poté, co jste se uklidnili.
. Pomyslet si: je to jeho nazor, pro mé je dulezité to a to.

«  Omluvit se na chvili a jit si zafvat do polstére.
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Vyzkousejte se skupinou, jak zatnuti a uvolnéni plsobi v téle.

+  VSichni se postavi do volného prostoru. Jejich ukolem bude zaujmout postoj jako Ziva socha, kterd vyjadfi vztek. Ptejte se, kterou
¢ast téla maji uvolnénou a kterou zatnutou. Jaky je jejich celkovy postoj?
«  TotéZ opakujte pro strach.

Metodicka poznamka: Je uzite¢né naladit se na praci s télem néjakou hfickou, napiiklad posilanim pantomimicky ztvarnéného
darku nebo posilanim energie tlesknutim.

Metodicka poznamka: Jakmile vsichni vytvoli sochu dané emoce, rozdélte skupinu na poloviny, aby ¢ast mohla zlstat nehybna
a ¢ast si mohla sochy dobfre prohlédnout. Pak se vyméni.

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Vyberte vztek nebo strach (podle toho, kde bylo zd¢astnénym jasnéjsi zatnuti téla) a zopakujte postaveni soch. Vysvétlete: Viyzkousime
si, jak se pocitové lisi, kdyZ télo uvolnime. U¢astnici a U¢astnice budou nyni plnit vase instrukce: Lehce pootevrete Usta, uvolnite tim Celisti.
Rozevrete pésti, mdte-li je zatnuté. V jakém postaveni jsou vase zdda? Narovnejte se a nechte klesnout ramena. Vnimejte své télo, v cem je to
jiné? Alespori jednou nechte skupinu vrdtit se do postaveni zvolené emoce (vztek nebo strach) a ndsledné opét do stavu uvolnént.

Uzavrete: Zkuste si zapamatovat ten pocit, kdyz jste uvolnéni, abyste se k nému mohli sndze dostat, aZ se budete potfebovat v néjaké situaci
zklidnit. Neni to snadné, ale jde to trénovat.

Zavérecna reflexe (10 minut)
Sednéte si do kruhu a postupné dejte kazdému ze zicastnénych slovo, pfipadné (podle ¢asovych moznosti) nechte zaznit nékolik
odpoveédi na otazku: Cim pro mé byla dnesni lekce uZite¢nd? Co chci vyzkouset?
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Infobox — Emoce v téle

Emoce vznikaji v lidském mozku - jsou to psychické procesy, které maji fidici funkce a provézeji je fyziologické zmény. Zamétime-
-li se béhem prozivani emoci na své fyzické prozivani, zjistime, Ze jsme opravdu schopni emoce citit na svém téle, a dokonce
citime rlzné emoce v rliznych ¢astech téla. Citénim se zde mysli jakakoli fyzicka/fyziologicka aktivizace (zvysena citlivost, teplota,
chvéni, tfes, ztuhlost atd.).

Dle vyzkumu finskych neurologt plati tato spojeni konkrétnich emoci's konkrétnimi ¢astmitéla podobné u vsech lidi (to znameng,
Ze vétdina lidi citi napfiklad pychu na tvéfich a hrudniku, vztek v zapéstich, hrudniku a hlavé a vycerpani po celém téle). Své
zavéry formulovali na zékladé vyzkumu, ktery probihal ve Finsku, Svédsku a na Tchaj-wanu. Zajimavé je, ze nékteré emoce, které
jsou opozitni, citime v podobnych mistech (napfiklad pozitivni emoci vdé¢nosti i negativni emoci viny citime téméf totozné -
nejvice u srdce, potom v hlavé a Zaludku. Podobné sebeovladani i vztek citime v dlanich a na hrudniku).

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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\ |
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Obrazek 1. Télesné mapy ukazuji oblasti, jejichZ aktivace se zvysi (teplé barvy),
nebo snizi (studené barvy), kdyz lidé pocituji pfislusnou emoci. Nejedna se o teplotu, ale o vnimanou zménu
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Infobox — 3 U aneb ,,Fight-or-flight response“

Pokud se lidé dostéavaji pod tlak a vzrlista u nich pocit ohrozeni, v jejich téle dochazi k tzv. akutnim stresovym reakcim, které
se oznacuji pojmy ,utok, uték” (fight, flight), pfipadné ,ustrnuti” (freeze). Jedna se o fyziologické reakce, které poprvé popsal
americky psycholog W. B. Cannon. Jelikoz tyto reakce Ize zjednodusené chdpat jako ochrannou reakci téla na nebezpedi,
automaticky dochazi ke zrychleni tepu, zatnuti svald, vys$si srdecni aktivité a celkové piipravé téla na unik ze situace ¢i,boj". Tyto
instinkty a fyziologické funkce zajistuje tzv. plazi mozek. Jedna se o nejstarsi ¢ast mozku — mozkovy kmen a mozecek. Vedle
plaziho mozku mizeme z funk¢niho hlediska rozlisit dalsi dvé ¢asti mozku. Mladsi ¢ast, tzv. sav¢i neboli tygii mozek, pracuje na
podvédomé Urovni s emocemi, paméti a navyky. Lidsky mozek — $eda kdira mozkova — zajistuje racio, védomé vnimani a chovani,
fe¢ a abstraktni mysleni. Reakce lidské ¢asti mozku jsou pomalejsi nez reakce starsich dvou ¢asti. S dnes jiz trochu zjednodusuijici,
ale popularni teorii trojjediného mozku pfisel v 60. letech minulého stoleti neurovédec Paul MacLean. V zatézové situaci ziskavaji
reakce 3 U navrch nad reakcemi vedenymi intelektem a racionalitou. Jako predpoklad a soucasné trénovatelny krok, ktery
pomaha ve stresové situaci pfepnout na lidsky mozek, dodavame ¢tvrté U — uvolnéni.

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Tipy pro dalsi praci

Aktivita Plazi mozek: 3 U s pracovnim listem

Aktivitu Plazi mozek: 3 U je mozné realizovat formou individudlni prace s pracovnim listem. Zadejte: Zkuste se vZit do ndsledujicich priklad
a uvédomit si, jakd by byla vase automatickd reakce v jednotlivych pfipadech. Neodpovidejte na zdkladé tvahy, co povazujete za sprdvné ¢i
rozumneé, ale skrze své télo. Vnimejte své télo (co se zatne, co se uvolni) a smér, kterym vds to tdhne. Pak si tuto pudovou reakci zaznamenejte
na prvni fddek. Zamyslete se, jestli je takovd reakce ucelnd, nebo by bylo lepsi reagovat jinak. Jak? Odpovéd zapiste na druhy fddek.

Vstoupil/a jsi do silnice a vsiml/a sis, Ze se bliZi auto.
+  Ma pudova reakce:
« M4 volend reakce:

Stojis na chodbé a ¢lovék z vedlejsi tridy do tebe stréi.
+  Ma pudova reakce:
« M4 volend reakce:

Jeden z rodic ti rikd: ,Zase sis neuklidil/a!”
+  Ma pudova reakce:
. Ma volena reakce:

Stojis na zastdvce tramvaje a vystupujici clovék se na tebe obofi: ,Uhni, nevidis, Ze lidé vystupuji?”
+  Ma pudova reakce:
+ M4 volend reakce:

Ja se z toho obkreslim

Nasledujici cvi¢eni se snazi zmapovat, co se v lidech odehrava, kdyz se dostanou do konfliktu. Aktivitu uvedte naptiklad slovy: Prvnim
krokem pro védomou reakci v konfliktu je uvédomit si, co se v nds déje. K tomu ndm pomdhd nase télo. Ted'si zmapujeme, co se v nds a v nasem
téle odehrdvd, kdyZ se dostdvdme pod tlak, do hddek, do konfliktu.

Rozdélte Gcastniky a Ucastnice do mensich skupin po ¢tyfech az Sesti. Kazda skupinka dostane dva prazdné flipcharty slepené papirovou
lepici paskou a sadu velkych pastelek ¢i fixi. Ukolem bude obkreslit siluetu jednoho ¢lovéka ze skupiny a postupné do ni zakreslovat to,
co se déje s nasim télem, kdyz se dostaneme do konfliktu (¢i hadky, stresu, nepfiijemné situace nebo pod tlak). Vyzvéte skupinky, at se
pokusi zakreslit UpIné vse, co je napadne. Na tkol dejte 15 minut.

Kazda skupinka pak predstavi svij plakat a vysvétli, co a pro¢ kam zakreslili. Zapisujte projevy téla na tabuli/flipchart a ptejte se: Jaké
jsou jesté dalsi télesné projevy pii konfliktu (pod tlakem / ve stresu)? Porozuméni mUzete pribézné ovérovat vétami typu: Zvednéte ruku,
pokud tohle zndte.
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Reakce na konflikt

V tomto bloku budeme mapovat, jaké jsou automatické reakce lidi v konfliktu, jak se projevuji v feci
ivtéle a jaké maji dlisledky pro snizovani & zvySovani napéti. Naucime se, jak se v situaci uvolnit,

abychom mohli svoje jednani védomeé volit.

Klicova slova: zvySovani, snizovani napéti, pocity, reakce téla

Fronta na obéd

Nékdo predbihd ve fronté na obéd. Tabulka uvadi piiklady reakci lidi ve fronté podle toho, jestli spise snizi, nebo zvysi napéti

v konfliktni situaci.

Piiklady reakci na situaci predbihani a jejich rozdéleni podle G¢inku

O
<
=
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P¥imy utok, rozkaz
Co si to dovolujes, ty debile?
Okam?Zité se zarad'na konec!

Vycitka, obvinovani
Kvdli takovym, jako jsi ty, prijdu pozdé.
Ty vZdycky predbihds!

Zesmésnéni, ironie
Nékdo je tady slepy, kdyz nevidi fadu.

Nalepkovani
Ty jsi ale bezohledny. Nevidis, Ze se tady ceka?

Vyhrozovani
Jestli se nevrdti$ na konec fady, jednu ti natdhnu.

Oplaceni
Pfedbéhneme taky.

Miceni
Situace sice neeskaluje, ale miZe vzristat nase
vnitini napéti, pokud nam predbihani vadi.

Projeveni zajmu o druhého
Vidim, Ze spéchds. Co se déje?

Empaticky odhad
Chdpu, Ze se ti nechce cCekat.
Jsinervézni z pisemky?

Vyjadfeni vlastnich pociti a potieb

(»ja” vyrok)

Stve mé, kdyz predbihds, protoZe jd taky spéchdm.
Vrat se prosim na konec.

Stve mé, Ze predbihds a ani se nezeptds.
Byla bych rdda, kdybys respektoval i potfeby ostatnich.
Postav se prosim na konec.

Navrh feseni

Zarad'se prosim na konec fadly.

Jestli té ostatni pusti, stoupni si za mé.

Jestli tak pospichds, popros nds a my té pustime.

Techniky spojené do jednoho vyroku:
Chdpu, Ze se ti nechce ¢ekat (empaticky odhad),
ale to ani ndm (vyjadreni vlastnich potieb).

Tak se prosim zarad'na konec fronty

(ndvrh na fedeni, vyzva).

_|

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni



=
(=]
S~
=
()]

." N A Z E MI Programy o

_|

Ukol: Vybav si situaci, kdy se ti nelibilo, co nékdo druhy udélal. Vymysli r(izné reakce: napi$ dva ptiklady reakci, které zvysi napéti a pfiliji
olej do ohné, a dva piiklady reakci, které snizi napéti a vyjadfis jimi, co je pro tebe v situaci dllezité.

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Plazi mozek: 3 U

Ukol: Nakresli tecku do prostoru mezi osy x a y podle toho, ¢emu by se bliZila tvoje automaticka reakce pro kazdou situaci:

1. Vstoupil/a jsi do silnice a v3iml/a sis, Ze se bliZi auto.
2. Stojis na chodbé a nékdo z vedlejsi tfidy do tebe strci.
3. Jeden zrodicu ti fika: ,Zase nemas uklizeno!”
4.  Stojis na zastdvce tramvaje a vystupujici ¢lovék se na tebe obofi:,Uhni, nevidis, Ze vystupujeme?”
Uto¢
Utee ............................................................................................................................................... Ustrn
Nevim



Ng NAZEMI

Programy o

Rceni v téle

Ukol: Piecti si réeni a doplii pocit, ktery by v nich mohl byt obsazeny:

Pije mi krev.

KdyZ mi nékdo takzvané pije krev, citimse ........................... .

Dusi to v sobé.

Kdyz to nékdo takzvané dusi v sobé, citise ........................... .

Nemohl to zkousnout.
Kdyz to nékdo takzvané nemuze zkousnout, citise ..................

Nese si toho hodné na bedrech.
Kdyz si to nékdo takzvané nese na bedrech, citise ..................

Tfesou se mu kolena.

Kdyz se nékomu tfesou kolena, citise ...............cceeviiiininn.. .

Na to nema zaludek.
Kdyz na to nékdo takzvané nema zaludek, citi se

Chce se mi z toho zvracet.
Kdyz se nékomu chce z néceho zvracet, citi se

Seznam vybranych pociti

Vybrané pocity +

Jak se citime, kdyz jsou nase
potieby uspokojeny:

Prekvapeni Vdécnost Klid
Udiv NaplInéni Bezstarostnost
Nad3eni Nadé&je Uleva
Vasen Potéseni Pohoda
Inspirace Dojeti Jistota
Okouzleni Pohnuti Vyrovnanost
Ohromeni Laskyplnost Spokojenost
Zvédavost Néha Hrdost
Zajem Slast
Energie
Povzbuzeni Radost
Odhodlani Veselost
Rozrudeni Pobaveni
Cilost Stésti

Rozpustilost

Otevfenost

Oni se z toho sesypali.

Kdyz se nékdo z néc¢eho sesypava, citise .................coeeennl. .

Nemtlzu se na néj ani podivat.
Kdyz se nékdo na nékoho
jiného nemize ani podivat, citi se

Uplné se vznasel blahem.
Kdyz se nékdo takzvané vznasi blahem, citi se

Zlomilo jim to srdce.

Kdyz to nékomu takzvané ldme srdce, citise ......................... .

Jdu se zahrabat.
Kdyz se chci jit zahrabat, citim se

Ve to ve mné.

Kdyz to v nékom takzvané vie, citise ....................coal .

Vybrané pocity —

Jak se citime, kdyz nase potieby

nejsou uspokojeny:
Strach Napéti Znechuceni
Hrdza Mrzutost Zklamani
Obavy Nastvani Marnost
Panika NedUtklivost Bezmoc
Vlystrasenost Neklid Otravenost
Nervozita Netrpélivost Horkost
Sok Nespokojenost Roztrpceni
Stisnénost Podrazdéni
Zmatek Netecnost
Hnév Rozpaky Apatie
Zlost Chlad
Vztek Smutek Lhostejnost
Frustrace Nestésti Nerozhodnost
Roz¢ileni Zoufalstvi Otupélost
Rozhof¢eni Deprese Pasivita
Litost Zarazeni
Melancholie Nuda
Beznadgj Unava
Skleslost Vycerpéni
Osamélost
Tize
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Uvolnéni je ctvrté U

Ukol: Zapis si tipy:
Jak se mtize$ uvolnit v konfliktni situaci? Jak se mtize$ uvolnovat a cerpat silu mimo situaci?

Reakce na konflikt / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Priloha 1
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Priloha 1
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Programy

Porozumeni v konfliktu

V tomto vzdélavacim bloku se ucastnici a ucastnice ucina
modelovém prikladu z prostredi skoly porozumét obéma stranam
konfliktu. Vymysleji mozné reakce a rozlisuji, zda by reakce prispéla
ke zklidnéni, ¢i naopak k nartistu napéti vdaném konfliktu. Tyto
dovednosti pak aplikuji na konflikt z pribéhu s cilem navrhnout
feseni prijatelné pro zapojené strany. Snaha o porozuméni obéma
stranam pomaha rozvijet otevienost viici jinym interpretacim

a schopnost odpoutat se od vlastnich domnének jako predpokladu
pro konstruktivni jednani v konfliktu.

Cile . Uéastnici a ucastnice rozvijeji respekt ke véem stranam konfliktu a snahu
0 pochopeni jejich pocitl a motivaci.
Ucastnici a Gc¢astnice rozlisi reakce, které zvysuji, nebo naopak snizuji napéti
v konfliktni situaci.
Ucastnici a G¢astnice posiluji svoji otevienost v{i¢i jinym interpretacim napjaté
situace jako predpoklad pro konstruktivni jednani.

Doba trvani 180 minut (bez prestavek)
Vvék 14+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Hddaci karta — vytisknout oboustranné,

rozstfihat a rozdat jednu kartu do Ctvefice (pfiloha 1), Pisemka — obrazek k prekresleni/
promitnuti na tabuli (pfiloha 2), Vik a Karkulka — obrézek k ptekresleni/promitnuti na
tabuli (pfiloha 3),VIk a Karkulka - lektorsky podklad k aktivité (ptiloha 4), Vik a Karkulka -
popis perspektiv — vytisténa kopie k rozstfizeni do dvojic (pfiloha 5)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

@ Zachazeni s rozmanitosti, 16 Mir, spravedinost
respekt k odlisnosti asilné instituce

0 Nakladani s konflikty

@ Kritické mysleni
a oteviend mysl

T

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni



Ng NAZEMI

Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢atku uvedte ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Kdyby ndm druzi lidé byli hddan-
kou, na kterou jsme zvédavi, pomohlo by ndm to v konfliktech. K mnoha stretiim dochdzi na zdkladé domnének. Proto by bylo dobré své odha-
dy s druhymi ovérovat. Dnes si na konkrétnich pfikladech konfliktu vyzkousime porozumét obéma strandm, které jsou do néj zapojeny. Zjistite,
jaké reakce spise zvysi, ¢i naopak snizi napéti, a budeme hledat reseni prijatelné pro obé strany. Véfim, Ze na konci budeme vsichni otevieni
zvédavosti, jak to ti druzi lidé maji a pro¢ délaji prdvé to, co délaji, coz je prvni krok k budovdni mosti misto zdi mezi lidmi.

V prabéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem si jej
dobfe prostudujte a skupiné ho rozdejte u aktivity Clovék jako ledovec. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh
v prislusnych ¢astech realizace.

Pisemka — hadanka (40 minut)
Uvedte aktivitu: Ve snaze porozumét situacim ¢asto odhadujeme proZivdni a zdméry druhé strany. Ale miZeme se mylit. V ndsledujici hre se
podivdme na to, co ovliviiuje nds odhad situace ¢i druhych.

Rozdélte skupinu do mensich skupinek po tfech &i ¢tyfech a vysvétlete postup.

+  Jeden ze skupiny md kartu se situaci (pfiloha 1), kterou si celou procte, aby znal cely pfibéh (strana B). Ostatnim precte jen text
uvedeny na vefejné strané karticky (strana A): Psala se pisemka, celd tfida dostala jednicku a ucitelka se rozplakala.

«  Ostatni maji za kol uhodnout, co se stalo. Ptaji se uzavienymi otdzkami, na které lze odpovédét pouze ano, nebo ne. Vypravéc
mUze hadajici upozornit, pokud poloZena otazka neni pro piibéh dulezZitd. Na hadani nechte ptiblizné 5-10 minut.

Po péti minutach zjistéte, kolik skupin uhodlo. Ukoncete hru a spole¢né si feSeni prectéte, aby jej znaly i ty skupiny, které neuhodly: Tfida
psala pisemku, pFi niz byla rozdélend podle fad na skupiny A a B. Po dopsdni dostaly skupiny za kol vymeénit si pisemky, navzdjem si je opravit
aozndmkovat. V pisemkdch byly chyby a Zdci a Zacky si je navzdjem opravili tak, Ze by vsichni dostali jednicku. Ucitelka to zjistila a rozplakala
se. Tridni ucitel pak situaci se tfidou resil, ale mezi tiidou a ucitelkou stdle panuje napéti z nezpracovaného konfliktu.

Ptejte se poté vsech:

«  Jaké vysvétleni vds napadlo nejdrive? A proc vds napadlo jako prvni? Co dalsiho vds napadlo?
«  Covds prekvapilo na sprdvném reseni hddanky? A pro¢?
«  Cosiztoho muZeme vzit pro piemysleni ¢i jedndni v konfliktech? Daly by se nase zkusenosti néjak zobecnit?

Shrite, co zaznélo, a dopliite klicovou myslenku: Nase pfedpoklady (minulé zkusenosti) omezuji nasi predstavivost. Za tim, co lidé délaji,
mohou byt jiné divody, nez si myslime. Chceme-li, aby komunikace fungovala, je diilezité zajimat se o skryté divody.

Navazte dalsi aktivitou.

Clovék jako ledovec (20 minut)

Uvedte: Uz se vdm nékdy stalo, Ze jste si néjak vysvétlovali chovdni druhého ¢lovéka, a pak se ukdzalo, Ze diivody a zamér jeho chovdni byly
zcela jiné? Nechte zaznit néjaké odpovédi, pfipadné pridejte svij vlastni pfiklad. Pokracujte: U ostatnich lidi jsme schopni vidét jen to, co
fikaji nebo délaji. Hodné véci se vsak déje uvnitr ¢lovéka.

Vysvétlete rozdil mezi jednanim (co ¢lovék déld a fikd), interpretaci (jak si véc vyklada, jak ji hodnoti, co si mysli), pocity a potfebami
(viz infobox Cloveék jako ledovec). Nakreslete na tabuli ¢i flipchart obrazek ledovce podle infoboxu, ale bez popiskd. Postupné odshora
vysvétlujte rozdily a popisky doplnujte.

Pracujte s pfikladem: Postava se v uleku chytne za Gsta a zavold: ,Pozor!”

. Nasledné sepiste, co jste skutecné vidéli, ze postava déla (napf.,chytla se za Usta”), a nechte skupinu hadat, co si mGze myslet (napf.
,On tam spadne, to je nesika”), jak se asi citi (napf. obavy) a co je pro ni ddlezité (napf. aby to bezpecné dopadlo). Zapisujte jednot-
livé domnénky na tabuli ¢i flipchart do sloupcli (myslenky, pocity, potieby, popisy).

. Pokud vyuzivate pracovni list, mGze si v ném kazdy doplnit tento piiklad tak, aby popsal, co je nad hladinou a co je pod hladinou.

Metodicka poznamka: Dovedte zicastnéné skutecné k popisu. Kdyz naptiklad na otdzku Co vidite? odpovi,Lekl se’, ptejte se dal:
Jak se to projevilo? Co by zachytila kamera? Odpovéd, Lekl se” je interpretace toho, co vidime. V tomto pfipadé domnély pocit, nikoli
pozorovatelny fakt.
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Pisemka — zkusenost druhého (25 minut)
Uvedte: Podivdme se ted'znovu na situaci s pisemkou, jak se navzdjem mohly hodnotit obé strany konfliktu a co pro kaZdou z nich bylo dileZité.

Kazdy bude pracovat s obrazkem Pisemka (pfiloha 2). Polovina skupiny bude mit za tkol vyplnit bubliny hodnoticich myslenek, pocitl a po-
treb pro postavy studentu a studentek a druha polovina pro postavu ucitelky. Dejte jim ¢as 10 minut. K zadani vyuzijte nasledujici otazky:

*  Hodnotici myslenky: Co se studentiim a studentkdm honi hlavou? Jak situaci a rozhodnuti opravit pisemku hodnoti? Co si mohou
myslet o ucitelce? / Co se ucitelce honi hlavou? Jak situaci hodnoti? Co si o tfidé mohla myslet, kdyz to zjistila?

«  Pocity: Cociti?

«  Potieby: Co je pro né/niv té chvili opravdu dulezité? Na cem jim/ji zdlezi?

Népady sesbirejte a dopliite do spole¢ného obrazku na tabuli ¢i flipchart. Povzbuzujte skupinu, aby vymyslela vice moznych vykladu
i pro jednu postavu. Piipadné je sami nabidnéte s cilem podpofit uvédoméni, ze prozivani rliznych lidi muze byt ve stejné roli a situaci
velmi odlisné (viz piiklady v tabulce 1).

Shrite: Ucitelka i studenti a studentky méli v popsané situaci néjaké pochopitelné diivody — néco, co pro né bylo dlileZité — potreby. Trida si
moZnd chtéla zajistit uspéch, podrZet se, neshodit se pred sebou navzdjem. UZili si spiklenectvi a spoluprdci, kdyz si pisemky opravovali. Ted
z toho nechtéji mit problém. Ucitelka se snaZila o efektivni pribéh hodiny a ted'ji chybi divéra v tuto tiidu. Na drovni téchto potieb by si mohli
vsichni zucastnéni vzdjemné porozumét a moznd najit kreativni feseni. ZdleZi na tom, jaké jedndni a slova zvoli.

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Tabulka 1. Pfiklad zaznamenaného popisu situace a hodnoticich myslenek v obrazku

Ucitelka Studenti a studentky
Popis situace Studenti a studentky si tajné navzajem opravili chyby v pisemce a ucitelka to zjistila.
Podrazaci! Byl to skvély napad!
Hodnotici myslenky Cg ’zféchvcifarebékﬁ vyroste? Toje rfrlt‘]évih, ale pfe.ce bych
: Ajajim véfila... : spoluzéky nepodrazil/a.
: To jsem nedomyslela. . Precitlivéla uca!
Pocity zklamani, nastvani, smutek, bezradnost obavy, nejistota, odhodlani
davéra k tridé sounalezitost
. spoluprace . spoluprace
Potieby . efektivita ¢ zazit spéch
jednoduchost klid
¢ dobfe odvadét svou praci ! bezpedi
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Reakce snizujici a zvysujici napéti (15 minut)
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Zeptejte se skupiny: Co by asi ucitelka mohla Zakim a Zackdm rict, kdyz zjistila, co udélali? A jak by ji mohli odpovédét? Zaznamenejte pér
citaci na tabuli ¢i flipchart a u jednotlivych vyroku se ptejte, zda by snizily, ¢i zvysily napéti.

. Pokud budou prevazovat reakce zvy3ujici napéti, zeptejte se: Co by mohli studujici &i ucitelka Fict pro obnoveni vzdjemné spoluprdce?
Muzete poradit, ze dllezitym krokem k prekonani prekazky mezi dvéma lidmi je nahradit vlastni interpretaci zvédavosti - nefikejme,
jaky ten druhy je, ale radéji budme zvidavi a snazme se zjistit, jak to vnima on a pro¢ vlastné déld to, co déla.

Metodicka poznamka: Pokud mate méné casu, vyberte pér reakci ucitelky a nechte skupinu hlasovat, zda si mysli, Ze by napéti

zvysily, ¢i snizily. Totéz udélejte s pfikladem reakci tfidy.

Shrite typy reakci, které zvy3uji, a které naopak snizuji napéti (viz priklady v tabulce 2).

Tabulka 2. Priklady reakci, které snizuji a zvysuji napéti v konfliktu

Ptimy tutok, rozkaz

U: Jste darebdci. OkamzZité podtrhnéte cervenou chyby,
které jste opravili, a ozndmkujte pisemku podle pravidel.
S: Méla jste si to opravit sama.

Vycitka, obvinovani
U: Jd jsem vdm tak vérila, a vy jste mé zklamali.
S: Vy jste po nds chtéla, abychom naprdskali chyby souseda.

Zesmésnéni, ironie
U: Vy jste si asi nevsimli, Ze je to podvod, Ze?
S: Ale vy jste ndm prece fekla: opravte chyby.

Nalepkovani
U: Podrazdci. Fldkaci.
S: Labilni uca.

VyhroZovani
U: Jestli to jesté jednou udéldte, dostanete dutku!
S: Rekneme Fediteli, Ze si usnadriujete prdci s opravami pisemek!

Projeveni zajmu o druhého
U: Co vds k tomu vedlo?
S: Vds se to dotklo, pani ucitelko?

Empaticky odhad

U: Chtéli jste se navzdjem podrzZet a tdhnout za jeden provaz?
MozZnd jste i z této kreativni spoluprdce méli radost...

S: Jste na nds nastvand, protoZe to vnimdte jako podraz,

a chtéla byste ndm ddveérovat?

Vyjadfeni vlastnich pocitti a potteb (,,ja“ vyrok)

U: Jsem zklamand, protoZe to vnimdm jako naruseni

diivéry mezi nami.

S: Rdd bych, abyste rozuméla mym motiviim. My potfebujeme
drzet pri sobé. Jak bych vypadal, kdybych to neudélal?

VZdyt to byla i skvéld spoluprdce.

Prosba o dalsi komunikaci
S/U: Nemohli bychom ¢dst pfisti hodiny vénovat tomu,
Ze si to vysvétlime?

Navrh feseni

U: Co kdybych tedy ozndmkovala spoluprdci dvojic

dle celkového mnoZstvi neopravenych chyb v obou pisemkdch,
a tim ocenila i vasi schopnost odhalovat chyby?

S: Mohli bychom si pisemku napsat znovu, kdyZ uz ted'vime,
na jaké chyby si ddt pozor.

Uzavrete tuto &ast: Kdyz se snazime vidét situaci z pohledu druhého ¢lovéka a ddme mu to najevo, budujeme s nim vztah, ktery je zdkladem

pro feseni konfliktu s ohledem na potreby obou stran.

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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V1k a Karkulka (55 minut)
Porozuméni stranam v konfliktu si nyni skupina procvici na ptikladu pohddkové Karkulky a Vlka v situaci, kdy Vlk lezi v posteli pfevleceny
za babicku a natahuje se po Karkulce.

. Rozdélte skupinu do dvojic, ve kterych budou pracovat s obrazkem Vlka a Karkulky (pfiloha 3 & pracovni list). Ukolem dvojic je
vyplnit hodnotici myslenky, pocity a potieby pro obé postavy. Na tkol dejte 5 minut.
. Nechte zaznit par piikladd. MGzete se ptat: Md nékdo zcela jiny vyklad?

Daéle budete pracovat se stejnym piikladem, oviem s podrobnéjsi znalosti kontextu kazdé postavy. Rozdejte texty k postavdm (pfiloha 5).
Kazdy z pGvodni dvojice si vybere jinou postavu a odtrhne si pfislusSnou polovinu. Zadani zGstava stejné. Na tento ukol dejte 15 minut.

. Nejdfive zadani pIni kazdy sédm pro svou postavu. Po 10 minutach sdileji své feseni a mohou se inspirovat k dalsim.
- Opét zjistéte, jaké potieby a pocity Karkulky a Vlka ucastnici a Gcastnice vycetli. Sepiste je. MUzete spole¢né uvazovat nad tim, co je
pro kazdou ze stran zZivotné dulezZité a co je méné dulezité.

Ptejte se: Jak by Karkulce a Vlkovi prospélo, kdyby méli toto vzdjemné porozuméni svym pocitiim a potfebdm? MuzZete si predstavit, jaké by to
bylo pro vds, kdybyste v néjakém konfliktu dokdzali vzdjemné porozumét, jak to druhy proZivd a co je pro néj dileZité.

. Posbirejte odpovédi.

+  Potom polozte dvojicim otdzku na rozmyslenou: Na jakych fesenich do budoucna by se mohli Vik s Karkulkou dohodnout, aby byly
potreby obou naplnény a aby byla feseni pro obé strany prijatelnd?

. Postupné jednotlivé navrhy proberte a prodiskutujte, zda napliuji, popfipadé nenaplnuji zjisténé potreby Karkulky a Vlka. Mlzete
je upravit tak, aby se zvysila jejich prijatelnost pro obé strany.

Pfiklady navrzenych feseni a jejich diisledky:

«  Karkulka bude chodit jinudy. Dlsledek: Karkulka bude v bezpeci, oviem za cenu velké ndmahy. Vlk bude dal hladovy.

«  VIk nesmi Karkulku oslovovat ani se k ni pfiblizovat. Dusledek: Karkulka je v bezpedi, Vlk je dal hladovy a jeho potieba
respektu je dotéena.

. Karkulka bude nosit Vlkovi jidlo. Dlisledek: MUze to fungovat, pokud ma Karkulka dost zdroju. Ale energie feseni
rozsahlejsiho systémového problému je na bedrech jednotlivce.

«  Vlk bude hlidat babi¢ce dim a Karkulka mu bude nosit jidlo. Dasledek: Mohlo by to naplnit potieby obou stran,
pokud se to nedotyka jejich dalsich potieb (napf. zda bude mit Vlk dost svobody a volby).

«  Radnice vytvofi ze zbyvajiciho lesa bezzasahovou rezervaci, kde budou mit vici volny pohyb, ale zabezpeci koridor pro
bezpetny prichod lidi lesem. Dasledek: Redeni, které systémové fesi situaci viech lidi a vikd. K jeho zavedeni je tfeba ziskat
dalsi spojence a ovéfit jeho funkénost a pfijatelnost pro dalsi aktéry.

Vztazeni k vlastnimu Zivotu — zavéreéna reflexe (20 minut)

Rozdélte ucastniky a Ucastnice do dvojic a do roli A a B pro realizaci reflexe metodou dyady. Vysvétlete: Smyslem ndsledujiciho procesu je,
aby mél kazdy ¢as zamyslet se, co z toho, co jsme dnes délali, pro néj bylo zajimavé nebo uzitecné a jak to muzZe pouZzit. Nejprve osoba A poloZi
otdzku osobé B:,, Jakeé uZitecné pouceni si z toho miiZes vzit pro vlastni situace?” B nahlas pfemysli a A bez prerusovdni poslouchd. Po zaznéni

véci, které si odndsite pro konstruktivni feseni konflikta.

Pokud mate dostatek ¢asu, nechte dvojice vyjadfit, co si odndseji, a pak po jednom karticky nalepit. Pokud mate ¢asu méné, staci karticky
na konci bloku pouze vysbirat a nechat vystavené na vefejném misté, aby se s nimi mohla seznamit celd skupina. MGzete se k nim také
vracet, pokud budete na program navazovat.

Metodicka poznamka: Dyada je zpUsob prace ve dvojici, kdy jeden ¢lovék nahlas 3-5 minut pfemysli a zkouma navrzenou otazku
a druhy ho podporuje tim, ze mu v tichosti naslouchd. Nic nefikd, nijak vyf¢ené nekomentuje. Nejde tedy o rozhovor. Potom se
role vyméni. Tiché naslouchani umoznuje hovoficimu dat prichod svym myslenkam, ale zaroveri je konkretizovat tim, Ze jsou pred
nékym vysloveny. Naslouchajici trénuje svoji pozornost. Vlastni ndpady, otdzky a myslenky se snazi na chvili odlozit.
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Infobox — Clovék jako ledovec

Pfirovnani k ledovci pfipoming, Zze v kontaktu s druhymi vidime jen malou ¢ast ¢lovéka. Nad hladinou je to, co by na druhém
¢lovéku dokazala zachytit kamera: co je sly3et, Ze Fikd, co je vidét, ze déla (vnéjsi svét). Casto to hodnotime ¢i interpretujeme,
aniz bychom rozuméli divoddm. Divody, které lidi vedou k jejich ¢inlim a slovim, zlistavaji skryty pod hladinou. Ledovec pod
hladinou vyjadfuje vnitfni prozivéani: jak se ¢lovék citi, po ¢em touzi, co potfebuje — pocity a potieby (touhy, chténi, hodnoty atd.).
Je to dulezita ¢ast nasi osobnosti, jelikoz z ni prameni nase postoje a zajmy (vnitini svét).

Pocity jsou ukazatele toho, jak prozivame své potreby. KdyZ prozivame své potieby jako naplnéné, citime radost, vnitini klid ¢i
vdécnost. Jestlize je prozivame jako nenaplnéné, citime naopak smutek, hnév, nervozitu, rozladéni atd.

To, co lidé délaji a fikaji, jsou pokusy naplnit potieby, po nichzZ touzi. Tato snaha mize byt neuvédomovana a k naplnéni potieby
nakonec ani nemusi vést. K nasili v rizné podobé se lidé uchyluji, kdyz nedokazou najit jiné zplsoby, které by k tomuto naplnéni
vedly. Jestlize porozumime dobfe svym potfebam, madme moznost hledat vice cest, jak je naplInit bez pouziti nasili ¢i omezovéni
druhych.

Casto nezname vlastni ¢ast,,pod hladinou” a o to téZ3i je snaZit se vidét tuto ¢ast u druhych. Porozuméni sobé a druhym je viak
podstatna dovednost pro konstruktivni feseni konfliktl a vSech dilezitych situaci naseho zivota.

slova slova
chovani strategie AN chovani
ciny ciny

Obrazek 1. Ledovce zachycuiji, co je nad hladinou (a tedy viditelné) a co je pod hladinou (a obvykle to nevidime)
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Infobox — Potreby a strategie

Potreby jsou zakladni hybnou silou v ¢lovéku a motivaci k ¢indm. Ve, co lidé délaji, je vedeno védomou, ¢i nevédomou snahou
o napliovéni univerzélnich lidskych potfeb, které jsou nevyhnutelné pro zdravy, plnohodnotny a smysluplny Zivot. Vichni lidé
sdileji stejné potreby, avsak v rozli¢nych chvilich vnimaji stejné potieby rGzné intenzivné.

Abraham Maslow ve své teorii lidské motivace popsal potieby jako relativné fluidni — ¢lovék ma v jednu chvili vice potieb
soucasné. Dale formuloval tzv. pyramidu potieb - hierarchické vztahy mezi potfebami, které urcuji tendenci k pofadi naplfovani
potieb (1. fyziologické potieby, 2. potfeby bezpedi a jistoty, 3. potfeby lasky a sounalezitosti, 4. potieby respektu a uznani,
5. potieby seberealizace). Nicméné pozdéji sdm Maslow, ale naptiklad i Ed Diener a Louis Tay ve svém vyzkumu (Needs and
subjective well-being around the world) upozornuji, Ze podminénost poradi, v jakém potfeby naplfiujeme, neni automaticka. Poradi
jejich naplhovéani vyznamné neovliviuje spokojenost ¢lovéka. Proto lidé Zijici v materidlnim nedostatku (chudoba, koncentraéni
tabory) mohou vnimat svdj Zivot jako naplnény napfiklad diky uspokojenym vztahovym potiebam.

Podle rogersovského psychologa a zakladatele nenasilné komunikace Marshalla Rosenberga je pro transformaci konfliktt
a nachazeni feseni dulezité rozliSovat mezi potfebami a konkrétnimi zplsoby jejich napliovani, které Rosenberg nazyva
strategie. Konflikty nastavaji na irovni konkrétnich strategii, jimiz r(izni lidé naplnuji své potieby, zatimco na Grovni univerzalnich
potieb mohou lidé snaze najit pochopeni. Zména pozornosti ze strategii (co chceme) na potieby (proc je to pro nas dllezité),
0 jejichZ naplnéni usilujeme, pomaha stranam v konfliktu pfijit na feSeni - nalézt strategii, ktera nebude na tkor potieb oponent,
respektive naplni potfeby obou stran.

Harvardska behavioralni skola rozlisuje pro feseni konflikt(i zajem a pozice. Pozice je deklarovany pozadavek toho, co chci, ktery
spousti konflikt. Pojem zajem oznacuje dlivody, pro¢ néco chci, zahrnuje obecné motivy a cile (v¢etné snahy o naplnéni potreb),
kvali kterym se clovék dostava do konfliktd. Zajmy mohou byt protichidné, a na rozdil od univerzalnich potireb tak mohou byt
v piimém konfliktu. Postupem pfi feseni konfliktu je tedy oprostit se od pozic deklarujicich urcité strategie, rozlisit je od potieb
kazdé strany a nasledné hledat feseni, které naplni potfeby obou stran, aniz by narusovalo potfebu nékteré strany.

Piklad: Ve tfidé o prestdvce si pdr lidi bude hdzet houbou (strategie) nad hlavou kluka, ktery si chce v klidu Cist (strategie). Ten se ohradi:
,Okamzité prestarite hdzet!” (pozice) A muiZe zacit hddka. Obé strany si naplriuji potrebu relaxace, odpocinku od uceni. Je vétsisance, Ze
pfijdou na kreativni feSeni vyhovujici obéma strandm, kdyz se zaméri na pochopeni potreb, nikoli vyvraceni strategii: ,Hej, chci na chvili
vypnout a ¢ist si.” - ,My se chceme uvolnit a trochu si zablbnout, jdi tfeba na chodbu.” - ,,Na chodbé se ¢&ist nedd. Co kdybyste si hdzeli
jen v téhle Cdsti tiidy a jd si sedl dozadu?” —,,0k. MiiZem to zkusit.”

Potieby Strategie

Charakteristika potreb: Anglicky akronym PLATO vyjadfuje aspekty, jejichz
konkretizaci se odlisuji strategie od potreb:

«  jsou sdilené vsemi lidmi;

«  jsou vzdy pfitomné, ale aktivované na rdzném +  Person -osoba
stupni v rdznych chvilich; +  Location - misto

+  nejsou vazané na konkrétni osobu, akci, misto ani ¢as; +  Action —akce

«  existuje mnoho zpUsobU, jak kazdou potiebu napliovat; +  Time-cas

«  jsou pozitivni, jsou tedy néc¢im, po ¢em lidé touzi. +  Object - predmét

V pfiloze 7 nabizime néktera slova, ktera se pro rizné potieby V nésledujicich vétach se michaji potieby a strategie.
pouzivaji. Nejde o taxativni vycet. Pro urcitou orientaci Pomdicka PLATO je mUze pomoci rozeznat:
v oblastech potieb mUze poslouzit nasledujici ¢clenéni:

«  Jepromédilezité, aby se mluvilo upfimné. (potteba)

«  Fyziologické potfeby «  Potrebuji vic mista na stole. (strategie)

+  Bezpedi «  ZdleZindm na tom, aby nase déti byly zdravé. (potieba)
«  Vzijemnost «  Chci, abyste prestali béhat po tfidé. (strategie)

. Porozuméni

«  Smysl

«  Zabava

. Tvofivost
+  Respekt, ucta
. Autonomie
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Tipy pro dalsi praci

Jednani, pocity, potreby

Dejte Ucastniklim a Ucastnicim piilezitost, aby rozehrali dalsi situace, na kterych si vyzkouseji odkryvani pocitd a potfeb skrytych za
jednanim. Vyuzijte zadani na kartickach (ptiloha 6), pfipadné muzete skupinu pozdéji nechat, aby vymyslela situace vlastni. P¥i praci je
mozné vyuzivat prehled potreb (ptiloha 7).

. Dobrovolnik si vylosujte karti¢ku se zadanim, peclivé si ji pfecte a zkusi se do ni vzit. Pomoci vyroku a hry télem (mimikou, gesty,
pohybem v prostoru, drzenim téla, chlizi ¢i postojem) zkusi vyjadrit pocity, které osoba ma.

- Ostatni dobrovolnika pozoruji a snaZi se nejdfive uhodnout pocity postavy a nasledné jeji potieby. Napiste na tabuli nebo flipchart
mozné zacétky otézek. Pocity: Citis...? Jsi...? Potfeby: Chces...? Je pro tebe diilezZité...? Nabidnéte hadajicim, aby je zkusili pouzit.

Metodicka poznamka: Nakreslete na velky papir tfi stejné velké kruznice pod sebe. Mzete je vybarvit jako semafor - shora dold
Cervend, Zlutd a zelend. Dobrovolnik si po odehréani situace stoupne na ¢ervenou. Kdyz ostatni uhodnou spravny pocit, dobrovol-
nik se z cervené posune na Zlutou. Jakmile skupina odhali potfebu, dobrovolnik se pfemisti na zelenou. Ostatni tak maji vizualni
zpétnou vazbu na své hledani.

+  Kdyz se dobrovolnik dostane na zelenou, zeptejte se ho: Jaké otdzky a vyroky se nejvic hodily na to, jak tvd postava situaci vnimala?
Chvili pockejte, aby si formulace mohli ostatni poznamenat. Poradte jim: Zapiste si je tak, jak byste je sami pfirozené rekli. Mohou vdm
slouZit jako inspirace pro vlastni situace.

Metodicka poznamka: Pocet odehranych situaci zalezi na tom, jak rychle se s kazdou z nich vyporadate a jak bude vase skupina
naladénd na tento druh aktivity. Pokud pracujete se skupinou, ktera neni zvykla na dramatické techniky, doporu¢ujeme na zac¢atku
aktivity zafadit jednoduchou rozcvi¢ku na uvolnéni, prohybani a naladéni.

Uzavfete aktivitu: KdyZ vds néjaky vyrok zrani nebo urazi, fikd se ,neber si to osobné’ Vyrok, ktery vds ranil, je totiZ vyjddienim toho,
co md ¢lovék pod hladinou. Jak by se zménila komunikace mezi lidmi, kdyby nereagovali na dany vyrok, ale byli misto toho vic zvédavi na
to, co md druhy ¢lovék ,pod hladinou” - na to, jak se citi a co potfebuje? KdyZ nabidneme clovéku tento empaticky odhad, tedy co vnimdme,
Ze se v ném odehrdvd, je vétsi Sance, Ze budeme ddl komunikovat misto toho, abychom bojovali.

Potteby a strategie — odpocinek ve skole

Kratka aktivita ilustruje myslenku, Ze existuje mnoho zpusobu (strategii) pro naplnéni jedné potieby (viz infobox Potreby a strategie).
Vratte se k pfibéhu s pisemkou a uvedte zadéni: Ucitelka i Zdci a Zacky méli v uvedené situaci néjaké pochopitelné divody — potreby. Na
urovni potreb si miZeme porozumét a najit kreativni feseni. Konflikty nastdvaji na trovni strategii — slov a ¢ind, kterymi se snazime o naplnéni
néjaké potreby. Podivdme se na to, jak je miizeme rozlisit.

Zeptejte se skupiny: Co déldte, kdyZ si chcete ve Skole odpocinout a na chvilku vypnout?

«  Odpovédi zapisujte pod sebe na tabuli ¢i flipchart.
. Pak se ptejte: KdyzZ se na vypsané odpovédi podivdte, které by vdm osobné pro odpocinuti nepomohly? Které by dokonce mohly
stdt proti sobé?

Shrite: Existuje velmi mnoho zplsobd, jak lidé odpocivaji. Oviem ne vsechny budou vyhovovat kaZzdému. Napfriklad Petr si chce ¢Cist, ale
spoluZacky si pres néj hdzeji ve tridé mic. Vsichni relaxuji mezi ucenim, ale jeden zpusob rusi druhy.

Metodicka poznamka: Potiebu vyberte podle toho, na¢ nejspiSe vase skupina uslysi. Mlize to byt potieba, u niz Ize ocekavat
lehkost ¢i pobaveni (zdbava ve Skole, humor), jindy bude pfinosné podpofit vzajemné vztahy a bavit se o tom, co je pro viechny
podobné dilezité (napf. nezavislost, smysl). Pokud pracujete se skupinou, v niz vladne vysoka ddvéra, muiZzete zvolit potfebu bez-
peci, blizkosti apod. ZvaZte, zda bude pro vasi skupinu uzite¢néjsi, kdyz se bude potteba vézat ke kontextu skoly (odpocinek ve
Skole vs. odpocinek kdykoli). Obé varianty jsou mozné.
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Potteby a strategie —,,Kdy jsi v posledni dobé...“
Smyslem této aktivity je uvédomit si, Ze do konfliktu se lidé dostavaji na Urovni strategii jednani. Pfitom na Urovni potfeb mohou najit
vzajemné porozumeéni, i kdyZ se svym jednanim navzajem nesouhlasi. Pro jednu potrebu totiz existuje mnoho zplsobd, jak ji naplnit.

. Uvedte: Pokud se ndm podarinapétiv konfliktni situaci udrZet ¢i zmirnit a nenechat se svymi pocity strhnout k impulzivni reakci, je Sance,
Ze dokdzeme hledat porozumeéni. Vzdjemné pochopime dtivody pro to, co déldme, i kdyZ s jedndnim druhého nesouhlasime. K tomu ndm
pomlizZe rozliSovat i ve svém Zivoté mezi hlubsimi ddvody ¢i motivy vlastniho jedndni, tzv. potfebami, a konkrétnimi cestami, kterymi
potreby naplriujeme, tzv. strategiemi. To nyni prozkoumdme.

Rozmistéte doprostied mistnosti karticky potieb (pfiloha 8). Vysvétlete, co potieba je (viz infobox) a dejte par priklad( — napriklad
pratelstvi, smysl, svoboda, uznani, zabava. U¢astnici a G¢astnice se rozdéli do dvojic a kazdy si vybere jednu karti¢ku s potfebou, na kterou
se chce zeptat. Polozi pak svému partnerovi otdzku: Kdy jsi v posledni dobé proZival/a potfebu X naplno? Druhy ma prostor odpovidat.
Zddraznéte, Ze ukolem tazajiciho je soustiredéné naslouchat bez vstupovani. Potom se role prohodi. Kazdy si mdze vybrat dalsi potiebu.

. Upozornéte, ze se v odpovédi zaméfujeme na to, co se délo v konkrétni situaci, kdyz jsme prozivali vybranou potfebu jako
naplnénou. Pfiklad: Dobry pocit ze spoluprdce jsem mél tento tyden, kdyZ jsme se sestrou resili rozbité okno. Zdbavu jsem si naposled
uZila, kdyZ jsme se s kamarddy vtipné postuchovali.

+  Vymezte na rozhovory dostatek ¢asu, minimalné 5 minut, v nichZ se tazajici prostfidaji. Dvojice se mohou navzdjem zeptat
na vice potieb.

Metodicka poznamka: Misto stalych dvojic mGzete skupinu po kazdé vyméné promichat, aby se ptali nékoho jiného
na stejnou potiebu.

Po uplynuti ¢asu se viech zeptejte: Co jste si uvédomili o sobé? Narazili jste na néjakou cizi strategii, kterd by u vds pro naplnéni dané
potreby nefungovala?

Vlyberte pfiklad jedné potreby, ktera zaznivala ¢astéji, a uvedte k ni vice strategii. Na nich ukaZte hlavni myslenky:

«  Existuje mnoho strategii pro naplnéni jedné potieby. Napfiklad nékdo odpociva tim, Ze si jde zabéhat nebo si pusti komedii.
Jiny chce jen leZet nebo se odreaguje zdsadné pii sledovani dokumentt o druhé svétové vilce.

«  Konflikty nastavaji na urovni strategii. Na Grovni potreb mame Sanci druhé pochopit, i kdyz s jejich strategiemi
nesouhlasime. | kdyZ budou mit stejnou potfebu odpocinku, mohou se pohadat kvali tomu, zda plijdou béhat, nebo budou lezet,
pfipadné na jaky typ filmu se budou divat.

« Muzete také upozornit, ze potieby mizeme prozivat jako nenaplnéné - téch mame tendenci vsimat si Castéji, ale také jako
naplnéné. Uvédomovat si naplnénost svych potieb umoznuje zazivat vdécnost, je to zdroj vnitini sily.

Objektivni popis situace Karkulky a Vlka

Nasledujici aktivita trénuje dovednost poznat a nahradit hodnotici slova popisnymi vyrazy. Popis obsahuje to, co mlzeme vidét nebo
slySet. Jinymi slovy, co by uméla zachytit kamera. Ta nataci obraz i zvuk, ale nikoli hodnoceni a pfibéhy, které se odehravaji v hlavéch lidi.
Muzete si vybrat jednu z nasledujicich cest, pripadné kombinovat obé:

«  Zadejte: Na zdkladé pohledu Vika a pohledu Karkulky (pfiloha 5) vytvorte objektivni popis situace. Prvnim krokem je popsat problém
takovymi slovy, aby s nimi vsichni zicastnéni souhlasili.

. PouZzijte pripraveny pokus o popis situace (piiloha 10). Ackoli se snazi o objektivni zachyceni, mlzete v ném najit vyrazy, které by
mohly jednu ¢i druhou stranu provokovat. Zadejte skupiné: Najdete v tomto popisu vyrazy, které by mohly Karkulku nebo Vika drdZdit?
Podtrhnéte je a nahradte viechna hodnotici ¢i citové zabarvend slova neutrdlnéjsimi vyrazy. Oddélte hodnoceni osoby od hodnoceni
jejiho chovdni nebo efektti tohoto chovdni.
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Porozuméni stranam konfliktu — aplikace na vlastni situaci

V aktivité bude kazdy ze zucastnénych pracovat s vlastni situaci. Proto je obzvlast dilezité oziejmit Ucel i proces toho, co budete délat,
aby vsichni védéli, co je ¢ekd, a vybrali vhodnou situaci: Nyni budete mit prostor podivat se na néjakou viastni konfliktni situaci a hledat
ndpady, jak ji vnimat jinak — co by v ni $lo Fict konstruktivniho a jakd feSeni by mohla vyhovovat obéma strandm. PouZijeme pfitom postupy,
které jsme zkouseli na modelové situaci s pisemkou. O situaci se budete bavit ve dvojicich a ponauceni pak budeme spole¢né sdilet.

Pfedstavte kritéria vybéru situace:

«  konfliktni situace s jinou osobu, ktera zde neni pfitomna;

«  tato osoba fekla nebo udélala néco, co vas podrazdilo, umite to pojmenovat jednou vétou; nejde o mnohalety trvajici konflikt
ve vztahu;

+  jste ochotnito sdilet;

«  chcete se v situaci ¢i ve svém prozivéni zorientovat / mate chut to prozkoumat / chcete se na to podivat z jiného Uhlu pohledu.

Pro cely zbytek aktivity (a ptipadné i pro aktivitu navaznou) se vam bude hodit pfiklad konfliktu, na kterém budete ilustrovat jednotliva
zadani. Uvedte idedlné viastni pfiklad. Kdyz se oteviete sdileni vy, podpofi to otevienost skupiny a posili vztah mezi vdmi a zd¢astnénymi.
MUzete také pracovat s modelovym prikladem, ktery zde nabizime (tabulka 3). Popiste pfiklad: Moje dcera chtéla jit v pdtek vecer
s kamarddy ven do parku. Ptala jsem se, v kolik prijde, v kolik prijde nejpozdéji, a navrhla jsem i docela pozdni pfichod az ve 2 rano. Ona ale
stdle odpovidala jen:,Nevim. To zdlezi"

Metodicka poznamka: Pokud zvolite svij ptiklad, je tfeba rozebrat si jej v ramci pfipravy podobné, jako to budou délat ucastnici
a Ucastnice v pribéhu programu.

Dejte prostor pro dotazy k volbé vhodné situace. Vyhradte 2 minuty na volbu situace a poté nechte kazdého vyplnit v pfiloze 12 popis
situace dle nasledujicich otazek:

+  Popis - co kdo udélal, co kdo fekl? Vybavte si svoji situaci a struné ji popiste: kdo v ni vystupuje, co kdo udélal?

Vysvétlete, jak se bude dale postupovat: Nejdfive se sami podivdte na své pocity a potreby vztahujici se k situaci, kterou jste vybrali. Pak totéZ
udéldte i s pocity a potfebami druhé osoby v konfliktu. K dispozici budete mit karticky pocitt a potieb. Vysledek proberete ve dvojicich. Pomozte
si — vds partner miZe mit vétsi nadhled, kdyZ neni icastnikem dané situace.

Na svém ¢i modelovém piikladu (tabulka 3, ¢ast I) vysvétlete, co mé kazdy se svou situaci délat a jak vyplnit pfilohu dle ndsledujicich otazek:

+  Hodnotici myslenky - co se mi honi hlavou? Mdte néjakou silnou hodnotici myslenku situace ¢i vaseho protéjsku? Pokud ano,
pojmenuijte ji. Pokud ne, neni tfeba ji vymyslet — tuto ¢dst preskocte.

»  Pocity - co citim? Pristupte ke kartickdm pocitt a vyberte, co jste v situaci citili. Pfi pojmenovdvdni pocitt je dobré, kdyz je pfi vzpomince
skutecné pocitite a pfirozenou energii pojmenujete. Neni to jen analytické cviceni, modelujete proces.

+  Potieby - co je pro mne dulezité, jakou mam potiebu? Vyberte z karticek poteb — jaké potieby konfliktni situace ohroZovala, po
cem jste v dané situaci touZili?

Potom udélejte stejny proces pro druhou stranu konfliktu. Dejte najevo, Ze to nemUizete védét s jistotou, ale snazite se vidét a vnimat
situaci z pozice druhého. Mizete to uvést nasledovné: Casto se zastavime jen u svého vnimdni. Ted udéldme krok, ktery bézné v napjatych
situacich nedéldme, prestoZe je zdsadni, protoZe stavi most k druhému. Zamérime se na druhou stranu konfliktu s témito otdzkami:

«  Cose mu/ji muze honit hlavou? (hodnotici myslenky)
«  ComiZe citit? (pocity)
«  Cojepro néj/nidulezité? Jakd je jeho/jeji potieba? (potieby)
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Poslednich 10 minut vyhradte na spole¢né sdileni. Dejte prostor probrat s celou skupinou nékolik situaci, které budou jejich nositelé
ochotni sdilet. Konkrétni pfiklady ostatnich maji nejvétsi potenciél k uceni.

«  Pro uzavieni této ¢asti polozte do pléna otazku: Jak se zménilo vase vnimdni dané konfliktni situace? Dejte minutu na rozmyslenou
a poté nechte zdjemce sdilet odpovédi s celou skupinou.

Metodicka poznamka: Pokud ztcastnéni potrebuji rozmluvit a mate cas, dejte jim nejdfive moznost reflektovat ve dvojicich
a teprve potom v celé skupiné.

Popis situace Moje dcera chtéla jit v patek vecer s kamarady ven do parku. Ptala jsem se ji, v kolik pfijde.
.......................................................................... Ja(md]E)Dcera
e ST s
................. MyglenkyTonemSChopnaVUbeCOdhaanUtkdyprljde7Chcemekontmlovat
.................... PoatynerVOZItapodraZdemnerVOZItanastvam
................... P oﬁebythmlkhdJlstotalzejevporadkuSpontannostVolnost’svoboda

i Jeti nepiijemné stanovovat hodinu, protoze si myslis, Ze té chci kontrolovat, a chces,

Empaticky odhad i abych tivice divéfovala?
Vyjadteni vlastnich i Kdyz opakujes, Ze nevis, ztrdcim trpélivost. Mdm té rdda a mdm o tebe starost.
pocitii a potieb i Chci byt vecerv klidu a védét, Ze jsi v pofddku.

Snazim se pochopit, pro¢ nemds Zddnou predstavu, v kolik prijdes.
: MdzZeme se o tom spolu jesté bavit, abychom pfisli na néjaké reseni?

Rodi¢ a dcera spolecné stanovi pevny ¢as navratu.
: Dlsledek: Dcera to spiniz donuceni, ze strachu z nésledkd. Myslenka na konkrétni hodinu ji ubere radost ze spontannosti a svobody.

Kdyz bude mit rodi¢ obavu, napise SMS a dcera odpovi.

: Dusledek: Vnitfni klid rodice neni napInén. Ma mélo informaci o dcefiné pohybu, které by ho obav zbavily.

: Vzdy, kdyz se bude dcera premistovat napiiklad z parku ke kamaradce, napise SMS. Pokud bude mit rodi¢ obavu,

: napi$e SMS a dcera odpovi.

Dusledek: Potfeby obou stran jsou napInéné. Dcera drzi dohodu nikoli ze strachu z nasledkd a pfinuceni, ale z péce o rodice.

Metodicka poznamka: Zvoleny piiklad popisujici snahu domluvit se na ¢ase navratu dom( ma ilustrovat konflikt ze Zivota, ktery
bude blizky mladym lidem G¢astnicim se programu — pfes postavu dcery, s niz se mohou identifikovat, protoZe je pravdépodobné
v podobném véku, a skrze téma vztahu dospivajici-rodic. Vnimat situaci pfes dospélého, ktery priklad pfinasi, jim mize pomoci
zlidstit vnimani vlastnich rodica.

Idedlni je pfinést podobné ladény vlastni pfiklad. Kdyz se otevrete sdileni vy, podpofi to otevienost skupiny a posili vztah mezi
vami a zucastnénymi.
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Cesta ke konstruktivnimu feseni — aplikace na vlastni situaci

Na predchozi aktivitu mlzete navazat dalsi ¢asti: Zvednéte ruku, pokud jste méli uz ve dvojicich tendenci hledat reseni situace. Je to obvyklé.
Ovsem pred feSenim je duleZité osetfit vztah, ktery je vypjatou situaci narusen. Dfive neZ zacneme hledat feseni, stoji pfed ndmi ukol, jak
s druhym navdzat ve vypjaté situaci kontakt, aniz by napéti ddl stoupalo. Budeme ted hledat konkrétni reakce, jak byste mohli ve své situaci
konstruktivné reagovat. AZ potom navrhnete feseni pfijatelné pro obé strany.

Vénujte 15 minut hledani konstruktivni reakce pro jejich konfliktni situace: Vybavite si, jaké mdme moznosti reakci ze situace s pisemkou
(tabulka 2)? Pojdme se podivat, jak bychom je mohli vyuZit.

Uvedte nékolik pfikladl na své ¢i modelové situaci (tabulka 3, ¢ast Il).

«  Kazdy se vrati ke své situaci a zkusi sdm zformulovat, jak by mohl reagovat, jak patrat po porozuméni. Potom dvojice své névrhy
projdou. Osoba, ktera posloucha, mdze pridavat tipy a navrhy. Po péti minutach zaznamenejte nékolik piikladd na tabuli.

V dalSich 15 minutach se vénujte navrhim feseni. Uvedte postupné navrhy feseni své ¢i modelové situace (tabulka 3, ¢ast Ill) a zeptejte
se skupiny, zda by fe3eni fungovalo pro obé strany, a pokud ne, tak proc.

«  Zadejte posledni krok: Zkuste kaZdy pro svou situaci ddt aspor dva ndvrhy feseni, které by druhd strana mohla byt ochotna pfijmout.
Ve dvojici pak zkontrolujte, zda md dané reseni $anci naplnit potfeby obou stran. Partner mizZe pomoci vds ndvrh na feseni vylepsit.
«  Nechte zaznit nékolik prikladl a spole¢né ovérte, Ze maji Sanci projit u obou stran.

Zdroje

Pouzité zdroje

«  DIENER, Ed, TAY, Louis. Needs and subjective well-being around the world. Journal of Personality and Social Psychology. 2011,
vol. 101, no. 2, s. 354-365.

«  EKINS, Paul, MAX-NEEF, Manfred, ed. Real-Life Economics: Understanding Wealth Creation. London: Routledge, 1992, s. 197-213.

+  HOLMES, Tim, BLACKMORE, Elena, HAWKINS, Richard, WAKEFORD, Tom. The Common Cause Handbook [online]. Machynlleth: Public
Interest Research Centre, 2011, s. 18 [cit. 21. 11.2019].
Dostupné z: https://valuesandframes.org/resources/CCF_report_common_cause_handbook.pdf.

«  MASLOW, Abraham Harold. A Theory of Human Motivation. Radford: Wilder Publications, 1943.

«  MAX-NEEF, Manfred. Human Scale development conception, application a furhter reflections [online]. New York: The Apex Press,
1991 [cit. 21. 11. 2019]. Dostupné z: http://www.wtf.tw/ref/max-neef.pdf.

«  LEIMDORFER, Tom. Byl jednou jeden konflikt. Pohddkovy manudl konstruktivniho reseni konfliktu. Brno: NaZemi, 2019.

+  ROSENBERG, Marshall B. Co feknete, zméni vds svét. Praha: Portal, 2015.

+  ROSENBERG, Marshall B. Nendsilnd komunikace. Praha: Portél, 2016.

Rozsitujici zdroje
+  GOODBREAD, Joe. Jak se pratelit s konflikty: Cesta k pfinosnéjsim, zabavnéjsim a bezpecnéjsim konfliktim. Praha: Maitrea, 2018.
+  HOLMES, Tim, BLACKMORE, Elena, HAWKINS, Richard, WAKEFORD, Tom. The Common Cause Handbook. Machynlleth: Public Interest
Research Centre, 2011, s. 18 [online]. Dostupné z: https://valuesandframes.org/resources/CCF_report_common_cause_handbook.pdf.
- MALIROVA, Eva, FRUHBAUEROVA, Petra, HRUBANOVA, Kristyna, DZESTR. Lidé v pohybu. Metodika pro prdci s tématy uprchlictvi
a migrace. Praha: Jundk — ¢esky skaut, Tiskové a distribu¢ni centrum a NaZemi, 2015, s. 8-21.
+  MAX-NEEF, Manfred. Development and human needs. Real-Life Economics: Understanding Wealth Creation.
London: Routledge, 1992, 5. 197-214.

Doporucené zdroje

- BEDNARIK, Ales. Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2001.

«  LEIMDOREFER, Tom. Byl jednou jeden konflikt. Pohddkovy manudl konstruktivniho rfeseni konfliktd. Brno: NaZemi, 2019.
«  ROSENBERG, Marshall B. Nendsilnd komunikace. Praha: Portél, 2016.

Programy @ 0 @ 12/42
|

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni



Programy @ 0 @ 13/42
|

Pracovni listy

Porozumeni v konfliktu

V této lekci budeme na modelovych piikladech patrat po porozuméni pocitliim a motivacim
obou stran konfliktu. U¢ime se tak odpoutat se od vlastnich domnének a rozvijime otevienost
vuci vnimani druhych 1idi. To je predpokladem pro uméni fesit konflikt. Nakonec se pokusime
formulovat, jakymi slovy mohou 1idé v konfliktu vzajemné patrat po porozuméni.

Klicova slova: hodnoceni, popis, pocity, potieby

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Slovnicek pojmu

Potreby: Potieby jsou zakladni hybnou silou v ¢lovéku a motivaci k ¢indim. V3e, co lidé délaji, je vedeno védomou,

¢i nevédomou snahou o naplnovani univerzalnich lidskych potieb, které jsou nevyhnutelné pro zdravy, plnohodnot-
ny a smysluplny Zivot. Mezi potfeby patfi naptiklad pfatelstvi, porozuméni, respekt ¢&i moznost volby.

Pocity: Pocity jsou ukazatele toho, jak prozivdame své potieby. Kdyz prozivdme své potieby jako naplnéné, citime

radost, vnitini klid ¢i vdé¢nost. Jestlize je prozivdme jako nenaplnéné, citime naopak smutek, hnév, nervozitu,
rozladéni atd.

Clovék jako ledovec

Ukol: Dopli konkrétni piiklad réiznych rovin ledovce:

slova slova
chovani chovani
ciny : ' : ' ciny
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Pisemka — jak patrat po porozuméni?

Ukol: Napis, co by mohli Fict Zaci a zakyné nebo ucitelka, aby lépe porozuméli druhé strané:

Uitelka Zaci a zakyné

Reakce snizujici a zvySujici napéti

Ukol: Napi$ par napad(, co by ucitelka mohla zakdim a zakynim Fict, kdyz zjistila, co udélali. A jak by ji mohli odpovédét?

ucitelka N zvysi, nebo snizi ||, napéti Zaci N zvysi, nebo snizi ||, napéti
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Ukol: Projdi si pfiklady v tabulce a oznaé, které z tvych napadU by snizily/zvysily napéti mezi ucitelkou a tfidou:

P¥imy utok, rozkaz

U: Jste darebdci. OkamZité podtrhnéte cervenou chyby, které
jste opravili, a ozndmkujte pisemku podle pravidel.

S: Méla jste si to opravit sama.

Vycitka, obvinovani
U: Jd jsem vdm tak véfila, a vy jste mé zklamali.
S: Vy jste po nds chtéla, abychom naprdskali chyby souseda.

Zesmésnéni, ironie
U: Vy jste si asi nevsimli, Ze je to podvod, Ze?
S: Ale vy jste ndm prece fekla, Ze mdme opravit chyby!

Nalepkovani
U: Podrazdci. Fldkaci.
S: Labilni tca.

Vyhrozovani

U: Jestli to jesté jednou udéldte, dostanete dttku!

S: Rekneme fediteli, Ze si usnadriujete prdci s opravami
pisemek!

Projeveni zajmu o druhého
U: Co vds k tomu vedlo?
S: Vds se to dotklo, pani ucitelko?

Empaticky odhad

U: Chtéli jste se navzdjem podrzet a tdhnout za jeden provaz?
Moznd jste i z této kreativni spoluprdce méli radost. ..

S: Jste na nds nastvand, protoZe to vnimdte jako podraz,

a chtéla byste ndm duvérovat?

Vyjadreni vlastnich pociti a potieb (,,ja” vyrok)

U: Jsem zklamand, protoZe to vnimdm jako naruseni divéry
mezi ndmi.

S: Rdd bych, abyste rozuméla mym motivim.

My potfebujeme drzet pfi sobé. Jak bych vypadal, kdybych to
neudélal? VZdyt to byla skvéld spoluprdce.

Prosba o dalsi komunikaci
S/U: Nemohli bychom ¢dst pristi hodiny vénovat tomu,
Ze si to vysvétlime?

Navrh feseni

U: Co kdybych tedy ozndmkovala spoluprdci dvojic podle
celkového mnoZstvi neopravenych chyb v obou pisemkdch,
a tim ocenila i vasi schopnost odhalovat chyby?

S: Mohli bychom si pisemku napsat znovu, kdyz uz ted’'vime,
na jaké chyby si ddt pozor.

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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V1k a Karkulka

Ukol: Vyplr do obrazku na nasledujici strané hodnotici myslenky, pocity a potfeby Karkulky a Vlka v situaci, kdy VIk lezi v posteli
prevleceny za babicku a natahuje se po Karkulce.

Precti si v pfiloze Vik a Karkulka - popis perspektiv vice o jedné z postav a dopli daldi hodnotici myslenky, pocity a potieby vybrané postavy.
Ukol: Jak by Karkulce a Vikovi prospélo, kdyby vzajemné porozuméli svym pocitim a potfebam?

Napis, na jakych fesenich do budoucna by se mohli Vlk s Karkulkou dohodnout, aby byly potifeby obou dvou naplnény a aby byla feseni
pro obé strany pfijatelna.

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Zavérecné ohlédnuti

Co si z tohoto programu odnasis? Co bys chtél/a pristé vyuzit pti feSeni konfliktu?
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Ptriloha 5 — Vlk a Karkulka — popis perspektiv

Vsichni zndme pribéh o tom, jaké potize potkaly Cervenou karkulku, kdyZ se vypravila sama lesem k babicce. Nikdo pravdépodobné nepochy-
buje o tom, Ze Sedy vik v pohddce se zachoval nesmirné Spatné. Pro¢ mél ale takovy hlad, Ze se odvdzil prijit mezi lidi? Nds hrdina mohl byt
ctyfnohym vikem... Ale klidné by to mohl byt i ¢lovék — pan VIk!

Vik

chdzeli tu spoustu potravy. Na kraji lesa stdla vesnicka, ale jeji obyvatelé tvij kmen nijak neobtéZovali a kaZdy si hledél svého.

Ted'je ale vsechno uplné jinak. Vesnice se rozrostla a vzniklo z ni malé mésto. Velkou cdst lesa lidé pokdceli. Navic porddaji na viky hony a uz
vds zbyvd jen mdlo. Ve zbytku lesa se dd najit potrava jen obtizné, a proto si musis hledat néco k snédku na okraji mésta a krdst to lidem. Tvij
Zivot je nyni velmi nebezpecny.

Veera jsi potkal malého ¢lovicka, divenku jménem Karkulka. Sla po cesti¢ce a nesla v kosicku samé dobroty. Bylo to v mistech, kde kdysi byval
les, ale ted'tomu lidé fikaji park. PoZddal jsi ji o trochu jidla, ale hrubé se na tebe obofila. Pochopil jsi, Ze jde navstivit svou babicku, kterd bydli
ve staré ¢dsti mésta. BéZel jsi tedy napred, rychle jsi starou pani zamkl do skfiné a vlezl sis do jeji postele. Jesté predtim sis na sebe navlékl jeji
obleceni. KdyZ Karkulka dorazila, chtél sis od ni vzit to Idkavé jidlo, ale zfejmé té poznala, protoZe zalala jecet. Vyvolala takovy poprask, Ze se
do domku prihnal rozzufeny dav obyvatel s hrozivymi zbranémi a vrhl se na tebe. Jen tak tak se ti podafrilo v posledni chvili uniknout. A tak
mds pordd hrozny hlad.

Karkulka

Bydli§ v méstecku postaveném na okraji lesa. Zijes s maminkou, kterd musi téZce pracovat, aby vydélala penize na jidlo pro vds obé a na dalsi
potiebné véci. Tvoje babicka bydli ve staré cdsti mésta, kde byla plivodné jen mald vesnicka. Je to samostatnd stard pani a chce zustat v cha-
loupce, kde strdvila cely Zivot. Uz je ale slabd a nemuZe si sama varit. Proto ji kazdy den nosis jidlo, které pro ni pfipravila maminka. Pokud
nechces jit velikou oklikou, musis projit parkem v mistech, kde kdysi byval les. Vis, Ze v lese stdle jesté Ziji vici a Ze se obcas zatoulaji i do parku.
Mds docela strach, ale neodvazujes se o tom fict mamince, protoZe ta md svych starosti dost.

Kdyz jsi sla vera za babickou, najednou k tobé pribéhl velky Vik a chtél jidlo. Prirozené ses ho snaZila co nejrychleji zbavit, ale asi ses mimodék
zminila o tom, kam jdes. Kdyz jsi pak pFisla do babi¢cina domecku, babicka leZela v posteli a vypadala prapodivné. Poklddala ti zvidstni otdzky
a nemohla se do¢kat, aZ dostane najist. Kdyz se k tobé natdhla, poznala jsi, Ze je to VIk. Samoziejmé jsi hned zacala volat o pomoc a nesmirné
se ti ulevilo, kdyz pribéhlo nékolik déInikd a zahradnikd, ktefi pracovali v sousedstvi. Svym ndradim zahnali Vika na uték.
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Priloha 6 — Karticky situaci

Precti si popis situace a zkus se vZzit do postavy mluvciho. Jak se asi citi? Co je pro néj dulezité?
Vyjadfi to pomoci dané repliky a svého téla (hlasem, mimikou, gesty, pohybem).

Vratil ses z nabitého vikendu u kamaradt/babicky a rodice té zahrnuli spoustou zvédavych otazek hned
ve dveftich. Chtél by sis doma nejdfiv odpocinout a nadechnout se, nez si budes povidat. Vyleti z tebe:

,UZ se mé proboha na nic neptejte!”

Precti si popis situace a zkus se vZzit do postavy mluvciho. Jak se asi citi? Co je pro néj dulezité?
Vyjadfi to pomoci dané repliky a svého téla (hlasem, mimikou, gesty, pohybem).

Na brigadeé v zahradnictvi, kam pravidelné chodis, je novy brigadnik. Natizuje ti, kam mas stavét
kvétinace a Ze mas ocistit naradi, které zapomnéla uklidit pfedchozi sména. Copak nevis moc dobte sam,
co je tfeba udélat? Neodpustis si poznamku:

»Kdo si jako myslis, Ze ses, kdyZ mi tady fikds, co mdam délat?“

Precti si popis situace a zkus se vZzit do postavy mluvciho. Jak se asi citi? Co je pro néj dalezité?
Vyjadfi to pomoci dané repliky a svého téla (hlasem, mimikou, gesty, pohybem).

Jsi bezradny a nastvany, protoze tenhle ukol do matematiky pocitas uz potreti
a pokazdeé ti to vyjde jinak. Ocenil bys néjakou radu. Zhluboka si povzdechnes:

»Jad to asi nedam, prosté na to nemam.“

Precti si popis situace a zkus se vZzit do postavy mluvciho. Jak se asi citi? Co je pro néj dalezité?
Vyjadfi to pomoci dané repliky a svého téla (hlasem, mimikou, gesty, pohybem).

Mate se spoluzdky za ukol pretfit vSechny lavice ve tfidé a uz ctvrt hodiny diskutujete, jak si budete
stfidat Stétce a podavat plechovky. Tohle je fakt neefektivni. Reagujes na to:

,Lidi, pojdme hlavné uzZ rychle néco délat, at se to hybe!“

o Q Q@

-
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Priloha 6

Precti si popis situace a zkus se vzit do postavy mluvciho. Jak se asi citi? Co je pro néj dalezité?
Vyjadri to pomoci dané repliky a svého téla (hlasem, mimikou, gesty, pohybem).

Kamaradka ze t¥idy za tebou pfijela domil a pfinesla ti penézenku, kterou jsi zapomnéla v lavici.
Jsi prekvapenad a vdécna. UsSettila ti hodné starosti. Reknes:

»1y jsi prosté neuvéritelnd, nevim, co na to rict.”

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Precti si popis situace a zkus se vzit do postavy mluvciho. Jak se asi citi? Co je pro néj dalezité?
Vyjadri to pomoci dané repliky a svého téla (hlasem, mimikou, gesty, pohybem).

Vydélala sis na brigadé své prvni penize a hrdé si je neses domt. Tata ti fekl, Ze je nemas utratit
za kraviny. To té popudilo, protozZe chces, aby té vnimal jako dospélou, a vyjelo z tebe:

»Jsou to moje penize, tak se nestarej!“
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Fyziologické potteby

Zdravi
Pohyb
Spanek
Vyziva
Dotek

Bezpeci

R4d, predvidatelnost
Jistota, bezpeci
Duvéra

Poradek

Stabilita

Vzajemnost
Laska

Podpora
Pratelstvi
Spoluprace
SoundleZitost
Eros

Intimita
Sdileni

Priloha 7

Porozuméni
Byt pochopeni

Chépat, védét, byt informovani

Empatie
Jasnost, orientace
Transparentnost

Smysl

Pfispéni

Rast

Efektivita

Vlyzva, dobrodruzstvi
Upfimnost

Presah

Krasa

Zabava
Hra
Pozitek
Klid

e @ Q @

Tvotivost
Soustredéni

Respekt, ucta
Uznani
Pozornost

Prijeti

Integrita
Kompetence
Autenticita

Autonomie
Prostor
Volnost
Moznost volby
Vliv, moc
Svoboda

™
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Vybrané pocity +
Jak se citime, kdyzZ jsou nase potteby uspokojeny:

Ptekvapeni Vdécnost Klid
Udiv NaplInéni Bezstarostnost
Nadseni Nadéje Uleva
Vasen Potéseni Pohoda
Inspirace Dojeti Jistota
Okouzleni Pohnuti Vyrovnanost
Ohromeni Laskyplnost Spokojenost
Zvédavost Néha Hrdost
Zajem Slast
Energie Radost
Povzbuzeni Veselost
Odhodlani Pobaveni
Rozrugeni Stésti
Cilost Rozpustilost
Otevfenost
&’ [
Vybrané pocity —

Jak se citime, kdyz nase potteby nejsou uspokojeny:
Strach Napéti Znechuceni
Hraza Mrzutost Zklamani
Obavy Nastvani Marnost
Panika NedUtklivost Bezmoc
Vystrasenost Neklid Otravenost
Nervozita Netrpélivost Horkost
Sok Nespokojenost Roztrpceni
Stisnénost Podrazdéni

Zmatek Netecnost

Smutek Rozpaky Apatie
Nestésti Chlad
Zoufalstvi Hnév Lhostejnost
Deprese Zlost Nerozhodnost
Litost Vztek Otupélost
Melancholie Frustrace Pasivita
Beznadéj Roz¢ileni Zarazeni
Skleslost Rozhoi¢eni Nuda
Osamélost Unava
Tize Vy&erpéni

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Priloha 10

Objektivni popis situace Karkulky a Vlka

Méstecko se postupné rozrostlo a les se zmensil. Pocet vikd, ktefi v lese Ziji, se také hodné sniZil, protoze uz nenachézeji tak snadno potravu
a obyvatelé méstecka je pronésleduji. V posledni dobé jsou vici pro lidi obtizni a nékdy i nebezpecni. Pfichazeji do parkd, kde dfive byval
les, a dokonce i do ulic na okraji mésta a hledaji potravu.

Veera doslo k incidentu, pii némz se jeden z vik{i pfikradl k malé hol¢i¢ce jménem Karkulka. Sla pres park a nesla jidlo své staré babicce. Vik
pozédal divku o jidlo, ale Karkulka se vydésila a utekla. Kdyz posléze dosla do babi¢c¢ina domku a naklonila se nad postel, zjistila, Ze v ni lezi
VIk. Ukazalo se, ze VIk uvéznil babicku ve skfini a snazil se Karkulku osidit, aby mu dala jidlo. Karkulka zacala volat o pomoc a nékolik soused(
ozbrojenych zahradnim néfadim Vlka zahnalo. Vlk i Karkulka souhlasili, Ze se dostavi na schlizku s méstskou media¢ni sluzbou.

Objektivni popis situace Karkulky a Vlka

Méstecko se postupné rozrostlo a les se zmensil. Pocet vikd, ktefi v lese Ziji, se také hodné sniZil, protoze uz nenachézeji tak snadno potravu
a obyvatelé méstecka je pronésleduji. V posledni dobé jsou vici pro lidi obtizni a nékdy i nebezpecni. Pfichazeji do parkd, kde dfive byval
les, a dokonce i do ulic na okraji mésta a hledaji potravu.

Veera doslo k incidentu, pii némz se jeden z vik{i pfikradl k malé hol¢i¢ce jménem Karkulka. Sla pres park a nesla jidlo své staré babicce. Vik
pozédal divku o jidlo, ale Karkulka se vydésila a utekla. Kdyz posléze dosla do babi¢c¢ina domku a naklonila se nad postel, zjistila, Ze v ni lezi
VIk. Ukazalo se, ze VIk uvéznil babicku ve skfini a snazil se Karkulku osidit, aby mu dala jidlo. Karkulka zacala volat o pomoc a nékolik soused(
ozbrojenych zahradnim néfadim Vlka zahnalo. Vlk i Karkulka souhlasili, Ze se dostavi na schlizku s méstskou media¢ni sluzbou.

Objektivni popis situace Karkulky a Vlka

Méstecko se postupné rozrostlo a les se zmensil. Pocet vikd, ktefi v lese Ziji, se také hodné sniZil, protoze uz nenachazeji tak snadno potravu
a obyvatelé méstecka je pronésleduji. V posledni dobé jsou vici pro lidi obtizni a nékdy i nebezpecni. Pfichazeji do parkd, kde dfive byval
les, a dokonce i do ulic na okraji mésta a hledaji potravu.

Veera doslo k incidentu, pii némz se jeden z vik{i pfikradl k malé hol¢i¢ce jménem Karkulka. Sla pres park a nesla jidlo své staré babicce. Vik
pozédal divku o jidlo, ale Karkulka se vydésila a utekla. Kdyz posléze dosla do babi¢c¢ina domku a naklonila se nad postel, zjistila, Ze v ni lezi
VIk. Ukazalo se, ze VIk uvéznil babicku ve skfini a snazil se Karkulku osidit, aby mu dala jidlo. Karkulka zacala volat o pomoc a nékolik soused
ozbrojenych zahradnim néfadim Vlka zahnalo. Vlk i Karkulka souhlasili, Ze se dostavi na schlizku s méstskou media¢ni sluzbou.

Objektivni popis situace Karkulky a Vlka

Méstecko se postupné rozrostlo a les se zmensil. Pocet vikd, ktefi v lese Ziji, se také hodné sniZil, protoze uz nenachazeji tak snadno potravu
a obyvatelé méstecka je pronésleduji. V posledni dobé jsou vici pro lidi obtizni a nékdy i nebezpecni. Pfichazeji do parkd, kde dfive byval
les, a dokonce i do ulic na okraji mésta a hledaji potravu.

Véera doslo k incidentu, pii némz se jeden z vik{i pfikradl k malé hol¢i¢ce jménem Karkulka. Sla pres park a nesla jidlo své staré babicce. Vik
pozédal divku o jidlo, ale Karkulka se vydésila a utekla. Kdyz posléze dosla do babi¢c¢ina domku a naklonila se nad postel, zjistila, Ze v ni lezi
VIk. Ukazalo se, ze VIk uvéznil babicku ve skfini a snazil se Karkulku osidit, aby mu dala jidlo. Karkulka zacala volat o pomoc a nékolik soused(
ozbrojenych zahradnim néfadim Vlka zahnalo. Vlk i Karkulka souhlasili, Ze se dostavi na schlizku s méstskou media¢ni sluzbou.
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Priloha 11

Objektivni popis situace Karkulky a Vlka —lektorsky
podklad k aktivité

Méstecko se postupné rozrostlo a les se zmensil. Pocet vikd, ktefi v lese Ziji, se také hodné sniZil, protoze uz nenachazeji tak snadno potravu
a obyvatelé méstecka je pronasleduji. V posledni dobé jsou vici pro lidi obtizni a nékdy i nebezpeéni (A). Pfichazeji do parkd, kde dfive byval
les, a dokonce i do ulic na okraji mésta a hledaji potravu.

Véera doslo k incidentu, pfi némz se jeden z vlk{ prikradl (B) k malé hol¢i¢ce jménem Karkulka. Sla pies park a nesla jidlo své staré babicce.
Vlk pozédal divku o jidlo, ale Karkulka se vydésila a utekla. Kdyz posléze dosla do babi¢¢ina domku a naklonila se nad postel, zjistila, Ze v ni
lezi VIk. Ukézalo se, Ze VIk uvéznil babicku ve skfini a snazil se Karkulku oidit (C), aby mu dala jidlo. Karkulka zacala volat o pomoc a nékolik
sousedll ozbrojenych zahradnim naradim Vlka zahnalo. Vlk i Karkulka souhlasili, Ze se dostavi na schiizku s méstskou mediacni sluzbou.

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Ptiklady, jak vybrané hodnotici citace preformulovat

A. Vposledni dobé jsou vici pro lidi obtizni a nékdy i nebezpecni. Pfichazeji do park(, kde dfive byval les, a dokonce i do ulic na
okraji mésta a hledaji potravu.

—> V posledni dobé pfichazeji do park(, kde dFive byval les, a dokonce i do ulic na okraji mésta vlci, hledaji potravu
a na lidi vr¢i. Lidé se jich boji.

B. ... pfinémzse jeden z vlkl prikradl k malé holc¢i¢ce jménem Karkulka.

—> pfinémz se jeden z vikd pribliZil k malé hol¢i¢ce jménem Karkulka.

C. ... uvéznil babicku ve skfini a snazil se Karkulku osidit...

—> uvéznil babicku ve sk¥ini a snazil se Karkulku presvéd¢it. ..
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Priloha 12

Porozumeéni stranam konfliktu

Ukol: Nyni se podivame na néjakou vlastni konfliktni situaci a budeme hledat napady, jak v ni jednat, aby fe$eni vyhovovalo obéma
stranam. PouzZijeme pfitom postupy, které uz jsme si vyzkouseli.

Vyber si vlastni situaci, s niz budes$ pracovat podle zadanych kritérii, a vyplri obrazek na nasledujici strané:

«  Jedna se o konfliktni situaci s jinou osobou, kterd neni pfitomna v této skupiné.

- Tato osoba fekla nebo udélala néco, co té podrazdilo; umis to pojmenovat jednou vétou; nejde o dlouhodoby konflikt ve vztahu.
+  Jsiochotny/a to sdilet.

+  Chces se v situaci ¢i ve svém prozivani zorientovat / mas chut to prozkoumat / chces se na to podivat z jiného Uhlu pohledu.

Porozuméni v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cesta ke konstruktivnimu feseni

Ukol: Vrat se ke své situaci a zformuluj, jak bys mohl/a reagovat a snaZit se o porozuméni. Své navrhy prodiskutuj ve dvojici. MGzete
spole¢né pridavat dalsi tipy a névrhy.

Ukol: Vymysli pro svou situaci alespor dvé fe$eni, ktera by druha strana mohla byt ochotna ptijmout. Ve dvojici pak zkontrolujte, zda ma
dané feseni sanci naplnit potieby obou stran. MiZete si vzajemné poradit.
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Programy
Styly reseni konfliktu

Vzdélavaci blok seznamuije s rtiiznymi styly feSeni konflikttL.
Ucastnici a Ucastnice si v ndvaznosti na vlastni zazitky
konfliktl pojmenuji, ktery styl je jim nejblizsi a ve kterych
by se chtéli zlepsit.

Styly feseni konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Cile . Ucastnici a U¢astnice pojmenuji riizné styly feseni konflikt.
Ucastnici a U¢astnice si uvédomi silné a slabé stranky rtznych styld Feseni konfliktd.

se chtéli zlepsit.

Doba trvani 150 minut (bez prestavek)
Vék 12+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Zviteci styly feSeni konfliktu — obrazky

zvifat vytisténé barevné na silnéjsi papir (1x, pfiloha 1), Pfdtelé - strategie feseni konfliktu
(priloha 2), potitag, pfipojeni k internetu, dataprojektor, reproduktory, Styly feSeni
konfliktt — vytisténé pro kazdého (pfiloha 3)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného
obcanstvi rozvoje
Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce
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Realizace

Uvedeni do tématu (10 minut)
Na zac¢atku uvedte Ucastniky a U¢astnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Dnesni setkdnivénujeme zamysleni
nad tim, jakym zplsobem Ize jednat v priibéhu konfliktd.

V pribéhu celého programu méte moznost s Ucastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem
si jej dobfe prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh
v prislusnych ¢astech realizace.

Pokud jste se jiz tématu konfliktd se skupinou vénovali, pfipomerite, jak Ize pojmu konflikt rozumét. V opa¢ném pfipadé predstavte
skupiné alespon zakladni definici konfliktu: Konflikt nastdvd tehdy, kdyZ lidé zjisti, Ze chtéji stejnou véc, nebo kdyz si uvédomi, Ze maji odlisny
ndzor na déni kolem sebe. (upraveno z Bednatrik, 2001, s. 19).

Metodicka poznamka: Definici napiste na velky papir a nechte ji po celou dobu programu povésenou na viditelném misté, aby bylo
mozné se k ni vracet. Mlizete vybrat i jinou definici, kterd je vam blizsi a s niz se vdm bude v kontextu cilG programu dobfe pracovat.

Vlastni zazitek konfliktu (20 minut)

Reknéte zd&astnénym, Ze prozkoumavani tématu zacnete od jejich zkudenosti. Vyzvéte je, aby zapéatrali v paméti a vzpomnéli si na
situaci, kdy se Gcastnili néjakého konfliktu, at uz v roli Ucastnika, ¢i pozorovatele. Upfesnéte, at vybiraji takové situace, které mohou sdilet
i se véemi ostatnimi.

. Po chvili se zeptejte, zda vsichni védi o néjaké takové situaci, a rozdélte skupinu do dvojic. Nasledujici zadani uvedte slovy: Sdilejte
navzdjem, jaké byly vase situace, a popiste, jak jste v dané situaci jednali, co jste délali.
. Po 10 minutéch svolejte véechny zpét do kruhu.

V celé skupiné sesbirejte rGzné typy jednani, které se v jejich situacich objevily, a zaznamenavejte je na tabuli ¢i flipchart.

Zviteci styly feseni konfliktil (25 minut)
Vysvétlete, Ze zplsobl, jak se v konfliktech mGzeme zachovat, je mnoho. Neexistuji Zadné zarucené funkcni zplsoby, nebot zalezi vzdy
na konkrétni situaci. Reknéte skupiné: My si dnes udéldme prehled riiznych stylii Feseni konfliktd, abychom si dokdzali pFedstavit, jak odlisné

Na tabuli ¢i flipchart umistujte postupné obrazky péti zvitat (pfiloha 1) a u kazdého se ptejte: Jaky si myslite, Ze je jeho styl feseni konfliktu?
Az budete mit vyvésena vsechna zvifata (viz infobox), feknéte, Ze se nyni podivate, jak to mdze vypadat v praxi mezi lidmi. K tomu vam
poslouzi jeden slavny seridl. Vybidnéte, at zvedne ruku ten, kdo znd seridl Pfatelé.

Ptatelé v konfliktu (80 minut)

Uvedte nésledujici ¢ast: Nyni se spole¢né podivdme na riizné pfistupy, které lidé vyuzivaji pfi feseni konfliktd. Budou se ndm k tomu hodit
scény ze seridlu Prdtelé (pfiloha 2). Promitneme si postupné pét scén, které predstavuji pét ukdzek konfliktu. Prdtelé, ktefi jsou do konfliktu
zapojeni, na néj vZdy néjakym zptsobem reaguji — a to nds bude nejvice zajimat. Vzdy promitneme jednu ukdzku, po niz vdm ddm &as na
zodpovézeni otdzek v malych skupindch. Ndsledné spolecné prodiskutujeme, na co jste pfisli. Pak si promitneme dalsi ukdzku.

Rozdélte skupinu na trojice i Ctvefice. Na tabuli ¢i flipchart napiste otazky k zodpovézeni:

«  Cojstevidéli? Co se délo?

«  Jakdand osoba pristupovala ke konfliktu a jak se ho pokousela resit?
«  Ke kterému zvitecimu stylu byste ji pfiradili?

«  Jaké jsou prinosy tohoto stylu? Jakd md rizika?

Promitnéte si spolecné prvni rozhovor a zadejte 5 minut na praci ve skupinach. Nasledné nechte nahlas zaznit par napadd, na co skupiny
prisly pti zodpovidani otazek. Poté doplnte nazev a zakladni charakteristiky stylu konfliktu, ktery ukazka znézornovala (viz infobox).
Posbirejte od skupiny také nékolik tipl, pro jaké situace se dany styl feseni konfliktd hodi. Stejné postupujte i u dalSich ¢tyf ukazek.
Pokud chcete aktivité vénovat vice ¢asu, muzete Ucastniky a Ucastnice nechéavat déle diskutovat v malych skupinach i spole¢né.

Programy 0 2/22
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Metodicka poznamka: Promitani videoukazek ze seridlu Pratelé mlzete nahradit prectenim prepisu danych rozhovord. Prectéte
postupné pét rozhovord, po kazdé ukazce nechte skupinkam ¢as na samostatnou praci. Nasledné predstavte, jaky styl feseni konflikt(
ukdzka znazornovala. Poté pokracujte cetbou dalsiho rozhovoru.

Na zavér shrite, co jste se o jednotlivych stylech dozvédéli, a dejte Cas, aby si to kazdy poznamenal. Rozdejte poté zakladni prehled styl(
(ptiloha 3). Upozornéte, Ze neexistuje jeden idealni styl, ktery by vyhovoval viem situacim a vSem lidem: ve skute¢nosti muize jednotlivec
pouzit jakykoli styl, a dokonce i vsechny styly soucasné v jedné konfliktni situaci, do které se dostane. Zdliraznéte, Ze kazdy styl s sebou
nese jiné dasledky, jako tomu bylo i u rozboru scének z Pratel.

Zavérecna reflexe (15 minut)

Metodicka poznamka: Pokud ve skupiné panuje vysoka dlvéra a bezpecné prostiedi, doporucujeme zvolit prvni variantu reflexe.
Jestlize viak mate dojem, Ze by pojmenovavani styld mohlo byt pro nékoho ve skupiné ohrozujici (,Pristupuji ke konfliktiim jako plysovy
medvéd."), zvolte druhou variantu.

Varianta 1: Vyzvéte, aby se kazdy zamyslel, ktery zviteci styl je mu v pfistupovani ke konfliktiim nejblizsi (mohou se pfitom vratit ke
konfliktim pojmenovanym v tvodu programu). Do roht mistnosti umistéte papiry s obrazky zvitat (pfiloha 1) a pozadejte, aby si kazdy
stoupl ke zviteti, které je mu v pfistupovani ke konfliktdim nejblizsi. Kratce se u kazdého stylu ptejte na divody, proc se tam jednotlivci
vidi. Dale se zic¢astnénych ptejte, o jaky styl by chtéli rozsifit svij repertoar a proc¢ (pfipadné jakych silnych a slabych stranek svého stylu
jsou si védomi a jaky jiny styl by to pomohl vyvazit). Na zavér si kazdy zapise, ve kterém stylu se vidi, a také uvede styl, ktery by chtél
v sobé posilit.

Varianta 2:Vyzvéte Gcastnice a Ucastniky, at si do svého pracovniho listu napiSou, které zviie je jim v pristupovani ke konfliktim nejblizsi
(mohou se pritom vratit ke konfliktdm pojmenovanym v Gvodu programu), a dale uvedou, o jaky styl by chtéli rozsitit svdj repertoar
a proc (jakych silnych a slabych strdnek svého stylu jsou si védomi a jaky jiny styl by to pomohl vyvazit). Zeptejte se, kdo mé chut sdilet,
na co prisel, a nechte zaznit par hlast.

pracovat s konflikty se u¢ime cely Zivot a ze i dospéli v tom maji co rozvijet, aby dokézali ve vhodnou chvili pouzit vhodny styl. Cilem je
naucit se dobie odhadnout situaci a umét ji ptizplsobit své jednani a komunikaci.
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Infobox — Styly feseni konflikti

Styly reseni konflikt(i nebo také konfliktni styly jsou vzorce reakci ¢i soubory chovani, které lidé uzivaji pfi feseni konfliktd. V roce
1974 vyvinuli Kenneth Thomas a Ralph Kilmann nastroj pro méfeni konfliktniho stylu skrze umistovani ¢lovéka na skalach asertivity
a spolupréce. Na $kalu asertivity se zaznamenava, do jaké miry dany jedinec ¢ini sebevédoma prohldseni a zasazuje se za naplnéni
svych vlastnich potieb a zachovani svych prav bez napadani jiné osoby. Na skalu spoluprace se zaznamendva, do jaké miry se
snazi uspokojit potfeby ostatnich lidi a spolupracovat s nimi na dosazeni spolecnych i individualnich cilG. Konfliktni styl ¢lovéka
urcuje, kde se na kazdé z téchto skal obvykle pfi feseni konfliktnich situaci nachazi. Existuje pét konfliktnich styl: kooperace, unik,
ptizplsobeni, soutéz a kompromis.

Kooperace (styl sovy)

Kooperace je nejkonstruktivnéjsim ze vsech styll reseni konfliktu. Zahrnuje vysokou miru spoluprace stejné jako asertivity.
Kooperativni lidé vykazuji zajem jak o své vlastni cile a potieby, tak i o osobu, s niz jsou v konfliktu. Jsou ochotni stravit resenim
konfliktu tolik ¢asu, kolik je potieba. Kooperace zahrnuje formulovani popisnych vyrokd, vyjadieni pocitl a potieb obou stran
a hledéni vzajemné vyhovuijicich feseni. VyZzaduje naslouchdni a zajisténi toho, aby si obé strany rozumély. To ale vzdy vyZaduje
velké mnozstvi ¢asu. Tento styl mize byt prospésny pro blizké vztahy, protoze lidé se snazi odhalit kofeny konfliktu a hledat
alternativni feSeni smysluplné a prospésné pro viechny.

Sova: snazi se nalézt vzajemné vyhovuijici feseni a je ochotna fesenim konfliktu stravit tolik ¢asu, kolik je potieba. Vysoce si ceni
nalezeného feseni i vzajemnych vztahd.

Unik (styl zelvy)

Unik spociva v popirani konfliktu nebo vyhybani se tématu — zménou hovoru, nezdvaznymi poznamkami & vtipkovanim
o konfliktu. Lidé s inikovou strategii se radéji stdhnou, nez aby nabidli sv(ij pohled na véc nebo se problém snazili vyresit. Vykazuji
nizkou miru spolupréce i asertivity. Vede to k tomu, ze nemuseji byt uspokojeny potreby zadné ze stran. V nékterych pfipadech
mUze tento pfistup vést k eskalaci konfliktu a k posilovani nezdravych vztahd. Na druhou stranu lidem umoznuje ponechat si vice
casu na nalezeni odpovédi na konflikt.

Zelva: snazi se konfliktim vyhybat, radéji je ignoruje nebo se stahne, nez aby nabidla svij pohled na véc nebo se problém snaZila vyresit.

Pfizptsobeni (styl plySového medvéda)

Lidé, ktefi se prizpUsobuji, davaji prednost spolupracujicimu piistupu. Vzajemné vztahy jsou pro né dilezitéjsi nez vyreseni problému,
a proto se neustdle snazi vSechno uhlazovat. Upozaduji pfitom ale vlastni potieby. Vykazuji vysokou miru spoluprace a zaméfeni na
napliovéni potfeb druhych, aviak nizkou miru asertivity a naplhiovani vlastnich potreb.V zadsadé souhlasi s druhou stranou a uznavaji
a pfijimaji jeji stanovisko nebo navrh. Pfizplsobeni je natolik bézny konfliktni styl, az nékdy neni viditelny jako reakce. PfizpGsobeni
mUze byt spojeno se vzajemnou zavislosti a u clovéka, ktery jej pouziva castéji, mlze vést k frustraci nebo vyhoreni.

Plysovy medvéd: vzajemné vztahy jsou pro néj dllezitéjsi nez vyreseni problému, a proto se neustdle snazi vsechno uhlazovat.

Kompromis (styl lisky)

Vysledkem kompromisu jsou néjaké zisky i ztraty pro kazdou ze zapojenych stran, pficemz se kazda vzdé néjakého prani ¢i ustoupi
ze své potieby ve prospéch nalezeni néjakého feseni. Jednd se o pfechodnou asertivitu a spolupraci. Tento pfistup vyZaduje odvahu
i ohleduplnost. Kompromis umoznuje v konfliktu dosdhnout dileZitych cild, které vyzaduji spolupraci, a udrZzuje mocenskou
rovnovahu. Styl lisky urychluje proces feseni - lidé ¢ini kompromisy s odkazem na férovost, navrhuji vyménu a nabizeji rychla feseni.
Pfinasi s sebou ale i ztraty — zabranuje nalézani novych moznosti a mize zpomalovat vyvoj v tématu ¢i prospivani skupiny. Nenaléza
priciny problém, ale mifi spise k opravé dasledkd.

Liska: hleda kompromisy a feseni konfliktu povazuje za zalezitost, pii niz museji obé strany pristoupit na néjaké ustupky.

Soutéz (styl byka)

SoutéZeni spociva v nasledovani vlastnich zajmu bez zohlednéni, nebo dokonce na tkor zajmu druhé strany. Pro soutézeni je typické
agresivni a nespolupracujici chovani. Lidé s touto strategii se vrhaji do konfliktu po hlavé, a kdyz je to potieba, tvrdé prosazuji svij
nazor. Udélaji cokoli, aby vyhrali, i kdyz néktera rozhodnuti maji spise povahu kratkodobé odmeény. Soutézeni mize poskodit vztah,
protoZe se soustiedi na vnéjsi cile a nechava prohravajici stranu neuspokojenou. Na druhou stranu maze tento piistup druhé strané
ukazat, jak ddlezité dané téma pro ¢lovéka je, a mize byt vniman jako znamka zavazku.

Byk: vrha se do konfliktu po hlavé, a kdyzZ je to potieba, tvrdé prosazuje svij nézor na ukor ostatnich.
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Idealni je nachazet strategie feseni konfliktu prospésné vSem zucastnénym a pouzivat v riznych situacich rtizné styly.

+  Soutézni strategii zalozenou na asertivnim smérovéni k cili je vhodné pouzit napfiklad v situaci, kdy je potfeba rychlé
rozhodovani. Kdyz se v budové rozezni pozérni hldsice a lidé otaleji a stale ji neopoustéji, je v té chvili vhodné zvysit hlas a jednat
autoritativné. Takové feseni se samoziejmé nesmi pouzivat pfili$ ¢asto — mnoha lidi by se takové jednéni zbytecné dotklo.

. Naopak v pfipadé, kdy resite néjaky problém, ktery pro vas neni az tak dllezity, ale stojite o to, zachovat dobré vztahy, je prospésna
volba pfizpusobeni. V jistych situacich je vhodné protéjsek hlavné uklidnit a kvdli relativné bezvyznamnému problému
nepokazit vztah. Ani tato strategie se pochopitelné nesmi pouzivat pfili§ ¢asto — mohlo by se stat, Ze zanedbéte problém, ktery je
ve skutecnosti dost dllezity.

. Drobnéjsi konflikty s lidmi, které skoro nezname, nemuseji predstavovat vétsi problém - tfeba kdyz vas nékdo predbéhne ve
fronté. Kvuli takové drobnosti nechcete rozpoutat konflikt, a proto mizete vyuzit anikovy styl — budete to ignorovat a vice se
celou véci nebudete zabyvat. Casté pouzivani Ginikové strategie by ale mohlo dopadnout tak, Ze si ostatni o vas budou myslet, ze
nechcete spolupracovat nebo Ze si nechéte vsechno libit.

. Pokud jde o velmi dilezity problém a zaroven hodné zalezZi na zachovani dobrych vztah, je nejvhodnéjsi kooperativni styl.
Vyznam tématu i vztaht vede k tomu, Ze jste ochotni vénovat potiebnou dobu setkani s partnerem a vydrzite tak dlouho, dokud
spole¢né nedojdete k vzadjemné vyhovujicimu feseni. Pri pfili$ ¢astém pouzivani tohoto stylu ale viechno dlouho trva a vénujete
reseni konfliktu velké mnozstvi emocni energie. Navic néktef lidé se neradi o vsem dlouho vybavuiji.

. Lidé si ¢asto mysli, ze nejlepsim zplisobem, jak se posunout dal, je kompromis. Ale i sklon neustale se uchylovat ke kompromistim
ma jista uskali - lidé mohou byt z neustalych ustupkd frustrovani. Tento pfistup navic nepfinasi nova a kreativni feseni.

Styly feseni konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Zadny ze styl(i tedy neni spravny ani nespravny a nebraninam pouzit sou¢asné néktery z ostatnich styld. Ve skute¢nosti mGze jednotlivec
pouzit jakykoli styl, a dokonce i viechny tyto styly soucasné v jedné konfliktni situaci, do niz se dostane. To, jakym zplisobem se ndm
podafi fesit konflikt, nezavisi jen na nasem obvyklém konfliktnim stylu, ale také na schopnostech, které jsme si pro nakladani s konflikty
osvojili, nebo na povaze situace, s niz se snazime vyporadat.
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Pracovni listy
Styly reseni konfliktu

Lekce se vénuje rliznym situacim, kdy se lidé okolo nas dostavaji do konfliktu. Zkouma konfliktni
situace a nabizi nastroje, jak 1ze situaci analyzovat a ptipadné sniZzovat napéti. Seznamime se

s riiznymi styly feseni konfliktll a zjistime, ktery je nam nejblizsi a ve kterych dalSich bychom

se chtéli zlepsit.

Klicova slova: styly feSeni konflikt(i, mediace

Styly feseni konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Ukol: Na druhé strané listu najdes zviteci styly feseni konflikt(i. Promysli si, jaké jsou jejich vyhody a nevyhody, a zapis si své
poznatky k jednotlivym obrazkdm. Az budes védét, v cem styly spocivaji, zkus si odpovédét na tyto otazky:

Ktery styl je pro mé nejptirozen€jsi? Nakresli obrazek zvitete:

VEeem mMitofUNGUIE @V EEIMI MY . e

Ktery styl chci zkusit Castéji pouzivat? Nakresli obrazek zvitete:
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Zviteci styly feseni konfliktu
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Pratelé v konfliktu

Podivame se na rlizné pfistupy, které lidé pfi feseni konfliktd uzivaji. Vyuzijeme k tomu dialogy ze serialu Pratelé. Postupné si ve skupinach
prectéte pét ukazek konfliktnich situaci z prilohy Prdtelé. Lidé, ktefi jsou do konfliktu zapojeni, na néj vzdy néjakym zpisobem reaguji -
a to nds bude nejvice zajimat.

Ukol: U kazdé ukéazky odpovéz na otazky:

1. ukazka — Jak bys charakterizoval/a styl feSeni konfliktu? ...

Styly feseni konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni
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Styly feSeni konfliktu
Kazda z ukazek zobrazuje néjaky styl reseni konfliktd.

Slovnicek pojmit
Styly feseni konflikt(: Styly reseni konfliktd (nebo také konfliktni styly) jsou vzorce reakci nebo soubory chovani, které lidé
uzivaji pfi reseni konfliktd. Nastroj pro jejich méreni vyvinuli v roce 1974 Kenneth Thomas a Ralph Kilmann.

Ukol: Seznam se podrobnéji s popisem jednotlivych stylii v ptiloze Styly feseni konfliktii a zkus je ptifadit k ukazkam:

Styly feseni konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

1. ukazka (chtiva) soutéz

2. ukazka (Den diktivzdani) unik

3. ukazka (tuleni) kompromis
4. ukazka (obéd) prizplisobeni
5. ukdzka (knihy) kooperace

Vis, ze...

... neexistuje jeden idealni styl, ktery by vyhovoval viem situacim a véem lidem? Zadny ze stylG neni spravny ani nespravny.
Ve skute¢nosti mize jednotlivec pouzit jakykoli styl, a dokonce i viechny tyto styly soucasné v jedné konfliktni situaci,

do které se dostane.

Zavérecné ohlédnuti

v

Co si z lekce 0dnasis pro viastni feSeni konflikt?
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Ptriloha 2
Pratelé — strategie feseni konfliktu

Odkaz na sestfih ukdzek na YouTube i soubor ke stazeni je umistén na webu www.nazemi.cz/konflikty.

Seznam dilG:

. 1. ukazka: Kooperace (rozhovor ze seriadlu Pratelé SO9E06)

. 2. ukézka: Unik (rozhovor ze serialu PFatelé S10E08)

. 3. ukazka: Prizplsobeni (rozhovor ze serialu Pratelé SO3E03)
. 4, ukdzka: Kompromis (rozhovor ze serialu Pratelé S04E11)

. 5. ukdzka: Soutéz (rozhovor ze seridlu Pratelé SO3E13)

Promitani videoukazek ze seridlu Pratelé mizete nahradit pfectenim prepisu danych rozhovor(. Prectéte postupné pét rozhovori a po
kazdé ukazce nechte skupinkam cas na samostatnou praci. Nasledné predstavte, jaky styl feseni konflikt( ukazka znazornovala. Poté po-
kracujte ¢etbou dalsiho rozhovoru.

1. ukazka

Ross ukoncuje spoluprdci se Sandym, ktery se staral o jeho dceru Emmu.

(...)

Ross: Sandy, ahoj.

Sandy: Ahoj.

Ross: Vi§, musime si promluvit... Bohuzel to néjak nevyslo. Oba si myslime, Ze to s Emmou umis. Ale mém pocit, Ze to mezi ndma
nezajiskfilo. Je milito. Moc radi ti ddme dobré doporuceni.

Sandy: Ne, nic se nedéje. Ja jsem dostal spoustu nabidek. JenZe jsem si vybral vds, protoze jste se mi zalibili.

Ross: Kazdopadné jsem rad, ze se na mé nezlobis.

Sandy: To ur¢ité ne. Tobé musi vyhovovat ten, koho méas doma.

Sandy: Ackoliv, teda jestli mi to mdzes fict, co ti vadilo? Treba bych na sobé mohl zapracovat.

Ross: Neni to nic, cos udélal. Je to muj problém.

Sandy: O co jde? Prosim.

Ross: Jsem trochu nervézni z ¢lovéka, ktery je tak citlivy jako ty.

Sandy: To je fér. Ackoliv, smim se zeptat, ¢im to asi je?

Ross: Cim to je? Nevim. Mozna kviili tatovi? Kdyz jsem dospival, byl docela korba. Jako dité jsem nebyl takovej sportovec,
jako jsem ted...

(...)
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Priloha 2

2. ukazka

Ross, Rachel, Phoebe a Joey stoji za dvefmi. Monika a Chandler je nechtéji pustit k sobé domd, protoZe prisli pozdé na vecefi
na Den diktvzddni.

(...)
Ross: No tak, lidi. Omlouvame se. Metro se porouchalo.
Chandler: Lzes! Byli jste na zapase.

Rachel: No tak, lidi. Nezalezi, ze jdeme pozdé. Hlavni je, Ze tu jsme ted vsichni. Pustte nas dovnitf, at mizeme ochutnat vase delikatesy.
Monika (podstrci néco pode dvefmi): To je vsechno, co dostanete!

Phoebe: Co udélame? Mam hlad.

Rachel: Oh, ted'jsem si vzpomnélal Mame také néco na jidlo. Monika néco dala do nasi trouby dnes rano.
Monika: Dotknete se toho a budete toho nadosmrti litovat!

Chandler: Lidi, poslouchal bych ji.

Rachel (pfindsi jidlo nalezené v troubé): Boze! Bruselské kapusticky.

Ross: To je jesté horsi nez nic!

Chandler: Ha, ha! VSechno, co méte, jsou Moniciny smradlavé bruselské kapusticky!

Monika: Smradlavé?

Chandler: Prosim, nech mé na téhle strané dvefi.

Rachel: Oh, ja vim. Stale mam svuj stary kli¢. Prosté mizeme odemcit dvere.
Phoebe: Nemyslim si, Ze je to dobry napad. Viditelné s ndmi nechtéji byt.
Rachel: Vi§ co? Ja s nimi taky néjak specialné nechci byt. Ale je DikGvzdani. Neméli bychom chtit byt bez nich, spole¢né.

Joey (nakukuje dvefmi, které odemdkli, ale jsou stéle zaviené na fetizek): V3e vypada Uchvatné. Krocan, nadivka... Brusinky.
Joey: Poslouchejte, lidi, citime se hrozné. No tak, lidi. Chceme, abyste védéli... Ze se stra3né strasné omlouvame. Ze jo, lidi?
VSichni: Je nam hrozné. Omlouvédme se.

(...)

3. ukazka

Chandler se radi s Rachel a Rossem o svém vztahu.

Chandler: Jesté mam néco. Janice se ke mné v noci tuli a mné se to libi. Ale na spani potfebuju vic mista. Jak to mém fict, aby to
nevypadalo, jako Ze fikam, Ze je tlustd?
Rachel: Promin. NemUGzeme ti poradit, protoze my se tulime.

Ross: K tomu spani. Je to ozehava véc, ale dd se vyresit.
Chandler: Myslel jsem, ze se tulite.
Ross: Ne, netulime. J4 ne. Jen ona. Jsem jako ty. Potfebuju misto. Pojd sem.

Ross: Jsi v posteli. Je na tvy strané, tuli se. Pockas, az se pfituli, pak ji obejmes a prevalis ji na jeji stranu postele. A pak se prekulis zpatky.
Objeti pro ni, prekuleni pro tebe.
(...)
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4. ukazka

Joey sedi v kantyné ve své nové prdci a ¢ekd na Rosse.

(...)

Joey (k Zené, kterd si chce pfisednout): Promirite, mizete si sednout tdmhle? Drzim misto pro pfitele Rosse.

Rhonda: Myslite pro dr. Gellera?

Joey: Doktora? No ne, on tu ma prezdivku.

Rhonda: Ten tu sedét nebude. Lidi v bilych plastich sedi jediné tamhle. No a my, lidi v modrém saku, sedime zase tady.

Joey: To je nesmysl.

Rhonda: Ne, realita.

Joey: Tss, to je prastény.

Rhonda: Prastény moznd, v normalnim svété, tam, kde nejsou bilé plasté a modra saka. Vy nejste v normalnim svété. Tady jste v muzeu.
Rhonda: Vidite toho v brylich? Na zdkladni Skole jsme si spolu hrévali v jednom kuse, ale ted...

Rhonda (kfic¢i smérem k muzi u stolu,bilych plasta”): Petie! Halo, Petie! To jsem ja, Rhonda ze zékladni skoly 129! Délila jsem se s tebou
o pudink! Davala jsem ti svoji svacinu!

Rhonda: Vidite? Tvafi se, jako by mé ani neslysel!

Joey: Oni se vsichni tvéfi, jako by vés neslyseli.

Joey: Poslyste, ja nevim, jak je to tu s vasimi saky a oddélenymi stoly, ale Ross je jeden z mych nejlep3ich prétel. A kdyz mu tu drzim
misto, tak na ném taky bude sedét.

(vchazi Ross)
Joey: Rossi, Rossil Pojd sem, drzim ti misto!
Ross: Dobry, uz sedim tady, pozdéji se uvidime, jo?

(...)

(o par dni pozdéji)

Dr. Phillips (zve Rosse ke stolu,,bilych plasta“): Dr. Gellere? Zde je misto.

Ross: Diky, dr. Phillipsi. Pfesto hodlam obédvat u tohoto stolu. Zde uprostted. (seda si k prazdnému stolu, ktery neni uréen ani ,bilym
plastdm® ani,modrym sakiim”)

Ross: A zvu k obédu, pfimo sem, svého pfitele Joeyho. Kdyz bude chtit.

Joey: Ja chci, dr. Gellere!

(...)
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Priloha 2

5. ukazka
(...)

Joey: Jak jde Zivot?

Chandler: Dobry.

Joey: Tak co, Rachel, jak daleko jsi v ZaFi?

Rachel: Danny pravé vstoupil do pokoje 217.

Joey: Uuu, to nejlepsi pfijde, az najde tu mrtvolu ve vané...
Rachel: Nenene, nechci nic védét, ty bys mi to zkazil!

ceni

konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uc

feseni

Styly

Joey: Tak jo, feknu to Sifrované. Vi§, jak ten kluk vidél ty,,pip” v ty chodbé, ne?

Chandler: Joo, to bylo fakt skvély.

Joey: A pak z,pip” a,pip” vzniklo,pip pip"“ Ale ne, nejlepsi je konec, Jack je méalem zabije tim,pip*, ale v posledni vtefiné mu utecou.
Rachel: Ale ne, Joey, jak jsi mi tohle mohl udélat?

Rachel: No dobre, tak jo. Laurie pozada Jo o ruku, ona ho odmitne, pfestoze ho miluje. A on si nakonec vezme Amy.
Joey: Dévce, ja ti to nefekl schvalné! Jak chces! Bojler vybouchne, zni¢i hotel a otce zabije.

Rachel: Beth umfe.

Joey: Beth? Beth umie? Je to tak? Kdyz budu ¢ist dal, tak Beth umfie?

Chandler: Ne, Beth pfece neumfe. Tak to neni, vid, Rachel?

Ross: Joey se ptd, jestlis mu zo3klivila prvni knihu, co se mu libila a ve ktery nehral Jack Nicholson.

Rachel: Ne. Ona neumfe.

Joey: A proc jsi to fikala?

Rachel: Protoze jsem chtéla, aby ses trapil.

(...)
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Priloha 3

Styly feSeni konflikti

Styly feSeni konfliktl nebo také konfliktni styly jsou vzorce reakci nebo soubory chovani, které lidé uzivaji
pri reSeni konflikttl. Nastroj pro jejich méteni vyvinuli v roce 1974 Kenneth Thomas a Ralph Kilmann.

Kooperace
(styl sovy)

Kooperace je nejkonstruktivnéjsim ze vsech styll feseni konfliktu. Kooperativni lidé
vykazuji jak zajem o své vlastni cile a potieby, tak i 0 osobu, s niz jsou v konfliktu.
Kooperace vyZzaduje, aby si obé strany rozumély. Proto je zaloZzena na naslouchéni
a spole¢ném hledani vzajemné vyhovuijicich feseni.

+ snaha odhalit kofeny konfliktu a hledat alternativni feSeni smysluplné
a prospésné pro viechny

- vyzaduje velké mnozstvi ¢asu a emocni energie

vhodné pro situace: jedna se o velmi dllezity problém a zéroven nam velice zalezi
na zachovani dobrych vztaht

- [
Unik
hd
(styl zelvy)
Unik spo¢ivé v popirani konfliktu nebo vyhybani se tématu — zménou tématu,
nezéavaznymi poznamkami ¢i vtipkovanim o konfliktu. Lidé s inikovou strategii se radéji
stahnou, nez aby nabidli sv(ij pohled na véc nebo se problém snazili vyresit.

+ umoznuje lidem nechat si vice ¢asu, nez budou na konflikt reagovat

- nemuseji byt uspokojeny potieby zadné ze stran; muze vést k eskalaci konfliktu

vhodné pro situace: drobné;jsi konflikty s lidmi, které skoro nezname —
napt. predbihani ve fronté apod.

ve o L4
Prizpusobeni
v &’ bd
(styl plySového medvéda)
Lidé, ktefi se prizpusobuji, davaji prednost spolupracujicimu pfistupu. Vzajemné
vztahy jsou pro né dllezitéjsi nez vyreseni problému, a proto se neustale snazi viechno

uhlazovat. Upozaduji pfitom ale vlastni potreby. V zadsadé souhlasi s druhou stranou,
uznavaji a pfijimaji jeji stanovisko nebo néavrh.

+ naplnéni potfeb druhého ¢lovéka; péce o vzajemné vztahy

- uclovéka, ktery se pfizplUsobuje ¢asto, mize vést kvili nenaplnénym potiebam
k frustraci nebo vyhoreni

vhodné pro situace: fesSime-li méné dulezity problém a stojime o zachovani
dobrych vztah
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Kompromis
(styl lisky)

Vysledkem kompromisu jsou néjakeé zisky i ztraty pro kazdou ze zapojenych stran, kdy se
kazda vzda urcitého prani ¢i ustoupi ze své potreby ve prospéch nalezeni néjakého feseni.
Tento styl urychluje proces feseni - lidé ¢ini kompromisy s odkazem na férovost, navrhuji
vymeénu, nabizeji rychld redeni.

konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k u

feseni

Styly

+ umoznuje v konfliktu dosahnout dllezitych cild, které vyZzaduji spolupraci, a udrzuje
mocenskou rovnovahu

ale docasné opravuje dlsledky

vhodné pro situace: kdyz hleddme rychla feseni

Soutéz
(styl byka)

SoutéZeni spociva v nasledovani vlastnich zajmu bez zohlednéni, nebo dokonce na tkor
zajmu druhé strany. Pro soutézeni je typické agresivni a nespolupracujici chovani.

Lidé s touto strategii se vrhaji do konfliktu po hlavé, a kdyz je to potieba, tvrdé

prosazuji svQj nazor.

+  muze druhé strané ukazat, jak dlleZité dané téma pro ¢lovéka je

- muze poskodit vztah, protoze se soustiedi na vnéjsi cile a nechava prohravajici stranu
neuspokojenou

vhodné pro situace: je-li potieba rychlé rozhodovéni — napf. kdyz se v budové rozezni
pozarni hldsice a lidé otdleji a stale ji neopoustéji, je v té chvili vhodné zvysit hlas
a jednat autoritativné

Zdroje:
LEIMDORFER, Tom. Byl jednou jeden konflikt. Pohddkovy manudl konstruktivniho feseni konfliktd. Brno: NaZemi, 2019.

SOPHIA TUTORIAL. Overview of the Five Conflict Styles. Sophia [online]. SOPHIA Learning, LLC, 2020 [cit. 23. 11. 2019].
Dostupné z: https://www.sophia.org/tutorials/overview-of-the-five-conflict-styles-4.

The Five Styles of Conflict Resolution. University of Notre Dame [online]. 28. 8. 2019 [cit. 23. 11. 2019].
Dostupné z: https://www.notredameonline.com/resources/negotiations/the-five-styles-of-conflict-resolution.
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Spoluprace a soutéz

Vzdélavaci blok zkouma strategie chovani jednotlivct, skupin

i statt pti soutézeni a spolupraci. Skrze tyto strategie nabizi
reflektivni pohled do osobniho a spolecenského zivota. Hlavni
aktivitou programového bloku je simulacni hra Véznovo dilema,
ktera slouzi jako podkladovy material pro vysvétleni pojmi
win-win a win-lose.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cile . Uéastnici a U¢astnice chapou spolupréaci a soutéZ jako mozné strategie,
které Ize v rliznych situacich védomé volit.
Ucastnici a Gc¢astnice pistupuiji ke spolupraci jako ke strategii, ktera posiluje vztahy
mezi lidmi a skupinami na riznych drovnich.
Ucastnici a G¢astnice rozumaéji situacim win-win a win-lose, dokazou vysvétlit
rozdily mezi nimi a ukézat pfiklady v redlném zivoté.

Doba trvani 230 minut (bez prestavek)
Vvék 14+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, 2 hlasovaci listky pro kazdou skupinu

(symbol X, symbol O) - 3x nebo 4x dle poctu skupin, dataprojektor (v pfipadé vyuziti
doporucenych videi), psaci potfeby pro kazdého, Zdznamovd tabulka - pfiklad vypInéni
(pfiloha 1), Tabulka hodnoceni — vytisténa 3x nebo 4x dle poctu skupin (pfiloha 2),
Mozné vysledky - vytisténa tabulka k vyvéseni (pfiloha 3)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného
obcanstvi rozvoje
0 Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce
Eticka odpovédnost 17 Partnerstvi
a angazovanost ke spInéni cild
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Realizace

Uvedeni do tématu (10 minut)

Na zacatku uvedte Gcastniky a Gcastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Dnes se zamérime na spoluprdci
a soutéz. Predstavime si je jako mozZné strategie naseho chovdni, uvedeme si jejich vyhody a nevyhody a preneseme je do naseho osobniho
i spolecenského Zivota. Vysvétlime si pojmy win-win a win-lose, které ukazuji, k jakému vysledku to vede, kdyz spolupracujeme, ¢i soutéZime.
UkdzZeme si, zda a jak spoluprdce posiluje nase osobni vztahy.

V prdbéhu celého bloku je potieba s Gcastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Rozdejte jim ho.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Moje vyhry a prohry (25 minut)

V evokacni aktivité se pracuje s tabulkou v pracovnim listu (ukdzka tabulky nize). Tu si mlze vyplnit kazdy sdm nebo Ize pracovat ve

dvojicich. Sdélte nasledujici instrukce:

«  Podivdme se nyni na to, pfi jakych prileZitostech zaZivdte vyhry a prohry. Bude se pravdépodobné jednat o situace, které v sobé maji
néjakou soutéZ, nékteré dost moznd ale i spoluprdci.

« Do poli¢ek tabulky napiste jednu nebo dvé odpovédi. Nemusite vyplinit vS§echna policka. Odpovédi se mohou vztahovat ke konkrétnim
redinym situacim, které jste zaZili. M(iZe se jednat také o situace, do nichZ se obcas dostdvdte, ale nepamatujete si pfimo konkrétni
moment. V pfipadé, Ze si nevzpomenete na nic ze svého Zivota, miiZete si néco vymyslet nebo pouZzit situaci napfiklad z filmu.

«  Priklady: Minulou sezénu jsme ve findle okresniho preboru prohrdli (skupinova prohra). Obcas se sestrou soutéZime, kdo driv sni polévku.
| kdyZ prohraiji, tak mé to bavi (vtipna prohra). S mladsim bratrem jsem se pretahoval o skateboard (zbyte¢na vyhra).

«  Jakmile budou tabulky vypInéné, sesbirejte spole¢né odpovédi. Kazdy dle svého vybéru precte jednu nebo dvé odpovédi, které si
napsal. Pokud u nékteré polozky nezaznéla ani jedna odpovéd, zeptejte se na zavér celé skupiny.

«  Nazavér se zeptejte, ve které z téchto situaci zdc¢astnéni silné zazZivali soutézeni: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to pfineslo?

«  Poté se stejné zeptejte i na spolupraci: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to pfineslo?

Tabulka 1. Ukazka tabulky z pracovniho listu

Na zavér se zeptejte, ve které z téchto situaci zi¢astnéni silné zazivali soutéZeni: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to pfineslo?

Poté se stejné zeptejte i na spolupraci: Jaké to pro vds bylo? Co vdm to prineslo?
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Véznovo dilema — hra (50 minut)
Nasledujici hra demonstruje rozdil mezi situacemi win-win a win-lose, které jsou v mezilidskych i mezinarodnich vztazich velmi ¢asté
azpusob jejich feseni je velmi odlisny (podrobnéji vizinfobox). NeZ tyto pojmy uvedete a vysvétlite, zahrajte si hru, pfi které si zdcastnéni

vyzkouseji vyuziti riznych strategii a jejich disledk na vlastni kzi. Hru uvedte: Bavili jsme se o vyhoddch spoluprdce a soutéZe. V ndsledujici

hre budete mit prileZitost zaZit vyhody i nevyhody spoluprdce a soutéZe na viastni kiZi.

Vyhradte si asi 10 minut na pfipravu na hru a vysvétleni pravidel.

Priprava:

Na tabuli si pfedem prekreslete zdznamovou tabulku pro zapisovani bod (podle pfilohy 1). Ujistéte se, Ze na ni vichni vidi.
Rozdélte ucastniky a Gcastnice rovnomérné do tfi nebo ¢Ctyf skupinek (nebo je nechte, at se rozdéli sami). Vyzvéte je, at si sednou
po skupinkach na Zidle a vymysli si krdtky nazev, ktery napisete k jejich fadku do zdznamové tabulky. Skupinky by mély byt od sebe
dostate¢né vzdaleny, aby mohly komunikovat bez moznosti odposlouchavat jinou skupinu.

Kazdé skupince dejte dvé hlasovaci karty — jednu se symbolem kfizku, druhou se symbolem kolec¢ka — a bodovaci tabulku, ktera
odpovida poctu skupinek (pfiloha 2).

Cil a délka hry:

Cilem hry je ziskat co nejvice bodU. Vitéz bude odménén.
Hra se hraje 10 kol a bude trvat pfiblizné 20 minut.

Metodicka poznamka: Nespecifikujte, kdo ma body ziskat ani jak bude rozdélena cena. U¢astnici a Géastnice si cil musejiinterpretovat
sami. Pfesna formulace cile je velmi dlllezitd. Vyhnéte se formulaci, ktera by automaticky navadéla k soupereni. Nevhodnym piikladem

je formulace ,vyhraje skupinka, ktera bude mit nejvice bodd”

Metodicka poznamka: Mate-li dostatek casu a chcete-li dat hie vétsi prostor, mlzete ji prodlouzit o libovolny pocet kol (maximalni
doporuceny pocet kol je viak 15).

Pravidla hry:

KaZdd skupinka md své ,hlasovaci karty” - jednu kartu s kfizkem, druhou s koleckem.

Ukolem kazdé skupinky je dohodnout se, zda bude v daném kole hrdt ,kizek’, nebo  kole¢ko” Rozhodnuti skupinky predstavi miuvei na zacdtku
kazdého kola tak, Ze ukdZe kartu se symbolem, na kterém se skupina dohodla. Karty vSech skupinek se budou vZdy ukazovat najednou.
Skupinky v kaZzdém kole ziskdvaji body podle bodovaci tabulky.

Béhem hry muzZete komunikovat jen v rdmci své skupinky. Komunikovat s ostatnimi skupinkami neni dovoleno, vyjimkou jsou jen
komunikacni kola oznacend pismenem ,C”v zdznamové tabulce — béhem téchto kol mohou skupinky po dobu dvou minut komunikovat
s ostatnimi. Potom budete mit ¢as dohodnout se v rdmci své skupiny.

Probéhnou také bonusovd kola, kterd jsou v zdznamové tabulce vyznacena pismenem ,B” a ¢islem (napr.,,B3*), pficemz ¢islo reprezentuje
hodnotu, kterou se bude ndsobit bodovy zisk z daného kola. Znak ,B3” tedy znamend, Ze body ziskané skupinkou v pfislusném kole se
budou ndsobit tremi.

Nechte prostor na dotazy, a pokud je potfeba, vysvétlete nejasnosti. Vyzvéte skupinky, aby si nyni zvolily své ,mluv¢i’, ktefi budou
obsluhovat hlasovaci karty.

Provazejte hrou nasledujicim zpisobem:

Ohlaste zacatek kola. Jako vedouci hry vzdy ohlasite dalsi kolo a poskytnete prostor pro diskuzi ve skupinkdch. Pokud je ¢as na
komunikacni kolo, nejprve poskytnéte prostor pro diskuzi vsech tym(. Tuto diskuzi nemoderujte, jen pohlidejte ¢asovy limit jedné
minuty. Vasim ukolem béhem této ¢asti hry bude byt co nejméné vidét a slydet. Je dobré dévat kratké a jasné pokyny, které udrzuji
dynamiku hry. Diskuze je na hracich.

Doporucené pokyny pro bézné kolo: Treti kolo, ¢as na diskuzi v tymech. Mdte jednu minutu. — Zbyvd tficet sekund. —> Pripravte si
prosim zvoleny symbol. Jste ptipraveni? = T, dva, jedna, TED.

Doporucené pokyny pro komunika¢ni kolo + bonus B3: Sedmé kolo, prostor pro diskuzi mezi tymy. Mdte dvé minuty. — Zbyvd tricet
sekund. — Ukoncete diskuzi. — Nyni mdte jednu minutu cas na diskuzi ve skupinkdch. Nezapomerite, Ze body ziskané v tomto kole se
budou ndsobit tfemi. —> PFipravte si prosim zvoleny symbol. Jste pfipraveni? = Tti, dva, jedna, TED.

Nechte probéhnout hlasovani.
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«  Poskonceni hlasovani si v tabulce hodnoceni (pfiloha 2) najdéte fadek, ktery odpovida kombinaci zahranych znakd v daném kole.
Zaznamenejte kombinaci znakd zahranou v kazdém kole (napt. 3 krouzky, 1 kfizek) a body ziskané kazdym tymem do zéznamové
tabulky (viz pfiloha 1).

«  Poté za¢néte dalsi kolo a dejte prostor pro diskuzi ve skupinkdch nebo mezi tymy.

«  Tip: Po nékolika kolech mlzete secist body a sdélit priibézné vysledky. To dava hrajicim moznost chvili si odpocinout a mlizete tak
také stimulovat hru.

+  Po10. kole ukoncete hru. Sectéte vsechny body a vyhlaste, kterd skupinka jich ziskala nejvice.

Véznovo dilema - reflexe (25 minut)
Reflexi vedte jako skupinovou diskuzi. Ptejte se celé skupiny a nechte mluvit jednotlivce. Dbejte na soustfedénou a bezpe¢nou atmosféru.

Nejprve dejte prostor pro vyjadieni emoci, které se béhem hry nashromazdily:
«  Hraskoncila. Jak se vdm hrdlo? Jaké jsou vase dojmy, pocity?

AZ poté se vénujte tomu, co se ve hie odehrdavalo:

«  Cobylocilem hry?

«  Jakd byla vase strategie? Jak se ménila se v priibéhu hry?

«  Kdybyste hru hrdli znovu, pouZzili byste jinou strategii? Jakou?
«  Ocem hrabyla? Covdm ukdzala?

Nakonec pfipomente, Zze zadani hry presné nespecifikovalo, kdo je vitézem — mdzou to byt vsichni. Zeptejte se skupiny, kdo je tedy
podle nich vitézem s ndrokem na odménu:

«  Kdo vyhrdl? Jak byste rozdélili odménu?

+  Dle vysledku diskuze naloZte s odménou.

Win-win a win-lose (60 minut)
Vratte se ke hie a uvedte, Ze pro tuto hru kfizek predstavoval ,spolupraci, kdezto kole¢ko ,nespolupréci”. Byly to dvé mozné herni
strategie, mezi kterymi skupinky volily.

Nyni se mGzete podivat, kolik kterd strategie pfinasela bodi. Tabulka v pfiloze 3 ukazuje ilustrativni bodovy vysledek - jak by to dopadlo,
kdyby jednotlivé skupinky hrdly v kazdém kole stale dokola stejny symbol (napfiklad modra a ¢ervena skupinka hraly kazdé kolo kizek
a Zluta skupinka hrala pokazdé kolecko). Z takto vypocitaného ilustrativniho vysledku mizeme vidét, ktera herni strategie piinasi body
viem a ktera je pfinasi zejména samotné skupince.

«  Spoluprace (kiizek) ptinasela do hry nejvice plusovych bodu. Jedna se o strategii, ktera je vyhodna pro vsechny, kazdy z ni ma
néjaky profit. Takové feseni nazyvame win-win. Nevyhodou této strategie je jeji nachylnost ke zradé - zahraje-li néktera skupinka
nespolupréci (kole¢ko), ostatni dostanou zaporné body. Dalsi nevyhodou spolupréce (kfizku) je, Ze zisk pro skupinku neni tak
vysoky jako zisk ze zrady (kolec¢ka).

«  Naopak nespoluprace ¢i zrada (kolecko) piinasi samotné skupince, kterd ji zahrala, nejvice kladnych bodud a ostatnim zéporné.
Takové feseni nazyvdme win-lose. Je silnou strategii v pfipadé, Zze chceme porazit ostatni. Nespoluprace se vsak vyplati pouze
v pfipadé, Ze jsme jedinou nespolupracujici skupinkou.

«  Pfivybéru herni strategie je tedy velmi dalezité, jestli chceme ostatni porazit (kompetitivni strategie = soutézime = win-lose), nebo
zda usilujeme o co nejvice bodU pro vsechny (kooperativni strategie = spolupracujeme = win-win).

Nyni navazte vysvétlenim pojm( win-win, win-lose (viz infobox).

+  Win-win fedeni situace nastdva tehdy, kdyz se zucastnéné strany (aktéfi) snazi dosdhnout vyhry viech, uspokojit potreby
kazdého z aktéra.

+  Win-lose feSeni situace je naopak takové, pfi némz se aktéfi snazi porazit ostatni — jejich vyhra zavisi na prohte druhych.

«  Vdanych situacich pak volime i jinou strategii jednani: pro dosaZeni win-win fe3eni je vyhodné spolupracovat s ostatnimi, naopak
pro dosaZeni win-lose feSeni je nespoluprace tou nejvyhodnéjsi strategii.

Pro lep3i porozuméni nyni zafadte praci s texty, které popisuji moznd feseni situaci, kdy mame na vybér ze dvou moznosti - zda budeme
smérovat k vysledku dané situace spolupracujicim zplisobem (win-win), nebo nespolupracujicim (win-lose).

Ucastnici a G¢astnice se rozdéli do dvojic a pfe¢tou si a poté zpracuji jeden z textd (A, nebo B) v pracovnim listu. Je nutné, aby polovina
dvojic pracovala s textem A a druhd polovina s textem B. Kazda dvojice bude mit na praci 20 minut. BéEhem této doby si:

«  precte text a zpracuje ukoly v textu;
+  pfipravi prezentaci svého textu pro jinou dvojici.
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Metodicka poznamka: Ukol v textu Win-lose pracuje s osobnimi pocity v konfliktni situaci, které budou dvojice prezentovat.
Upozornéte viechny, aby si proto zapisovali pouze to, co jsou schopni sdilet s dal3i dvojici.

Po dokonceni vyzvéte dvojice, aby se spojily s dal3i dvojici, kterd zpracovala opacny text. Dbejte na to, aby se k sobé nedostali lidé, mezi
kterymi jsou néjaké konfliktni vztahy. Zadejte limit 15 minut na prezentace obou text(. Pfi prezentacich jim mohou pomoci podtrzena
dllezita mista v textu. Kazda dvojice tedy bude mit pfiblizné 5 az 7 minut na shrnuti.

Po 15 minutach dejte skupinkam dal3i 3 minuty, aby vybraly jednu novou nejzasadnéjsi informaci a jednu informaci, o které by se chtély
dozvédét vic. Nakonec spojte viechny dvojice dohromady a sdilejte, co vybraly. Poté mliZete na nékteré otazky odpovédét nebo vyzvat
k odpovédi ¢i doplnéni ostatni.

Nakonec predstavte myslenkovy experiment ,vézriovo dilema’, ktery ukaze, jak mlze vypadat situace win-win a win-lose v praxi. Pro
nazornost muzete prekreslit tabulku zinfoboxu na tabuli ¢iflipchart. Piipadné, mate-li vice casu, prehrajte skupiné nékteré z vysvétlujicich
videi z YouTube (viz zdroje).

Procviceni feSeni win-win a win-lose (30 minut)
Posledni aktivitou je praktické vyzkouseni pfemény situace z win-lose na win-win feSeni. Pozddejte skupinu, aby se rozdélila do trojic.
V ptipadé potieby mize byt i jedna nebo dvé ¢tvefice.

Spolec¢né s celou skupinou projdéte priklad konfliktu Situace: kino v pracovnim listu.

. Nasledné zadejte pfiblizné 3-5 minut (dle potfeby), béhem kterych budou mit trojice za ukol vymyslet, jak by situace pokrac¢ovala
s win-lose feSenim a s win-win feSenim (pro pobaveni mlzete pfidat i lose-lose feseni).

«  Vyzvéte skupinky, aby sva fedeni sdilely (vSechna nebo jen nékterd).

«  Obdobné pokracujte s druhym konfliktem Situace: tahdk. Upozornéte, Ze v pracovnim listu jsou i feSeni (vzhiru nohama), ktera by
si méli ucastnici a Ucastnice predist az po vlastni praci.

Nyni upravte zadani a jako vzorovou situaci vyberte nékterou z tabulky Moje vyhry a prohry, pfipadné z tabulky v textu Win-lose.
Skupinky budou mit za tkol zménit situaci z win-lose na win-win feseni. Tato zména mUze znamenat novou podobu situace, piipadné
jeji pokrac¢ovani novym smérem.

Metodicka poznamka: Mélo by se jednat o situaci nékoho ze zGc¢astnénych, komu nevadi jeji sdileni. Situace by neméla byt slozit4,
mél by to byt spide jednoduchy konflikt, ktery kon¢i win-lose fesenim a bude snadné jej zménit na win-win.

Metodicka poznamka: Aktivitu je mozné realizovat i dramaticky, je-li to pro vasi skupinu vhodny (zndmy, zajimavy, pfinosny) formét.
V kazdém piipadé nechte hrani pouze na dobrovolnicich. Zadani si pfipravi vSechny skupinky a jedna dvojice mize predstavovat
herce, ktefi dostavaji od ostatnich skupinek zadani, jak maji situaci zahrat. Herecka dvojice se muZe (ale nemusi) stfidat.

Zavérecna reflexe (30 minut)
Na zavér celé skupiné polozte otazky a vedte kratkou diskuzi:

«  Cosiztoho mizZete vzit pro vds osobni Zivot?

«  Které vyhody spoluprdce jsou pro vds zdsadni? Pro¢?

«  Kterd ze strategii spise posiluje vztah aktérd situace (napfiklad konfliktu)? Proc?
«  Jakymizptsoby miiZete ménit svij pohled ze situace win-lose na win-win?
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Infobox — Soutézeni a hry

Na zdkladé zkuSenosti z programu by se mohlo zdét, Ze soutéze a ,hry s prohrou” nemaji mit v lidské spole¢nosti misto. Podle
nékterych lidi tomu tak skute¢né je. Nyni v3ak Zijeme ve svété, kde je soutéz viude kolem nas. A mliZe na nas mit pozitivni vliv:

+  jezdrojem zdbavy;

+  pomdahd ndm ukdzat nase silné i slabé stranky;

. muUZe nam nahrazovat chybéjici sebevédomi v jinych oblastech zivota (napfiklad v jinych soutézich, kde nejsme Uspésni);
«  je hnacim motorem pro zdokonalovani atd.

Kdyz se viak na vechny tyto charakteristiky podivdme blize, zjistime Ze:

. nékteré z nich jsou pouze naplasti na problémy, které zplsobilo pravé soutézeni a chybéjici laskavé a bezpecné prostiedi kolem
nds (soutéz za Ucelem zvedani sebevédomi; neustéla potfeba vyhravat, abychom nékomu dokézali, Ze jsme dobfi apod.);
. nékteré charakteristiky Ize ziskat i spolupraci (zdbava, hnaci motor k seberozvoji atd.).

Pravdépodobné jedinym pozitivnim a nenahraditelnym pfinosem soutézeni a her s prohrou” je jejich zdbavnost. Napfiklad hra
Clovéce, nezlob se!, pti niz by se viichni snazili spolupracovat tak, aby se stejné rychle dostali do dome¢ku, by nejspi$ nikoho
nebavila. Podobné jako vybijend, ktera je ve své podstaté zaloZzena na tom, Ze jedna skupina vyhraje a druhd prohraje.

Pokud v téchto pfipadech pfistoupime na to, ze se opravdu jednd jen o hry, budeme-li pfi nich pecovat o svoje mezilidské vztahy
a jejich hlavnim cilem bude radost ze spolecné zabavy, pak mlze byt vSe v poradku. Je rozdil, kdyz si u stejné hry fekneme
Lhrajeme si spolu’, nebo ,hrajeme proti sobé”. Patrné je to tfeba u vrcholového sportu, kde pfehnana soutéz pfinadsi mimo jiné
velky stres a v nékterych pfipadech i dlouhodobé psychické problémy.

Priklad soutézivého prostredi, které se snazi naplnit zdanlivé pfinosy popsané vyse, je skola, kde se zndmkuje. Dostat Spatnou
znamku (nebo jenom horsi nez ostatni) maze byt pro nékteré déti velkou prohrou, kterd mlze znamenat ponizeni a trest. Byt na
konci pomysliného Zebficku ma celou fadu negativnich dopadd, jako je napiiklad prifazena role nesiky nebo nizsi postaveni mezi
ostatnimi a z toho pramenici nespokojenost a stres. Takové prostiedi motivuje k lepsim vykontdm jen mélo a pfi dlouhodobém
neuspéchu pfimo odrazuje (,zase to zkazim?, ,to nemd cenu”..).Vyhry (v podobé dobrych zndmek) s sebou pfinaseji nepochybné
pozitivni emoce, Casto ale vedou pouze k uceni se pro znamku (dobry pocit), nikoli pro chut néco védét.

Program je inspirovan teorii her — disciplinou aplikované matematiky, kterad analyzuje strategie feSeni moznych konfliktnich
situaci a modeluje jednani aktérd. Existuje mnoho strategickych her, jez vyuZivaji matematiku pro hledani rGznych feseni situace.
Teorie her ma vyuziti napfiklad v ekonomii, mezinarodni politice nebo psychologii.

Win-win a win-lose jsou pojmy, které mizeme definovat mimo jiné i diky teorii her. V nasem pfipadé o nich mluvime jako
o moznych fesenich situace, podle toho, jakych vysledki feseni v dané situaci dosahuje. V literature se o win-win a win-lose
doctete také jako o strategiich, metodach, hrach, postupech &i procesech.

Win-win feSeni: Jedna se o takové feseni, pti némz vyhra jednoho aktéra znamena i vyhru druhého. Aktéfi se snazi, aby profitovali
vsichni zdcastnéni. V konfliktu to muZze znamenat, ze se dohodneme na feseni, se kterym souhlasi vSechny strany. Pojmou-li
skupinky hru jako win-win feseni, budou se snazit dosdhnout co nejvétsiho celkového souctu (viech skupinek) a spoluprace
bude jedinou mozZnou strategii.

Win-lose feSeni: Je to naopak takové feseni situace, kdy vyhra jednoho aktéra znamena prohru druhého. V konfliktu méze
znamenat takové feseni, pfi némz se aktéfi snazi prosadit pouze své zajmy, které jsou bud'v rozporu se z4jmy ostatnich, nebo je
zcela prehlizeji. Aktéfi nespolupracuiji.

Existuje i feSeni lose-lose. V takovém piipadé neni uspokojen ani jeden z aktérd. Namisto usilovani o vyhru kdo s koho” se strany
dohodnou, Ze vzajemné slevi ze svych pozadavkid. Mdze se tak jednat o hledani kompromisu, ale také napfiklad o mstivé chovani.
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Infobox — Experiment ,véznovo dilema*“

Zékladem hry ,vézhovo dilema” je obecné znamy herni mechanismus se stejnym ndzvem. Jeho autory jsou matematikové
Merrill M. Flood, Melvin Dresher (oba USA) a Albert W. Tucker (Kanada), ktefi tuto strategickou hru predstavili jiz v roce 1950.
Véznovo dilema je dodnes standardnim modelem spolupréce a konfliktu uzivanym v fadé socialnich véd: v psychologii, sociologii,
politologii ¢i ekonomii.

Za svlj nazev véziovo dilema vdéci nasledujicimu myslenkovému experimentu: na policejni stanici jsou pfivedeny dvé osoby
(v teorii her standardné oznacovany jako Adam a Bob) podezielé ze spachdni trestného ¢inu. Policie oba zavie do oddélenych
cel a zahdji vysetiovani. Ukaze se, ze vySetiovatelé maji v ruce padné dlikazy o tom, Ze za zlocin nese vinu dana dvojice, nicméné
nedokézou dobfe urit, kdo z dvojice zmackl pomysinou spoust. Oba podezfeli tak ¢eli dilematu, zda policii vie fict (a tedy zradit
svého partnera), nebo spise zapirat (a s partnerem spolupracovat). Pokud budou oba podezieli navzajem spolupracovat, nedokaze
policie jasné urcit pachatele a Adam i Bob dostanou kazdy pouze dvoulety trest za mensi pfestupky. Jestlize by ale oba podezreli
zradili, ziska policie padné dlikazy proti obéma a kazdy z dvojice dostane u soudu Sestilety trest. Pokud ovséem Adam spolupracuje,
zatimco Bob zradi, bude vina pfisouzena pouze Adamovi, ktery dostane desetilety trest, zatimco Bob odejde volny. Stejny trest by
byl pfipsan Bobovi, kdyby spolupracoval jen on a zradil Adam. MoZné vystupy experimentu shrnuje nasledujici tabulka.

Tabulka 2. Vyplatni tabulka véznova dilematu

Dvojice cisel v kazdé bunce urcuje pocet let, jez stravi Adam, respektive Bob ve vézeni v zavislosti na strategii, kterou oba hraci
zvoli pfi vySetfovani. Zaporné cislo vyjadfuje skute¢nost, Ze jde o tzv. negativni uZitek; oba hraci tedy usiluji o to, aby jejich ztrata
byla co nejmensi.

Véznovo dilema je modelem strategické interakce dvou hracd, ktefi védi, ze jejich zisk, resp. ztrata ve hfe jsou dany stejnou mérou
jejich strategii i strategii soupefe. V ¢em spociva zékladni dilema hry?

Na jednu stranu mizeme ocekdavat zradu obou hrac¢d, nebot tato strategie je od kazdého z nich z urc¢itého pohledu raciondlni. Bez
ohledu na strategii soupefe totiz zrada vzdy pfindsi individualné lepsi vysledek: pfi spolupréci Boba ziskd Adam zradou trest O let
misto dvou, pfi zradé Boba potom 6 let misto deseti. Na druhou stranu ovsem vidime, Ze vzajemna spoluprace ptinasi hracdm
celkové nejmensi ztraty (v souctu pouze 4 roky), zatimco viechny ostatni moznosti jsou vyznamné horsi (10 nebo 12 let). Je tedy
otazka, ktera logika pii rozhodovani hraca prevazi.

Vézhovo dilema je dodnes vyznamnym modelem v fadé socidlnich véd. Jaké jsou konkrétni aplikace modelu? V ekonomii je
znama tzv. tragédie obecni pastviny: mame obecni pastvinu, na kterou chodi past sva stada vicero pastevct. Pastvina ovsem
neni dost velkd, aby uzivila naraz vSechna stdda - trava nestaci dorustat. Pokud pastvinu plné vyuZivaji vsichni, krmi se stada
pouze na zbytcich suché travy (vzajemna zrada). Aktér se muze rozhodnout omezit své uzivani, tim se ale nechava okradat
sousedy, ktefi spole¢nou pastvinu spasaji i za néj. Variantou spoluprace by bylo spole¢né omezeni uzivani tak, aby méla trava
dost casu dorust.

Dalsi zajimavé strategické hry (modely) jsou Bitva pohlavi (zndm4 také jako Bach nebo Stravinsky), Hlava, nebo orel ¢i Lov jelena.
Vice se dozvite v publikaci Zdklady teorie her (viz zdroje).
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Metodicka podpora

Soutézeni ve skupiné

Mize se stat, Ze nastaveni vasi skupiny a vzajemné vztahy mohou byt silné soutézivé. V takovém piipadé muze byt téma soutéZe a spoluprace
pro nékteré Ucastniky a Uc¢astnice nebo i pro celou skupinu velmi zivé. Nastaveni dynamiky skupiny, soutézivé prostfedi a podpora skupinové
spoluprace jsou témata, jez uméji velmi kvalitné zpracovat metody zazitkové pedagogiky ¢i kooperativniho uceni. V ptipadé zajmu o tyto
pristupy je mozné oslovit nékterou z organizaci, jez se specializuje pravé na zazitkovou pedagogiku a nabizi kurzy na miru (napf. Prézdninova
skola Lipnice). Mlizete také vyuZit odbornou literaturu (napft. Casopis Gymnasion) a materialy v rozsitujicich zdrojich.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Tipy pro dalsi praci

Spoluprace vs. soutéz — osobni rovina
Zaméfte se na osobni rovinu moznych strategii chovani — na spolupraci a soutéz. Rozdélte Gcastniky a Ucastnice rovhomérné do
skupinek po ¢tyfech. Vychazi-li na nékterou skupinku vice ¢i méné lidi, nevadi.

Metodicka poznamka: Je také mozné ponechat plivodni skupinky z predchozi hry. Pokud jste vsak pfi hie zaznamenali rivalitu
a pfipadné naslednou tenzi ve skuping, tuto variantu nevolte.

Nyni zadejte poloviné skupin tkol na 10 minut: Vyberte si ve skupiné situaci nékoho z vds, pfi niz se spolupracovalo. Zjistéte, zda zucastnéné
strany usilovaly o win-win, nebo win-lose feseni. Sepiste vyhody a nevyhody spoluprdce.

«  Druhé poloviné zadejte stejny ukol, aviak se soutézi.

Mezitim si pfipravte na tabuli dva prazdné T-grafy — jeden pro vyhody a nevyhody spoluprace, druhy pro soutéz. Nahoru na flipchart/
tabuli zapiste otazku: Jaké vds napadaji vyhody a nevyhody spoluprdce/soutéze? Pod otazkou rozdélte plochu na dvé poloviny — na jednu
pak spolu se skupinou piste vyhody, na druhou nevyhody (obrédzek 1). Na zavér celé skupiné polozte otazky a vedte kratkou diskuzi:

«  Cosiztoho mizZete vzit pro vds osobni Zivot?

«  Které vyhody spoluprdce jsou pro vds zdsadni? Pro¢?
«  Kterd ze strategii spiSe posiluje vztah aktér situace (napfiklad konfliktu)? Pro¢?

Souteéz Spoluprace

Vyhody Nevyhody Vyhody Nevyhody
motivace prohra vic hlav vic vi nékteri nemuseji
k nejlepsimu kazi vztahy je sranda pracovat
vysledku os . ; . ztrdta jedinecnosti
, mitiZe vést k agresi vice se pozndme Je
wyhra . . (vyherce)
zdbava rozdeluje nesouperime mensi motivace
na lepsi a horsi s ; M
zndme toho (nap¥. ve sportu) pom(vz'han'?e 5t néco delat
nejlepsiho, ‘I/S’Ch’?’ mozné dohady
tu nejlepsi sez ?psu]eme spolecny nepfitel
_ vysledek (spolupracujeme,
Je dilem vsech abychom soutézili)

Obrazek 1. Priklad zaznamu T-grafu ke spolupraci a soutézi
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Spoluprace vs. soutéz — svétové fenomény spojené se soutézi a spolupraci
Nyni pozornost skupiny presurnte ke globalni roviné zmifovanych strategii. VSichni dostanou text Svétové fenomény (pfiloha 4).
Kazda skupinka si vybere jeden z fenoménu a zpracuje jej dle zadani.

Metodicka poznamka: Kazdy z fenomén(i by mél byt zastoupen alespon v jedné skupiné. Pokud je skupin méné nez textd, rozdélte
je na mensi skupinky. Pfipadné vynechte fenomény v tomto pofadi: open-source model, ekonomika sdileni.

Nechte 10 minut na precteni textu a prodiskutovani otazek:

« O kterou strategii se jednd? Pro¢?
«  Jak by mohla vypadat situace s pouZitim opacné strategie?
«  Kterd strategie je z vaseho pohledu pro dany priklad lepsi? Proc¢?

Poté celé skupiné popiste obsah jednotlivych textd. U kazdého vysvétleného fenoménu nechte piislusnou skupinku predstavit poznatky
z jejich diskuze (zvolend strategie, stru¢ny popis opacné situace a porovnani strategii). V pfipadé nejasnosti ¢i chybnych odpovédi
reagujte. Spravné odpovédi na prvni otazku jsou:

«  klimatickd zména: win-lose; soutéz

- open-source model (,otevieny software”): win-win; spoluprace
«  zbrojeni a bezpecnostni dilema: win-lose; soutéz

+  ekonomika sdileni: win-win; spoluprace

«  druzstevnictvi: win-win; spoluprace

Metodicka poznamka: Vybidnéte k precteni zbylych text( a zpracovani ukolll v pracovnich listech. Mize se jednat o samostatnou
praci na doma nebo o rozsifujici aktivitu do vyuky.

Metodicka poznamka: Pro ilustraci globalni roviny spolupréce a soutéze Ize zvolit i jiné fenomény, které chcete skupiné predstavit.
PouZzijte takové fenomény, na nichz Ize dobfe ukazat probiranou teorii. Vzhledem k sou¢asnému nastaveni lidskych spolecenstvi je
priklad(i soutéze dostatek (globalni a trzni ekonomika, konkurencni prostredi, soucasny volebni systém, sport atd.). U spoluprace
je prikladd méné a mudze byt diskutabilni, zda se opravdu jedna vyhradné o spolupraci. Miize to byt napfiklad véda a vyzkum,
rozvojova spoluprace, autorska licence Creative Commons apod.

Text SoutéZeni ve spolecnosti
Jako rozsiteni programu muzete dat ucastnikim a Ucastnicim precist a zpracovat text SoutéZeni a hry v piiloze 5. S textem se pracuje
metodou I.N.S.E.R.T,, kdy jiZ pfi prvnim ¢teni zaznamenavame symboly:

v Fajfkou ozna¢ujeme informace, ktera je pro nas znama.

—  Minusem oznacujeme informace, které jsou v rozporu s tim, co vime.

+  Plusem oznacujeme informace, které jsou pro nas nové.

?  Otaznikem oznacujeme informace, kterym nerozumime nebo o nich chceme védét vice.

O zaznacenych pasazich poté ztcastnéni ve dvojicich diskutuji, mizete zafadit i spole¢né sdileni nejdlilezitéjsich postiehd.

Text kratce shrnuje vieobecné vnimané pozitivni pfinosy soutéze, které dale konfrontuje s moznosti, Ze by je $lo ziskat i jinak nez soutézi,
pfipadné Ze vlibec nemuseji byt potteba. Text vychazi z knihy No contest: the case against competition od Alfieho Kohna.
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Evoluce duvéry

Internetova aplikace (aktivita) Evoluce diivéry ukazuje teorii her z pohledu jejich aktér(i a hernich strategii. Pravé herni strategie (nase
chovani, jednéni) velmi zésadné ovliviuji prostfedi, v némz Zijeme. Zjednodusené fec¢eno, kdyz budeme vice soutézit, budeme vytvéret
soutézivé prostiedi, které spolupraci silné znevyhodruje. Naopak pokud budeme spolupracovat, prostfedi se stane vhodnym pravé pro
tuto strategii. Aplikace také ukazuje, Ze dlivéra mezi lidmi je zakladnim kamenem pro vytvoreni spolupracujiciho (win-win) prostiedi
a ze zdrojem neddvéry (a win-lose prostredi) velmi casto byva nedorozuméni a nizka schopnost odpoustét.

Aplikaci najdete online v ¢estiné pod nasledujicim odkazem: https://nextghost.github.io/trust. MGzete ji projit spolecné s celou skupinou
nebo s ni nechat kazdého pracovat individualné.

Paka
Jedné se o zndmou lidovou hru, kterou Ize vyuzit jako evokaci pfed probirdnim tématu soutéze a spolupréace (napfiklad i misto aktivity
Vézriovo dilema).

Instrukce: Bude se hrat na dvé kola. Prvni kolo ma bézna pravidla, druhé kolo bude mit upravené bodovani (tuto informaci vsak zatim
nesdélujte). Hru uvedte nasledovné: Nyni se podivdme na vyhru a prohru v praxi. Zahrajeme si zndmou lidovou hru pdka. Budeme hrdt na
dvé kola. Vasim ukolem v prvnim kole je ziskat co nejvice bodu za 5 minut. Bod ziskdte tim zptisobem, Ze nékoho vyzvete na pdku a vyhrajete.

Prectéte pravidla paky a promitnéte je i vyvéste (pfiloha 5) na viditelné misto. Pravidla by méla byt ¢itelna pro celou skupinu.

Pravidla paky

«  Musite sedét proti sobé.

+  Ruce se museji pevné drZet, lokty ziistdvaji stdle na stole.
+  Boddostane ten, jehoZ hibet ruky se nedotkne stolu.

«  Druhou rukou se mizete pridrZovat stolu.

Kolo stopujte (5 minut) a po jeho ukonceni kazdy sdéli svdj bodovy stav. MiZete to udélat pomoci vyvolavani Cisel: zeptate se, kdo ma
urcity pocet bodl (pocty vyher), a vsichni s danym poctem se piihlasi.

Pro druhé kolo sdélte nasledujici instrukce: Nyni budeme hrdt druhé kolo. Pdka md stejnd pravidla jako v prvnim kole (mUzete si je znovu
precist). Druhé kolo vsak bude trvat pouze 3 minuty a vasim ukolem je zpétindsobit vds osobni pocet bodt z prvniho kola. Kdo mél v minulém
kole napfiklad 3 body, potfebuje nyni 15. Avsak pozor — ten, kdo mél nulu, nyni potfebuje 5 bod(i (tedy stejné jako ten, kdo mél jeden bod).

Kolo opét stopujte (3 minuty) a po jeho ukonceni se zeptejte, komu se podatilo splnit zadani pétinasobku bod(l. V pfipadé, Ze se to nékomu
podafilo, zeptejte se, jak toho doséhl. Nasledné vysvétlete, jakym zplsobem bylo mozné zpétinasobit pocet bod z prvniho kola:

Zpétindsobeni bodu bylo mozné zménou strategie ze soutéZeni na spoluprdci. Dle zadanych pravidel pdky nebylo nutné se zdlouhavé
pretlacovat. Mohli jste se pfedem dohodnout na jednoduchém pohybu doleva a doprava (vZdy za jeden bod pro jednu i druhou stranu). Timto
spolupracujicim zptisobem Ize béhem velmi krdtké doby ziskat hodné bodu.

Metodicka poznamka: Dbejte zvysené opatrnosti pii zadavani instrukci a ¢teni pravidel. Je dllezita jejich pfesna formulace, aby
nepodnécovala k soutézivosti a pretlacovani. Vyhnéte se slovdim: vyhra, prohra, vyherce, pietlacovani, soutéz, souboj, sila. Hru je
mozné zadat pouze tim, Ze prectete zde uvedené instrukce a pravidla. Vyhnéte se také ndzorné ukazce péky.

Nyni za¢néte se skupinovou reflexi (idedlné v kruhu). Nejprve dejte prostor pro uvolnéni emoci napfiklad témito otazkami:
«  Jakvdm je po této aktivité? (Jak se citite?)

«  Popiste, co se délo.

«  Nastaly néjaké vypjaté situace?

Pokracujte dale ve skupinové reflexi nasledujicimi otazkami:

«  Napadlo vds, Ze se mtize spolupracovat? Pro¢ vds to napadlo/nenapadio?

«  Jaké vyhody a nevyhody mélo soutéZeni? Pfipadné jaké vyhody a nevyhody méla spoluprdce?
+  Procjste se automaticky naladili na soutéz?

. V jakych pripadech se toto automatické soutéZeni odehrdvd podobné?
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Absolutni a relativni zisk
propojit s dalSimi obory ¢i predméty vyuky. Pojmy jsou vhodné k aplikaci na globalni fenomény a dobfe pouzitelné i vzhledem k povaze
hry vézriovo dilema, které je orientované na propocitavani a ziskavani bodu (zisky).

Absolutni zisk: primarnim cilem skupiny je ziskat co nejvice bodi bez ohledu na ostatni skupiny (nezalezi, zda ostatni ziskavaiji vice, ¢i
méné bodu). Jedinym zajmem je jejich konecny (absolutni) vysledek. Oproti situaci win-win jde v absolutnim zisku pouze o vysledek
dané skupiny — neni zde snaha o zisk viech.

Relativni zisk: skupina se snazi porazit ostatni. Potfebuje ziskat vice bod{i nez ostatni (plusové body), nebo ztratit méné bodl nez ostatni
(minusové body). Z pohledu relativniho zisku mze byt pomysinou vyhrou i zaporny soucet bodd, je-li tento finalni soucet blizsi nule nez
u ostatnich skupin. Skupina v takovém pripadé pojima hru kompetitivné a zrada je velmi silnou a bezpec¢nou strategii, nebot zarucuje, ze
ji soupetici skupiny nikdy nepfedstihnou. Rozdil mezi relativnim ziskem a situaci win-lose je v podstaté pouze v terminologii.
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Pracovni listy

Spoluprace a soutéz

V Zivoté se dostavame do nejriiznéjsich situaci. At uz se jedna o konfliktni, nebo nekonfliktni
situaci, mlizeme ji fesit riiznymi zplsoby — bud tak, abychom byli spokojeni pouze my samotni,
nebo i ostatnilidé, jichz se situace tykd. Mlizeme se ucit spolupracovat a hledat feseni pfinosna pro
vsechny. Diky tomu se zlepsi vztahy mezi lidmi, nase zajmy budou vyslySeny a nebudeme rozlisovat,
zda jsme vyhrdli, nebo prohrdli. Vyhrat totiz mohou vsichni, a pritom se ani nemusi soutézit.

Klicova slova: vyhra, prohra, win-win, win-lose, spoluprace, soutéz

Moje vyhry a prohry

Ukol: Do kazdého poli¢ka v tabulce napi$ jednu nebo dvé odpovédi. Nemusi$ vyplnit véechna poli¢ka. Odpovédi se mohou
vztahovat ke konkrétnim redlnym situacim, které jsi zazil/a. MUze se jednat také o situace, do nichz se obcas dostavas, ale
nepamatujes si konkrétni udalost.V piipadé, Ze si nevzpomenes na nic ze svého zivota, mGzes si néco vymyslet nebo pouzit
treba situaci z filmu.

Priklady:

«  Skupinova prohra: Minulou sezénu jsme ve finale okresniho preboru prohrali.

«  Vtipna prohra: Obcas se sestrou soutézime, kdo dfiv sni polévku. | kdyz prohraji, tak mé to bavi.
«  Zbyte¢na vyhra: S mladSim bratrem jsem se pfetahoval o skateboard.

-

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni



Ng NAZEMI

A

Slovnicek pojmit
Win-win a win-lose: Pojmy win-win a win-lose byvaji chadpany jako strategie, hry, situace apod. My o nich mlu-
vime jako o fedenich s néjakym vysledkem.

Win-win je takové feseni situace, v némz vyhra jedné osoby znamend i vyhru druhé osoby. Obé strany se snazi spolu-
pracovat k vzajemné spokojenosti. Hlavnim cilem takovéto spoluprace muze byt zajem o pozitivni vztahy mezi lidmi.
Viyhra jednoho neznamend prohru druhého - jako to ¢asto byvé napiiklad ve sportu.

V konfliktu mGze win-win znamenat, Zze s dohodnutym resenim souhlasi obé strany — vyhrély tak obé strany, vsichni
jsou spokojeni a nikdo neprohral.

Ptiklad win-win situace:
Rodina se dohaduje, zda jet na dovolenou k mofi, nebo do hor. Win-win feseni mize znamenat, Ze celd rodina pojede
na misto, kde jsou hory i more kousek od sebe.

Ukol: Jaké dalsi konfliktni situace a win-win fe$eni t& napadaji?

Vis, ze...
... prikladem win-win feseni nekonfliktni situace miZze byt napiiklad sdileni nebo vzajemné pujcovani véci
s rodinou ¢i prételi? Snizi se tak pofizovaci cena a néklady za udrzbu (hry, lyZe, auto, bydleni apod.).

... prikladem win-win feseni nekonfliktni situace mdze byt i dobrovolnickéd prace? Dobrovolnikim takova
préce pfinasi pracovni zkusenosti, nové dovednosti a znalosti nebo pfijemny pobyt na atraktivnim misté. Druhd
strana zase ziskd pomocniky, kterym nemusi platit mzdu.

... ve hie Ddt, ¢i neddt mize byt win-win feseni takové, Ze se pred kazdou vyménou dvojice dohodne, co je pro
né v tu chvili nejvyhodnéjsi, a to doopravdy spini?

Existuji i feSeni, kterd mohou zdanlivé vypadat jako win-win, avsak pfinosna jsou pouze pro jednu stranu.
Ta miZe dokonce tvrdit, Ze jiné feseni neexistuje.

Piiklady zdanlivého fes$eni win-win:

«  Manipulace: ,Pustim té ven az do vecera jediné tehdy, kdyz bude$ mit uklizeno v pokoji. Bud'rdda, budes mit uklizeno,
a jesté budes do vecera venku.”

«  Vydirani: ,Dds mi opsat domdci ukol a jd na tebe nefeknu, Ze jsi zapomnél ucebnici.”

«  Zneuziti postaveni: Nemds dostatecnou praxi. Zaméstndm té, ale budu ti platit misto inzerovanych 80 K¢/hod.
pouze 50 K¢/hod.
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Win-win a win-lose: Pojmy win-win a win-lose byvaji chdpany jako strategie, hry, situace apod. My o nich mluvi- %
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Win-lose je takové feseni situace, v némz vyhra jedné strany znamena prohru druhé strany. Upfednostnime vlastni vyhru E

a vlastni zajmy pfed vyhrou a zajmy druhé strany, aniz bychom spole¢né hledali cestu, jak vyresit situaci ke spokojenosti viech. ‘é’

Reseni win-lose oslabuje vztahy mezi lidmi a porazené strané piinasi negativni emoce (jsme nastvani, zklamani, smutni...). p

o

©

Priklady win-lose situaci: g

«  Zneuziti dominantniho postaveni:,Je mi jedno, Ze mdte v sobotu rodinnou oslavu. Pokud neprijdes na brigddu, tak uz =

wv

nemusis chodit vibec.”

. Neochota hledat jina fedeni: ,Jd vim, Ze mdte s druZinou vecerni program, ale jd si tu deskovou hru stejné ptjcim. Mdm
na to prdvo, protoZe jsem si to zapsal do kalenddre dfiv. A uZ se o tom nechci bavit.”

. Bezddvodné soutéze: ,Ddme si zdvod na kole. Kdo prohraje, tomu budeme dva dny fikat Kvétoslav Lizr"

Mnoho situaci win-lose Ize zménit na win-win. Je k tomu v3ak nutna ochota spolupracovat na oboustranné vyhodném
feSeni. Nékdy to miZze trvat dlouho a stoji to hodné prace, ale vysledkem jsou vztahy, kde lidé neprohravaji, jejich potre-

by jsou naplnény a v3ichni jsou spokojeni.

Ukol: Jaké konfliktni situace a win-lose fe$eni jsi zazil/a? Jak ses citil/a?

Vis, ze...
... existuji i situace lose-lose? V takovém pfipadé neni uspokojena ani jedna strana. Mlze se jednat naptiklad
o slozité a dlouhotrvajici konflikty v rodiné.

... néktera feSeni, o kterych rozhodla tfeti strana konfliktu na zékladé zdkona (nebo tfeba $kolniho faddu), mohou
byt lose-lose? Vétsinou je ulozen néjaky trest, ktery je zbytec¢ny, pachateli ani obéti nic nepfindsi, nebo dokonce
ublizuje obéti.



Ng NAZEMI

Véznovo dilema — od experimentu ke hre

Slovnicek pojmit

Strategie: Z pohledu této lekce mlzeme strategii definovat jako sadu moznosti, jak se Ize v konkrétni situaci zachovat. Spolupra-
ci a souté? je tedy mozné chapat jako strategii, kterou si pro danou situaci volime. Casto se tak d&je nevédomky. Miizeme to ale
trénovat a volit spolupraci, nebo soutéz védomé.

Zakladem hry ,véziiovo dilema” je obecné zndmy herni mechanismus se stejnym nazvem. Jeho autory jsou matematikové Merrill M. Flood,
Melvin Dresher (oba USA) a Albert W. Tucker (Kanada), ktefi tuto strategickou hru predstavili jiz v roce 1950. Vézriovo dilema je dodnes
standardnim modelem spoluprace a konfliktu uzivanym v fadé socialnich véd: v psychologii, sociologii, politologii ¢i ekonomii.

Za svlij nazev véznovo dilema vdéci nasledujicimu myslenkovému experimentu: na policejni stanici jsou pfivedeny dvé osoby (v teorii her
standardné oznacované jako Adam a Bob) podezielé ze spachani trestného cinu. Policie oba zavie do oddélenych cel a zahdji vysetfovani.
Ukaze se, ze vysetiovatelé maji v ruce padné diikazy o tom, Ze za zlo¢in nese vinu dana dvojice, nicméné nedokazou dobie urcit, kdo
z dvojice zmackl pomysinou spoust. Oba podezieli tak ¢eli dilematu, zda policii v3e fict (a tedy zradit svého partnera), nebo spise zapirat
(a s partnerem spolupracovat). Pokud budou oba podezieli navzdjem spolupracovat, nedokaze policie jasné urcit pachatele a Adam i Bob
dostanou kazdy pouze dvoulety trest za mensi prestupky. Jestlize by ale oba podezieli zradili, ziska policie padné dlikazy proti obéma
a kazdy z dvojice dostane u soudu 3estilety trest. Pokud oviem Adam spolupracuje, zatimco Bob zradi, bude vina pfisouzena pouze Adamovi,
ktery dostane desetilety trest, zatimco Bob odejde volny. Stejny trest by byl pfipsan Bobovi, kdyby spolupracoval jen on a zradil Adam.
Mozné vystupy experimentu shrnuje nésleduijici tabulka.

Tabulka 3. Vyplatni tabulka véziiova dilematu
Dvojice (zdpornych) ¢isel v kazdé burce urcuje pocet let, jez stravi Adam i Bob ve vézeni v zavislosti na strategii, kterou oba hraci zvoli pfi
vysetfovani. Oba hraci usiluji o to, aby jejich ztrata byla co nejmensi.

Bob nic neprozradi (spoluprace) Bob promluvi (zrada)

Adam nic neprozradi (spoluprace)

Adam promluvi (zrada) 0,-10 —6,—6

Ukol: Napis, jaky vysledek Adamovy a Bobovy situace (soucet let ve vézeni) se da obecné povaZovat:

zanejhorsi ... let celkem
zanejlepsi ...... let celkem
Ukol: Zodpovéz otazky:

Jak by ses zachoval/a, kdybys byl/a na Adamové nebo Bobové misté?
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Zazil/a jsi nékdy situaci, kdy jsi sam/sama musel/a takto taktizovat? Pfi jaké ptilezitosti? Jaké to bylo?
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Vis, ze...
... véznovo dilema je modelem strategické interakce dvou hracd, ktefi védi, Ze jejich zisk, resp. ztrata ve hie jsou dany
stejnou mérou jejich strategii i strategii soupere?

... existuje nékolik dalsich podobnych strategickych her (model(), napfiklad Bitva pohlavi, Hlava, nebo orel a Lov jelena?
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Situace: kino

Ukol: Zde je priklad konfliktni situace. Zkus vymyslet n&jaka win-win a win-lose feseni (pfipadné i lose-lose). Na ptiklady mozného feseni

se podivej az potom, co zkusi$ vymyslet néjaké vlastni.

-«

| G _N | QN
Za chvili je odpoledni Pockej, to mi néjak Prosté potom jesté Aha, to se mi ale nelibi,
promitani v kiné. Jdu tam casové nevychazi, nékam jdeme. nechci, abys pfisla
s kamaradkami a prijdu nevim, pro¢ bys méla tak pozdé.
asi v 8 hodin. dojit takto pozdé.

Mozna teseni situace
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Situace: tahak

Ukol: Zde je ptiklad konfliktni situace. Zkus vymyslet néjaka win-win a win-lose Fedeni (pfipadné i lose-lose). Na ptiklady mozného fedeni

se podivej az potom, co zkusi$ vymyslet néjaké vlastni.

Robine, zitra mame psat Nic ti posilat nebudu,

tu pisemku z matiky, nechci mit ztoho
mohl bys mi pak poslat prasvih, promin.
tahdk s odpovédmi? “
e @

Mozna reseni situace
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Zavérecné ohlédnuti

Co si z lekce mlizu vzit pro svij osobni Zivot?
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Priloha 1

Zaznamova tabulka
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Ptiklad vypInéné zaznamové tabulky

Kolo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

C C C
Skupina B2 B2 B3
0 0 X 0 X X X X X X
Modra -1 -1 -1 -1 +1 -6 -3 -6 ) -3
Zelend 0 0 0 0 X X 0 0 0 0
-1 -1 +3 -1 +1 -6 +1 +2 +2 +1
Cervens 0 0 X 0 X 0 0 0 X 0
-1 -1 -1 -1 +1 +6 +1 +2 -2 +1
St X X 0 0 0 o) 0
-1 -1 -1 -1 +1 +6 +1 +2 +2 +1
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Priloha 2 — Tabulka hodnoceni

Bodovaci tabulka pro hru se ctyfmi skupinami
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Hlasovani Body
........................................... Zahranakombmace X O ;
X X X X ......................... + .1 ........................................
XXX ......................... O ......................... _1 ......................... + 3 ............
XX ......................... O ......................... O ......................... _2 ........................ _3 ............
X ......................... O ......................... O ......................... O ......................... _3 ........................ _2 ............
............. o O O O _1

Hlasovani Body
..................................... Zahranakombmace X O
................ X X XH
................ X X 0_1 +2
................ X O 0_2 _2
................ 000_1
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Mozné vysledky
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Tabulka ilustrativnich vysledku tii skupin

Nejlepsi mozny vysledek skupiny Soucet bod viech skupin
................. UplnaSpOIuprace+14+42
(v8echny hraji X)
| e hrae O st +28 0
................. Dvenespomprace_zg_84

(dvé hraji O, ostatni X)

Tabulka ilustrativnich vysledku éty¥ skupin

Uplna spoluprace

(v3echny hraji X) +14 456

U?\lxgjc?misypr? :: j?g)c : -14 -56

e hrae O st 42 0
............... Dve/mnespomprace_zs_140/_126

(dvé/tfi hraji O, ostatni X)
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Ptriloha 4 — Svétové fenomény

Klimaticka zména

Vyznamnym a védecky prokazanym problémem dnesni doby je antropocenni (¢lovékem ovlivnénd) zména klimatu. Je zplsobena
zejména vypousténim nadmérného mnozstvi sklenikovych plyn(i do atmosféry (napf. oxid uhlicity, metan, oxid dusny atd.). Hlavni roli
ve vypousténi sklenikovych plyn( hraje:

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

- spalovani ¢erného uhli, ropy a zemniho plynu (priimysl, energetika, doprava);

« odlesnovani (stromy méni CO, na kyslik, s jejich Gbytkem ztracime schopnost snizovat jeho mnozstvi);
« intenzivni chov hospodafskych zvitat (ty produkuji velké mnozstvi metanu);

« adalsi.

Vsechny ze zminénych pficin jsou z hlediska ekonomiky velmi vyhodné. Primysl, energetika, lesni tézba i chov dobytka produkuji
finan¢ni zisky a jsou soucasti soucasné lidské spolecnosti, jez je orientovana na ekonomicky rist. Omezeni a regulace ke zmirnéni
zminénych pricin dostava firmy a staty do konkurencni nevyhody oproti firmam a statiim, které zadna omezeni a regulace nemaji (nebo
je nepfijimaji ¢i porusuji). Pfikladem nefunk¢ni spoluprace je Pafizska dohoda z roku 2015, kterou podepsalo 195 statd, avsak vétsina
z nich neplni stanovené zévazky a nékteré zemé z dohody odstupuji (napt. USA v roce 2017 oznamily odstoupeni od dohody a od té
doby probihd vyjednavani o lepsich podminkéch pro tuto zemi).

Zdroje:
MINISTERSTVO ZIVOTNIHO PROSTREDI. Pafizskd dohoda [online]. [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: https://www.mzp.cz/cz/parizska_dohoda.

Srovnani emisi sklenikovych plynd. In: Fakta o klimatu [online]. [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://faktaoklimatu.cz/infografiky/emise-vybrane-staty.

VRBOVA, Zuzana. CAE: Evropské staty jsou pozadu s plnénim cild stanovenych Patizskou dohodou. oEnergetice.cz [online].
27.6.2018 [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: https://oenergetice.cz/zivotni-prostredi/cae-evropske-staty-jsou-pozadu-plnenim-cilu-stanovenych-parizskou-dohodou.
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Druzstevnictvi

Druzstvo je pravni subjekt, ktery sdruzuje lidi se spole¢nym (vétSinou obchodnim) zdmérem, jenZ je postaven na vzdjemnych vztazich,
pomoci a spolupraci kazdého ¢lena druzstva. Casto byvaji vazana k danému mistu, které chté&ji zlepsovat — maji tedy lokalni charakter
s etickym zamérem.

Zakladnim rysem druzstev je dlraz na spolupréci a na demokratické rozhodovani. Jiz samotna organizaéni struktura druzstva podporuje
vztah k urcité lokalité a brani spekulaci i tlaku na rlist za kazdou cenu. Na rozdil od obchodnich spole¢nosti, u nichZ se pravo rozhodovat
fidi mnozstvim penéz, které doty¢ny do podniku vlozil, plati v druzstvu demokratické pravidlo ,jeden ¢len, jeden hlas”. Spojuji tedy
ziskovost a solidaritu, a pFinaseji tak do podnikani hodnotu, kterd v ném obycejné roli nehraje. Casto vznikaji diky snaze posilit svoji
komunitu a vytvofit ochranny stit proti vlivu korporaci.

V Ceské republice maji druzstva bohatou historii a mozna i dobrou budoucnost. Zejména v poslednich letech roste pocet lidi, ktefi
zacinaji vidét druzstvo jako smysluplnou alternativu vici konven¢nimu podnikani vzhledem k jeho demokratické strukture i etické
dimenzi. V soucasnosti je ¢eskych druzstev opét pres 15 000.

Zdroje:
JOHANISOVA, Nada. Lokalizaci proti supermarketiim? [online]. [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: http://wwwold.ekovesnicky.cz/alterekonom/lokalizaci_proti_supermarketum.html.

JOHANISOVA, Nada. Solidarni ekonomika jako cesta k udrzitelnosti: pfipad Ceské republiky (1. ¢ast). Kulturni noviny [onlinel.
2015 [cit. 8. 10. 2019]. Dostupné z: http://www.kulturni-noviny.cz/nezavisle-vydavatelske-a-medialni-druzstvo/archiv/
online/2015/48-2015/solidarni-ekonomika-jako-cesta-k-udrzitelnosti-pripad-ceske-republiky-(1.cast).
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Zbrojeni a bezpecnostni dilema

Zbrojeni tvofi primérné 2,5 % HDP. Piedstavuje velkou environmentalni zatéz (vzhledem ke spotiebé surovin, energie na vyrobu a provoz
atd.) a mdze byt nastrojem zastrasovani a utlacovani. Zbrané na jednu stranu stat chrani pred potencialnim Uto¢nikem, na stranu druhou
se ale jedna o vyuzivani znacnych prostiedk, které by mohly byt pouzity jinde ¢i viibec nevyuzity. Ve chvili, kdy staty disponuji vale¢nou
kapacitou a nemaji mezi sebou stabilni bezpecnostni vztahy, se mohou vzdjemné ocitnout v tzv. bezpe¢nostnim dilematu. V takové
situaci i defenzivni politika (napiiklad uzavirani spojenectvi s dal$imi staty) mdze byt druhym statem chapana jako ohrozeni.V pfipadé, ze
bezpecnostni dilema neni vyreseno, mize dojit k eskalaci konfliktd a k zdvodu ve zbrojeni.

Pfikladem zdvodu ve zbrojeni je studena valka USA a SSSR z let 1947-1991. Pfi zdvodu ve zbrojeni strany investuji extrémni mnozstvi
prostiedkll pravé do zbrojniho primyslu se zamérem ,zvitézit", zvysit svou vyjednavaci pozici nebo zastrasit nepfitele. Nedlvéra mezi
stranami je natolik vysok3, Ze Ize v kazdém deeskalujicim kroku ocekdavat zradu a prosazeni vlastnich zajm(, coz brzdi samotny proces
smifeni (odzbrojeni). Je zndmo, Ze pro obé strany byla studena valka finan¢né velmi zatézujici a z pohledu lidského spolecenstvi naprosto
zbytecna. V pfipadé vzajemné dlvéry a kompletniho odzbrojeni by totiz zadny ze statl nemusel zbyte¢né investovat takto vysoké
naklady a tézit tolik nerostnych surovin.

Prikladem ,dobré” praxe muze byt smlouva o nesiteni jadernych zbrani, ktera zavazuje podepsané zemé k a) nesiteni jadernych zbrani
(u téch zemi, které je jiz vlastni); b) vzdani se jejich vyroby ¢&i ziskani (u téch zemi, které je nevlastni). DalSim pfikladem jsou smlouvy
START, jez zavazovaly a zavazuji USA a Ruskou federaci snizit pocet jadernych zbrani na dohodnuty pocet.

Zdroje:
Bezpecnostni dilema. In: Wikipedie [online]. 10. 3. 2013 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Bezpe%C4%8Dnostn%C3%AD_dilema; ovéfeno z primarnich zdroj(.

LAVICKA, Véclav, KACER, Jan. Tretina globalnich vydajd na zbrojeni pfipada na USA. Cina své skute¢né vydaje taji. Hospoddrské noviny
[online]. 6. 5.2019 [cit. 31.10. 2019].
Dostupné z: https://infografiky.ihned.cz/vyzbrojovani/r~ef491c746ff911e9819e0cc47ab5f122.

Nova dohoda START. In: Wikipedie [online]. 5. 11.2019 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Nov%C3%A1_dohoda_START; ovéfeno z primarnich zdroj(.

POLITIKA Z. Zbrané a mir. YouTube [online]. 10. 4. 2018 [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=Zydle2QLfDM.
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Ekonomika sdileni

Ekonomika sdileni je novym spolec¢enskym trendem, kterym lidé a rGzné organizace reaguji na socialni problémy primarné zplGsobené
velkymi nadnérodnimi subjekty a sou¢asnou orientaci k materialismu a spotfebé jednotlivce. Stale pfibyvaji organizace a systémy,
které umoznuji sdilet nabyty majetek se sousedy a potfebnymi, a tim na jedné strané snizovat potiebu konzumovat, a na druhé strané

pfirozené a mnohdy nenékladné fesit potfeby lidi. Tento trend je v zapadnich statech na vyznamném vzestupu, v Ceské republice se
pomalu rozviji.

Od pujcovani véci (Library of Things) ptes open-source programy (Linux) aZ po ubytovani ciziho ¢lovéka (CouchSurfing) méni ekonomika
sdileni zplsob, jakym se chovame, konzumujeme, hledame nové moznosti a rozhodujeme se o nasich zavazcich. Tento jev se netyka jen
ziskani legalniho piistupu k nejnovéjsim filmim ¢i novym vozlim, jedna se také o vytvoreni nového modelu obchodovaéni jednotlivcd,
smysluplnych obchodnich vztah a pocitu dGvéry mezi zapojenymi lidmi. Na druhou stranu je tfeba upozornit, Ze nékteré firmy a lidé se
na tomto modelu snazi vydélat a vyhnout se placeni dani (viz napf. zndmy Uber nebo Airbnb).

Pokud v3ak praxe sdilené ekonomiky neni primarné zamérena na zisk, podporuje socidlni udrzitelnost a ekonomickou sobésta¢nost lidi,
ktefi se chtéji podélit o to, co vlastni. Vytvafi se tak ¢inorodé a samostatné organizace — komunity, které védi, co chtéji, a aktivné ziskavaji
finan¢nii jiné prostiedky k realizaci svych cil(. Tento koncept také podporuje udrzitelnost Zivotniho prostredi tim, Ze pouzivané vyrobky
funguji déle a nevyhazuiji se, ale opravuiji, ¢imz se snizuje mnozstvi odpadu.

Zdroje:
10 tip0 pro zménu: Sdilena ekonomika. Smart Cities [online]. 2013, No. 1 [cit. 8. 10. 2019].
Dostupné z: http://www.scmagazine.cz/casopis/01-13/10-tipu-pro-zmenu-sdilena-ekonomika.

Kolektiv autor(i Sharebrary. Ekonomika sdileni nejen pro knihovny a knihovniky: Jak vykrocit do éry sdileni a uZit si ji naplno [online].
Sharebrary, 2013 [cit. 31. 10. 2019]. Dostupné z: http://eknihy.knihovna.cz/static/files/ekonomika-sdileni.pdf.
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Open-source model (,,otevieny software*)

Open-source je decentralizovany model vyvoje softwaru pocitacl ¢i mobilnich telefond, ktery podporuje otevienou spolupraci.
Jednd se o program, ve kterém je zdrojovy kéd k dispozici Siroké vefejnosti k pouziti nebo Upravé z plvodniho designu softwaru.
Uspésné open-source programy se neustale vyvijeji, programatorska komunita tvofi nové verze programu a nabizi je vefejné k pouziti.
Tvlrci a tvirkyné softwaru vétsinou nevyuzivaji trzni modely prodeje, namisto toho jsou otevieni finan¢nim darim od spokojenych
uzivatell a uzivatelek (neplati vzdy). V zavislosti na licen¢nich podminkach daného softwaru jej mohou ostatni stahovat, pfipadné
i upravovat a znovu publikovat zpét do komunity.

Spoluprace a soutéz / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Prikladem mize byt:

«  pocitacovy operacni systém Linux;
+  Wikipedie a systém MediaWiki;

«  chatovaci aplikace Signal;

«  grafické studio Gimp 2.

Vyhody téchto systém( vétsinou plynou z komunitni spoluprace riznych tvircd. Software tak ma vétsinou rychle opravené chyby,
existuje mnozstvi rdznych variant softwaru, nepodléha zajmim velkych korporaci (pfeprodej osobnich informaci, obchodni triky...).
Nevyhody mohou plynout z minoritniho zastoupeni v uZivatelské vefejnosti (malo uZzivateld a uzivatelek daného softwaru) a zomezené
kapacity financnich i lidskych zdroji ze strany tvlircd (nékteré programy technologicky zaostavaiji).

Zdroje:

HAVLOVA, Jaroslava. Software s otevienym zdrojovym kédem. KTD: Ceskd terminologickd databdze knihovnictvi a informaéni védy
(TDKIV) [onlinel. Praha: Narodni knihovna CR, 2003 [cit. 31. 10. 2019].

Dostupné z: http://aleph.nkp.cz/F/?func=direct & doc_number=000013968 & local_base=KTD.

OPEN SOURCE INITIATIVE. The Open Source Definition [online]. 22. 3. 2007 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://opensource.org/docs/osd.

Otevieny software. In: Wikipedie [online]. 9. 10. 2019 [cit. 31. 10. 2019].
Dostupné z: https://cs.wikipedia.org/wiki/Otev%C5%99en%C3%BD_software; ovéreno z primarnich zdroja.
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Musite sedét proti sobé.
Ruce se museji pevné drzet, lokty zUstavaji stale na stole.
Bod dostane ten, jehoz hrbet ruky se nedotkne stolu.

Druhou rukou se miiZzete pfidrzovat stolu.
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Rozhodovani
jako hledani nove cesty

Vzdélavaci blok se zamétuje na skupinové rozhodovani

a na pojmy kompromis a konsenzus jako na jedny z moznych
vysledkl rozhodovaciho procesu. Ve dvou obsazenych aktivitach

si zucastnéni vyzkouseji situace se skupinovym rozhodovanim

a aplikuji v nich ziskané znalosti z prvni teoretické casti programu.
Diky novym znalostem a opakované zkusenosti si mohou
konsenzudlni a kompromisni feSeni dlikladné osvojit v praxi.

Doba trvani
Vék

Pomticky

Kompetence globalniho
obcanstvi

@ Zachazeni s rozmanitosti,
respekt k odlisnosti

@ Eticka odpovédnost
a angazovanost

Ucastnici a G¢astnice rozuméji pojm(m kompromis a konsenzus jako moznym
vysledkdim rozhodovani ve skupiné.

Ucastnici a Gc¢astnice ovladaji zakladni dovednosti pro vyuzivani rznych
rozhodovacich procesu ve skupiné.

Ucastnici a Uc¢astnice aplikuji v praxi nové znalosti o procesech rozhodovani ve skupiné.

180 minut (bez prestavek)
12+
pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy; dale pro kazdou skupinku o 4-5 lidech:

Prdzdny projektovy arch (pfiloha 1), Ukdzka vyplnéného projektového archu (pfiloha 2),
Rozhodovaci listky (pfiloha 3), Ndpovéda (pfiloha 4)

Cile udrzitelného
rozvoje

16 Mir, spravedinost
asilné instituce

17 Partnerstvi
ke splnéni cill

@
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Realizace

Kde a jak se rozhoduje — uvedeni do tématu (20 minut)
Uvedte skupinu do tématu: Dnes budeme spolecné zkoumat, jaké jsou riizné zp(isoby rozhodovdni, a hledat takové, které dokdZou reagovat
na potreby vsech lidi, na néz budou mit dand rozhodnuti dopad.

V pribéhu celého bloku je potieba s Ucastniky a Uc¢astnicemi vyuzivat pracovni list. Rozdejte jim ho.

Program zahajte spole¢né s celou skupinou sbérem zkusenosti s rozhodovanim. Na tabuli napiste mista, kde obvykle dochézi k néja-
kému rozhodovéni. U kazdého z nich polozte dvé otdzky a odpovédi zaznamenavejte na tabuli. Ke kazdé otdzce nechte zaznit alespon
3-4 odpovédi.

Mista, kde se rozhoduje:

«  rodina — napf. vybér mista dovolené, program na vikend

«  tfida - napt. misto vyletu, vybér absolventského tricka, vybér hry v hodiné télocviku

«  obec/mésto — napt. oprava obecniho domu, nova vyhlaska o venceni psl na verejnych mistech
. stdt/ob¢ané — napt. volba prezidenta ¢i prezidentky CR

Doporucené otazky:

«  Jak se zde rozhoduje?

«  Kdo md zfindiniho rozhodnuti vétsinou radost nebo prospéch?

-V piipadé potreby se mUzete ptat dale: Kdo rozhoduje? Proc prdvé on/ona/oni?

Aktivitu zakoncete stru¢nym shrnutim odpovédi a informaci, Ze se zplisoby rozhodovani budete zabyvat v nasledujicich aktivitach.

Metodicka poznamka: K odpovédim se budete vracet na konci celého programového bloku. Bude-li mezi jednotlivymi ¢astmi
programu delsi ¢asové obdobi, zvazte zapisovani na flipchart misto na tabuli, abyste se k tomu mohli pozdéji vrétit.

Metodicka poznamka: U polozek obec/mésto a stat/obcané se miize stat, ze Ucastnici a Ucastnice nebudou mit dostatek znalosti
k posouzeni zpusobu rozhodovani. V takovém piipadé doporucujeme vénovat se dostate¢nému vysvétleni konkrétnich piipadd.

Skupinové rozhodovani — teorie (25 minut)

Skupina se rozdéli do dvojic. Zadejte ukol precist text A v pracovnim listu a poté precist a vyplnit jeden z text(i B-D. Je dulezité, aby byl
kazdy text zastoupen alespon jednou dvojici. Nyni se blize zamérime na mozZné zptsoby rozhodovdni ve skupiné a zjistime, jaké vysledky
ndm toto rozhodnuti prindsi. UkdZeme si, Ze vzdjemnd ochota spolupracovat na idedinim vysledku muze byt prospésnd.

Po precteni vyzvéte jednu dvojici, aby predstavila svij text, zminila ddlezité informace a uvedla pfiklady, které vyplnila. Takto predstavte
vsechny texty B-D.V piipadé nejasnosti vysvétlujte ¢i doplnujte. Spole¢né se skupinou zapiste nejdilezitéjsi pojmy na tabuli.

Metodicka poznamka: Pro praci s textem mUzete doporucit, aby si dvojice podtrhavaly dilezité informace a otaznikem si ozna-
¢ovaly nejasnosti a mista, na kterd se chtéji zeptat.

Rozvoj Skoly
V nésledujicim simula¢nim programu si U¢astnici a Ucastnice vyzkouseji rozhodovaci procesy v praxi. Diky programu ziskaji zkusenosti,
které v nasledné reflexi vyuziji k vytvoreni a ukotveni zakladnich technik pro rozhodovani v mensi skupiné osob.

Program je rozdélen na dvé aktivity. Tvorba ndvrhu projektu probihd v domovskych skupinkach (zde pojmenovanych jako ttidy) a ndplni
aktivity je spole¢na kooperativni tvorba navrhii. Skolni parlament se nasledné odehraje v zastupnych skupinkéch (zde pojmenovanych
jako skolni parlamenty) a Ukolem je skupinové rozhodnuti a vyjednavani o findInim projektu. Na zavér probéhne reflexe s celou skupinou.

1. aktivita: Tvorba ndvrhu projektu (45 minut)

Aktivitu uvedte: Predstavte si, Ze nase skola dostala od jednoho ddrce sto tisic korun. Tyto penize mohou byt pouzity k cemukoli, co
prispéje k rozvoji skoly a déti ve skole. MiiZe jit o koupi novych &i pouZitych véci, renovaci &i rekonstrukci, vystavbu zahrady, hristé,
investice do novych pomticek a technologii, pobyty, exkurze a tak ddle.

e
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Existuji dvé podminky:

1. Musise jednat o konkrétni projekt i projekty celkem do 100 000 K¢, které vytvori tiidy a o jejichZ podpore rozhodne skolni
parlament sloZeny z zdk( a Zdkyn.
2. Projekt musi splriovat alespor jeden ze tii predloZenych zdmérd.

Nyni pfectéte a zapiste na tabuli tyto zdméry:

»  A) Rozvoj prostredi Skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)
«  B)Podpora traveni volného ¢asu zaki a Zakyn
+  C) Podpora rozmanitych forem vyucovani

Skupinu nyni rozdélte na jednotlivé tfidy dle preferenci, ktery zamér chtéji naplhiovat. Kazdy zdmér by si méla vybrat alespon
jedna tfida. V jedné tfidé by mélo byt 4-5 lidi.

Metodicka poznamka: Doporucujeme nejprve predstavit viechny tfi zdméry, nechat minutu ¢i dvé na rozmyslenou
a poté zadit tvofit tfidy. Nevadi, pokud bude o néktery zamér mensi zajem - tfida bude mensi.

Metodicka poznamka: Je mozné, Ze Ucastnici a Ucastnice nebudou pIné rozumét slovu ,zamér”. V takovém piipadé
vénujte ¢as vysvétleni pojmu.

Dale sdélte tyto informace: Nyni je kaZdd skupinka tfidou ve $kole. Vasim tikolem bude vymyslet dle vdmi zvoleného zdméru A, B
nebo C ndvrh na projekt. Kazdd tfida vymysli a do projektového archu napise jeden vlastni ndvrh. Jakmile budou ndvrhy hotové,
vytvofime nové skupinky — $kolni parlamenty. Ty budou sloZené tak, aby v nich byl vZdy jeden nebo dva zdstupci kaZdého projektu.
Ukolem parlamentu poté bude ptijmout ¢i vytvofit jeden findIni ndvrh, ktery se bude realizovat = findlni projekt.

Rozdejte kazdé tfidé jeden projektovy arch (pfiloha 1) a spole¢né si zbézné projdéte piiklad vyplnéného projektového archu
(ptiloha 2). Mlzete ho promitat nebo rozdat vytisknuty spolec¢né s prazdnym archem.

Zadejte tfidam 25 minut na vyplnéni projektového archu. Priibézné je informujte o case. Po 15 minutach piipomerite, ze se
o navrzich bude jednat ve $kolnim parlamentu a ze kazdy bude zastupcem v jednom z parlamentt. Kazdy by tedy mél umét
navrh dostatecné predstavit. Bude mozné si navrh vyfotit nebo okopirovat.

Po 25 minutach tvorbu navrh(i zastavte a vyzvéte tiidy, aby kazda oznamila nazev svého projektu. Zadejte 5 minut samostatné
prace v pracovnim listu. Jedna se o zodpovézeni reflektivnich otazek formou volného psani. Tim tuto ¢ast ukoncete.

Metodicka poznamka: Pro dalsi navazujici ¢ast aktivity bude dobré, kdyz kazdy ¢len tfidy bude mit k dispozici svoji kopii
névrhu projektu. Umoznéte ucastniklim a ucastnicim okopirovat si origindl. Také byste méli mit pfipraveny nevypinéné

projektové archy, jelikoz Skolni parlamenty o né budou moci pozadat.

2. aktivita: Skolni parlament (55 minut)
Nasledujici ¢ast demonstruje jeden z moznych zplsobl rozhodovani malé skupiny osob. Jedna se o simulaci skolniho
parlamentu, jenZ rozhoduje o finadlnim projektu pro rozvoj skoly (vice informaci vyse).

Aktivitu uvedte pfiblizné timto zplGsobem: V tuto chvili mdme od kaZdé tfidy ndvrh projektu pro rozvoj nasi $koly. Nyni vytvofime
nové skupinky — skolni parlamenty, jez budou sloZené vZdy z jednoho nebo dvou zdstupct jedné tfidy. Ukolem $kolniho parlamentu
je schvdlit findIni projekt, ktery parlament zapise do rozhodovaciho archu. Na rozhodnuti budete mit 30 minut.

Vlyzvéte skupinu k vytvoreni Skolnich parlamentl. Kazdému parlamentu dejte rozhodovaci listek (pfiloha 3) a spolecné si
prectéte pravidla pro finalni projekt, ktera jsou uvedena na rozhodovacim listku.

e
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Finalni projekt:

« muze byt vybran ¢i zvolen z piedloZenych navrht (které nemuseji, ale mohou byt upraveny);
«  muze slu¢ovat nékolik navrhi dohromady (pozor na dodrZeni rozpoctu);

« miuze byt vytvoren jako zcela novy projekt.

Sdélte tyto informace: Je pouze na vds, jak rozhodnete o findInim projektu. Nezapominejte, Ze kazdy clovék v parlamentu
je zdstupcem celé tfidy, tedy velké skupiny lidi, ktefi budou rddi za takovy projekt, jenZ bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.
V pfipadé zdjmu muzZe parlament poZddat o vytisténou ndpoveédu, kterd poskytuje pfiblizny pldn, jak o projektu rozhodnout. Miize
také poZddat o novy projektovy arch.

Nyni odstartujte casovy limit a prabézné informujte o zbyvajicim ¢ase. Po prvnich 5 minutach pfipomerite moznost pozadat
0 pomocnou kartu (pfiloha 4).

Po 30 minutach ukoncete vybér finalnich projektl. Vyzvéte kazdy parlament, aby predstavil finalni projekt, ktery vybral, zaméry,
které splnuje, a zpUsob, jak k vysledku dosli.

Reflexe aktivity (20 minut)

Zacnéte se skupinovou reflexi (idedlné v kruhu). Otazky nejprve smérujte na pocity a dojmy ze skupinové tvorby navrh( a skupinového
rozhodovani o finadlnim projektu. Sada zékladnich otazek mdze vypadat nasledovné:

«  Jaksetedcitite?
«  Popiste, co se béhem aktivity délo.

Déle se zamérte na popis a hodnoceni procesu tvorby navrhi a rozhodovani pfi vybéru finalniho projektu:

«  Copro vds pri tvorbé ndvrhu ve tfiddch bylo snadné, a co naopak obtizné?
«  Nastaly ve tridé néjaké vypjaté situace? Jaké a proc?

«  Jak vypadalo findIni rozhodovdni o vysledku ve skolnim parlamentu?

«  Nastaly v parlamentu néjaké vypjaté situace? Jaké a pro¢?

+  Kdo je ve skupiné s vysledkem spokojen a pro¢? Kdo neni a proc?

Nakonec vénujte pozornost i pfenosu do osobniho zZivota zdcastnénych:

«  Jak mohu vyuZit nové informace (a zkusenosti) o kompromisu a konsenzu ve svém Zivoté?

Metodicka poznamka: Dle predklddané teorie Ize analyzovat, k jakému vysledku skolni parlament do3el. Je mozné vyhodnoatit,
jestli se jedna o vysledek, se kterym je spokojena pouze ¢ast skupiny, nebo zda jsou s vysledkem spokojeni vsichni. Tedy zda se
jedna o kompromis, nebo konsenzus a jak k vysledku dosli. Aktivita cilené pracuje se zaméry projektt. Pokud parlament se zaméry
pracoval a snazil se, aby finalni projekt naplroval vSsechny zaméry, které v navrzich byly, pravdépodobné se jedna o konsenzus.
V opacném pfipadé se bude jednat nejspise o kompromis nebo o vysledek, s nimz je spokojena pouze ¢ast skupiny.

Zavérecna reflexe (15 minut)

S celou skupinou se znovu podivejte na odpovédi, které jste zapisovali na tabuli ¢i flipchart na za¢atku programu. Spole¢né si odpovédi
projdéte a oznacte takové, které byste nyni na zakladé novych védomosti zménili. Déle vyberte odpovédi, které se zdaji byt dalezité, a takové,
u nichz rozhodovaci procesy nejsou idealni. Ptejte se celé skupiny na tyto otazky:

«  Jak by se zde mélo rozhodovat?
«  Proc by se to mélo zménit?

«  Coprotolze udélat?

Na konci lekce dejte 5 minut k vypInéni reflektivniho tkolu v pracovnim listu v kapitole Skolni parlament.
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Infobox — Kdy konsenzus nemusi fungovat

Konsenzus je shoda viech. Ve skupiné se proto zpravidla jedna o nejlepsi mozny vysledek. Nicméné konsenzus ma i své slabé stranky:

«  obcas ho neni mozné dosédhnout, protoze mame ve skupiné pfilis odlisné potieby a nase navrhy se zcela rozchézeji;
. bylo by velmi zdlouhavé konsenzus nalézt, protoze je nés pfilis mnoho;

«  néktefi z rGznych osobnich divodd konsenzus nechtéji;

«  jezbytecny u banalnich véci (naptiklad zda miZeme otevfit okno apod.);

«  jenevhodny pii krizovych situacich, kdy je potfeba jednat rychle (napfiklad pfi zranéni, autonehodé, pozaru apod.).

V takovych pfipadech je dobré uvédomit si tyto nedostatky a smifit se s tim, ze Uplny konsenzus neni mozny. Budeme-li vak
i v takovych situacich ochotni spolupracovat na co nejlepsim fedeni, urcité se néjaké nabidne, napfiklad:

«  skupina se rozdéli;

«  Cast skupiny, které na dané véci tolik nezélezi, dobrovolné ustoupi;
. prejdeme k hledani kompromisu.
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Pracovni listy

Rozhodovani
jako hledani nove cesty

Rozhodovat se musime prakticky neustale. Sami se rozhodujeme o tom, zda si nalejeme
sklenici vody, nebo caje nebo treba jestli si budeme vykladat s jednou, ¢i druhou spoluzackou.
Takova rozhodnuti se délaji vcelku snadno. Jak ale vypada rozhodovani, pokud je nas na to vic?
,PUjdeme do kina na tento, nebo na jiny film?“ , Pojedeme na skolni vylet do mésta, nebo

do lesa?” Zde uz muze dochdazet k zapeklitym situacim a tento program ti s tim mtze pomoci.
Vysvétlime si pojmy kompromis a konsenzus a vyzkousime si, jak rozhodnout o novém
skolnim projektu v hodnoté 100 tisic korun.

Klicova slova: kompromis, konsenzus, skupinové rozhodovani, skolni parlament

Co vime o skupinovém rozhodovani

Rozhodovani je pfirozeny myslenkovy proces, ktery provadime témér neustale. O nepodstatnych vécech rozhodujeme
nevédomé, avsak dulezitéjsim vécem vénujeme vétsi pozornost. Jsme-li na rozhodnuti sami, mGze byt snadné - ne-
musime se s nikym domlouvat a fidime se podle toho, co my osobné povazujeme za dilezité. Je-li ale na rozhodovéni
vice lidi, vznika zcela odlisna situace. Pfi skupinovém rozhodovani, kdy lidé zastavaji protichdidné nazory, mame vice
moznosti, jak vysledku dosahnout.

Nejdfive je dobré rozlisit, zda chceme:
1. vysledek, se kterym bude spokojena alespor ¢ast skupiny (text B);

2. nebo vysledek, s nimz bude alespori ¢astecné spokojena celd skupina - kompromis
a konsenzus (text Ca D).
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B Vysledek, se kterym bude spokojena
. alespon cast skupiny

Jedna se o Casové rychlejsi zplsob rozhodnuti, ktery mize a nemusi byt spravedlivy vici véem lidem ve skupiné. Nej-
Castéji dochazi k tomu, Ze nejsou spokojeni vsichni, ale pouze nejvétsi skupina. Takového vysledku mizeme dosahnout
rznymi zpUsoby, napfiklad:

« Hlasovani - vybere se ta moznost, ktera ma nejvice kladnych hlast. Hlasovani mize probihat zvedanim ruky, taj-
nym hlasovanim pomoci papirk(, mobilnich aplikaci atp. Forma hlasovani mize vyrazné zlepsit to, kolik lidi bude
s vysledkem spokojeno. Namisto prosté volby A, nebo B” mizeme do hlasovani zakomponovat napfiklad kladné
a zaporné body i pravo veta (tak vyrazny odpor, ze znemozni pfijeti).

Piikladem muze byt:

»  Urceni kritéria, podle kterého vybereme - naptiklad cena, dostupnost apod. Zde je dulezité, zda kritérium vybe-
rou pouze nékteri, nebo vsichni spolecné - pak je mozné, Ze budou spokojeni vsichni.

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Piikladem muze byt:

*  Vybér zastupce, ktery rozhodne — mizeme si vybrat nékoho, komu divérujeme (osoba nebo mensi skupinka),
a ten o vysledku rozhodne sam. MiiZe tomuto rozhodnuti vénovat vice ¢asu, prostudovat vsechny moznosti apod.

Piikladem muze byt:

Vis, ze...

... na principu, kdy je s danou véci spokojena urcitd ¢ast skupiny, funguje demokracie? Néktera rozhodnuti se
délaji formou tzv. ,nadpolovi¢ni vétsiny”. To znamena, Ze s vysledkem muze byt nespokojena témér polovina
lidi. Na druhou stranu, ve velkych zfizenich, jako je stat, kraj ¢i mésto, je téméf nemozné, aby byli s vysledkem
spokojeni vsichni.

... v prezidentskych volbach v Ceské republice v roce 2018 byl vysledek velmi tésny? Konkrétné to bylo 51,36 %
pro Miloe Zemana a 48,63 % pro Jitiho Drahose. Voleb se Gcastnilo 66,6 % voli¢t CR.

Piiklad hlasovani: Tfida v 9. ro¢niku zakladni $koly se domlouvd na vybéru barvy spole¢nych tri¢ek. Polovina chce
zelené a polovina ¢ervené. Pro kazdého je dulezité, aby nosil takovou barvu, kterou si preje; ¢erveni nechtéji zelenou
a naopak. Zaroven cela tfida chce, aby si byla trika podobna. Po dlouhych debatach se dohodnou na hlasovani. 14 lidi
hlasuje pro ¢ervenou a 12 pro zelenou. Vysledek je tedy tésny, ale jasny. Tfida objednd ¢ervena tricka.

Proc¢ myslis, Ze zvolili pravé toto feseni?
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Kompromis

V tomto pfipadé nevybirdme jednoduse z pfedloZenych moznosti, ale snazime se o nich diskutovat, vyjedndvéme o Upra-
vach nebo hleddame nové moznosti. Spolupracujeme na tom, abychom dosahli spole¢ného vysledku. Miize se ale jednat
o naroc¢ny a zdlouhavy proces. Ve vétsich skupinach to ani nemusi byt mozné.

Kompromis je takovy vysledek, pfi némz kazdd strana ¢astecné slevi ze svych zajm(. Dohodou je stfedni cesta, se kterou je
kazdy spokojeny, ale jen napUl. Kazdy néco ztratil a néco ziskal. Tento vysledek je lepsi nez tplna prohra, kdy musime slevit
ze vseho — v kompromisu jsme ziskali alespon néco. Mlize se zdat, ze kompromis je dobry vysledek, ktery by mohl uspokojit
viechny. Na druhou stranu, v kompromisu nebudeme nikdy pIné spokojeni. Je to stéle jen stfedni cesta. Proc to tak je?

V konfliktech ¢i pii rozhodovani mame vice rliznych pozadavkd, potieb a zajm(, které se snaZzime prosadit. Nékteré jsou
pro nas dilezitéjsi vice a nékteré méné.V kompromisu délame Ustupky, zpravidla u neddlezitych i dlileZitych véci zaroven.
Tim muZeme dojit ke spravedlivému, avsak polovi¢atému feseni, v némz jsme zasadni, ddlezité potieby naplnili pouze
Castecné, viz obrazek Naplnéni potieb v konsenzu a kompromisu na strané 11.

Vis, ze...
... kompromis muze byt vhodny v pfipadé, Ze jedname o méné dulezitych vécech, na kterych tolik nelpime?

... udlouhodobych vztaht (rodina, partnefi) je ¢asté pouzivani kompromis(i nebezpecné?
Dlouhodobé ustupovani muize vést k silné nespokojenosti.

Priklad kompromisu: Trida v 9. ro¢niku zakladni $koly se domlouvé na vybéru barvy spole¢nych tricek. Polovina chce
zelené a polovina Cervené. Pro kazdého je dllezité, aby nosil takovou barvu, kterou si pieje; ¢erveni nechtéji zelenou
a naopak. Zaroven cela tfida chce, aby si byla trika podobnd. Po dlouhych debatach se dohodnou na kompromisu a zvoli
bilou barvu. Nikdo s ni neni zcela spokojeny, ale nikomu zadsadné nevadi.

Jaké dalsi kompromisni feSeni té napada?
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Konsenzus

V tomto pfipadé nevybirdme jednoduse z predloZzenych moznosti, ale snazime se o nich diskutovat, vyjednavame
o Upravach nebo hleddme nové moznosti. Spolupracujeme na tom, abychom dosahli spole¢ného vysledku. Mlze se
ale jednat o ndro¢ny a zdlouhavy proces. Ve vétsich skupindch to ani nemusi byt mozné.

Konsenzus je vysledek, se kterym jsou vsichni plné nebo dostate¢né spokojeni. Vsechny strany s vysledkem souhlasi,
a nemusely se pfitom vzdat ni¢eho dllezitého. V konfliktech ¢i pfi rozhodovani mame vice riiznych pozadavkd, potieb ¢i
zajmuU. Nékteré jsou pro nas dilezitéjsi vice a nékteré méné.V kompromisu vétsinou dojde pouze k polovi¢nimu naplné-
ni dalezitych potieb, kdezto v piipadé konsenzu jsou naplnény vsechny dulezité potieby, jak ilustruje obrazek Napinéni
potreb v konsenzu a kompromisu na strané 11. Méné dulezité potreby uz byt naplnény nemuseji (ale mohou jako bonus
navic). Diky takovému vysledku mézeme byt opravdu pIné spokojeni.

o
Vis, ze...

... konsenzu ob¢as neni mozné dosdhnout? Ve skupiné mame pfilis odlisné potieby a nase navrhy se mohou
zcela rozchézet.

... je konsenzus zbyte¢ny u banélnich véci? Napfiklad neni tfeba zdlouhavé fesit, zda mizeme otevfit okno.
Nékdy také mize dlouho trvat, nez konsenzu dosahneme.

Priklad konsenzu: Tfida v 9. ro¢niku zakladni $koly se domlouva na vybéru barvy spole¢nych tricek. Polovina chce
zelené a polovina Cervené. Pro kazdého je dllezité, aby nosil takovou barvu, kterou si pieje; ¢erveni nechtéji zelenou
a naopak. Zaroven celd tfida chce, aby si byla trika podobnd. Prvnim navrhem bylo vybrat jinou barvu - bilou. To ale
neproslo, protoze vétsina lidi nebyla pIné spokojena a chtéla svoji barvu. Nakonec tfida dosla k jednoduchému konsen-
zu: kazdy si zvoli barvu dle své vlastni volby — barva tricek tedy bude riizna. Obrazek na tricku bude stejny pro vsechny,
a diky tomu si budou tricka podobnd.

Jaké dalsi konsenzualni feseni té napada?
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NapInéni potieb v konsenzu a kompromisu

¥,

konsenzus kompromis

nedtlezité potieby nedtlezité potieby

dulezité potieby dulezité potieby

Tvorba navrhu projektu

Ukol: Volnym psanim napi$ odpovédi na nasledujici otazky. Zkus psat 5 minut bez prestavky a napis vie, co té napadne:

Jak se ti se skupinou pracovalo pti tvorbé navrhu projektu?
Co té na praci ve skupiné bavilo?
V ¢em by byl navrh projektu jiny, kdybys jej délal/a sam/sama?
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Skolni parlament

Ukol: Odpovéz si na nasledujici otazky:

Kde a jak bys chtél/a zacit pouzivat nékteré prvky skupinového rozhodovani z tohoto programu?

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Priloha 1

Projektovy arch

: Nazev : Navrh podavaji tyto osoby: . Projekt naplfiuje tento zamér / tyto zaméry:

. projektu: :

: A) Rozvoj prostiedi skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)
) Podpora traveni volného ¢asu zakud a zakyn

) Podpora rozmanitych forem vyucovani

N @

. Orientacni rozpocet: . Ceho projektem dosdhnete:

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni

: Cojev projektu hodné dilezité:
¢ (bez teho by nemél smysl)

: Popis projektu:
i (coje potieba udélat, abyste projekt dotahli do konce)

(nakresy kreslete na druhou stranu)
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Priloha 2

Ukazka vyplnéného projektového archu

projektus:

Za lepsi pracovni

Nazev Navrh podavaji tyto osoby:

Eliska, Honza, Roman, Ema

prostredi!

Orientacni rozpocet:

Uprava sborovny 35000 K¢
Vybaveni sborovny 30000Kc
Vylepseni kabinett 35000 K¢

Tento zameér je
vymysleny jen
pro ucely prikladu

Projekt naplnuje tento zamér / tyto zaméry:

A) Rozvoj prostiedi Skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)
) Podpora traveni volného casu zakud a zakyn
) Podpora rozmanitych forem vyucovani

N @

Ceho projektem dosahnete:

Vytvorime kvalitni pracovni prostiedi pro ucitele
a ucitelky. Diky tomu se budou moci lépe pripravit
na vyuku (odpocinout si, soustredit se apod.).
Také podporime posilovdni mezilidskych vztahu

v pedagogickém sboru.

Proc jste zvolili prave tento projekt:

ProtoZe odpocati, na vyuku dobre pfipraveni
a s kolektivem spokojeni ucitelé a ucitelky jsou
zdsadni pro kvalitni vyuku.

Co je v projektu hodné dlilezité:
(bez ¢eho by nemél smysl)

Zdsadni je spolecny relaxacni prostor pro vyucujici (pohovka, kiesla, ticho) a novd ndsténka. Velmi diilezité je také vybaveni kabineti
. dle pfdni konkrétnich osob.

Popis projektu:
(co je potieba udélat, abyste projekt dotahli do konce)

. Projekt bude rozdélen na tyto &dsti:

i A. Uprava sborovny: vyména koberce, vymalba, novd ndsténka, kam maze kazdy psdt, co chce (s nadpisem Nds Zivot).

i B. VWybaveni a rozdéleni sborovny na:

—> tichou relaxacni ¢dst s pohovkou a kresly, televizi a herni konzoli;
—> pracovni ¢dst se zasedacim stolem, malymi polohovacimi stolky s kvalitnimi Zidlemi.

C. Vylepseni kabinetu: kaZdy kabinet (dohromady 5) dostane 7000 K¢, za které si muZe poridit néco, co zlepsi pobyt v dané mistnosti.

(ndkresy kreslete na druhou stranu)

4
— &
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Ptiloha 3 — Rozhodovaci listky

Ndazev findlniho projektu:

Proc zrovna tento projekt:

Projekt naplnuje tento zamér / tyto zaméry:
A) Rozvoj prostiedi skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)

B) Podpora traveni volného ¢asu zakl a zakyn
C) Podpora rozmanitych forem vyucovani

O
O
O
Kdo s findlnim projektem souhlasi:

Kdo je s findlnim projektem spokojeny:

Finalni projekt:

- muUze byt vybran ¢i zvolen z piedlozenych navrh (které nemuseji, ale mohou byt upraveny);

. muze slu¢ovat nékolik navrhid dohromady (pozor na dodrzeni rozpoctu);

- muUzZe byt vytvoren jako zcela novy projekt.

Nazev finalniho projektu:

Proc zrovna tento projekt:

Projekt naplnuje tento zamér / tyto zaméry:
A) Rozvoj prostredi skoly (interiér, exteriér, zahrada atp.)

B) Podpora traveni volného ¢asu zaka a zakyn
C) Podpora rozmanitych forem vyucovani

O
O
O
Kdo s findlnim projektem souhlasi:

Kdo je s findlnim projektem spokojeny:

Finalni projekt:

(mUzete pozadat o novy projektovy arch)

- muUze byt vybran ¢i zvolen z predlozenych navrh (které nemuseji, ale mohou byt upraveny);

. muze slu¢ovat nékolik navrhd dohromady (pozor na dodrzeni rozpoctu);

- muUzZze byt vytvoren jako zcela novy projekt.

(mUzete pozadat o novy projektovy arch)

Programy @
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Priloha 4 — Napovéda

Je pouze na vés, jak rozhodnete o findInim projektu. Nezapominejte, ze kazdy ¢lovék v parlamentu je zastupcem celé ttidy, tedy velké
skupiny lidi, ktefi budou radi za takovy projekt, jenz bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.

Co muzete délat: Pti hlasovani mlzete:

. Pfedstavte si své ndvrhy (stopujte ¢as, napf. 1-2 min.). . pouzivat plusové a minusové body;
. Premyslejte, jaké zaméry naplruji a zda se daji naplnit viechny. . nastavit kritéria hlasovani

«  Zaméfte se na to, co je v navrzich v kolonce ,hodné dulezité”. (o co hlasujeme — sympatie,

. Hledejte takové feseni, které naplini alespon ty dalezité casti navrh. uzitek, pocet naplnénych zamér(,

. Pokud nelze navrhy sjednotit nebo se vam nékteré nelibi, mlzete: dodrzeni rozpoctu atd.).

»  zjistit, kdo z ¢eho muze slevit;
»  néktery ndvrh vyradit;

»  hlasovat;

»  vytvofit Uplné novy ndvrh.

Rozhodovani jako hledani nové cesty / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Je pouze na vés, jak rozhodnete o findInim projektu. Nezapominejte, ze kazdy ¢lovék v parlamentu je zastupcem celé ttidy, tedy velké
skupiny lidi, ktefi budou radi za takovy projekt, jenz bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.

Co muzete délat: Pti hlasovani mlzete:

. Predstavte si své ndvrhy (stopujte ¢as, napf. 1-2 min.). . pouzivat plusové a minusové body;
. Premyslejte, jaké zaméry naplriuji a zda se daji naplnit viechny. . nastavit kritéria hlasovani

«  Zaméfte se na to, co je v navrzich v kolonce ,hodné dulezité”. (o co hlasujeme — sympatie,

. Hledejte takové feseni, které naplini alespon ty ddlezité ¢asti navrh. uzitek, pocet naplnénych zamér(,

. Pokud nelze navrhy sjednotit nebo se vam nékteré nelibi, mlzete: dodrzeni rozpoctu atd.).

»  zjistit, kdo z ¢eho muze slevit;
»  néktery ndvrh vyradit;

»  hlasovat;

»  vytvofit Uplné novy ndvrh.

Je pouze na vas, jak rozhodnete o finalnim projektu. Nezapominejte, ze kazdy ¢lovék v parlamentu je zastupcem celé tridy, tedy velké
skupiny lidi, ktefi budou radi za takovy projekt, jenz bude co nejvice odpovidat jejich ndvrhu.

Co muzete délat: Pti hlasovani mlzete:

. Predstavte si své ndvrhy (stopujte ¢as, napf. 1-2 min.). . pouzivat plusové a minusové body;
. Premyslejte, jaké zaméry naplriuji a zda se daji naplnit viechny. . nastavit kritéria hlasovani

«  Zaméfte se na to, co je v navrzich v kolonce ,hodné dulezité”. (o co hlasujeme — sympatie,

. Hledejte takové feseni, které naplini alespon ty dalezité ¢asti navrh. uzitek, pocet naplnénych zamér(,

. Pokud nelze navrhy sjednotit nebo se vam nékteré nelibi, mlzete: dodrzeni rozpoctu atd.).

»  zjistit, kdo z ¢eho muze slevit;
»  néktery ndvrh vyradit;

»  hlasovat;

»  vytvofit Uplné novy ndvrh.
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Jak zasahovat v konfliktu

Vzdélavaci blok se vénuje situacim, v nichz se lide okolo nas
dostavaji do konfliktll. Zdmérem bloku je prozkoumat tyto
konfliktni situace a nabidnout nastroje, jak je 1ze analyzovat

a prakticky v nich zasahovat jako treti strana, ktera se zaméruje
na podporu a deeskalaci napéti. Behem bloku si skupina
nekolikrat cvicné vyzkousi neformalni mediatorskou roli.

Jak zasahovat v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cile . Uéastnici a U¢astnice porozuméji zakladni mechanice toho, co se déje ve dvou
lidech béhem sporu.
Ucastnici a Uc¢astnice si skrze nastroje mediace vyzkouseji podpofit strany sporu
ve vzadjemném porozuméni a nachazeni fedeni.
Ucastnici a G¢astnice si vyjasni, které zasahy pomahaji porozuméni a které ne.

Doba trvani 135 minut (bez prestavek)
Vvék 15+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Modelovy spor — kopie vybraného sporu

pro kazdou trojici (pfiloha 1), Zdznam rozhovoru Marshalla B. Rosenberga se studenty —
lektorsky podklad k aktivité Co je mediace - teorie (ptiloha 2), Tfi mald prasdtka — vytisténé
pfibéhové texty 1-3 pro kazdého (pfiloha 3)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

0 Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce

@ Kritické mysleni
a oteviend mysl
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢atku uvedte Ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Dnesni setkdnivénujeme zamysleni
nad tim, jakym zptsobem Ize zasahovat do konfliktt okolo nds. Podivdme se na moZnosti, co se dd délat, kdyz jsme pfitomni konfliktu druhych
osob a mdme chut napomoci feseni ¢i alespori lepsimu pochopeni obou stran.

V prabéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem
si jej dobfe prostudujte a na za¢étku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh
v prislusnych ¢astech realizace.

Co nam brani (15 minut)

Oznamte skupiné, ze prozkoumdvat téma sporu zac¢nete od jejich zkusenosti. Vyzvéte je, at zapatraji v paméti a vzpomenou si na situaci,
kdy byli ptitomni néjakému konfliktu a chtéli do néj zasdhnout, ale neudélali to. Po chvili zjistéte, zda vsichni maji néjakou takovou
situaci v hlavé, a rozdélte je do dvojic ¢i trojic: Sdilejte navzdjem, o cem byly vase situace, a najdéte diivod, proc jste do nich nezasdhli.
Po 5 minutach svolejte viechny zpét do kruhu.

V ramci celé skupiny se ptejte na dlvody, pro¢ v konfliktech lidé nezasahli, a zaznamenavejte je na tabuli ¢i flipchart. Patrné se objevi
jednoznacné odpovédi (napf. byl silnéjsi; nevédéla jsem, co mam délat, apod.). Podporte Ucastniky a Ucastnice, aby pojmenovali
i slozitéjsi divody a prekazky a naladili se na to, ze chtéji néco udélat. Mize zaznit nékolik kratce popsanych situaci.

Postupné tak vytvorite na tabuli seznam hlavnich ddvodu, pro¢ do konfliktl nezasahujeme. Patrné mezi nimi bude i odpovéd',nevédél
jsem jak®, na coz Ize navazat dalsi aktivitou, ve které prozkoumdame jednu z moznosti, jak zasahovat, a sice mediaci.

Skolni vylet — nepoucena mediace (25 minut)

Reknéte skuping, Ze nyni zavitate do svéta mediace - podpdrného zasahovani do konfliktu z pozice tfeti strany. Vyzkousite si to na
modelovych situacich. Vysvétlete, ze budete pracovat ve trojicich, ve kterych budou rozdéleny tfi role: osoba A, osoba B a osoba M neboli
mediator ¢i medidtorka (eventudlné je mozné vytvofit i Ctvefici se dvéma M). Osoby A a B maji mezi sebou spor a osoba M je bude
podporovat v feseni.

Rozdélte ucastniky a Ucastnice do trojic a vyzvéte je, at se posadi na zidle popsané A, B a M, které dohromady tvofi rovnoramenny
trojuhelnik (zidle M je stejné vzdalena od obou stran sporu).

Pfedstavte skupiné modelovy spor (ptiloha 1, pfip. vyberte jiny): Skupina se chystd na spolecny letni vylet. Osoba A chce, aby na vyleté byla
pohoda, klid a nic moc se nedélalo a nikam se nespéchalo, idedlné by chtéla vylet strdvit nékde v teple u vody. Osoba B naopak chce, aby to byl
Lpbutdk”a aby skupina zaZila pofddné dobrodruzstvi s batohy na zddech, hlavné aby to nebyla nuda. Osoby A a B chtéji jet na vylet spolu, a neni
tedy feSenim rozdélit se. Potfebuji se néjak domluvit. Medidtor ¢i medidtorka md za tikol pomoci obéma porozumét si a idedIné se domluvit na
tom, kam pojedou. Popsany spor rozdejte véem trojicim.

Dejte jim chvili na pfipravu argumentt pro jejich role: Zkuste se vzit do své role, i kdyZ osobné muzZete mit jiny ndzor. Pak feknéte skupiné:
Ted' vstupujete do roli na 5 minut. Po tomto ¢ase zvukovym signalem preruste diskuze a nechte viechny zic¢astnéné, aby se vyménili
(M se stane A, A se stane B a B bude mediovat) — pfesednou si na jiné Zidle. TotéZ se zopakuje po 5 minutdch, aby si kazdy vyzkousel
viechny tfi role.

Doporucte, aby se role nepfehravaly a aby se i pfi vyméné zachovavala ¢i rozvijela jiz rozehrana argumentacni linka.

Jakmile probéhnou viechna tfi kola, svolejte skupinu zpatky do kruhu.

«  Vprvnifazi reflexe se skupinek ptejte: Jaké to bylo?
«  Azzaznivice zazitkQ, ptejte se konkrétnéji: Co vdm pomdhalo? Co vdm naopak nepomdhalo? Vytvorte na tabuli ¢i flipchart seznam tip(.
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Co je to mediace - teorie (20 minut)

Na Uvod feknéte, Ze samoziejmé neexistuje zadny vzorec, na jehoz zdkladé by se dala konfliktni situace snadno vyfesit. Dokonce je
skoro jisté, Ze nehledame ani tak ,feseni”, ale spise zpUsob, jak situaci uklidnit. Vétsina konfliktl ma pfilis komplikovanou povahu na to,
aby se k jejich feseni dalo dojit pomoci jediného kroku. Nasim cilem je hledat drobné kroky, které dokazou zvysit dGvéru, omezit obavy
a umoznit jistou Uroven spoluprace. Zadny proces nezarucuje GUspésny vysledek.

Vysvétlete skupiné, Ze v3ak existuje postup, jak konflikt analyzovat pomoci ¢ty otdzek (viz infobox), ktery se ¢asto Uspésné vyuziva.
Napiste a okomentujte tyto 4 otazky:

Co se stalo? Co jsi vidél/a?

Co to v tobé vyvolalo? Jak se citis?

Proc je to diilezité? Co potFebujes?

Jaké by mohlo byt reseni? Co je mozné udélat?

MW=

Pro predstavu, jak tento postup vypada v praxi, si mlizete precist prepis rozhovoru ze skolniho prostiedi (pfiloha 2).

Tti mala prasatka — trénink (60 minut)

Reknéte skuping, Ze si principy vyzkousite na mediaci sporu, ktery se vyskytuje v jednom pFib&hu. Rozdejte skupiné tfi texty z pfibéhu
Tri mald prasdtka (pfiloha 3) tak, aby mél kazdy text 1, 2 nebo 3 (Uvod na zacatku prilohy mizete celé skupiné prevypravét, neni soucasti
text(). Vyzvéte skupinu, at utvori trojice, ve kterych budou zastoupeny vsechny role - VIk, majitel chatky a pracovnik méstské poradny.
PoZadejte je, at si v klidu pfectou text své role a pokusi se do ni na chvili vzit.

Uvedte, ze puUjdete do dalsi cvicné mediace a mediatofi ¢i mediatorky (role pracovnika méstské poradny) se budou moci fidit ¢tyfmi
otazkami, které mohou ve vhodnych chvilich srozumitelné klast obéma stranam konfliktu.

. Zopakujte princip a systém vstupovani i vymeény roli a za¢néte méfit cas.

. Na jednu fazi dejte tentokrat 7 minut. Po uplynuti kola vzdy vyzvéte trojice, at ukonci proces, posunou se na dalsi zidli, v klidu
si proctou text dalsi role a na znameni za¢nou dal3i kolo. Celd mediace trvé 21 minut, navic je vak tfeba pocitat s casem na vymény
a procteni dalSich roli.

Po skonceni vsech tii kol opét svolejte skupinu do kruhu a vedte reflexi cviceni.

. Nejdfive se ptejte na zaZitek: Jaké to bylo? Jak se vdm mediovalo?
« A pozdéji polozte skupiné otazky: Co pomdhalo vzdjemnému porozuméni? Co mu naopak brdnilo? Jak fungovaly Ctyri otdzky?
. Pokud vdm zbyde ¢as, je mozné ptat se skupiny: Jaké vidite paralely tohoto pribéhu v realité? Mohl by tento konflikt nastat i ve skutecnosti?

Zavérecna reflexe (10 minut)
Na zavér shrnte, co se délo béhem celého programu, a okomentujte roli mediatora jako jednu z moznosti, jak podporovat ostatni lidi,
ktefi se nemohou dorozumét. Zminte limity mediace — napfiklad Ze pokud o ni jedna ze stran nestoji, nemiZzeme ji snadno pouzit.
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Infobox — Zplisoby zasahovani do konflikti

Existuje nékolik zplsobd, jak zasahovat do konfliktl a pokusit se je fesit. Patii k nim napfiklad vyjednavani, soud, arbitraz
(rozhodci fizeni), facilitace ¢i mediace. Negociace neboli vyjedndvéani probihd mezi znesvafenymi stranami, soud a arbitraz jsou
vstupem autority, kterd ma mandat rozhodnout o dalsim déni, a facilitace a mediace jsou pfizvanim nestrannych odbornikd, ktefi
pomohou procesu feseni a pochopeni, ale odpovédnost za feseni si ponechavaji strany konfliktu.

Slovo mediace pochazi z latiny (mediare = byt uprostred), ceskd varianta je zprostfedkovéavani (porozuméni). Mediace je pokojny
zpuisob feseni sport a konfliktl, ktery se pouziva ve svété prava, mezilidskych i mezinarodnich vztaht. Proces mediace
pomaha strandm sporu vzajemné pochopit své stanoviska, dostat se pod jejich povrch, rozpoznat hlubsi potfeby a zajmy kazdé
ze stran a na jejich zakladé vystavét novou dohodu s pfihlédnutim k moznostem a limitdm pfislusné strany. Techniky mediace
tlumi, nebo naopak,,nechdvaji vyviit” tézké emoce a postupné pfivadéji strany do stavu, kdy jsou schopny vnimat (sly3et) jedna
druhou a (opét) zapojit rozum a schopnost pochopit, jak to vnima ten druhy.

1. Co se stalo? Co jsi vidél/a?

Odpovédmi na tuto otdzku ¢asto byvaji vielijaka obvinéni, Ze problémem je prvni, nebo druha strana. Prvnim krokem je popsat
problém takovymi slovy, aby s tim vsichni zdc¢astnéni souhlasili. Lze si pfedstavit kameru, kterd nataci obraz i zvuk, ale nikoli
hodnoceni a pfibéhy v hlavach lidi.

2. Co to v tobé vyvolalo? Jak se citis?

Nasledné hleddme upiimné, subjektivni vyroky tykajici se obav, hnévu a nejistoty, ale i jakychkoli pozitivnich emoci. Je potfeba
si uvédomit, Ze takové pocity predstavuji zasadni slozku konfliktu, at uz jsou z hlediska pozorovatele ,opravnéné’, nebo ne.
Musime se vsak ujistit, Ze tyto vyroky vyjadfuji pocit, nikoli odsudek. Proto je potieba vyroky typu,je nespolehliva” preformulovat
a vyjadrit pomoci prvni osoby (ja), napfiklad ,ja mam pocit, Ze se na ni nemizu spolehnout” apod. Jinymi slovy, méli bychom se
vyhnout,nélepkovani” a hodnoticim odsudkim a popsat dopad, ktery na nas néci skutek ma. Napfiklad vyrok,rozzlobi mé, kdyz
vejdu do koupelny a je tam neporadek” je lepsi nez hodnoceni,on je straSné neporadny”.

3. Proc¢ je to dulezité? Co potiebujes?

Je prekvapuijici, jak zfidka byva v konfliktnich situacich tato jednoducha otézka pokladana. Lidé casto stravi dlouhou dobu
mluvenim o tom, co by se byvalo mélo stat a kdo mdze za to, Ze se to nestalo. Minulost se vSak uz neda nijak zménit. Anebo
lidé casto navrhuji okamzita feseni situace bez vyjasnéni toho, co je opravdu dilezité. Misto abychom trvali na svém, zahrnovali
druhé vycitkami zalozenymi na nasi predstavé nebo navrhovali feseni dfive, nez se vzajemné pochopime, miizeme se soustredit
na to, jaké jsou ve stavajici situaci skute¢né potieby zapojenych stran. Ty Ize najit, pokud si uvédomime, o¢ ndm vlastné jde, ¢emu
se ze véeho nejvic chceme vyhnout, co je podstatou naseho zajmu a co neni tak dilezité. Na zékladé takovych otazek si vytvorime
predstavu, co je pro kazdou stranu ve sporu to dlleZité a ¢eho by se bylo mozné nasledné (krok 4) pokusit dosahnout.

4. Jaké by mohlo byt feseni? Co je mozné udélat?

Pak uz se dostavame k praktickym kroklm, pfijatelnym pro vechny zicastnéné, které mohou situaci zlepsit. Nema smysl hledat
dokonalé feSeni. Mnohem smysluplnéjsi je vytvofit si seznam celé fady moznosti a teprve pak kriticky zhodnotit, kterd z nich
by mohla skutec¢né zafungovat. V této fazi je treba pokladat néasledujici otazky:,Je to spravedlivé? Kolik to bude stat? Komu to
pomUize? Kdo to zaplati?” apod. KaZzda zména néco stoji, at uz jde o Cas, penize, ¢i emocni energii. Pokud to za to nestoji, pak je
tieba zvazit, jestli neni stavajici situace prece jen snesitelngjsi.

Stévajici situace muze byt oviem Unosna jen pro jednu stranu, ale pro druhou ne. Musime doufat, ze na konci procesu vznikne
takova mira vzajemné dlvéry a angazovanosti, ze ani jeden ze zicastnénych nebude chtit kohokoli jiného ponechat v netiinosné
situaci, prestoze zména bude néco stat. Pokud se tak nestane, pak osoba, pro kterou je situace netinosna, muize zacit hledat
zpusoby, jak konflikt vyhrotit tak, az bude i v zajmu druhé strany ho vyfresit. Zde se ocitame v oblasti nenasilnych pfimych krokd,
jejichz ucelem je pomoci slabSimu ze zucastnénych opustit nespravedlivou (a mozna i nasilnou) situaci.
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Metodicka podpora

Vyuziti ptibéhu Zlata a Medvédovi

V rdmci tréninku, pii kterém si i¢astnici a Ucastnice zkousi mediaci sporu na piibéhu, je mozné alternativné misto piibéhu Tri mald prasdtka
(pfiloha 3) vyuzit pfibéh Zlata a Medvédovi.V takovém pripadé rozdejte skupiné tfi texty z tohoto pfibéhu (pfiloha 4) tak, aby mél kazdy text
1, 2 nebo 3 (Uvod na zacatku piilohy mizete celé skupiné prevypravét, neni soucasti textl). Vyzvéte skupinu, at utvori trojice, ve kterych
budou zastoupeny vsechny role - Zlata, pan Medvéd a pracovnik méstské poradny. Déle jiz postupujte podle pGvodniho zadani.

Tipy pro dalsi praci

Vybér vlastniho tématu pro (ne)poucenou mediaci

Pro vyzkouseni mediace je ideélni vtahnout skupinu do roli v modelovém sporu, ve kterém jsou zietelnd protichCidna stanoviska.
V kazdém piikladu se pracuje se tfemi rolemi. Role A a B zastavaji rGzna stanoviska a tkolem role M je podpofit je ve vzdjemném
porozuméni. Pro vybér tématu mediace pourzijte bud jeden z modelovych piikladd (piiloha 1), nebo vyberte vlastni, ktery je pro vasi
skupinu vhodny. Dulezité je, aby byla situace jasné vysvétlena a vsichni se do roli pokud mozno vzili. Tomu mudze napomoci dostatek
¢asu pfi vysvétlovani a povzbuzovani zejména osob A i B k tomu, aby svou roli zastavaly bez ohledu na vlastni ndzor na véc a také aniz by
ji prehravaly do vysoké intenzity. Klicové je zdUraznit, ze ackoli maji A a B protichdidné nazory, potiebuji se domluvit a najit reseni, které
zohlednuje oba. Hledaji proto cesty, jak napfiklad vylet (¢i akci na konci Skolniho roku) podniknout spole¢né. Role M zde neni od toho,
aby pfinesla rozhodnuti, ale aby napomohla vzédjemnému porozuméni.

Divadlo Férum

Jednim zdalsich zpUsobU zkoumani, jak mUze tieti strana pfispét k porozuméni lidi v konfliktech, je divadelni prace. Zejména pokud mate
dramaticky krouzek ¢i dostatek ¢asu, doporucujeme seznamit se s technikami Divadla utla¢ovanych, z nichZ je nejznaméjsi Divadlo
Férum. Tyto techniky nejsou herecky ndro¢né a pod kvalitnim vedenim napoméhaji porozumét, jakou mechaniku ma mezilidské napéti,
konflikty ¢i utlak.

Technika Divadla Férum se stala jednim ze zakladnich kamen( Divadla utlacovanych. Cesta k jejimu objeveni vedla pfes dlouhé obdobi
divadelni praxe Augusta Boala a jeho herecké spole¢nosti v zemich Latinské Ameriky.

V Divadle Férum se divéaci osvobozuji od pasivity hledisté a na scéné se stavaji aktivnimi,divaky-herci” (,spect-actors”). Divadlo se stava
pedagogickym ve smyslu kolektivniho zkoumdéni a poznavani. Cilem Divadla Férum je umoznit publiku Celit Utlaku v rdmci bezpeci
divadelni fikce. Ucast v dilné Divadla Férum nazyva Boal ,zkoudkou na realitu, na odpor proti skute¢nému utlaku, kterému jsme
v prdbéhu svého Zivota vystaveni. Publikum se stava protagonisty a urcuje sv(j osud na jevisti, aby se pak mohlo stat protagonisty
svého skute¢ného Zivota.

Jako kazda hra ma také Divadlo Férum sva pravidla. Pokud si publikum pieje tato pravidla ptizplsobit a doplnit, je to mozné. Vse zavisi
na konkrétni situaci, ktera vyvstane v pribéhu spole¢ného setkani. Nejprve divaci ve formé bézného predstaveni zhlédnou ,antimodel”
v jeho plvodni podobé, ktera obsahuje chybné feseni situace. Joker se obrati na publikum s vyzvou o pomoc. Pii druhém prehravani ma
publikum moznost zakfi¢et,STOP* prerusit tak déj pfibéhu a navrhnout nové feseni, které by spélo k lepsimu konci pfibéhu.,Divak-herec”
nahrazuje protagonistu pfibéhu, indikuje, z kterého mista chce scénu rozehrat, a realizuje v prostoru jevisté svij navrh. V prabéhu
realizace je mozné zkouset rizna feseni pro tutéz scénu.

Cilem dilny Divadla Férum neni dospét k jednomu feseni, ale diskutovat, hledat mozné alternativy, argumentovat atd. Dilna Divadla
Férum vlastné nikdy nekondi, protoze vse, co v jejim rdmci probihd, by mélo pfesahovat do skute¢ného Zivota. Divadlo Férum se snazi

prekrocit hranici mezi divadlem a skute¢nym Zivotem, fikci a realitou.

Vice informaci o Divadle Férum a dal3ich formach naleznete na strankach www.divadloutlacovanych.cz.
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Pracovni listy

Jak zasahovat v konfliktu

Vzdéldvaci blok se vénuje situacim, v nichz se lidé okolo nas dostévaji do konfliktl. Zdmérem bloku je prozkoumat tyto
konfliktni situace a nabidnout nastroje, jak je Ize analyzovat a prakticky v nich zasahovat jako treti strana, kterd se zaméruje na
podporu a deeskalaci napéti. BEhem bloku si skupina nékolikrat cvi¢né vyzkousi neformalni mediétorskou roli.

Ukol: Vzpomer si, kdy ses stal/a tieti stranou konfliktu - at uz ve $kole, doma, nebo mezi kamarady. Vypis alespon tfi situace:

Jak zasahovat v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Kdo tam byl?
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Co je to mediace

Mediace (z lat. mediare = byt uprostied; z toho cesky zprostiedkovani) je zpisob pokojného feseni spord a konfliktd, jehoz cilem je
dohoda. Zdkladem mediace je, Ze mezi znesvaiené strany vstoupi tfeti, nezavisla osoba - tzv. mediator, ktery se stava prostrednikem ke
smirnému, kompromisnimu feeni spornych otazek.

Zdroj: BRZOBOHATY, Robin, POLAKOVA, Lenka, HORACEK, Tomas. Rukovét medidtora aneb Co je dobré védét nejen ke zkouskdm
medidtora. Wolters Kluwer, 2016.

Ukol: Vzpomen si na svoje oblibené hrdiny z filmi nebo ptibéha.

Kdo z nich dokaze resit konflikty silou?

Jak zasahovat v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

V ptibézich to vétsinou dobfe dopadne. Aby tomu tak bylo i v realité, je potifeba udélat pro to kus préce. Inspirovat nds mohou hrdinové
a hrdinky, ktefi dokazou fesit konflikty nejen diky svym superschopnostem, ale i pomoci postoju a komunikace.
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Priloha 1 — Modelovy spor

Skolni vylet

Skupina se chysta na spole¢ny letni vylet. Osoba A chce, aby na vyleté byla pohoda, klid a nic moc se nedélalo a nikam se nespéchalo, idedlné
by chtéla vylet stravit nékde v teple u vody. Osoba B naopak chce, aby to byl ,,puték” a aby skupina zazila pofddné dobrodruzstvi s batohy na
zadech, hlavné aby to nebyla nuda. Osoby A a B chtéji jet na vylet spolu, a tedy neni feSenim rozdélit se. Pottebuji se néjak domluvit. Mediator
¢i mediatorka ma za ukol pomoci obéma porozumét si a idealné se domluvit na tom, kam pojedou.

Akce na konci skolniho roku

Skupina se chysté na konci skolniho roku uspofadat akci pro vice lidi a je nékolik moznosti, co bude jeji ndplni. Osoba A si mysli, ze akce ma
byt sportovni udélosti a idedInim pojetim je turnaj ve florbale, basketbale nebo fotbale. Nesejde na tom, jaky druh sportu to bude, hlavni je,
aby se seslo vice tymu, bylo pifitomno obecenstvo a o néco se hrélo. Osoba B je presvédcena, Ze udalost ma byt vice pohodova a oslavna.
Ma tam byt zabava, prostor pro vzdjemné poznévani, néjaka vtipna vystoupeni, a hlavné dobry program. Potfebuji se néjak domluvit. Mediator
¢i mediatorka ma za ukol pomoci obéma vzajemné si porozumét a idealné se domluvit na tom, pro jakou akci se rozhodnou.

®
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Priloha 2

Zaznam rozhovoru Marshalla B. Rosenberga se studenty —
lektorsky podklad k aktivité Co je mediace — teorie

Pozndmka autort metodiky: Kroky mediace jsou doplnény dodatecné.

Jednou mne pozadali, abych pomohl zavést principy nenasilné komunikace ve 3kole. Tato Skola byla uréena pro studenty, ktefi
bud propadli, nebo byli vyhozeni z vefejné skoly. Chtéli jsme dokazat, ze Skola zalozenda na principech nenasilné komunikace muize
integrovat i studenty, se kterymi vefejné Skoly neumély pracovat. Mym ukolem bylo pfipravit ucitele pro praci na této skole.

Na pfipravu ucitelt jsem mél ¢tyfi dny, a v dlisledku toho jsem nebyl schopen realizovat trénink do takové hloubky, jak bych si pfal,
a nepodafilo se mi dostate¢né objasnit rozdil mezi nendsilnou komunikaci a pfilisnou liberalnosti ve vychové. Vysledkem bylo, Ze néktefi
ucitelé konflikty a vyrusovani ignorovali, misto aby zasahli.

Jak zasahovat v konfliktu / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Nekazen se ve Skole zvy3ovala, a tak mne zavolali. KdyZ jsem si od feditele vyslechl, co se déje, fekl jsem: Prived’za mnou do mistnosti tak
deset déti - téch, které délaji nejvic potizi. Tak mizeme udélat porddek.

Reditel vybral osm student@ od 11 do 14 let. Pfedstavil jsem se jim a nasledovala tato diskuze:

Marshall B. Rosenberg (vyjadfuji své pocity a potfeby, aniz bych kohokoli vyslychal): Je mi lito, kdyZ mi ucitelé fikaji, Ze v mnoha tfiddch
se jim véci vymykaji z rukou. ZdleZi mi na tom, aby v téhle skole bylo viechno v pofddku. Doufdm, Ze mi pomduZete zjistit, v cem jsou problémy
aco by se s nimi dalo délat.

Will: Ucitelé v tyhle Skole jsou cvoci.

MBR: Chces tim rict, Wille, Ze jsi z ucitelti otrdveny a chces, aby délali nékteré véci jinak? (krok 2 ,Jak se citi§?” a krok 3 ,Co potfebujes?”)

Will: Ale ne, jsou cvoci, protoZe jenom koukaj a nic nedélaj.

MBR (druhy pokus dozvédét se, jaké ma Will pocity a co chce): TakZe jsi otrdveny, protoZe bys chtél, aby néco podnikli, kdyZ se objevi
problémy? (krok 3 ,Co potiebujes?”)

Will: Jo, vo to jde, Séfe. At' se déje cokoli, oni jen stojej a usmivaj se jako cvoci.

MBR: Dal bys mi pfiklad, jak to vypadd, kdyzZ ucitelé nic nedélaji? (krok 1,Co jsi vidél/a?")

Will: To je snadny. Zrovna dneska rdno jeden frajer prisel s placatkou rumu v kapse. Bylo to jasny jak facka. Kazdej to vidél, i ucitelka.
Vidéla to, ale délala, Ze se koukd jinam.

MBR (toto je opakovany pokus plné mu porozumét): Tak se mi zdd, Ze k ucitelim nemdiZes mit respekt, kdyZ jen postdvaji a nezasdhnou.
Chtél bys, aby néjak reagovali.

Will: Jo.

MBR: Tenhle problém mi déld starosti a chtél bych ho vyresit, protozZe ucitelé mi fikaji, Ze prdvé to jim déld nejvétsi potiz. Byl bych rdd,
kdybyste mi fekli vsechno, co vds k tomu napadne. (krok 4 ,Jaké by mohlo byt fe3eni?”)

Joe: Ucitel by mél mit rdkosku.

Joe: Je to jedinej zplisob, jak Zdci prestanou délat blbosti.
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Priloha 2

MBR (stéle se snazim zjistit Joeovy pocity): TakZe pochybujes, Ze by zabralo cokoli jiného.
Joe souhlasné pfikyvuje.

MBR: To bych byl opravdu zklamany, kdyby to $lo délat jenom takhle. Hrozné se mi takové feseni protivi a chtél bych pfijit na jiny zpusob.
(krok 4,Co je moZné udélat?”)

Ed: Pro¢?

MBR: Z nékolika divodd. Napriklad kdybych vase vyvddéni ve Skole zastavil radkoskou, co bych podle vds mél délat, kdybych pfi odchodu
domdi zjistil, Ze na mé tfi nebo Ctyri z vds, které jsem ve tfidé pretdhl, cekaji u auta?

Ed (usmiva se): To byste si mél vzit radsi pofddnou hiil! Anebo prosté toho spratka vyhodit ze skoly.
MBR: Ty myslis, Ede, Ze bychom méli vyhdnét nebo vylucovat déti ze skoly?
Ed: Jo.

MBR: Tenhle ndpad se mi taky nelibi. Chtél bych naijit cestu, jak problémy ve skole resit jinak nez lidi vyhazovat. Bral bych to jako prohru,
kdyby to bylo jediné reseni. (krok 4,,Co je mozné udélat?”)

Zdroj:
ROSENBERG, Marshall B. Nendsilnd komunikace. Praha: Portal, 2016. s. 188-191 (kraceno).
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Priloha 3 — Tti mala prasatka

V pfibéhu, ktery o tfech malych prasatkach zndme, se zly vlk rozhodl, Ze seZere tfi roztomila a nevinna mald prasatka. Dvé z nich si neposta-
vila tak bytelné domecky, aby se do nich vlk nedostal, ale tieti prasatko bylo chytré a vybudovalo si opravdu pevny domecek. V nékterych
verzich se v ném zachranila viechna prasatka, v jinych jen to posledni. Co ale vlastné tahle tfi prasétka pohledavala v lese?

Text 1: V1k

Zije$ v lese uz od nepaméti. Je to prekrasny les, daleko od méstského ruchu a zmatku. Chces, aby zUstal, jaky je, a viibec ti nevadi, Ze
musis zit v pfirodé bez stfechy nad hlavou. Vi3, Ze lidé si o tobé mysli, Ze jsi divny, vyhybaiji se ti a fikaji ti,VIk".

Nedavno se v lese za¢aly budovat nové rekreaéni chaty. Lidé kvdli nim pokaceli nékolik nejkrasnéjsich stromd. Sel sis stéZovat, ale nevédél
jsi, jak si mas pocinat - rozzlobil ses, pfestal ses ovladat a nakonec se ti v3ichni vysmali. Lidé z mésta dokdzou nedotcenou pfirodu tak
ponicit, Ze jim nedokdazes fict jinak nez, prasata” Vykupuji pozemky a tvij lesni domov rychle mizi. Tti takovi neddvno dorazili. Jeden si tu
postavil strakaty stan, druhy dfevénou letni chaticku a treti zfejmé buduje lesni palac - cihlovy domek se zahradou obehnanou plotem.
Vsechno jsou to hlu¢ni lidé a poustéji nahlas nepfijemnou hudbu. Jsi nejen rozzlobeny, ale i zoufaly, nevis, co si mas pocit, a pocitujes
zufivou nenavist vaci vsem tém, ktefi nici tvllj obvykly zpUsob Zivota.

Text 2: Majitel chatky

Na chati¢ku si 3etfi$ uz dlouho. Nastésti zacali nedaleko budovat novou rekreaéni oblast pravé v okamziku, kdy uz sis mohl dovolit
pfimérené velky dfevény domek. Pfivezli ti ho rozloZzeny na jednotlivé dily jako stavebnici a ted' mas pocit, Ze jsi pfi jeho sestavovéni
odved| poradny kus prace. Zacal sis svdj pozemek déle zvelebovat. Porazil jsi nékolik strom0 a udélal sis z nich kolem dokola plot. Rad
pracujes venku, rozdélavas ohen a poslouchas svou oblibenou hudbu.

Vi3, ze proti planu stavét rekreacni chaty se zvedla vina odporu. Mistni ochranci pfirody samoziejmé protestovali, ale nejvétsi scénu udélal
néjaky zdejsi hipik, ktery Zije v lese a prezdiva se mu ,VIk" Vtrhl do kanceldfe developerské spole¢nosti a pofddné to tam ,profoukl” -
kficel, Ze mu nici jeho,domov” Byla to pry docela zabava.

Text 3: Pracovnik méstské poradny

Zije$ ve méstecku, jehoz obyvatelé maji velkou ob¢anskou hrdost. Vé&t3ina lidi je pomérné zdmozna a o chudsi ¢ast obyvatelstva je
odjakziva dobte postarano. Samoziejmé bylo vzdy potieba fesit néjaké problémy, ale diky zavedenym zplsoblm feseni se vétsinou
podafilo vyhnout krizovym situacim.V posledni dobé se oviem chudsi lidé stahuji na okraj méstecka, kde se nachézeji lukrativni parcely
urcené pro stavbu chat a vikendovych dom.

Dnes rano se k tobé dostavil majitel jedné chatky, mimochodem uznévany mistni obcan, a pfivedl s sebou chlapika, kterému se pfezdiva
VIk. Vlk si stéZuje na nelegalni kaceni stromu a majitel chatky zase na to, Ze VIk vstupuje na jeho soukromy pozemek. Pozaduji mediaci.
Co jim poradis?

Nejprve je potieba vyslechnout v Uplnosti obé strany a jejich verze piibéhu. Nemas kouzelnou hlku, ale mizes je pozadat, zda by
nepfidli s néjakymi ndvrhy mozného reseni situace. Dobfe vi$, Ze nékteré stromy majitel chatky pokécel nelegalné, ale na druhé strané
rozumis jeho snu vybudovat si vikendovy pfibytek na kraji lesa i jeho strachu z tulaka.
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Priloha 4 — Zlata a Medvédovi

Proc se Zlatovlaska z pohadky potulovala po lese a proc byla tak hladova a unaveng, ze riskovala vstup do domu patficiho medvéddm?
Evidentné si nepocinala spravné, protoze vstoupila na cizi pozemek a pravdépodobné se dopustila prestupku. Védéla, Ze se to nema
délat. Copak byla tak zoufalg, Ze ji na tom nezélezelo? Byla to divka bez préce, byla na cestadch nebo snad hledala ochranu?

Existuji rizné okolnosti, kvili nimz lidé museji uprchnout z mista, kde ziji. Ti, ktefi maji dost penéz a spravné znamosti, maji obvykle
moznost odejit a zacit zit jinde zplsobem, ktery spole¢nost povazuje za pfijatelny. Kdyz ale nékdo takové moznosti nema, ocitne se
v docela jiné situaci. At jde kamkoli, vSude je cizincem a predstavuje hrozbu pro ustaleny zpusob Zivota mistnich lidi. Pfichazi bez
majetku a bez prostiedkd, a tim ostatni nuti, bud aby se s nim o svoje moznosti (praci, prostor, penize) rozdélili, nebo aby prihlizeli, jak
strada. Takovy konflikt vyvolava mnoho obav a rozpoutava vasné.

Text 1: Zlata

Zmocnil se té pocit, Ze doma uz nem0zes zistat ani o chvilku déle. Nemohla jsi tam volné dychat, nechtéli té tam, posmivali se ti a vyhrozovali
ti. Nebylo to tam pro tebe bezpe¢né a neméla jsi nikoho, kdo by ti pomohl. A tak sis sbalila par svych véci do ranecku a odesla. Mas za sebou
dlouhou cestuy, jsi unavena, mas hlad a zizen. SnaZzila ses najit misto na pfenocovani, ale uz nékolikrat té odmitli.

Nakonec jsi dosla az k domecku v lese. Dvefe byly oteviené a uvnitt nikdo nebyl. Bylo tam teplo a utulno. Lidem, ktefi tam zili, o¢ividné
nic neschazelo. Na stole bylo pfichystané jidlo. Ochutnala jsi z prvni misky, ale bylo to horké a spalila sis jazyk. Jidlo v druhé misce
bylo vlazné, a tak ses kone¢né dosyta najedla. Narovnala ses na zZidli, opfela ses — a Zidle se pod tebou rozpadla! Byla jsi tak vycerpana
a zaviraly se ti o¢i. V teple a s nezvykle plnym Zaludkem se té zmocnila ospalost. Zacala ses rozhlizet po posteli, aZ jsi nasla takovou, ktera
ti byla akorat. PohodIné ses na ni natahla a tvrdé jsi usnula.

Nespala jsi vdak dlouho. Probudily t& hnévivé hlasy. Majitelé (rodina Medvédova) se vrétili a vzapéti té objevili. Vypadalo to, Ze ti chtéji natlouct,
a tak jsi radéji utekla. Bala ses v3ak, ze by to mohli ozndmit na policii, a proto ses do domku vratila a snaZila se vysvétlit, v jaké jsi situaci.
Medvédovi se sice trochu uklidnili, ale pofad se na tebe zlobili a fekli ti, abys 3la pry¢.,Je ndm jedno, co s tebou bude,” prohlasil pan Medvéd.
Noc jsi tedy stravila na zemi hned za jejich plotem. Druhy den réno si té viimli, znovu se rozzlobili a vyhrozovali, Zze zavolaji policii.

Nakonec ti pan Medvéd navrhl, abys s nim $la na schiizku s media¢ni sluzbou ve mésté. Nejdfiv jsi ho podezirala, Ze je to jen zéminka,
aby se té zbavil, ale pak jsi souhlasila.

Text 2: Pan Medvéd

Jsi pracovity, Setrny a snazi$ se, aby tvé rodiné nikdy nic nechybélo. Mas utulny domek, ale pofad premyslis, jak bys ho jesté vylepsil. By-
dlite na kraji méstecka, nedaleko krdsného lesa. Je to pfijemné prostredi, kde Zije mnoho podobné smyslejicich lidi. V posledni dobé se
viak ve mésté objevuji problémy s vielijakymi vandraky, ktefi zebraji o jidlo a o pfistresi. Doslo uz k nékolika vloupanim a jinym trestnym
¢inlim. Néktefi sousedé si proto pofidili drahd bezpecnostni zatizeni. Ty sam jsi nikdy zadné potize nemél — az do vcerejska.

Varil jsi veceri, zatimco se tvoje zena a maly synek 3li projit k fece. V3echno uz bylo hotové a naservirované na stole, ale oni je$té pofad
nebyli zpétky. Vypravil ses tedy za nimi, abys je popohnal. Zapomnél jsi zamknout dvefre, ale fekl sis, ze budes stejné za chvili¢ku zpatky.

Kdyz jste se vsichni tfi vratili domd, jen stézi jsi dokazal uvéfit svym ocim: uvnitf nékdo byl! Jidlo bylo snédené, synova Zidlicka rozbité a nako-
nec jsi nasel v jeho postylce spat malou tulacku. Vzteky se v tobé vafila krev! Divka byla $pinava, a kdyZ se dala na tGték, véem vdm nadavala.

Zrovna kdyz jsi uvazoval, jestli mas zavolat na policii, objevila se znovu. Zacala ti vypravét o tom, jakou méla smulu, a prosila o jidlo
a stfechu nad hlavou. Bylo ti ji sice trochu lito, ale pofad jsi byl hodné rozzlobeny. Nechépal jsi, pro¢ bys mél mit néco spole¢ného s jejimi
problémy, a fekl jsi ji, at jde pry¢. Druhy den rdno tam poréd jesté byla. Méla tu drzost pfenocovat na zemi hned za vasim plotem. Nejdiiv

jak se ji zbavit a pfimét ji, aby kone¢né odesla.
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Priloha 4 — Zlata a Medvédovi

Text 3: Pracovnik méstské poradny

Zijes ve méstecku, jehoZ obyvatelé maji velkou ob&anskou hrdost. Vét3ina lidi je pomérné zamozna a o chudsi ¢ast obyvatelstva je odjak-
Ziva dobfe postarano. Samoziejmé bylo vzdy potieba resit néjaké problémy, ale diky zavedenym zpuisobim feseni se vétsinou podatilo
vyhnout krizovym situacim. V posledni dobé ale méstecko celi pfilivu tulakd a nema prostiedky na to, aby jim dlouhodobé pomahalo.
Obecnich byta je stdle méné a na ¢ekaci listiné jsou mistni lidé — mladé rodiny a dichodci. S ptichodem bezdomovcl se objevila zebrota
na ulicich, opakované vloupani a obsazovani prazdnych prostor. Néktefi ob¢ané pozaduji razny zasah policie, jini navrhuji vystavét pro
bezdomovce ubytovnu. To si vsak méstska rada v této chvili mize jen stézi dovolit, a navic by to mohlo prilédkat dalsi bezdomovce.

Dnes rdno se k tobé dostavil pan Medvéd, uznavany mistni obc¢an, a pfivedl s sebou malou divenku. Jeho rodina ji véera objevila u sebe
doma. Nikym nezvéana vnikla dovnitf, snédla jim ¢ast vecere, rozbila synovu Zidlicku (pravdépodobné nechténé) a pak si $la lehnout do
loZnice. Vyhodili ji, ale ona pfespala na zemi vedle jejich domu a rdno se u nich znovu objevila. Je ocividné bez domova a potfebuje pfi-
stresi. Co jim poradis? Nejprve je potieba vyslechnout v Uplnosti obé strany a jejich verze piibéhu. Nemas kouzelnou htlku, ale mizes
je pozadat, zda by nepfisli s néjakymi navrhy mozného feseni situace. Dobte vis, Ze Medvédovi jsou dost zdmozni na to, aby nékoho
mohli alespon na cas vzit k sobé, ale neodvazujes se to navrhnout. Koneckonct ani tvoje rodina by nebyla nadsena, kdyby musela sdilet
domacnost s nékym cizim.
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Programy
Vyvoj konfliktu

Vzdélavaci blok zkouma souvislosti mezi projevy predsudecnych
postojli ¢i jednani a rlistem nevrazivosti a nenavisti mezi
riznymi skupinami. Ucastnici a icastnice se zabyvaji otazkou,
jak se spolecnost milize posunout od vtipl o odliSnostech

az k otevrenému nasili. Na prikladu realné medialni kauzy
porozumeji tomu, jak média mohou prispét k eskalaci
spolecenského konfliktu.

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Cile . Ucastnici a U¢astnice budou citlivéj$i na malé projevy nasili a prozkoumaji,
jak mohou pocatecni projevy diskriminace prer(st v oteviené nasili.
Ucastnici a U¢astnice pojmenuji moznosti jednotlivcd v zastavovani
eskalace nendvisti.
Ucastnici a Gc¢astnice vysvétli, z ¢eho midze vzniknout napéti nebo konflikt
mezi pfislusniky vétsinové spole¢nosti a pfislusniky nékteré z mensin.
Ucastnici a G¢astnice porozuméji, pro¢ jsou extremistické nazory
a jednani nebezpecné.

Doba trvani 180 minut (bez prestavek)
Vvék 15+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Vtipy na hrané - tii vybrané vtipy

(pfiloha 1), cedule A4 s ndpisem ANO, cedule A4 s ndpisem NE, lepici karticky post-

it, Medidlni zprdvy ke kauze Breclav — pét vytisténych sad pro préci skupin (pfiloha 2),
Reakce na déni v Breclavi - vytisténd tabulka pro kazdou skupinu (pfiloha 3), Chronologie
pfipadu udajného napadeni patndctiletého chlapce v Bfeclavi, 2012 - lektorsky podklad

k aktivité Petr z Breclavi (ptiloha 4), provazek, Priklady projevi pater pyramidy nendvisti —
lektorsky podklad k aktivité Pyramida nendvisti (pfiloha 5), Genocida - lektorsky podklad

k aktivité Pyramida nendvisti (ptiloha 6)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

@ Zachazeni s rozmanitosti, 10 Méné nerovnosti
respekt k odlisnosti 16 Mir, spravedinost

asilné instituce

0 Nakladani s konflikty
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢dtku uvedte ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, ¢emu se bude setkani vénovat: Dnes prozkoumdme otdzku,
jak a za jakych okolnosti se nékdy mohou nevinné uddlosti, jako je vyprdveéni vtipt ¢i novinovd zprdva, stdt soucdsti eskalace spolecenského
konfliktu a prerdst v ndsili.

V prabéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem
si jej dobfe prostudujte a na za¢étku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh
v pfislusnych ¢astech realizace.

Kdy uz usmév tuhne na rtech (40 minut)

Priblizte, ¢emu se budete v této ¢asti vénovat: Lidé si rddi vyprdvéji vtipy. Jd také obcas nékomu feknu vtip, tfeba i takovy, ktery si déld legraci
znéjaké skupiny. Napfiklad vtipy o blondyndch. Chci, abychom se spole¢né podivali na to, co bereme jako fér a kdy uz je to na hrané. Je zfejmé,
Ze hranici mdme kaZdy jinde, a proto prozkoumdme riizné pohledy. Bude to vyZadovat odvahu k sebereflexi, divéru a otevienost.

NejdFive ma kazdy za Gkol zvednout ruku, pokud si na nasledujici otazky odpovi,ano”. U¢astnéte se také, podpofi to vétsi otevienost:

. Uz jste si nékdy délali legraci z nékoho, kdo je jiny neZ vy?
. Uz jste nékdy slyseli vtip, ktery si délal legraci z ¢lovéka jiné barvy pleti, jiného ndboZenstvi, pohlavi nebo sexudini orientace?
. Uz si z vds nékdo délal legraci kvali vasi odlisnosti i pFislusnosti k néjaké skupiné — zdjmové, ndboZenské, ndrodnostni,

kvdli vasemu pohlavi?

Predpokladem je, ze se vzdy vicero Ucastnikl ¢i Ucastnic pfihlasi. Po téchto signalizacnich otazkach se zeptejte: Kdy je to jesté legrace
a kdy vdm uz tuhne tusmév? Cim je to ovlivnéno? Zachytte odpovédi na tabuli ¢i flipchart. (Mohou se objevit napf. nasledujici odpovédi:
Kdyz se mne to tyka, tak je to nepfijemné. Kdyz je pfitomen ¢len dané skupiny, tak uz ismév tuhne na rtech. Kdyz vtip vypravi pfislusnik
dané skupiny, tak je to v pohodé. Apod.)

Uvedte: Prozkoumdme ted'stejnou otdzku na pfikladu konkrétnich vtipd. Nalepte na protilehlé stény slova ANO a NE napsané na papife A4.
U kazdého ze tii dopfedu vybranych vtipG (piiloha 1) nechate Gcastniky a Ucastnice, aby se vzdy postavili na skalu ANO-NE, a vyjadrili
se tim ke dvéma nasledujicim vyrokim:

«  Vyprdvéli byste dany vtip? Vysvétlete, co pdly znamenaji: ANO = vtip bych fekl/a bez vdhani x NE = vtip bych nikdy nefikal/a.
Vymezili byste se, kdyby vtip vyprdvél nékdo jiny? Vysvétlete, co pély znamenaji: ANO = rozhodné bych se vymezil/a x NE = rozhodné
bych se nevymezil/a.

Metodicka poznamka: Voditko pro vybér tii vtipQ z prilohy 1 najdete v metodické podpote nize. Pokud vyuzivéte pfi vyuce
pracovni listy, jsou tam jiz tfi vtipy predvybrany.

Po druhé otdzce se ptejte a nechte zaznit nékolik odpovédi: Proc jste se takto postavili? Jaké okolnosti by ve vasem rozhodovdni hrdly roli?
V prdbéhu aktivity se vyptavejte tak, aby zaznély rGzné pohledy: Je tu jesté jiny diivod, proc stojite tady? Md to nékdo podobné? Md to nékdo jinak?

Na zavér se ve dvojicich a poté v diskuzi vénujte nasledujicim otazkam:

«  Procjsou nékteré vtipy na hrané?

«  Proc lidé vymysleji vtipy o jinych skupindch? (Mohou se objevit napf. nésledujici odpovédi: protoze jsou jiné, je to snadné, citime se
lepsi, vyrovnavédme se se strachem z odliSnosti, neporozuméni jinému apod.)

«  Procjetézkeé se vucivtipu vymezit, i kdyz se mi nelibi, Ze ho nékdo fika?

Shrite: Proc se viibec o vtipech bavime? ProtozZe vyprdvéni vtipl se nékdy Ucastnil kazdy z nds, a pfitom jde o zplsob, jak se muzZe vytvdret
¢i posilovat rozdéleni spolecnosti. Déje se tak ve chvili, kdy jde o vtipy na tkor jiné skupiny — takové vtipy stavéji na stereotypu a vytvdreji
predsudky. Stejny efekt mohou mit média a zptsob, jak informuji o uddlostech. Zndte néjaky priklad predsudku, ktery Sitila média?

Metodicka poznamka: V piipadé, Zze je to potfeba, vysvétlete pojmy ,stereotyp” (pfedstava o typickém piislusnikovi jiné
skupiny, kterd se nezaklada na udajich, ale spise na historkach) a ,pfedsudek” (predpojaty postoj ke druhym, aniz je skute¢né
zname; podrobnéji viz infobox).

o
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Petr z Bfeclavi — ¢teni s predvidanim (55 minut)

Na uvod feknéte, Ze se nyni seznamite s redlnou medialni kauzou. Rozdélte skupinu do ¢tyr az péti mensich skupinek. Kazda skupinka
dostane prvni text ze souboru novinovych ¢lanku a informaci, které pojednavaiji o ptipadu domnélého ttoku Romu na 15letého chlapce
v Breclavivroce 2012 (pfiloha 2, ¢ast 1). Po precteni skupinky samostatné diskutuji o otdzkach pod textem. Vénujte se jim poté i spole¢né:

«  Jaké pocity ve vds pribéh vyvoldvd? Co si o té uddlosti myslite?

+  Ptejte se celé skupiny a piste do sloupctli aktérl na tabuli: Co byste ddl délali na misté Petrovy matky / Petrovych pidtel / starosty?

. Nechte skupinky probrat nasledujici otazku: Co se bude dit ddl a proc si to myslite? Par nazord nechte zaznit prede vsemi. Nezapomente
se ptat na zdivodnéni predpovédi.

Rozdejte dalsi ¢lanek (pfiloha 2, ¢ast 2 vénujici se pochodu za Petu). Po pfecteni se zaméfte nejprve ve skupinkach a nasledné spole¢né
na dalsi otazky:

«  Jaky z vasich odhadu se potvrdil?

. Doptejte se signaliza¢ni otdzkou, kdy kladnd odpovéd je vyjadiena zvednutim ruky: Pridali byste se vy osobné k pochodu za Petu? Pro¢?
«  Ptejte se viech a piste do sloupctli aktérd na tabuli: Co byste udélali na misté breclavskych Romd, Petrovych prdtel, starosty?

«  Mensi skupinky prodiskutuji: Co se bude dit ddl a proc si to myslite?

Rozdejte dalsi ¢lanek (pfiloha 2, ¢ast 3 vénujici se pochodu organizovaného extremisty). Po pfecteni se zamérte nejprve ve skupinkéach
a nasledné spole¢né na dalsi otazky:

«  Jaky z vasich odhadu se potvrdil?

+  V38em polozte otdzku: Co byste udélalivy? Pridali byste se k pochodu pofddanému prateli Petra a DéInickou mlddezi, nebo ke shromdzdéni
Nendvist nenf feSeni? Nebo byste délali néco jiného? Urcete tii mista v mistnosti, ktera budou symbolizovat tfi rizné odpovédi.
Ucastnici a Ucastnice vyjadFi svou odpovéd tim, kam se postavi v prostoru: 1. pfidal/a bych se k pochodu pofddanému prteli Petra
a Délnickou mlddeZi; 2. pridal/a bych se ke shromdzdéni Nendvist neni fesent; 3. délal/a bych néco jiného. Kdyz se viichni rozmisti, dejte
jim cas probrat divody jejich volby s nékym, kdo stoji nejblize. Potom si tyto ddvody navzajem predstavte.

«  Zeptejte se viech: Co se bude dit ddl a pro¢ si to myslite?

Rozdejte dalsi ¢lanek (pfiloha 2, ¢ast 4 naznalujici, Ze za incident mozna nemohou Romové). Po precteni se zamérte nejprve ve
skupinkdch a nésledné spole¢né na dalsi otazky:

«  Jaky z vasich odhadu se potvrdil?
. Ptejte se vSech a piste do sloupctli aktérd na tabuli: Co by mél kdo udélat a pro¢?
«  Zeptejte se viech: Co se bude dit ddl a pro¢ si to myslite?

Rozdejte dalsi ¢lanek (pfiloha 2, ¢ast 5, ktera popisuje pfiznani Petra). Po precteni se zamérte nejprve ve skupinkach a nasledné spole¢né
na dalsi otazky:

«  Jaky z vasich odhadu se potvrdil? Co si myslite o uddlostech ted?
. Ptejte se a piste do sloupct aktérd na tabuli: Co by mél v danou chvili kdo udélat (starosta, matka, Peta, Bieclavané, breclavsti Romové)?
Na zavér muzete precist vyjadieni Petra a Petrovy matky (pfiloha 2, ¢ast 6).

Metodicka poznamka: Jsou-li skupinky samostatné, mUzete je nechat diskutovat o otdzkach samostatné. Odpovédi na otazky
Co byste délalina misté...? (u casti 1,2,4 a 5) pak doplni do tabulky aktéru (pfiloha 3), se kterou se bude pracovat v zavére¢né reflexi.
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Petr z Bfeclavi — reflexe (35 minut)

Vyznalte na zem ¢asovou osu natazenim provézku ¢i kiidou a upevnéte na zacdtek datum 15. dubna 2012 a na konec datum
23. kvétna 2012. Jakmile skupinky doctou, instruujte je, at napisi pét dilezitych momentd pfibéhu na samostatné lepici karticky post-it.
Nasledné at je pfipevni na ¢asovou osu. Proctéte, co se posbiralo, a ptejte se celé skupiny:

«  Procjste zvolili tyto momenty?
«  Covseprispélo k vyhroceni celého pfipadu?
«  Zvednéte ruku, pokud cely pfipad vnimdte jako pfiklad konfliktu. Doptejte se proc.

Kazda skupinka dostane prazdny list papiru, na ktery béhem 10 minut zaznamena odpovédi na otazky zapsané na tabuli ¢i flipchart:

«  Coovliviiovalo vase viastni ndzory, kdyz jste predpovidali dalsi vyvoj uddlosti?

«  Jakou roliv pribéhu sehrdla média?

«  Jakou roliv pfibéhu sehrdl strach? Kdo se v jednotlivych momentech bdl a k cemu to vedlo?
«  Jakou roliv pribéhu sehrdli Romové?

«  Jak se promérioval obraz Romd ve spolecnostiv priubéhu kauzy?

Metodicka poznamka: Postupovat se da i tak, ze kazdé skupince date jednu otazku a odpovédi pak budou sdilet. Dalsi variantou je
napsat po jedné otdzce na plakét a plakaty rozmistit po mistnosti. Nechte zi¢astnéné prochézet ve dvojicich po mistnosti a na plakaty
doplnovat odpovédi. Kazda skupinka se pak priradi k jednotlivym plakatdm a jejich tkolem je procist odpovédi a predstavit je.

Obratte pozornost k priibézné vypliovanym doporucenim jednotlivym aktérdm. Ptejte se vsech:

«  Které navrhované akce by konflikt spise zhorsovaly a které by ho zmirriovaly?
«  Kdyz se na to podivdme zpétné, kdo a jak mohl zasdhnout a zmirriovat konflikt v jednotlivych fdzich piipadu z Breclavi?

Na zavér muzete doplnit chronologii ptipadu (pfiloha 4), aby ztcastnéni védéli, jak to s Petrem dopadlo.

Pyramida nenavisti (30 minut)
Navazte otdzkami:

«  Jenéco, co byste v kauze Breclav hodnotili jako nendvistné jedndni?
«  Odkud se bere to, Ze pouhd falesnd vypovéd poskozeného miiZe zpusobit pochod 2000 lidi, na kterém zaznivd ,cikdni do plynu“?

Ucastnici a G¢astnice pracuji v pracovnim listu s &asti Pyramida nendvisti. Vysvétlete, co pyramida znamena: Zde vidite grafické ztvdrnéni
toho, jak se v urcitém kontextu mohou vtipky a $eptanda vystupfiovat v ndsili. Rikdme tomu pyramida nendvisti. Ptedstavte jednotlivé stupné

pyramidy odspodu (infobox) a ilustrujte je na jednom z piikladd z tabulky (pfiloha 5).

+  Nechte Ucastniky a ucastnice, aby ve dvojicich vyplnili pfiklady stupriovani konfliktu v kauze Bfeclav: Kde se kauza Breclav ve svych
jednotlivych fazich pohybovala? Jak se stuprioval konflikt?

Na zavér se jich zeptejte, jaké vnimaji dal3i spici spole¢enské konflikty v CR, kde by podobné drobnost mohla vést k vystuprovani.
Nechte dva ¢i tii zaznit a spolecné hledejte, jak by se dany pfipad projevoval nebo se projevuje u rliznych Grovni pyramidy.

Zeptejte se Gcastnikl a Ucastnic, zda si vybavi priklady genocidy proti skupinam na zakladé jejich rasy, narodniho plvodu, ndbozenstvi
¢i sexualni orientace. Ujistéte se, Ze rozuméji pojmUm genocida ¢i holokaust (infobox, podrobnéji v¢. pfikladu priloha 6).

Zavérecna relfexe (15 minut)
Ptejte se skupiny: Na jakém stupni pyramidy je nejsnazsi zasahnout?

Méte-li ¢as, zadejte jesté akeni Ukol do dvojic: Vyberte jeden vtip ze zacdtku hodiny, vici némuz byste se bud predtim, nebo nyni chtéli
vymezit. Poté formulujte vétu, kterou byste mohli s respektem Fict a zdrover by vdm to nebylo trapné.

Uzaviit mUzete koleckem: Jaké pouceni ¢i posun ve vasem porozuméni konfliktiim si odndsite?
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Infobox — Predsudky

Obecné mlzeme predsudek charakterizovat jako predpojaty postoj. Jedna se o predem (tj. ,pfed-souvajici’, pfedchazejici
vlastnimu poznani) zZformovany a fixovany postoj k néjakému objektu (¢lovéku, skuping, etniku, narodu, ale i problému ¢i situaci).
Tento postoj se projevuje bez ohledu na individualitu nebo povahu objektu, vii¢ci némuz je zastavan, a vyznacuje se i tim, ze
v ném prevldda emocni slozka. Pfedsudky predstavuji,pokfivené zrcadlo”, tj. zkreslené, nepravdivé a nespravedlivé posuzovéani
dané skute¢nosti. Pfedstavuji také bariéru oteviené a dialogické komunikace, protoze zkresluji vniméni a poznavani druhych.

Jak predsudky funguji

Clovék s predsudky ,nasloucha” jen tém informacim, které jsou souhlasné s jeho predsudky. Napfiklad ma-li ¢lovék predsudek,
Ze ,blondyny, udrzbafi atd. jsou hloupi’, pak citlivéji vnima jakékoli vyjadieni, zminku ¢i informaci o jejich ,hlouposti’, a tim si
potvrzuje domnélou spravnost svého ,hodnoticiho” postoje.

Clovék, ktery ma predsudky, nezvazuje pfi posuzovéani druhych Zadné alternativni vysvétleni. Pfi pouhém racionalnim
presvédcovani o nespravnosti a nevhodnosti daného postoje obvykle dochazi k tzv. bumerangovému efektu, tj. k jakémusi
,zatvrzeni se” v plvodnim postoji, kdy dotyc¢ny ignoruje jakékoli informace, které s jeho predsudkem nesouhlasi.

Psychologické pojeti predsudki

V ramci obvyklého a prevladajiciho chapani predsudkl jako zapornych postoji chape psychologie predsudky jako zaporné
postoje opirajici se o 3ablonovité mysleni a emoce. Pfedsudky osobnost ziskdvd béhem socializace, pficemz si je utvrzuje
zkusenosti a upravuje prostfednictvim styku s ¢leny skupiny, k niz patfi. Psychologie rozlisuje tfi slozky pfedsudku:

. negativni stereotyp (kognitivni komponent);
. negativni citéni (afektivni komponent);
«  sklon k negativnimu chovani a jednani (behavioralni komponent) k jinym jedincdm ¢i skupinam.

K agresivité pak dochazi tim, Ze predsudky dostavaji v jednani podobu socialni distance, diskriminace ¢i ptimého fyzického nasili.
V tomto smyslu Ize diskriminaci vymezit jako projev negativnich predsudk( vici jednotlivci ¢i skupiné.

Poznavaci funkce predsudkii

H. G. Gadamer poukazuje na to, ze predsudky se plvodné nevyznacuji dominantnim pejorativnim vymezenim, nebot jsou podstatnou
soucasti kategorie rozuméni. Predsudky predchézeji vétsiné nasich myslenkovych soudd a usudkd, a predstavuji tak nezbytné
vychodisko kazdého hermeneutického procesu. Jsou dlezité pro porozuméni nejen ,véci samé”, ale i sobé samému - to, Ze si viibec
uvédomime, Ze néjaké predsudky mame, ze si uvédomime, jaké jsou pravé nase predsudky, vede k sebereflexi a sebepoznani.

Z vychovné poznavaciho a z rozuméjiciho hlediska tedy neni Gplné negovani vsech pfedsudkid zadouci, protoze brani moznosti
jejich rozliseni. Clovék si ma naopak viechny své pfedsudky uvédomovat, protoZe to je vychodiskem k tomu, aby mohly byt
reflektovany a ,kontrolovany” s cilem ziskat spravné a vécné porozuméni. Rekognoskace a identifikace predsudkl totiz
predstavuje pozitivni oporu pfi porozuméni druhé osobé (a jinakosti viibec), aniz by nutnym vysledkem musel byt antagonismus.
Podstatné oviem je, aby tato pozitivni opora predsudku byla péstovéna pravé vychovou.

ul
~
W
N

_|

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni



Ng NAZEMI

Programy @

Infobox — Pyramida nenavisti

Pyramid of Hate je vzdélavaci pomucka vyvinutd organizaci Anti-Defamation League. Zobrazuje proces stupriovani vtipkd
a Septandy v projevy nasili, tedy jak mize nendvist eskalovat ve spolec¢nosti. Cviceni, ktera s pyramidou nenavisti pracuji, nabizeji
zUcastnénym pfilezitost prozkoumat jejich vlastni postoje a pfedsudky, zkoumat roli a odpovédnost jednotlivce, pokud jde
o etnické, rasové a nabozenské predpojatosti, a kriticky premyslet o pfikladech pfedpojatych postoj, predsude¢ného jednani,
diskriminace, nasili a genocidy.

5/ Genocida

umyslna snaha
o systematickou likvidaci
skupiny lidi definovanou
etnicky, ndbozensky,
sexualni orientaci apod.

4/ Nasili
proti lidem - vyhrhzky, prepadeni, terorismus, vrazda, znasilnéni;
proti majetku — vandalismus, znesvéceni pamatnik(, hibitovd, Zhéfstvi

3/ Diskriminace
ve vzdélavéni, bydleni, zaméstnani, obtéZzovani (neprételsky akt na zakladé
nabozenské, rasové, ndrodnostni, rodové pfislusnosti ¢lovéka ¢i jeho sexualni orientace)

2/ Pfedsudecné jednani

nadavky, posméch, vyhybani se, vypravéni ponizujicich vtip(, socialni vylouceni, dehumanizace, ocerfiovani

1/ Pfedsudecny postoj

pfijimani stereotypud a fam, nevymezeni se vici ponizujicim vtipam, necitlivé poznamky, obviriovani lidi na zakladé pfislusnosti ke skupiné

Pro tento infobox pouzivame dobovy komentar Marka Svehly, ktery vyel v den pochod( a dlouho pfed objasnénim, jak to bylo
s Petrovym napadenim. Vychazi praveé z kritického ¢teni médii v pribéhu jednoho tydne po Petrové Urazu, a poslouzi tedy dobie
jako inspirace, ¢eho si se skupinou vsimat u novinovych titulkd.

STRACH NAD MESTEM - Brutalni utok v Bfeclavi zatim fekl vic o médiich nez o Romech
Marek Svehla, Respekt, 22. 4. 2012, aktualizace 25. 4. 2012

Az jednou budou nasi potomci zkoumat, jak v Cesku v roce 2012 vznikaly protiromské boufe, méli by si nalistovat (nebo spi$
naklikat) noviny z minulého tydne. Ten totiZ ndzorné ukazal, jak velkou mérou se na déni podileji ¢eskd média, pfedevsim ta
internetova. Jak se to stalo?
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Pondéli, 16. dubna: Siroce ¢tené zpravodajské servery iDnes a Novinky (spojené s Pravem) s odvolanim na policii informuiji, ze
v Bfeclavi tfi nezndmi pachatelé brutalné zbili patnéctiletého Petra, ktery skoncil s poskozenou ledvinou v nemocnici. Servery své
Ctenare déle informuiji, ze podle chlapcovy matky jejiho syna bezdGvodné napadli tfi Romové.

Utery 17. dubna: iDnes i Novinky uz rovnou bez okolk{i oznamuji, Ze ranéného chlapce brutalné zbili tfi Romové. ,MuzZe se to stat
kazdému," fika chlapcova matka v iDnes.,Uto¢nici jsou bestie,” cituji novinafi starostu.

Stfeda 18. dubna: Napadeni chlapce ttemi Romy ,vyvolalo bouftlivé reakce” (iDnes) a v Bieclavi to po utoku agresivnich Rom
vie” (Novinky). Bfeclavi projde pochod pravicovych radikald, oznamuji servery.

Ctvrtek 19. dubna:iDnes referuje, Ze Bfeclav ma strach z pochodu radikald. UZ pfitom nepisi, ze chlapce zbili Romové, ale opatrnéji
Jpravdépodobné Romové”. Novinky dal trvaji na tom, Ze to byli Romové. V té dobé uz Ceska televize referuje, Ze v breclavské
romské komunité vypuka panika, rodice ve strachu pred nasilim zaviraji déti doma.

Pokud si oviem shrneme fakta: v patek vecer, kdy Sel Respekt do tisku, se celd verze o agresivnich Romech opirala pouze o tvrzeni
zranéného Petra. Jini svédci se nepiihlasili a policii evidentné nic nefekli ani jeji informatoti, coz je divné, pokud by v pomérné
malém mésté slo o mistni Romy. Zminénd média (nejde ale jen o iDnes a Novinky) vychazela z jediného zdroje — vystresované
Petrovy matky. Ta ostatné v pribéhu tydne svij vyrok mirnila s tim, ze ,alespon jeden” z trojice nasilnik( byl Rom. To by pak byl
ovéem zcela jiny pfibéh, nicméné kola,slusného ceského” poboureni uz byla roztocena.

Vysledkem ceské zurnalistické prace, o niz se v pribéhu tydne neobjevily Zadné vyraznéjsi pochybnosti, je potom vina skutecné
vulgarniho rasismu v internetovych diskusich ¢i na socidlnich sitich a aktivizace radikald, ktefi uz se houfuji k protestnim
pochodlm a slibuji odplatu. Pfitom v poslednim roce jde uz o nékolikaty pfipad (tfeba tdajné nasili Roma na bilych chlapcich na
Sluknovsku, z ného? se vyklubala bitka dvou part, nebo najezd romskych kapsar na odvazného ochrance cestujicich v prazském
metru, ktery se viak pozdéji ukdzal jako utok ceského opilce na dvé romské zeny).

Ziejmé nebude ndhoda, Ze nejvic vidime tuhle redakéni politiku u internetovych médii, kterd podléhaji kouzlu snadno méritelné
etnosti kliknuti a pocetné Gcasti v diskusich. DGvod je jasny: texty s titulky o romskych kapsatich nebo nasilnicich v Cesku
zarucené boduji. Velky problém vsak nastane, kdyz tyhle ,body” s prevahou vitézi nad profesionalitou, seridznosti nebo
i obycejnou slusnosti.

Genocidu pravné definovalo Valné shromazdéni OSN v roce 1948 prijetim Umluvy o zabrdnéni a trestdni zloc¢inu genocidia. V této
umluvé se genocidou rozumi kterykoli z nize uvedenych ¢inli spachanych v imyslu znicit Uplné nebo ¢aste¢né nékterou narodni,
etnickou, rasovou nebo nabozenskou skupinu jako takovou:

a) usmrceni pfislusnik( takové skupiny;

b) zpUsobeni tézkych télesnych ublizeni nebo dusevnich poruch ¢leniim takové skupiny;

c)  umysIné uvedeni kterékoli skupiny do takovych Zivotnich podminek, které maji pfivodit jeji Uplné nebo ¢aste¢né fyzické zniceni;
d) opatreni sméfujici k tomu, aby se v takové skupiné branilo rozeni déti;

e) nasilné pfevadéni déti z jedné skupiny do jiné.

Genocida jako zlocin proti mezinarodnimu pravu byla pouzita jako jeden z pravnich podkladl v norimberském procesu. Nejde
jen o akty fyzické likvidace skupiny lidi, ale i o dal3i ¢iny se zdmérem ¢i pldanem na zniceni zakladd Zivota dané skupiny s cilem
znicit skupinu samotnou (body d, e).

Raphael Lemkin, polsko-Zidovsky pravnik, ktery pojem a koncept genocidy navrhl a prosadil, vnimal genocidni akty jesté Siteji:
snahy o rozklad politickych a sociélnich instituci, kultury, jazyka, narodniho citéni, ndbozenstvi, a dokonce individualnich zivot
osob patticich k takové skupiné.

Priklady genocid jsme shrnuli v pfiloze 6.
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Metodicka podpora

Kdy uz usmév tuhne na rtech — vybér vhodnych vtipti
Viyberte 3-5 vtipl o rliznych skupinach. Mnozstvi vtipl prizpGsobte velikosti skupiny a ¢asu, ktery mate k dispozici.

Berte v Gvahu tato kritéria:

«  Vyhnéte se vtiplm, které by se mohly tykat nékoho ze zic¢astnénych, kdo je ve slabé pozici a je pfislusnikem skupiny,
0 niz vtip pojednéva (napf. dvé divky v chlapecké skupiné).

«  Nadruhou stranu mUzete vybrat kombinaci vtipd, které zahrnou velkou cast celé skupiny.

Tipy pro dalsi praci

Tyka se mne to

Nendvistné projevy mohou mit zcela kazdodenni podobu, coz si skupina nemusi uvédomovat. Dalsi moznost jejich zkoumdani
a reflektovéni vlastnich reakci nabizi aktivita Tykd se mne to z ptiru¢ky Jd a oni jsme my: ndpady a ndméty pro multikulturni vychovu na
stranach 41, 47-48 (viz zdroje).

Incident na skole

Chcete-li posunout skupinu v rozeznavani projevd predsudecnych postojl a jednani ve spole¢nosti a podpotit mladé lidi v moznosti
zasahu, zaradte praci s modelovym piipadem. Mizete s nim pracovat frontalné s celou skupinou, ale efektivné;si je rozdat text i otazky
pro praci mensim skupinkdm (po Etyrech i péti lidech) a spole¢né sesbirat odpovédi.

Pripad

V jedné skole si parta ¢ty klukd zacala Septat o jednom spoluzékovi, Ze je gay. Smali se mu a pokfikovali na néj poznamky, kdyz ho
potkali na chodbé. Nedlouho poté zacali pouzivat i urdzlivd oznaceni. Na konci mésice jejich aktivity zesilily. Zacali mu podrazet na
chodbé nohy nebo ho tlacili na skfifky a zasypévali ho urdzkami. Béhem dalSiho mésice opét pokrocili ve svém chovéni - obestoupili
ho a dva z nich mu drzeli ruce, zatimco ho ostatni bili a kopali. Nakonec jeden z klukd zacal vyhrozovat, Ze do skoly pfinese pistoli svého
otce a jejich obét zabije. V tu chvili to zaslechl jiny student a upozornil policii.

Ptejte se:

«  Mohlo by se néco podobného stdt na vasi skole?

«  Jak si myslite, Ze by toto jedndni mohlo ovlivnit celou $kolu?
«  Cobysedalo udélat, aby se situace nezhorsovala?

+  Kdo to mél zastavit?

Od spoustéce po nasili proti skupiné

Aktivitu s pyramidou nendvisti je mozné rozsifit o praci s pfipady historickych udalosti a mapovat v nich projevy posilujici nendvist.
Rozdejte okopirovanou pyramidu nenavisti z pracovniho listu a jeden z textd udalosti (pFiloha 7). Ukolem je identifikovat v textu projevy
z rGiznych pater pyramidy. Ukol Ize vyuzit jako individudlni praci, pfipadné ho zadat do dvojic a poté sdilet ve skupiné.
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Pracovni listy

Vyvoj konflikt
Lekce zkoumd souvislosti mezi predsudky a rlstem nevrazivosti mezi riiznymi skupinami.
Zabyva se otazkou, jak se spolecnost miize posunout od vtipl az k otevienému nasili. Na piikladu

redlné medidlni kauzy si ukazeme, jak k vyhroceni spolecenského konfliktu mohou ptispivat média.

Klicova slova: predsudecné postoje, predsudecné jednani, genocida, eskalace nasili
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Kdy uz usmév tuhne na rtech

Ukol: Precti si vtipy a odpovéz si na otazky tak, Ze vyznatis svoji pozici na skale mezi dvéma popsanymi pély. Poznamene; si,
pro¢ ses takto rozhodl/a.

1 © Vtip 1: Stoji esesak u studny a dva jeho sluhové tam hazeji Zidy.
 On na né:,Toho tam hodte po nohach, toho po hlavé, toho s upazenyma rukama, toho skréeného..”
Za pUl hodiny na néj vola jeho manzelka: ,Milacku, az dohrajes ten tetris, tak pfijd na obéd.”

Vypraveli byste tento vtip?

& ANO = vtip bych fekl/a bez vahani vtip bych nikdy nefikal/la= NE —>

Vymezili byste se, kdyby vtip vypravél nékdo jiny?

<& ANO = rozhodné bych se vymezil/a rozhodné bych se nevymezil/la= NE —
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2 Vtip 2:V letadle fikd pilot cestujicim:,Bohuzel ndm prestal fungovat jeden z motor(. Abychom mohli znova nabrat
: vysku, musime letadlu trochu odleh¢it. Zavazadlovy prostor je jiz vyprazdnén, takze uz musi vyskocit néktefi cestujici.
Aby to nebyla diskriminace, tak se bude skakat podle abecedy. Takze prvni jdou Arabové, buzeranti, cikéni,
vsak to znate! Maly chlapecek Cerné pleti se zepta tatinka: ,Tati, jsme jesté porad ti Afroamericani?” —,Nene, synacku.
Dneska jsme zkurveny negfi.”

Vypraveli byste tento vtip?

& ANO = vtip bych fekl/a bez vahani vtip bych nikdy nefikal/la= NE —>

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Vymezili byste se, kdyby vtip vypravél nékdo jiny?

& ANO = rozhodné bych se vymezil/a rozhodné bych se nevymezil/la= NE —
P L e
3 Vtip 3: Prijde syn domu a ptd se otce, jestli by mu mohl vysvétlit rozdil mezi teorii a praxi. Otec si zavola dceru a pté se ji:

,Sla bys s cizim chlapem za pét milion(i?” Dcera se zamysli a odpovi:,Pét milionC je hodné, $la bych...”
Otec tedy zavold na manzelku a zeptad se ji:, A ty bys 3la s cizim chlapem za pét milionG?“ ManZelka odpovi okamzité:

»Za pét milionu klidné” Otec se otoci na syna a povida:,Tak vidis, to je ten rozdil mezi teorii a praxi.

Teoreticky mame doma deset miliond, prakticky dvé kurvy.”

Vypravéli byste tento vtip?

& ANO = vtip bych fekl/a bez vahani vtip bych nikdy nefikal/la= NE —>

Vymezili byste se, kdyby vtip vypravél nékdo jiny?

<& ANO = rozhodné bych se vymezil/a rozhodné bych se nevymezil/la= NE —
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Nyni si u vSech vtipli postupné projdi viechny své odpovédi na otazku proc a diskutuj ve dvojici nad nasledujicimi otazkami.
Pak si zapis svaj zavér.

Proc jsou nékteré vtipy na hrané?

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Slovnicek pojmi
Stereotyp: Stereotyp je predstava o typickém piislusnikovi jiné skupiny, kterd se nezakladd na udajich, ale spise na historkach.
Piedsudek: Pfedsudek je pfedpojaty postoj ke druhym, aniz je skute¢né zndme.
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Petr z Breclavi

Chronologie ptipadu udajného napadeni patnactiletého chlapce v Breclavi, 2012

15. dubna - U breclavského Shopping centra byl idajné kolem devaté hodiny vecer napaden mistni patnactilety mladik. Policistim rekl,
Ze po ném trojice muzl, udajné Romu, chtéla cigaretu. Kdyz ji nemél, zbili jej. Pozdéji upfesnil, Ze Rom byl mozna jen jeden z nich. Chla-
pec po udajném utoku zatelefonoval matce, kterd jej odvezla do nemocnice, kde mu Iékafi museli odebrat poskozenou ledvinu. Chlapec

mél také zranénd jatra a slezinu. Udalost vyvolala v Bfeclavi silné protiromské nalady.

20. dubna - VIadni Agentura pro socidlni za¢lefiovéni v romskych lokalitdch oznamila, Ze ve spolupraci s bfeclavskou radnici pfipravi
projekty, které by mély prispét ke zlepSeni souziti mezi tamnimi obyvateli a pfislusniky romské komunity.

21. dubna - Pri setkani asi 80 RomU s vedenim Breclavi mistni Romové odmitli, Ze by méli s Gtokem néco spole¢ného. Souéasné vnimaji
nenavist ostatnich obyvatel.

22.dubna -V Breclavi se konala demonstrace na podporu zranéného chlapce. Na shromazdéni poradané krajné pravicovou Délnickou
mlddezi a pfateli zbitého chlapce dorazilo 2000 lidi. Akce méla vyvrcholit na centrdlnim namésti TGM projevem lidi z Délnické mladeze,
zastupcli Bieclavan( a také predsedy Délnické strany socialni spravedinosti (DSSS) Tomase Vandase. Nakonec se z ni ale stala predevsim
boutliva diskuze s bieclavskym starostou Oldfichem Rysavym (CSSD). V zavéru akce se asi 200 radikald pokusilo proniknout do ulice,

kterou obyvaji Romové; zabrénili jim v tom policejni téZzkoodénci.

26. dubna - Starosta Bieclavi oznamil, ze radnice v souvislosti s Utokem zvysi od ¢ervence pocet méstskych policistd, opravi kamerovy
systém a pfijme druhého romského asistenta.

3. kvétna - Zranény mladik byl po dvou a pal tydnech propustén z nemocnice.

11. kvétna — Server iDnes.cz napsal, Ze chlapec zménil vypovéd; ddvodem utoku mohl byt idajné spor se zakazniky kvali kvalité mari-
huany, kterou jim prodal. Matka chlapce takové informace dlirazné odmitla.

23. kvétna - Policie oznamila, ze chlapec si utok vymyslel. Zranéni, kvli nimz pfisel o ledvinu, si zpUsobil sam padem z vysky. Na zabradli
v bytovém domé predvadél gymnastické cviky. Utok si vymyslel, protoZe se bal matky.

8. listopadu - Bfeclavska policie zahajila trestni stihani Petra, ktery byl obvinén z kfivé vypovédi.
19. prosince - Pfipad chlapce, ktery lhal o napadeni, Zalobci podmine¢né odlozili.
30.ledna 2013 - Trestni fizeni skoncilo v pfipravném fizeni, a to cestou odklonu, kdy trestni stihani Petra bylo podminéné zastaveno, byla

mu stanovena zkusebni doba a vychovné opatteni v podobé vychovné povinnosti, aby ve zkusebni dobé vykonal bezplatné ve volném
Case spolecensky prospésnou ¢innost v trvani 20 hodin.

Ukol: Pfipomen si priibéh pripadu a odpovéz na otazku:
Co prispélo k vyhroceni pfipadu?
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Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni
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Slovnicek pojmit
Eskalace: Eskalace je cizi vyraz pro stupnovani.V konfliktech tim oznacujeme rist napéti ¢i nasili.

Nyni se vrat k tabulce na strané 14 a projdi si vypInéna doporuceni jednotlivym aktérdim. Zakrouzkuj rozdilnymi barvami:

«  Které navrhované akce by konflikt spise zhorsovaly?
«  Které navrhované akce by ho zmirfiovaly?

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Ukol: Kdyz ted zna$ vyvoj udalosti, predstav si, ze se mize$ vratit v ¢ase. Vyber si jednoho z aktér(i a porad mu, jak a kdy by mohl
zasahnout, aby konflikt zmirnil:

A

matka, Petrovi pratelé breclavsti Romové Breclavané starosta
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Pyramida nenavisti
,K vitezstvi zla staci, aby dobri lidé miceli.”
Edmund Burke

Ukol: Doplh priklady stupfiovani konfliktu v kauze Bteclav. Své odpovédi sdilej ve dvojici.

Kde se kauza Bfeclav ve svych jednotlivych fazich pohybovala? Jak se stupnoval konflikt?

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

5/ Genocida
umyslné Snaha '»_. ..................................................
o systematickou likvidaci
K skupiny lidi definovanou ..
............................................ etnicky, ndbozensky,
’ sexualni orientaci apod. :

4/ Nasili
proti lidem — vyhrizky, pfepadeni, terorismus, vrazda, znasilnéni;
proti majetku - vandalismus, znesvéceni pamatnikd, hibitovd, zhatstvi

3/ Diskriminace
ve vzdélavani, bydleni, zaméstnani, obtéZovani (nepiatelsky akt na zékladé
nabozenské, rasové, narodnostni, rodové pfislusnosti ¢lovéka ¢i jeho sexudlni orientace)

2/ Pfedsudecné jednani

nadavky, posméch, vyhybani se, vypravéni ponizujicich vtip(, socidlni vylouceni, dehumanizace, ocernovani

1/ Pfedsudecny postoj

piijimani stereotypli a fam, nevymezeni se vii¢i ponizujicim vtipdm, necitlivé poznamky, obviniovani lidi na zakladé pfislusnosti ke skupiné

1/ Pfedsudecny postoj ...l : 2/ Pfedsudecnéjednani ... .
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Slovnicek pojmi

Genocida: Genocidu pravné definovalo Valné shromazdéni OSN v roce 1948 pfijetim Umluvy o zabrdnéni a trestdni zlo¢inu ge-
nocidia.V této umluvé se genocidou rozumi kterykoli z nize uvedenych ¢inli spachanych s imyslem znicit UpIné nebo ¢aste¢né
nékterou narodni, etnickou, rasovou nebo nabozenskou skupinu jako takovou:

1. usmrceni pfislusnik( takové skupiny;

2. zpUsobeni tézkych télesnych ublizeni nebo dusevnich poruch ¢lentim takové skupiny;

3. UmyslIné uvedeni kterékoli skupiny do takovych zZivotnich podminek, které maji pfivodit jeji Uplné nebo ¢aste¢né
fyzické zniceni;

4. opatreni sméfujici k tomu, aby se v takové skupiné branilo rozeni déti;

5. nasilné prevadéni déti z jedné skupiny do jiné.

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Vis, ze...
... pojem a koncept genocidy navrhl a prosadil polsko-Zidovsky pravnik Raphael Lemkin? Genocidni akty vnimal jesté Sifeji —
jako snahy o rozklad politickych a socidlnich instituci, kultury, jazyka, narodniho citéni, ndbozenstvi, a dokonce i individudlnich

Zivotl osob patiicich k takové skupiné. Prvni jeho navrh pravni radé Spolecnosti narodd na vytvoreni zakona proti genocidé,
kterou tehdy jesté oznacoval jako,zlocin barbarstvi”, byl v roce 1933 odmitnut.

Zaveérecné ohlédnuti

Ukol: Napis, jaké pouceni ¢i posun v porozuméni konflikttim si odnasis.
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Vtipy na hrané

Zidé

.« Stoji esesak u studny a dva jeho sluhové tam hazeji Zidy. On na né:, Toho tam hodte po nohach, toho po hlavé, toho s upazenyma
rukama, toho skréeného...” Za pdl hodiny na néj vola jeho manzelka:,Milacku, az dohrajes ten tetris, tak pfijd' na obéd.”
«  Jaky je rozdil mezi ekonomem a Zidem? Ekonom vi vée o penézich. Zid je ma.

Afroamericané

«  Jdutakhle Londynem a najednou proti mné negr a nese notebook. Rikam si:,Ten vypada jako muj. Ale to je blbost,
muj je doma a lesti mi boty”

+  Vletadle fikd pilot cestujicim:,BohuZel ndm prestal fungovat jeden z motort. Abychom mohli znova nabrat vysku, musime letadlu
trochu odleh¢it. Zavazadlovy prostor je jiz vyprazdnén, takze uz musi vyskocit néktefi cestujici. Aby to nebyla diskriminace, tak
se bude skédkat podle abecedy. Takze prvni jdou Arabové, buzeranti, cikani, viak to zndte” Maly chlapecek ¢erné pleti se zeptd
tatinka: Tati, jsme jesté porad ti Afroamericani?” —,Nene, synacku. Dneska jsme zkurveny negfi”’

Romové

«  Cojevzacngjsi nez siamska dvojc¢ata? Romsky jedinacek.
«  Coudélds, kdyz ti v noci béhd po byté televize? Rozsvitis a zastrelis cikdna.
+  Cojedlouhé, tmavé a smrdi to? Fronta pred Uradem prace.

Zeny

«  Matka se pta dcery, kterd zacala pracovat jako sekretarka:,A neobtézuje té $éf?” Dcera se usméje:, Ani ne, mami. J& mam sex raddal”
+  Muz napomind Zenu:,Prosim té, davej pfi jizdé vétsi pozor, to nevidi$ znacku nebezpecna zatacka?” - ,Vidim, a pravé proto
pojedu radsi rovné!”
. Ridi¢ka stoji u silnice, vedle ni nepojizdné auto. Zastavi jiny fidi¢ a chce ji pomoci:,Nebude to olejem?” - ,Kdepak, ten ja tam
vibec nedavam!”
. Ptijde syn domd a pta se otce, jestli by mu mohl vysvétlit rozdil mezi teorii a praxi. Otec si zavola dceru a pta se ji:,Sla bys
s cizim chlapem za pét milioni?” Dcera se zamysli a odpovi:,Pét milionl je hodné, sla bych...” Otec tedy zavola na manzelku
a zepta se ji:,A ty bys sla s cizim chlapem za pét milion?” Manzelka odpovi okamzité:,,Za pét miliont klidné” Otec se otoci
na syna a povida:,Tak vidis, to je ten rozdil mezi teorii a praxi. Teoreticky mame doma deset miliond, prakticky dvé kurvy.”

Lidé bez domova

«  Sedibezdomovec u popelnice a hrabe se v ni. Jde kolem dal$i bezdomovec a pta se ho, co to déla. Prvni mu odpovi: ,Hleddm
dérek pro kamarada, on mé dneska narozeniny.”
. Pta se starsi pani bezdomovce, ktery lezi na chodniku:,Pane, kde jste, kdyz prsi?” - ,Kde bych byl, pfeci v koupelné pod sprchou.. "
- Sedidva somraci pod mostem a jeden ji rohlik. Druhy se ho pta:,Prosim t&, jak to mizes jist, suchy rohlik?” —,Nenfi suchy,
zapafil se pékné v sacku.”
. P¥ijde bezdomovec do hospody a pta se ¢idnika:,Prosim vas, mohl byste mi dat paratko?” Cidnik mu da paratko. Za chvili pfijde
do hospody druhy bezdomovec a fiké ¢i$nikovi:,Prosim vés, mohl byste mi dat paratko?” Cinik mu dé paratko. Za chvili pfijde
dalsi bezdomovec a Fika ¢i$nikovi:,Prosim vas, mohl byste mi dat paratko?” Cisnik mu dé paratko. Za chvili ptijde do hospody dalsi
bezdomovec a Fika &ignikovi:,Prosim vas, mohl byste mi dat breko?” Cignik se na ného podivé a zepta se ho:,A na co potiebujete
tolik paratek a br¢ko?” A bezdomovec fika:,Pred hospodou se védm nékdo vyblil a ty malé kousky uz nejdou napichovat.

Lidé s postizenim

«  ,Jabych s tebou chodil moc rad,” ekl smutné vozickar své vysnéné, ,ale vzali by miinvalidni dlichod...”
. Kdyz mate dité s epilepsii, je to vas maly Skubanek.

o
— &

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni
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Priloha 2

Medialni zpravy ke kauze Breclav

V centru Bfeclavi napadli v nedéli vecer tfi zatim nezndmi muzi teprve patnactiletého chlapce. Mladik skon¢il s vdznymi zranénimi
v nemochnici, kde se podrobil operaci. Po Uto¢nicich nyni patraji policisté. (...)

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Napadeny hoch utrpél pfi Utoku vazna zranéni a skoncil v nemocnici. ,Hocha prevezla do nemocnice jeho matka, kterou si
privolal telefonem. Byl ihned operovan, ale jeho stav je velmi vazny,” fekla CTK Harastova. Podle dostupnych informaci ptisel
chlapec o ledvinu.

Pficiny incidentu policie neuvedla. Matka napadeného chlapce ale agentufe Mediafax sdélila, Ze ji syn udélost popsal.
,PFisli k nému tfi romsti ob¢ané a chtéli po ném cigaretu. Kdyz fekl, Ze nema, povalili ho na zem a zbili," uvedla Zena.

16. dubna 2012, iDnes

Rodina Oksany Zhyvachivské v Cesku Zije dvanact let, poslednich $est pak v pfimo v Bieclavi. S agresivitou tamnich Rom( se Zena
setkala osobné, incident si ale tehdy nechala pro sebe. Po tom, co se stalo jejimu synovi, se v3ak rozhodla, ze uz mli¢et nebude.

,V&Fim, Ze je potfeba o tom mluvit, oni se totiZ citi nepostizitelni. Kde je jistota, Ze aZ se uzdravi, syna zase nepotkaji tfi mladici
se snédou pleti, nebudou se ho ptat na cigaretu a on nepfijde i o druhou ledvinu? Brecet v kouté nepom{iZe, musi se s tim néco
délat,” fekla zena.

17.dubna 2012, iDnes

Jaké pocity ve vas pribéh vyvolava? Co si o té udalosti myslite?
Co byste dal délali na misté Petrovy matky ci jako Petrovi pratelé?
Co byste délali jako starosta?

Co se bude dit dal a proc si to myslite?
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Priloha 2

Medialni zpravy ke kauze Breclav

Kratce po zverejnéni pfibéhu patnactiletého chlapce, kterého v nedéli v centru Breclavi Udajné napadli tfi Romové, vznikla na
socialni siti Facebook skupina Pochod za Petu. Uskutecnit se mél v nedéli 22. dubna a svoji Ucast na ném pifislibilo pres dva
tisice lidi. (...)

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Bfeclavsti Romové hledi k nadchézejicimu vikendu s obavami. Podle Karoliny Rejlkové, vedouci bfeclavské pobocky IQ Roma
servis, jsou z udalosti v Soku, boji se a nesouhlasi s tim, aby byli viichni hdzeni do jednoho pytle. K pochodu by se néktefi i radi
pfipojili.,V pfipadé, Ze by to byla bezpecna akce, tak by se k ni i radi pfipojili a vyjadfili litost a nesouhlas s tim, co se stalo.V pfipadé,
Ze pljde o néjaké radikaly, tak se budou spiSe chranit,” sdélila Karolina Rejlkova.

18. dubna 2012, iDnes

20. dubna vladni Agentura pro socidlni za¢lefiovani v romskych lokalitdch oznamila, Ze ve spolupraci s bfeclavskou radnici pfipravi
projekty, které by mély pfispét ke zlepseni souZiti mezi tamnimi obyvateli a pfislusniky romské komunity.

23. kvétna 2012, Denik.cz

Starosta s velitelem straznik( se sesel s 80 breclavskymi Romy. Romové se shodli, Ze se jim v prostiedi nenavisti, kterou incident
zpusobil, nyni Zije Spatné. Nechtéji nést zodpovédnost za jednotlivce, ktery to udélal. Starosta vysvétlil, pro¢ povolil nedélni po-
chod, a sezndmil pfitomné, jak nedélni akce technicky ovlivni komunitu.

21. dubna 2012, CT Brno

Jaky z vasich odhad se potvrdil?
Pfidali byste se vy osobné k pochodu za Petu? Proc?
Co byste udélali na misté breclavskych Rom{, Petrovych ptatel, starosty?

Co se bude dit dal a proc si to myslite?
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Medialni zpravy ke kauze Breclav

O vikendu budou Bieclav obléhat posilené jednotky straznikd i policie a stovky Ucastnikd protestnich pochodu. Kvali brutalnimu
utoku na patndctiletého chlapce (ktery oznacil za pachatele Romy) na radnici dorazily hned tfi Zddosti o povoleni shromazdéni.
0d nedéle si navic iniciativa z Usti nad Labem zamluvila deset breclavskych ulic. Zédosti dorazily ve stfedu a ve ¢tvrtek a podaly
je Délnicka mladez a fyzické osoby. Prestoze pfisly po terminu, radnice vsechny akce povoli.,Chceme mit situaci ve mésté pod
kontrolou. Akce byly svolany masové, lidé sem pfijedou a my nechceme branit Ustavnimu pravu na sdruzovani obcana,” vysvétlil
starosta Oldfich Ry3avy.

V3echna ozndmeni o shromézdéni jsou po doplnéni svolavateli méstskym ufadem akceptovana a povazovana za platnd,” potvr-
dila mluv¢i radnice Eliska Windova. Svolavatelé z Facebooku se domluvili s extremistickou Délnickou stranou, Ze pochod méstem
projdou s nimi po jedné trase. ,Dnes se na tom Breclavané, ktefi se na nedéli svolali pomoci socidlni sité, domluvili se zastupci
Délnické mladeze,” uvedla Windova. Obé skupiny nahlasily akci od 9:00 do 20:00.

Za bieclavské Romy se postavili lidé z iniciativy Nendvist neni fe$eni z Usti nad Labem, kteti si na dva mésice od 22. dubna zamlu-
vili deset ulic, kde Ziji hlavné Romové. Chtéji tak zabranit provokacim extremistu. (...) ,Reagujeme na situaci a zvysuijici se etnické
napéti ve mésté, kde hrozi mozné zneuziti situace neonacistickymi skupinami k pofadani protiromskych pochodt a vyvolavéni

nepokojti, podobné jako v druhé poloviné roku 2011 na Sluknovsku,” stoji v prohlaseni iniciativy. (...)

20. dubna 2012, iDnes

26. dubna 2012 starosta Breclavi oznamil, Ze radnice v souvislosti s Utokem zvysi od cervence pocet méstskych policistd, opravi
kamerovy systém a pfijme druhého romského asistenta.

23. kvétna 2012, Denik.cz

Jaky z vasich odhad se potvrdil?

Co byste udélali vy? Ptidali byste se k pochodu poradanému prateli Petra a Délnickou mladezi, nebo
ke shromazdéni Nenavist neni feSeni? Nebo byste délali néco jiného?

Co se bude dit dal a proc si to myslite?
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Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni
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Medialni zpravy ke kauze Breclav

Patnactilety chlapec, kterého v puli dubna brutalné napadla a zranila v centru Bieclavi trojice Utocnik(, zamifi ve ¢tvrtek z nemoc-
nice doma. Jeho zdravotni stav se poté, co mu lékati odebrali ledvinu, vyrazné zlepsil.

Uto¢niky policie stale nedopadla, ti uz tak treti tyden unikaji.,Stale probiha detfeni a vyhodnocovani poznatk( ziskanych pfi vyset-
fovani tohoto ptipadu,” uvedla MF DNES krajska policejni mluv¢i Petra Vedrova.

Petra podle breclavskych Iékafl délilo po napadenijen par minut od smrti. Jesté tyz vecer piisel o ledvinu. Nasledovaly dva dny na
anesteziologicko-resuscita¢nim oddéleni, pét dni na jednotce intenzivni péce.

Napadeny chlapec v prvni vypovédi policistim fekl, Ze ho napadla trojice Romd. Poté vsak vypovéd zménil. ,Byla tma. S jistotou
jsem vidél jen jednoho Utocnika, ktery byl skute¢né Rom. Byli ale nejspi$ dva, mozna i tfi. Zda i ti dalsi byli Romové, to tvrdit nemu-
zu. Nevidél jsem jim do tvare,” ptiznal Petr.

Utok podle ného trval zhruba deset vtefin.,Sebé&hlo se to velmi rychle. Téch kopancd mohlo byt také asi deset. Ja si jen kryl hlavu,
vibec jsem se nedival,” popsal napadeni. Petr se podle svych slov s Romy prételi a odmitd, ze by mezi nimi mél nepfrétele.,Naopak

se s nékterymi z nich pfatelim. Treba s nékterymi byvalymi spoluzdky ze zékladni Skoly,” uved! hoch.

2. kvétna 2012, iDnes

Jaky z vasich odhadti se potvrdil?

Co by mél kdo udélat a proc?

Co se bude dit dal a proc si to myslite?
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Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni
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Priloha 2

Medialni zpravy ke kauze Breclav

Rozpaky, 30k, roz¢ileni, bezradnost. Tak se daji popsat nejcastéjsi reakce obyvatel Bfeclavi, kdyzZ zjistili, Ze jejich hrdina — patnécti-
lety Petr — lhal. Nepfepadli jej Romové, ale zfitil se ze zébradli.

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Necekanou informaci zvefejnili véera kriminalisté o pfipadu patnactiletého Petra z Bfeclavi. Chlapce, kvili kterému vysly pred mé-
sicem tisice obyvatel do ulic. Néktefi nesli transparenty typu,Zastavme cikansky teror”. Véfili tomu, Ze chlapce prepadli a brutdlné
zbili neznami Gtocnici, z nichZ nejméné jeden byl Rom. Jaky je vysledek vysetifovani? Za zlomend zebra, vnitini zranéni a odopero-
vanou ledvinu nemohli Romové ani drogy. ZpUsobil je pad ze schod(l. (...) Pravdu o svém zranéni neprozradil hoch kvli strachu
z reakce matky. (...)

,Citim velkou Ulevu, Ze je to konecné uzaviené, a jsem rad, Ze se neprokazalo cizi zavinéni. Petr nebyl obéti,” uved| bezprostied-
né po policejnim odhaleni breclavsky starosta Oldfich Rysavy a dodal, ze zranénému chlapci preje brzky navrat do Zivota.

24. kvétna 2012, MF Dnes

Jaky z vasich odhad se potvrdil?
Co si myslite o udalostech ted?

Co by mél v danou chvili kdo udélat (starosta, matka, Peta, Bfeclavané, breclavsti Romové)?
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Medialni zpravy ke kauze Breclav

Petr:,Rekl jsem to v $oku, bylo to jediné, co mé napadlo. Mohl jsem to pFiznat dfiv, ale najednou kolem toho byla spousta novinait
a moc veliky hluk. Bél jsem se to zastavit, aby se to neobrétilo proti mné... Strainé moc bych se chtél omluvit viem Rom{m a viem
lidem, co byli na pochodu. Kdyby 3el vrtit ¢as, tak bych ho vrétil a fekl bych hned na za¢atku pravdu.”

Vyvoj konfliktu / Konflikt jako ptilezitost k uceni

25. kvétna 2012, TN.cz

Petrova matka: ,Vcerejsi den byl pro mne velmi tézky. Po zranéni syna to byl dalsi krusny zaZitek. Kdyz jsem se dozvédéla, jak se
udalost skute¢né odehrala, nevédéla jsem, jestli byt rada, ze tu svou lehkovaznost vibec piezil, nebo byt nastvana, ze obelhal ne-
jen mé, ale celou zemi. Je to opravdu smutné a nepfijemné. Tézko hleddm vysvétleni, pro¢ si s kamarady vymysleli zrovna takovou
historku. Omlouvém se za v3e, co tato nestastna a nepravdiva slova zpUsobila. Hazard, ktery ved| k jeho poranéni, vystfidal vyrok,

"y

ktery vzbudil hodné zla, a za to se omlouvédm,” fekla Pravu.

24. kvétna 2012, Novinky.cz
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Chronologie ptripadu udajného napadeni
patnactiletého chlapce v Breclavi, 2012 —lektorsky
podklad k aktivité Petr z Breclavi

15. dubna

U bieclavského Shopping centra byl idajné kolem devaté hodiny vecer napaden mistni patnactilety mladik. Policistim fekl, Ze po ném
trojice muzd, udajné Romu, chtéla cigaretu. Kdyz ji nemél, zbila jej. Pozdéji upresnil, Zze Rom byl mozna jen jeden z nich. Chlapec po
Udajném utoku zatelefonoval matce, kterd jej odvezla do nemocnice, kde mu lékafi museli odebrat poskozenou ledvinu. Chlapec mél
také zranéna jatra a slezinu. Udélost vyvolala v Breclavi silné protiromské nélady.

20. dubna

VlIadni Agentura pro socialni za¢lefiovéni v romskych lokalitdch oznédmila, Ze ve spolupréci s bfeclavskou radnici pfipravi projekty, které
by mély prispét ke zlepseni souziti mezi tamnimi obyvateli a pfislusniky romské komunity.

21.dubna

Pfi setkani asi 80 RomU s vedenim Breclavi mistni Romové odmitli, ze by méli s itokem néco spole¢ného. Soucasné vnimaji nenavist
ostatnich obyvatel.

22.dubna

V Breclavi se konala demonstrace na podporu zranéného chlapce. Na shromazdéni porddané krajné pravicovou Délnickou mladezi
a prateli zbitého chlapce dorazilo 2000 lidi. Akce méla vyvrcholit na centrdlnim ndmésti TGM projevem lidi z Délnické mladeze, zastupct
Breclavan( a také predsedy Délnické strany socialni spravedinosti (DSSS) Tomase Vandase. Nakonec se z ni ale stala pfedevsim boufrliva
diskuze s bieclavskym starostou Oldfichem Rysavym (CSSD).V zavéru akce se asi 200 radikal( pokusilo proniknout do ulice, kterou oby-
vaji Romové; zabranili jim v tom policejni tézkoodénci.

26.dubna

Starosta Breclavi oznamil, Ze radnice v souvislosti s Gtokem zvysi od ¢ervence pocet méstskych policistl, opravi kamerovy systém a pfi-
jme druhého romského asistenta.

3. kvétna
Zranény mladik byl po dvou a pul tydnech propustén z nemocnice.

11.kvétna
Server iDnes.cz napsal, Ze chlapec zménil vypovéd; ddvodem utoku mohl byt Gdajné spor se zakazniky kvili kvalité marihuany, kterou
jim prodal. Matka chlapce takové informace dlrazné odmitla.

23.kvétna
Policie oznamila, ze chlapec si Utok vymyslel. Zranéni, kvili nimz pfisel o ledvinu, si zplsobil sam padem z vysky. Na zabradli v bytovém
domé piedvadél gymnastické cviky. Utok si vymyslel, protoZe se bal matky.

8.listopadu

Breclavska policie zahdjila trestni stihani Petra, ktery byl obvinén z kfivé vypovédi.

19. prosince
Pfipad chlapce, ktery Ihal o napadeni, zalobci podminec¢né odlozili.

30.ledna 2013

Trestni fizeni skoncilo v pfipravném Fizeni, a to cestou odklonu, kdy trestni stihdni Petra bylo podminéné zastaveno, byla mu stanovena
zkusebni doba a vychovné opatieni v podobé vychovné povinnosti, aby ve zkusebni dobé vykonal bezplatné ve volném ¢ase spolecen-
sky prospésnou ¢innost v trvani 20 hodin.

©
—
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Priklady projevu pater pyramidy nenavisti — lektorsky

Priloha 5

podklad k aktivité Pyramida nenavisti

Genocida

umyslnd snaha o systematickou
likvidaci skupiny lidi definovanou
etnicky, ndbozensky, sexudlni
orientaci apod.

Programy @
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Nasili proti lidem
vyhrlizky, prepadeni, terorismus,
vrazda, znasilnéni
Nasili proti majetku
vandalismus, znesvéceni
pamatnikd, hibitov(, zharstvi

Zeny:
domaci nasili na zenach, znasilnéni
Lidé bez domova:

Straznici méstské policie v Mladé Boleslavi
Celi obvinéni z muceni a nelidského zachazeni
s lidmi bez domova mezi lety 2013-2016.

Po rozpusténi demonstrace
se skupina asi stovky neonacistd
vydala s vyhrlizkami
do Riegrovy ulice, kde bydli
Romové. Skupina policejnich
tézkoodéncd se jim
ale postavila do cesty.

Diskriminace
ve vzdélavani, bydleni,
zaméstnani, obtéZzovani
(nepfratelsky akt na zakladé
nabozenské, rasové, narodnostni,
rodové pfisluSnosti ¢lovéka
¢i jeho sexualni orientace)

Zeny:

Ceské zeny maji prdimérné o 21 procent
nizsi plat nez jejich muzsti kolegové.
Lidé bez domova:

Ufednici na Ufadu préace nechtéji vyplacet
davky v hmotné nouzi, na které ma dany
¢lovék nérok, pokud neprokaze, ze vyuziva
pobytové sluzby ¢i azylovy dim.
Argumentuji tvrzenim, Ze nelze prokazat,
ze nevedou spole¢nou domacnost.
Pfitom ze zdkona o pomoci v hmotné
nouzi by mélo byt mozné provést
Setfeni i na lavicce.

Breclavsti Romové se zacali bat
o déti na zakladé poznamek
neromskych obyvatel.

Predsudecné jednani
nadavky, posméch, vyhybani se,
vypravéni ponizujicich vtipQ,
socidlni vylouceni, dehumanizace,
ocerniovani

vtipy o zenach a lidech bez domova
(viz ptiloha 1)

transparenty na demonstracich:
~Romové, to jste posrali’,
»Zastavme cikansky teror”

Pfedsudecny postoj
pfijimani stereotypa a fam,
nevymezeni se vUci
ponizujicim vtipdm,
necitlivé poznamky,
obviriovani lidi na zakladé
pfislusnosti ke skupiné

Zeny:
+Zena nepatfi za volant. Zena patfi k plotn&.

"

Oznacovani,zenska’, ,rosténka’,  kost” apod.

Lidé bez domova:
»MUzZou si za to sami. Nechtéji pracovat.
Alkoholici se zapisem v trestnim rejstfiku.”
Oznacovani,vagus’, ,bezdak” apod.

Novinafi uvedli etnicitu
udajnych utocnik.
Novinafi pfijali tvrzeni
matky jako fakt. Cast Breclavan(i
se zacala vymezovat vdc¢i Romim
obecné. Tvrzeni:,S agresivitou
tamnich Rom{ se Zzena setkala
osobné, incident si ale tehdy
nechala pro sebe!”

N
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Genocida —lektorsky podklad k aktivité
Pyramida nenavisti

Genocidu pravné definovalo Valné shroméazdéni OSN v roce 1948 pfijetim Umluvy o zabrdnéni a trestdni zlocinu genocidia. V této umluvé
se genocidou rozumi kterykoli z nize uvedenych ¢inli spachanych v imyslu znicit Uplné nebo caste¢né nékterou narodni, etnickou,
rasovou nebo nabozenskou skupinu jako takovou:

a) usmrceni prisludnikd takové skupiny;

b) zplsobeni tézkych télesnych ublizeni nebo dusevnich poruch ¢lentim takové skupiny;

c)  umyslné uvedeni kterékoli skupiny do takovych Zivotnich podminek, které maji pfivodit jeji Uplné nebo ¢astecné fyzické zniceni;
d) opatfeni smértujici k tomu, aby se v takové skupiné branilo rozeni déti;

e) nasilné pfevadéni déti z jedné skupiny do jiné.

Genocida jako zlocin proti mezinarodnimu pravu byla pouzita jako jeden z pravnich podkladli v norimberském procesu. Nejde jen
o akty fyzické likvidace skupiny lidi, ale i o dalsi ¢iny se zdmérem c¢i planem na zni¢eni zaklad( Zivota dané skupiny s cilem znicit skupinu
samotnou (body d, e).

Raphael Lemkin, polsko-zidovsky pravnik, ktery pojem a koncept genocidy navrhl a prosadil, vnimal genocidni akty jesté Siteji: snahy
o rozklad politickych a socialnich instituci, kultury, jazyka, narodniho citéni, nabozenstvi, a dokonce individuélnich Zivotd osob patficich
k takové skupiné.

Nejznaméjsi genocidy

Arménska genocida (1915-1918)

Arménska genocida je souhrnné oznaceni pro vyvrazdovani pfiblizné 1,5 milionu Armént Turky béhem let 1915 az 1918, ktefi zemfeli
v disledku poprav a deportaci do internac¢nich tabor(. Samotné deportace prezil jen zlomek z nich, ptiblizné 100 000 osob. Pokud se
vezmou v Uvahu obyvatelé provincie Van, kterym se podafilo prchnout do Ruska, déle lidé zachranéni spojeneckymi plavidly ¢i Arméni
z Palestiny a Libanonu, Ize odhadovat, ze genocidé uniklo v rdmci Osmanské fise dalsich pfiblizné 600 000 osob. Strijci genocidy, mla-
doturci, prosazovali rasovou ¢istotu Turkd. Zacatek genocidy je kazdoroc¢né pripominan 24. dubna.

Holokaust (1933-1945)

Holokaust oznacuje specificky pfipad genocidy v déjinach dvacatého stoleti: statem financované, systematické pronasledovani a likvidaci
evropskych Zid0 nacistickym Némeckem a jeho spojenci v letech 1933 az 1945. Hlavnimi ob&tmi byli Zidé - bylo jich vyvrazdéno na 6 miliong;
dalsimi cilovymi skupinami pro vyhlazeni z rasovych, etnickych ¢i narodnostnich dvodu byli Romové a Sintové, postizeni lidé a Polaci.

Rwanda (7. 4. - 15. 6. 1994)

V roce 1994 probéhla ve Rwandé ni¢ivd genocida mezi dvéma uméle vytvofenymi etnickymi skupinami. Blizké etnické skupiny Tutsit
a Hutul bylo historicky tézké rozlisit. Belgicti kolonizatoti vSak roku 1933 zavedli identifika¢ni prikazy s vyznacenou pfislusnosti. Pri-
slusnost k Tutsiim Uredné zavadéli podle télesnych znakd a majetku. Tak byli ustanoveni mensinovi Tutsiové zastavajici vyssi posty.
Po ziskani nezévislosti v roce 1959 se moci chopili Hutuové a Tutsiové zacali byt diskriminovani.

Genocida byla pldnovana od roku 1992 skupinou Akaza, seskupenou kolem prezidenta. Vyznacovala se vysokou mirou koordinace,
kterd zahrnovala aktivity od zalozeni propagandistické stanice rozhlasu i novin po hromadné nakupy macet. Za 100 dni bylo pobito pres
800 000 az jeden milion Tutsit a umirnénych Hutud.

Specifickou roli sehrala OSN. | pfes opakované upozoriiovani velitele Pomocné mise OSN pro Rwandu generalporucika Roméa Dallaira
na to, co se chysta a co je tieba délat, chybéla politicka vile k akcim, které mohly masakriim zabranit.

Srebrenicky masakr (11.-22.7.1995)

6. Cervence 1995 béhem valky v Bosné a Hercegoviné zautocila Vojska Republiky srbské pod vedenim generéla Ratka Mladice na srebrenic-
kou enklavu bosenskych muslim. Dobyli ji 11. ¢ervence.V Potocarech, kde byla zékladna OSN, se shromdzdilo 30 000 uprchlikd. 12. 7. srb-
ské oddily v uprchlickém tabote zacaly zajistovat viechny muze. Zeny a déti mohly odjet.V prabé&hu nasledujicich 10 dnd byli zajati civilisté
vyvrazdéni. Aktudlni seznam pohfesovanych a zavrazdénych lidi v Srebrenici obsahuje 8373 jmen (z toho 74 Zen a 33 déti mladsich 15 let),
avsak toto ¢islo stale neni kone¢né. Mezindrodni trestni tribundl v Haagu oznacil srebrenicky masakr za zlo¢in genocidy.

©
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Genocidy soucasné

Darfar (2003, 2016)

Systematické vrazdéni nearabského obyvatelstva Fur(i, Zaghawa a Masaalit(i v Darfuru byva oznacovano jako prvni genocida 21. stoleti.
Dopustily se ho arabské milice podporované sudanskym prezidentem Omarme Hassanem Basirem v roce 2003. VIadni sily se pfimo
podilely na hromadnych popravéch a masakrech civilnich obyvatel a vypalovéni vesnic v reakci na inorové povstani dvou ozbrojenych
rebelskych skupin slozenych z Fur(i, Zaghaw( a MasaalitU, které pozadovaly konec chronické ekonomické marginalizace a podil na moci.
Mezindrodni soudni tribundl za zlociny proti lidskosti, zndsilnéni, nuceny odsun a muceni odsoudil nékolik lidi. V letech 2016 a 2017
nasili opét narostlo.

Islamsky stat proti jezidim (2014-2017)

V regionu Sinzar v Irdku zila naprosta vétsina z pal milion( jezid. Kdyz ISIS dostal region pod svou nadvladu, pokousel se je systematicky
nicit, stejné jako jiné nemuslimské komunity na ovladanych tzemich. ISIS utocil na vesnice jezid(, dochéazelo k hromadnym znasilnénim.
Radéni islamist(i v Iraku namitené proti jezidGim oznacila OSN za pokus o genocidu. Bojovnici ISIS podle OSN pfi zabirani severniho Iraku
povrazdili na 5000 jezidskych muz( a tisice dalsich ¢lend komunity odvlekli do zajeti, zeny ¢asto jako sexualni otrokyné.

Genocida RohingG v Myanmaru (od 2017)

Rohingové jsou prevdzné muslimska etnicka mensina ¢itajici zhruba 1,1 milionu lidi a Zijici prevazné ve staté Rakhine na zdpadé Myan-
maru, na hranici s Bangladésem. Dlouhodobé maji status obcanl druhé kategorie, protoze je vlada odmita uznat jako obcany. V roce
2012 vypuklo napéti mezi Rohingy a vétSinovou populaci Rakhine, kterd je pfevazné buddhistickd. Vzpoury vyhnaly desitky tisic oby-

ostatnich komunit.

V srpnu roku 2017, po utocich ozbrojenych Rohingli na policejni zakladny v severnim staté Rakhine, zahdjila armada Myanmaru vojen-
sky zasah zaméreny na celou komunitu Rohingtl. Do Bangladése uprchlo pres 700 tisic pfislusnikll této mensiny a tisice dalsich byly pfi
nasilnostech zabity.

Genocidy pachané na pivodnich narodech

Mnoho genocidnich aktl bylo pachano kolonialnimi mocnostmi na plivodnich obyvatelich Severni i Jizni Ameriky, Austrélie, Afriky
i Asie. Rada plivodnich narodii byla pfivedena na pokraj vyhynuti & Uplného zni¢eni v disledku nucenych praci, ptimého nasili a siteni
chorob, vii¢i nimz tyto narody nemély imunitu. Siteni chorob kontaktem samo o sobé neni aktem genocidy, nicméné choroby byly v né-
kterych piipadech vyuzivany zamérné, napiiklad britskymi dGstojniky ve francouzsko-indidnské vélce (1754-1763). Velkostatkari a ¢le-
nové Indian Protection Service Umyslné infikovali nestovicemi izolované vesnice plvodnich obyvatel v Brazilii v 70. letech 20. stoleti.
Nejcastéjsi motivaci téchto genocid bylo a je ziskani tzemi plivodnich obyvatel a/¢i vytézeni surovin. Genocidy na plvodnich narodech
muzeme identifikovat i v soucasnosti.

Piiklady genocid na piivodnich narodech v prubéhu kolonizace

Tainové na Hispanole

Pater Bartolomé de las Casas ve své Krdtké historii o zni¢eni Indii popisuje brutalni a systematickou likvidaci Tain0 v karibské Spanélské
kolonii Hispanola (dnesni Haiti a Dominikanska republika). Za nékolik desitek let klesla jejich populace ze 400 000 na 200. De las Casas
pise, ze kombinace otroctvi, pfepracovani a hladu zabila v Karibiku vice lidi nez nestovice, chfipka a malarie.

Puvodni obyvatelé Tasmanie a Australie

Populace plivodnich obyvatel Austrélie a Tasmanie klesla z pGl milionu v roce 1788 na 50 000 v roce 1900. Vétsina z nich zemfela v di-
sledku zavlecenych chorob. Kolem 20 000 Aborigincli bylo zabito britskymi oddily, policii a osadniky ve vélkach a masakrech, které
doprovazely jejich vyvlastnéni. Pozdéjsi moderné;jsi genocidni akty oddélovéni déti od rodin popsala australskd Komise pro lidskd prava
a rovnost prilezitosti ve své zpravé Bringing them home. Rada australskych instituci véetné statu Queensland se za to omluvila.

Stezka slz (1830-1850)

Stezkou slz je oznacovana série nucenych odsun(i 60 000 pdvodnich American( na tisic kilometrd vzdalena teritoria zdpadniho Missi-
ssippi mezi lety 1830 az 1850. Jednalo se o pét tzv. civilizovanych kmend jihovychodu USA - Cerokie, Cokty, Kriky, Cikasavy a Seminoly.
Nejznamé;jii odsun motivovany naleziiti zlata se tyka naroda Ceroki(i v roce 1838. Z 16 543 Cerokili jich po cesté zahynulo kolem 4000
(nejcastéji udavané cislo) v dlisledku podminek ve sbérnych taborech i namahavé cesty, ktera probihala pésky v zimnich mésicich.

©
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Genocida Hererti a Namui (1904-1908)

Po povstani Hererl a posléze Namu proti némecké kolonialni vladé v jihozapadni Africe (dnesni Namibii) vydal general Lothar von
Trotha, $éf némeckych sil, rozkaz vytlacit tyto narody do pousté. Zahynulo asi 65 000 Herer( (80 % populace), 10 000 Nam{ (50 %) a ne-
znamy pocet Sanl. Whitaker Report OSN tuto udalost klasifikoval jako pokus o vyhlazeni Hererd a Namd, a tim i jako prvni genocidu
20. stoleti. V roce 2004 se Némecko za genocidu omluvilo.

Kolonizace Sibife

Moskevsky stét se v 16. stoleti pfipojil k viné kolonidlni expanze. Obchodni zajmy, a to predevsim zdjem o kozesiny, se staly hlavnim mo-
torem ruského dobyvani Sibife. Sibif byla domovem pro celou fadu malych domorodych narodi a etnik, napfiklad pro Chanty, Jakuty,
Burjaty, Zyrjany (Komi), Cukée ¢i Samojedy (Nénce). Socialnim zpGsobem Zivota tyto plivodni narody predstavovaly zejména nomady,
sbérace a lovce cestujici za obzivou v souladu s pfirodnimi cykly. Tim se zasadné lisili od Rus, ktefi uz davno presli k usedlému a zemé-
délskému zpUlsobu zivota. Ruska kolonizace uzemi Sibife je co do nakladani s plvodnimi narody srovnatelna s evropskou kolonizaci
Ameriky. Protoze vsak kolonizatofi a pGvodni obyvatelé sdileli stejny biologicko-ekologicky prostor, nedoslo ke genocidnimu sifeni
infek¢nich nemoci. Objevovani a kolonizace Sibife byly mnohonarodnim podnikem a nepodileli se na ném jenom etnicti Rusové ve
sluzbach ruskych suverén(, ale také kozaci, Tatafi, Zidé ¢i pozdéji Polaci nebo Svédi.

Ptiklady genocid na piivodnich narodech ve 20. stoleti

Genocida obyvatelstva Vychodniho Timoru (1974-1999)

KdyZ v roce 1975 ziskal Vychodni Timor nezévislost, byl napaden dvéstékrat vétsi Indonésii s masivni vojenskou a diplomatickou podporou
Spojenych statl. Tento strategicky dilezity kus zemé skytal velké mnoZstvi nerostného bohatstvi. Ctvrtstoleti trvajici indonéské agrese
usmrtila celkem pres 200 000 osob, tj. ¢tvrtinu aZ tfetinu celé vychodotimorské populace. Rodiny byly upalovany zaziva ve svych obydlich,
muzi byli popravovéni pfed svymi manzelkami, Zeny byly nésilné sterilizovany, tisice mladych divek byly znasilnény, desitky tisic lidi byly
nahnény do koncentracnich tabort, kde umiraly hladem a na nasledky nelécenych nemoci, a stovky tisic osob byly nasilné vysidleny.

Jakarta a Washington odmitly akceptovat osm rezoluci Rady bezpecnosti OSN, jez pozadovaly okamzité stazeni indonéskych vojsk z Vy-
chodniho Timoru. Klicovou vojenskou podporu pro indonéskou generalitu prezident Clinton oficidlné ukoncil 9. zafi 1999. Do zmucené
zemé 20. zafi dorazila mezindrodni mirova mise vedend Australany.

Guatemalska genocida (1960-1996)

V prdbéhu guatemalské obc¢anské valky pachaly fadu genocidnich akt( armadni slozky na mayském obyvatelstvu, a to s oddvodnénim,
Ze jsou vsichni komunisté. Mezi umysIné pouzivané taktiky armadnich sil patfila spalena zemé, masové vrazdy, znasiliovani Zen a déti ¢i
prevychovna centra. Odhadovany pocet zmizelych (pfevazné May() je 200 000.

Brazilie (1947-1988)

Zprava statniho prokuratora, tzv. Figueiro Report o porusovani lidskych prdv (1967) odhaluje genocidni akty vici pdvodnim naroddm ze
strany Ufadu na ochranu indianti (Indian Protection Service), zahrnuijici vrazdy, zotro¢ovani, muceni déti ¢i kradeni zemé. Podle Narodni
komise pravdy (Comissao Nacional da Verdade), jejimz ukolem bylo provéfit porusovénilidskych prav v obdobi 1947-1988, byly nékteré
narody v brazilském statu Maranh&o a Mato Grosso zcela zniceny. Nikdo nebyl odsouzen. Doposud jsou ve staté Mato Grosso nejvy3si
¢isla vrazd plvodnich obyvatel kvili pozemkim na péstovani soji a cukrové titiny.

Kulturni genocida pivodniho obyvatelstva v Kanadé (19. stoleti - 70. Iéta 20. stoleti)

Podle Kanadské komise pravdy a usmifeni (vznikla z rozhodnuti soudu z roku 2006) se Kanada dopustila kulturni genocidy na plvodnim
obyvatelstvu nasilnou prevychovou, k niz dochézelo od 19. stoleti az do 70. let 20. stoleti. Vice nez 150 tisicim déti plivodnich obyvatel byl
ve 130 cirkevnich internatech upfen rodny jazyk, kultura a styk s rodinou. Dokument komise uvadi, Ze Ufady vyrvaly déti z rodin, v interna-
tech je vychovatelé bili, ponizovali, zneuzivali a kruté je trestali, kdyz mluvili rodnym jazykem. Nékolik tisic déti zemfelo v ddsledku nemoci
Ci podvyzivy. Ve 40. a 50. letech minulého stoleti byly dokonce vyuZivany k védeckym experimentim. Dalsim aktem kulturni genocidy byla
nucena sterilizace Zen, které nenasledovaly doporuceni vdat se za,,neindianské” muze. Plivodni obyvatelky tvorily 2,5 % kanadské popula-
ce, ale soucasné 25 % viech sterilizovanych Zen, ¢asto bez vlastniho védomi ¢&i souhlasu, pod kanadskymi eugenickymi zékony.
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Priloha 7

Od spoustéce po nasili proti skupiné

Kielce

Do zacétku Cervence 1945 se vratilo do polského mésta Kielce (dnes cca 200 000 obyvatel) z pfedvéle¢ného poctu asi 15000 osob Zi-
dovské narodnosti celkem 212 Zidd, kterym se podafilo pFeZit nacistické peklo nebo do&kat se ukon&eni druhé svétové valky se zbrani
v ruce. Vsichni nepochdzeli z tohoto mésta. Asi polovinu z nich tvofili zachrdnéni lidé z rliznych jinych mést, ktefi méli namifeno déle do
Polska, do zdpadni Evropy, do Palestiny, do Ameriky — a zatim byli z rozhodnuti méstské spravy ubytovani spole¢né ve velkém ¢inzovnim
domé v ulici Kvétna 7. Zbyvajici Zidé byli mistni.

Rozhodnuti umoznit prezivsim mistnim Zidovskym spoluobc¢antim navrat do jejich domd a Zivnosti narazilo na odpor obyvatelstva
polské narodnosti. O prevaze katolik( mezi Polaky pochybovat netieba. Odpor byl Zivelny, neorganizovany, zaloZzeny na zavisti a zasti.
Tato z43t byla posilovana povéleénymi okolnostmi: bida postihovala vic Polaky neZ onu hrstku Zid(, ktefi dostévali pomoc od statu a ze
zahranici od rdznych zidovskych instituci a pfibuznych.

4. Cervence 1945 se ztratilo polské rodiné v Kielcich dité, asi sedmilety chlapec Henryk Blaszczyk. Vznikla fdma o jeho Unosu, idajné byl
spatren, jak vold o pomoc ze sklepniho okénka domu ¢islo 7 v Kvétné ulici. Navic si potom nékdo vzpomnél na stary ritudlni obfad, ze
kterého jsou Zidé nesmysiné podeziivani po staleti (viz &esky pfipad L. Hilsnera z let 1899-1900). | kdyzZ se posléze dité naslo bez Ghony
uplné jinde, dav obkli¢il dim se zidovskymi noclezniky a vnikl dovniti. Doslo k politovanihodné udalosti, kdy pfivolani policisté se ucast-
nili bitek uvnitf domu na strané méstské ldzy a doslo dokonce na ostrou stielbu - vysledek tohoto povéle¢ného pogromu byl smutny:
37 mrtvych Zid(, 2 mrtvi policisté, a navic devét rozsudkd smrti vyf¢enych polskym soudem po ukonéeni celé kauzy.

Topolcany

22. z4Fi 1945 se v slovenskych Topol¢anech, kam se vratilo z nacistickych lagrt nékolik stovek Zid(, rozkfiklo, Ze v mistni ludové 3kole jiz
nemaji nadale ucit fddové sestry, jako tomu bylo doposud, nybrz Zidovsti ucitelé vybrani z onéch Stastlivcd navratilch. Starosta i $kolni
inspektor ubezpecili delegaci rozhof¢enych matek, Ze to tak viibec nebude, ze feholnice ve skole budou ucit dal, Zze tam bude jediny novy
Zidovsky ucitel, protoze do Skoly zacaly chodit uz také Zidovské déti. K hlou¢ku Zen, které urednické verzi nevéfily a vracely se hlu¢né
od radnice, se pfidavaly dalsi skupinky, takze u koly se shromézdilo vic jak tisic lidi. Mozna néco kficeli, moznéa nadavali, to nebylo tak
dulezité. Dulezitou okolnosti byla mistnost v pfizemi Skolni budovy, pravdépodobné prvni tfida, v niz Iékat zidovské narodnosti, doktor
Berger, provadél za asistence sester o¢kovani déti proti pravym nestovicim. Nékteré ockované déti odchazely a poplakdavaly, coz stacilo
k tomu, aby se ze zastupu ozval hystericky Zensky vykFik, Ze Zid détem vpichuje do télicek jed. Kdyz lidi vtrhli do $koly, sest¥i¢ka tfidu
zevniti zamkla. Tim se situace jesté zhorsila a v okoli $koly se pohybovalo nékolik tisic lidi. Zacali po ulicich pronasledovat a bit Zidy.
Vrchni strdzmistr Michal Zidor brzy poznal, Ze jde do tuhého a Ze jeho muzi na zvladnuti davového bésnéni nestaci. Méstem letéla dalsi
fama, ze ve Skole doslo k hanobeni obrazl svatych a ke strzeni kfize s uktizovanym Jezisem. Z pfivolanych 30 vojakd mistni posadky se
néktefi pFidali na stranu nasilnik{, sami bili Zidy a pronasledovali je az do byt(, kde se chtéli pronasledovani ukryt. Teprve rota dalsich
sto padesati vojaku zjednala pofadek ve mésté. Vysledek: 47 zranénych obcan( zidovské narodnosti, z toho 15 tézce.
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Jak se mluvi o konfliktech

Vzdélavaci blok se zamétuje na vliv treti strany na konflikt. Zkouma,

jaké dusledky ma na konflikt mezi lidmi skutecnost, ze o ném mluvi

dalsilide. Zabyva se rovnéz roli médii, ktera ovlivnuji spolecenské
konflikty tim, jakym zplisobem zprostredkovavaji zpravy o déni
ve svété. Ucastnici a icastnice si uvédomi, ze kazdy pozorovatel
prinasi pouze jednu perspektivu. Dozvedi se, jaky je rozdil mezi
pozorovanim a hodnocenim a mezi fakty a nazory a co déla

S vyznénim popisované situace jejich smésovani.

Doba trvani
Vék

Pomticky

Kompetence globalniho
obcanstvi

0 Nakladani s konflikty

@ Kritické mysleni
a oteviend mysl

Ucastnici a U¢astnice si uvédomi, jak zpUsob, jakym o konfliktu mluvime,
(ne)ptispiva k jeho eskalaci.

Ucastnici a Ucastnice reflektuji omezenou perspektivu vypravéce.

Ucastnici a G¢astnice rozli$uji mezi pozorovanim a hodnocenim a mezi fakty
a nazory a uvédomuiji si, jaky ma jejich uziti vliv na sdéleni.

160 minut (bez prestavek)
15+

pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Petr a Ivan - vytisténd historka

pro kazdého (pfiloha 1), Prevod tvrzeni — popis vs. hodnoceni — sada prohlaseni
vytisténa pro kazdého (pfiloha 2), Pfevod tvrzeni - lektorsky podklad k aktivité

Popis vs. hodnoceni (pfiloha 3), Zprdvy o klimatickém summitu — prepis videi a otdzky
— kopie pro kazdou skupinu (ptiloha 4), zafizeni na pfehravani videa pro praci ve
skupinéch, pfipraveny odkaz k promitnuti pro skupiny ¢i videa stazena na zafizenich
na prehravani videa pro kazdou skupinu (viz metodicka podpora)

Cile udrzitelného
rozvoje

13 Klimaticka opatreni
16 Mir, spravedinost
a silné instituce
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢atku uvedte UGcastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Dnes se podivdme na to, jak se
o konfliktech mluvi. Jak ti, kdo o situaci mluvi, ovliviiuji vnimdni konfliktu, at uz je to v rozhovoru mezi jednotlivci, nebo pfi sdélovdni zprdav
réznymi médii.

V priibéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem si jej
dobre prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh v pfislusnych
Castech realizace.

Ticha posta — Petr a lvan (20 minut)

Program zahajte hrou, ktera ukazuje, jak mdze dochéazet ke zkresleni zpravy pfi jejim predavani. Ve hie jde o Ustni predavani popisu
konfliktni situace, kterd nastala mezi dvéma spoluzéky ve tfidé: Nejdrive se podivdme na to, jak je vyznéni situace ovlivnéno zptisobem,
jakym o ni kazdy z nds mluvi.

Vyberte ¢tyfi lidi ze skupiny a poslete je za dvefe. Pozdéji budou postupné pfichdzet zpét do mistnosti. Prvni z nich si pfecte pfibéh
o Petrovi a lvanovi (pfiloha 1) a bude mit za Ukol prevypravét ho druhému, ktery prijde zpét do mistnosti. Ten ho poté prevypravi tfetimu
a treti nasledné poslednimu pfichozimu, ktery odvypravi piibéh celé skupiné. Tém, ktefi zlstali v mistnosti, rozdejte piibéh o konfliktu
spoluzakl Petra a Ivana hned na zacatku, aby ho méli pofad na ocich a mohli si do néj délat poznamky. Sledujte téz zmény piibéhu
a zaznamendavejte si je.

Zadani pro lidi za dvefmi: Vasi spoluZdci Petr a Ivan se o prestdvce strkali — néco se stalo a vds zajimd, co to bylo. AZ vejdete dovnitr, zeptejte
se ¢lovéka pred tabuli, ktery vidél, co se stalo.

Zadani pro skupinu ve tfidé: Sledujte, jak se pfibéh méni's kazdym dalsim vyprdvénim, a zmény si zaznamendvejte do textu.

Ticha posta — reflexe (30 minut)
Po odvypréavéni posledni verze pfibéhu se vratte do kruhu a spole¢né se vénujte reflexi toho, co se v poslednich minutdch odehrélo.

. Nejdrive se zamérte na zazitky vypravéca: Jaké pro vds bylo stdt pied tiidou a vyprdvét praveé slyseny pribéh? Co pro vds bylo tézké?

. Poté se bavte o tom, jak na ostatni vypravéni plsobilo. Ptejte se posluchaci: Na ¢ strané jste? Proc?

«  Muzete o sympatiich k Petrovi a k Ivanovi nechat hlasovat. Nechte zaznit diivody.

Rozeberte, jak se pfibéh postupné ménil (s ohleduplnosti k prvnimu vypravéci, jehoz role je nejtézsi, protoze ma za ukol zapamatovat si
v kratkém case velké mnozstvi informaci z textu). Sesbirejte ve skupiné konkrétni zmény oproti plvodni verzi pfibéhu, ke kterym pti jeho
prevypravéni dochézelo:

«  Kjakym zkreslenim pfibéhu dochdzelo?

Zmény, kterych si G¢astnici a Ucastnice v3imli, zapisujte na tabuli, aby je vsichni vidéli a mohli se od nich odrazit pfi pfemysleni o tom, jaké
dasledky muze mit takové zkresleni pro vyznéni situace.

Vénujte se déle dlsledkidm, které s sebou piinasi zkresleni pfibéhu. Nechte zicastnéné nejdrive pfemyslet ve dvojicich a az poté je nechte
sdilet myslenky s ostatnimi. Ptejte se:

«  Jak zminénd zkresleni ovlivnila vyznéni konfliktu?
«  Jaky vliv ¢&i dopad muze mit vyslednd verze pfibéhu na Petra a Ivana a na tfidu, ve které se uddlost odehrdla?

Uzavrete tichou postu zamyslenim nad tim, v ¢em nam tento zazitek mudze byt uzitecny:

«  Jakd si berete ponauceni pro situace, kdy budete hovorit & poslouchat o konfliktech jinych?
«  Covdm tato zkusenost prinesla?
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Popis vs. hodnoceni (45 minut)

Dalsi ¢ast programu je zaméfena na trénink rozliSovani popisného a hodnoticiho jazyka. Zdmérem je ukazat, jak Ize vyuZit co nejcistsi popis
k nastaveni sdilené reality a snizeni pravdépodobnosti vzniku konfliktu. Skupina bude po této aktivité také citlivéjsi na hodnotici jazyk, coz se
bude hodit pfi analyze medidlniho sdélenti, kterd bude nasledovat. Shrrite probéhlé aktivity a uvedte, co se bude dit dal: V prvni &dsti programu
jsme se vénovali tomu, jak zpisob, jakym o situaci kazdy z nds mluvi, ovliviiuje jeji vyznéni, jak ji mize zkreslovat. Nyni bychom se podivali blize
na to, jak odlisit popis od hodnoceni ¢i interpretace. Jejich smésovdni totiz mize znesnadriovat vzdjemné porozuméni v hovoru, pripadné vést
ke konfliktu. Pokusime se hledat co nejpiesnéjsi popis situaci, jenZ miize lidem, ktefi spolu mluvi, napomoci ke stejnému vnimdni situace.

Pred zadanim prace vysvétlete, jak rozeznat popis od naseho hodnoceni ¢i interpretace. Miizete pouzit piimér ke kamefte: popis je to, co
mUzeme vidét ¢i slySet — to, co by zachytila pfi nataceni kamera. Uvedte piiklad:

- Jeto IhdF. (= moje interpretace ¢i hodnoceni chovdni nékoho druhého) x Rekl mi, Ze mu domdci tikol sezral pes. (= pozorovdni, které by se
dalo natocit na kameru)

«  Jsilajddk, pordd chodis pozdé do vyuky. (= hodnoceni, které se opird o generalizaci typu ,vZdycky/nikdy”) x Tento tyden jsi prisel tfikrdt do
vyuky po zazvonéni. (= pozorovdni, na kterém se shodneme)

Rozdejte Ucastnicim a Ucastnikim sadu prohlaseni (pfiloha 2) a vyzvéte je, at zakrouzkuji ta prohlaseni, ve kterych do pozorovani pronika
i hodnoceni. Spole¢né pak projdéte prohlaseni a vyhodnotte, kterd z nich jsou Cisté pozorovanim, a kterd v sobé naopak obsahuji hodnoceni.

V dalsi &asti se vénujte tréninku pfevodu hodnoticich vyjadieni na ¢isté popisna. Zadejte praci do dvojic: Rlizné interpretace hodnoticich
vyjddreni casto vedou ke vzniku konfliktu (napfiklad pod néci Sikovnosti nebo agresivitou si kazdy z nds muZe predstavovat néco jiného a to pak
miiZe vést k nesouhlasu s vyjddrenim, Ze je nékdo Sikovny/agresivni). Zamérime se tedy na pfevod hodnoceni do popisného jazyka se zdmérem najit

vyjddreni, na kterém je moZné se shodnout. Pfevedte prohldseni, v nichZ se objevovalo hodnoceni, na pozorovdni, které hodnoceni neobsahuje.

Pfi zadani je vhodné pomoci skupiné néjakymi priklady. Napi.: Franta je mizerny fotbalista. — Franta nedal v poslednich 20 zdpasech ani jeden
gdl. Nebo: Predvddi se. — Vecer hopsd po pokoji a u toho zpivd.

Vysledek prace ve dvojicich sdilejte s celou skupinou (viz pfiloha 3).

Metodicka poznamka: S ohledem na ¢as mizete nechat polovinu skupiny prevadét jednu polovinu vét a druhé poloviné skupiny
zadat véty zbyvajici, pfipadné Ize od za¢atku pracovat s mensim poctem vét. Pfevod 10 hodnoticich vét na popisné bez predchozi
zku$enosti s timto prfemyslenim muze trvat i 30 minut.

Zpravy o klimatickém summitu — jak o konfliktech mluvi média (35 minut)

Shriite, co se odehradlo v pfedchozich ¢astech programu, a uvedte nasledujici ¢ast, ktera se zaméfi na média a zpravy: V predchozich cdstech
jsme zaZili, jak se informace zkresluje pfi preddvdni, at uz je to kvili tomu, Ze na ni jako dilezité ¢i zapamatovatelné vnimdme jen urcité cdsti, Ze do
ni vkldddme svoje ndzory a interpretace, nebo treba jen kvdli chuti vypravéce pobavit ¢i zaujmout. Zkouseli jsme si na konkrétnich vétdch rozlisit
pozorovdni od hodnoceni & interpretace, jejichz smésovdni sniZuje pravdépodobnost, Ze si vzdjemné porozumime, a muZe vyvolat konflikt.

Nyni se podivdme, jak s pfeddvdnim zprdv pracuji média, kterd oslovuji Sirokou verejnost a zprostredkovdvaji ¢asto velmi vzddlené nebo sloZité
informace, a tudiz celi obdobnym vyzvdm jako my v hovoru, jen ve vétsim méritku.

Uvedte praci s videi: V pfedchozi aktivité jsme se snaZili rozlisit, zda dany vyrok pouze popisuje situaci tak, jak by ji ,zachytila kamera’; nebo jestli
obsahuje i hodnoceni ¢i interpretaci, které nabizi mluvci. Pro orientaci v déni ve svété muzZe byt uzitecné toto rozlisovat i v médiich. Podivdme
se nyni na dvé videa, kterd prindseji zprdavu o totozné uddlosti, a pokusime se v nich najit, kdy popisuji fakta — tedy to, co se stalo, a kdy ndm
predklddaji ndzory ¢i interpretace autord.

Rozdélte zucastnéné do skupin po Ctyfech az 3esti, zpfistupnéte jim zafizeni, na kterém si budou moci prehrét videa (viz metodicka
podpora), a rozdejte jim prepisy hovoru z videi s otdzkami k zodpovézeni (pfiloha 4). Obé videa kratce predstavte. Cela tato ¢ast zabere
pfiblizné 20 minut. S ohledem na ¢as mUzete nechat jednu polovinu skupin pracovat s jednim videem a druhou polovinu s druhym.

Pred spusténim videi usmérnéte pozornost — vyzvéte Ucastniky a Ucastnice, at hledaji a zapisi si: (1) hlavni sdéleni videa; (2) fakta, ktera se
z videa dozvidédme; (3) vyroky, které vyjadfuji ndzor autora ¢i mluvéich.
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Vysledek préce sdilejte s celou skupinou a zaznamenejte na tabuli ¢i flipchart, aby viichni vidéli, o ¢em videa informuiji (hlavni sdéleni, fakta)
a kde nam predstavuji svou interpretaci (nazory).

Vénujte dal3ich 10 minut konfliktnimu potencidlu sdéleni, jeZ videa pfinaseji. Nechte polovinu skupin pracovat s analyzou videa Ceské
televize a druhou polovinu s analyzou videa TV Barrandov: Pfi pohledu na informace, které jsme sledovdnim videa zjistili, popfipadé pfi pohledu
na ndzory, interpretace a postoje, jeZ ndm predstavuji, zodpoveézte ndsledujici otdzku:

. V ¢em podle vds spocivd konflikt, na ktery videa reaguji, pfipadné ho predstavuji ¢i vyvoldvaji?

Vysledky premysleni sdilejte s celou skupinou a doplrite je k zapisu na tabuli.

Uzavrete praci s videem zamyslenim nad limity a riziky pfedévani a sledovéni zprdv, at uz skrze zpravodajstvi vefejnopravni televize, nebo
prostfednictvim poradu komercni televize. Nechte ¢as pro individudini zamysleni nad otazkou: Jaké vidim limity nebo rizika pfi preddvdni ¢i
sledovdni zprdv masovych médii?

Pozadejte Ucastniky a Ucastnice, aby si svoje myslenky zapsali, a poté nechte nékteré z nich zaznit.

V ndvaznosti na to, co v reflexi zazni, se miZete jesté kratce vénovat pojmu infotainment (viz infobox).

Zavérecna reflexe (10 minut)
Lekci uzaviete napiiklad zavére¢nym koleckem, ve kterém kazdy postupné fekne, co je pro néj tzv. NID = nejdilezitéjsi informace dne.
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Infobox — Popis a hodnoceni

Radé konfliktd by se predeslo, kdyby si lidé vyjasnili, o éem je vlastné Fe¢. Stava se totiz, Ze kazdy ve skute¢nosti mluvime o né¢em
jiném. Nastavit sdilenou realitu je ukolem popisu situace, kterd v nas vyvolava pnuti. Popis situace ndm v pfipadé reakce na néci
chovani pomUze oddélit pozorovani od naseho hodnoceni a interpretace. Pokud smésujeme pozorovani a interpretaci, snizujeme
pravdépodobnost, ze druzi slysi to, co jim chceme sdélit. Nase interpretace mlize vzbudit negativni pocity, protoze je vzdalena
tomu, jak situaci rozumi druha strana. Pfipustime-li jiné hodnoceni udalosti, mlze se stat, Ze si zacneme vsimat i jinych véci.

Popis obsahuje to, co mGzeme vidét nebo slyset; jinymi slovy, co by uméla zachytit kamera. Ta nataci obraz i zvuk (napt. Mirek Dusin

bézi), ale nikoli hodnoceni a pfibéhy odehravajici se v hlavach lidi (napt. Mirek Dusin krdsné bézi.). Zde jsou pfiklady, jak Ize hodnotici
vyroky preformulovat na popis:

Hodnoceni osoby vs. popisné vyjadieni toho, co déla

Je velmi chytry. Dokdzal si vybavit hlavni mésta vsech stdtd, na které jsem se zeptal.
Prisel s ndpadem, jak vyresit spor spoluZdkd tak, Ze byli oba spokojeni.

Je to ndsilnik. Dnes o prestdvce resil rozpor s kamarddem tim, Ze do néj strcil.

Jeto lhdr. Rekl mi, Ze mu domdci tikol sezral pes.

Hodnoceni osoby vs. hodnoceni toho, co déla

Jsi neprijemnd holka. Zplsob, jak odpovidds na otdzky, je mi nepfijemny.
Ty jsi ndpaditd. Tvé ndvrhy jsou ndpadité.

Hodnotici, citové zabarvena slova vs. popis

Ukradl mi tuzku. Dal si moji tuzku do svého pouzdra.
Shodila mé pred kamarddy. Rekla kamarddum, Ze jsem si koupila plySového medvidka.
Skace do reci. Zacind mluvit dfive, nez druzi dokonci vétu.

Vzdycky/nikdy vs. konkrétni zasazeni v ¢ase

Pordd chodis pozdé. Tento tyden jsi trikrdt pfiSel do tfidy po zazvonéni.

Kdyz toto uvazovani preneseme do svéta médii, dvojici pojmu ,pozorovani” a,hodnoceni” do jisté miry odpovida dvojice pojm
Jfakta” a ,ndzory”, jejichz smésovani mize byt stejné rizikové, pokud si ho jako pfijemci neuvédomujeme. Hledani sdilené reality
je v piipadé prace s médii o poznani slozitéjsi, jednak protoze média nejsou komunika¢nim partnerem - informacni tok je v jejich
pripadé jednosmérny, ale také proto, Ze informace, kterd k nam dorazila, uz je jen malym vysekem reality, jenz byl pro nas jako
prijemce nékym vybran. Kritickd prace s medidlnim sdélenim tedy v prvni fadé predpokladdéd ochotu pfipustit jiné hodnoceni
udalosti spi$ nez hledani objektivniho zdroje.

Slovo vzniklo spojenim anglickych vyraz(i information (informace) a entertainment (pobaveni, zabava). Jedna se o trend
ve zpravodajstvi, ktery je zaloZzen na podavani zpradv zdbavnou cestou. Typicky je pfedevsim pro komeréni média, ktera jsou
motivovana ziskem, protoze infotainment a zébavné porady pfitahuji vice divaka, a tudiz i platicich inzerent(.

Prestoze zabava a zpravodajstvi maji rozdilné cile, vzajemné se nevylucuji. Infotainment je jejich kombinaci a diky nému se muze
dafit zpfistupnit Siroké verejnosti nudna nebo slozita témata. V jeho disledku ale vzdy dochazi k jisté mite bulvarizace sdéleni.

Typickymi projevy infotainmentu jsou napfiklad nenucené vystupovani moderator(, ktefi do tématu mohou vstupovat svymi
osobnimi postoji, konfrontacni ton, napéti a prekvapeni, zivé vstupy, vizualni efekty, dynamicka hudba a dalsi.
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Metodicka podpora

Prace s videem

Pro aktivitu Summit o klimatu jsme vybrali zdznamy hlavni zpravodajské relace Ceské televize Uddlosti a pofad Jaromira Soukupa na TV
Barrandov Moje zprdvy, které pfinaseji informaci o klimatickém summitu OSN probéhlém dne 23. z4fi 2019 v New Yorku. Videonahravky jsou
ke stazeni na webu www.nazemi.cz/konflikty/sos.

Videonahravka Udalosti.mp4

. Kraceny zéznam hlavni zpravodajské relace Ceské televize (CT) Uddlosti z 23. 9. 2019, ve kterém se mluvi o pravé probihajicim
klimatickém summitu OSN v New Yorku.

« (T je ¢eska vetejnopravni televize, je zfizena zékonem o Ceské televizi a jako médium vefejné sluzby ma zajistovat véem ob¢anim
pristup k informacim, kultufe, vzdélani a zabavé.

Videonahravka MojeZpravy.mp4

. Kraceny zéznam pofadu Jaromira Soukupa Moje zprdvy, ktery vysilala TV Barrandov 24. 9. 2019. Cést pofadu reaguje na déni okolo
klimatického summitu OSN v New Yorku, predevsim na plsobeni aktivistky Grety Thunbergové.

« TV Barrandov je ¢eska televizni stanice vlastnénd akciovou spole¢nosti Empresa Media, kterou z vétsiny ovlada Jaromir Soukup. Jeji
celodenni sledovanost je témér dvojnasobna oproti zpravodajskému kanalu CT24.

Jak se mluvi o konfliktech / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Zamérné srovnavame porad vefejnopravni televize, kterd svym vysildnim poskytuje vefejnou sluzbu, a pofad komer¢ni televize, jehoz
primarnim zamérem, ackoli plisobi jako zpravodajstvi, je prilakat divaky a na sledovanosti vydélat. Srovnani probiha na nékolika turovnich:

«  Vobou videich Ize v rizné mite sledovat prvky infotainmentu (viz infobox).

«  Obé videa mluvi o stejné udalosti, ale dliraz kladou na UplIné jiné téma, napiiklad:
Udalosti: ucast amerického prezidenta
Moje zprdvy: Gretina cesta lodi

Aktivita timto navazuje na aktivitu Tichd posta, ve které Ucastnici a Uc¢astnice mimo jiné zazivaji, jak mluvci filtruje predavané informace.

«  Vobou videich je divakiim situace néjak interpretovana a mluv¢i ji néjak hodnoti, napfiklad:
Udadlosti: ,.extrémné ambiciézni plany” (= hodnoceni) zdc¢astnénych zemi mohou pfinést néco hmatatelného, neucasti hlavnich
znecistovatell navzdory (neni jisté, co by to mélo byt, ale z dalsi feci se da odvodit, ze ,zména k lepsimu” = interpretace)

Maoje zprdvy: ironizujici tén, ,Ctrnactidenni plavba vypadd v novindch 1épe’; ,pokud ji (Greté) nékdo ukradl détstvi, je to ona sama a jeji
manazerka, (...) ktera ji asi pise ty projevy” (= smés moderatorovych nazord a odsudkd, ve kterych nabizi svou interpretaci Gretiny Ulohy)

Aktivita timto navazuje na pfedchozi aktivitu Popis vs. hodnoceni, ve které se rozliSoval popisny a hodnotici jazyk se zamérem pomoci
nastavit sdilenou realitu.

- Obé videa maji potencidl vnést do spolec¢nosti konflikty na mnoha rdznych drovnich; pfiklad, ve kterém vyuzivaji konkrétniho ¢lovéka
k zosobnéni problému:
Udadilosti: Trump jako zastupce statd, které odmitaji hledat spole¢né feseni
Moje zprdvy: Greta jako zastupkyné aktivist(, ktefi jsou hystericti, nebezpecni a nékym manipulovani

Téma klimatického summitu, potazmo zmény klimatu nebo klimatického aktivismu jsme zvolili s ohledem na jeho aktuélnost a dllezitost
a dale s pfihlédnutim k symbolickému vyznamu postavy Grety Thunbergové pro generaci dospivajicich.
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Tipy pro dalsi praci

Vidél jsem novy svét — prace s ptibéhem

Cést programu vénuijici se medialnimu sdéleni je mozné spole¢né ¢ individuélné rozsifit o praci s pfib&hem Vidél jsem novy svét (piiloha 5),
jenz pojednava o rdznych perspektivach nabizenych ve dvou vypravénich o stejné udalosti. Pfibéh v pfiloze je doplnén o sadu otézek, které
je mozné pouZzit v reflexi jeho ¢teni.

Pribéhy a jejich vypravéni jsou jednim z nejzakladnéjsich zplsobd, jak ostatnim lidem predavat tradice, formovat jejich postoje a hodnoty
a ucit je na zakladé predeslych zkusenosti. Z téchto diivodt se na praci s piibéhy mizeme divat jako na vzdélavaci a vychovnou metodu,
kterd je pro Ucastniky a Ucastnice zcela pfirozena.
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Pracovni listy

Jak se mluvi o konfliktech

Tato lekce zkouma, jak se o konfliktech mluvi. Jak lidé, ktefi se snazi néjakou konfliktni situaci popsat,
ovlivnuji jeji vyznéni? Zamétime se na rozhovory mezi jednotlivci
ina sdélovani zprav rtiznymi médii.

Klic¢ova slova: popis, hodnoceni, fakta, ndzory, interpretace, média

Popis vs. hodnoceni

V rozhovoru bézné pouzivdme popis a hodnocenitoho, co se okolo nés déje, co zazivame. Smésovani popisu a hodnoceni viak
mUzZe znesnadnovat vzajemné porozuméni, piipadné vést ke konfliktu. Pokusime se nyni hledat co nejpresnéjsi popis situaci —
takovy popis totiz mlze lidem, ktefi spolu mluvi, napomoci ke stejnému vnimani situace.

Jak jednoduse rozeznat popis od naseho hodnoceni ¢i interpretace? Popis je v podstaté to, co miizeme vidét ¢i slyset - to, co by
zachytila pfi nata¢eni kamera.

Piiklad:
« Je to Ihdf. (= moje interpretace ¢i hodnoceni chovani né&koho druhého) x Rekl mi, Z2e mu domdci kol sezral pes.

(= pozorovani, které by se dalo natocit na kameru)

«  Jsilajddk, pordd chodis pozdé do vyuky. (= hodnoceni, které se opira o generalizaci typu ,vzdycky/nikdy”) x Tento tyden jsi
prisel trikrdt do vyuky po zazvonéni. (= pozorovani, na kterém se shodneme)

Ukol: Vezmi si ptilohu 2 Prevod tvrzeni — popis vs. hodnoceni a zakrouzkuj takova prohlaseni, ve kterych do pozorovani
pronika i hodnoceni.

Vis, ze...
... rdzné interpretace hodnoticich vyjadieni vedou casto ke vzniku konfliktu? Napfiklad pod néci Sikovnosti nebo

agresivitou si kazdy z nas mlze predstavovat néco jiného. To pak muaze vést k nesouhlasu s vyjadienim, ze je nékdo
sikovny ¢i agresivni.

Ukol: Pokus se prevést hodnoceni do popisného jazyka a najit takové vyjadreni, na kterém se Ize shodnout. Prohlageni z ptilohy 2,
v nichZ se objevovalo hodnoceni, pfepis na pozorovani, kterd nebudou obsahovat Zadna hodnoceni.

Co si odnasis? Co té zaujalo, pfislo ti zajimavé nebo dulezité?

o
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Zpravy o klimatickém summitu - jak
o konfliktech mluvi média

V predchozi ¢asti jsme se snazili rozlisit, zda dany vyrok pouze popisuje situaci tak, jak by ji,zachytila kamera“, nebo obsahuje i hodnoceni
¢i interpretaci mluvciho. Pro orientaci ve svétovém déni mUze byt uzite¢né naucit se to rozlisovat i v médiich.

Vis, ze...
... kdyZ spojime zdbavu a zpravodajstvi, dostaneme infotainment? Pfestoze zabava a zpravodajstvi maji rozdilné cile, vzajemné

se nevylucuji. Infotainment je jejich kombinaci a diky nému lIze zpfistupnit Siroké vefejnosti i nudnd nebo slozitd témata.
V takovém pfipadé ale vzdy dochazi k jisté mife bulvarizace sdéleni.

K typickym projeviim infotainmentu patfi nenucené vystupovani moderdtor(, ktefi mohou do tématu vnaset své osobni
postoje, konfrontacni tdn, napéti a prekvapeni, Zivé vstupy, vizudlni efekty nebo tfeba dynamicka hudba.

Jak se mluvi o konfliktech / Konflikt jako ptilezitost k uceni

Ukol: Podivej se na video, které piinasi informaci o klimatickém summitu OSN konaném 23. zafi 2019 v New Yorku. Vezmi si pfilohu 3
Zprdvy o klimatickém summitu - prepis videi a otdzky a zapis si: 1. hlavni sdéleni videa; 2. fakta, ktera video uvadi; 3. vyroky, které vyjadfuji
nazor autora ¢ mluvcich.

Ukol: Na zakladé informaci, nazor( ¢&i interpretaci, které jsi ziskal/a pFi sledovani videa, zodpovéz nasledujici otazky:

V ¢em podle tebe spociva konflikt, na ktery videa reaguji, pfipadné ho predstavuji ¢i vyvolavaji?
Jaké vidis limity nebo rizika pti pfedavani ¢i sledovani zprav masovych
(vetejnopravnich ¢i komercnich) médii?
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Priloha 1

Petr a lvan

Spoluzdci Petr a Ivan jsou kamaradi. Sedi pres ulicku vedle sebe. V hodiné matematiky Ivan hodil po Petrovi tfi kousky pomerancové
kary. Usmival se u toho. Petr se rychle ohlédl a fekl:,Hazej si to po svy matce!” lvan hodil dalsi kus kirry a s Gsmévem zaseptal:,Mou mamu
nech na pokoji, Sprte Petr se otocil a hodil po Ivanovi gumu. U¢itel to uvidél a fekl mu, Ze za nim ma po vyucovani pfijit do kabinetu.
Kdyz zazvonilo, ucitel odesel prvni a v zavésu za nim spéchala spoluZacka Marie. Pak vysli ze tfidy dal3i lidé.

Petr dost nahlas ekl Ivanovi:, Ty ses kretén. Pro¢ mé furt otravujes? Viechno je pak na mé, budu z toho mit problém.”

Ivan se smal:,V3ak sis taky hodil”

Petr:,Hele, az se mé zept3, jak to bylo, tak ja té kryt nebudu.”

Ivan se prestal smat:,To bys neudélal, bonzaku!”

Petr:,O co, ze jo?”

Druhy den pfi hodiné matematiky fekl ucitel lvanovi:,Ivane, o pfrestavce pojd prosim se mnou.” Ivan se podival na Petra a zamracil se na
ného, ten zakroutil hlavou. Po hodinég, kdyz el lvan za ucitelem, str¢il do Petra.

Sedis blizko nich, a tak jsi to véechno sledoval/a. Spoluzék, ktery véera chybél a sedi na druhé strané tfidy, uvidél, jak lvan do Petra str¢il,
a zeptal se té, co se stalo. Povéz mu to.

©
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Priloha 2

Prevod tvrzeni — popis vs. hodnoceni

Z nasledujicich vét vyberte ty, ve kterych je popis smichany s hodnocenim.
Pokuste se hodnoceni prevést na Cisty popis.

_|

1. lvan byl na Petra bezdGvodné nastvany.

Jak se mluvi o konfliktech / Konflikt jako ptilezitost k uceni
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Priloha 3

Prevod tvrzeni — lektorsky podklad k aktivité
Popis vs. hodnoceni

1. Ivan byl na Petra bezdlivodné nastvany.
—> Ivan na Petra zvysil hlas, nebylo mi viak jasné z jakého diivodu.

2. Vcera na obédé si Lukas pocakal tricko rajskou omackou.

3. Kdyz jsme fesili, kam pojedeme na Skolni vylet, pfedsedkyné tfidy se mé nezeptala na mdj nézor.

Jak se mluvi o konfliktech / Konflikt jako ptilezitost k uceni

4. Na&S uditel télocviku je Sikovny ¢lovék.
—> Nas ucitel télocviku umi vy$plhat na lané aZ ke stropu bez pouziti nohou.

5. Kamila se ve vyuce pfili$ hlasi o slovo.
—> Dnes se v hodiné zemépisu Kamila hlasila pokazdé, kdyz se u¢itelka na néco zeptala.

6. Karel je agresivni.
—> Karel strkal do dvou svych spoluzak( pti ¢ekani ve fronté na obédy.

7. Jana byla tento tyden denné prvni v fadé na obédy.

8. Ucitelé, ktefi dozoruji o prestédvce na chodbé, mi €éasto neodpovidaji na pozdrav.
—> Dnes mi ani jeden ze tfi u¢iteld dozorujicich na chodbé, které jsem pozdravil, na m(j pozdrav neodpovédél.

9. Tereza mifekla, Ze mi neslusi zelena.

10. KdyZ méme tfidnické hodiny, tfidni si na nasi tfidu porad stézuje.
—> Na poslednich tfech ttidnickych hodinach nase tfidni mluvila o mnozicich se stiznostech na chovani nasi ttidy
od ostatnich ucitel(.
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Priloha 4
Zpravy o klimatickém summitu — prepis videi a otazky

Udalosti
Pouze konkrétni a proveditelné zdvazky cekd generdini tajemnik OSN od summitu o klimatu. Setkdni stdtnikui se Spickami byznysu a obcanskych

studie Svétové meteorologické organizace ¢im ddl citelnéjsi.

- Anténio Guterres, generdlni tajemnik OSN: ,Stav klimatické nouze je zdvod, ktery prohrdvdme. Ale miZeme ho vyhrdt. Klimatickou krizi jsme
zpUsobili my. Reseni musi pfijit od nds.”

- Greta Thunbergovd, svédskd aktivistka: ,Svymi prdzdnymi slovy jste mi ukradli sny i détstvi”

Namétend data ukazuji, Ze poslednich pét let bylo nejteplejsich v déjindch. Sedesdt svétovych stdtnikii prdvé ted predstavuje pldny, jak
vypousténi sklenikovych plyni ve svych zemich omezi. Americky prezident Trump, zndmy vlaznym pfistupem k ochrané Zivotniho prostredi, se
setkdni neocekdvané taky zuéastnil — ale jen okrajove.

(...)

Do mista summitu ted jesté Zivé — v New Yorku je David Mifejovsky.

- Uz jsme slyseli, Ze americky prezident nevystoupil - stejné jako zdstupci dalSich zemi, které se pocitaji mezi velké znecistovatele. MiiZe bez
jejich ucasti summit prinést hmatatelné uspéchy?

- Ano, miiZe, protoZe stdty, které zde dnes predstavuji své pldny, jsou extrémné ambiciézni. Pokud by se skute¢né podafilo naplnit to, co tady
dnes slibuji, tak to efekt mit zcela urcité bude. Samozrejmé by bylo podstatné rychlejsi pInéni cild, pokud by se uz od zacdtku pripojily zemé,
jako jsou prdvé Spojené stdty, Brazilie, Cina nebo Japonsko. Nicméné pokud velké svétové ekonomiky jako naptiklad Indie a také velké evropské
ekonomiky do nékolika desitek let zcela zméni své hospoddrstvi. To znamend, Ze budou vyrdbét elektrinu pouze z jddra a obnovitelnych zdrojd,
a pokud prestanou vyrdbét benzin a naftu z ropy, pfestanou vyuZzivat automobily a stroje pohdnéné prdvé témito pohonnymi ldtkami, tak to
bude znamenat obrovské zmény celosvétove. Stdty, které se dnes odmitaji pfipojit, na to budou muset reagovat. Jedna velkd zména uz moznd
dnes probéhla. Donald Trump plivodné ozndmil, Ze viibec na klimaticky summit nepfijde, a potom, byt jen na krdtkou dobu, do sdlu dorazil.
Jaké je hlavni sdéleni zpravy?

Viypis, jaka fakta se z videa dozvidame:
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Ptriloha 4
Zpravy o klimatickém summitu — prepis videi a otazky

Moje zpravy

Apojdme tedkon do Ameriky, tedy do Ameriky, tam je ted’ten klimaticky summit v New Yorku, kde je nds pan premiér a ministr Havlicek a ministr
Brabec a taky je tam Greta. Greta, ta copatd Greta. Abysme se vradtili k tomu summitu, tak on Ze s Zddnym projevem tam nevystoupi, nds
premiér. V tom OSN. Za to hned v ivodu vystoupila moje oblibenkyné, v uvozovkdch oblibenkyné. Sestndctiletd aktivistka Greta Thunbergovd.
Ano. Ta se jako toho nebdla a velmi emotivné zkritizovala jednoho stdtnika vedle druhého, Ze s klimatem bojuji mdlo. A dokonce rekla, Ze ji
ukradli détstvi.

Vite co, jd ji budu citovat, tu mladou ddmu: ,Neméla bych tu byt. Méla bych byt ve $kole, na druhé strané ocednu. Jak jste jen mohli? Vasimi
prdzdnymi slovy jste mi ukradli mé sny a mé détstvi;” dodala tresoucim se hlasem. Ta ddma, Greta, ale to uZ, takhle, jd, ja si myslim, Ze uz to
bylo prehnany, jo? Ten obsah téch slov, ten emotivni apel. Asi je za ivahu, stoji za Gvahu, ale to, co tam predvedla, jak se u toho tvdfila, jak tam
fikala, Ze vsichni vymreme a Ze jsme ji ukradli détstvi. A i ten verbdlini projev, pokud jste to slyseli. No. No. Jd bych jako dodal, Ze pokud ji nékdo
ukrad détstvi, tak je to ona sama a ta jeji prasténd manaZerka, kterd se jmenuje Holly Covaovd, jo? Holly Covaovd je manazerka ty Grety, kterd
ji asi ty projevy pise a pfipravuje ji na to a tak. Vono jde o PR, ale moc ji nedochdzi disledky téch krokd.

Nardzim samoziejmé na to, Ze tahleta aktivistka kvili strachu o pfirodu a v rdmci zachovdni emisi, nizkych emisi a tak ddle, doplula na
klimaticky summit lodi. Letadlem by to pry nebylo ekologicky. Tak jd jenom, Ze ted’budou muset do Ameriky priletét jeji dva spolupracovnici,
aby jachtu odvezli zase zpdtky do Evropy, coZ ve svym vysledku, logicky, znamend uplné stejnej pocet letenek, jako kdyby tam ona letéla
rovnou, chdpete, s tdtou. To jenom, kdyZ jsme u toho ekologickyho chovdni, jo? ProtoZe kdyby tam letéla rovnou, tak to byly dvoje letenky. Ona
sice plula tou jachtou, akordt pro tu jachtu musi nékdo priletét a vodvézt ji zpdtky, no. Ale jd chdpu, Ze ¢trndctidenni plavba vypadd v novindch
lépe, a mdm takovou jenom pozndmku, jo? Jd, kdyz jsem vidél zpisob, jak ona mluvila, tu dikci a tu formu, tak si myslim, moznd, Ze by rodice

méli jako zasdhnout, jo? ProtoZe Sestndctiletd divka evidentné Zije, zacind Zit ve svém svété a nevim, podle mé to neni zdravy, no, ale jd jenom
jsem byl z toho projevu takovy zdéseny. Tak.

Jaké je hlavni sdéleni zpravy?
Vypis, jaka fakta se z videa dozvidame:
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Priloha 5

Vidél jsem novy svét

PiSe se rok 1605. Pozdni odpoledne ve $panélském pfistavnim mésté. Tripatrové domy, Sirokd hlavni ulice vedouci k mofi a na jejim
konci je vidét stézen velké plachetnice. Lidi ubyvd, kdo mél zbozi pred kramem, ten uklizi. Platéné stfisky, sudy, bedny, pytle, kose...
Slunce brzy zapadne. Mezi jinymi spéchd ulici mlady muz. Skoncila mu préce v dilné krej¢iho. Uhyba do postranni ulicky a mizi za dvefmi
hospody. Useda ke stolu v rohu a zdravi se s bratrem. Oba budou jist po celodenni praci, ale ze vieho nejdfive se ten pravé pfichozi
nad3ené pousti do vypravéni.

~Predstav si, jdu z dilny, tésim se na vecefi a prodirdm se lidmi na hlavni ulici. Najednou mé zastavi zada lidi, co stoji v hlou¢ku. Nahlizim
jim pfes ramena a slySim hlas kohosi, jak vykfikuje:,Zlato! | déti uSmudlany ho tam nosi kolem krku..." Prodral jsem se dopfedu, abych
vidél. Na bedné tam stal ndmofrnik. Nemyty, neholeny, Spinavy, trhan s okousanymi nehty. Citil jsem smrad z jeho huby, ve které mu
zbylo jen par zubu. Jisté byl nemocny, divné se mu leskly oci. Snad i Sileny. Ale s ohném v hlase hulakal o mésté ze zlata, které vidél. Zlata
tam pry musi byt hory. Mlel r(izné véci. O jidle, o zvifatech a kytkach. O divnych duhovych ptécich. Ale lidé tam pry chodi nazi, obleceni
jen do zlata a feminka! Zval, kdo chce, at se pFida k dali vypravé. Clovéce, bracho, ptijet tam tak s balikem pékné latky pro ty nahace
a vymeénit ji za to jejich zlato!”

Druhy z bratrd, péstitel a prodavac zeleniny, si bere slovo: ,Déjou se véci,” povida. ,Takovych kiiklounG je ted pIné mésto. Taky jsem
jednoho cestou z trznice na hlavni ulici potkal. Taky ho lidi v hlou¢ku poslouchali. To byl ale vzdélany ¢lovék. Bylo na ném vidét, Ze byl
dlouho na moti, ale moudry, zkuseny byl. V zemédélstvi rozhodné. Mluvil o novém svété s rodnou ptdou, ktera lezi ladem. Vody vsude
dost a Uroda nékolikrat do roka. A tamni veseli lidé, ktefi radi se vS§im pomuzou. Popisoval tvary a chuté divnych velikych plod{, mluvil
o kofeni, o nadhernych kvétinach... Jel bych tam, ¢lovéce. Na dva na tfi roky hospodafit. Dovézt semena a zkusit, co vzejde tady!”

Vtom se otevrely dvefe a do hospody vstoupil s hlasitym pozdravem dal$i muz. Smérem ke kuchyni zvu¢né zavolal: ,Budu jist!” A pak
ke véem ostatnim prohlasil:,Za mésic znovu odplouva obchodni lod’ Angulo de visién (pozn.: $panélsky thel pohledu). Kdo nemate do
Ceho pichnout, jdéte se zapsat zitra vecer do kr¢my Bufonadas (pozn.: Spanélsky blaznovstvi).” Oba bratfi zvedli oboci a jeden jako druhy,
ve stejny okamzik nadsené vymrstili pazi smérem ke dvefim s vykfikem: To je on!”

Zdroj:
FRUHBAUEROVA, Petra, STEJSKAL, Ondfej, ed. Moje cesta ke svétu: Portfolio globdiniho vzdéldvdni. Brno: NaZemi, 2017.
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O ¢em podle tebe ptibéh byl?
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Zpravy o konfliktech

Vzdélavaci blok se zamétuje na ozbrojeneé konflikty probihajici

ve sveté a na zpravy, které k nam o nich prichazeji. Zkouma

koncept zpravodajskych hodnot a sleduje, co pro nas pfi prijimani

zprav urcuje zavaznost konfliktu. U¢astnici a i€astnice hledaji,

jak se jejich vnimani konfliktli nasledné promita do jejich jednani.

Doba trvani
Vvék

Pomticky

Ucastnici a U¢astnice identifikuji vlivy, které utvareji jejich pfedstavy o zavaznosti
ozbrojenych konfliktd.

Ucastnici a U¢astnice pojmenuiji kritéria ovliviujici medialni sdéleni a odvodi,
jaké disledky mGze mit jejich aplikace pro jednotlivé prijemce i celou spole¢nost.

135 minut (bez prestavek)
15+

pracovni list pro kazdého, flipchart/tabule, fixy, cedule s popisky os (ohroZeni — bezpeci,
prostfednictvim zbrani - beze zbrani), dva provazky na vytvoreni osového kfize, definice
ozbrojeného konfliktu (napsana na ceduli nebo ptipravena k promitnuti), plachty
znéazornujici pocet obéti vybranych ozbrojenych konfliktd, papiry a tuzky pro kazdého,
Vybrané ozbrojené konflikty — lektorsky podklad k aktivité Konflikty a Cisla (ptiloha 1),
Informace o vybranych ozbrojenych konfliktech - lektorsky podklad k aktivité Konflikty a Cisla
(pfiloha 2), Zpravodajské hodnoty - kopie seznamu pro kazdého (pfiloha 3), Ndméty na
Clanky - titulky a perexy zprav o ozbrojenych konfliktech pro skupiny (pfiloha 4), Ndméty
na ¢ldnky - lektorsky podklad k aktivité Jak se z uddlosti stane zprdva (pfiloha 5)

Kompetence globalniho
obcanstvi

0 Nakladani s konflikty

@ Kritické mysleni
a oteviend mysl

Cile udrzitelného
rozvoje

16 Mir, spravedinost
asilné instituce

_|

=
~
N
()]

Zpravy o konfliktech / Konflikt jako pfilezitost k uceni



." N A Z E MI Programy @

Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢atku uvedte Gcastniky a ucastnice do tématu a kratce predstavte, ¢emu se bude setkéni vénovat: Dnes se budeme vénovat vybranym
ozbrojenym konfliktiim, které se odehrdvaji ve svété. Podivdme se na to, jaké zprdvy o nich dostdvdme a jak tyto zprdvy ovliviiuji nase vnimdni
konfliktd a nds pfistup ke svétu.

V Givodu upozornéte na naro¢nost tématu a dobrovolnou tcast pfi viech aktivitach.

V pribéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Gcastnicemi vyuZivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, predem si jej
dobre prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuzivanim pfiloh v pfislusnych
Castech realizace.

Graf bezpeci (25 minut)
Program zahajte zmapovanim postoju k bezpecive svété a k tomu, jakou roli v jeho udrzovani, ¢&i ohroZovani hraji zbrané. Na zemi znazornéte
pomoci provazkid graf o dvou oséch, které predstavuji urcity ramec premysleni o bezpeci ve svété:

«  osaX:ohrozeni = bezpedi
« osaY: prostfednictvim zbrani = beze zbrani

Vlyzvéte Ucastniky a Ucastnice, aby se v rdmci grafu pohybovali a vZdy si stoupli na misto, které pfedstavuje jejich odpovéd' na otazku.
Postupné pokladejte otazky:

«  Jaksipredstavujete idedlni svét?

«  Jak se citite vy osobné v &ase a prostoru, kde Zijeme? Po této otdzce je vyzvéte, aby mezi sebou ve dvojicich &i trojicich stojicich pobliz
sdileli, pro¢ se postavili zrovna tam. Nékolik dtivod( m{izete nechat zaznit.

«  Jak vnimdte svét celkové? Opét nechte prostor pro sdileni mezi lidmi, ktefi stoji blizko u sebe. MiiZete je navést otazkami: Proc jste se
postavili zrovna tam? Lisi se vase pozice po druhé a treti otdzce? Pro¢ ano/ne?

Konflikty a ¢isla (60 minut)
Dalsi ¢ast programu se vénuje konkrétnim ozbrojenym konfliktim a zaméruje se na to, co pro nas urcuje jejich zavaznost. Uvedte téma
ozbrojenych konfliktd: Nejviditelnéjsi naruseni bezpecnosti ve svété predstavuji ozbrojené konflikty. Tém se budeme nyni vénovat.

Na zacatek upresnéte, co je ozbrojeny konflikt — sjednotte si definici ozbrojeného konfliktu. Vyuzit mdzete naptiklad nasledujici popis
(komentaf k jednotlivym bodlim viz infobox):

- Ozbrojeny konflikt je v mezinarodnim pravu konflikt mezi vojaky dvou a vice statd nebo mezi vojaky, paramilitarnimi skupinami ¢i
povstalci v rdmci jednoho statu.

- Ozbrojeny konflikt existuje uz tehdy, kdyz vojaci nebo paramilitarni skupiny disponujici alespon regionalné omezenou moci a hrozi,
Ze svoji moc vyuziji.

« V ozbrojeném konfliktu valcici strany pouzivaji organizované nasili jako mocensky prostiedek k prosazeni cill politickych,
nabozenskych, ideologickych, ekonomickych nebo jinych.

Definici ozbrojeného konfliktu, na které se shodnete, napiste na tabuli nebo promitnéte, aby ji méli vsichni pfi dal3i aktivité na ocich.

V nésledujicich 15 minutdch zmapujte povédomi o probihajicich ¢i nedavno probéhlych ozbrojenych konfliktech. Zadejte do
dvojic ukol pojmenovat a sepsat tfi nejzévaznéjsi ozbrojené konflikty od 90. let minulého stoleti. Vyzvéte dvojice, at si zaroven napisi,
v ¢em vidi zavaznost vybranych konflikth — pro¢ vybrali pravé tyto konflikty, na zakladé jakych kritérii. Vysledek patrani ve dvojicich
spole¢né sepiste na flipchart.

. Kazda dvojice postupné fekne jeden konflikt, v druhém kole dalsi a v poslednim kole tieti, maji-li jesté takovy, ktery dosud nezaznél.
. Na konci zjistéte, jestli jesté nékoho napada néjaky vyznamny konflikt, ktery nebyl zminén. Doplrite maximalné jeden nebo dva.
« Nadruhy flipchart spolecné sepiste kritéria zavaznosti, podle kterych dvojice vybiraly konflikty.

Uvedte dalsi ¢ast s ndzvem Posvatny prostor. Pozadejte o chvili ticha, shrite dosavadni pribéh a vysvétlete, co se bude dit: Vzpomnéli
jste sina mnozstvi ozbrojenych konflikti a vyjmenovali jste fadu kritérii, podle kterych Ize hodnotit jejich zdvaZnost. Pro nds bude v ndsledujici
cdsti klicovym kritériem pocet obéti. Ukdzeme si nyni nékteré ze soucasnych ¢i neddvno skoncenych ozbrojenych konfliktd, a to prostiednictvim
plosného zobrazeni poctu obéti.
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. Uvedte misto ¢i ndzev konfliktu, odpovidajici datum, kratky komentar kontextu konfliktu a pocet obéti.
. Rozlozte plachtu, ktera predstavuje pocet obéti.

Metodicka poznamka: Zadost o ticho na zacatku aktivity je zafazena z toho dlivodu, Ze v této ¢asti by neméla vznikat diskuze
(napriklad o poctu obéti apod.). Skupina na sebe pouze necha pusobit informace o ozbrojenych konfliktech.

Nechte Ucastniky a Ucastnice ve volném psani zachytit, co se v nich ted odehravé a nad ¢im premysleji. Popiste metodu volného psani:

. Pis po celou dobu vse, co té k tématu napada.

«  Pi$ souvisly text, ne jen jednotliva hesla nebo body.

. Nevracej se k napsanému, nic neopravuj a nevylepsuj, co uz je napsané. Nenech se ve svych ndpadech brzdit pravopisem.

. Pokracuj v psani, i kdyZz té nic nenapada — zapisuj i pomocné véty (,Ted mé nic nenapadd..; ,Jak by 3lo pokrac¢ovat?”), ale snaz se
vrétit k tématu.

. Psani je pouze pro tebe, a pokud se budes chtit o zapsané myslenky podélit, bude to ¢isté na tvém rozhodnuti.

Zadejte otazky: Co se mi honi hlavou? Jaké to ve mné vyvolalo pocity? Jaké mdm otdzky?

. Po 4 az 5 minutach psani je vyzvéte, aby si po sobé precetli svdj text a podtrhli si v ném myslenky, které jim pripadaji dulezité. Dejte
jim moznost v kolecku sdilet tyto své myslenky, aniz by rozvijeli vyjadfeni ostatnich. Upozornéte, Zze kdo nechce, nemusi nic sdilet.
Cela tato reflektivni ¢ast zabere pfiblizné 15 minut.

Jak se z udalosti stane zprava (35 minut)

Shrite, co se odehralo v prvni ¢asti programu, a uvedte nasledujici ¢ast, kterd se bude vénovat médiim a zpravam: V prvni cdsti jsme
vzpominali na neddvné ozbrojené konflikty, premysleli jsme nad tim, pro¢ je vnimdme jako zdvazné, a pak jsme si nékolik vybranych predstavili
z hlediska poctu obéti. Ted'se podivdme na to, proc jsou pro nds nékteré konflikty zndmé vice a nékteré méné. Prozkoumdme, jak média vybiraji
udadlosti, ze kterych udélaji zpravu, a jak fesi, co vsechno se v dané zprdvé objevi.

Vratte se ke kritériim zavaznosti, podle nichz dvojice vybiraly konflikty v prvni ¢asti programu, a rozsirte je o kritéria diilezita pro média:

konfliktu. Média to délaji podobneé: kdyz vybiraji zprdvy, o nichZ budou informovat, maji také pro tento vybér jistd kritéria.

+  Podle ¢eho podle vds média vybiraji zprdvy, které zverejni?
. Pokud se odpovédi shoduiji s jiz zapsanymi kritérii zadvaznosti, podtrhnéte je. Pokud se objevi novd, doplrite je do seznamu jinou barvou.

Kratce predstavte koncept zpravodajskych hodnot (viz infobox) a podivejte se na to, v kterych bodech se shoduje s vasim seznamem.
Vysvétlete, Ze v nasledujici palhodiné si s témito hodnotami vyzkousite pracovat v novinaiské roli, abyste se pak mohli bavit o tom, jaky
vliv maji na zpravy: Zpravodajské hodnoty rozhoduji o tom, zda se uddlost proméni ve zprdvu v médiich. Zamérime se ted’na vybrané zprdvy
o konfliktech a vyzkousime si roli Séfredaktora, jenZ musi vybrat zprdvu, kterd se objevi v novindch. Na pomoc budete mit seznam zpravodajskych
hodnot, ktery vdm muzZe pomoci pfi vybéru zprdv. Jednd se o hodnoty, jez popsali v roce 1965 Johan Galtung a Marie Rugeovd a jeZ se daji pouzit
pro zkoumdni zahrani¢niho zpravodajstvi.

. Rozdélte ucastniky a Ucastnice na skupiny po 3 az 4 lidech. Rozdejte viéem seznam zpravodajskych hodnot (pfiloha 3) a nechte kratky
¢as na jejich procteni.

Vysvétlete, co konkrétné bude tkolem skupin: Predstavte si, Ze jste v roli séfredaktorui a séfredaktorek.. Na stole se vam seslo nékolik nameéti na
¢ldnky, ale prostor ve zprdvdch je omezeny. Vasim tikolem je vybrat jen jednu ze zprdv. Na vybéru se ve skupiné domluvte a pfipravte si odlivodnénti,
proc jste vybrali konkrétni zprdvu a které z hodnot pro vds pfi vybéru zprdvy hrdly roli.

. Do skupin rozdejte vybrané naméty na zpravy o konfliktech (pfiloha 4, k vybéru ¢lankd podrobnéji viz metodicka podpora).
« AZ skupinky dokonci praci, nechte je predstavit jejich vybér i s odlvodnénim, které hodnoty vyslednou volbu ovlivnily, ptipadné
co dalsiho je vedlo k vybéru dané zpravy.
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Zpravy a ja — zavérecna reflexe (10 minut)

Program uzaviete premyslenim nad limity naseho ¢teni zprav a ivahou nad moznymi dasledky, které toto ¢teni mize mit. Zadejte téma pro
rozhovor ve dvojicich: Nyni, kdyz jste se sezndmili se zpravodajskymi hodnotami a vyzkouseli si vybér zprdv, se ve dvojicich pobavte o ndsledujici

otdzce: Kde jsou nase slepd mista (pfi prijimadni zprdv) a pro¢?

Po pér minutach diskuze ve dvojicich nechte zaznit zasadni myslenky, které se v rozhovoru objevily, a v heslech je zapisujte na tabuli ¢i

flipchart, aby na né vsichni vidéli. Spolecné s celou skupinou se pak zamyslete nad otazkami:

Jak mohou tato slepd mista ovliviiovat moje jedndni?
Jaké dtsledky mohou mit pro spolecnost, kterd mé obklopuje?

Infobox — Ozbrojeny konflikt

Definice pouzitd v programu se snazi zachytit kategorie ozbrojenych konfliktd definovanych v mezinarodnim pravu. Zahrnuje
konflikty vnitrostatni i mezistatni véetné okupace, osvobozeneckd hnuti a ostatni konflikty vedené armadou statu nebo jinymi
organizovanymi ozbrojenymi skupinami majicimi veleni (paramilitarni skupiny).

«  Ozbrojeny konflikt je v mezinarodnim pravu konflikt mezi vojaky vice statit nebo mezi vojaky, paramilitarnimi skupinami
¢i povstalci v ramci jednoho statu.

Pouzity popis zahrnuje i potencidl, o ktery se mohou opirat rdzné taktiky a strategie znepfételenych stran, napfiklad hrozby
teroristickym Utokem nebo jaderné odstraseni (jinak také jadernd deterrence - teorie, podle které velikost jaderného arzendlu
pomaha udrzovat ve svété stabilitu — Uvaha je postavena na predpokladu, Ze se strany konfliktu budou chtit vyhnout pouziti
jadernych zbrani, které by znamenalo totélni zniceni).

- Ozbrojeny konflikt existuje uz tehdy, kdyz vojaci nebo paramilitarni skupiny disponujici alespon regiondlné omezenou moci
a hrozi, ze svoji moc vyuziji.

Dale se snazi zachytit jeho podstatu a zamér.

«  Vozbrojeném konfliktu valCici strany pouZivaji organizované nasili jako mocensky prostiedek k prosazeni cilt politickych,
naboZenskych, ideologickych, ekonomickych nebo jinych.
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Infobox — Zpravodajské hodnoty

Zpravodajské hodnoty (v angl. orig. news values) jsou pojem, ktery jako prvni pouzil Walter Lippmann ve své knize Public Opinion
zroku 1922 a ktery se od té doby stal jednim z klicovych koncept medialnich studii. Zpravodajské hodnoty jsou znaky, jez rozhoduiji
o proméné udalosti ve zpravu v médiich a o tom, zda bude dana zprava zafazena do hlavniho zpravodajstvi.

V programu pracujeme s teorii Johana Galtunga a Mari Holmboe Rugeové z roku 1965, ktera byla vysledkem analyzy norského
zahrani¢niho zpravodajstvi. Ve své préci autofi popsali dvanact hodnot, z nichz osm (1-8) povazovali za univerzalné platné bez
ohledu na kulturni, spole¢enské a politické rozdily a ¢tyfi zbyvajici (9-12) pak za platné ,pfinejmensim” v ,severozdpadnim” svété
(vychazeji z tehdejsiho déleni na kapitalisticky zdpad a socialisticky vychod):

10.
11.
12.

Frekvence — udélost vyvinuta v jednom dni se stane zpravou spise nez udalost rozvijejici se delsi dobu.

Prah pozornosti — udalost musi byt hodna povsimnuti, obsazené hodnoty museji mit jistou intenzitu. Jako priklad muze
poslouzit hromadna autonehoda na dalnici D1 ve srovnéni s autonehodou pfi vyjezdu z gardze v Nové Vsi.

Jednoznacnost - jasnéjsi, srozumitelngjsi udalost ma vétsi Sanci byt zpravou nez ta, kterd vyzaduje vysvétleni.
Etnocentrismus (vyznam pro oslovovanou skupinu, kulturni blizkost) — udalost musi byt co nejblize hodnotdm dané kultury.
Souznéni (predvidatelnost, poptavka) — ¢im vice udadlosti splfiuji ocekavani publika, napiiklad kdyz jsou spojeny s nécim,
co si publikum preje nebo co ocekavalo, tim snadnéji se stanou zpravami. Stejné tak se do médii ¢asto dostanou zpravy, které
potvrzuji obecna presvédceni. Jako pfiklad by mohl slouzit tfeba vyzkum, jenz potvrdi vysokou kriminalitu mezi Romy.
Piekvapeni (nepredvidatelnost, vzacnost) — udalost musi byt neocekavand, nova.

Kontinuita — pokud se udalost jiz jednou v médiich objevila, a byla tedy jiz jednou oznac¢ena za hodnou pozornosti, roste
pravdépodobnost, Ze o ni budou média informovat znovu.

Variace - pokud se médium vénuje zejména domacimu zpravodajstvi, pravdépodobné kvili vyvazeni zafadi i nékolik kratkych
zprav ze zahranici.

Vztah k elitnim narodiim — do médii snaze pronikne udalost, jez se tyka mocného ¢i bohatého statu. Lze snadno vypozorovat,
Ze zahrani¢nimu zpravodajstvi dominuji Spojené stéty, Rusko, Cina, Velka Britanie ¢i Francie, kdezto staty Jizni a Stfedni Ameriky
Ci Afriky se do médii dostanou jen ziidka.

Vztah k elitnim osobam - udalosti, ve kterych figuruji zndmé osobnosti, maji vétsi sanci stat se zpravou.

Personifikace — udalosti vypravéné jako pribéhy o osobnostech, zejména vlivnych a slavnych, se spise stanou zpravou.
Negativita - ¢im negativnéjsi udalost je, tim pravdépodobnéjsi je, Ze se stane zpravou. Negativni udalosti jsou Casto prekvapivé,
a navic se lidé na tom, co je negativni, shodnou spiSe nez na tom, co je pozitivni.

Mezi témito hodnotami pak existuji urcité vztahy:

Aditivita — ¢im vic zpravodajskych hodnot udalost obsahuje, tim spis se stane zpravou.
Komplementarita — kdyZz nékteré hodnoty udélost neobsahuje, mlze to byt vyvazeno posilenim jinych hodnot.
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Metodicka podpora

Pocet obéti — vybér kritéria pro praci s plachtami

Kritérium poctu obéti jsme zvolili s ohledem na hodnotu lidského Zivota, kterd je pro nas napiiklad s hodnotou majetku nesrovnatelna.
PrestoZze vniméme, Ze hodnotou je Zivot sém o sobé, Ze by bylo zdhodno zahrnout do vyctu obéti zmarené Zivoty dalSich bytosti nebo
Ze by bylo mozné premyslet o vétsich celcich (napfiklad o ekosystémech), omezili jsme se ve vyctu na Zivoty lidi. DGvodem je piedevsim
dostupnost dat, déle lepsi pfedstavitelnost pro zicastnéné a také ohled na zédmér aktivity — $irsi diskuzi nutnou pfi obecnéjsim uchopeni
tématu by se aktivita od zdméru odklonila.

Prace s plachtami vyjadiujicimi pocty obéti ozbrojenych konfliktii

Cést s ndzvem Posvdtny prostorv aktivité Konflikty a &isla je postavena na praci s emocemi. Zdmérem predstavovani konfliktd pomoci plachet
znézornujicich pocet obéti konfliktu je vytvofit atmosféru, v niz probihd intenzivné;jsi prozivani, po kterém nésleduje reflexe téchto prozitka.
Vychazime pfitom z toho, Ze schopnost lidi vstiebavat informace mdize byt vyssi, pokud je vnimani informace provazeno emoci, a také
Ze psana a mluvena reflexe je dilezitym predpokladem k prenosu zkusenosti do praxe. Vice viz Dalova pyramida uceni, ktera zobrazuje
vzajemny vztah uzité vyucovaci metody a efektivnosti vyucovani.

Mame tendenci Uroven
si zapamatovat

naseho zapojeni

piijem slov

P
e re 2 o A
prohliZeni obrazki \ S
|
sledovani filmu v
50 % toho, co pozorovani vystaveného pfedmétu N
VIdIme piijem obrazil |

aslysime sledovani demonstrace (napf. pokusu)

pozorovani néjaké c¢innosti
. zapojeni se do diskuze
TOBIONO,COMY e e pifjem a zapojeni A
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T
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DRtchocomy [ —————— R Vv
i ostatni fikame napodobovani realné situace &innost N
BABIAME /e e i

skuteéna redlna situace

Plachty - priprava materialu

Plachty se daji vyrobit z papiru nebo z textilie (dle velikosti — na mensi staci papir, na vétsi je vhodné pouzit latku). Na lici plachet by mélo
byt uvedeno misto a pocet obéti konfliktu. Napis je vhodné provést cernou (kontrastni) barvou a mél by byt dostatecné velky a citelny.
Barvu plachet doporucujeme bilou, pfipadné s ¢ervenym ordmovanim. Plachty by mély mit jednoduchy design, ktery bude jasné sdélovat
informaci a nebude odvadét pozornost. Velikost plachet musi vyjadiovat pomér mezi pocty obéti jednotlivych konfliktt — nize je pro
inspiraci nebo k pouziti uvedena tabulka s vybranymi konflikty i s rozméry plachet.
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Prace s naméty na clanky

Naméty na ¢lanky jsou vytvoreny z titulkl a perexd zprav uvefejnénych v online zpravodajskych médiich. Informaci o zdroji konkrétniho
¢lanku, stru¢né shrnuti obsahu ¢ldnku a voditko pro praci s hodnotami naleznete v pfiloze 3. Vybér ¢lanku je Zddouci doplrovat aktualnimi
zpravami, které Ucastnici a Ucastnice sleduji.

Moznosti vybéru clanku pro praci ve skupinach

«  VBechny skupiny maji Ctyfi stejné ¢lanky souvisejici tematicky (mezindrodni konflikty, NATO, ceské zbrané). V reflexi je pak mozné
vénovat se srovnani, jak skupiny uvazovaly a co bylo pro kazdou ze skupin dulezité.

- Kazda ze skupin ma jinou Ctvefici tematicky souvisejicich ¢lankd. Témata mohou byt pfedem znama, aby si skupiny mohly vybrat.
Diskuzi je mozné vést smérem k tomu, co kdo vnima jako dulezité v daném tématu. Tato varianta pokryva vice témat.

. Kazda ze skupin dostane jinou dvojici ¢lankud tykajicich se stejného tématu (spojenci v Afghanistanu, Syrie, teroristické Gtoky atd.)
a vybere si jeden z nich. MiZete se bavit o tom, co mdze hréat roli pfi vybéru Uhlu pohledu, ktery média nabizeji.

«  VSichni maji viechny ¢lanky (v pfipadé vice ¢asu na praci s aktivitou) a jejich Ukolem je sestavit denni zpravodajstvi (tfeba vybér péti
¢lankad). V ramci reflexe se mazete vénovat tomu, jaky obraz svéta skupiny nabizeji.

Tipy pro dalsi praci

Prozkoumavani konkrétniho konfliktu
Na aktivitu Konflikty a ¢isla, ve které jsou prezentovany vybrané konflikty pomoci poctu obéti, Ize navazat tak, ze se budete hloubéji vénovat
nékterému z predstavenych konflikt{. Pro patrani po informacich je tfeba zajistit viem zG¢astnénym pfistup k internetu.

Vybér konfliktu (5 minut)

Nechte zicastnéné vybrat konflikt, ktery by si prali prozkoumat. Vybirat mohou z téch, které uvedli v ¢asti mapovéani soucasnych ozbrojenych
konflikt(, ¢i z téch, jez se objevily na plachtach. Kazdému ze skupiny pridélte 3 body, které ma moznost prifadit zaznamenanym konfliktdm
dle preference, o kterém konfliktu se chce dozvédét vice. Body je mozné rozdélit nebo dat vsechny stejnému konfliktu. V nasleduijici ¢asti se
budete vénovat konfliktu s nejvice body.

Pro zkoumani vybraného konfliktu pouzijte metodu ,vim - chci védét - dozvédél/a jsem se” (V-CH-D). Na tabuli nakreslete tabulku
o tfech sloupcich (V, CH a D) a stejnou tabulku si viichni prekresli k sobé.

Vim a chci védét (15 minut)

Nechte dvojice pfemyslet o tom, co o vybraném konfliktu védi nebo si mysli, ze védi. Mohou pfipisovat také napady do sloupce,chci védét’,
pokud jsou to véci, které si chtéji ovéfit nebo zjistit. Poté vyplrite spole¢né s celou skupinou sloupec,vim” a,chci védét” na tabuli. Jestlize
se vzdjemné vyvraceji dvé jistoty, zapiste je do sloupce,chci védét”. Je to prostor pro vedeni skupiny k ovéfovani véci, které si mysli, ze védi.

Patrani (15 minut)
Kazdy si vybere jednu véc ze sloupce ,chci védét". Idedlni je, kdyz se pokryje co nejvice polozek, aviak po stejné véci mohou patrat tieba
i dvalidé.V nasledujicich 10 minutach je tkolem kazdého zjistit k otazce co nejvice informaci.

Dozvédél/a jsem se (20 minut)

Sdilejte s celou skupinou, kdo se co dozvédél. Do své tabulky si kazdy m{ze zapisovat, co ho zaujme. Tento sloupec mUzete v bodech
zaznamenavat také na tabuli nebo Ize pozadat nékoho ze skupiny, kdo bude v bodech zapisovat zjisténé informace pfimo do pocitace
a ostatnim pak tyto podklady rozesle.
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Pracovni listy

Zpravy o konfliktech

Lekce se vénuje ozbrojenym konfliktlim, které se odehravaji ve svété. Zkoumsg, jak s informacemi
pracuji zpravodajska média, kterd nas o déni ve svété informuji. Sleduje také, jak zpravy ovlivnuji
nas — ptijemce zpray, nase vnimani konfliktli a nas ptistup ke svétu.

Kli¢ova slova: ozbrojeny konflikt, zpravodajské hodnoty, média
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Ozbrojeny konflikt

Pro ozbrojeny konflikt by se dalo nalézt mnoho definici. Jako voditko pro dalsi praci jsme vybrali ndsledujici definici, kterd

zahrnuje konflikty vnitrostatni i mezistatni véetné okupace a osvobozeneckych hnutii ostatni konflikty vedené armadou statu

nebo jinymi organizovanymi ozbrojenymi skupinami, tzv. paramilitarnimi skupinami:

- Ozbrojeny konflikt je v mezindrodnim pravu konflikt mezi vojaky vice statii nebo mezi vojaky, paramilitarnimi
skupinami ¢i povstalci v ramci jednoho statu.

- Ozbrojeny konflikt existuje uz tehdy, kdyz vojaci nebo paramilitarni skupiny disponujici alespon regionalné omezenou
moci a hrozi, ze svoji moc vyuziji.

-V ozbrojeném konfliktu pouzivaji valcici strany organizované nasili jako mocensky prostiedek k prosazeni cilt
politickych, ndbozenskych, ideologickych, ekonomickych nebo jinych.

Ukol: Vzpomen si na tfi nejzavaznéjsi ozbrojené konflikty od 90. let minulého stoleti a popis, v ¢em vidi§ jejich zavaznost:
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Jak se z udalosti stane zprava

O ozbrojenych konfliktech se vétsinou dozviddme ze zpravodajskych médii. V prvni ¢asti jsme vzpominali na ozbrojené konflikty
a vybirali je podle jejich ,zadvaznosti”. Média to délaji podobné: kdyz vybiraji udalosti, o kterych budou informovat, maji pro sv@j vybér
jista kritéria.

Ukol: Sepis kritéria, podle kterych dle tvého nazoru média vybiraji udalosti, o nichz budou informovat:

Zpravy o konfliktech / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Slovnicek pojmit
Zpravodajské hodnoty: Zpravodajské hodnoty jsou znaky, které rozhoduji o tom, zda se udélost stane zpravou v médiich a zda
bude zafazena do hlavniho zpravodajstvi.

... zpravodajské hodnoty (v angl. news values) jsou pojem, ktery jako prvni pouzil Walter Lippmann ve své knize Public Opinion
zroku 19227 Od té doby je to jeden z klicovych konceptl mediélnich studii.

Ukol: Prostuduj ptilohu Zpravodajské hodnoty podle Johana Galtunga a Mari Holmboe Rugeové z roku 1965. Soupis hodnot ti poslouzi
jako pomtcka pro dalsi praci.

Ukol: Piedstav si, ze jsi v roli $éfredaktora. Na stole se ti sedlo nékolik namét( na ¢lanky (pfiloha 4), ale prostor ve zpravach je omezeny.

Ukolem vasi skupiny je vybrat jen jednu udalost, o které budete informovat. Na vybéru se ve skupiné domluvte a pFipravte si odtvodnéni,
pro¢ jste vybrali pravé tuto zpravu a které z hodnot jste pfi vybéru upfednostnili.

Udalost dne a proc o ni informovat:
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Zavérecné ohlédnuti

Cteni zprav ma svoje limity — pozadi vzniku zprévy se mGzeme jen domyslet. Pfi pfijimani zprav prosté existuji,slepa mista“.

Ukol: Odpovéz si na nasledujici otazky:

Kde jsou nase slepa mista pfi pfijimani zprav a proc?

Teroristické utoky v Pafrizi

Série koordinovanych teroristickych utok(, které probéhly v noci z 13. na 14. listopadu 2015 na $esti mistech v hlavnim mésté
Francie. Pi Utocich zemielo 131 civilistl a 7 pachatel( a 413 lidi bylo zranéno. K Gtoklm se prihlasila organizace Islamsky stat
a oznacila je za odplatu za francouzské nalety v Syrii a Iraku.

Izraelska okupace Palestiny

Konflikt na Gzemi Izraele a Palestiny zacal jiz v roce 1948 vyhlasenim nezavislého statu Izrael. Na okupovanych tGzemich Izrael
buduje svoje osady, pfi¢emz vojenskou pfitomnost na palestinském tzemi a budovéni osad povazuje mezinarodni spolecenstvi
za nelegalni. Ceska republika je od vzniku Izraele jeho silnym spojencem.

Invaze do Afghanistanu

Konflikt zahdjily Spojené staty americké a Velkd Britanie v reakci na teroristické Gtoky z 11. z&fi 2001 na Svétové obchodni
centrum. Cilem bylo zniceni islamistického rezimu Taliban. Vsechny zicastnéné strany se dopoustéji vale¢nych zlocin(: Taliban
masovych vrazd civilistl, bombovych Gtok(i ve méstech nebo Utokl na zdravotnicka zafizeni, USA zase pouzivaji zakazané
chemické zbrané, Gtodi na civilni objekty (nemocnice Lékaii bez hranic) a pfi néletech drond utoci priblizné v 90 % na civilni
obyvatelstvo. CR ma v Afghanistanu od poc¢atku konfliktu své vojaky.
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Mexicka drogova valka

Konflikt se odehrava mezi mexickou vlddou a nékolika drogovymi kartely, které bojuji o kontrolu nad vyvozem drog do USA.
Valku proti kartelim vyhlasil v roce 2006 prezident Felipe Calderdn, jenz do boje nasadil az 50 000 vojaku. Pfed nasilim se civilisté
snazi utéct do sousednich USA, které reagovaly ,zavirdnim” hranic.

Gerilova vélka v Kolumbii

Kolumbijskd vlada se v 60. letech minulého stoleti rozhodla nasilné potirat politickou opozici. V reakci na to vznikaly levicové
ozbrojené skupiny, jez zacaly vést s vladou tzv. gerilovou valku. Gerily se brzy dostaly do konfliktu s drogovymi magnaty, ktefi
v konfliktu zacali hrat zasadni roli, protoze vsechny zapojené skupiny maji ptijmy z obchodu s drogami.

Valka v Iraku (druha valka v Zalivu)

Konflikt zacal v roce 2003 invazi koali¢nich vojsk vedenych USA do Irdku. Zédminkou byly nepravdivé informace o pfitomnosti
zbrani hromadného niceni (Americané védéli, ze informace nejsou pravdivé). Koalice svrhla rezim Saddama Husajna a zahdjila
okupaci Irdku, ktera trvala az do roku 2011. V disledku konfliktu zemielo nékolik set tisic lidi (data o poctu obéti se pohybuji
od 110000 az k vice nez milionu obéti) a doslo k vzestupu Isldmského statu.

Klimaticka krize v Darfiru
Konflikt vznikl v kontextu zmény klimatu, ktera v poslednich dvou dekadach vedla k dramatickému snizeni srazek, desertifikaci,
snizovani zemédélskych vynosl a nedostupnosti vody.

Obcanska valka v Syrii

Obcanska vélka v Syrii je mnohostranny konflikt mezi vladou Basara al-Asada a mnozstvim vnitinich i vnéjsich sil, které bojuji
jednak proti vladé, ale také mezi sebou v rlizné ménicich se spojenectvich. Mezinarodni organizace kritizuji viéechny zapojené
strany (syrskou vladu, Isldmsky stat, opozi¢ni rebelské skupiny, Rusko, Turecko, koalici vedenou Spojenymi staty a dalsi) za vazné
porusovani lidskych prav a masakry civilniho obyvatelstva.

Genocida ve Rwandé

Vroce 1994 doslo ve Rwandé k masovému vyvrazdovani etnické skupiny Tutsi etnikem Hutu(l. Zavrazdéno bylo pres 800 000 lidi
a 2 miliony lidi uprchly. K vyrovnéni se s minulosti a nastoleni spravedlnosti se zacal vyuZivat systém usmifovani zvany gacaca
(restorativni spravedInost). Nyni se etnické skupiny nerozliSuji a vSichni se nazyvaji Rwandané.

Druha valka v Kongu (velka africka valka, africka svétova valka)
Valka v Kongu v letech 1998 aZz 2003 byla nejvétsim a nejkrvavéjsim konfliktem od druhé svétové valky. Bylo do ni zapojeno
devét africkych statd a 25 ozbrojenych skupin a v jejim disledku zemfelo 5,4 milionu lidi. Neinosné dlouhé trvani valky bylo
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Vybrané ozbrojené konflikty — lektorsky podklad k aktivité
Konflikty a cisla

V nésledujici tabulce jsou uvedeny vybrané ozbrojené konflikty s doplnujicimi informacemi a s doporu¢enymi rozméry plachet, pomoci
kterych se znazornuje pocet obéti jednotlivych konfliktG. Konflikty, které jsme vybirali, splfuji definici pfedstavenou v Uvodu aktivity
Konflikty a ¢isla a Siroky zabér od teroristickych utokd, jez jsou medidlné dobie pokryté, pies rychlé i vieklé konflikty z rGznych casti
svéta az k jedném z nejtragictéjSich udalosti ze Rwandy a Demokratické republiky Kongo, o kterych ¢asto nemaiji lidé tuseni. Stru¢né
informace o uvedenych konfliktech naleznete v pfiloze 4.

Zpravy o konfliktech / Konflikt jako pfilezitost k uceni —|

: : . . : . Poéty uprchlikit : :
Konflikt : Cas : Pocetmrtvych :  Poznimka aIDP’s (vnitiné : Strany : Plachta
: (zdroj vé. data) : k cislu v . . : :
: piesidlenych)
Teroristické 130 6 mist, :
GtokyvParizi : > 21 (2015 413zanénych

z11.zaH  © 11.9.2000 29% p clvilistéz 90 zemi, : Al Kaida : 4x4cm
(9/11) : : (NY, 2001) : 55 vojaka : : :
: déti, Zzeny : :
: . zavrazdéni . a staii lidé . srbskd armada (VRS), :
I;I\a's)akr ve : cervenec 1995 : (Sr|§317;95) . prevazné bosensti (25-35 tisic lidi) : paramilitarni : 10x10cm
rebrenici N : muzi byli z mista : skupina Skorpiéni  :
odvezeni autobusy -
od roku 2014: Izrael okupujici
. : : zabito konflikt trva . palestinska dzemi
: lzrael a Palestina : : : 1450PalestincG od roku 1948, : X
od roku 2000 : 9720 a 96 Izraelcd - UNRWA palestinské
(konﬂikt trva 2000 - Fijen 2019 : (OCHA, 2019) : 15x vetsi : registruje pies ¢ povstalecké skupiny : 13x13cm
od roku 1948) :  pravdépodobnost, : 5,5 milionu (Hamas, Hnuti
: : : Ze budou zabiti : uprchlikd : za osvobozeni
Palestinci ¢ Palestiny a dalsi)
Lo : : : pres 100000 V'zcr’i”L';’:IJ(Ska
Obéanska 80000 23 100 000 :  priblizné polovina  : uprchlikd, . Yy :
valka na : 1983-2009 : (UN. 2009) © zpottuobétijsou nejvyssi : Tamiléti tvafi : 50 x 40 cm
Sri Lance : : ’ : civilisté : pocet IDP’s: D ndicks arr);% da
: : : 800000 v roce 2001 PN
(mirové jednotky)

: : : : 2018: : USAa UK, NATO
Valka : . : 110 000 . pfiblizné tretinu  : 2,7 milionu : X
vAfghanistanu : 00TSOUMOSt S (UNAMA,2016) tvoriciviliste  :  uprchiika,  Taliban, a-Kaida, 65x40cm
: : : : 2,1 milionuIDP’s Bin Ladin
odhadem :
Mexicka : pies 200 000 lidi mexicka vlada
drogova : 2006-soucasnost 115000 : odhad : opustilo svoje : X 65 x40 cm
,g . (Mex., 2018) 2007-2018 : domovy od vyhlaseni : drogové
valka : : valky, karavany @ kartely

migrantt do USA
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. = . Pocet mrtvych Poznamka PoEty'uprchll'kl‘}
Konflikt Cas : - Y aIDP’s (vnitiné Strany Plachta
(zdroj v¢. data) k cislu . . ,
ptesidlenych)
700 000 uprchlikd
Vilka v Bosné 200 000 odhady poctu do zépadni Evropy, Ju B:sslgj;ké
H o x 1992-1995 (ICRC, 1995) obéti jsou 500 000 uprchlikd Iido?/é armada 90 x 40 cm
aHercegovine ! od 25 do 329 tisic do okolnich zemi, !
- , NATO
1,3 milionu IDP’s
e 170000 2017: kolumbu;ka vlada
Konflikt i 220000 pres 172 340 000 uprchlikd, <
.s 1964-soucasnost mrtvych paramilitarni 90 x45cm
v Kolumbii (NCHM, 2013) . s 2018: ) ,
jsou civilisté - . skupiny, drogové
7,6 milionu IDP’s
kartely
) v tomto
Vilka 110000 dezrr‘\)eJ\incr"la(:IS; obdobi zhruba: UiA
Irak 2003 - (2007) 2011 azvice nez yoﬁet obéti ! 2,3 milionu rezim Saddama 105 x50 cm
viraku 1,000 000 p.e o uprchlika, M
J& sporny 1,2 milionu IDP’s )
. . probiha 2019: stdanska vlada
Krize : Y : 400 000 genocida vice nez 2,3 milionu Umara al-Basira
v Darfuru . 2003-soucasnost - (UN, 2015) Zernoiského lidi vyhnano x 110x 80 cm
obyvatelstva ze svych domovil rebelské skupiny
syrska vlada
Gy x ey 2019: vx
Vilka 511000 priblizné tretina 56 milionu Basara Asada
L. 2011-soucasnost mrtvych je civilni ! oo X 140x 90 cm
v Syrii (SOHR, 2018) uprchlikd, I s
obyvatelstvo " . opozice, islamisté,
6,6 milionu IDP’s S
kurdské regiony
. 1994:
Genocida 800 000 : spodni , o Hutuové
ve Rwandé 7.4.-15.6.1994 (UN, 1994) odhad prisr)fcr;]1||illl(gny naTutsiich 150x 120 cm

Valka 2019: Il konzska vélka:
v Demokratické 1998-2003 5400 000 : spodni 880 000 uprchlikd, 9 statd, 300 x 150 em
republice (souc¢asnost) (IRC, 2008) : odhad 2017: 25 ozbrojenych
Kongo . 4,5 milionu IDP’s skupin

Zdroje odhadu poc¢tu mrtvych
F, NY, Srb., Mex. — mistni ufady

ICRC - International Committee of the Red Cross (humanitarniinstituce spadajici pod mezinarodni hnuti Cerveny kiz a Cerveny palmésic)

IRC — International Rescue Committee (globalni humanitarni nevladni organizace)
NCHM - National Centre for Historical Memory (kolumbijska statem zfizena instituce pro vyporadani minulosti)
OCHA - United Nations Office for the Coordination of Humanitarian Affairs (Ufad pro koordinaci humanitarnich zalezZitosti)

OHCHR - Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights (Utad Vysokého komisafe OSN pro lidska prava)
SOHR - The Syrian Observatory for Human Rights (lidskopravni nevladni organizace sledujici déni v Syrii)

UN - United Nations (Organizace spojenych narodu)

UNAMA - United Nations Assistance Mission in Afghanistan (Asisten¢ni mise Organizace spojenych narod(l v Afghanistanu)
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Rozmeéry plachet neodpovidaji pfesnym ¢iselnym pomériim poctl obéti, ale snazi se tento pomér zachytit tak, aby byl na pohled ziejmy
a dalo se zarovern v jedné mistnosti pracovat s pocty obéti v fadu stovek i miliond.

Upozornéni pro praci s daty:

. Pocty obéti se u probihajicich konfliktl nékdy i pomérné rychle méni - aktualni data je potteba pfed realizaci dohledat nebo uvadét
datum, ze kterého data pochazeji (zde 2021).

. Informace o poctech obéti se nékdy vyrazné riizni podle zdroje, ktery data pfinasi, a podle pouZité metodiky (odhady na zékladé
rozhovor(, pocitani tél apod.). Informace o poctu obéti jsou také pouzivany jako nastroj politické propagandy - pfi praci je treba
tuto skutecnost brat na védomi a spise nez se vénovat co nejpiesnéjsimu vycisleni obéti doporucujeme zaméfit se na velikost
tragédie a kontext, ve kterém probéhla.

Zpravy o konfliktech / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Informace o ozbrojenych konfliktech —lektorsky podklad
k aktivite Konflikty a cisla

Teroristické utoky v Patizi

Série koordinovanych teroristickych utoku, které probéhly v noci ze 13. na 14. listopadu 2015 na $esti mistech v hlavnim mésté Francie. Pri
Utocich zemfelo 131 civilistd a 7 pachatel(, 413 lidi bylo zranéno. K Gtokdm se pfihlasila organizace Islamsky stat a oznacila je za odplatu
za francouzské nalety v Syrii a Iraku. V dlsledku Gtok byl v zemi vyhlasen vyjimecny stav a docasné byly uzavieny hranice. Vyjimecny stav
nakonec trval az do listopadu 2017, kdy byl nahrazen protiteroristickym zakonem zvysujicim pravomoci ministerstva vnitra a policie. Zvysil
se také rozpocet obrannych slozek a zesilila kontrola finan¢nich toku.

Utoky z 11. zafi (911)

Série koordinovanych teroristickych atokd, které probéhly 11. zafi 2001 ve Spojenych statech americkych. Utoénici z organizace al-Kéida
unesli ¢tyfi letadla na komer¢nich linkach, se dvéma z nich narazili do vézi ,dvojcat” Svétového obchodniho centra (WTC) v New Yorku,
dalsi letadlo narazilo do Pentagonu a Ctvrté se ziitilo po boji s pasazéry na cesté k cili. Naraz letadel do vézi WTC zpUsobil jejich zhrouceni,
dale pak zhrouceni budovy WTC7 a poskozeni ¢i zni¢eni dalsich budov v arealu (zdivodnéni zhrouceni jedné z vézi a WTC7 je viak stdle
diskutovano). Zemrelo 2996 lidi (v¢etné 19 utocnikl). Americka administrativa v dsledku Utok( vyhlasila ,valku proti terorismu’, ktera
zahrnuje mnoho vojenskych operaci na riznych mistech planety (v Afghanistanu, Irdku, Somalsku, Saudské Arabii a dalsich zemich). Zesilila
se bezpecnostni opatieni na letistich. VIadni agentury zacaly masivné sledovat a sbirat data uZivatelG internetu.

Masakr ve Srebrenici

Vale¢ny zlocin spachany v ¢ervenci 1995 béhem vélky v Bosné a Hercegoving, pfi kterém bylo srbskymi jednotkami pod vedenim Ratka
Mladice planované zavrazdéno pies 8000 bosenskych muzl. Po obsazeni Srebrenice srbskymi jednotkami bylo pres tficet tisic lidi
odvedeno z mésta, zbyli muzi a chlapci byli povrazdéni. Udalost je povazovana za jeden z nejvétsich masakr( v Evropé od druhé svétové
valky, byla klasifikovana jako akt genocidy.

Izrael a Palestina

Ozbrojeny konflikt probihajici na Uzemi Izraele a Palestiny zacal jiz v roce 1948 vyhlasenim nezavislého statu Izrael po odchodu Britd,
ktefi uzemi spravovali od roku 1919, po prvni svétové vélce a pddu Osmanské fise. V sérii valek s okolnimi arabskymi staty lzrael
postupné obsadil Uzemi, kterd byla urena pro vytvoreni arabského stétu v Palestiné. Na okupovanych tzemich buduje a rozsifuje svoje
osady, pricemz vojenska pfitomnost na palestinském uzemi a budovani osad povazuje mezinarodni spolecenstvi za nelegélni, v rozporu
s mezinarodnim pravem. Konflikt si od svého pocatku vyzadal pres 100 000 obéti (z toho cca 20 % lzraelct, 80 % Palestincll) a v jeho
dusledku je registrovano 5,5 milionu uprchlikd. Od roku 2000, kdy zacala 2. intifada (arabsky vyraz pro povstani), zemielo dalSich témér
10 000 lidi, pficemz nepomér mezi poc¢tem obéti na palestinské a izraelské strané se neustale zvétsuje (od roku 2014 bylo zabito 1450
Palestincd, z vétsiny civilist(, a 96 Izraelct). Ceska republika je od vzniku Izraele jeho silnym spojencem.

Obcanska valka na Sri Lance

Ozbrojeny konflikt, ktery probihal na ostrové Sri Lanka v Indickém oceanu. Konflikt zacal v roce 1983 povstdnim organizace Tygfi
osvobozeni tamilského ilamu (Tamilsti tygfi), ktera se snaZila na severu a vychodé ostrova vytvofit samostatny stat. Valka skonéila v roce
2009 porazkou Tamilskych tygrd. V dasledku konfliktu zemfelo podle odhadd 80 az 100 tisic lidi, z nichZ pfiblizné polovina jsou civilisté
(redlna ¢isla jsou ale pravdépodobné vyssi). V konfliktu hrala roli i Ceské republika, ktera v dobé probihajiciho konfliktu i pFes kritiku
vyvazela na Sri Lanku zbrané.

Valka v Bosné a Hercegoviné (Bosenska valka za nezavislost)

Mezinarodni konflikt v letech 1992 az 1995, ktery byl sou¢asti rozpadu Jugoslavie. Bosna a Hercegovina byla multietnickym uzemim, kde
Zili muslimsti Bosiaci, ortodoxni Srbové a katoli¢ti Chorvati. V roce 1992 po vyhldseni nezévislosti Slovinska a Chorvatska probéhlo pres
odpor Srbu referendum také v Bosné. Hlasovani dopadlo ve prospéch nezavislosti. Srbska strana vysledky neakceptovala a poslala do zemé
armadu. Konflikt provazely etnické cCistky a genocida, nejhorsi masakr probéhl ve Srebrenici.
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Valka v Afghanistanu

Konflikt je soucésti operace Trvald svoboda, kterd byla zahdjena Spojenymi staty americkymi a Velkou Britanii v reakci na teroristické
utoky z 11. zafi na Svétové obchodni centrum. Cilem bylo zajeti Usamy bin Ladina a dalsich ¢lend al-Kaidy a zniceni islamistického
rezimu Télibénu, dale pak nastoleni miru, ochrana obyvatelstva a ustaveni mistni samospravy. Vsechny ztG¢astnéné strany se dopoustéji
vale¢nych zlocin( a teroru civilist(, Taliban masovych vrazd civilistd, bombovych tutokl ve méstech, Gtokl na zdravotnicka zafizeni, USA
pouZivaji zakazané chemické zbrané, utoci na civilni objekty (nemocnice Lékaft bez hranic) nebo pfii naletech bezpilotnich letountd
Utoci priblizné v 90 % na civilni obyvatelstvo. Vysledkem konfliktu je pfes 100 000 mrtvych a skoro 5 miliond vysidlenych lidi. Ceska
republika ma v Afghanistanu od pocatku konfliktu své vojaky.

Mexicka drogova valka

Ozbrojeny konflikt, ktery se odehrava mezi mexickou vladdou a zarovern nékolika drogovymi kartely, jez mezi sebou bojuji o kontrolu
nad vyvozem drog do Spojenych statt americkych. Valku proti karteldm vyhlasil v roce 2006 prezident Felipe Calderén, ktery do boje
proti kartelim nasadil az 50 000 vojaku. Kartely v Mexiku plsobi uz nékolik dekad, v 90. letech se ale zacal zvétsovat jejich vliv po zaniku
kartel kolumbijskych. Boj s kartely znesnadruje rozsahla korupce ve vladé, policii i armadé. Pred nasilim se snazi utéct velké mnozstvi
civilistd do sousednich Spojenych stétd, které reaguji zpfisnénim podminek pro vstup na své Gzemi, a boj s migraci se v USA stava
vyznamnym politickym tématem.

Konflikt v Kolumbii

Kolumbijské vlada se v 60. letech rozhodla nasilné potirat politickou opozici. V reakci na to vznikaly levicové ozbrojené skupiny, jako
jsou Revolu¢ni vojenské sily Kolumbie (FARC) nebo Narodni osvobozenecka armada (ELN), jez zacaly vést s vlddou gerilovou valku.
Gerily se brzy dostaly do konfliktu s drogovymi magnaty, ktefi v konfliktu zacali hrat zasadni roli - vSéechny zapojené skupiny maji pfijmy
z obchodu s drogami. Jako obranna reakce proti plisobeni levicovych skupin vznikaly pravicové paramilitarni skupiny, jako je Spojena
sebeobrana Kolumbie (AUC), jez mély hajit zajmy bohatych Kolumbijcd, véetné drogovych kartel(. V roce 2016 byl po 50 letech sjednan
mir mezi vliddou a FARC. Prezident Juan Manuel Santos za to ziskal Nobelovu cenu miru.V roce 2019 opét zacaly boje.

Valka v Irdku (druha valka v Zalivu)

Konflikt, ktery zacal v roce 2003 invazi koali¢nich vojsk vedenych Spojenymi staty americkymi do Irdku. Zaminkou byly nepravdivé
informace o pfitomnosti zbrani hromadného niceni (pficemz Americané védéli, Ze informace nejsou pravdivé). Koalice svrhla rezim
Saddama Husajna a zahajila okupaci Irdku, kterd trvala az do roku 2011. Koalice po zni¢eni armady a zhrouceni statu pokracovala v boji
s ozbrojenymi skupinami, jez se odmitly vzdat ozbrojeného odporu. Zhrouceni statu také vedlo k rozpoutadni ob¢anské valky mezi
stoupenci dvou hlavnich vétvi isldmu - mezi siity a sunnity. V dasledku konfliktu zemielo pravdépodobné nékolik set tisic lidi (pocty
obéti se ale vyznamné lisi dle zdrojd dat, pohybuji se od 110 000 aZ pies milion obéti). Po stazeni americkych vojsk pokracoval konflikt
mezi irdckou vladou a rliznymi nabozenskymi a etnickymi skupinami a doslo k vzestupu Islamského statu.

Krize v Darfuru

Konflikt vznikl v kontextu zmény klimatu, kterd v poslednich dvou dekadach vedla k dramatickému snizeni srazek, desertifikaci, snizovani
zemédélskych vynosu a nedostupnosti vody. V Darflru se setkavaji arabsti nomadi a africti zemédélci, ktefi se zacali dostavat do konfliktu
v dusledku zminénych horsicich se pfirodnich podminek a také vinou diskriminacni ,proarabské” vladni politiky. VIada Stdanu je navic
povazovéna za velmi autoritafskou. V tomto prostfedi vznikaji rebelskd hnuti, hlavni z nich jsou Sudanské osvobozenecké hnuti/armada
(SLM/A) a Justice and equality Movement (JEM), kterd usiluji o ochranu lidskych prav a spravedInost. Proti nim se sudénska vldda rozhodla
nasadit milice Dzandzavid.V dlsledku jejich utokl zemielo od roku 2004 zhruba 400 000 obyvatel. Vlada se od jejich plisobeni nyni distancuje.

Valka v Syrii

Obc¢anska valka v Syrii je mnohostranny konflikt mezi viddou Basara al-Asada a mnozstvim vnitfnich i vnéjsich sil, které bojuji jednak
proti vladé, ale také mezi sebou v rlizné ménicich se spojenectvich. Konflikt zacal protivladnimi demonstracemi v rdmci tzv. arabského
jara v roce 2011, které se vlada snazila nasilné potlacit. Situace vyustila v ob¢anskou vélku a roztfisténi zemé na oblasti, v nichz bojuji
rizné skupiny s rGznymi zajmy. Dasledkem konfliktu je 7,6 milionu vnitiné vysidlenych lidi, 5,1 milionu uprchlikd a pres pdl milionu
mrtvych (z predvalecnych cca 21 miliond obyvatel). Mezinarodni organizace kritizuji viechny zapojené strany (syrskou vladu, Islamsky
stat, opozi¢ni rebelské skupiny, Rusko, Turecko, koalici vedenou Spojenymi staty a dalsi) za vézné porusovani lidskych prav a masakry
civilniho obyvatelstva.
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Genocida ve Rwandé

Masové vyvrazdovani etnické skupiny TutsiCl (@ umirnénych Hutu() etnikem Hutul v roce 1994 ve Rwandé. Zavrazdéno bylo pies
800 000 obyvatel Rwandy a 2 miliony lidi byly vyhnany ze svych domova. Tutsiové jsou mensinové etnikum (cca 10 % obyvatel), které
bylo diskriminované v duasledku politiky belgické kolonialni spravy. Genocidé piedchazela obcanska valka (1990-1993), ktera zacala
vstupem Rwandské vlastenecké fronty (RVF) zUgandy na izemi Rwandy. RVF méla za cil névrat tutsijskych emigrantd, narodni jednotu a
nastoleni demokracie. Spousté¢em genocidy pak byl atentat na hutuského autoritarského prezidenta Juvenala Habyarimana. Genocida
byla vladou nékolik mésicl planovana - byla zaloZzena rozhlasova a televizni stanice, které sitily viadni rasistickou propagandu a formovaly
slovnik. Byly hromadné pofizeny macety, pusky a granaty, jez byly dale distribuovény, jednak mezi hutuské milice Interahamwe, ale
i mezi civilisty. Genocidu ukonilo vitézstvi RVF nad vlddnimi vojsky. K vyrovnéni se s minulosti a nastoleni spravedInosti se zacal vyuzivat
systém usmifovani zvany Gacaca (restorativni spravedlnost). Nyni se etnické skupiny nerozlisuji a viichni se nazyvaji Rwandané.V misté
plsobila mise OSN UNAMIR, ktera vsak masakriim nedokazala zabranit, jednak kvuli nedostate¢nému vybaveni a nizkym stavdm, ale
také kvuli ne¢innosti OSN a jejimu blokovani efektivnich protiakci.

Druha valka v Kongu (Velka africka valka, Africka svétova valka)

Vélka v Kongu v letech 1998 az 2003 byla nejvétsim a nejkrvavéjsim konfliktem od druhé svétové valky. Bylo do ni zapojeno devét
africkych statl a 25 ozbrojenych skupin a v jejim disledku zemielo 5,4 milionu lidi. Roznétkou se stala genocida v sousedni Rwandé, jejiz
strdjci uprchli pfes hranici na zapad. Na izemi Konga, tieti nejvétsi zemé v Africe, vedla od roku 1998 obrannou valku aliance prezidenta
Kabily podporované sousedni Angolou, Zimbabwe, Cadem a Namibii, proti povstaleckym hnutim na vychodé zemé a jednotkam
nerostnych surovin, zejména drahych kovd, a jejich prodejem (viz koltanova horecka v roce 2000), nad ¢imz neméla vlada nejmensi
kontrolu. Jako reakce OSN byla v roce 2000 nasazena a dodnes operuje nejvétsi mise véech dob pod ndzvem MONUSCO. Ac¢koli vélka
oficialné skoncila v roce 2003, nepokoje pretrvavaji dodnes, stejné jako rozsahld humanitarni krize.
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Zpravodajské hodnoty

(dle Johana Galtunga a Mari Rugeové, 1965)

Zpravodajské hodnoty jsou znaky, které musi udalost mit,
aby se z ni stala zpréava. Prvnich osm se da povazovat za
vSeobecné platné:

Dalsi ¢tyfi zpravodajské hodnoty jsou platné pfinejmensim
v nasem,severo-zapadnim” kulturnim okruhu:

1. Frekvence 9. Vztahk elitnim narodum

udalost vyvinutd v jednom dni se stane zpravou spise volba amerického prezidenta vs. volby v Indonésii
nez udalost rozvijejici se delsi dobu - nehoda tramvaje
vs. ptipravy penzijni reformy 10. Vztah k elitnim osobam
smrt Steva Jobse

2. Prah pozornosti

udalost musi byt hodna povsimnuti - fetézové autonehoda
na dalnici D1, ktera zastavi provoz na 3 hodiny vs. srdzka aut

pfi parkovani na ulici Plotni

11. Personifikace
udalosti vypravéné jako pfibéhy o osobnostech, zejména
vlivnych a slavnych, se spise stanou zpravou — Trump, Putin,

Erdogan fekl ¢i udélal..., Greta Thunbergova jako reprezentantka

3. Jednoznacnost

jasnéjsi, srozumitelné&;jsi udélost ma vétsi Sanci byt zpravou

nez ta, kterd vyzaduje vysvétleni — povoderi v hlavnim mésté 12. Negativita

vs. dopady zmény klimatu udélost musi byt co nejvice negativni (je ¢asto prekvapiva,
lidé se na tom, co je negativni, shodnou spiSe nez na tom,

4. Etnocentrismus co je pozitivni)

(vyznam pro oslovovanou skupinu, kulturni blizkost) -

udalost musi byt co nejblize hodnotam dané kultury

klimatického hnuti apod.

5. Souznéni

(predvidatelnost, poptavka) — udalost vychdzi vstfic pranim Plati:

a tuzbam publika (i nevédomym) — rdst cen a nezaméstnanosti Cim vic téchto hodnot udalost obsahuje,

v Casech krize tim spis se stane zpravou.

6. Pfekvapem' «  smrtKarla Gotta — obsahuje negativitu, je personifikovana,
(nepredvidatelnost, vzacnost) — udalost musi byt neo¢ekavand — zamérena na elitu, je prekvapiva, jednoznacnd a nahla,

atentdt na papeze vs. zacpy na hlavnich silnicich v odpoledni z nasi kultury
dopravni $picce
Kdyz nékterou z hodnot udalost neobsahuje,
7. Kontinuita musi v ni byt jina posilena.
pokud se udalost jiz jednou v médiich objevila a byla jiz
jednou oznacena za hodnou pozornosti, roste «  hurikdny v Tichomofi - nizky vyznam pro stfedni Evropu
pravdépodobnost, Ze o ni budou média informovat znovu a nejednoznacnost vyvazuje velkd negativita a mozné
ohrozeni vychodniho pobfiezi elitnich USA
8. Variace
pokud se médium vénuje zejména domacimu zpravodajstvi,
pravdépodobné kviili vyvazeni zaradi i nékolik kratkych
zprav ze zahranici

Zdroje:
GALTUNG, Johan, RUGE, Mari Holmboe. The Structure of Foreign News: The Presentation of Congo, Cuba and Cyprus Crises in Four
Norwegian Newspaper. Journal of Peace Research.Vol. 2, no. 1, 1965, pp. 64-91.
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Rozehtiva se zamrzly konflikt? Azerbajdzan zautoéil v Karabachu na Armény

Azerbajdzanska armada pry v noci na dnesek za Ucasti délostfelectva, obrnéné techniky i letectva podnikla Gtoky podél celé hranice
s Nahornim Karabachem, pfevazné Armény osidlenou oblasti, ktera se za pomoci Arménie odtrhla od Azerbéjdzanu. Azerbajdzan oznamil,
Ze padlo 12 jeho vojakd. Arménie vycislila své ztraty na 18 vojaku. Karabasské urady tvrdi, ze dzerbajdzanska armada za Ucasti délostielectva,
obrnéné techniky i letectva podnikla nejvétsi utok od uzavieni pfiméfi v roce 1994.

V Kongu hrozi valka, desetitisice lidi utikaji pred nasilim

Ve stiedni Africe hrozi dalsi valka. Na konzské mésto Goma tento tyden zaltocili rebelové podporovani rwandskou vliddou. Z mésta masivné
prchaji civilisté i vojaci. Mirové sily v zemi se pfipravuji na konflikt, kterému se OSN snazi zabranit. Ke zmirnéni napéti vyzvala obé vlady
Rada bezpecnosti i $éf OSN Pan Ki-mun. K volani po pfiméfi se nacas pfipojil i viidce Tutsid, ktefi Gomu ohrozuiji.

Turecko vede pozemni titok proti Syrii, po délostielecké a letecké ptipravé

Turecko zahajilo ve stfedu vecer pozemni boje na severu Syrie. Invazi pfedchazelo letecké a délostfelecké bombardovani vybranych kurdskych
cild. Zacatek operace Pramen miru oznamil prezident Recep Tayyip Erdogan. Kurdové uz hlasi osm mrtvych. Francie, Némecko, Cesko &i
Evropska komise Utoky odsoudily. Americti senatofi projedndvaji uvaleni sankci na Turecko.

USA, Velka Britanie a Francie zautocily na Syrii. Cilem ma byt zniceni chemickych zbrani

Americky prezident Donald Trump se rozhod| potrestat chemicky utok, ktery podle Bilého domu pred tydnem podnikl Basar Asad v Duma.
USA spolu s Velkou Britanii a Francii zautodily na tfi zafizeni spojené s vyvojem, vyrobou a skladovanim chemickych zbrani, ozndmil Trump
v poselstvi k ndrodu ve 3:00 SEC.

Tti cesti vojaci zahynuli pti hlidce v Afghanistanu po utoku sebevraha
Tii Cesti vojéci z mise NATO zahynuli pfi sebevrazedném utoku na vychodé Afghanistanu. Pfi nenadalém utoku béhem rutinni hlidky byli
zranéni dal3i tfi vojaci — jeden Ameri¢an a dva Afghanci. Ostatky padlych arméada preveze do Ceska ve stfedu.

Americké a vladni sily letos zabily v Afghanistanu vice civilistii nez vzboufenci

Pocet civilnich obéti boju v Afghdnistanu v prvnim pololeti letosniho roku meziro¢né klesl o 27 procent, uvedla OSN. Soucasné
upozornila, Ze poprvé maji vice obéti na svédomi vladni sily spolu s americkymi vojsky nez vzbourenci.V prvni poloviné roku bylo zabito
1366 civilist(l a dalsich 2446 jich bylo zranéno.

Londyn zasahl teroristicky utok: Kdo za nim stoji a kolik je obéti?
Ve stfedu zaltocil v Londynéislamista Khalid Masood (152). Nejdfive autem najel do skupiny lidi, poté vystoupil pfed britskym parlamentem
a ubodal jednoho policistu. Teroristicky utok, ke kterému se pfihlasil Islamsky stat (ISIS), si vyzadal 4 obéti a desitky zranénych.

Vybuch ve vychodoafghanské mesité si vyzadal 62 obéti a desitky zranénych
Nejméné 62 lidi pfislo o zZivot a desitky dalSich byly zranény pfi patecni explozi v mesité ve vychodoafghanské provincii Nangarhar.
Informovala o tom agentura Reuters s odvoldnim na mistni predstavitele. K Gtoku se zatim nikdo nepfihlasil.
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Protesty v Chile kvuli zdraZeni jizdenek si uz vyzadaly 11 mrtvych, polovina stanic metra je zniena
Protivladni protesty, které minuly tyden vypukly v Chile kvili zdrazeni jizdného v metru v hlavnim mésté této latinskoamerické zemé,
si uz podle mistnich médii vyzadaly 11 mrtvych. DalSich asi 60 lidi pfi nich bylo zranéno a policie kvili nasilnostem zadrzela jiz téméf
2000 lidi. Kvili protestlim oznacovanym za nejhorsi v historii Chile od roku 1990 byl vyhlasen vyjimecny stav uz v péti regionech. Vysoka
komisarka OSN pro lidské prava Michelle Bacheletové vyzvala k,,okamzitému dialogu” a nezavislému vysetieni postupu bezpecnostnich
slozek proti protestujicim.

Pfi protestech v Katalansku bylo za tyden zranéno témév 600 lidi, ctyti lidé ptisli béhem stietu s policii o oko
Protesty v Kataldnsku, které vypukly minulé pondéli po vyneseni verdiktu $panélského nejvyssiho soudu nad politiky tohoto regionu na
severovychodé Spanélska, siza tyden vyzadaly na 580 zranénych. Informovalo o tom v nedéli vecer katalanské ministerstvo zdravotnictvi.
Nejvyssi katalansky soud rovnéz v nedéli oznamil, ze v(ic¢i 104 osobam bylo kvali nasilnostem pii demonstracich zahéjeno vysetfovani,
28 z nich je ve vazbé.

Cesko se podili na destabilizaci svéta a podpote valek

Dnes si pfipominame Mezinarodni den miru. Ceska republika viak masivné vyvéazi zbrané a podporuje vale¢né konflikty. Dva roky po
piijeti Cili udrzitelného rozvoje, v nichZ prosazovéni miru patfi mezi hlavni priority, podporuje Ceska republika konfliktni a nasilné
rezimy dodavkami vale¢ného materialu. Podili se tak na rozdmychavani nasili a udrzovani vale¢ného stavu. Ptitom je to tataz Ceska
republika, ktera se Usty svych nejvyssich predstavitel( brani pfijimani obéti valecného nasili a uprchlik(l pred ozbrojenymi konflikty.
Ekonomické zajmy nékolika jedinct maji podle vladnich organt prednost pred globalni bezpecnosti i mezinarodni solidaritou.

V dovolenkovém raji Cechil hrozi teror: Spoleénosti rusi lety do Egypta!
Cesti dovolenkafi, ktefi maji v planu se letos vydat za egyptskymi pyramidami, by méli zbystfit. Svétové letecké spole¢nosti zacaly rusit
lety do hlavniho mésta Kahiry, a to z bezpec¢nostnich diivodu. Hrozi snad v Egypté utok teroristi? Podle britskych ufadli ziejmé ano!

Palestinci odpalili naloz pod izraelskym jeepem
Palestinské utoky na Izrael pokracuji navzdory veskerym snahdm Zidovského stétu je za kaZzdou cenu zastavit. Ve Ctvrtek byl zabit
izraelsky vojak, kdyz palestinsti radikélové nechali explodovat naloz pod jeho dZipem. Na Uzemi Izraele ve ¢tvrtek opét dopadly rakety.

Izrael zabil v pasmu Gazy 225 lidi, Hamas vyzval k treti intifadé

Izrael odpovédél na Utoky z pasma Gazy a vypdlil do néj desitky stfel z letounl F-16. Pfi jednom z nejkrvavéjsich dn( izraelsko-
-palestinského konfliktu zemrelo nejméné 225 lidi, asi 700 dalsich bylo zranéno. Hnuti Hamdas vyzvalo Palestince k povstani — takzvané
treti intifadé. Izrael po setméni prikrocil k dalsim leteckym Utokdm.

©
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Nameéty na clanky —lektorsky podklad k aktivite
Jak se z uddlosti stane zprdva

NiZe v tabulce naleznete doplhujici informace k vybranym ¢lankdm. Clanky jsou seskupeny podle témat a doplnény o podtémata, ktera
mohou pomoci pfi vybéru ¢lankl pro pouziti v aktivité (viz metodicky infobox Prdce s ndméty na ¢ldnky). Doplnéna je informace o zdroji
a pfidan je kratky popis situace, o niz origindlni ¢lanek pojednéva. Déle uvadime silnéji zastoupené zpravodajské hodnoty, které je mozné
v perexu ¢lanku identifikovat.

Upozornéni: Identifikace hodnot zastoupenych v textech je autorovou interpretaci, jeho snahou bylo ukazat pfiklad, jak Ize s hodnotami
pracovat, spiSe nez vysvétlovat, co je ve zpravach vidét, a nabizet tak ,spravné feseni”. Je zfejmé, Ze pfijemci informaci vnimaji obsazené
hodnoty riizné silné. S védomim tohoto je tieba k aktivité pfi realizaci pfistupovat.
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Téma : Clanky — dopliujici informace : Podtéma
Rozehtiva se zamrzly konflikt? Azerbajdzan zatitodil v Karabachu na Armény
Zprava CTK z 3. dubna 2016 na serveru E15.cz

Boje na hranicich Nahorniho Karabachu, izemi, které je pfedmétem sporu mezi Azerbajdzanem a Arménii

Mezinarodni :@  Silngjizastoupené hodnoty:

. Ceské zbrané
konﬂlkty .+ frekvence - utok,v noci na dnesek”
« vyznam - Azerbajdzan je druhy nejvétsi dovozce ropy do CR (2014), CR vyvazi do Azerbajdzanu zbrané
(neni zminéno v ¢lanku, ale ohrozeni partnera mize mit vliv na zéjem médi)
«  souznéni - Azerbajdzan je nedemokraticky rezim — Azerbajdzan jako agresor, Nahorni Karabach
na Kavkaze vnimany jako konfliktni dzemi
« prekvapeni - konec dlouhodobého pfiméri
+ negativita - sila utoku (délostfelectvo, obrnéna technika i letectvo), smrt 30 vojaka
V Kongu hrozi valka, desetitisice lidi utikaji pfed nasilim
Zprava na serveru Novinky.cz z 30. fijna 2008
Utok tutsijskych rebel(i podporovanych Rwandou na mésto Goma v Kongu
Mezinarodni : Silngji zastoupené hodnoty:
konflikty :
+ jednoznacnost - hrozi valka, rebelové utoci, civilisté prchaji, instituce vyzyvaji k miru
«  vyznam - relevance pro nasi kulturu - G¢ast nam znamych a davéryhodnych instituci:
OSN, Rada bezpecnosti
+ souznéni - hrozi dal3i valka v konfliktni Africe (je to bézné), mame ale instituce, které se ji snazi zabranit
+  personifikace - ke zmirnéni napéti vyzval $éf OSN Pan Ki-mun
+ negativita - hrozi dal3i vélka, z mésta masivné prchaji civilisté i vojaci
Turecko vede pozemni ttok proti Syrii, po délostfelecké a letecké p¥ipravé
Zprava na serveru iDnes.cz z 9. fijna 2019
Invaze Turecka na sever Syrie ovladany Kurdy, ktefi byli jednou z klicovych sil v boji proti Islamskému statu
Mezinarodni : Silnéji zastoupené hodnoty: NATO, Syrie
konﬂ]kty + jednoznacnost - Turecko Utoci na syrské uzemi :

«  vyznam - Francie, Némecko, Cesko ¢i Evropské komise utoky odsoudily,
americti senatofi projednavaji uvaleni sankci, Turecko je ¢lenem NATO

« souznéni - v Syrii se bojuje

« vztah k elitnim narodam - Francie, Némecko, USA

«  personifikace - zahajeni operace oznamuje prezident Erdogan

+ negativita - letecké a délostielecké bombardovani, osm mrtvych
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Téma Clanky — doplfiujici informace Podtéma

USA, Velka Britanie a Francie zautocily na Syrii. Cilem ma byt zniceni
chemickych zbrani

Zprava na serveru Lidovky.cz z 14. dubna 2018

. . PR Utok na Syrii jako trest za chemické dtoky na civilni obyvatelstvo
Mezinarodni : : NATO, Syrie

konflikty : Silngji zastoupené hodnoty:

+ jednoznacnost - spojenci ,bojuji proti barbarstvi”

+ souznéni - pouziti chemickych zbrani je trestuhodné, USA trestaji nespravedinost
+ vztah k elitnim naroddim - USA, Velka Britanie, Francie

«  personifikace - Trump se rozhodl, Trump oznamil, Asad podnikl

+ negativita - zni¢eni, trest, chemické zbrané

Zpravy o konfliktech / Konflikt jako pfilezitost k uceni —|

Tii cesti vojaci zahynuli pti hlidce v Afghanistanu po tutoku sebevraha
Zprava na serveru iDnes.czz 5. srpna 2018

Spojenci : Smrt teskych vojakii na misi v Afghanistanu Ceska republika,
: : NATO
v : Silngji zastoupené hodnoty:

Afghanistanu
+  frekvence a piekvapeni - rychle vyvinuta a neo¢ekavana udalost
+ etnocentrismus - ¢esti vojéci
+ souznéni - Afghanistan je nebezpec¢né misto, kde jsou teroristé pachajici sebevrazedné utoky
+  negativita - 3 nasi vojéci byli zavrazdéni
Americké a vladni sily letos zabily v Afghanistanu vice civilistli neZ vzboufenci
Zprava na serveru Novinky.cz z 31. ¢ervence 2019

Spojenci Informace o mnozstvi zabitych civilistl v Afghanistanu v disledku spojenecké operace
v : NATO
Lo Silnéji zastoupené hodnoty:
Afghanistanu

+ etnocentrismus, vyznam - zprava o ¢innosti nasich spojencd, informace OSN
«  prekvapeni - spojenci zabili vic civilistl nez vzbourenci

+ vztah k elitnim narodim - aktivity americkych vojsk

+  negativita - 1366 mrtvych a 2446 zranénych civilistl

Londyn zasahl teroristicky utok: Kdo za nim stoji a kolik je obéti?
Zprava na serveru Blesk.cz z bfezna 2017 (neni uvedeno pfesné datum)
Teroristicky utok v Londyné

Teroristické Silnéji zastoupené hodnoty:
utOky « frekvence a prekvapeni - rychle vyvinuté a neocekavana udélost

+ jednoznacnost - terorista Uto¢i na nevinné

+ etnocentrismus, vyznam - Gtok na Evropany, utok v hlavnim mésté

+  souznéni - islamista terorizuje, k Gtoku se hlasi Islamsky stat

+ vztah k elitnim naroddim - Britové

+  personifikace - pfibéh Khalida Masooda

+  negativita - teroristicky Utok, 4 obéti, desitky zranénych, ubodani policisty
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Clanky — doplujici informace Podtéma

Vybuch ve vychodoafghanské mesité si vyzadal 62 obéti a desitky zranénych
Zprava na serveru Lidovky.cz z 18. fijna 2019

Teroristicky Utok v afghanské mesité

Silngji zastoupené hodnoty:

+  frekvence a piekvapeni - rychle vyvinuta a neocekavana udalost

+ jednoznacnost - teroristé Utoci na nevinné

+ souznéni - Afghanistan je nebezpec¢né misto, kde jsou teroristé
+  negativita - teroristicky Utok, 62 obéti, desitky zranénych

Protesty v Chile kvuli zdraZeni jizdenek si uz vyzadaly 11 mrtvych,
polovina stanic metra je znicena

Zprava na serveru Lidovky.cz z 21. fijna 2019

Protivladni protesty v Chile v reakci na dlouhodobé zvy3ovani Zivotnich naklad( stfednich a nizsich
spolecenskych vrstev, prezident mluvi o valce, je vyhlasen vyjimecny stav

Silngji zastoupené hodnoty:

« vyznam, kulturni blizkost - drahé jizdné

+ souznéni - v Chile jsou nepokoje, mame ale lidska prava a instituci OSN, ktera konflikt urovna

«  personifikace - komisafka OSN Michelle Bacheletova vyzyva k dialogu

+ negativita - 11 mrtvych, 60 zranénych, 2000 zadrzenych, nejhorsi protesty, vyjimecny stav,
zni¢ené stanice metra

P¥i protestech v Katalansku bylo za tyden zranéno témév 600 lidi, cty¥i lidé piisli
béhem sttetu s policii o oko

Zprava na serveru Lidovky.cz z 21. fijna 2019
Protesty proti Spanélské vliadé v Katalansku, kde jsou dlouhodobé silné tendence k osamostatnéni

Silnéji zastoupené hodnoty:

« vyznam - ve Spanélsku, které je blizko a je élenem stejnych nadnarodnich organizaci jako CR
+ negativita - 580 zranénych, 4 lidé pfisli o oko, 28 lidi ve vazbé

Cesko se podili na destabilizaci svéta a podpoie valek
Komentarf na serveru a2larm.cz z 21. zafi 2017

Vyvoz ¢eskych zbrani do konfliktnich oblasti ¢i do autoritativnich rezim( (text vysel u pfilezitosti Mezinarodniho

dne miru; nejedna se o zpravodajstvi, ale o komentar k ceské zahrani¢ni politice a obchodu se zbranémi) Ceské republika

— . ceské zbrané
Silnéji zastoupené hodnoty:

.+ etnocentrismus - vyvozy z Ceské republiky

«  prekvapeni - vyvazime do konfliktnich oblasti

«  negativita - (spi$e v popisu hlavniho aktéra) CR podporuje konfliktni a nasilné rezimy, ma podil
na udrzovéni vale¢ného stavu, ekonomicky zajem uprednostiiuje pred globalni bezpec¢nosti,
odmitd nést odpovédnost a nechce pomoci lidem prchajicim z konfliktnich oblasti
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V dovolenkovém raji Cechil hrozi teror: Spoleénosti rusilety do Egypta!

Clanek v rubrice Zpravy na webu Expres.cz z 21. ¢ervence 2019

Zruseni letd do Kahiry z bezpe¢nostnich divoda

Ceska : Ceska republika,
p
repub]ika : Silnéji zastoupené hodnoty: : ceské zbrané
a svét :

«  etnocentrismus - dovolenkovy raj Cechd, ¢esti dovolenkafi

+ souznéni - Afrika je nebezpecné misto

+  prekvapeni - neocekavany vyvoj v dovolenkové destinaci

« vztah k elitnim naroddm - britské afady mluvi o nebezpeci

+ negativita - rusenf let(i, dovolena v ohrozeni, hrozba teroristickych utok(

Zpravy o konfliktech / Konflikt jako pfilezitost k uceni —|

Palestinci odpalili naloz pod izraelskym jeepem
Zprava na serveru Novinky.cz z 6. bfezna 2018

Zprava o smrti izraelského vojaka (Izrael okupuje palestinska uzemi, Gtok byl odvetou za izraelské nélety a
probéhl v kontextu blokady uvalené na pasmo Gazy a neddvné izraelské vojenské pozemni operace, pfi které

bylo zabito 117 Palestincd, z nichZ polovina byli civilisté, na druhé strané zemfeli 3 Izraelci) Ceské republika

Izrael
ae Ceské zbrané

a Palestina Silngji zastoupené hodnoty:

+ etnocentrismus, vyznam - Izrael je ¢asto oznacovan za jedinou demokracii na Blizkém vychodé,
je to technologicka velmoc, CR s nim mé nadstandardni politické vztahy

« souznéni - Izrael a Palestina jsou v konfliktu, Izrael je pod Utokem a bréni se

+  kontinuita - téma se ve zpravodajstvi objevuje pravidelné

« vztah k elitnim naroddm - Izrael

+ negativita - zabiti izraelského vojaka, radikélové, dopadajici rakety

Izrael zabil v pasmu Gazy 225 lidi, Hamas vyzval k tfeti intifadé
Zpréva na serveru iDnes.cz z 27. prosince 2008

Zahajeni tfitydenni izraelské invaze oznacované jako operace Lité olovo nebo také jako Masakr v Gaze, jejimz
vysledkem bylo 1300 mrtvych Palestinc(i (940 civilist(i, 5300 zranénych) a 13 Izraelct (3 civilisté, 420 zranénych)

Ceska republika,

Izrael Silngji zastoupené hodnoty: teské zbrang

a Palestina

+ etnocentrismus, vyznam - Izrael je ¢asto oznacovan za jedinou demokracii na Blizkém vychodé,
je to technologicka velmoc, CR s nim mé nadstandardni politické vztahy

+ souznéni - Izrael a Palestina jsou v konfliktu, Izrael je pod utokem a brani se, Hamas jsou teroristé,
vyzyvaji k povstani

+  kontinuita - téma se ve zpravodajstvi objevuje pravidelné

+ vztah k elitnim narodiim - Izrael

+ negativita - jeden z nejkrvavéjsich dnd, zemielo 255 lidi, 700 zranéno
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Dynamika konfliktu

s Ve
a akteri
Vzdélavaci blok se zameétuje na hlubsi zkoumani konfliktu.
Zucastneni si osvoji teorii popisujici dynamiku konfliktu
(jakymi fazemi konflikt prochazi) a mapuji aktéry (kdo je do
konfliktu primo, ¢i nepfimo zapojen). Osvojenou teorii nasledné
aplikuji na prikladu osobniho konfliktu i konfliktu globalnitho —
na karibskeé krizi z 60. let minulého stoleti. Analyza pomaha

rozsitit predstavu o tom, kdy a jak mtizeme v konfliktech
na osobni urovni zasahovat.

Cile . Ucastnici a U¢astnice znaji faze dynamiky konfliktu a dokéZou je rozpoznat
v konfliktech na osobni i mezinarodni rovni.
Ucastnici a Gc¢astnice v konfliktu identifikuji aktéry, pficemz se neomezuji pouze
na soupefici strany.
Ucastnici a Gcastnice aplikuji osvojenou teorii na konkrétni globalni konflikt -
karibskou krizi.

Doba trvani 135 minut (bez prestavek)
Vvék 15+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, Fdze konfliktu — popis fazi konfliktu pro

kazdého (pfiloha 1), Karibskd krize — rozstfihany text pro ¢teni s predvidanim (pfiloha 2),

Karibskd krize — lektorsky podklad k aktivité (ptiloha 3)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

0 Nakladani s konflikty 16 Mir, spravedinost
a silné instituce

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢atku uvedte Ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, ¢emu se bude setkdnivénovat: Dnes se zaméfime na hlubsi zkoumdni
konfliktu. Pokusime se konflikt analyzovat ze dvou pohledt - jednak prozkoumdme, kdo vSechno je do konfliktu zapojen, a jednak si pojmenujeme
fdze, kterymi konflikt prochdzi. Oboji ndm pom{iZe rozsitit pfedstavu o tom, kdy a jak muZeme v konfliktech na osobni trovni zasahovat. Poté se
podivdme i na piiklad konfliktu s globdinim dopadem a budeme sledovat, jak se jednotlivé fdze projevuji v jeho vyvoji.

V priibéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Ucastnicemi vyuzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem si jej
dobre prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuZzivanim pfiloh v pfislusnych
Castech realizace.

Eskalace osobniho konfliktu (15 minut)
V Gvodu zaméfte pozornost na zkusenost z osobnich konfliktd. Zadejte podnét k premysleni: Vzpomerite si na néjaky osobni konflikt, ktery
jste sami zaZili nebo jste u néj byli pritomni. Ve dvojici sdilejte, co strany konfliktu konkrétné délaly, Ze tim konflikt zhorsovaly.

Nasledné zaznamenavejte na tabuli ¢i flipchart seznam odpovédi (mudZe se objevit napf. srovnavani s ostatnimi, popirani, podpasovky
ve formé vytahovani citlivych témat, podezfivavost, predkladani neovérenych informaci, agrese, neochota pochopit druhého apod.).
K seznamu se budete vracet pozdéji v rdmci programu.

Faze konfliktu (25 minut)

Predstavte a na piikladech ilustrujte jednotlivé faze vyvoje konfliktu (pfiloha 1, podrobnéji viz infobox a zdroje). Pro ndzornost nakreslete
na tabuli ¢i flipchart velky graf a jednotlivé fize tam zaznamendvejte - jejich nézev a klicové pojmy zachycuijici, co se v danych fazich déje
(obrazek 1). Na zavér rozdejte kazdému pracovni list a pfilohu 1 s podrobné popsanymi fazemi konfliktu.

> o

b o

£ D

=) +

V) (@]
(]
o
(@]
S
[}
c
2
= ) o
3] [w] [v]
[e)} o] <
: £ y : g
| © 8 a =
> <) S m (S
= [ N o D
(%]
(@]

osa X — cas

Obrazek 1. Priklad grafu zakresleného na tabuli

Po tomto predstaveni se vratte k ziznamu na tabuli - k chovani, které zhorsuje konflikt. V celé skupiné spolecné zvazujte, do jakych fazi by
dané chovani patfilo, a pro pfehlednost poznamenavejte na tabuli, na co jste pfisli.

. Upozornéte, Ze to nelze urcit jednoznacné - vzdy je nutné brat v vahu kontext. S realitou tedy mohou korespondovat r(izné odpovédi.
Karibska krize — cteni s predvidanim (60 minut)

Nasledujici ¢ast nabizi aplikaci predstavené teorie na prostiedi konfliktu s globalnim dopadem: Ukdzali jsme si, jak nékteré kroky, které my ¢i
dalsilidé v konfliktu déldme, konflikt zhorsuji. Podobné kroky je pfitom ve vétsim rozsahu mozné hledat i v konfliktech ozbrojenych, mezindrodnich,

globdinich. Na jeden takovy konflikt se nyni podivdme detailnéji.

Vyzvéte k zamysleni: Co se vdm vybavi, kdyz se fekne studend vdlka? Co se vdm vybavi, kdyz se fekne karibskd krize? Odpovédi mizete sdilet ve skupiné.
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Zadejte do skupin po 3-4 lidech prdci s textem (pfiloha 2): S konfliktem se sezndmite metodou Cteni s pfedviddnim. Text je rozstfihany na &dsti.
Prectéte si prvni &dst a diskutujte o fdzich konfliktu a moZném pokracovdni — pomohou vdm k tomu uvedené otdzky. Poté prejdéte na dalsi ¢dst.

Metodicka poznamka: Text je rozdéleny na ¢asti pfiblizné podle jednotlivych fazi konfliktu (podrobnéji vyznacené kroky ilustrujici
jednotlivé faze konfliktu v pfiloze 3 ur¢ené pro lektora/lektorku). Kromé identifikace ¢asti zaméfuji zvolené otézky pozornost i na
to, co (by) pfispélo k (de)eskalaci konfliktu. Pro lepsi fizeni ¢asu je mozné odméfit pfiblizné 8 minut na kazdou ¢ést textu a vzdy po
uplynuti ¢asového limitu davat skupindm zvukové znameni.

Nasleduje reflexe pre¢teného textu — ptame se celé skupiny:

«  Covdszaujalo a co chcete sdilet?
+  Kdevidite jednotlivé fdze? Poznamky si mohou zuc¢astnéni dopliovat do grafu ve svém pracovnim listu.

Doplnite také, Ze na piikladu karibské krize je vidét, Ze faze konfliktu nenasleduji vzdy striktné za sebou, ale Ze se prolinaji a cykli. To se maze
dit i v konfliktech osobnich (podrobnéji viz infobox).

Aktéti konfliktu (15 minut)
Zamérte se nyni na aktéry konfliktu: Jaci aktéri se v konfliktu objevili? Slovem ,aktéri”
¢i nepfimo zapojeni nebo jsou konfliktem ovlivnéni.

oznacujeme vsechny, kdo jsou do konfliktu pfimo,

Odpovédi sepisujte na tabuli ¢i flipchart (obrazek 2). Snazte se zlGcastnéné podpofit, aby kromé hlavnich soupeficich stran (USA, SSSR,
Kuba) pojmenovavali i dalsi zapojené - na Urovni statli (Italie, Turecko...), ale i organizaci ¢i instituci (Rada bezpecnosti OSN, CIA, Organizace
americkych statd, americké firmy...). Nezapomerite také na dalsi aktéry, na které konflikt vyznamné dopada a méame tendenci to c¢asto
prehlédnout (exulanti, civilni obyvatelstvo zapojenych statd...) nebo ktefi sami konflikt ovliviiuji ze specifickych pozic (média).

Aktéri

USA KUBA SSSR
Kennedy F. Castro, Batista Chruscov

CIA Rada bezpecnosti Italie, Turecko Berlin
OSN

Organizace jthoamerické
americkych statd staty

civilni obyvatelstvo —
80 miliond Americanu

exulanti média americké firmy

Obrazek 2. Priklad zaznamu aktér( na tabuli

Ptejte se nebo upozorfujte na souvislosti s osobnimi konflikty — i osobni konflikty maji kromé soupeficich stran dalsi zapojené aktéry i
publikum. Hledejte spolecné konkrétni pfiklady, kdy byli icastnici a Gcastnice vtaZeni jako ,tieti strana” do konfliktu, ktery se jich pivodné
netykal: Jakd byla vase role? Jaké to pro vds bylo? Co byste byvali radi udélali, abyste konflikt zmirnili?

Zavérecna reflexe (15 minut)
Lekci uzaviete napfiklad zavére¢nym koleckem, ve kterém kazdy postupné fekne, co je pro néj tzv. NID = nejdllezitéjsi informace dne.
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Infobox — Vyvoj konfliktu

V konfliktech, které zi¢astnéné strany nejenze nefesi, ale dokonce je svym chovanim vyosttuji, je mozné sledovat postupny vyvoj -
od prvotnich signdlt az po destrukci. Tuto dynamiku zndzornuje kfivka vyvoje konfliktu, kterd na ose Y zobrazuje, jak v pribéhu
rozvoje konfliktu nardstaji negativni emoce. Osa X zobrazuje ¢asovou posloupnost pribéhu konfliktu. Kfivka popisuje jednotlivé
faze rozvoje konfliktu a to, co se v nich déje (obrazek 3).
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Obrazek 3. Faze vyvoje konfliktu

Signaly

V Gvodni fazi se objevuji signaly, Ze se strany nachazeji v konfliktu, tedy Ze maji rozdilné zajmy ¢i hodnoty. Odlisnosti ale zatim nejsou
tak velké, aby pfimély strany jednat — je mezi nimi napéti, ale neprojevuje se navenek. Strany o situaci pfemysleji a pfedstavuji si,
co se stane.V pfipadé osobnich konflikt( nam dava signaly nase vlastni télo — pocitujeme strach, hnév ¢i nejistotu, které se mohou
projevit i bolesti bficha, zrychlenym tepem ¢i zvySenym tlakem.

Otevieni

Ve fazi otevieni se jedna ze stran jiz vyjadFi, za¢ne jednat. Rekne, co si mysli, ale i o co ji jde, co chce ziskat. Casto se to stava na zakladé
néjaké konkrétnispoustéci udalosti. Stoupaji negativni pocity. Strany za¢inaji shromazdovat zdroje, hledat spojence.V této fazi sice dochazi
k pfitvrzovani pozic, ale stéle je silnéjsi tendence ke spolupréci nez soupefivost. Strany maji kontrolu nad konfliktem i svym chovénim.

Polarizace

Ve fazi polarizace strany brani své pozice - jsou presvédcené, ze maji pravdu a druhy musi ustoupit. Emoce ovliviiuji mysleni, nar(ista
agrese, strany podIéhaji negativnim predstavam a stereotyptim. Zacina se pfitvrzovat presvédcovanim, vyhrozovanim, obvinovanim
¢i nadavkami. Objevuji se ultiméta (bud/nebo). Cilem je mit nad protivnikem navrch — ziskat publikum na svou stranu, vytvofit si
spojence. Do konfliktu se vtahujii osoby a témata, ktera s konfliktem nesouviseji. Strany prestavaji mit zajem spolupracovat, ale jesté
mezi nimi neni narusena vymeéna informaci a nedochazi k nasilnému jednani.
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Izolace

Kdyz se strany dostanou do féze izolace, komunikace mezi nimi se omezi na minimum. Strany fikaji, ze s protivnikem nemaji
nic spolecného a jsou lepsi nez on, a pokracuji v ziskavani spojenct. Cilem je poskodit a ohrozit protivnika — strany se uchyluji
k propagandé, pomluvam ¢i provokacim. NarGsta nedorozuméni, strany si chybné vysvétluji slova ¢i jednani druhé strany a jsou
podezfivavé. Obé strany Casto vnimaji nesmysinost konfliktu, ale jsou v jeho feseni bezradné nebo se boji ztraty vlastni tvare —
izolace je tak bud' tinikem ze situace, nebo zpUsobem potrestani protivnika.

Destrukce
Faze destrukce je ve znameni odhodlani ublizit druhé strané — dochazi k vefejnym a pfimym Gtokdm. Strany se snazi o kompletni
zni¢eni — napadnou se (fyzicka destrukce), vyhrozuji si (psychicka destrukce) nebo si ni¢i majetek (materidlni destrukce). Takto
zpusobena $koda se povazuje za vyhru. Objevuje se snaha o odplatu a pomstu, ale i pocity smutku a bolesti. Strany se snazi znicit
nepritele i za cenu sebezniceni, konflikt neni pod kontrolou ani jedné strany. Dochazi tak k totalnimu stfetu, z néhoz neni zadna
cesta zpét.

Unava

Po delsi destruktivni fazi se strany vycerpaji z neustalého boje a propadnou Unavé a depresi z nesmysInosti situace. Nasilné stretnuti
se ukondi, ale sta¢i malé podnéty, aby se strany ocitly zpét ve fazi destrukce. Mohou pietrvavat potieby pomsty a odplaty.V osobnich
konfliktech se tato faze projevuje castymi nemocemi, narlstajici nepiitomnosti ¢i zhorsenim vysledk( prace.

Pribéh eskalace konfliktu zavisi na schopnosti a ochoté zapojenych stran komunikovat, na predmétu sporu, sile protivnik(,
podminkach sporu ¢i vyhlidkach na Uspéch. Mezi jednotlivymi fazemi probiha tzv. zpétna vazba, ktera je propojuje a ovliviuje
dalsi pribéh konfliktu. Aktéfi vyuzivaji zkusenosti z predchozich fazi, napiiklad v otazce (ne)dlivéry, coz ovliviiuje volbu nastrojl
a strategii. Eskalace se ve vétsiné pfipadl déje nelimysiné a strany si neuvédomuji dusledky svych ¢inli. Kdyz konflikty eskaluji, vic
lidi ma tendenci se do nich zapojit, strany pouZivaji vétsi a silnéjsi hrozby a stanovuji pfisnéjsi negativni sankce. Objevuje se nasili.

Prestoze krivka plsobi jednoznacné, je potreba vzit na védomi, ze pfechod mezi fazemi neni plynuly. Stiidaji se obdobi eskalace
a deeskalace. Kazda faze mGze mit rGznou dobu trvani (od minut az po roky) a nékteré faze mohou zcela chybét (napf. izolace).
Nékteré stupné se mohou opakovat, konflikt se maze v ur¢ité fazi tplné zaseknout. Konflikt mdze v nékterych fazich pretrvavat,
ackoli uz zanikl plvodni predmét sporu. Stava se také, ze kazda ze stran konfliktu se nachazi v jiné fazi.

Skute¢né konflikty vétsinou zkratka nefunguiji linearné, ale prochazeji pres podobné stupné alesporn jednou za svou historii. Pro
orientaci, co se v konfliktu déje, mize byt graf a znalost jednotlivych fazi pomuckou. Rozpoznani rGzné dynamiky v rliznych fazich
pomaha pfi zvazovani specifickych strategii intervence, a maze tak byt uzitecné pii snahach o feseni ¢i transformaci konfliktu.
V rliznych fazich je uzite¢né zasahovat jinym zplsobem. Na pocatku konfliktu miize pomoct pojmenovat popisnym jazykem, co
se odehrava, vyjadfit své pocity ¢i zajmy, vyjadiovat porozuméni pro druhou stranu a nasledné vyjednavat a dévat navrhy feseni
prijatelného pro obé strany. Pro pozdéjsi faze mlze byt prospésné privolat na pomoc treti stranu, kterd je v neutrdini pozici -
facilitdtora ¢i mediatora, pfipadné navic v pozici autority — soudce. Tato tieti strana poté pomaha nalézt zplsoby komunikace
a hledat takova Feseni, ktera konflikt ukonéi nebo vyfesi. Cim pozdéji nezavisla strana do konfliktu vstupuje, tim vice musi byt jeji
autorita respektovand viemi aktéry.

U ozbrojenych konflikt( a konfliktt na globalni trovni se zplsoby zasahovani samoziejmé lisi od téch osobnich. Zaroven je mozné
pozorovat podobné tendence - od méné autoritativnich intervenci, jako je preventivni diplomacie ¢i zprostfredkovani vyjednavani
a smircich Fizeni, az po intervence vedené z autoritativnéjSich pozic, naptiklad vynuceni miru zahrnujici mj. vojenské vynucovaci
mise, sankce, embarga ¢i trestni tribunaly.
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Metodicka podpora

Karibska krize — vybér konfliktu v globalni roviné

Pro aktivitu, ktera by ilustrovala dynamiku konfliktu na pfikladu globalniho konfliktu, jsme se rozhodli zvolit jako studijni material karibskou
krizi. Davod( k tomu je nékolik. Pfiklad je vhodny pro aplikaci teorie - jak pro analyzu riznych aktérq, tak i pro analyzu fazi dynamiky
konfliktu (jednotlivé faze jsou dobie ilustrovatelné). Karibska krize a souvisejici politické déni navic patii mezi zasadni konflikty moderni
historie s presahem do soucasného kontextu. Dodnes tak mizeme pozorovat disledky tehdejsiho déni. Zasahuji do rliznych spolecenskych
rovin — od ideové po ekonomickou. Diky zapojeni svétovych velmoci se krize dotkla a stale dotyka velkého mnozstvi statu a lidi. Je tedy na
misté mluvit skutec¢né o Sirokém globalnim dopadu konfliktu.

V neposledni fadé se jedna o konflikt, ktery mohl mit naprosto destruktivni ddsledky pro cely svét. Je na ném tedy vidét, kam az konflikt
muZe zajit, pokud se nezasahuje vcas, pokud se konstruktivné a nenasilné nefesi. Fazi destrukce Ize v tomto pfipadé nejlépe ilustrovat na
duisledcich, které se v realité nastésti nestaly. Je ale mozné vypomoci si pro Zivéjsi predstavu webem ¢i aplikacemi, jez popisuji nebo simuluji
vybuchy jadernych strel. Vyuzit k tomu muzete napiiklad simulator jadernych explozi Nukemap (https://nuclearsecrecy.com/nukemap). Pro
srovnani: jednou z nejnovéjsich mezikontinentélnich balistickych raket rozmisténych na Uzemi Ruska je SS-27 Topol. Jestlize by explodoval
nad Prahou, na misté by okamzité zahynulo skoro 142 tisic muz(, zen a déti a smrtici zranéni by utrpélo pal milionu lidi. Primér kruhu zkézy
by cinil 20 kilometr(. Tato jaderna stiela je pfitom 3x mensi nez R-12 Dvina, ktera byla prvni hromadné vyrabénou raketou stredniho doletu
(celkové bylo vyrobeno pies 2 300 kusU) a jejiz rozmisténi ze strany SSSR se stalo pficinou karibskeé krize.

Poznamka k nasemu textu o karibské krizi: Text ¢erpa mimo jiné i z popisu uvedeného na Wikipedii. Vyuzili jsme jej kvl stru¢nému
a koncentrovanému popisu predstavovaného konfliktu, zaroven jsme ale veskera data ovérovali z primarnich zdroji. Wikipedii vnimame
jako zasluzny priklad open-source aktivity postavené na spolupraci, ale je nutné rozumét limitdm a na zakladé toho s jejim obsahem
i pracovat a informace ovérovat.

Pro praci v rdmci tohoto bloku je mozné zvolit i jiny konflikt, ktery chcete tcastniklim a Gcastnicim predstavit. Ze soucasnych udalosti to
mUze byt napfiklad konflikt mezi Izraelem a Palestinou a z nedavnych Ize vybrat tfeba rwandskou genocidu, kde je vyrazny prvek destrukce.
Stejnym zpUsobem jde pracovat i s konflikty z historie. Vybér konfliktu mGzete také pfizplsobit tomu, co skupina vnima jako dulezité
nebo zajimavé. V pfipadé, ze je vase skupina méné zkusena v tématu mezinarodnich konfliktd ¢i mezinarodnich vztahd obecné, bude
pravdépodobné snazsi pracovat s konfliktem, ktery jiz skupina znd, pfipadné vénovat nejprve (napiiklad v rdmci pfedchozi hodiny) cas
seznameni s konfliktem. Diky tomu se pak v rdmci této lekce budete moci sousttedit na porozuméni a aplikaci teorie dynamiky konfliktu.

Vybirejte takovy konflikt, u néhoz je mozné dobre aplikovat osvojenou teorii. Text ke Cteni piste tak, aby v ném byly patrné projevy
jednotlivych fazi konfliktu. Pokud stejné jako vyse chcete vyuzit metodu cteni s predvidanim (hodi se spise v piipadé, Ze skupina konflikt
dosud podrobné nezna), rozdélte text na ¢asti a ke kazdé doplrnte podnétné otazky — takové, které budou mifit na uvazovani o jednotlivych
fazich, ale i takové, které podniti premysleni o tom, jak by mohl konflikt pokracovat.
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Tipy pro dalsi praci

Jak se vyvijela karibska krize
Pokud nechcete pro mapovani karibské krize vyuZit praci s textem (¢teni s pfedvidanim) ¢i podrobné studium konfliktu, mizete se zamérit
pouze na jeho kratké predstaveni a nasledné pfifazovani dil¢ich udalosti k jednotlivym fazim.

Na zacétku se skupiny ptejte: Co se vdm vybavi, kdyZ se fekne karibskd krize? P¥ipadné, pokud pro né bude pojem nezndmy: Co se vdm vybavi,
kdyz se fekne studend vdlka? Nechte zaznit nékolik odpovédi. Poté kratce seznamte skupinu s konfliktem karibské krize. Mzete k tomu
vyuzit nékteré z kratkych videi, napfiklad The history of the Cuban Missile Crisis (viz zdroje). Odpovézte na pfipadné otazky.

Nasledné vytvorte skupiny po Ctyfech lidech. Kazdé skupiné rozdejte sadu Ustfizk(l s udalostmi karibské krize (pfiloha 4, prvni sloupec).
Jejich ukolem bude srovnat Ustfizky tak, jak Sly udalosti za sebou. Poté jim dodejte rozstfihané ndzvy fazi (pfiloha 4, druhy sloupec). Nyni
budou pfifazovat k jednotlivym udélostem odpovidajici faze. Na zavér si mohou své feSeni srovnat s jinou skupinou a pfipadné diskutovat
o tom, proc se jejich feseni lisi.

Uvedte spravné feseni. Dopliite také, Ze na prikladu karibské krize je vidét, ze faze konfliktu nenasleduji vzdy striktné za sebou, ale prolinaji
se a cykli (podrobnéji viz infobox).

Potencial k transformaci konfliktu
Pokud méte v rdmci bloku vice ¢asu, mlzZete se zaméfit i na zvazovani moznych zasahl v konfliktu, které by umoznily transformovat jej
¢i resit drive.

Po precteni textu o karibské krizi se ptejte: Co by byvalo pomohlo, aby se konflikt resil drive? Co mohly soupefici strany udélat jinak, aby byl
vysledek pozitivni pro vsechny?

. Nechte pak dvojice ¢i trojice pracovat na alternativnich scénéfich: Vyberte si jeden moment, o kterém jste v textu Cetli a o kterém si myslite,
a popise, jak se v dané fdzi konfliktu mohl néktery z aktéri zachovat jinak a co by to znamenalo pro ndsledny vyvoij.
. Pribéhy nechte dvojice ¢i trojice sdilet s celou skupinou.

Nasledné se vratte k osobnim konfliktim. Rozdejte zi¢astnénym lepici karticky post-it dvou barev — na jednu at zaznamenaji odpovéd na
prvni otdzky a na druhou odpovéd na otazky druhé:

«  Cosemlze stdt, kdyzZ se o konflikt nepecuje? Zndte priklad takového konfliktu ze svého Zivota?
«  Comdze piinést, kdyZ se naopak konflikt rozhodneme fesit co nejdrive? Zndte priklad takového konfliktu ze svého Zivota? Zajemci mohou
své odpovédi sdilet s ostatnimi.
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Pracovni listy
Dynamika
konfliktu a aktéri

Lekce se zamétuje na hlubsi zkoumani konfliktu. Pokusime se konflikt analyzovat ze dvou pohledli —
jednak prozkoumame, kdo vsechno je do konfliktu zapojen, a jednak si pojmenujeme faze, kterymi
konflikt prochazi. Oboji nam pomuize rozsitit predstavu o tom, kdy a jak mlizeme v konfliktech na
osobni urovni zasahovat. Poté se podivame i na ptiklad konfliktu s globalnim dopadem —na karibskou
krizi ze 60. let minulého stoleti —a budeme sledovat, jak se jednotlivé faze projevuji v jeho vyvoji.

Klicova slova: konflikty, vyvoj konfliktu, faze konfliktu, aktéfi konfliktu, globalni konflikt, karibska krize

Eskalace osobniho konfliktu

Lidé, ktefijsou do konfliktd zapojeni, je mohou svym jedndnim zmirriovat, ale i zhorSovat (konflikty pak eskaluji neboli stupnuji
se). Nyni prozkoumame, jaké jednani konflikty zhor3uje.

Ukol: Vzpomen si na néjaky osobni konflikt, ktery jsi pfimo zaZil/a nebo jsi u n&j byl/a pfitomny/a. Sepis do levého sloupecku,
co konkrétné jednotlivé strany délaly, ze tim konflikt zhorSovaly. Pravou stranu nech zatim prazdnou.

Vis, ze...
... eskalace se ve vétsiné pfipadd déje nelimysiné a strany si neuvédomuji ddsledky svych ¢int?

-

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Faze konfliktu

Ukol: Seznam se s jednotlivymi fazemi vyvoje konfliktu. Vyuzij k tomu tento graf i podrobné;jsi popis v ptiloze Fdze konfliktu.

V konfliktech, které zic¢astnéné strany nejenze nefesi, ale dokonce je svym chovanim vyostfuji, je mozné sledovat postupny vyvoj - od
prvotnich signald az po destrukci. Tuto dynamiku znazornuje kfivka vyvoje konfliktu, kterd na ose y zobrazuje, jak v prabéhu rozvoje
konfliktu narustaji negativni emoce. Osa x zobrazuje ¢asovou posloupnost pribéhu konfliktu. Kfivka popisuje jednotlivé faze rozvoje
konfliktu a to, co se v nich déje.

Ukol: Po prostudovani jednotlivych fazi se vrat k seznamu ¢inG, kterymi lidé ve tvém vybraném konfliktu zhorsovali situaci.
Na pravou stranu listu zaznamenej, do jakych fazi by dané chovani patfilo.

Vis, ze...

... prechod mezi fazemi vétsinou nebyva plynuly? Stfidaji se obdobi eskalace a deeskalace. Kazda faze mize mit riznou dobu
trvani (od minut az po roky) a nékteré faze mohou zcela chybét (napf. izolace). Nékteré stupné se mohou opakovat nebo se
konflikt muze v ur¢ité fazi iplné zaseknout. Stava se také, ze kazda ze stran konfliktu se nachazi v jiné fazi.

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni —|
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Karibska krize

Ukdzali jsme si, jak nékteré nase kroky konflikt zhorsuji. Podobné kroky je pfitom ve vétsim rozsahu mozné hledat i v konfliktech
ozbrojenych, mezindrodnich, globélnich. Na jeden takovy konflikt se nyni podivdme detailnéji.

Ukol: Zodpovéz si nasledujici otazky:

Co se ti vybavi, kdyz se fekne studena valka?

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Ukol: Pracujte ve skupinach s pFilohou Karibskd krize. Vzdy si piectéte ¢ast textu a poté odpovidejte na otazky a predvidejte,
co se bude dit dal. Nakonec si do prazdného grafu zaznamenejte, kde vidite jednotlivé faze vyvoje konfliktu.

Signaly
Otevieni

Destrukce
Unava

Polarizace

osa y —negativni emoce
lzolace

osa X — cas
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Aktéri konfliktu

Nyni se zaméfime na jednotlivé aktéry konfliktu.

Slovnicek pojmi
Aktéri: Slovem ,aktéfi” oznacujeme viechny, ktefi jsou do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo zapojeni nebo jsou konfliktem ovlivnéni.

Ukol: Kolem slova, aktéfi” zapis kazdého, kdo se v pfedstaveném konfliktu objevil. Snaz se zamé¥it i na takové aktéry, kteti nejsou pfimo
soupeficimi stranami, ale konflikt néjak ovliviiuji, nebo naopak konflikt ovliviuje je.

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Vis, ze...

Ukol: Vzpomen si, kdy jsi byl/a vtazen/a jako ,tteti strana” do konfliktu, ktery se t& plivodné netykal (napfiklad jako pozorovatel/ka).
Jakd byla tva role? Jaké to pro tebe bylo? Co bys byval/a rad/a udélal/a, abys konflikt zmirnil/a?

Zavérecné ohlédnuti

Co je pro tebe nejdllezitéjsi informace lekce?



Ng NAZEMI

Programy 0 13/23

Priloha 1

Faze konfliktu

1. Signaly

V Uvodni fazi se objevuji signdly, Ze se strany nachézeji v konfliktu,
tedy Ze maji rozdilné zajmy ¢i hodnoty. Odlisnosti ale zatim ne-
jsou tak velké, aby strany pfimély jednat — je mezi nimi napéti, ale
neprojevuje se navenek. Strany o situaci pfemysleji, pfedstavuji si,
co se stane. V piipadé osobnich konflikti nam dava signaly nase
vlastni télo - pocitujeme strach, hnév ¢i nejistotu, mlize se ale
objevit i bolest bficha, zrychleny tep nebo zvyseny tlak.

2. Otevteni

Ve fazi otevieni se jedna ze stran jiz vyjadFi, zacne jednat.
Rekne, co si mysli, ale i o co ji jde, co chce ziskat. Stane se to
Casto na zakladé néjaké konkrétni spoustéci udalosti. Stoupaji
negativni pocity. Strany zacinaji shromazdovat zdroje a hledat
spojence. V této fazi sice dochazi k pfitvrzovani pozic, ale stile
je silngjsi tendence ke spolupraci nez soupefivost. Strany maji
kontrolu nad konfliktem i svym chovanim.

3. Polarizace

Ve fazi polarizace strany brani své pozice - jsou piesvédcené,
Ze maji pravdu a druhy musi ustoupit. Emoce ovliviuji mysleni,
nardista agrese, strany podléhaji negativnim predstavam, stere-
otyplm. Zacina se piitvrzovat pfresvéd¢ovanim, vyhroZovanim,
obvinovanim, naddvkami. Objevuji se ultimata (bud-nebo). Ci-
lem je mit nad protivnikem navrch - objevuje se snaha ziskat
publikum na svou stranu, vytvorit si spojence. Do konfliktu se
vtahuji i osoby a témata, jez s konfliktem nesouviseji. Strany pre-
stavaji mit zdjem spolupracovat, jesté ale neni narusena vzajemna
vyména informaci a nedochazi k nasilnému jednani.

Zdroje:
BEDNARIK, Ales. Riesenie konfliktov. Bratislava: PDCS, 2001.

4. Izolace

Kdyz se strany dostanou do faze izolace, komunikace mezi nimi
se omezi na minimum. Strany fikaji, Ze s protivnikem nemaji nic
spolecného a jsou lepsi nez on, a pokracuji v ziskavani spojencd.
Cilem je poskodit a ohrozit protivnika — strany se uchyluji k pro-
pagandé, pomluvam ¢i provokacim. Narlstd nedorozuméni,
strany si chybné vysvétluji slova ¢i jedndni druhé strany, jsou pode-
zfivavé. Obé strany ¢asto vnimaji nesmysinost konfliktu, ale jsou
v jeho feseni bezradné nebo se boji ztraty vlastni tvare — izolace je
tak bud unikem ze situace, nebo zplsobem potrestani protivnika.

5. Destrukce

Faze destrukce je ve znameni odhodlani ublizit druhé strané -
dochazi k vefejnym a piimym Gtokdm. Strany se snazi o kompletni
zniceni — napadnou se (fyzickd destrukce), vyhrozuji si (psychicka
destrukce) nebo si ni¢i majetek (materialni destrukce). Takto zpUso-
bena $koda se povaZuje za vyhru. Objevuje se snaha o odplatu a po-
mstu, ale i pocity smutku a bolesti. Strany se snazi zni€it nepfitele
i za cenu sebezniceni, konflikt neni pod kontrolou ani jedné strany.
Dochazi tak k totalnimu stfetu, neni zadna cesta zpét.

6. Unava

Po delsi destruktivni fazi se strany vycerpaiji z neustalého boje a pro-
padnou Unavé a depresi z nesmyslnosti situace. Nasilné stfetnuti
se ukondi, staci ale malé podnéty, aby se strany ocitly zpét ve fazi
destrukce. M(ize pretrvavat potieba pomsty a odplaty. V osobnich
konfliktech se tato faze projevuje ¢astymi nemocemi, narustajici
nepfitomnosti ¢i zhorSenim vysledku prace.

MISCHNICK, Ruth. Nendsilnd transformacia konfliktov. Bratislava: PDCS, 2007.

ONDRUSEK, Dusan, LABATH, Vladimir, TORDOVA, Zuzana. Konflikt, zmierovanie, zmierovacie rady. Bratislava: PDCS, 2005.

WAISOVA, Sérka. Reseni konflikt(i v mezindrodnich vztazich. Plzef: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2011.

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Karibska krize

1

Pad diktatorského rezimu

V roce 1952 se do ¢ela Kuby dostal vojenskym pucem za podpory
americké zpravodajské sluzby CIA diktator Fulgencio Batista. Té-
méf okamzité se vytvofila opozice proti jeho vladé a do jejiho cela
se postavil mlady, levicové orientovany pravnik Fidel Castro. Za
svoji opozi¢ni ¢innost pobyval ve vézeni a po propusténi odesel
do mexického exilu, odkud v roce 1957 zacal organizovat party-
zanskou valku proti kubanskému rezimu.V roce 1959 povstalci zvi-
tézili a sdélovaci prostfedky USA povsténi na Kubé hodnotily velmi
pozitivné. Pomérné kratce po vitézstvi revoluce dochézelo k roz-
sudkdm smrti nad aktivisty pfedchoziho Batistova rezimu a k po-
stupnému uvéznovani kontrarevolucionait. Asi ¢tvrt milionu lidi,
zejména inteligence a duchovnich, opustilo v prvni emigrac¢ni viné
ostrov. Funkci velitele ozbrojenych sil zaujal Fidel Castro a brzy byl
jmenovan pfedsedou nové vlady. Ta od za¢atku bezvyhradné pod-
porovala nejchudsi obyvatele a jednim z prvnich rozhodnuti bylo

Kubénsky premiér Fidel Castro na terminalu MATS

ve Washingtonu, D. C,, 15. dubna 1959. Zdroj: Library of
Congress'’s Prints and Photographs division [online].
Autor: Warren K. Leffler

Objevuji se nejake signaly vznikajictho mezinarodniho konfliktu?

Jaké a k cemu mohly vést?

Jak se muze situace na Kubé a jeji mezinarodni vztahy ddl vyvijet?

-

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Kubdnsko-sovétsky plakat zobrazujici Fidela Castra a Nikitu Chrus¢ova:
4Necht Zije vé¢né, neznicitelné pratelstvi a spoluprace mezi sovétskymi a kubanskymi narody.”
2 26. bfezna 2010. Zdroj: Wikipedie [online]. Autor: Keizers

Americka blokada Kuby

Castrova vlada také stale vice zasahovala do soukromého sektoru hospodaistvi. Opatieni se vyrazné dotkla predevsim americkych firem,
které ¢ast svého podnikani provozovaly na Kubé. Kromé pozemkové reformy, pii niz USA pfisly o 47 % kubanské pudy, kterou vlastnily,
v pomérné kratké dobé nasledovalo dalsi rychlé zndrodnéni nékterych americkych spole¢nosti. V listopadu byl vydan zakon, podle né-
hoz zahrani¢ni tézai'ské spolecnosti musely odvadét statu 60 % svych piijma. Jako odvetné ekonomické opatieni americko-britska rafi-
nérska spole¢nost odmitla zpracovévat ropu dovézenou na Kubu ze SSSR. Také USA nésledné vyrazné snizily vyvozni kvéty kubanského

cukru. Kuba odpovédéla zndrodnénim zbyvajicich 26 severoamerickych spole¢nosti.

V dubnu 1960 ukoncily Spojené staty americké veskerou svou pomoc Kubé a o mésic pozdéji navazala Havana (hlavni mésto Kuby)
oficialni diplomatické a obchodni vztahy s Moskvou. Zacalo obdobi masivni ekonomické a vojenské pomoci ze strany SSSR a zemi so-
vétského bloku, kterd zahrnovala i Uvér ve vysi sto milionG americkych dolar(, urceny predevsim na nakup zbrani. V reakci na to v fijnu
1960 Spojené staty z Havany odvolaly svého velvyslance a Uplné zablokovaly veskery vyvoz amerického zboZi na Kubu. Za¢atkem roku
1961 pak doslo k preruseni diplomatickych vztahG mezi Havanou a Washingtonem.

Jaka udalost byla spoustécem a vedla k otevreni konfliktu?

Jaké dalsi uddlosti napovidaji oteviené fazi konfliktu? (podtrhnéte konkrétni casti textu)

Jaké mohlo mit preruseni vztah{i mezi Kubou a USA dusledky?

Programy 0 15/23
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Kubansti vojaci utocici v zatoce Svini, 19. dubna 1961.
Zdroj: https://web.archive.org/web/20161013045322/http://www.panoramio.com/photo/12885130
[online]. Autor: Rumlin

3

Neuspésny utok na Kubu

Spojené stéaty zacaly organizovat tajné operace a opatieni proti havanské vladé, mj. podporu kubanskému exilovému hnuti, kterému
byly poskytnuty zbrané a vycvik od CIA. 17. dubna 1961 se ozbrojené sily kubanského exilu vylodily v zitoce Svini. Invaze byla 3patné
naplédnovana, k o¢ekdvanému povsténi nedoslo a invazni jednotky samy byly slabé a nedostate¢né vyzbrojené, coz vedlo k jejich rych-
Iému rozdrceni.

Kubdansti cinitelé nékolikradt naznacili moznost uvolnéni vazeb se sovétskym blokem a ochotu ,rozmrazit” vztahy mezi Havanou
aWashingtonem. Ale Kennedyho vlada na tyto ndznaky nereagovala, a posunula tak Kubu opét blize Sovétskému svazu. Poc¢atkem roku 1962
se Castro dokonce demonstrativné prihlasil k ideologii marxismu-leninismu, ackoli sdm jeho vyznava¢em nebyl a s kubanskymi komunisty
mél nejeden konflikt. Ztratil tim podporu nékterych jihoamerickych statli a Spojené staty uvalily embargo na veskery obchod s Kubou.

V jaké fazi (i fazich) se konflikt nachazi a podle ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni ¢asti textu)

Co by se podle vas mohlo stat, aby se konflikt jesté vice vyhrotil?



Ng NAZEMI wogamy (@) 17/23

T

Priloha 2

Dynamika konfliktu a aktéfi / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Americka letecka priizkumna fotografie zachycujici balistické rakety v San Cristobalu na Kubé béhem
kubdanské raketové krize, 1. listopadu 1962. Zdroj: National Archives.gov [online]. Autor: nezndmy

4

Rozmisténi sovétskych raket

Mezitim se v Moskvé zrodila operace Anadyr, jejiz naplni byl projekt vybudovani sovétskych vojenskych zdkladen na Kubé. Tento plan
byl vymyslen jako odpovéd' na rozmisténi americkych jadernych stiel v Turecku a Itélii. B€hem jara 1962 bylo o operaci definitivné
rozhodnuto a byl vyjedndn souhlas kubanské vlady. Od 12. ¢ervence zacal probihat pfesun vojenského materidlu a persondlu na Kubu.
Washington o déni na Kubé dostal informace az koncem srpna. Poslal varovani do Moskvy a povolal do akce 150 tisic zaloznich vojaka.
Na toto varovani Chrus¢ov, tehdejsi pfedstavitel SSSR, odpovédél prohlasenim, ze na Kubé zadné sovétské rakety neumisti.V té dobé uz
ale jaderné stiely na Kubé byly. 14. fijna americky vyzvédny letoun pofidil na Kubé snimky sovétskych raket. Prezident Kennedy okamzi-
té svolal schidzi se svymi poradci, na které byla fesena otdzka mozného zasahu. Podle védecké analyzy nové ozbrojeni Kuby ohrozovalo
Zivoty 80 milionG Americand.

V jaké fazi (¢i fazich) se konflikt nachazi a podle ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni ¢asti textu)

Co by se podle vas muselo stat, aby se konflikt zmirnoval?
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Sovétska ponorka vytlacena na povrch americkymi ndmofnimi silami v Karibiku pobliz Kuby, 28.-29. fijna 1962.
Zdroj: http://www.gwu.edu/~nsarchiv/NSAEBB/NSAEBB75/#IV [online]. Autor: fotograf amerického ndmornictva

5

Namoini blokada a vyhroceni

Spojené staty se nakonec rozhodly reagovat na ohrozeni ndmofrni blokddou Kuby a Utocit pouze v pfipadé selhani tohoto opatieni.
22.fijna 1962 vecer prezident Kennedy vystoupil s prohlasenim v televizi a ozndmil svétu, ze USA mohou dokézat pfitomnost sovétskych
raket stfedniho doletu a existenci odpalovacich ramp na Kubé. Po Kennedyho televiznim vystoupeni se sesla Organizace americkych sté-
t0, jez jednomysiné podpotila americky zamér Uplné vojenské blokady Kuby. Kolem Kuby se uzaviel prstenec kontrolovany véle¢nymi
plavidly a letectvem USA, v pIné pohotovosti bylo 12000 muzd namoini péchoty a do vzduchu vzlétlo 20 % americkych strategickych
bombardérl s jadernymi zbranémi na palubé.

SSSR a Kuba zareagovaly Zadostmi o svolani Rady bezpecénosti OSN a zvySenim bojové pohotovosti vojenskych jednotek SSSR. Chrus-
¢ov, jehoz rdznd americka reakce zjevné zaskocila, odmitl sovétské rakety na Kubé pfiznat a obvinil Kennedyho z agrese - pred pole-
dnem 23. fijna dorazilo do Washingtonu vyjadfeni, ve kterém se Moskva postavila naprosto proti akci USA a oznacila ji za ohrozeni
svétového miru a vmésovani se do cizich zaleZitosti. Na 48 hodin se svét ocitl na pokraji nukleérni katastrofy. Napéti se zmirnilo poté, co
Chrus¢ov pfijal zprostfedkovaci navrh generdiniho tajemnika OSN a nafidil sovétskym lodim, aby zménily kurz dfive, nez dorazi k linii
americké blokady. Na tzemi Kuby vsak nadale pokracovala kompletace jiz dovezenych raketovych systéma.V Severni Americe probihala
preventivni opatieni (otevirani krytQ, poplasné cviceni aj.), propukla velka nakupni horecka a vlada Spojenych statt zacala nacvicovat
v Zapadnim Berliné - obavala se, ze by se konflikt mohl prenést i tam.

Jmenujte vSechny aktéry, ktefi jsou dosud do konfliktu vtazeni. Slovem ,aktér” oznacujeme kazdého, kdo je
do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo zapojen nebo je konfliktem ovlivnén.

Co by se podle vas muselo stat nyni, aby se podaftilo konflikt zmirmnit a pfedejit destrukci?

Programy 0 18/23
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Odpovéd prezidenta Kennedyho a premiéra Chrus¢ova na vyzvu Ufadujiciho generdiniho tajemnika Rady
bezpecnosti k vyreseni krize v Karibiku, 25. fijna 1962. Zdroj: United Nations Photo [online]. Autor: nezndmy

6

Konec krize

Ve stejny den byl na popud sovétského distojnika nad Kubou sestielen americky $pionazni letoun. Kennedy napsal Chrusc¢ovovi dopis, ve
kterém se rozhoi¢oval nad sestielenim letounu i nad pokracujici vystavbou sovétskych zakladen na Kubé. V dopise definitivné prohlasil, ze
jeho snaha o mirové fedeni konci, a dal Sovétskému svazu jasné ultimdtum pozadujici stazeni sovétskych raket do 48 hodin. Zarover uved|,
Ze pokud se tak stane, Spojené staty upusti od blokady Kuby a budou garantovat i jeji bezpec¢nost.

Chrus¢ov odpovédél hned druhy den, 28. fijna dopoledne. Jeho odpovéd byla naprostym Sokem pro Kubu a tlevou pro zbytek svéta —
souhlasil se stazenim zbrani z Kuby vyménou za to, Ze budou staZeny rakety, které USA umistily v Italii a Turecku. Kennedy vysel vstfic
Sovétim a slibil, Ze rakety odstrani. Jiz dal$i den byly natizeny demontazni prace ze sovétské strany. Timto souhlasem se hrozici horka
valka stala opét studenou vélkou a hrozba jaderné katastrofy byla odlozena na neurcito.

Co pomohlo uklidnéni situace?

Jaké by byly diisledky, kdyby strany neustoupily?
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Karibska krize —lektorsky podklad k aktivité

Pad diktatorského rezimu

V roce 1952 se do Cela Kuby dostal vojenskym puc¢em za podpory americké zpravodajské sluzby CIA diktator Fulgencio Batista. Téméf
okamzité se vytvofila opozice proti jeho vladé (SIGNALY) a do jejiho ¢ela se postavil mlady, levicové orientovany pravnik Fidel Castro.
Za svoji opozi¢ni ¢innost pobyval ve vézeni a po propusténi odesel do mexického exilu, odkud v roce 1957 zacal organizovat partyzénskou
vélku proti kubanskému rezimu. V roce 1959 povstalci zvitézili a sdélovaci prostfedky USA povstani na Kubé hodnotily velmi pozitivné.
Pomérné kratce po vitézstvi revoluce dochézelo k rozsudkim smrti nad aktivisty pfedchoziho Batistova rezimu a k postupnému
uvéznovani kontrarevolucionar(. Asi ¢tvrt milionu lidi, zejména inteligence a duchovnich, opustilo v prvni emigracni viné ostrov
(SIGNALY). Funkci velitele ozbrojenych sil zaujal Fidel Castro a brzy byl jmenovan predsedou nové vlady. Ta od za¢atku bezvyhradné

- Objevuji se néjaké signdly vznikajiciho mezindrodniho konfliktu? Jaké a k cemu mohly vést?
«  Jak se muze situace na Kubé a jeji mezindrodni vztahy ddl vyvijet?

Americka blokada Kuby

Castrova vlada také stéle vice zasahovala do soukromého sektoru hospodarstvi. Opatieni se vyrazné dotkla predevsim americkych firem,
které ¢ast svého podnikani provozovaly na Kubé (SPOUSTEC). Kromé pozemkové reformy, pfi niz USA pFisly 0 47 % kubanské plidy, kterou
vlastnily, v pomérné kratké dobé nasledovalo dalsi rychlé zndrodnéni nékterych americkych spole¢nosti. V listopadu byl vydén zdkon,
podle néhoZ zahraniéni tézaiské spolec¢nosti musely odvadét statu 60 % svych piijm0. Jako odvetné ekonomické opatieni americko-
-britska rafinérska spole¢nost odmitla zpracovavat ropu dovazenou na Kubu ze SSSR. Také USA nasledné vyrazné snizily vyvozni kvéty
kubanského cukru. Kuba odpovédéla znarodné&nim zbyvajicich 26 severoamerickych spole¢nosti (OTEVRENI - PRITVRZOVANI POZIC).

V dubnu 1960 ukoncily Spojené staty americké veskerou svou pomoc Kubé a o mésic pozdéji navazala Havana (hlavni mésto Kuby)
oficialni_diplomatické a obchodni vztahy s Moskvou (OTEVRENI/POLARIZACE - ZISKAVANI SPOJENCU). Zac¢alo obdobi masivni
ekonomické a vojenské pomoci ze strany SSSR a zemi sovétského bloku, ktera zahrnovala i Uvér ve vysi sto miliond americkych dolarg,
uréeny predevéim na nakup zbrani (OTEVRENI — SHROMAZDOVANI ZDROJU). V reakci na to v fijnu 1960 Spojené staty z Havany
odvolaly svého velvyslance a Uplné zablokovaly veskery vyvoz amerického zbozi na Kubu. Za¢dtkem roku 1961 pak doslo k preruseni
diplomatickych vztah mezi Havanou a Washingtonem (IZOLACE — OMEZENI KOMUNIKACE).

«  Jakd uddlost byla spoustécem a vedla k otevieni konfliktu?
«  Jaké dalsi uddlosti napovidaji oteviené fdzi konfliktu? (podtrhnéte konkrétni Cdsti textu)
«  Jaké mohlo mit pieruseni vztahii mezi Kubou a USA dusledky?

Neuspésny utok na Kubu

Spojené staty zacaly organizovat tajné operace a opatfeni proti havanské vladé, mj. podporu kubanskému exilovému hnuti, kterému byly
poskytnuty zbrané a vycvik od CIA. 17. dubna 1961 se ozbrojené sily kubanského exilu vylodily v zatoce Svini (POLARIZACE - NARUST AGRESE;
IZOLACE - PROVOKACE; DESTRUKCE — FYZICKE NAPADENI). Invaze byla $patné naplanovana, k ocekavanému povstani nedoslo a invazni
jednotky samy byly slabé a nedostate¢né vyzbrojené, coz vedlo k jejich rychlému rozdrceni.

Kubdnstiinitelé nékolikrat naznacilimoznost uvolnénivazeb se sovétskym blokem a ochotu, rozmrazit” vztahy meziHavanou aWashingtonem.
Ale Kennedyho vlada na tyto ndznaky nereagovala, a posunula tak Kubu opét blize Sovétskému svazu (IZOLACE - ODMITNUTI KOMUNIKACE).
Pocatkem roku 1962 se Castro dokonce demonstrativné pfihlasil k ideologii marxismu-leninismu, ackoli sdm jeho vyznavatem nebyl
(IZOLACE - PROVOKACE) a s kubanskymi komunisty mél nejeden konflikt. Ztratil tim podporu nékterych jihoamerickych stat a Spojené stéty
uvalily embargo na veskery obchod s Kubou (POLARIZACE - ZISKAVANI SPOJENCU; IZOLACE - TRESTANI PROTIVNIKA).

. V jaké fdzi (¢i fazich) se konflikt nachdzi a podle Ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni Cdsti textu)
« Cobysepodle vds mohlo stdt, aby se konflikt jesté vice vyhrotil?
«  Jaké mohlo mit pferuseni vztah( mezi Kubou a USA dusledky?
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Priloha 3

Rozmisténi sovétskych raket

Mezitim se v Moskvé zrodila operace Anadyr, jejiz ndplni byl projekt vybudovéni sovétskych vojenskych zakladen na Kubé. Tento plén byl
vymyslen jako odpovéd na rozmisténi americkych jadernych sttel v Turecku a Italii (POLARIZACE — SNAHA MIT NAVRCH). B&hem jara 1962
bylo o operaci definitivné rozhodnuto a byl vyjednan souhlas kubanské vlady. Od 12. cervence zacal probihat pfesun vojenského materialu
a personalu na Kubu. Washington o déni na Kubé dostal informace az koncem srpna. Poslal varovéni do Moskvy a povolal do akce 150 tisic
zaloznich vojaku. Na toto varovani Chruscov, tehdejsi predstavitel SSSR, odpovédél prohlasenim, Ze na Kubé zadné sovétské rakety neumisti.
V té dobé uz ale jaderné stiely na Kubé byly (POLARIZACE — PRESVEDCOVANI; IZOLACE - PROVOKACE). 14. fijna americky vyzvédny letoun
poridil na Kubé snimky sovétskych raket. Prezident Kennedy okamzité svolal schlizi se svymi poradci, na které byla feSena otazka mozného
zasahu. Podle védecké analyzy nové ozbrojeni Kuby ohrozovalo zivoty 80 milion(i Americana.

. V jaké fdzi (¢i fazich) se konflikt nachdzi a podle Ceho tak usuzujete? (podtrhnéte konkrétni Cdsti textu)
« Cobysepodle vds muselo stdt, aby se konflikt zmirrioval?

Namoini blokada a vyhroceni

Spojené staty se nakonec rozhodly reagovat na ohrozeni ndmoini blokddou Kuby a utocit pouze v pfipadé selhani tohoto opatfeni.
22.fijna 1962 vecer prezident Kennedy vystoupil s prohlésenim v televizi (POLARIZACE - ZISKAVANi PUBLIKA) a oznamil svétu, Ze USA mohou
dokézat pfitomnost sovétskych raket stfedniho doletu a existenci odpalovacich ramp na Kubé. Po Kennedyho televiznim vystoupeni se sesla
Organizace americkych stati (POLARIZACE/IZOLACE — ZISKAVANI SPOJENCU), jez jednomysiné podpofila americky zamér tplné vojenské
blokady Kuby. Kolem Kuby se uzaviel prstenec kontrolovany valecnymi plavidly a letectvem USA, v plné pohotovosti bylo 12000 muzd
ndmorni péchoty a do vzduchu vzlétlo 20 % americkych strategickych bombardérd s jadernymi zbranémi na palubé (POLARIZACE — ULTIMATA;
DESTRUKCE - HROZBA).

SSSR a Kuba zareagovaly Zddostmi o svolani Rady bezpecnosti OSN a zvysenim bojové pohotovosti vojenskych jednotek SSSR. Chrus¢ov, jehoz
rézna americkd reakce zjevné zaskocila, odmitl sovétské rakety na Kubé pfiznat a obvinil Kennedyho z agrese — pred polednem 23. fijna dorazilo
do Washingtonu vyjadreni, ve kterém se Moskva postavila naprosto proti akci USA a oznacila ji za ohrozeni svétového miru a vmésovéni se
do cizich zélezitosti (IZOLACE - PROPAGANDA). Na 48 hodin se svét ocitl na pokraji nuklearni katastrofy. Napéti se zmirnilo poté, co Chruscov
pfijal zprostfedkovaci navrh generalniho tajemnika OSN a nafidil sovétskym lodim, aby zménily kurz dfive, nez dorazi k linii americké blokady.
Na uzemi Kuby vsak nadéle pokracovala kompletace jiz dovezenych raketovych systémd. V Severni Americe probihala preventivni opatieni
(otevirani krytd, poplasné cviceni aj.), propukla velka nakupni horecka a vldda Spojenych statd zacala nacvicovat v Zapadnim Berliné - obavala
se, ze by se konflikt mohl prenést i tam.

« Jmenujte vsechny aktéry, ktefi jsou dosud do konfiiktu vtaZeni. Slovem ,aktér” oznacujeme kazdého, kdo je do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo
zapojen nebo je konfliktem ovlivnén.
« Co by se podle vds muselo stdt nyni, aby se podafrilo konflikt zmirnit a predejit destrukci?

Konec krize
26. fijna Chruscov poprvé uznal existenci raket na Kubé a také prvné naznacil moznost kompromisu. O dalsi den pozdéji vznesl jako zékladni
poZadavek staZeni americkych raket z Turecka a Italie (POLARIZACE — ULTIMATA). Ve stejny den byl na popud sovétského diistojnika nad Kubou

sestfelen americky $pionazni letoun (IZOLACE/DESTRUKCE - PROVOKACE). Kennedy napsal Chrus¢ovovi dopis, ve kterém se rozhof¢oval nad

sestfelenim letounu i nad pokracujici vystavbou sovétskych zakladen na Kubé. V dopise definitivné prohlasil, ze jeho snaha o mirové redeni
konci, a dal Sovétskému svazu jasné ultimatum pozadujici stazeni sovétskych raket do 48 hodin. Zéroven uved|, Ze pokud se tak stane, Spojené
staty upusti od blokady Kuby a budou garantovat i jeji bezpe¢nost (POLARIZACE — ULTIMATA).

Chrus¢ov odpovédél hned druhy den, 28. fijna dopoledne. Jeho odpovéd' byla naprostym Sokem pro Kubu a ulevou pro zbytek svéta —
souhlasil se stazenim zbrani z Kuby vyménou za to, Zze budou stazeny rakety z Itdlie a Turecka. Kennedy vysel vsttic Sovétdm a slibil, ze rakety
odstrani. Jiz dalsi den byly nafizeny demontazni prace ze sovétské strany. Timto souhlasem se hrozici horkd vélka stala opét studenou vélkou
a hrozba jaderné katastrofy byla odlozena na neurcito.

«  Copomohlo uklidnénisituace?
«  Jaké by byly dsledky, kdyby strany neustoupily?
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Ptiloha 4 — Jak se vyvijela karibska krize

V roce 1952 se do cela Kuby dostal vojenskym
pucem diktator Fulgencio Batista. Vytvofila se opozice
proti jeho vlddé a do jejiho cela se postavil mlady,
levicové orientovany pravnik Fidel Castro.

Fidel Castro zacal v roce 1957 z mexického exilu organizovat
partyzénskou vélku proti kubdnskému rezimu a v roce
1959 povstalci zvitézili. Po vitézstvi revoluce dochézelo

k rozsudklm smrti nad aktivisty pfedchoziho rezimu a asi
¢tvrt milionu lidi, zejména inteligence a duchovnich,
opustilo v prvni emigracni viné ostrov.

Fidel Castro se stal predsedou nové vlady, kterd zavadéla
opatieni dotykajici se pfedevsim americkych firem,
které ¢ast svého podnikani provozovaly na Kubé. Pfi reformé
USA pfisly 0 47 % kubanské pudy a v listopadu 1959 byl
vydan zakon, podle néhoz zahrani¢ni tézarské spole¢nosti
musely odvadét statu 60 % svych pFijma.

V dubnu 1960 ukoncily Spojené staty americké
veskerou svou pomoc Kubé a o mésic pozdéji navazala
Havana (hlavni mésto Kuby) oficidIni diplomatické
a obchodni vztahy s Moskvou.

Tim zacalo obdobi masivni ekonomické a vojenské
pomoci ze strany SSSR a zemi sovétského bloku, kterd
zahrnovala i Gvér ve vysi sto miliond americkych dolard,
ur¢eny predevsim na nakup zbrani.

Spojené staty zacaly organizovat tajné operace
a opatfeni proti havanské vladé, mj. podporu kubanskému
exilovému hnuti, kterému byly poskytnuty zbrané a vycvik
od CIA. 17. dubna 1961 se ozbrojené sily kubanského
exilu vylodily v zatoce Svini.

V pribéhu roku 1961 doslo k iplnému
preruseni diplomatickych vztah(i mezi Havanou
a Washingtonem.

Izolace — omezeni komunikace
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Priloha 4 — Jak se vyvijela karibska krize

Mezitim se v Moskvé zrodila operace Anadyr, jejiz naplIni
byl projekt vybudovani sovétskych vojenskych zékladen
na Kubé. Tento plan byl vymyslen jako odpovéd
na rozmisténi americkych jadernych stel v Turecku a Italii.
Béhem jara 1962 bylo o operaci definitivné rozhodnuto
a vyjednan souhlas kubdnské vlady.

Od 12. ¢ervence 1962 zacal probihat pfesun vojenského
materidlu a personalu na Kubu. Washington o déni na Kubé
dostal informace az koncem srpna a poslal varovani
do Moskvy. Ta na toto varovani odpovédéla prohlasenim,
Ze na Kubé Zadné sovétské rakety neumisti.

V té dobé uz ale jaderné stiely na Kubé byly.

Spojené staty se nakonec rozhodly reagovat na ohrozeni
namofini blokddou Kuby a utocit pouze v pfipadé
selhani tohoto opatfteni. 22. fijna 1962 vecer prezident
Kennedy vystoupil s prohlasenim v televizi a ozndmil svétu,
ze USA mohou dokdzat pfitomnost sovétskych raket
stfedniho doletu na Kubé.

26. fijna 1962 Chruscov, tehdejsi predstavitel SSSR,
poprvé uznal existenci raket na Kubé a také prvné
naznacil moznost kompromisu. O den pozdéji vznesl|
jako zakladni pozadavek stazeni americkych
raket z Turecka a Itdlie.

Ve stejny den, 26. fijna 1962, byl na popud
sovétského dlstojnika nad Kubou sestielen
americky $piondzni letoun.

Kennedy napsal rozhof¢eny dopis pro Chrus¢ova,
ve kterém prohlasil, Ze jeho snaha o mirové feseni konci,
a dal Sovétskému svazu jasné ultimatum pozadujici stazeni
sovétskych raket do 48 hodin. Zarover uved|, Ze pokud
se tak stane, Spojené staty upusti od blokady
Kuby a budou garantovat i jeji bezpec¢nost.

Chrusc¢ov odpovédél hned druhy den, 28. fijna dopoledne.
Jeho odpovéd byla Sokem pro Kubu a tlevou pro zbytek
svéta — souhlasil se stazenim zbrani z Kuby vyménou za to,
Ze budou stazeny rakety z Italie a Turecka. Kennedy vysel
vstric Sovétlim a slibil, ze rakety odstrani. Timto souhlasem
se hrozici horka valka stala opét studenou valkou a hrozba
jaderné katastrofy byla odlozena na neurcito.

Polarizace — snaha mit navrch

Polarizace — ultimata

Polarizace — ultimata

Odvracena destrukce

Destrukce
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Africka svetova valka

Program na prikladu konfliktu v Demokratické republice Kongo

zkouma $irsi souvislosti valecnych konfliktt. Zjistuje, jaké maji

dopady na svét a na skupiny lidi, které jsou do nich zapojeny.

Ucastnici a Ucastnice béhem programu pracuji s texty a videem.

Zabyvaji se otazkami, k cemu valka slouzi a kdo slouzi v jeji

prospéech. Jak souvisi nas zivot s konflikty na jinych kontinentech?

Cile . Ucastnici a G¢astnice porozuméji $irsim dasledkdim valky pro riizné aktéry,
ktefi jsou do konfliktu pfimo, ¢i nepfimo zapojeni. Zvazuji, komu valka slouzi,

a kdo naopak slouZi ji.

Ucastnici a Gcastnice se seznami s ob&anskou valkou v Demokratické republice Kongo.

Ucastnici a U¢astnice si skrze seznadmeni s aktéry konfliktu uvédomi propojenost

soucasného svéta.

Doba trvani 120 minut (bez prestavek)
Vvék 15+
Pomﬁcky tabule/flipchart, fixy, Africkd svétovd vdlka — text popisujici konflikt (pfiloha 1), texty

k jednotlivym aktérdm (pfiloha 2), papiry k popisu dasledkl u jednotlivych aktérd,

pristup nainternet

Jednd se o aktualizovanou formu programu. Rizné verze programu byly uvefejnény v nasledujicich publikacich:

FRUHBAUEROVA, Petra, DZESTR, CAJKA, Adam. Kdo utika z Konga. Lidé v pohybu [online]. Praha: Junék - éesky skaut,
Tiskové a distribu¢ni centrum, Brno: NaZemi, 2016. Dostupné z: https://lidevpohybu.eu/aktivity/kdo-utika-z-konga.

FRUHBAUEROVA, Petra, STEJSKAL, Ondrej, ed. Moje cesta ke svétu: portfolio globdlniho vzdéldvdni. Brno: NaZemi, 2017.

Kompetence globalniho
obcanstvi

Porozuméni vzdjemné @ Kritické mysleni
propojenosti svéta a oteviend mysl
@ Jednani ve prospéch
spravedInosti a rovnosti

0 Nakladani s konflikty

Cile udrzitelného
rozvoje

9  Prlmysl, inovace
ainfrastruktura
16 Mir, spravedinost
asilné instituce
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zac¢atku uvedte Gcastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: Konflikt v Demokratické republice
Kongo (ddle jen DRK) je jednim z ozbrojenych konfliktd, které ve svété probihaji a na nichz Ize blize zkoumat propojenost soucasného svéta
a roli jednotlivych aktéra.

Demokraticka republika Kongo — prace s informacemi (65 minut)
V prvni ¢asti programu se seznamime se zakladnimi redliemi konfliktu. Zadejte: Budeme se nyni vénovat konfliktu o zdroje, ktery jiz od roku
1998 probihd v Demokratické republice Kongo.

. Rozdejte Ucastnikiim a Gcastnicim zakladni text, ktery konflikt popisuje (ptiloha 1). Vyzvéte je ke ¢teni s tim, aby zaméfili pozornost
na aktéry, kterych se konflikt dotyka (mohou si je napfiklad podtrhat). Po do¢teni textu jim dejte prostor, aby se zeptali na véci, které
jim nebyly jasné a které by potfebovali doplnit k lepSimu pochopeni situace.

RozlozZte na zem nebo na stoly papiry A3, které jsou nadepsané jednotlivymi aktéry, kterych se konflikt v DRK p¥imo, ¢i nepfimo tyka:
téhotna civilistka v DRK, Zoldak, vojak OSN, obchodnik se surovinami, vale¢na fotografka, obchodnice na burze, vyrobce mobilnich
telefond, ¢esky ministr zahrani¢nich véci, ja. Pod nadpisem rozdélte kazdy papir na dvé poloviny.

. Kazda dvojice ¢i trojice si vezme jednoho az dva aktéry (podle poctu skupinek). Na jednu polovinu papiru sepisou, jaké jsou pro
daného aktéra kladné duasledky konfliktu, na polovinu druhou pak vypisuji zaporné duisledky.

. Po ptiblizné 10 minutach prace na sepisovani disledku rozsifte zadani: K aktérim, které zpracovdvaite, si piectéte doplnujiciinformace
vpodobé cldankd, svédectvi, grafa shrnujicich data ¢i popisu konkrétniho piikladu (ptiloha 2). Poté jesté doplrite kladné i zdporné duisledky
do seznamu.

Poté, co jsou vsechny disledky vyplnéné, nalepte papiry s aktéry na zed' (doporucujeme nalepit papiry podél delsi zdi vedle sebe
v potadi, v jakém jsou vypsani vyse). U¢astnikidim a G¢astnicim pak dejte dostateeny prostor, aby si viechny papiry precetli a ptipadné
doplnili, co je jesté k jednotlivym aktérdim napadlo.

O cem aktéti vypovidaji — zavérecna reflexe (50 minut)
V ramci reflexe ve skupiné se zaméfte na to, co premysleni nad disledky konfliktu pro jednotlivé aktéry pfinasi, pokud se na néj podivate
vcelku. Zkuste hledat jednotici linku, ktera z predstavenych vystupd vyplyva. Reflexi mizete otevfit obecnymi otazkami:

«  Covdszaujalo?
«  Cojste se o vzdjemném vztahu mezi jednotlivymi aktéry ¢i mezi aktéry a konfliktem dozvédéli nejzajimavéjsiho?

K jadru véci vas potom mohou posouvat pomocné otazky:
«  Comaji aktéri spolecného?
«  Vemvidite nejzdsadnéjsi rozdily mezi aktéry?

«  Jak byste pojmenovali klicové diisledky konfliktu pro jednotlivé aktéry, pfipadné skupiny aktéri?

Zajima nas pfitom, ¢im se vyznacuji aktéfi, kterym konflikt nejvic pfinasi, a ¢im ti, jimz naopak nejvic bere. Specialné se pak také vénujte
dlsledkdm pro nas (ja jako jeden z aktéru): Jak jsem s konfliktem propojen/a ja?

Podle velikosti skupiny Ize o otdzkdch diskutovat bud' spole¢né (pomdahd zadsadni informace zapisovat na tabuli ¢i flipchart, aby je
vsichni méli stale na ocich), nebo, zvlasté v pfipadé vétsi skupiny, se hodi nékteré otazky nejprve prodiskutovat ve dvojicich ¢i mensich

skupinach a pak sdilet se viemi.

Lekci uzaviete napiiklad zavére¢nym koleckem, ve kterém kazdy postupné fekne, co je pro néj tzv. NID = nejdulezitéjsi informace dne.
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Zdroje

Pouzité zdroje
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Africka svétova valka

Demokratickd republika Kongo (DRK) je treti nejvétsi zemi Afriky
(2344858 km?). Ma témér 90 milionli obyvatel, z nichz asi tfi ¢tvrti-
ny ziji pod hranici chudoby?. Pfitom z hlediska mnozZstvi a rozmani-
tosti pfirodniho bohatstvi je DRK jednou z nejbohatsich zemi svéta.
Z tohoto bohatstvi vSak od ziskani nezavislosti na Belgii v roce 1960
obyvatelé DRK ziskali pramalo. Pfes 30 let zde vladl diktator Mobutu
Sese Seko. V 90. letech v zemi vypukla valka - jednak v ndvaznosti
na obecnou nestabilitu v regionu, a jednak kvli preliti konfliktu ze
sousedni Rwandy (genocida v roce 1994).

Této vélce se také prezdiva africkd svétova valka, nebot se do ni
pfimo zapojilo osm africkych zemi a mnohé dalsi nepfimo. Roku
1997 byl Mobutu sesazen a nahradil ho lidr konzské opozice Lau-
rent Kabila, ktery mél podporu Ugandy a Rwandy. Jeho zpUsob
vedeni zemé se viak od Mobutova témér nelisil. Na destabilizaci
zemé se pranic nezménilo, a napéti v regionu tak déle rostlo spolu
s poctem zucastnénych aktérd: ve vleklém konfliktu figurovaly jak
jednotlivé staty, tak i mnoho ozbrojenych skupin z rliznych zemi
a s riiznymi zajmy. Konflikt oficidlné skoncil roku 2003, nicméné re-
gion — prevazné vychod Konga - zGstava destabilizovany dodnes.
Stale zde pUsobi mnoho skupin profitujicich na nerostném bohat-
stvi zemé. Cely konflikt je velice spletity — i odbornici se prou, co
jsou priciny a co dlsledky, napfiklad zda v konfliktu hraje vétsi roli
etnicita skupin, nebo zkratka starost o Zivobyti.

Ptirodni zdroje

DRK méa neobycejné zasoby mnoha vzacnych kovd a minerald.
V Konzské panvi se rozkladda druhy nejvétsi tropicky destny prales
na svété a na pobrezi i v pevninském Selfu se nachazeji nalezisté
ropy. Kongo mé také obrovské vodni zdroje. Nachdzi se zde nale-
zisté diamantd, zlata, kobaltu, cinu, médi, uranu, zemniho plynu,
koltanu atd. (obrazek 1).

téZbou nerostnych surovin a jejich prodejem, nad kterym nemé-
la vlada nejmensi kontrolu. RGzné skupiny zapojené do konfliktu
z téZby béhem valky profitovaly. OSN reagovala v roce 2000 na-
sazenim nejvétsi mise vsech dob pod ndzvem MONUSCO?, kterd
v Kongu dodnes operuje. OSN zde vytvofila nékolik bezpe¢nych
z6n, avsak ilegalnimu obchodu se surovinami zabranit nedokazala.
Vytézené suroviny se vyvézeji z DRK ilegélné prfes uzemi kontro-
lovana rebely ¢i ozbrojenymi skupinami okolnich statt. Konflikt je
stale Ziven mnoha ze jmenovanych surovin (na vychodé DRK je to
napf. zlato), podrobnéji se viak zaméfime na koltan.

'Tj. vydélavaji méné nez 1,9 amerického dolaru denné

v parité kupni sily.

2Do roku 2010 byla mise znama pod ndzvem MONUC.
Zkratka MONUSCO znamend Stabiliza¢ni mise OSN

v Demokratické republice Kongo.

3Zdroj: USANQV, Artur a kol. Coltan, Congo & Conflict [online].
Hague: The Hague Centre for Strategic Studies, 2013

[cit. 13. 4.2020]. Dostupné z: https://www.researchgate.net/
publication/317387473.
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Obrazek 1. LoZiska nerostnych surovin v DRK?

Koltan

Koltan (zkratka pro kolumbit-tantalit) je sloucenina dvou vzac-
nych kovd, ktera dosahuje vyjimecné tvrdosti a neobycejné dobré
vodivosti. Ma Siroké uplatnéni v prdmyslu, a to od zdravotnictvi
pies vyrobu vysoce odolnych materiald, turbin, balistickych strel,
vojenskych zafizeni a jadernych reaktord az po soucastky mikroci-
pu (zékladni slozka pro vyrobu mobil(, pocitacd a dalsi spotiebni
elektroniky).

Odhaduje se, Ze 80 % svétovych nalezist koltanu se vyskytuje v ob-
lasti Velkych jezer ve stiedni Africe. Ackoli se tam setkavaji hranice
Konga, Rwandy, Ugandy a Burundi, zadsoby se nalézaji vyhradné
na Uzemi Konga. Pravé v této oblasti probihaly hlavni faze valky
a uzemi dodnes neni pod kontrolou vlady. Kov se tézi v povrcho-
vych dolech nebo z ¢ernych pisk fi¢nich ¢i moiskych naplav. Ko-
pac koltanu nepotiebuje zadné specidlni technické vybaveni. PFi
procesu zpracovavani v prlimyslovych zemich se tantalova ruda
po pretaveni proméni v jemny prasek, ktery velmi dobfe drzi elek-
trické napéti. Ne nahodou proto byva konflikt v Kongu oznacovan
jako vélka o zdroje modernich technologii.

Koltan se z DRK casto dostava pres Rwandu, a to diky geografic-
ké blizkosti obou statd. Takovy koltan je prohlasovan za produkt
Rwandy, coz je oproti vyvozim z DRK vyhodné i kvlli nulové
exportni dani. Graf 1 ukazuje, jak se kfivky produkce koltanu ze
Rwandy a DRK podobaiji (v procentech svétové produkce).

&
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Graf 1. Svétova produkce koltanu. Podle soucasnych statistik neni nejvétsim oficidlnim vyvozcem koltanu DRK,

ale sousedni Rwanda, na jejimz Gzemi témér zadné zdroje nejsou*

Zemé ve valce

Odhaduje se, ze jen mezi lety 1998 a 2003 pfipravila valka v DRK
o zZivot cca 3 miliony lidi a do roku 2008 celkem asi 5,4 milionu lidi.
Dalsi miliony jsou vnitfné presidleni obyvatelé a statisice uprchly do
okolnich zemi. Jedna se tak o nejkrvavéjsi konflikt od druhé svétové
valky, ktery si vyzadal nejvice Zivotl. Nepokoje pretrvavaji dodnes,
stejné jako rozsahla humanitarni krize. V soucasnosti jsou nejvétsim
problémem nemoci, jako je malarie, prdjem, pneumonie a podvyzi-
va, spojené s akutnim nedostatkem potravin a Iék(, a rovnéz Spatny
pristup k nezadvadné pitné vodé a dobré sanitaci. Vétsinu umrti zapfi-
Cinila snadno lécitelnd onemocnéni. K tomu by nedoslo, kdyby valka
nezplsobila kolaps zdravotniho systému a rozvrat tradi¢ni obzivy
obyvatel. Lidé odchézeji ze svych domovt, aby si nasli préci v dolech.
Jsou zndmy pripady zaka, ktefi motivovani vydélkem odesli ze sko-
ly pracovat do koltanovych dolG. Avsak ani prace v dolech neni jista
a kopéci bez prostiedku se pridavaji k rdznym ozbrojenym skupinam.
Béhem konfliktu navic doslo k zabijeni i zotrocovani domorodych
Pygmeju zijicich v pralese. Za Gcelem obzivy bylo zahubeno mnoho
zvitat, mimo jiné celé populace slonG a horskych goril v narodnich
parcich na vychodé zemé.

Mira téZby surovin odrazi poptévku a jejich cenu na mezinarodnim
trhu.V soucasnosti je poptavka po mineralech vyuzivanych v rliznych
elektronickych vyrobcich stéle vysoka. Minerdly z DRK pouzivaji ta-
kové firmy, jako je Apple, Microsoft, Google, ale i Tesla — spolecnost,
ktera buduje svoji znacku na Setrnosti k Zivotnimu prostfedi. Zpravy
Panelu expert OSN z pocatku tisicileti (tj. v pifimé navaznosti na vyvr-
choleni konfliktu) pfimo obvinily Rwandu, Ugandu a Burundi z ilegal-
ni téZby a vyvozu surovin z DRK.

4 Zdroj: USANOV, Artur a kol. Coltan, Congo & Confilict [online].
Hague: The Hague Centre for Strategic Studies, 2013 [cit.
13.4.2020]. Dostupné z: https://www.researchgate.net/
publication/317387473.
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Aktéti:

Zoldak - ¢len ozbrojené skupiny dohlizejici na chod dolu

obchodnik se surovinami — pfeprodava v DRK minerdly firmam, které je dale zpracovavaji
vojak OSN - ¢len mise MONUSCO

vale¢na fotografka — dokumentuje vyvoj konfliktu, jako fotografka do néj nesmi zasahovat
obchodnice na burze — obchoduje s komoditami podle ménicich se cen na svétovém trhu
vyrobce mobilnich telefon( — napf. spole¢nost Nokia nebo Apple

¢esky ministr zahrani¢nich véci

ja

Zoldak
Podivejte se na ukazku z filmu Krev v mobilech (25:40-28:35).
Dostupné z: https://youtu.be/St3ebyZJ228.

Obchodnik se surovinami
Podivejte se na ukazku z filmu Krev v mobilech (4:43-6:30).
Dostupné z: https://youtu.be/St3ebyZJ228.
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Téhotna civilistka v DRK

Studie organizace Save the Children: Stav matek ve svété v roce 20153
Kazdy rok zemfe 2,5 milionu déti béhem prvniho mésice Zivota a 2,6 milionu déti se jiz narodi mrtvych. Tento index ukazuje, jak moc se
jednotlivé zemé snazi témto umrtim predchazet. Vyuziva ukazatel zdravi matek i déti, dosazitelnost vzdélani (délka skolni dochazky),
ekonomicky blahobyt (HDP) a Zenskou politickou participaci v 179 zemich.

Tabulka 1. Index zdravi matek za rok 2015

Zemé na hornich pfFickach indexu

Zemé na spodnich prickach indexu

Umisténi  Zemé Umisténi  Zemé
1 Norsko 169 Haiti*, Sierra Leone*
2 Finsko 171 Guinea-Bissau
3 Island 172 Cad
4 Déansko 173 Pobfezi slonoviny
5 Svédsko 174 Gambie
6 Nizozemsko 175 Niger
7 Spanélsko 176 Mali
8 Némecko 177 Stredoafricka republika
9 Austrélie 178 Konzska demokraticka republika
10 Belgie 179 Somélsko
* Délené umisténi
Zdroj:

The Urban Disadvantage [online]. Fairfield: Save the Children, 2015 [cit. 13. 4. 2020].

Dostupné z: https://www.savethechildren.net/sites/default/files/libraries/SOWM_EXECUTIVE_SUMMARY.pdf.
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9z 11 v zebficku nejnize postavenych zemi se nachazi v zépadni a stiedni Africe. V prdméru zde zemfe jedna matka z tficeti na komplikace
spojené s téhotenstvim a jedno z osmi déti zemfie pred 5. rokem véku. Vétsina z téchto 11 zemi se nachazi v ozbrojeném konfliktu nebo
maji Spatnou spravu véci verejnych. Jedna se o tzv. zhroucené staty, které nedokazou zajistit zakladni potieby svych obc¢and.
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tésné po porodu je v pfipadé subsaharskych zemi podvyziva

Nejcastéji umiraji novorozenci jiz béhem prvniho mésice Zivota (vice jak tfetina z téchto novorozencli umira jiz béhem prvniho dne Zivota).

Globalné béhem prvniho mésice Zivota (28 dni) zemie 18 déti z 1000 narozenych (2018). Regionalné je nejvétsi novorozeneckd umrtnost
v subsaharské Africe a jizni Asii, kde umira 28, resp. 26 déti na 1000 narozenych (2018). Dité narozené v jednom z téchto regiond ma 10x vét-
i pravdépodobnost umrti béhem 1. mésice Zivota nez dité narozené v zemich s vysokymi pFijmy.

Zdroj:
ROSER, Max. UN Inter-agency Group for Child Mortality Estimation (IGME) [online]. 2020 [cit. 13. 4. 2020].
Dostupné z: https://ourworldindata.org/child-mortality, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=83581872.
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Vojak OSN
Clanek od Adama Pluhate, iDnes.cz, 5. 2. 2015 (krédceno)

Jedinymi zbranémi byly tismév a instinkt, fika vojak z mise OSN v Kongu

V hloubi pralesa v nebezpeéné Demokratické republice Kongo svitil jeho modry baret i bila kiize Evropana. Potencialni stielec
by asi neminul. Pfitom tam, kde byl kapitan Ales Klimpera z jinych vojenskych misi zvykly na pohupovani pistole, bylo prazdno.
Jeho jedinymi zbranémi v Africe byl instinkt, ismév a uméni vyjednavat.

,Je to asi jeden z nejvétsich rozdill oproti misi v Afghanistanu. Pozorovatelé OSN nosi modré barety nebo cepice a zbrané mit nesmi.
Strach samoziejmé ¢lovék nékdy ma, ale nesmi vés paralyzovat. Rozdil je i v tom, Ze se tam musime umét o sebe postarat sami, véetné
sehnani jidla, je tam mnohem vétsi izolace. Do toho pralesa provincie Jizni Kivu nds musel zanést vrtulnik, let trval Sedesat minut. Po
silnici se tam neda dostat,” vzpomina prvni liberecky chemik, ktery plsobil jako pozorovatel na misi OSN.

V rovnikové Africe, kde priimérné teploty Splhaji k pétatficeti stupndm Celsia a kde je kvli osmdesatiprocentni vihkosti vzduchu jak
v pradelné, ¢lovéka ohrozuje i nebezpecnd malarie nebo Zluta zimnice, stravil cely rok. NejtéZsi bylo odlouc¢eni od rodiny, na misi odjel
od osmimésicni dcery. ,Po dvou nebo tfech mésicich v poli ma ¢lovék narok na dovolenovu, jezdival jsem dom0. Aspon trochu jsem se

tam spravil. Psychicky i fyzicky,” popsal Sestatficetilety vojak.

Nejvétsi mirova mise na svété

niky, z nichz je 500 pozorovatel(*, jde o nejvétsi mirovou misi OSN na svété®. V zemi pied lety skoncila obcanska valka, stale v ni ale panuje
chaos, boje ozbrojenych skupin o moc a doly na diamanty nebo drahé kovy. Podle Klimpery se i sami obyvatelé vyzbrojuji, aby se chranili
pred rabujicimi ozbrojenci ¢i pred $patné placenymi a mnohdy nekorektnimi prislusniky armady. Bézné je masivni znasilfiovani Zen a dalsi
porusovéni lidskych prav. O tom viem podavaji pozorovatelé OSN zpravy.,KonZsti vojaci by méli pracovat pro vladu, ne vzdy ale délaji dobfe
svoji praci. Rabuji, znésilfuji a podobné. Mnohokrat jsme na kontrolnich stanovistich zazili totdlné opilé nebo zdrogované vojaky. Pokud by
se ale vyskytl problém ze strany modrych pfileb, ve zpravé jsme to museli zminit také,” popisuje praci pozorovateld Ales Klimpera.

Vojéci OSN tak jezdi, nebo se spis v terénnich nissanech brodi bahnem pralesa od vesnice k vesnici a mluvi s mistnimi obyvateli i ozbro-
jenci. O bezpe&nostni situaci nebo dojednavaji odzbrojeni. Svahilsky pfes tlumoénika nebo anglicky a francouzsky. ,Clovék musi ¢asto
ty informace filtrovat a ovérovat je. Prestoze je to opravdu nebezpecna a nestabilni zemé, obyvatelé méli nékdy tendenci si vymyslet.
Mnohdy vypravéli o ozbrojencich, co je pfichazeji terorizovat odnékud z hor, protoze védéli, ze se tam nedostaneme. Byl na nich ale taky
vidét strach mluvit oteviené o nasili vojakd. My jsme byli také v uniformé.”

Jedinou ochranou je helma a nepriistielna vesta

Jedinou ochranou pozorovatell pii pfesunech v nepancéfovanych autech byla modra neprdstrelna vesta a helma. Pri kontaktu s vesni-
cany je ale pozorovatelé OSN pro navozeni vétsi davéry odkladali. Tymu Alese Klimpery se nasili vyhnulo. Pozorovatelé v jinych ¢astech
zemé béhem jeho ro¢ni mise ale takové stésti neméli. Dav je tfeba vytadhnul z auta nebo ponicil terénni vozy. Ale$ Klimpera se pohyboval
hlavné na vychodé zemé bohatém na suroviny. Pravé tam jsou prestielky nejcastéjsi. | kdyby se ale vojaci OSN stali svédky konfliktu,
nesméji do néj zasahovat.

Zdroj:

PLUHAR, Adam. Jedinymi zbranémi byly Gsmév a instinkt, Fika vojak z mise OSN v Kongu. iDnes.cz [online].
5.2.2015 [cit. 17. 3. 2016]. Dostupné z: http://liberec.idnes.cz/liberecky-chemik-na-misi-v-kongu-dnu-/liberec-zpravy.
aspx?c=A150205_160644_liberec-zpravy_tm (krdceno).

4Klednu 2020 se jedna o cca 18400 prislusniki a cca 660 vojenskych pozorovatel
(https://peacekeeping.un.org/en/mission/monusco).
K lednu 2020 jiz nejde o nejvétsi, ale stale o jednu z nejvétsich mirovych misi.
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Valecna fotografka
Komentéi od Owena Jonese, A2larm (pfelozeno z The Guardian), 14. 3.2015

Hrlizy v Kongu ignorujeme, protoze jde o Afriku
Kongo zaZiva uz vice nez stoleti jednu hriizu za druhou bez vétsiho zajmu svétové verejnosti. Jinde nez v Africe bychom to nedopustili.

Ne kazdy lidsky Zivot ma stejnou hodnotu. Riké se tomu hierarchie smrti. Hodnota Zivota lidi, ktefi byli zabiti, zmrzageni nebo jinak po-
znamenani konfliktem v Demokratické republice Kongo, je rozhodné na spodnich pti¢kach tohoto hriizného zebficku. V zemi probéhla
nejkrvavéjsi valka od dob Adolfa Hitlera, pfesto ale pochybuiji, ze by o ni lidé na Zapadé viibec méli ponéti. Nikdo nepise srdceryvné
titulky, nikdo nepoZaduje po zdpadnich armadach, aby ,néco udélaly”.

Znasilnéni a kanibalismus

Konflikt v Syrii nas pohorsuje a dési, coz se zda samoziejmé, vzhledem k tomu, ze uz pripravil o Zivot dvé sté tisic civilistG®. Nicméné
pocet obéti konfliktu v Demokratické republice Kongo se odhaduje az na Sest milion(’. Za timto nezajmem piitom nestoji jen média.
Levice opravnéné dlouhodobé upozornuje na utrpeni, okupaci a podrobeni Palestinc(, které trva uz desetileti. Utrpeni lidi z Konga si
ale nezaslouzi byt takto opomijeno. Na jiném kontinentu by podobné niciva valka nikdy nemohla zufit tak dlouho. Prosté bychom to
nedopustili. Na africkych Zivotech ndm zkratka tolik nezélezi.

Nejvétsi pocet obéti si valka v Kongu vyzadala mezi lety 1998 a 2003, ale zoufalstvi, které zpUsobila, trva dodnes. Podle organizace
Oxfam civilisté na vychodé zemé dodnes celi Utlaku od ozbrojenych skupin. Organizace spojenych narodd zemi oznacila za ,centrum
znasilnéni”. Systematické znasilnovani zen a déti slouzi v tomto konfliktu jako véle¢na zbrari.V zemi je podle odhadid z roku 2011 kazdou
hodinu znasilnéno Ctyficet osm Zen. Tyka se to ale i muzd. Existuji zpravy o muzich, ktefi byli znasilnovani tfikrat za den po dobu az tfi let.
A objevil se dokonce i kanibalismus. Pygmejové, Zijici na severovychodé zemé, byli zabijeni a pojidani ozbrojenymi rebely.

Valka nékolika generaci

Valka v Kongu byla naprosto nelitostna k nevinnym a bezbrannym. Kazdy mésic zahynulo ¢Ctyficet pét tisic lidi, pficemz polovinu obéti
tvofily malé déti, prestoZe predstavovaly jen pétinu populace. Valka vyvolala znicujici viny hladomoru a epidemii, které si vyzadaly dalsi
miliony ZivotU. | dnes ale ozbrojené milice stale pokracuji v pachani zvérstev a zemé zlstava zbidacena a znicena vélkou. Podle Mezina-
rodniho zachranného vyboru® je Demokraticka republika Kongo,nejméné rozvinutou zemi svéta, co se tyce stfedni délky Zivota, vzdé-
lani, zivotni drovné a klicovych ukazateld zdravotniho stavu populace™. A presto se tato obrovska zemé jen stézi probojuje do naseho
povédomi. Pro¢?

Pokud bychom chtéli byt shovivavi sami k sobé, mohli bychom fict, Ze tamni konflikt je prosté pfilis slozity. Nékdy je dokonce popisovén
jako ,africka svétova valka" Je povazovan za pozlstatek rwandské genocidy, do které byly zapojeny armady deviti africkych narodu.
V konzské valce se protina mnoho konfliktd. Zemé je pIna vzacnych mineral(, které by mohly byt zdrojem obrovského bohatstvi a pro-
sperity pro mistni lid, ale namisto toho jen pfitahuji ziskuchtivé ozbrojence. Tato neutésend situace pfitom trvd uz nékolik generaci.
V dobé nadvlady belgického krale Leopolda II. na pfelomu 19. a 20. stoleti probéhlo na tomto Uzemi jedno z nejvétsich masovych vraz-
déni v historii lidstva. Zahynulo az deset miliond lidi.

Ale mozna bychom k sobé méli byt upfimnéjsi. Na jiném kontinentu by podobné nicivé valka nikdy nemohla zufit tak dlouho. Prosté
bychom to nedopustili. Na africkych Zivotech nam zkratka tolik nezalezi. Nikde jinde bychom nenechali situaci dospét k celkovému
poctu Sesti miliont mrtvych. Z pohledu Zapadu je Demokraticka republika Kongo zemi bez vétsiho strategického vyznamu. Levice by
se vsak neméla vymlouvat na slozitost konfliktu. Uz ddavno mu méla vénovat pozornost, méla o ném mluvit a vyzadovat feseni. To se ale
nestalo. Miliony lidi zahynuly bez povSimnuti a za nezdjmu zbytku svéta. Uz nikdy nesmime dopustit, aby se néco takového opakovalo.

Zdroj:
JONES, Owen. Hriizy v Kongu ignorujeme, protoze jde o Afriku. A2larm [online]. 14. 3. 2015 [cit. 17. 3. 2016].
Dostupné z: http://a2larm.cz/2015/03/hruzy-v-kongu-ignorujeme-protoze-jde-o-afriku.

¢ K roku 2018 se jednd jiz o vice nez 0,5 milionu civilistd (www.hrw.org/world-report/2019/country-chapters/syria).
7 Jde o odhady veetné neoficidlniho pokracovéni valky.

& Neziskové organizace pomahajici lidem v oblastech zasaZenych konflikty nebo pfirodnimi katastrofami
(https://www.rescue.org/who-we-are).

°V roce 2020 tomu tak jiz neni, presto se DRK stale fadi na spodni pricky zebfick( danych ukazatelG
(www.worldpopulationreview.com ¢i hdr.undp.org/en/content/2019-human-development-index-ranking).
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Obchodnice na burze
Cena koltanu a souvislost s pfitomnosti ozbrojenych skupin ve vesnicich

Programy @ 0 @ 12/14

Region byl nestabilni jiz pfed zacatkem konfliktu, avsak s jeho vyostiovanim pocet ozbrojenych skupin a milic rostl. Po ukonceni valky
(propad k r. 2005) se ozbrojené skupiny preskupovaly - v grafu je patrny mirny Gtlum. Jelikoz ale konflikt stale dynamicky pokracuje,
ozbrojené skupiny jsou ¢inné.
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Graf 2.
Vyvoj svétové ceny koltanu v priibéhu let
(cena v americkych dolarech za gram)

Zdroj:

SANCHEZ DE LA SIERRA, Raul.

On the Origins of the State: Stationary
Bandits and Taxation in Eastern Congo.
Journal of Political Economy [online].
2019 [cit. 13. 4. 2020].

Dostupné z: https://www.journals.uchicago.

edu/doi/full/10.1086/703989.

Graf 3.

VertikdIni osa ukazuje pravdépodobnost,
Ze je ozbrojend skupina pfitomna ve
vesnici (a pravdépodobnost, Ze se
zapojuje do vybirani dani, vykonavani
prava ¢i vedeni ufadu ve vesnici)

Zdroj:

SANCHEZ DE LA SIERRA, Raul. Bandits or
States? Evidence on Armed Groups’ Motives
to Attack or Protect Civilians from Eastern
Congo [online].

International Peace Reasearch
Associoation, 2013 [cit. 17. 3. 2016].
Dostupné z: http://iprafoundation.org/
raul-sanchez-de-la-sierra.
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Vyrobce mobilnich telefonti
K za¢atku roku 2019 byl pocet uZivatel mobilnich telefon odhadovan na vice nez 5 miliard. Vice nez polovinu zafizeni tvofily smartphony.

Nokia
Podivejte se na ukazku z filmu Krev v mobilech (46:50-51:00).
Dostupné z: https://youtu.be/St3ebyZJ228.

Fairphone
TéZba surovin, ktera neskodi lidem

V Demokratické republice Kongo (DRK) okupuji ozbrojenci v sou¢asné dobé jenom jeji vychodni ¢ast. Ve zbytku zemé Ize tedy tézit
suroviny, aniz by se tim podporoval ozbrojeny konflikt. Je to mozné dokonce i v nékterych ¢astech vychodniho Konga. Proto vznikla
iniciativa Solutions for hope (Nadéjna feseni), ktera vytvorila transparentni dodavatelsky retézec pro tantal — surovinu potiebnou pro
vyrobu nasich mobill, laptopl a dalsi elektroniky. TéZba koltanu, z néhoz se tantal ziskava, tak v DRK nadale dava lidem praci a vynosy
z tézby nekondi v rukou ozbrojencd. Tento ,nekonfliktni” tantal mize pro své vyrobky odebirat kterakoli firma. K iniciativé se pridala
napfiklad spole¢nost Motorola a Nokia.

Iniciativa Solutions for hope vznikla v roce 2011 a stala se prvni vlastovkou a piikladem dobré praxe. Podobny systém tézby nyni vznika
i pro dalsi nerostné suroviny. Hnacim motorem pro vznik a Uspéch této iniciativy bylo bezesporu i prosazeni zakona v USA, ktery vyrob-
ctm elektroniky prikazuje pfiznat pGvod surovin, jeZ pouZivaji, a doloZit, Ze nepochézeji z problematickych oblasti DRK - a nedochazi
tedy k podpofre ozbrojeného konfliktu. Dokud firmy tuto povinnost nemély, zélezelo jen na jejich rozhodnuti, zda budou odebirat suro-
viny z konfliktnich oblasti. V rdmci Evropské unie ma od ledna 2021 platit novy zakon o regulaci tzv. konfliktnich minerald, tedy pocha-
zejicich z oblasti postizenych konfliktem, ptipadné ilegalné vyvazenych.

Férovy telefon

Mobilni telefon Fairphone ucinil v roce 2013 pfitrz tvrzeni vyrobct znamych znac¢ek mobilnich telefond, ze délaji pro eti¢nost a ohledu-
plnost k Zivotnimu prostrfedi v ptipadé svych vyrobkd maximum a Ze vice uz délat nelze. Fairphone dokazal, ze vice délat Ize, a dokonce
za stejnou cenu finalniho produktu jako u ,neférovych” telefond. Nizozemska organizace Fairphone dba na to, aby cely Zivotni cyklus
jejich vyrobku byl co nejohleduplnéjsi jak k lidem, tak k Zivotnimu prostiedi.

Pocinaje tézbou surovin pro vyrobu telefonu pres pracovni podminky pfi vyrobé soucastek v tovarnach, dopravu a distribuci vyrobki,
spotfebu energie a opravitelnost béhem pouzivani vyrobku az po jeho likvidaci — vdude Fairphone dalece pfed¢i jiné produkty. Ukazuje
tak velkym hrac¢dim na poli vyroby mobilnich telefond smér, kterym by se mohli ubirat.

Fairphone pouzivé na vyrobu svych mobilnich telefon( také cin a tantal z DRK. Rozdil ovsem spociva v tom, Ze tyto suroviny odebira
pouze z legalnich dold, které nejsou ovladané ozbrojenci. Lidé z DRK v téchto dolech mohou pracovat za slusnou mzdu a pfi dodrzovani
bezpecnostnich podminek, coz v této zemi bohuzel neni obvyklé.

Kontroverze

Ackoli kromé novych zakonnych opatieni vznikaji i nové iniciativy a tlak spotiebitelll je znét (napt. Apple, Nokia i Tesla deklaruji férovy
dodavatelsky retézec; Nokia ve svém etickém kodexu tvrdi, ze nepfispiva ke konfliktlim), stale se vynofuji zpravy o kovech pochazejicich
(nejen) z DRK, prispivajicich ke konflikttm ¢i nestabilité a porusujicich lidska prava (napf. détska prace, sexualni zneuzivani).
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Cesky ministr zahrani¢nich véci
Clanek zabyvajici se postoji ¢eské diplomacie k situaci v Kongu v dobé, kdy konflikt vrcholil, iDnes.cz, 11. 12. 2014

Zemantuv ministr Kavan schvalil v roce 2000 prodej zbrani do Konga

Ministr zahranidi Jan Kavan i jeho naméstek Hynek Kmonicek v roce 2000 schvalili navzdory embargu prodej zbrani do Konga.
Obchod dojednala firma Arms Moravia, kterou vlastnil Petr Bernatik. Jeho syn nyni vede Imex Group, které ve Vrbéticich vy-
buchly dva sklady. Zbrané nakonec skondily v Zimbabwe, aby se pfedeslo mezinarodni afére.

Vyplyva to z informaci, které ve ¢tvrtek zvefejnil server Lidovky.cz. Klicovou roli v obchodu sehrala ¢eska diplomacie v ¢ele s Kavanem
a Kmonickem. Kavan dnes patfi do neformalniho kruhu poradct prezidenta Milose Zemana, Kmonicek je feditelem zahrani¢niho odbo-
ru Kancelére prezidenta republiky.

Podle serveru se Bernatik v roce 2000 dohodl na prodeji tisice protitankovych vrhacd RPG 7, péti stovek kulometi a Sesti raketomet(
s hlavnim nakupcim konzské armady Franceskem Olengou. V Gnoru téhoz roku firma pozadala o povoleni k vyvozu licen¢ni spravu Mi-
nisterstva prdmyslu. Sprava dle zakona pozadala o stanovisko Ministerstva vnitra, obrany a zahranici. Kavan se podle Lidovek.cz rozhodl
dat obchodu zelenou. Argumentaci pro souhlasné stanovisko mu pfipravoval Kmonicek.

Zimbabwe s Kongem tizce spolupracovalo
Bernatik vsak kvli hrozbé mezinarodni aféry nakonec pozadal o vyvoz stejného poctu zbrani do Zimbabwe, které Kongu oteviené po-
mahalo a na které se zadné embargo nevztahovalo.

,Dle rozhodnuti ministra nechame vyvézt uvedeny material do Zimbabwe. Zadosti o Kongo byly staZeny,” cituje server z archivhiho
dokumentu Ministerstva zahranici. Na Zimbabwe se v tu dobu nevztahovalo Zddné embargo. Vseobecné se oviem védélo, ze s Kongem
v té dobé Uzce spolupracovalo. Jeho armada oteviené podporovala konZzského prezidenta a zdsobovala ho vojaky i zbranémi.

V roce 2005 na dotaz médii Kmonicek tvrdil, Ze si takové Sachy s licen¢ni zadosti nedokaze predstavit.,,Maloktera firma by byla tak ne-
profesionalni, aby zadala o licenci na zemi pod embargem,” napsal tehdy ve vyjadreni.

Imex Group se od firmy Arms Moravia distancuje

Firmu Arms Moravia vlastnil Petr Bernatik. Jeho syn dnes vede spole¢nost Imex Group, které letos explodovaly sklady ve Vrbéticich. Prav-
nik Radek Ondrus, ktery Imex Group zastupuje, zdUraznil, ze tato spole¢nost nema s Arms Moravia nic spole¢ného. ,Imex Group nikdy
ani do Zimbabwe, ani do Konga nevyvazel ani o to nezadal,” prohlasil Ondrus.

Ty famy se objevily v dané dobé, provérovali to vsichni, kdyby to byla pravda, tak by Arms Moravia v tom roce skoncil. Ten obchod byl
kontrolovan zpétné a neni mi znamo, Ze by se to nékdy prokazalo,” dodal. Pokud by se podezieni prokazalo, vznikl by podle né&j mini-
malné diplomaticky incident.

Zdroj:

CTK. Zeman(v ministr Kavan schvalil v roce 2000 prodej zbrani do Konga. iDnes.cz [online]. 11. 12. 2014 [cit. 17. 3. 2016].
Dostupné z: http://zpravy.idnes.cz/zemanuv-ministr-kavan-schvalil-v-roce-2000-prodej-zbrani-do-konga-pvc-/domaci.
aspx?c=A141211_153948_domaci_fer.

Pro doplInéni

Vyvoz zbrani v CR upravuje zakon ¢ 38/1994 Sb., o zahrani¢nim obchodu s vojenskym materilem, ktery pfisuzuje udélovani licenci do
pravomoci Ministerstva primyslu a obchodu, nicméné MPO musi ziskat souhlas dalsich ministerstev (zahranici, obrany a vnitra). Pfitom
Ministerstvo zahrani¢nich véci posuzuje vhodnost vyvozu vzhledem k zahrani¢népolitickym zajm@m CR a jejim zavazkdm. Podle Kon-
cepce zahrani¢ni politiky k zajmGm zahrani¢ni politiky patfi podpora lidskych prav.
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Obchod pro mir
a stabilitu?

Program se zaméruje na obchod se zbranémi, ktery zasadnim
zpusobem ovliviiuje dynamiku ozbrojenych konfliktil. V jeho
prubéhu ucastnici a ucastnice srovnavaji etické a ekonomické
aspekty tohoto odvétvi obchodu. Konkrétné se pak vénuje roli
Ceské republiky v mezinarodnim obchodu se zbranémi.

Obchod pro mir a stabilitu? / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cile . Ucastnici a G¢astnice pojmenuji charakteristiky zboZi, se kterym je ekonomicky
vyhodné obchodovat.
Ucastnici a Gc¢astnice porozuméji roli Ceské republiky v obchodu se zbranémi.
Ucastnici a Gc¢astnice posoudi etické a ekonomické diivody pro obchod se
zbranémi a proti nému a vysvétli jejich rozpor.

Doba trvani 120 minut (bez prestavek)
Vék 15+
Pomﬁcky tabule/flipchart, fixy, Tato zemé... — Gryvky s informacemi o vyvozech zbrani

k rozsttihani do skupin (pfiloha 1), Slepd mapa svéta - pro kazdého k zakreslovani
(pfiloha 2), Made in Czech Republic - text o obchodu se zbranémi (pfiloha 3)
Plvodni verze programu byla uveiejnéna v publikaci:

BIOLEK, Jaroslav, MALIROVA, Eva, ed. PodObal: ptiru¢ka pro vyuku o globdinich souvislostech naseho obchodovdni.
Brno: NaZemi, 2011.

Kompetence globalniho Cile udrzitelného
obcanstvi rozvoje
@ Jednani ve prospéch 9  Prdmysl, inovace
spravedInosti a rovnosti ainfrastruktura
16 Mir, spravedinost
0 Nakladani s konflikty a silné instituce
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)
Na zac¢atku uvedte ucastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, ¢emu se bude setkani vénovat: V této lekci se budeme bavit
0 obchodé, zvidsté o jednom jeho specifickém odvétvi.

Obchod (20 minut)
Na uvod rozdélte Gcastnice a Ucastniky do dvojic a vyzvéte je k zamysleni nad otdzkou: S kterym zboZim se nejvice vyplati obchodovat?
Doplnte zadani:

«  Vymyslete a sepiste alespori pét véci, se kterymi se vyplati obchodovat.
«  Kekazdé véci dopiste zdivodnéni, proc si myslite, Ze se s ni vyplati obchodovat.

Nechejte skupiny postupné sdilet jejich napady. Zapisujte je na tabuli ¢i flipchart a vyzvéte, at své volby zdlvodni: Proc¢ si myslite, Ze toto
zboZi patfi k nejvyhodnéjsim? Nejvyhodnéjsim v jakém smyslu? Dejte prostor pro komentére ostatnich.

«  Muzete se zeptat, zda ma toto zbozi kromé uvedenych charakteristik jesté néco spolecného. Je pravdépodobné, ze hodné zbozi ze
seznamu je pfedmétem ilegalniho obchodu. Pokud to zi¢astnéni sami nepojmenuji, neupozoriujte na to.

Kazdy si pak sdm pro sebe zboZi rozdéli do dvou skupin podle toho, s jakym by byl ochoten obchodovat, a s jakym ne. Nechejte pak
o kazdém zbozi hlasovat. Vysledek miizete naznacit na flipchart u kazdého zbozi. Posbirejte dlivody, pro¢ by se zbozim obchodovali
a pro¢ ne. Odpovédi mlizete zaznamenavat.

Tato zemé... (30 minut)

Uvedte: Nyni se budeme vénovat konkrétnimu odvétvi — obchodu se zbranémi, ktery je specificky tim, Ze zboZi je drahé na vyvoj a vyrobu
a zdroveri se rychle spotfebovdvd — je po ném tedy celosvétoveé velkd poptdvka. Obchod se zbranémi vsak otevird dalsi otdzky, které jdou nad
rdmec uvaZovdni, zda se takovy obchod vyplati, ¢i nikoli. Vezméte si tryvky s informacemi o vyvozu zbrani (pfiloha 1), ve kterych neni napsané,
jaké zemé se informace tykaji. Vysvétlete dalsi postup:

. Prectéte si ve dvojicich texty a tipnéte si, o které zemi se v nich hovofi. Tuto zemi zakreslete do slepé mapy svéta (pfiloha 2).
. Ke kazdému uryvku o vyvozech vymyslete a zapiste na zvlastni papir alespor jednu otédzku, kterd vam po prostudovani
uryvku pfisla na mysl.

Nechte zU¢astnéné tipovat, o jakou zemi se jedn4, a pokud nha to nepfijdou, prozradte jim, Ze se jedna o Ceskou republiku. Umysiné jsou
voleny méné znamé informace, nevadi tedy, kdyz nikdo sprdvnou odpovéd neuhodne.

«  Diskutujte nad tim, co skupiny zaujalo a o ¢em by se chtély dozvédét vice.
- Otéazky zaznamenavejte na tabuli ¢i flipchart, vratite se k nim v reflexi.

Vyvoz zbrani z CR - podvojny denik (40 minut)

Rozdejte text o obchodu se zbranémi (pfiloha 3), ktery struéné shrnuje pficiny a principy vyvozu zbrani z CR.

Zadejte ¢etbu metodou, podvojného deniku” (dual-entry diary, Berthoff, 1981). Ta slouzi k tomu, abychom mobhli Iépe spojit materidl z tex-
tu se svymi vlastnimi prozitky a s tim, co nds mimoradné zajima. K podvojnému deniku potfebuje kazdy ¢isty list papiru rozdéleny svislou
¢arou na dvé poloviny (viz tabulka 1).

«  Zadejte: V pribéhu Cetby se zastavujte a délejte si pozndmky. Do levé &dsti tabulky patii doslovny prepis pasdZe, kterd vds zaujme, a do
pravé dsti pak vase pozndmky a pfipominky k této citaci. Je duleZité psdt si denik hned pfi prvnim Cteni textu.

«  Muzete zadat, jaky nejnizsi pocet zaznami by méli ucastnici a Ucastnice ve svém zapisniku mit.

«  napf.tim, Ze mi pfipomnéla néjakou zkusenost i« Cim byl Gryvek pro mé tak zajimavy, ze jsem si jej
+  nebo mézméatla : poznamenal/a do zapisniku?
+  nebo obsahuje néco, s ¢im vyrazné nesouhlasim *«  Jaké myslenky ve mné vyvolal?

+  Cobych se chtél/a zeptat?
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otazku: Proc se obchoduje se zbranémi?

. Dejte prostor viem skupindm, aby se k otazce vyjadfily.
«  Mazete se doptat: Co vds napadlo v souvislosti s citdtem na konci textu? Jak tomu rozumite?

Zavérecna reflexe (30 minut)

Projdéte spole¢né otdzky na flipchartu z aktivity Tato zemé... a zeptejte se, zda k nim Ucastnici a Ucastnice nasli v textu odpovédi. Pokud

néjaké otazky zbudou, uvedte zdroje informaci, kde je mozné odpovédi vyhledat. MGzete to zadat i jako domaci tkol.
Spolec¢né si v ramci reflexe odpovézte na nésledujici otazky:

. Co vds nejvice zaujalo?
«  Procseobchoduje se zbranémi?

Na zavér se vénujte zamysleni nad tématem odpovédnosti za dopady poufziti zbrani:

«  Jsou vyrobcizbrani zodpovédni za to, jak se se zbranémi naklddad?
«  Jaky rozdil vidite mezi béZné obchodovanym zbozim a zbranémi (uvaZovanymi jako obchodni artikl)?
«  Zajakych okolnosti byste se zbranémi obchodovali?

Pro uzavieni nechejte kazdého po kruhu maximalné jednou vétou fici, co si z programu odnasi.

[
Zdroje
Pouzité zdroje
«  Vyrocni zprdvy o kontrole vyvozu vojenského materidlu [online]. Praha: Ministerstvo pramyslu a obchodu, © 2005-2019
[cit. 1. 4. 2020]. Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/licencni-sprava/vyrocni-zpravy-o-kontrole-vyvozu-
vojenskeho-materialu--rucnich-zbrani-pro-civilni-pouziti-a-zbozi-a-technologii-dvojiho-uziti-v-cr--247458.
«  Spolecnd kritéria Evropské unie uplatriovand pfi vyvozu vojenského materidlu [online]. Ministerstvo zahrani¢nich véci,
2008 [cit. 28. 10. 2019]. Dostupné z: http://www.mzv.cz/file/363582/SP_944_cz_LexUriServ.pdf.
+  Kodex chovdni EU pro vyvoz zbrani [online]. Rada EU, 2008 [cit. 28. 10. 2019].
Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexU-riServ.do?uri=0J:C:2009:066E:0048:0049:CS:PDF.

Doporucené zdroje
«  Odzbrojovka [online]. Brno: NESEHNUTI [cit. 28. 10. 2019]. Dostupné z: https://zbrane.nesehnuti.cz.
«  Zbrané pod kontrolou [online]. Praha: Amnesty International CR [cit. 28. 10. 2019].

Dostupné z: https://www.amnesty.cz/zbrane-pod-kontrolou.

Programy @

Nasledné se zlcastnéni rozdéli po ¢tyfech az Sesti a v téchto skupinkach sdileji citaty, které je zaujaly, a komentare, které si zapsali do
podvojného deniku. Prochdzejte mezi skupinami, abyste mohli sledovat jejich dvahy. Kazdou skupinu nechejte formulovat odpovéd na
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Tato zeme...

Tato zemé patfila za studené valky
k sedmi nejvétsim vyvozcim zbrani
na svété.V ramci zemi Varsavské
smlouvy byla druhym nejvétsim
vyrobcem zbrani.

Tato zemé zasobovala zbranémi
rezim Islama Karimova, jehoz vlada
byla ozna¢ovana za diktaturu

a kritizovana za porusovani
lidskych prav, muceni, cenzuru,
falsovani voleb a masakr civilist(.

Tato zemé poskytla Irdku zbrané
prostiednictvim svého ministerstva
kultury. Odlvodnénim byla
ochrana irackych historickych

a kulturnich pamatek. Je viak
dokdazano, Ze tyto zbrané byly
pouzity povstalci.

Priloha 1

Tato zemé byla nejvétsim
dovozcem zbrani na Sri Lanku,
kde pres 25 let trval konflikt mezi
separatistickymi Tamilskymi tygry
a mistni vladou. Béhem konfliktu
zemrelo az 100 tisic lidi.

Tato zemé vyvazi zbrané do zemi,
jako jsou Saudska Arabie, Egypt,
Spojené arabské emiraty, Turecko,
Izrael nebo Vietnam, které jsou
problematické z hlediska ochrany
lidskych prav.

Tato zemé porada pod zastitou
vlady jednou za dva roky veletrh,
kde se potkavaji $picky svétového
zbrojaiského pramyslu.

Programy @

Tato zemé vyvéazela zbrané

do Libanonu, Syrie i Izraele.
Vsechny tyto staty mezi sebou
valcily v roce 2006 pfi izraelské
invazi do Libanonu proti

hnuti Hizballah.

Tato zemé patfi mezi Sest

zemi svéta, které v roce 2007
hlasovaly proti pfijeti rezoluce
OSN upozornujici na Skodlivost
zbrani s ochuzenym uranem

(pro bylo dalsich 122 zemi, 35 se
zdrzelo). Tyto zbrané pouzivali
spojenci ve valce v Irdku, Kosovu,
Afghanistanu, Libyi i Syrii.

Tato zemé chtéla na za¢éatku 90. let
minulého stoleti po skonceni
studené valky obchod se zbranémi
z etickych dlivodd zna¢né omezit.
Jeji novda, demokraticky zvolend
vlada vytvofila Program konverze
zbrojniho pramyslu, ktery pocital

s takrka 90% Gtlumem zbrojni
vyroby. Nicméné z projektu po
dvou letech seslo, nebot vyvoz
zbrani pomahal ekonomice zemé.
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Priloha 3

Made in Czech Republic

Ceskoslovensko bylo za studené valky druhym nejvyznamnéjsim vyrobcem zbrani ze stat(i Varsavské smlouvy a sedmym nejvétsim
vyvozcem zbrani na svété. V roce 1987 dosahl zbrojni pramysl svého nejvétsiho rozvoje a zaméstnaval pres 120000 lidi. Na zacatku
90. let po padu komunistického rezimu doslo k utlumeni ¢eského zbrojaiského prdmyslu, ktery byl oznacen vladnimi predstaviteli, v Cele
s prezidentem Vaclavem Havlem, jako neeticky.

Mnohé zbrojovky tak byly zavieny. Politika Ceskoslovenska a nasledné i nové vzniklé Ceské republiky se ale zaméfila na vstup do NATO,
coz vyzadovalo i modernizaci a pfezbrojeni ¢eské armady i policie. Ve skladech se tak opét nahromadila staréd vyzbroj za desitky miliard
korun. Profesionalizace armady dale vedla ke snizeni mnozZstvi pouzivané vyzbroje a k navyseni prebytku zbrani. CRjiz zdaleka nevyrabi
vojensky materidl v tak velkém mnozZstvi jako dfive a produkuje omezeny sortiment (ru¢ni zbrané, miny, opticka zafizeni). Na vyvoz viak
¢asto sméfuje stary arzenal, nékdy dokonce jako druh rozvojové pomoci jinym statdm. Cesky vojensky material se dostal do rukou na-
piiklad afghanskému Talibanu, diktatorskému rezimu v Uzbekistanu, autoritativnim rezimm Jemenu, Egypta a Syrie, valcici Sri Lance,
Zimbabwe ¢i Muammaru Kaddafimu.

Evropské unie ma jednotny Kodex pro vyvoz vojenského materidlu, ktery zakazuje vyvazet zbrané do zemi, v nichz jsou hrubé poruso-
vana lidska prava. Tento Kodex byl povysen na Spolecny postoj EU. Stanovisko Ministerstva zahranicnich véci z roku 2009 vici tomuto
Kodexu o obchodu se zbranémi zni:,Kazdd vyspéld demokratickd zemé, ktera vyrabi a vyvazi vojensky materidl, je zarover zodpovédna
za to, aby nebyl pouzity k jinym nez legalnim ucellm ¢i se nedostal do nepovolanych rukou (teroristiim, nelegalnim ozbrojenciim, ne-
legalnim obchodnikiim se zbranémi, organizovanému zlocinu apod.). Je téz povinna preventivné zabranit takovym exportlim, které by
mohly pfispét k eskalaci mezinarodnich a vnitrostatnich konflikt(, mohly byt zneuzity pro potlacovani lidskych prav ¢i mohly poskodit
bezpec¢nostni zajmy spojencl a spratelenych zemi”

Prodej zbrani z CR podléha kontrole Ministerstva pramyslu a obchodu, které po ziskani souhlasu Ministerstva zahraniénich véci, Minis-
terstva obrany a Ministerstva vnitra vydava povoleni firmam, jez chtéji s vojenskym materiadlem obchodovat. Firmy dale potiebuiji ziskat
licenci na konkrétni vyvoz. Jak je tedy mozné, ze se ¢eské zbrané vyvazeji do zemi, v nichz probihaji ob¢anské valky nebo jsou potlaco-
véna lidskd prava, coz je v rozporu se stanoviskem viddy a kodexem EU? Ackoli ministerstva vydavaji na vyvoz licence, aby nedochézelo
k ilegalnimu exportu zbrani, vie se déje za zavfenymi dveimi. Cast Udaja tykajicich se udélenych licenci, jmen firem, mnoZstvi a druhu
vyvozu a jeho kone¢ného uréeni podléha vliddnimu nafizeni, které z nich ¢ini obchodni tajemstvi. Pri¢iny popisuje Milan Stefanec, analytik
organizace NESEHNUTI:,,Pokud bychom ty staré zbrané a munici nevyvezli, museli bychom je ekologicky zlikvidovat. Napfiklad rozfezani
jednoho tanku stoji okolo ¢tvrt milionu korun, takze i darovat jej vychazi levnéji. Vyvoz Ize zdlivodnit i politicky, tedy povinnosti podpo-
rovat vojenské sily Afghanistanu, novou vlddu Irdku ¢i prozdpadni smér v Gruzii” Byvaly ministr obrany Karel Kiihnl, ktery se snazil obhajit
darovani 6000 tun munice do Afghanistanu, doslova fekl:,Usetfili jsme, a navic pomohli ke stabilizaci regionu.”
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Reseni konfliktu
v Severnim Ilrsku

Program prozkoumava zmény, které bylo treba udélat pro
ukonceni tricet let trvajiciho krvaveho konfliktu v Severnim
Irsku. Text vychazi z knihy Mari Fitzduffove Beyond Violence:
Conflict Resolution Process in Northern Ireland. Autorka
zkouma, co prispelo k ukonceni konfliktu a jaka reSeni
umoznila Severnimu Irsku opustit nasili a dojit k dohodé.

Reseni konfliktu v Severnim Irsku / Konflikt jako pilezitost k ucent

v Severnim Irsku.

Ucastnici a G¢astnice pojmenuji jednotlivé aspekty feéeni konfliktu a jejich
vztah k pfi¢indm. Uvédomi si, ze komplexni témata nelze vyresit jednim
jednoduchym fesenim.

Doba trvani 120 minut (bez prestavek)
Vvék 15+
Pomﬁcky tabule/flipchart, fixy, Pfekondni ndsili v Severnim Irsku — text popisujici konflikt (pfiloha 1),

nakres ovocného stromu (pfiloha 2)

Kompetence globalniho Cile udrzitelného
obcanstvi rozvoje
@ Jednani ve prospéch 16 Mir, spravedinost
spravedInosti a rovnosti asilné instituce

0 Nakladani s konflikty

e Kritické mysleni
a oteviend mysl
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Realizace

ceni

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zacédtku uvedte Gcastniky a Ucastnice do tématu a kratce predstavte, cemu se bude setkani vénovat: V programu se sezndmime s nd-
silnym konfliktem v zemi, ke které nemdme geograficky daleko. Jednd se o mnohalety konflikt v Severnim Irsku. Budeme zkoumat predevsim
otdzku, co pomohlo pri feseni tohoto konfliktu.

Vim - chci védét (25 minut)
Nejprve se zamérte na to, co uz Ucastnici a Ucastnice o konfliktu sly3eli. Na flipchart nakreslete tabulku o tfech sloupcich
(,Vim - Chci védét — Dozvédél/a jsem se”), kterou si viichni prekresli k sobé na papir:

Vim Chci védét Dozvédél/a jsem se

Seni konfliktu v Severnim Irsku / Konflikt jako pfilezitost k u

Re

Nechte dvojice pfemyslet o tom, co o konfliktu v Severnim Irsku védi nebo si mysli, Ze védi. Mohou pfipisovat také ndpady do sloupce
,Chci védét’, pokud jsou to informace, které si chtéji ovéfit nebo zjistit. Poté vyplrite spole¢né s celou skupinou sloupec,Vim“ a,Chci
védét” na flipchartu. Jestlize se vzédjemné vyvraceji dvé jistoty, zapiste je do sloupce ,Chci védét”. Je to prostor pro vedeni skupiny
k ovérovani informaci, které si mysli, Ze védi.

Pfekonani nasili v Severnim Irsku — prace s informacemi (40 minut)

Uvedte aktivitu: Nyni budete pracovat s textem, ktery predstavuje konflikt v Severnim Irsku a hleddni feseni. Vychdzime pfitom z knihy Mari
Fitzduffové Beyond Violence: Conflict Resolution Process in Northern Ireland. Autorka zkoumd, co prispélo k ukonceni konfliktu a jakd reseni
umoznila Severnimu Irsku opustit ndsili a dojit k dohodé.

Rozdejte kazdému text (pfiloha 1) a nechte na jeho precteni dostatek ¢asu.

Poté rozdélte zucastnéné do skupin po tfech az ¢tyrech lidech. Zadejte postup: Pro zpracovdni textu pouZijte graficky organizér ,strom
problému”:

«  Nakreslete na flipchart obrys ovocného stromu (viz ptiklad v pfiloze 2).

« Do kmene stromu pojmenujte problém: ndsili v Severnim Irsku. Do kofent napiste priciny problému a do vétvi diisledky problému.
Plody vyplrite riznymi strategiemi, které se snaZily konflikt resit.

«  Zaznamenejte prerusovanou carou vztah mezi strategiemi a konkrétni pficinou, kterou podle vds resi.

Metodicka poznamka: Pfiklad stromu problému (pfiloha 2) muzete do skupin rozdat vytistény nebo jej nakreslit na tabuli ¢i
flipchart a povésit tak, aby byl pro viechny dobfe viditelny. Je potfeba uvést, Ze pfiklad zpracovava jiné téma, nez které budou
zkoumat oni - je tedy skute¢né jen ukézkou formatu.

Metodicka poznamka: Nechte skupiny vypracovat jejich stromy problému ve velkém forméatu na flipchart, jednak aby se jim tam
texty dobfe vesly, a jednak aby byly dobe viditelné pro ostatni pfi ndsledné prezentaci.
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Galerie (30 minut)
Jakmile jsou skupiny hotové, vyvéste jejich stromy problému po mistnosti a vyzvéte zicastnéné k projiti této galerie.
Pak se ptejte: Co vds zaujalo? Na co byste se dalSich skupin chtéli zeptat?

Prochdazejte stromy a zaméfte se pfitom na navrhovana feSeni. Ptejte se:

«  Zmirmovalo dané feseni dusledky, nebo resilo pficiny?
«  Jaké priciny uvddénd reseni nezohledriuji?

Metodicka poznamka: Neni nutné prochézet viechna feseni, ale staci vybrat pouze nékterd — napiiklad ze stromu kazdé ze skupin
zvolit jedno a spole¢né ho prozkoumat.

Zavérecna reflexe (20 minut)
Vytvorte prostor pro individudlni reflexi: Vratte se k tabulce ,Vim — Chci védét” a projdéte sviij zdznam: potvrdil text, co jste si mysleli, Ze vite?
Na jaké otdzky odpovédél? Do tretiho sloupce tabulky ,,Dozvédél/a jsem se” doplrite odpovédi na tfi otdzky, které jste z textu ziskall.

Sdilejte s celou skupinou, kdo se co dozvédél. Kazdy si pritom do své tabulky v ¢asti,Dozvédél/a jsem se” mliZze dopisovat, co ho zaujme.
Tento sloupec mizete v bodech zaznamenavat také na flipchart.

Program ukoncete kole¢kem s otdzkou: Co si odndsite do Zivota?

Zdroje

Pouzité zdroje

- FITZDUFFOVA, Mari. Beyond Violence: Conflict Resolution Process in Northern Ireland. Tokyo: United Nations University Press, 2002.

«  STACKPOLE, Lauren. Northern Ireland: A Deeply Divided Society Conflict Assessment and Recommendations for Conflict
Regulation and Transformation. Beyond intractability [online]. 8. 3. 2010 [cit. 3. 1. 2020].
Dostupné z: https://www.beyondintractability.org/casestudy/northern-ireland-deeply-divided-society-conflict-assessment-and-
recommendations-conflict-r.

« MALEK, Kate. Summary of ,Beyond Violence: Conflict Resolution Process in Northern Ireland”. Beyond intractability [online].
[cit. 3. 1. 2020]. Dostupné z: https://www.beyondintractability.org/bksum/fitzduff-beyond.

programy @ 0 @ 3/7
o8

ceni

Seni konfliktu v Severnim Irsku / Konflikt jako pfilezitost k u

Re



Ng NAZEMI

Priloha 1

Prekonani nasili v Severnim Irsku

Koreny rozdéleni spolecnosti

Konflikt v Severnim Irsku, ktery si vyzadal kolem 3500 zivot(, byva charakterizovan jako etnicko-politicky konflikt. Odvijel se od 60. let
20. stoleti do roku 1998, kdy byla uzaviena mirovéd dohoda. Jeho kofeny v3ak sahaji az do 12. stoleti, kdy Anglie napadla Irsko a zacala
si narokovat Uzemi celého ostrova. V 16. stoleti potom v rdmci koloniza¢ni strategie ,Plantation” zabavovali angli¢ti panovnici nejlepsi
pldu irskym majiteldim a nabizeli ji anglickym a skotskym protestantdim. Slo o Gzemi v provinciich Muster a Leinster a o témé¥ celé Gizemi
Ulster, které je o néco vétsi nez soucasné Severni Irsko. Irsti katolici tak ztratili ¢ast svého tradi¢niho Uzemi a byli vytla¢ovani do méné
urodnych casti ostrova. To vyvolavalo nevrazivost vici novym osadnikiim i britské vladé. Dilo dokonala kruta valka s Oliverem Cromwel-
lem, ktery dokonce vyzyval k ¢istkdm katolikd. Katolické majitele panstvi, ktefi v Irsku jesté zbyli, nahradil Cromwell protestanty. Protoze
britska vliada severovychodnimu regionu udélovala ekonomické a socialni benefity, severovychod zemé obyvany protestanty se oproti
jihu rychle rozvijel. Tak doslo ke vzniku socialnich a ekonomickych rozdilt mezi regiony.

Tato politika britskych vladcG podnécovala hnév Ird, ktery se stal motorem irského nacionalismu a zrodu republikanského hnuti. Irové
se opakované bourfili. Po irské valce za nezavislost (1919-1921) udélila Anglie vétsiné ostrova ¢aste¢nou nezdvislost. Rozdéleni ostrova
na Irskou republiku a britské Severni Irsko bylo dokonano, kdyz v roce 1937 vyhlasila Irska republika GUplnou nezévislost. Severni Irsko
zlstalo soucasti Spojeného kralovstvi, coz vedlo k dlouhodobému napéti mezi severoirskymi katoliky a protestanty.

ustanoveno za vlady Marie I. (1556)
ustanoveno za vlady Alzbéty I. (1586)

ustanoveno za vlady Jakuba I. (1609)

ustanoveno za vlady Jakuba I. (1619-20) Severni Irsko

(UK)

soukroma iniciativa

Obrézek 1. Mapa zndzornujici postupnou kolonizaci
Irska podle strategie Plantation

Zdroj:
Asarlai. File: Plantations in Ireland.png [online].
Wikimedia Commons, 10. 3. 2015 [cit. 13. 4. 2020].

Dostupné z: https://commons.wikimedia.org/w/index.

php?curid=7045094.

Obrazek 2. Politicka mapa Irska

Zdroj:

Jonto. File: Map of Ireland’s capitals.png [online].
Wikimedia Commons, 14. 4. 2020 [cit. 14. 4. 2020].
Dostupné z: https://commons.wikimedia.org/w/index.
php?curid=4790785.
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Priloha 1

Nasilny konflikt v Severnim Irsku

V Severnim Irsku Zily vedle sebe, ale oddélené komunity katolikd a protestantl. Kazda z nich méla své skoly, obchody, kostely, tovarny,
sportovni kluby atd. Rozdéleni spolecnosti je zivna plida pro konflikt, zvlasté ma-li jedna strana vice vyhod nez druha. Hlavnimi aktéry kon-
fliktu byli loajalisté — prevazné protestanti, ktefi chtéli, aby Severni Irsko zUstalo soucasti britské koruny, s niz maji jako potomci britskych
osadnikl kulturni vazby. Protestantsti loajalisté méli v Severnim Irsku témér kompletni kontrolu nad vétsinou vladnich instituci i policejni-
mi silami. Na druhé strané byli katolicti republikani, ktefi chtéli pfipojit Severni Irsko k Irské republice, kde by méli rovnd prava.V Severnim
Irsku napfiklad mohl volit jen ten, kdo vlastnil diim, zatimco ve zbytku Spojeného kralovstvi mohl volit kazdy dospély. To znamenalo, ze
katoli¢ti republikdni méli mensi volebni silu nez loajalisté i v oblasti, kde jich byla vétsina. V kombinaci s hluboce zakofenénou nevrazivosti
z kolonialnich dob a diskriminaci katolikd v oblasti zaméstnani, vzdélani ¢i pridélovani bydleni byl konflikt téméf nevyhnutelny.

Na strané protestantt operovaly loajalistické polovojenské jednotky (napf. Ulsterské obranné sdruzeni, Sbor ulsterskych dobrovolnik)
a na strané katolik Irskd republikdnska armada — IRA jako militarizovana frakce hnuti Sinn Féin (strana republikdnské opozice v severoir-
ském parlamentu).

Nasilny konflikt vypukl koncem 60. let, kdy severoirské pofadkové sily brutidlné zasahovaly proti nendsilnym protestim katolickych
studentl za obc¢anska prava. Hnuti za obcanska prava ozivil incident ze dne 20. ¢ervna 1968, kdy obc¢anskopravni aktivisté protestovali
proti diskriminaci v domé v Caledonu. Mistni rada pridélila ddm svobodnému 19letému protestantovi misto toho, aby ho dostaly dvé
velké katolické rodiny s détmi. Dlstojnici severoirské policie vyhnali protestujici nasilné z domu.

V letech 1970 az 1972 se rozpoutalo politické nasili. Severoirské vldda pozvala na podporu britskou armadu, a kdyz krize trvala, britska
vlada prevzala kontrolu nad Severnim Irskem a vstoupila do konfliktu jako ptimy aktér. To prililo olej do ohné hnévu katolickych re-
publikand. Zvlast po tzv. krvavé nedéli v roce 1972, kdy britska armada zastrelila v Derry v Severnim Irsku 13 osob protestujicich proti
porusovani obcanskych prav a dalSich 14 bylo zranéno. Tento vyvoj vedl k narlistu ozbrojenych aktivit Prozatimni IRA a k piilivu novych
¢lend do jejich fad.

Skladacka transformace konfliktu

John Paul Lederach definuje smifeni jako ,vytvoreni socidlniho prostoru, v némz jsou soucasné uzndvdna a spojovdna pravda i odpousténi
spis nez vnucené setkdni, kdy jeden musi vyhrdat nad druhym”. Mari Fitzduffova proces feseni konfliktu nejen v Severnim Irsku vidi jako
skladacku ,kouska miru’, které vytvareji komplex provazanych procest. Uvadi nasledujici aspekty reseni.

Po vypuknuti konfliktu v roce 1969 britska vlada na zakladé vyzkumu zjistila, ze k nasili vyznamné pfispél pocit nespravedinosti. Jak bylo
vysvétleno vyse, Severni Irsko fungovalo prevazné jako protestantsky stat, v némz katolickd mensina celila systematické diskriminaci
v oblasti bydleni, zaméstnani i politické reprezentace. Britska vlada se na to pokusila okamzZité reagovat. Vytvotila komisi pro bydleni
a zahdjila vzdélavaci a volebni reformy. Naléhavym tématem se stala rovnost v zaméstnani, nebot se zjistilo, Ze nezaméstnani mladi
muzi se s vyznamné vétsi pravdépodobnosti pfidaji k nasilnym polovojenskym skupinam. Reformy zejména v oblasti zaméstnani se dély
pomalu, avsak byly vyznamné pro dalsi reseni konfliktu.

Existovala obava, Ze i kdyz dojde k politické dohodé, rozdéleni spole¢nosti bude konflikt dal Zivit. Mnoho iniciativ se tomuto problému
snazilo vénovat. Fitzduffovd uvadi, ze v roce 2001 se 130 organizaci snazilo budovat pochopeni a spolupraci mezi katoliky a protestanty.

V oblasti vzdélavani vznikaly dobrovolnické iniciativy a ke konci 80. let cely vzdéldvaci systém zacal implementovat vzdéldvani k miru.
Ackoli skoly zlistavaly segregované, do vzdélavacich program0 se zavadélo poznavani vzajemnych tradic a kultury, spole¢na historie
a spole¢nd vyuka nabozenstvi a rozvijel se kontakt mezi obéma komunitami. Vyznamné bylo i vladni financovani integrovanych skol.

Dal$imi dilky mirové skladacky jsou aktivity, které mély za cil nahradit destruktivni nacionalismus pozitivni oslavou identity. Napfiklad na-
boZenské pochody, jez byly spoustécem mnoha nésilnych udalosti, ziskaly plisobenim téchto aktivit slavnostnéjsiho ducha.

Dulezitou otazkou bylo plsobeni bezpecnostnich slozek. Severoirska policie a britska armada, jez mély zmirriovat polovojenské nasili,
jej spise eskalovaly, a prodluzovaly tak konflikt. Jejich pfislusnici byli prevazné protestanti, a proto zasahovali pfedsudecné a nepfatelsky
proti katolikim. Napfiklad Ulstersky obranny pluk britské armady mél pii zaloZeni v roce 1970 18 % katolik(i a do roku 1972 klesl jejich
podil na 3 %. Protestanti, ktefi v armadé slouzili, méli sou¢asné vazby na polovojenské skupiny. Tajni agenti méli pfedchazet obétem,
avsak mnohdy pomahali loajalistickym skupinam se zabijenim katolik(, véetné civilist(i. Problém mél postupné vyfresit vylepseny nabor
a vycvik rekrutll. Zacaly se presetiovat stiznosti a byl omezen pfistup k slozkdm podezrelych aktivistd IRA. Dllezitym zasahem bylo na-
vysovani poctu katolikd v bezpecnostnich slozkach.
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Vyznamnou a konstantni roli v dosahovéni politickych cilG hrély v severoirském konfliktu polovojenské jednotky, predevsim diky pod-
pore ve svych komunitach. Jejich ¢lenové pochdzeli ¢asto z chudych marginalizovanych komunit a zapojeni do polovojenskych skupin
méli v rodiné. Ani extrémni pouziti sily nedokézalo zastavit polovojenské nasili. Uspé$néjsi byly metody snizovani nezaméstnanosti
a socialniho vylouc¢eni, omezovani tokd finan¢ni podpory polovojenskym jednotkam, prace s obétmi ¢i otevieni dialogu s piislusniky
polovojenskych sil.

Iniciativ politického feseni bylo nékolik. Az do roku 1998 se vsak rozpadaly. Fitzduffova vysvétluje, Ze to neznamena, Ze nebyly k uzitku.
Konflikt musel k vysledné uspésné dohodé dozrat. Jednotlivé iniciativy na sebe organicky navazovaly. V roce 1973 severoirské vladni
strany s vlddami Irska a britskou vlddou sjednaly Sunningdaleskou dohodu, kterd méla nastavit sdileni moci mezi znepratelenymi stra-
nami. Stanovila vytvoreni vykonné moci, kterd zahrnovala (katolické) nacionalisty i (protestantské) loajalisty, a vznik Irské rady, slozené
zministrt Severniho Irska a Irska, ktera by byla ur¢ena na podporu preshrani¢ni spoluprace. Dohoda vsak byla svrzena 7 mésicd po jejim
uzavieni bombovymi utoky ze strany loajalistickych polovojenskych skupin a generalni stavkou severoirskych délnikd. Existuji dukazy,
ze stavku podporovala i britska tajna sluzba.

Dulezité byly mediace, které usnadnovaly dialog mezi viddou a ozbrojenymi skupinami. Pomahaly cirkve, podniky i zahrani¢ni mocnosti.
V roce 1994 po deldim vyjedndvani uzaviely loajalistické a republikdnské ozbrojené skupiny prvni pfiméfi. IRA pfiméfi porusila méné
nez dva roky poté v inoru 1996. Protoze IRA provadéla nasilné akce, nebyla politicka strana Sinn Féin, ktera zastupovala zajmy katolikd,
pozvéna k jednani o zasadni dohodé. IRA nasledné reagovala vyhlasenim druhého pfiméfi v roce 1997, aby umoznila zastoupeni svého
hlasu na politické scéné. Vysledna Velkopatecni dohoda v roce 1998 obnovila samospravu Severniho Irska na zékladé sdileni moci, kdy
vsechny strany maji podil na moci. Zformoval se vykonny vybor, ktery se skladal ze ¢tyf hlavnich stran vcetné Sinn Féin. Mezi dalsi vy-
znamné zmény patfila reforma Kralovské ulsterské policie a jeji pfejmenovani na Policejni sbor Severniho Irska, ktery mél procentuélné
navysit podil zaméstnanych katolik(i. Po uzavieni dohody se polovojenské skupiny na obou stranach zacaly $tépit. Vétsina polovojen-
ského nasili po uzavieni dohody byla namifena na vlastni komunity ¢i frakce v ramci jednotlivych organizaci. Ackoli se politické nasili
vyrazné snizilo, ndboZenské nepfatelstvi nezmizelo. Verejny prostor byl rozdélen mezi katolické republikdny a protestantské loajalisty
stejné jako predtim.

Posledni stiipek skladacky, ktery Fitzduffova uvadi, je nalezeni spravnych neutralnich cinitelG zmény — nejdfive byli pro zprosttedkovani
rozhovor(l znepfatelenych stran zvani mezinarodni facilitatofi. Pozdéji se ukazalo, ze v této roli jsou Uspésnéjsi mistni lidé, protoze byli
vérohodnéjsi a poucenéjsi nez externisté. Vyuzivani mistnich facilitator(i je nyni jiz obecné pouzivana taktika v konfliktnich situacich,
kdy je dostatek ¢asu pro jejich trénink.

Konflikty nelze ukontit, ale mohou zplsobit zménu, uvadi Fitzduffova. A popisuje malé zmény, které Ize v Irsku pozorovat. Napriklad
televizni zabavni porady zacaly vice reprezentovat slozeni populace, zvysil se pocet integrovanych skol a byl stanoven zpUsob sdilené
moci. To vSe dohromady konflikt pozastavilo a pfineslo Severnimu Irsku nadéji. Zavérem Fitzduffové je, Ze zména je mozna a je kumula-
tivni, tedy slozena z mnozstvi malych zmén. Pfistupy k proméné konfliktu se vzajemné doplnuji. Podporuji rovnost a spolupraci dosud
proti sobé stojicich komunit na mnoha drovnich.
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Programy

Jiné pojeti spravedInosti

Vzdélavaci blok se vénuje zamysleni nad tim, jakym zplisobem
jsme zvykli Tesit konflikty, a to mezi sebou i ve spolecnosti celkove.
Seznamuje s obnovujicim (restorativnim) pojetim spravedinosti
a feSeni sportl jako s pristupem, ktery se snazi o napInéni potreb
vech zucastnénych a miii k feseni pficin problémt. Ucastnici

a ucastnice se seznami s aplikaci tohoto pristupu na udalosti

po rwandské genocidé a v brazilském skolstvi. Budou se zabyvat
tim, jak ho mohou prenést do praxe i své skupiny.

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Cile . Ucastnici a Gcastnice jsou seznameni s obnovujicim (restorativnim) pojetim
spravedInosti a feSeni sporli a zvazuji, jaké mize mit dopady na lidi, prostiedi
a mirové souziti.
Uéastnici a U¢astnice porozuméji rozdilim mezi trestajicim (retributivnim)
a obnovujicim (restorativnim) pojetim spravedInosti a feseni spor(i a pojmenuji
vyhody a nevyhody obou piistupu.
Ucastnici a Gc¢astnice zvazuji, jaké aspekty obnovujici (restorativni) spravedinosti
by bylo mozné uplatriovat ve vlastnim Zivoté.

Doba trvani 135 minut (bez prestavek)
Vék 15+
Pomﬁcky pracovni list pro kazdého, tabule/flipchart, fixy, cedule ano/ne, Portréty smifeni — fotky

a citaty (pfiloha 1), texty Gacaca - tradicni soudnictvi ve Rwandé a Posilovdni kultury miru
na skoldch — kopie jednoho z textd pro kazdého tak, aby byly ve skupiné rozdéleny
napul (pfiloha 2), lepici karticky post-it, nadepsané otazky pro zavérecnou reflexi

Kompetence globalniho Cile udrzitelného

obcanstvi rozvoje

Porozuméni vzajemné 10 Méné nerovnosti
propojenosti svéta 16 Mir, spravedinost

asilné instituce

0 Nakladani s konflikty
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Realizace

Uvedeni do tématu (5 minut)

Na zacatku uvedte skupinu do tématu a kratce pfedstavte, ¢emu se budete béhem setkani vénovat: Dnesni setkdni vénujeme zamysleni nad
tim, jakym zptsobem jsme zvykli fesit spory, a to nejen mezi sebou, ale i ve spolecnosti celkové. Podivdme se na pristupy, které se vyddvaji takovou
cestou feseni spord, kterd se snazi o naplnéni potreb vsech zicastnénych. Tedy i téch, které jsme si navykli vnimat jako pachatele a jimZ je obvykle
po vyreseni sporu udélen trest.

Uvedte také, Ze téma, kterému se budete vénovat, mize byt pro nékoho naro¢né a pfili$ osobni. Dulezité proto je, aby platilo pravidlo
dobrovolnosti — kdyby se kdokoli pfi néjaké aktivité necitil Uplné dobre, ma moznost se ji netcastnit.

V priibéhu celého programu mate moznost s Ucastniky a Ucastnicemi vyuZzivat pracovni list. Pokud se pro to rozhodnete, pfedem si jej
dobte prostudujte a na za¢atku programu ho viem rozdejte. Pracovni list je mozné plnohodnotné nahradit vyuZzivanim pfiloh v pfislusnych
¢astech realizace.

Seznam pfani (10 minut)
Vyzvéte UGcastniky a Ucastnice, aby pfemysleli nad tim, kdy se dostali do konfliktni situace, ze které vysli jako poskozeni: Vybavte si situaci,
kdy jste méli pocit, Ze vds nékdo poskodil.

. Po kratkém ¢ase na rozmyslenou je nechte pracovat ve dvojicich ¢i trojicich. Vhodné je, aby si sami zvolili takové skupinky, ve kterych se
budou citit bezpecné - podpofi to vzajemné sdileni. Jejich Ukolem totiz bude vzajemné si situace predstavit (neni nutné jit do detail()
a diskutovat: Co byste potrebovali od ¢lovéka, ktery vds poskodil?

Nasledné zaznamenavejte na tabuli ¢iflipchart jejich odpovédi - seznam prani (muze se objevit napf. porozumeéni, uznani chyby, vyslechnuti
mého pohledu, ochota situaci fesit, diivéra, bezpeci, empatie, podpora dalsich lidi, vlastni odvaha situaci fesit apod.). K seznamu se budete
vracet pozdéji v rdmci programu.

Vize spolecnosti — pohybliva debata (15 minut)

Do opacnych &asti mistnosti umistéte papiry se zfetelné napsanymi stanovisky ANO a NE. Ta nyni vymezuji dvé mozné pozice, na které je
mozné se umistovat podle toho, jak budou ztcastnéni odpovidat na danou otazku. VSichni mohou svou pozici v prabéhu diskuze ménit,
pokud zméni i svQj nazor. Nejedna se o 3kalu, ale pouze o dva pdly — neni tedy mozné stat uprostied. Vysvétlete zadani pohyblivé debaty
a uvedte téma: Zkusime probouzet svoji predstavivost o spolecnosti a premyslet, jakym zptisobem se vypordddvd s kfivdami a spory. Poté polozte
postupné dvé otézky:

«  Mudze spolecnost existovat bez vézeni?
«  Mudze spolecnost existovat bez soudti? (ve smyslu soudu jako
nezdvislé instituce)

Jaké vas napadaji vyhody
a nevyhody trestajici spravedInosti?

Po kazdé otazce nechte tcastniky a Ucastnice, aby s nejblize stojicim

¢lovékem vzajemné prodiskutovali, pro¢ stoji pravé u této odpovédi. Vyhody Nevyhody
Nékolik odpovédi z kazdé pozice pak sdilejte nahlas s celou . ; . ..
skupinou. jasny verdikt struktura mad vliv

Trestajici spravedinost — T-graf (15 minut)
Vysvétlete aktivitu: Zaméfime se nyni na zkoumdni toho, na cem je
postaven prevaZujici systém reseni spord a vymdhdni spravedinosti

v nasem prostredi (Ceském, evropském...) — od feSeni neshod v rodindch,
Skoldch ¢i zaméstndnich aZ po vypordddvdni spord u soudu. Jednd se
o postup zaméreny na nalezeni vinika a jeho potrestdni. Takovému pojeti

spravedinosti se fikd trestajici nebo také retributivni.

Spole¢né na zékladé toho, co zaznélo v pfedchozi aktivité, pfipadné
co zucastnéné jesté napadne, sesbirejte vyhody a nevyhody této

trestajici spravedInosti. Vyuzijte k tomu T-graf — nahoru na tabuli
Ciflipchart zapiste otazku: Jaké vds napadaji vyhody a nevyhody

trestajici spravedinosti? Pod ndpisem rozdélte plochu na dvé poloviny

- na jednu piste vyhody a na druhou nevyhody (obrézek 1).

Uvedte, Ze ke grafu se jesté pozdéji vratite.

jasnd pravidla
mdm se kam obrdtit

nékdo vymdhd
mé prdvo (postavi
se za me)

chrdani hodnoty
prevence
nezaujatost
rovnost

respekt
az ,posvdtnost”

pod kontrolou
verejnosti

na rozhodovdni
riziko korupce
trvad dlouho
neresi krivdu obéti
rozhodnuti neresi
problém
riziko
nespravedlivého
rozhodnuti
vliv kvality obhdjce
rigidni pravidla

Obrazek 1. Pfiklad zéznamu T-grafu k trestajici spravedinosti
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Portréty smifeni (15 minut)
Uvedte nasledujici aktivitu: Podivdme se ted’ na pribéhy, jez popisuji setkdni lidi, ktefi byli pachateli a obétmi v situaci vdzného zlocinu, a to
genocidy ve Rwandé. Tragédie probéhla v roce 1994 mezi dvéma historicky vytvorenymi spolecenskymi skupinami a vyZddala si aZ milion obéti.

-V piipadé potieby vysvétlete, co znamena slovo genocida (= zlocin vyvrazdovani a vyhlazovani pfislusnik( narodnich, etnickych,
nabozenskych a rasovych skupin), pfipadné upfesnéte dalsi nejasnosti.

Dejte nyni zi¢astnénym cas, aby si individualné v tichosti prosli fotky s kratkymi citacemi pachatele a obéti (pfiloha 1). Pi ¢teni se mohou
zamyslet nad nasledujicimi otdzkami: DokdZete si pfedstavit takovy zplsob feseni konfliktu? Jak miZe byt néco takového mozné?

Az si vdichni pfibéhy projdou, posadte se do kruhu a dejte kazdému prostor vyjadfit jeho reakce na fotky a pfibéhy. Jako pomtcku poslete do
kolecka mluvici pfedmét (napfiklad diivko, micek, kdmen apod.). Vyuziti mluviciho predmétu pfinasi jasnou strukturu, pomaha uréovat, kdo
ma slovo, zpomaluje déni ve skupiné a posiluje pozornost. Ten, kdo jej zrovna ma u sebe, ma slovo: Predmét si miiZe vzit kdokoli, kdo chce zacit,
a od néj budeme pokracovat doprava. Kdo je na fadé, md moznost nereagovat a poslat predmét ddl. Na zdveér krouzku znovu dostane pfileZitost.

Ptibéhy obnovujiciho pojeti spravedinosti — podvojny denik (30 minut)

Predstavte dalsi postup pro prozkoumdni tématu: Pristup, ktery zaZili lidé na fotografiich, se nazyvd obnovujici nebo také restorativni pojeti
spravedinosti. Viychdzi z toho, Ze kdyz se pfi konfliktu néco ve vzdjemnych vztazich pokazi, rozpadne, znici, je potfeba to zacit zase obnovovat.
Obnovujici pojeti spravedinosti zohledriuje priciny uddlosti a snaZi se o naplnéni potieb vsech, ktefi se konfliktu tcastni. Nyni budeme mit moznost
se s timto pristupem bliZze sezndmit.

. Ucastnikdim a G¢astnicim dejte na vybér ze dvou textl pro nasledujici ¢teni (pfiloha 2) - prvni blize popisuje restorativni fedeni situaci po
genocidé ve Rwandé (Gacaca - tradicni soudnictvive Rwandé), druhy pfiblizuje vyuziti stejného pfistupu na brazilskych skolach s vysokou
mirou kriminality a nasili (Posilovdni kultury miru na skoldch). Texty by mély byt ve skupiné rozdéleny napdl.

Texty budou ¢ist metodou, kterd se nazyva podvojny denik. Zaméfujeme se pfi ni na to, co nam text pfipomene, co v nas rezonuje a co nas
popuzuje. Tento zplisob umoznuje propojovani textu s vlastnimi védomostmi, prozitky, asociacemi ¢i otazkami. Postup je nasledujici:

« Ctenéfi a ¢tenarky rozdéli volnou stranku ¢arou na dvé poloviny. Na levou stranu si hned pfi prvnim ¢teni doslovné z textu vypisuiji
néjaké pasaze Ci obrazy, které na né silné zapUsobily - slova, véty, ucelené myslenky. Jejich vybér mlize byt zalozen na cisté emoc¢nim
zakladé nebo klidné na tom, Ze jim dand informace pfijde velmi zajimava, matouci nebo s ni dokonce hluboce nesouhlasi.

. Na pravou stranu pak zapisuji souvislym textem svdj komentar ke zvolené pasazi — co jim to pfipomnélo, co je k tomu napada, jakou
otdzku to vyvolalo apod.

Po docteni textu si kazdy najde do dvojice nékoho s jinym textem. Nyni maji ¢as na sdileni, o ¢em text byl, co si poznamenali a pro¢. Pokud
mate dostatek ¢asu, nechte nakonec nékolik postieh(l zaznit nahlas v celé skupiné.

Tabulka 1. Zadani podvojného deniku

«  napf.tim, Ze mi pfipomnéla néjakou zkusenost ¢« Cim byl dryvek pro mé tak zajimavy, Ze jsem si jej
+  nebo mézmatla : poznamenal/a do zapisniku?
+  nebo obsahuje néco, s ¢im vyrazné nesouhlasim ¢« Jaké myslenky ve mné vyvolal?

«  Co bych se chtél/a zeptat?
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Obnovujici spravedInost — T-graf (15 minut)

Uvedte: Skrze konkrétni pfiklady jsme se sezndmili s obnovujicim
Ci restorativnim pristupem k feSeni spord. Jeho jddrem je podpora
komunikace viech zucastnénych vedouci k vytvdreni dohod.

K restorativnimu procesu je kromé osoby, kterd se provinila,
prizvdna také obét ¢inu a zbytek skupiny. V dialogu zaméreném
na porozuméni ¢intim a jejich dusledkdm vsichni spolecné hledaji
kroky, které by obnovily zdravé vztahy ve skupiné ¢i komunité. V

soucasné dobé se obnovujici pojeti spravedInosti uplatriuje ¢asto jako

doplnék k prevaZujicimu pojeti trestajici spravedinosti (podrobnéji

viz infobox a zdroje).

+  Vratte se nyni k nevyhoddm popsanym u trestajici spravedinosti:

Které z nich by vyuZiti obnovujiciho pfistupu pomohlo fesit &i zmirnit?
Vyzvéte skupinu ke spole¢nému doplnéni, pii némz muzete
opét vyuzit T-grafu: Jaké dalsi vyhody u obnovujici spravedinosti

spatiujete? Jaké jsou naopak jeji limity ¢i nevyhody? (obrazek 2)

Navrat k pfanim (15 minut)

Vratte se nyni k pfanim, které jste spole¢né sepsali v Gvodu programu.

Ptejte se: Co z vasich prdni by podobny postup naplnil?
Postfehy mizete sbirat spolecné ve skupiné, nebo nechat otazku
nejprve prodiskutovat v plivodnich dvojicich ¢i trojicich.

Zavérecna reflexe (15 minut)

Programy

Jaké vas napadaji vyhody a nevyhody
obnovujici spravedinosti?

Vyhody

Nevyhody

dtiiraz na emoce
pozndni pfFicin,
kontextu
nabizi reseni
problému
seberozvoj (uzndni
viny, odpusténi)

mozZnost odcinéni
(podileni se
na ndpravé

fyz. skod)

blizkost
pachatel — obét

sloZitd moZnost

systémového zakotveni

nerovnost
pred zakonem

blizkost
pachatel — obét

naléhdni na obéet,
aby odpustila
relativizace ¢inu

Obrazek 2. Ptiklad zéznamu T-grafu k obnovuijici spravedinosti

Na zavér nechte kazdého, at se zamysli nad tim, jak by to, co se dozvédél, mohl vyuzit. Pouzijte k tomu format lepici karti¢ky post-it.
Kazdy dostane jednu karticku, vybere si jednu z nasledujicich otazek a odpovéd zaznamena:

«  Coméinspirovalo k pouZiti ve vlastnim Zivoté?
«  Jaky postoj k tématu obnovujici spravedinosti zaujimdm ja?
«  Jak bychom to mohlivyuZit v nasi skupiné (tfidé)?

Na zévér udélejte kolecko, v némz bude mit kazdy moznost sdilet, co si poznamenal. Karti¢ky pak nalepte na spolecny flipchart, aby si je mohla

skupina predist.

+  Pokud nékdo nebude chtit své postrehy sdilet s ostatnimi, miiZe slovo poslat ddl. TotéZ plati pro vylepeni karticky na spolecny flipchart.
Je potreba zohlednit, Ze aktivita se miize dotykat pro nékoho citlivych témat.
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Programy

Infobox — Restorativni pojeti spravedInosti

Restorativni (obnovujici) pojeti spravedinosti ¢erpd z mnoha tradic komunitniho feseni konfliktd. Spociva v pfimém dialogu
obéti a pachatele za pfitomnosti ¢lend komunity, ktefi nejsou pfimo vtaZeni do konfliktu, ale postupné si uvédomuiji svoji
spoluzodpovédnost. Zamétuje se na odskodnéni a uzdraveni obéti, hledani pravdy a urovnani vztahl. Restorativni procesy se
pouzivaji pfi uplatiiovani spravedlnosti na mistni Urovni nebo pfi smifovani spolecnosti po konfliktech spojenych casto se zlociny
proti lidskosti, napfiklad v byvalé Jugoslavii, ve Vychodnim Timoru, ve Rwandé ¢i v Severnim Irsku.

Restorativni pojeti spravedlnosti mlize byt vyznamnou inspiraci, jak pristupovat k feseni problematického chovani nebo konfliktt
ve skupiné ¢i komunité. Na rozdil od klasického pojeti spravedinosti v nasi spole¢nosti (retributivni, trestajici), které je zalozeno
na pouzivani trestd a odmén, je jadrem restorativniho pojeti spravedinosti autenticka komunikace vsech zdcastnénych vedouci
k vytvéieni dohod. Trestani je nakladné pro spole¢nost a obéti to neposkytuje zddnou moznost uzdraveni bolesti. Procesem navic
utrpi i pachatel a jeho rodina. Naopak k restorativnimu procesu je kromé osoby, ktera se provinila, pfizvana také obét ¢inu a zbytek
skupiny ¢i komunity. V dialogu zaméfeném na porozuméni ¢indm a jejich ddsledkim vsichni spole¢né hledaji kroky, které by
obnovily zdravé vztahy. Klade se ddraz na systémové pficiny problém{, orientaci na budoucnost a pouceni se z konflikt(i a chyb.
Ty jsou vnimany jako pfilezZitost ke spole¢nému uceni.

Snahou restorativniho pfistupu je zajistit potfeby viech zuicastnénych stran — hledat strategie a feSeni, které naplni potfeby viech.
Zodpovédnost za fedeni situace tedy neprebird autorita (napf. pedagog, soudce), ale je volena cesta skupinového reseni, kdy jsou
ke spole¢nému dialogu pfizvani vsichni zainteresovani. Participace viech zucastnénych na hledani feseni je tedy zasadni. Jednim
z nastrojli restorativniho pfistupu jsou kruhy obnovy, které vyvinul Dominic Barter. Dialog je veden v kruhu vsech zicastnénych
avyuziva se v ném tzv. restorativnich otazek: Co se podle tebe stalo? — Co sis v tu chvili myslel/a? - Jaky vliv to mélo na tebe a na ostatni? —
Co by sis prdl/a, aby se ted'stalo? — Jak se ted'citis a co je pro tebe nyni zdsadni? (Podrobnéji viz rozsitujici aktivita Kruhy obnovy.)

Restorativni pojeti spravedlnosti vyzaduje vice ¢asu, ale dlouhodobé zlepsuje fungovani skupin. V praxi skolni tfidy ¢i neformalnich
skupin mohou kruhy obnovy rozvijet védomi dlsledkd vlastnich ¢inli a pfijimani odpovédnosti za proces feseni véci, které se nas
tykaji. Skupina prebird ¢im dal vétsi odpovédnost za spolecné feSeni problematickych situaci. Zakladnim predpokladem je existuijici
dlvéra, kterd umoznuje v ramci skupiny mluvit i o tom, co koho trapi, i odhodlani pedagogu a pedagozek nebat se konfliktu (ktery
nemusi byt nutné Spatnou situaci). Je dobré mit na paméti, Ze porozumét neznamena souhlasit.

Restorativni pfistup k feseni konflikt je v CR v rdmci vzdélavani stale pomérné novym konceptem. Prakticky neexistuji 3koly,
které by jej systematicky vyuzivaly. Velmi rozsiteny je napfiklad v Brazilii (Juvenile Justice System, 2005), déle také v USA ¢i ve Velké
Britanii. Pfinosy restorativniho pfistupu na pozitivni proménu vztah( ve Skole, na piebirani odpovédnosti ze strany mladych lidi na
reseni konfliktd a naro¢nych situaci a také na zlepseni studijnich vysledk( doklada napiiklad studie Outcomes of a Restorative Circles
Program in a High School Setting z roku 2016. Nejvyznamnéjsim souc¢asnym predstavitelem restorativniho pfistupu vyuzZivajiciho
kruhy obnovy je Dominic Barter, ktery jej jiz vice nez 15 let Uspésné aplikuje na skolach v Brazilii i jinde ve svété.

Spravedinost trestii a odmeén (tzv. retributivni ¢i odvetna spravedinost)

Spatné chovani jednotlivce je potlaceno, protoze neni zddouci.

Pozornost autority pfi trestu se zaméfuje na osobu, ktera se provinila.

K dosazeni zmény chovani jednotlivce se pouziva trest ¢i docasné vylouceni ze skupiny (tzv. jit na hanbu).

Obnovujici spravedinost (restorativni spravedinost)

Uzndvame, Ze i Spatné chovani jednotlivce vypovidéa néco o kolektivu a u¢i nas pracovat s emocemi.

Kruh obnovy je setkdnim vsech, kterych se ¢in tykd, tedy celé skupiny.

O dalsim postupu se dohodne celd skupina. Spole¢né patra po tom, co pomuze vyiesit dlsledky ¢inu a narovnat vztahy v celé skupiné.
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Infobox — Dalsi priklady vyuzivani
obnovujici spravedInosti

Brazilie

Prvni kroky k zavedeni restorativni justi¢ni praxe v Brazilii podnikl pfekvapivé cizinec, hluboce Sokovany krimindlni situaci a chudobou
v zemi. Byl to Dominic Barter, ktery zahajil mediac¢ni setkdni mezi $éfem policie a asociacemi obyvatel po policejni stfelbé na Unosce
autobusu a cestujici v roce 2000. V roce 2004 probéhl pilotni projekt, ktery spojil administratory 3kol, soudce, soudni pracovniky,
vézeniské urady, agentury socidlnich sluZeb a vedouci pfedstavitele mistni komunity s cilem podpofit restorativni praxi, ktera by mohla
vést k zajisténi vétsiho bezpeci v komunitach. Hlavnim principem bylo poslouchat, co mistni lidé chtéji, a reagovat na jejich potreby.

Model je zndmy jako restorativni kruhy a zahrnuje tfi kli¢ové ucastniky — pachatele, obét a mistni komunitu. V roce 2005 se objevil
v brazilském soudnim systému pro mladistvé v nékolika pilotnich méstech jako alternativni pfistup k feseni kriminality v Brazilii. Bylo
to v dusledku neschopnosti a neefektivnosti brazilského systému trestniho soudnictvi zvladat socialni konflikty. S urcitymi rozdily
byl tento proces pouzivan ve 3kolach, v komunité a u soudu. Navzdory nedostatku pravniho zakladu se v Brazilii rozviji restorativni
justice, kterd se v fijnu 2016 stala celostatni.

Jamajka

Dal3im pfikladem je predstaveni ndrodni politiky restorativni spravedinosti na Jamajce. Praxe zaméfena na obnovu komunit zde
byla rovnéz zavedena kvili rostouci mife nasilnych trestnych ¢inli v celé zemi. Jamajka ma bohuzel silnou kulturu odplaty, kterou
v mnoha oblastech ¢aste¢né podporuje chudoba a aktivita gangd. Navzdory tomu se programy restorativni spravedinosti na
Jamajce snazi pfinést obnovuijici praxi nikoli jako novou ideologii, ale jako néco bézného - odkazuji na to, Ze jsme vzdy byli zvykli
resit konflikty pfimo v rodiné ¢i na pracovistich.

Vlada podporuje restorativni proces, ktery je postaven na 3irSim zapojeni vefejnosti. V roce 2012 vydalo tamni ministerstvo
spravedInosti dokument The National Restorative Justice Policy a o rok pozdéji v ramci naplfiovéani téchto politik otevielo sedm center
restorativni spravedinosti. V prvni fazi implementace se tato centra zacala zabyvat konflikty a stiznostmi mimo formalni soudni
systém. V dalsi fazi doslo ke vzniku pravnich predpisu, které poskytuji zaklad pro pfipady v ramci systému trestniho soudnictvi, od
ruseni hluku a dalsich malickosti az po fyzické zlociny a vrazdy. Restorativni praxi je ale nutné v tomto ohledu povazovat za doplnék
k trestnimu soudnimu systému, nikoli za nahradu. Jde o proces, ve kterém se obét, pachatel a ¢lenové komunity spoji, aby spolecné
vyfiesili, jak se vyporadat s nasledky trestného ¢inu. Vnitrostatni politika restorativni spravedinosti nastifiuje principy, jimiz se tento
koncept fidi, avsak pouzité nastroje maji rlizné podoby.

Jihoafricka republika

V roce 1995 po skonceni apartheidu byla v Jihoafrické republice zfizena Komise pro pravdu a usmiteni (Truth and Reconciliation
Commission) jakozto soudni organ restorativni justice. Svédci, ktefi byli oznaceni za obéti hrubého porusovani lidskych prav,
byli vyzvéni, aby promluvili o svych zkusenostech a Ucastnili se procesu odskodnéni a rehabilitace. Pachatelé nasili mohli rovnéz
vydavat svédectvi a poZzadovat amnestii od obcanského i trestniho stihani. Vice jak tisicovka verejnych slyseni byla povazovéna za
klicovou soucast pfechodu k plné a svobodné demokracii v Jihoafrické republice. Komise vyslechla zpravy o porusovéni lidskych
prav a posuzovala zadosti o amnestii ze viech stran, od statu jako vykonavatele politiky apartheidu po osvobozenecké sily. Na
rozdil od prikladl z Brazilie a Jamajky je zavedeni praxe obnovujici spravedinosti v tomto piipadé ukazkou pouZiti postupu jako
dominantniho, nikoli pouze jako doplfiku k trestajicimu soudnictvi.

Duraz komise na usmiteni byl v ostrém kontrastu napfiklad s piistupem norimberskych soud. Ackoli existuji riizné nazory na to, zda
je metoda restorativni justice (jak ji pouZiva Komise pro pravdu a usmiteni) vice, ¢i méné efektivni nez metoda retributivni justice
(ktera byla pouzita béhem norimberskych soudt), stala se Komise pro pravdu a usmifeni inspiraci pro zavedeni obdobné praxe
i v fadé dalSich stata.
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Metodicka podpora

Rwanda a Brazilie — vybér piikladii obnovujiciho pojeti spravedInosti

Pro aktivitu Portréty smiteni jsme vybrali pfiklad vyuziti postup(i obnovuijici spravedinosti ze Rwandy, a to ze dvou dGvod(. Prvnim je rozsah
tragédie, s jejimiz dlsledky se systém usmitovani snazi vyporadat. MdZeme tak poukazat na to, Ze obnovujici spravedinost je vyuzivana
i v rozsahlejsich konfliktech, neZ jsou osobni spory. Druhy divod pro vybér tohoto pfipadu je dobra dokumentace a materialy, které jsou
pro vzdélavani k dispozici.V aktivité Pfibéhy obnovujiciho pojeti spravedinosti doplriujeme navic pfiklad z brazilského $kolstvi. Vybrali jsme jej
kvuli tematické blizkosti kontextu, v némz mohou konflikty zazivat a fesit Ucastnici a Ucastnice programu (Skola). Toto priblizovani se osobni
zkusenosti je mozné zavrsit vlastnim vyuZitim piistupd za pomoci aktivity Kruhy obnovy (viz rozsiteni).

Pro program a pfipadnou navaznou praci Ize sahnout i po dalSich pfipadech vyuzivani postupd obnovujici spravedinosti v komunitach
i z jinych koutd svéta: z Jamajky, z Jihoafrické republiky nebo podrobnéji v rdmci soudniho systému z Brazilie (podrobnéji viz infobox).

Portréty smiteni — interaktivni verze
V aktivité Portréty smifeni je mozné pracovat s audiovizualnimi materidly. Promitnéte na zed fotky zndzorhujici portréty lidi, ktefi prosli
procesem smifeni. Ke kazdé fotce pak nechte prehrat pfislusné vypovédi.

Fotografie a audionahravky jsou ke stazeni na webu www.nazemi.cz/konflikty.
Audionahravky Portréty smireni

« Ucinkuji: Martin Vesely (1. muz), Katefina Veseld (Zena), Vladimir Hauser (2. mu2)
. Rezie a organizace: Hana Mikolaskova

«  Zvuk: Pavel Zgarba

. Natoceno v roce 2019.

Tipy pro dalsi praci

Rizena debata

Méte-li dostatek ¢asu, mlzete pred navrat k pfanim zaradit jesté zhruba hodinovy program fizené diskuze. Ta dale podpofi prozkoumévéni
tématu a prohloubi zamysleni nad vyhodami a nevyhodami obou pristupu. Jedna se také o aktivitu, kterd dale pracuje s obéma vytvorenymi
T-grafy, a cely vzdélavaci blok tak vhodné doplruje.

Uvedte fizenou debatu: Podivdme se na jednu z moZnosti, jak uplatnit takovy pfistup na tGrovni feSeni zlocin( mladistvych u nds.

. Ucastnici a u¢astnice vytvoi dvojice. Kazda pak vypracuje na papir T-graf k tématu: Mél, nebo nemél by byt v CR pro feseni trestnych ¢&int
mladistvych zaveden restorativni piistup? Do T-grafu se uvadéji na jednu stranu diivody pro ANO, na druhou stranu dGvody pro NE.

. Po vyprseni ¢asu ur¢eného na praci dvojice svdj graf rozpUli. Prvni z dvojice si vezme ¢ast ANO a druhy ¢ast NE. Na jedné strané
mistnosti se sejdou lidé zastavajici pozici ANO, na druhé strané NE. Dané stanovisko néasledné budou v debaté zastavat.

«  Predstavte pravidla fizené debaty (viz nize).

«  Tymy maji as si i na zakladé podkladt ze svych T-graf(i vyjasnit argumenty pro svoje stanovisko na fizenou debatu.

Cely tento proces trva pfiblizné 40 minut az hodinu.

Predstaveni metody fizené debaty

Format fizené debaty je vzdélavaci aktivita, kterd uci kriticky myslet, dobie formulovat argumenty a dodrzovat pravidla diskuze. Zucastnéni
jsou rozdéleni na dva tymy s Ukolem hdjit urcité stanovisko. Na tuto obhajobu maji moznost se pripravit, formulovat argumenty.
Po vymezeném case si tymy mohou vymeénit role a zastavat opacny nazor, coz pomaha nahlédnout problém z obou protichtdnych stran.

Rizena debata pomaha:

. podivat se na problém oboustranné;

prehledné strukturovat argumenty a opirat je o dikazy;

«  argumenty nejen vymyslet, ale také je jasné a pfesvédcivé prezentovat;
. pozorné naslouchat myslenkam soupefe a ovéfovat porozumeéni;

«  parafrazovat;

. respektovat opacny nézor.
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Popis metody

Kazdy jednotlivé ¢i ve dvojici ma pred zahdjenim debaty ¢as zmapovat obé strany problému. Skupina se pak rozdéli na dvé poloviny (Ize to
udélat losem ¢i dle volby zicastnénych), pricemz kazda bude zastavat protichldny nazor. Dostanou cas si na zékladé podklad z vlastni
pfipravy vyjasnit argumenty pro svoje stanovisko na fizenou debatu.

Pravidla fizené debaty v podobé, ve které je zafazena v aktivité vyse, jsou nasledujici:

+  Vybrany fe¢nik / vybrand fecnice z prvniho tymu pfednese prvni argument (napf. A fika: Myslime si, Ze pro feseni trestu mladistvych by
mél byt zaveden restorativni pfistup, protoZe mlady pachatel miiZe dojit k uvédoméni, co udélal, a sdm iniciovat ndpravu.).

+  Vybrany fe¢nik / vybrana fe¢nice z druhého tymu reaguje tak, Ze ovéfi porozuméni — da protilehlé strané na védomi, Ze porozumél/a
naposledy vyi¢enému stanovisku. To znamena, ze neurazlivym zpUsobem parafrazuje, co slysel/a naposledy z Ust ,protivnika”
(napf. B ovétuje: Rikdte, Ze kdyZ nejde mlady ¢lovék do vézeni, tak md moZnost projit procesem feseni a ndpravy.).

+  Osoba B si necha porozuméni ovéfit ¢i opravit (napt. A potvrzuje: Ano, souhlasim.).

. Nasledné pak osoba B rekne svlij argument (napt. B fika: KdyZ neni trestni pravo okam?Zité provedeno, mladistvy miZe ¢in opakovat znova,
coZ neni bezpecné pro okoll.).

. Postup se opakuje, dokud nedostanou slovo vsichni ve skupiné - fec¢nici a fecnice v tymu se postupné stidaji, jeden ¢lovék maze
opakované mluvit az ve chvili, kdy promluvili vsichni.

«  Vpribéhu debaty Ize zafadit moznost, aby si kazdy tym vzal minutovy time-out.

Stanoviska tym0G se mohou po ur¢ité dobé vyménit. Uvazovani o rliznych pohledech na problematiku nuti utvaret si k nim vlastni postoj
zalozeny na argumentech a ovérenych informacich. Vyménu je mozné provést jesté pred samotnym zacatkem debaty poté, co probéhne
pfiprava na plvodni stanovisko.

Kruhy obnovy - feSeni konfliktii ve skupiné

Restorativni pfistup pro feseni konfliktdh mizete postupné zavadét i do fungovani vasi skupiny ¢i skolni tfidy. Vhodna je pro to metoda
s ndzvem Kruhy obnovy. Ta u¢i U¢astniky a Ucastnice pouzivat restorativni otazky, které jsou zdkladem procest restorativni spravedinosti.
Rovnéz poméha v pfipadé, Ze potfebujete vyfesit mensi ¢i vétsi konflikty ve skupiné. Najdete ji popsanou napfiklad v publikaci Moje cesta
ke svétu, kterou vydala organizace NaZemi v roce 2017, pfipadné v dal3ich zahrani¢nich pfiru¢kéch (viz zdroje).

Dulezité je pristupovat ke konfliktm jako k situaci, kterd mGze pfinést pozitivni posun ve skupiné a pomoci rozvijet vzéjemné vztahy.
Snazme se k reseni konfliktd piistupovat védomé a reflektovat, jak funguji rizné pristupy. Po nékolika zkusenostech s feSenim nesrovnalosti
restorativnim piistupem provedte reflexi pomoci otazek: Co funguje piireseni problémi mezi blizkymi? Co mizeme délat, abychom piedchdzeli
nedorozuménim? Co muiZeme délat, aby se véci napravily? Pfechod od trestajiciho pojeti spravedinosti k restorativnim kruhdim maze byt
narocny a nepljde hned. Je tieba nevzdavat to. Vzdy je mozné vratit se k trestajici spravedinosti z rukou dospélych a pak se se zdcastnénymi
bavit o tom, jak oba postupy prozivaji a v ¢em se lisi.
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Pracovni listy

Jiné pojeti spravedInosti

V této lekci se budeme zamyslet nad tim, jakym zptisobem jsme zvykli fesit spory, a to nejen
mezi sebou, ale i ve spolecnosti celkové. Podivame se na piistupy feseni konfliktu, které se snazi
o naplnéni potteb vsech zucastnénych. Tedy i téch, které jsme si navykli vnimat jako pachatele

a kterym je obvykle po vyteseni sporu udélen trest. Sezndmime se s obnovujicim (restorativnim)
pojetim spravedinosti a s jeho vyuzitim po rwandské genocidé a v brazilském Skolstvi.

Klicova slova: konflikty, feseni konfliktd, trestajici spravedinost, restorativni spravedinost,
obnovuijici spravedinost, kruhy obnovy, rwandska genocida, brazilské Skolstvi

v & L4
Seznam prani
Nejprve si zkusime uvédomit, jak se citime, kdyz se dostaneme do konfliktu.
Ukol: Vybav si situaci, kdy jsi mél/a pocit, ze t& nékdo poskodil. Napis si, co bys byval/a tehdy chtél/a po €lovéku, ktery t& poskodil:

K seznamu se budeme pozdéji vracet.

Vize spolecnosti

Nyni probudime svoji pfedstavivost o spole¢nosti a budeme premyslet, jakym zplsobem se vyporadava s kiivdami a spory.

Ukol: Zagkrtni, zda s danym vyrokem spiée souhlasi$, nebo nesouhlasii. Poznamenej si také divod:

Spole¢nost muze existovat bez vézeni. souhlasim —nesouhlasim

Proc?

Spole¢nost muze existovat bez soudl (ve smyslu nezavislé instituce) souhlasim —nesouhlasim

Proc?

©
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Trestajici spravedInost

Prozkoumame, na ¢em je postaven prevazujici systém feseni sporll a vymahani spravedInosti v nasem prostiedi (ceském, evropském) -
od fe$eni neshod v roding, ve $kole ¢i v zaméstnani az po soudy. Rika se mu trestajici nebo také retributivni pistup.

Slovnicek pojmi
Trestajici (retributivni) spravedinost: Trestajici (retributivni) pfistup vyuzivé takového postupu vymahani spravedinosti,
ktery je postaven na nalezeni vinika a jeho potrestani. Na trovni statu se pfi ném vyuziva napfiklad nezavislych soudct a vézeni.

Zakladni charakteristiky tohoto pfistupu:

«  Spatné chovani jednotlivce je potla¢eno, protoze neni zédouci.

. Pozornost autority pfi trestu se zaméfuje na osobu, kterd se provinila.

«  Kdosazeni zmény chovéni jednotlivce se pouziva trest ¢i doc¢asné vylouceni ze skupiny (tzv. jit na hanbu).

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Ukol: Do levého sloupce napi vyhody a do pravého sloupce nevyhody trestajici spravedinosti:
Jaké té napadaji vyhody a nevyhody trestajici spravedInosti?

Vyhody Nevyhody
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Ptibéhy obnovujiciho pojeti spravedInosti

Vedle toho ale existuje i pfistup, ktery se nazyva obnovujici nebo restorativni pojeti spravedinosti. Vychazi z toho, ze kdyz se pfi
konfliktu néco ve vzajemnych vztazich pokazi, rozpadne ¢i zni¢i, je potieba to zacit zase obnovovat. Nyni budeme mit moznost blize se
s timto pfistupem seznamit.

Ukol: Piecti si jeden ze dvou textd v priloze. Prvni blize popisuje restorativni feseni situace po genocidé ve Rwandé (Gacaca - tradicni
soudnictvi ve Rwandé), druhy pfiblizuje vyuziti stejného pfistupu na brazilskych skoldch s vysokou mirou kriminality a nasili (Posilovdni
kultury miru na Skoldch).

Béhem ¢teni pouzij formu tzv. podvojného deniku — zaznamenavej si, co té v textu zaujme. Tato metoda pomaha zaméfit se na to, co ti
text pfipomene, co v tobé rezonuje nebo co té popuzuje. Na levou stranu si hned pfi prvnim ¢teni doslovné z textu vypisuj pasaze, které
na tebe silné zapUsobily - slova, véty nebo ucelené myslenky. Jejich vybér mize byt zalozen na tom, zZe ti dana informace prijde velmi
zajimavd, matouci nebo s ni dokonce hluboce nesouhlasis. Na pravou stranu si souvislym textem zapisuj své komentare ke zvolenym
pasadzim - co ti to pfipomnélo, co té k tomu napad3, jakou otézku to vyvolalo apod.

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni
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Obnovujici spravedInost

Skrze konkrétni priklady jsme se seznamili s obnovujicim ¢i restorativnim pristupem k feseni sporu.

Slovnicek pojmi

Obnovuijici (restorativni) spravedinost: Jadrem obnovujici (restorativni) spravedinosti je podpora komunikace vsech zucastné-
nych vedouci k vytvareni dohod. K restorativnimu procesu je kromé osoby, kterd se provinila, pfizvana také obét ¢inu a zbytek
skupiny. V dialogu zamétreném na porozuméni ¢indm a jejich disledkim vsichni spole¢né hledaji kroky, které by obnovily zdravé
vztahy ve skupiné ¢ komunité. V souc¢asné dobé se obnovuijici pojeti spravedinosti uplatriuje ¢asto jako doplnék k prevazujicimu
pojeti trestajici spravedinosti.

Zakladni charakteristiky tohoto pfistupu:
. Uzndvame, Ze i Spatné chovani jednotlivce vypovida néco o kolektivu a u¢i nas pracovat s emocemi.
«  Kruh obnovy je setkdnim viech, kterych se ¢in tyka, tedy celé skupiny.

«  Odal$im postupu se dohodne cela skupina. Spole¢né patra po tom, co pom0ze vyfesit disledky ¢inu a narovnat vztahy
v celé skupiné.

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Ukol: Do levého sloupce napis vyhody a do pravého sloupce nevyhody obnovujici spravedinosti:
Jaké té napadaji vyhody a nevyhody obnovujici spravedinosti?

Vyhody Nevyhody
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Ukol: Vrat se nyni k nevyhodam popsanym u trestajici spravedinosti a odpovéz si na otazku: Které z nich by vyuziti obnovujiciho pfistupu
pomohlo fesit ¢i zmirnit?

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni

... snahou restorativniho pfistupu je zajistit potieby viech zuc¢astnénych stran? Zodpovédnost za feseni situace tedy nepfebird
autorita (napf. pedagog), ale voli se cesta skupinového feseni, kdy jsou ke spole¢nému dialogu ptizvéni viichni zainteresovani.
Jednim z nastrojd restorativniho pfistupu jsou kruhy obnovy, které vyvinul Dominic Barter. Dialog je veden v kruhu vsech
zUcastnénych a vyuzivd se v ném tzv. restorativnich otdzek: Co se podle tebe stalo? — Co sis v tu chvili myslel/a? — Jaky vliv to mélo
na tebe a na ostatni? — Co by sis prdl/a, aby se ted'stalo? - Jak se ted citis a co je pro tebe nyni zdsadni?

. restorativni pojeti spravedinosti vyZaduje vice ¢asu, ale dlouhodobé zlep3uje fungovani skupin? V praxi $kolni tfidy ¢i
neformalnich skupin mohou kruhy obnovy rozvijet védomi dasledkd vlastnich ¢int a skupina prebira ¢im dal vétsizodpovédnost
za spolecné feseni problematickych situaci.
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Zaveérecné ohlédnuti

Na zavér se zamysli, jak bys mohl/a vyuzit to, co ses dnes dozvédél/a. Odpovéz na otazky na kartickach:

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Jak bychom to mohli vyuzit v nasi skupine (tfidé)?
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Ptiloha 1 — Portréty smireni

Jiné pojeti spravedInosti / Konflikt jako pfilezitost k uceni

Zdroj: DOMINUS, Susan. Portraits of Reconciliation. The New York Times Magazine [online]. Foto Pieter Hugo [cit. 30. 8. 2019].
Dostupné z: http://www.nytimes.com/interactive/2014/04/06/magazine/06-pieter-hugo-rwanda-portraits.html?_r=1.

& Francois Sinzikiramuka, pachatel:

,Pozadal jsem ho o odpusténi, jelikoz jeho bratr byl zabit v mé pfitomnosti. Ptal se mé&, proc se
shledavam vinnym, a ja jsem odpovédél, ze jsem byl svédkem zlocinu, ale nebyl jsem schopen nikoho
zachranit, jelikoz jsem poslouchal piikazy nadfizenych. Sdélil jsem mu, kdo jsou vrazi jeho bratra,

a tito jej poté také odprosili.”

- Christophe Karorero, pozustaly:

,Nékdy spravedInost nedava uspokojivou odpovéd — soudni pfipady jsou zkorumpované.
Ale upfimné odpusténi dava clovéku uspokojeni jednou provzdy. Pokud je nékdo plny hnévu,
snadno ztrati hlavu. Od té chvile, kdy jsem odpustil, je ma mysl klidnd.“
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Zdroj: DOMINUS, Susan. Portraits of Reconciliation. The New York Times Magazine [online]. Foto Pieter Hugo [cit. 30. 8. 2019].
Dostupné z: http://www.nytimes.com/interactive/2014/04/06/magazine/06-pieter-hugo-rwanda-portraits.html?_r=1.

& Godefroid Mudaheranwa, pachatel:

,Podpalil jsem jeji dim. Napadl jsem ji, abych zabil ji i jeji déti, ale Bih je ochranil a ony unikly.
Myslim, Ze kdybych ji uvidél v dobé, kdy jsem byl propustén z vézeni, utekl bych a schoval se.

Poté nam organizace AMI zacala nabizet skupinova setkani. Rozhodl jsem se, Ze ji pozadam

o odpusténi. Za to, ze mlUzeme mit dobré vztahy s lidmi, kterym se déla zla piikoti, dékujeme Bohu.”

- Evasta Mukanyandwi, pozustala:

»,Nenavidéla jsem ho. Kdyz ptiSel do mého domu, klekl si pfede mnou a poprosil o odpusténi,
byla jsem pohnuta jeho srdecnosti. Kdyz ted placu a potfebuju pomoc, on mé z toho dostane.
Pokud mam néjaky problém, volam jemu.“
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Zdroj: DOMINUS, Susan. Portraits of Reconciliation. The New York Times Magazine [online]. Foto Pieter Hugo [cit. 30. 8. 2019].
Dostupné z: http://www.nytimes.com/interactive/2014/04/06/magazine/06-pieter-hugo-rwanda-portraits.html?_r=1.

& Dominique Ndahimana, pachatel:

,V den, kdy jsem se rozhodl pozadat o odpusténi, jsem citil tlevu a osvobozeni. Kvuli zlo¢inu,
ktery jsem spachal, jsem ztratil svou lidskost, ale ted jsem jako jakykoli jiny clovék.”

- Cansilde Munganyinka, pozustala:

,Poté, co jsem byla vyhnana ze své vesnice a Dominique s dalsimi ji vyplenili, jsem byla bez domova
a dusevné chora. Pozdéji, kdyz mé zadal o odpusténi, jsem mu fekla: ,Nemam ¢im nakrmit své déti.
Pomtize$ mi vychovat mé déti? Postavi$ pro né dim?‘ Dalsi tyden ptisel Dominique s néjakymi
prezivsimi a byvalymi trestanci, ktefi pachali genocidu. Bylo jich vice nez 50 a postavili diim pro
mou rodinu. Od té doby jsem se zacala citit 1épe. Byla jsem jako sucha vétvicka. Nyni citim klid

v dusi a sdilim tento klid se svymi bliznimi.”
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Zdroj: DOMINUS, Susan. Portraits of Reconciliation. The New York Times Magazine [online]. Foto Pieter Hugo [cit. 30. 8. 2019].
Dostupné z: http://www.nytimes.com/interactive/2014/04/06/magazine/06-pieter-hugo-rwanda-portraits.html?_r=1.

& Jean Pierre Karenzi, pachatel:

»Mé svédomi nebylo klidné, a kdykoli jsem ji uvidél, byl jsem velmi zahanben. Poté, co jsem byl poucen
osouladu a usmifeni, jsem Sel do jejtho domu a poprosil jsem ji 0 odpusténi. Pak jsme si podali ruku.
Dosud spolu dobte vychazime.”

- Viviane Nyiramana, pozistala:

»Zabil mého otce a mé ti bratry. Spachal tyto vrazdy s dalsimi lidmi, ale pfisel za mnou sam, aby mé poprosil
o odpusténi. On a skupina dalsich pachateld propusténych z vézeni mi pomohli postavit zastfeseny dim.
Méla jsem z néj strach — ale ted, kdyz jsem mu odpustila, se véci urovnaly a ja mam jasnou mysl.”
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Gacaca — tradiéni soudnictvi ve Rwandé

V roce 1994 probéhla ve Rwandé niciva genocida mezi dvéma
historicky uméle rozlisenymi etnickymi skupinami. Tragédie si vy-
zadala pres 700 tisic obéti z fad Tutsil a dale desitky tisic mrtvych
Hutud, ktefi se stavéli proti itoklm na Tutsie. Po skonceni nasili
se do vedeni traumatizované, zni¢ené zemé dostala nové vlada,
jejimz klicovym ukolem bylo ucinit spravedInosti zadost. Po né-
kolika letech se podafilo alespori s nékterymi dopady tragédie
vyrovnat. Stét Celil situaci, kdy ve vézenich bylo 130000 lidi ¢ekaji-
cich na soud. Kapacita klasickych soudt stacila pouze na 3500 lidi
za 5 let. Vyrovnani soudni cestou by tak trvalo mnoho desitek let.
Proto doslo k obnoveni tradi¢nich rwandskych postupl feseni
konfliktG se zapojenim Siroké vefejnosti — systému usmifovani
zvaného gacaca. Ten ptinesl mnohem rychlejsi postup, zapojeni
komunity a aktivni roli vinikQ, ale také velka rizika.

Systém gacaca je postaven na komisich regiond, mensich oblasti
i vesnic. Cilem je, aby se vzdy jednalo co nejblize mistu, kde byly
Ciny spachany. Kazda komise se sklada z 19 volenych ¢lend, ktefi
maji Uctu ve své komunité. Procesu se Ucastni Siroké obyvatel-
stvo, které také svéddi.

Zamérem procesu je, aby vinik pochopil dsledky ¢in, na kterych
se podilel. Dale dochazi k odskodnéni obéti ze zvlastniho fondu.
Smyslem je, Ze kdyz je bolest vyi¢ena a vyslysena, opét pomalu
dochazi ke znovuobnoveni komunity. Vinik ma zvlastni moznost
pfiznani. Pokud se k ¢inlim pfizna jiz pfi zadrzeni, dochazi k velké-
mu zmirnéni trestu a namisto pouhého zbaveni svobody se podili
napfiklad na chodu vefejné prospésnych sluzeb.

Rizikem systému je mozné zneuziti, pokud setkani dominuje
nékdo, kdo se chce mstit ¢i prosazovat své zajmy. Slabsi je role
zen, coz je ovéem ve Rwandé bézné. Soudkyni bylo v nékterych
regionech sice pres 30 %, ale nékde pouze pétina. Systém gaca-
ca je z pohledu naseho prava kontroverzni, protoze nezarucuje
rovnost vsech pied zédkonem, nebot splyvaji role soudct, svéd-
kd a obhajcli. Na druhou stranu prenesl stihani osob obvinénych
z Ucasti na genocidé na uroven mistnich komunit, a tim podpo-
fil socidlni usmiteni a vyrazné zvysil legitimitu trestniho stihani
v ocich obyvatel zemé.

Unikétni praci vykonala organizace L'Associacion Modeste et In-
nocent, nebot zprostiedkovala setkani lidi, ktefi udalosti zazili —
a prezili jako obéti ¢i strujci. Na jejich pfibézich se ukazuje, Ze pfi po-
chopeni souvislosti, setkani se s bolesti ztraty, kterou proziva druha
strana, a diky podpofe okoli Ize vnitiné odpustit i nicivé nasili, kvali
némuz z ur¢itého pohledu trpéli obéti i mnozi jeho vykonavatelé.

Tradi¢ni soud gacaca ve Rwandé.
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Priloha 2

Posilovani kultury miru na skolach

Nasili mezi studenty na nékterych $koldch ve vylouc¢enych lokali-
tach v Brazilii je rozsitené. Tresty plynouci ze $kolniho disciplinar-
niho fizeni pfi snizovani nasili a kriminality nepomahaji. Aktivity
CECIP (Centre of Creation of Popular Image) usiluji o vytvoreni
kultury miru na skolach, zaméfuji se na aktivni u¢ast mladych lidi,
snazi se o budovani partnerstvi mezi skolou a systémem sprave-
dlnosti a posiluji spolupraci s komunitou.

Kdyz se ve Skole stane vazna uddlost spojena s nasilim, misto po-
trestani agresora je viem zUcastnénym nabidnuta jind moznost.
Restorativni spravedinost je alternativou k tzv. retributivni spravedlI-
nosti zaloZzené na trestu, kterd u nas prevazuje. Trestani je nakladné
pro spole¢nost a obéti to neposkytuje Zzddnou moznost uzdraveni
bolesti. Procesem navic utrpi nejen pachatel, ale i jeho rodina.

Restorativni spravedinost je vedena otazkou, jak miZeme po-
moci k uzdraveni, aby nasili nepokracovalo. Hleda nejvétsi moz-
né dobro a $tésti pro viechny. Restorativni praxe nabizi cesty, jak
sezvat viechny, které ¢in néjak ovlivnil, k dialogu. V ném vsichni
zucastnéni pojmenuji své obavy a hledaji porozuméni, pro¢ se ¢in
stal a jaky mél na viechny dopad. Pachatel m& moznost vyjadrit
své pohnutky. Spole¢né pak vymysli zpUsob, jak napravit dopady
¢inu. Podminkou tohoto procesu je, Ze pachatel uznava, Ze po-
chybil, kdyz pouzil nasili.

Mnohdy se ukazuje, Zze agresor je také obét, napfiklad domaciho
nasili. Facilitdtor pak pfizve socidlniho pracovnika, aby se pokusil
problém Fesit. Casto se potvrzuje, Zze nejvice nasili je zpsobeno
prostfedim a fungovanim skoly (nedostatek ucitel(, jsou unaveni
nebo netrpélivi). Bohuzel sit podpory, ktera by resila problémy,
jez stoji u kofenl nasili, neni dostate¢né silna. Napiiklad pokud
neni ucitel mentalné vyrovnany nebo jestlize jsou rodice zavisli na
drogach, chybéji kapacity pro praci s nimi.

CECIP trénuje facilitatory (studenty, ucitele, cleny komunity), ktefi
zajistuji, Ze si strany naslouchaji. Hledaji se a prezkoumavaiji priciny
nasili (socialni, ekonomické, kulturni a jiné).V tomto procesu se linie
mezi pachatelem a obéti ¢asto smazava. Vysledkem setkani je plan,
co se ma stat, aby byly napraveny skody a pficiny nasili. S planem
museji obé strany souhlasit. Organizace CECIP zacala s timto proce-
sem v roce 2003 na tiech Skolach ve statu Sao Paulo ve spolupraci
se soudci. V roce 2012 se tento proces pouzival na vsech skolach
v Sao Pauluy, také v Riu de Janeiru a na dal$ich 80 skolach v méstech
s vysokou mirou nasili. Koncept restorativni spravedlnosti umozru-
je uzdravit vztahy a méni pohled na konflikt.

Madza Ednir Nogueira, Brazilie
(Centre of Creation of Popular Image, www.cecip.org.br)
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Nasi vizi je spole¢nost, kterd pfiznava pravo na dlstojny zivot vsem. Spolecnost, jez chape globalni propojenost svéta a vnima svoji
odpovédnost za dlouhodobou udrzitelnost Zivota na Zemi. Spole¢nost reflektujici vzajemnou zavislost lidi, mist, ekonomik a piirody
ve svém jedndni. Spole¢nost solidarni a oteviena novym myslenkam a predstavivosti, Ze jiny svét je dosazitelny.

Nasi cestou je...

TRANSFORMATIVNI VZDELAVANI, které je nastrojem hluboké spolecenské zmény, reflektuje soucasné problémy a vede
k hledani jejich feseni.

DUSTOJNA PRACE prospivajici ¢lovéku i jeho okoli, vykonavana z vlastni vile a s plnym védomim jejiho dopadu.

FUNGOVANI ORGANIZACI zalozené na diivére a spolupraci, které lidem umozniuje rozhodovat o jejich praci a pomaha jim
napliovat jejich potieby.

ODPOVEDNA SPOTREBA pevné spjaté s odpovédnou vyrobou, reagujici na zhoriujici se stav svéta.

NERUST a zména ekonomického systému, jez umozni uspokojit potieby viech s respektem k limitdm planety.

www.nazemi.cz



Publikace Konflikt jako prilezZitost k uceni prinasi soubor patnacti
metodik, které umozni vzdélavatelim a vzdélavatelkam zkoumat
se skupinami rtizné oblasti konfliktt — od osobnich, pres
spolecenské az po konflikty ozbrojené. Kromé porozumeéni
konfliktim pFinasi metodiky moznost trénovat dovednosti pro
konstruktivni nakladani s konflikty a vytvareni kultury miru.
Kazdy program mtize byt realizovan samostatné a nabizi fadu
kombinovatelnych aktivit. Délka programti se pohybuje v rozsahu
od 120 do 230 minut a obsahuje téz pracovni listy pro ucastniky

a ucastnice. Programy jsou vhodné pro vékovou skupinu od 12 let.
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