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From the Editorial Committee

We are giving you the next 21st (3/2014) issue of the Scientific Journal of the Faculty
of Management at the Rzeszow University of Technology entitled "Humanities and Social
Sciences'.

The aim of the Publisher is to raise the merits and the international position of the
quarterly published by the Faculty of Management, that is why we are still developing the
cooperation with foreign team of reviewers, as well as an international Scientific Council.

The articles published in this publication are devoted to the broader issues of economic
sciences and the humanities. They are the result both of theoretical and empirical research.
The covered subjects vary considerably, reflecting the interdisciplinary nature of the
Journal. We do hope that the published papers will meet your kind interest and will be an
inspiration to further research and fruitful discussions.

On behalf of the Editorial Board of "Humanities and Social Sciences' we would like
to thank the Authors for sending the results of their research. We would like to express
particular gratitude to the Reviewers for their val uable feedback that greatly contributed to
increasing values of the scientific publications.

With compliments
Editorial Committee
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Gerhard BANSE1

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG UND KULTUR
ANREGUNGEN ZUR DISKUSSION

Wahrend der letzten zehn Jahre hat die Nachhaitiggkerschung mehr Aufmerksamkeit
auf die Interdependenzen von nachhaltiger Entwigklwnd kulturellen Aspekten (im
Hinblick auf Anforderungen, Zusammenhange, Ansdflifigkeit, Verhaltens- und
Bildungsinhalte) gerichtet. Das bietet einerseits Midglichkeit, kulturelle Nachhaltigkeit in
verschiedenen Perspektiven zu unterscheiden (z.Be eegionale!), andererseits die
Mdoglichkeit, diese Zusammenhéange in einer multigiszren ,Gesamtsicht* zusammen zu
fuhren. Diese Entwicklung ist eine standige Aufgatie auf zwei Weisen erfolgen kann: (1)
.top down“ von konzeptionellen und politischen Eguéigen, (2) ,bottom up* mit Bezug auf
bestehende Diskursergebnisse (Ergebnisse, dieclgrreierden sollen, Vorschlage zur
Uberwindung erkannter Defizite). Die Diskussion fikeltur und Nachhaltigkeit erfolgt auf
einem hohen Abstraktionsniveau, denn es geht uniKdagept von Kultur auf der einen und
(kulturellen) blinden Flecken in der aktuellen Di#baum Nachhaltigkeit auf der anderen
Seite. Der ,Kultur (,Kultivierung) von Nachhaltikgit steht die ,Nachhaltigisierung” von
Kultur gegeniiber. Die Haupt- und bedeutende Fraigesich konkret stellt, ist die nach der
kulturellen Anschlussfahigkeit gegenwartiger nadfifper Losungen.

Schlusselworter: Gerechtigkeit, Kultur, kulturelle Anschlussfahigkd eitbild, nachhaltige
Entwicklung, Technik

»Eine Entwicklung ist dann nachhaltig, wenn sie Biedurfnisse der heutigen Generation
befriedigt, ohne zu riskieren, dass kiinftige Getiengn ihre eigenen Bedurfnisse nicht
befriedigen kénnen.”

(Brundtland-Report, 1987)

Mit dem Leitbild ,Sustainability* (,Nachhaltigkeit” ,Zukunftsfahigkeit) ist eine
zeitgemaRe Zielvorstellung gegeben: Angesichts défensichtlichen Diskrepanz
zwischen der gegenwartigen, auf enormer Naturatgbguund Umweltbelastung
basierenden Lebensart eines Teils der Menschhe#rssits und den bereits heute
absehbaren Erfordernissen fir die Sicherung desténa- und Entwicklungsbedingungen
kiinftiger Generationen andererseits sind Konzepteendig, die sowohl politisches wie
wissenschaftliches, sowohl individuelles wie gesdlhftiches Handeln in seiner
+Zukunftsfahigkeit“ orientieren und beférdern komfeAngestrebt wird, die Erhaltung
bzw. Verbesserung 6konomischer und sozialer Lelshisungen mit der langfristigen

1 Prof. dr Gerhard Banse, Karlsruher Institut fur Aremlogie (KIT), Institut fur
Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITR83tfach 3640, D-76021 Karlsruhe, tel. 49
0721 608-22501, e-mail: gerhard.banse@partnedkit.e

2 Das nachfolgend Dargestellte basiert vor allem &ahse/Parodi 2011, 2012; vgl. als
Erfahrungshintergrund aber auch Banse/Kiepas 2@I®;Banse et al. 2010.
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Sicherung der natirlichen Lebensgrundlagen in Bimilzu bringen und hierfiir geeignete
institutionell-politische Voraussetzungen zu sceaff

Mit ,Nachhaltigkeit* wird eine Entwicklung bezeickty in der die Bedurfnisse
heutiger Generationen befriedigt werden, ohne diefri@ligung der Bedirfnisse
kommender Generationen zu gefédhrden, d.h. zu reskiedass diese ihre eigenen
Bediirfnisse nicht (ausreichend) befriedigen kéfn&ieses Leitbild halt mit seinen
sozialen, ©6konomischen, technischen, ©kologischemd unstitutionell-politischen
Komponenten die fundamentalen Uberlebens- und Ekiwigsbedingungen sowohl
dieser als auch der zukiinftigen Gesellschaft dunshig praseft Sustainability kann als
regulatorische Idee fiur die Gestaltung der nafiielic Existenz- und
Entwicklungsbedingungen heutiger wie kommender Gaimmen verstanden werden.
Dabei ist es in diesem Zusammenhang zunadchst natit entscheidend, ob mit
Nachhaltigkeit im Sinne von Dieter Birnbacher uratri€tian Schicha einErhaltung(1.)
des physischen Naturbestands oder (2.) der Fumsktides gegenwartigen Naturbestands,
(3.) eineSicherungder Befriedigung der Grundbediirfnisse zukinfti@enerationen oder
(4.) eine aktive/orsorgefiir die Bedirfnisse zukiinftiger Generationen genist’.

Bei der Konkretisierung des in zahlreichen natienalund internationalen
Dokumenten verankerten Leitbildes ,Nachhaltigkeit“die verschiedenen Politikfelder
und bei der Frage nach konkreten Zielen, Strategigr Handlungsprioritaten gehen
jedoch die Vorstellungen der am Diskurs Beteiliggeriseinander. Der Konsens in Bezug
auf das allgemeine Leitbild weicht sofort der kom&rsen Diskussion, wenn es um
Operationalisierungen und Konkretisierungen gehds vetrifft bereits die Frage, in
welchen ,Dimensionen” (vor allem 6kologisch, 6koriseah, sozial und institutionell-
politisch) Nachhaltigkeit konkret zu fassen und s Verhdltnis dieser Dimensionen
untereinander zu verstehen sein soll.

Angesichts dieser Situation wurde im Rahmen degelo ,Global zukunftsfahige
Entwicklung — Perspektiven fur Deutschland“ der rllebltz-Gemeinschaft deutscher
Forschungszentren (HGF) in den 1990er Jahren (imubsten Gegensatz zu einem
Zwei-* bzw. ,Drei-Saulen-Ansatz — 6konomisch, Ok&gisch, sozial) ein Konzept
entfaltet und zur Diskussion gest&lilas seinen Ausgangspunkt in einer gleichrangigen
Betrachtung inter- und intragenerativer Gerechiighemnmt: Die Rechte nachfolgender
Generationen und die Rechte der heute Lebendenein w&rschieden entwickelten
Gebieten der Erde miissen in Einklang gebracht werdBie Unteilbarkeit des

% Hauff, V. (Hg.) (1987): Unsere gemeinsame ZukuBgricht der Weltkommission fiir Umwelt
und Entwicklung, s.46.

4 RSU — Der Rat von Sachverstandigen fiir Umweltfrad@96): Zur Umsetzung einer dauerhaft-
umweltgerechten Entwicklung. Umweltgutachten 19@ttgart, s. 51.

® vgl. Birnbacher, D.; Schicha, Chr. (1996): Vorsosttt Nachhaltigkeit. Ethische Grundlagen der
Zukunftsverantwortung. In: Kastenholz, H. G.; EramaK.-H.; Wolff, M. (Hg.): Nachhaltige
Entwicklung. Zukunftschancen fir Mensch und Umwgérlin u.a., s.150f.

® vgl. Kopfmidiller, J. (2010): Von der kulturellen mension nachhaltiger Entwicklung zur Kultur
nachhaltiger Entwicklung. In: Parodi, O.; Banse, &haffer, A. (Hg.): Wechselspiele: Kultur und
Nachhaltigkeit. Annaherungen an ein SpannungsfBlerlin, S. 43-57(Global zukunftsfahige
Entwicklung — Nachhaltigkeitsforschung in der Hebltb-Gemeinschaft, Bd. 15)

"Damit ist ,Gerechtigkeit* als Bewertungskriteriurmdi Anforderungsstrategie ein untrennbares
normatives Element des Konzepts der Nachhaltighéé&nn man sich entschlief3t, Verantwortung
fur kommende Generationen zu Ubernehmen, dann Hiatt die Thematik der Bestimmung von
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Gerechtigkeitsprinzips auf dieser allgemeinen Ebemtspricht die Notwendigkeit einer

integrativen Betrachtung der &kologischen, der okoischen und der sozialen

Dimension von Nachhaltigkeit. Und in der Tat, UEeikunftsfahigkeit wird nicht nur in

einer dieser Dimensionen entschieden, sondern iver ekomplexen Verknipfung

zwischen diesen. Hierbei ergibt sich auch die Natligkeit der expliziten

Berucksichtigung institutionell-politischen Dimeasi

Ein wesentlicher Hintergrund fir diese Herangehenssv war die Einsicht, dass
nachhaltige Entwicklung (als Prozess!) mit einigd@nhtigen Sichtweisen verbunden ist,
vor allem mit

- einer umfassenden, holistischen Sicht ,auf Allgsthter Berlcksichtigung der
Komplexitdt der sozialen, ©6konomischen, 6kologischekulturellen u.a.
Entwicklungsbedingungen sowie ihrer Wechselwirkumge

- dem Anerkennen der entscheidenden Rolle von Wangsgesichtspunkten
(beziglich Umwelt- und finanzieller Ressourcen, l6gscher Risiken und
Erfordernisse, Vor- und Nachteile politischer Mafiman usw.);

- einer globalen Perspektive, d.h. Zielsetzungef globaler Ebene und deren
Uberfiihrung in nationale, regionale und lokale lempéntierungen bei
Berucksichtigung entsprechender Implikationen;

- einer Langzeitorientierung (d.h. nicht nur gem@ssan parlamentarischen
Wahlperioden oder Unternehmensstrategien);

- der Idee von ,Grenzen" (etwa hinsichtlich Resseuwerfugbarkeit,
Umweltbelastungen u.a.).

*kkkk
Ausgangspramisse des integrativen Nachhaltigkeitszkpts ist, dass die

Okologische, 6konomische, soziale und institutibpelitische Dimension nachhaltiger

Entwicklung prinzipiell gleichrangig und integriezti behandeln sind. Ziel eines solchen

Nachhaltigkeitskonzepts ist es, die Erhaltung bxterbesserung okonomischer und

sozialer Lebensbedingungen mit der langfristigench&ung der natirlichen

Lebensgrundlagen in Einklang zu bringen und nadhfilmi geeigneten institutionell-

politischen Voraussetzungen zu suchen.

.Gerechtigkeit” in das Blickfeld, ein Unterfangerasimindestens so alt wie das Nachdenken tber
.Grundsatze" oder ,Regeln“ menschlichen Zusammenmishst, bislang aber kein befriedigendes
substantielles Ergebnis erbracht hat, wahrscheinlich auch nichibrikgen konnte, denn:
.Gerechtigkeit ist kein absoluter, sondern eintreta Begriff, dessen je konkreter Inhalt in Relation
steht zu bestimmten sozialen Zielen und Sinngefifa{Walzer 1992, S. 440). Infolgedessen geht es
nach Rainer Forst ,um die Méglichkeit eines Begriffooralisch begrindeter politischer und
sozialer Gerechtigkeit, der den Vorwurf der Konbdixidheit ebenso vermeidet wie einen
Kontextualismus, der den universalistischen KemFdederung nach ,Gerechtigkeit’ verkennt. [...]
Gerechte Prinzipien sind [...] solche, die allgemend unparteiisch gerechtfertigt sind, indem sie
den konkreten Interessen, Bedirfnissen und Wertervate ihnen Betroffenen auf angemessene
Weise entsprechen” (Forst 1994, S. 10, 348). —ddiS&shwierigkeit waren sich die Autoren des
~Brundtland-Berichts* mdglicherweise bewusst, denm lsaben vermieden, eine fir ihr Anliegen
(Sicherung einer zukunftsfahigen Entwicklung) wight theoretisch-konzeptionelle Grundlage
(Gerechtigkeit) weiter zu explizieren.
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Tabelle 1: System von Nachhaltigkeitsregeln

Substanzielle Regeln

Sicherung der menschlichen | Erhaltung des gesellschatftlichen Bewahrung der
Existenz Produktivpotenzials Entwicklungs- und
Handlungsmaéglichkeiten
1.1  Schutz der menschlichen| 2.1  Nachhaltige Nutzung 3.1 Chancengleichheit im
Gesundheit erneuerbarer Ressourcen Hinblick auf Bildung,

Beruf, Information

1.2  Gewahrleistung der 2.2 Nachhaltige Nutzung nich] 3.2  Partizipation an
Grundversorgung erneuerbarer Ressourcen gesellschaftlichen
(Nahrung, Bildung, ...) Entscheidungsprozesge

n

1.3  Selbststandige 2.3 Nachhaltige Nutzung der | 3.3  Erhaltung des

Existenzsicherung Umwelt als Senke kulturellen Erbes und

der kulturellen Vielfalt

1.4  Gerechte Verteilungder | 2.4  Vermeidung unvertretbarer 3.4  Erhaltung der
Umweltnutzungsmég- technischer Risiken kulturellen Funktion
lichkeiten der Natur

1.5 Ausgleich extremer Ein- | 2.5 Nachhaltige Entwicklung | 3.5  Erhaltung der sozialer]
kommens- und des Sach-, Human- und Ressourcen
Vermodgensunterschiede Wissenskapitals

Instrumentelle Regeln

—Internalisierung der externen 6kologischen undademiKosten
—Angemessene Diskontierung

—Begrenzung der Staatsverschuldung

—Faire weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen
—Internationale Kooperation

—Resonanzfahigkeit gesellschaftlicher Institutionen
—Reflexivitat gesellschaftlicher Institutionen
—Steuerungsfahigkeit

—Selbstorganisationsfahigkeit

—Machtausgleich

Quelle: kombiniert nach Kopfmdiller, J.; Brandl, \ddrissen, J.; Paetau, M.; Banse, G.; Coenen,
R.; Grunwald, A. (2001): Nachhaltige Entwicklungedgtativ betrachtet. Konstitutive Elemente,
Regeln, Indikatoren. Berlin (Global zukunftsfahigetwnklung — Perspektiven fur Deutschland,
Bd. 1), s. 172, 174.

Im Hinblick auf die zur Erreichung von Nachhaltijlkeielen erforderlichen
Handlungsstrategien wird davon ausgegangen, dasm@&sangemessenen Kombination
aus den drei, bislang vorwiegend auf die 6kologisddimension des Problems
bezogenen, Ansatzen bedarf: Effizienz (d. h. diedRerung des Stoff- und
Energieverbrauchs je Einheit hergestellter Guteero®ienstleistungen), Suffizienz
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(Reduzierung der hergestellten Menge und Nutzung @dtern/Dienstleistungen) und
Konsistenz (Erh6hung der Vereinbarkeit anthropogemi natirlichen Stoffstromen).
Dazu wird von folgenden drei generellen konstitetivElementen des Nachhaltigkeits-
Leitbildesausgegangéh

1. Intra- und intergenerative Gerechtigkeit;

2. Globale Orientierung;

3. Anthropozentrischer Ansatz.

Aus diesen drei Préamissen (,konstitutive Elementefpeben sich in einem ersten
Operationalisierungsschritt folgende drei genergidde nachhaltiger Entwicklurlg

1. Sicherung der menschlichen Existenz;

2. Erhaltung des gesellschaftlichen Produktivpaddsit

3.  Bewahrung der Entwicklungs- und Handlungsmogliten.

Diese Ziele wurden in einem nachsten Schritt anhad Handlungsleitlinien bzw.
Regeln konkretisiert, die den Kern des Konzeptsstdden (siehe Tabelle 1). Sie
umfassen zum einen substanzielle Regeln, die Miad&sderungen fir die Realisierung
der generellen Ziele darstellen, zum andemestrumentelle Regelndie Wege zur
Umsetzung dieser Mindestanforderungen beschreiben.

*kkkk

Derzeit etabliert sich nach und nach eine kultaréflerspektive als eigenstandige
Dimension der Nachhaltigkeitswissenschaftlie im Kontext der Nachhaltigkeitsdebatte
bislang (von wenigen Ausnahmen abgesehen) hochsitnsBeiwerk der sozialen
Nachhaltigkeit Eingang in den politischen Diskuaad. Begleitet wird der aufkommende
politische Diskurs von einer zunehmenden Intenmivig der wissenschaftlichen
Debatte*’

Anlass ist wohl auch das Unbehagen, dass die klleurDimension bislang
weitgehend unbericksichtigt geblieben ist. DreisB&le sollen als Beleg gelten:

(1) Im oben genannten integrativen Konzept bezietien nur zwei der substanziellen
Regeln explizit auf den kulturellen Bereich (in &b 1 kursiv hervorgehobeld. Zum

8 Kopfmiiller, J.; Brandl, V.; Jérissen, J.; Paetau, Banse, G.; Coenen, R.; Grunwald, A. (2001):
Nachhaltige Entwicklung integrativ betrachtet. Kiitusive Elemente, Regeln, Indikatoren. Berlin
(Global zukunftsfahige Entwicklung — PerspektivénDeutschland, Bd. 1), s. 129ff.

° Kopfmuiller, J.; Brandl, V.; Jorissen, J.; Paetau;, Banse, G.; Coenen, R.; Grunwald, A. (2001):
Nachhaltige Entwicklung integrativ betrachtet. Kiitusive Elemente, Regeln, Indikatoren. Berlin
(Global zukunftsfahige Entwicklung — PerspektivéinDeutschland, Bd. 1), s. 163ff.

0 Kates, R.; Clark, W.; Corell, R.; Hall, J.; Jaeger, [@yve, |.; McCarthy, J.; Schellnhuber, H.-J.;
Bolin, B.; Dickson, N.; Faucheux, S.; Gallopin, GruBler, A.; Huntley, B.; Jager, J.; Jodha, N.;
Kasperson, R.; Mabogunje, A.; Matson, P.; Mooney(2801): Sustainability Science. In: Science,
Vol. 292, No. 5517, Issue of April 27, pp. 641-642.

/erwiesen sei vor allem auf Banse et al. 2011; Duytssillette 2007; Grabe 2010; Hahn 2010;
Hawkes 2001; Janikowski/Krzysztofek 2009; Kraineaffhigg 2007; Kurt/Wagner 2002; Parodi et
al. 2010, 2011.

12 vgl. zum Folgenden Kopfmiiller, J. (2010): Von deulturellen Dimension nachhaltiger

Entwicklung zur Kultur nachhaltiger Entwicklung.:IRarodi, O.; Banse, G.; Schaffer, A. (Hg.):
Wechselspiele: Kultur und Nachhaltigkeit. Annahgrem an ein Spannungsfeld. Berlin, S. 43-
57(Global zukunftsfahige Entwicklung — Nachhaltig&®rschung in der Helmholtz-Gemeinschatft,
Bd. 15), s. 47ff.
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einen ist es die Regel zur ,Erhaltung des kulterelErbes und der kulturellen Vielfalt®.
In Anlehnung an die Prinzipien des 1991 erschiengMorld Report of Culture and
Development, einer von der UNESCO eingesetzten Ksiort®, werden hier der
Kultur zwei gleichberechtigte Funktionen zugesdbei® zum einen die bereits
angesprochene instrumentelle Funktion in dem Sidass kulturelle Fahigkeiten und
Kapazitdten wichtige Instrumente fur die soziotkoisthe Entwicklung von
Gesellschaften sein kénnen; zum anderen wird Kuklibber auch ein Eigenwert
zugeschrieben. Sie dient nicht nur der Verwirklishwanderer Ziele, sondern ist selbst die
soziale Basis dieser Ziele. Kultur bestimmt untaiezem wie Menschen zusammenleben
oder zusammenarbeiten und wie sie mit ihrer natighh Umwelt umgehen. In diesem
Verstandnis ist Kultur die wichtigste Quelle furdgtivitdt — ein unbestreitbar wichtiger
Faktor fUr nachhaltige Entwicklung — und ist dalmeihrer Vielfalt zu erhalten, gegen die
vielfaltigen Bedrohungen in Form von Globalisierungd internationaler kultureller
Uniformierung. Dabei wird Kultur nicht als statishKonzept, sondern als dynamischer
Prozess verstanden: das, was als erhaltenswersetreru ist, muss in gesellschaftlichen
Kommunikations- und Aushandlungsprozessen festyelegden. Die zweite auf den
Kulturbereich bezogene Regel ist die zur ,Erhaltdeg kulturellen Funktion der Natur”.
Hier geht es im Kern darum, neben der lebenseriddi® Funktion der Natur als
Rohstofflieferant und Schadstoffsenke auch ihreetsbereichernde Funktion als
Gegenstand sinnlicher, kontemplativer oder asttiedis Erfahrungen in den Blick zu
nehmen. Trotz aller kulturbedingter Unterschiedditen kénnen hierfir einige quasi
allgemeingiltige Wertkategorien fur Natur benannerden: der Erlebnis- bzw.
Erholungswert, der Existenzwert (der bereits aus ddoRen Wissen um die Existenz
bestimmter Naturgiter entspringt), der Symbolweer, Erinnerungswert (der stark mit
individuellen oder Gruppenidentitdten verbundei sstwie der Seltenheitswert als ein
Kriterium fir Schutzwirdigkeit. Was beispielsweisals erhaltenswerte oder
schutzwiirdige Natur- und Kulturlandschaften gelsafi, wird in weiten Teilen durch
internationale Vereinbarungen geregelt, moglichsteu Einbeziehung der betroffenen
Bevdlkerung und wichtiger zivilgesellschaftlicheru@pen.

(2) In dem instruktiven Artikel ,Sustainability Szice geht es um ,interactions between
nature and society" Die Hauptfrage der zu etablierenden Sustainabfiitjence sei
folgende: What systems of incentive structures eluging markets, rules, norms, and
scientific information — can most effectively impesocial capacity to guide interactions
between nature and society toward more sustainahjectories?. Die Frage ist:
Welchen Platz hat in diesen Interaktionen die K@ltu

B WCCD — World Commission on Culture and Developme88): World Report of Culture and
Development. ParisWorldwatch Institute (Hg.) (2018ur Lage der Welt 2010. Einfach besser
leben. Nachhaltigkeit als neuer Lebensstil. Miinchen

¥Analog formulieren William C. Clark und Nancy M. Diin: ,Sustainability science focuses on
the dynamic interactions between nature and sdci@ark, W. C.; Dickson, N. M. (2003):
Sustainability Science: The Emerging Research Pnoaghac PNAS — Proceedings of the National
Academy of Sciences of the United States of Ameri¢al. 100, No. 14, pp. 8059-8061(doi:
10.1073/pnas.1231333100). — URL: http://www.pnagaamtent/100/14/8059.full, p. 8059).

Kates, R.; Clark, W.; Corell, R.; Hall, J.; Jaeger,l@xve, |.; McCarthy, J.; Schellnhuber, H.-J.;
Bolin, B.; Dickson, N.; Faucheux, S.; Gallopin, GruBler, A.; Huntley, B.; Jager, J.; Jodha, N.;
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(3) Kurt A. Detzer hat schon vor mehreren Jahreer iie Rolle von Leitbildern fur
nachhaltige Entwicklung nachgedahtin seiner Zusammenstellung taucht ,Kultur
explizit nur im Rahmen von ,,Unternehmenskultur* ésiehe Tabelle 2). — Etwas wenig.

Tabelle 2: Leitbilder und Konzepte fir eine umweliisnende Technikgestaltung

) Politische Verfahrens- Inhaltliche
Lebensstile Konzepte leitbilder Leitbilder
Askese Internalisierung Nachhaltige Entwicklung
externer Kosten
Neue Internationale . Recyclmggerechtes
Bescheidenheit Konventionen Technikbewertung Konstruieren,
Stoffrecycling
Neue . Integrierter
Gemaéchlichkeit Verbote Risikoanalyse Umweltschutz
Sanfter .. . . Rationelle
Tourismus Gebote Okobilanzierung Energienutzung
Neuer Lebenssti Anreizsysteme Sicherheitstechnik
Angepalfite
Technologien
Unternehmens- Kultur

Quelle: nach: Detzer, K. A. (1993): Unsere Veramtwog fiir eine umweltvertragliche
Technikgestaltung. Von abstrakten Leitsatzen zukfaten Leitbildern. Disseldorf (VDI),
s.58

Kkkkk

Im Rahmen der wissenschaftlichen Aktivitaten zuretWindung dieser ,Defizite* wird
die kulturelle Dimension bzw. werden die kulturall®imensionen von nachhaltiger

Entwicklung in zwei Richtungen verdeutlidft

(1) alsBedingungir nachhaltige Entwicklung (,kulturelle Nachhakkit);
(2) alsziel fiir nachhaltige Entwicklung (,nachhaltige Kulttf:

Kasperson, R.; Mabogunje, A.; Matson, P.; Mooney(2801): Sustainability Science. In: Science,
Vol. 292, No. 5517, Issue of April 27, p. 641.

18 Detzer, K. A. (1993): Unsere Verantwortung filreeirmweltvertragliche Technikgestaltung. Von
abstrakten Leitsatzen zu konkreten Leitbildern.deidorf (VDI)

Detzer, K. A. (1996): Wie verantworten wir den veeén industriellen Fortschritt? Ingenieure im
Fadenkreuz von Technik, Wirtschaft, Politik und ikthn: Fricke, W.; Oetzel, V. (Hg.): Zukunft
der Industriegesellschaft. Bonn (Friedrich-Eberft&tig) 1996, S. 210-220.

/gl. Robertson-von Trotha, C. Y.; Parodi, O.; HausRr (2011): Perspectives of Cultural
Interplays in Sustainability Research. In: Sustdmdbevelopment — The Cultural Perspective.
Concepts — Aspects — Examples. Berlin, pp. 377-38sé(Bchaft — Technik — Umwelt, Neue
Folge 15)
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In den meisten politischen Dokumenten zur nachdettiEntwicklung finden sich zumeist
nur ,Deklarationen” Giber die Bedeutung von Kultaber keine bzw. kaum Reflexionen in
den genannten zwei Richtung&nAbhangig vom unterstellten ,Kultur-Verstandnisstg
es dabei vor allem um Normen, Werte, Weltbildergéte und Hoffnungen, aber auch um
Muster, um ,Arten und Weisen“ zu leben, zu konsusme zu produzieren, zu
kommunizieren usw. Dabei werden vor allem drei Mérsichtbar:

(1) ein Mangel an kulturellen Diskussionspunkten dar Debatte zu nachhaltiger
Entwicklung (zumeist handelt es sich ,nur* um olgikche, 6konomische, soziale,
politische, ... Schwerpunkte);

(2) ein Mangel an Einbindung von nachhaltiger Epkling in kulturelle bzw.
kulturwissenschaftliche oder -theoretische Ubentegn (die haufig auf einem
einseitigen Verstandnis von Kultur als Kanon dengté basieren);

(3) ein Mangel an kultureller ,Anschlussfahigkeit* nachhaltiger  (auch
nachhaltigkeitsbkonomischer) Ansatze an bestehekdiurelle Muster und
Institutionen einerseits und ein Mangel an 6koncimés ,Anschlussfahigkeit”
(nachhaltigkeits-)kultureller ~ Konzepte an vorharglenProduktions- und
Konsumtionsmuster.

Feststellbar ist jedoch, dass die kulturelle Din@ms allméhlich ein sowohl

eigenstandiger als auch integraler Bestandteil Bemiuhungen um eine nachhaltige

Entwicklung einschlieRlich eines wissensbasiertaohhaltigen Wirtschaftens wird. Die

(umumstrittene!?) Kernthese in dieser Hinsicht dgtss nachhaltige Entwicklung (auch

bzw. vor allem) eine Frage der Kultur istm nachhaltige Entwicklung umzusetzen, muss

die Art zu leben und zu wirtschaften — die herradeedkonomisch-technische Kultur —
geandert werden!

Beitrage reichen dabei von Uberlegungen, die elitutvissenschatftlich orientiert
sind, bis zu solchen, die aus Nachhaltigkeits-Uiggnhgen (einschlieRlich solcher
nachhaltigkeitsokonomischer Art) resultieren.

Zunéachst war wichtig, (kategorial) auf die Bedegtwles Kulturellen fir nachhaltige
Entwicklung zu verweisen. Tabelle 3 zeigt das exXangeh durch das Hinzufuigen einer
weiteren ,Dimension“ zum traditionellen ,Drei-Sanl®imensionen-Modell* der
Nachhaltigkeit, Abbildung 1 deutet dariiber hindnierdependenzen zwischen einzelnen
.Bestimmungsstucken* an.

18 vgl. Parodi, O. (2010): Drei Schritte in Richtusmer Kultur der Nachhaltigkeit. In: Parodi, O.;
Banse, G.; Schaffer, A. (Hg.): Wechselspiele: Kultund Nachhaltigkeit. Annédherungen an ein
Spannungsfeld. Berlin, S. 97-115(Global zukunftgféhtntwicklung — Nachhaltigkeitsforschung in
der Helmholtz-Gemeinschaft, Bd. 15)

19 Kopfmiiller, J. (2010): Von der kulturellen Dimeasi nachhaltiger Entwicklung zur Kultur

nachhaltiger Entwicklung. In: Parodi, O.; Banse, &haffer, A. (Hg.): Wechselspiele: Kultur und
Nachhaltigkeit. Annaherungen an ein SpannungsfBlerlin, S. 43-57(Global zukunftsfahige

Entwicklung — Nachhaltigkeitsforschung in der Hebtth-Gemeinschaft, Bd. 15)
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Tabelle 3: Dimensionen nachhaltiger Entwicklung

6konomische Dimension okologische Dimension
vorsorgendes Wirtschaften; sparsamer Umgang mit Ressourcen;
Kreislaufwirtschaft; Zeitmale der Natur
Stoffstrom-Management; (Regenerationsfahigkeit; Eigenzeit);
Umweltmanagementsystem; Biodiversitat;
umweltvertragliche, innovative Okologische Kreislauf-Systeme;
Technologien; regenerative Energie;
Eco-Design (Nutzungsdauer, Vorsorgeprinzip; Vermeidung der
Entsorgungsfreundlichkeit, Asthet.); Belastung des Okosystems (Reduzierting
Okologische und soziale Wahrheit der Preise] von Schadstoffeintragen, Emissionen,
Verursacherprinzip; Abfall)
regionale und lokale
Vermarktungsnetze;
Fairer Handel

Sustainable

Development/

nachhaltige

Entwicklung
soziale Dimension kulturelle Dimension
Forderung der menschlichen ethische Vergewisserung; )
Gesundheit: nachhaltigkeitsgerechte Lebensstilg;

ganzheitliche Naturwahrnehmung;
asthetische Wahrnehmung
nachhaltiger Entwicklung

kulturelle Vielfalt als Bestandteil und
Potenzial einer nachhaltigen
Entwicklung;

traditionelles Wissen; Umgang mit Zeit;
Kultur des Umgangs mit den Dingen;
Konsumentenbewusstsein;

lokale Offentlichkeit;

internationaler Austausch ; globale
Verantwortung; cosmopolitan culture

gleiche Anspriche auf die

Nutzung nattrlicher Ressourcen und gleiche
Rechte auf Entwicklung;
innergesellschaftliche Gerechtigkeit;
Bericksichtigung der Lebensinteressen
zukunftiger Generationen;
Demokratisierung, Partizipation aller
Bevolkerungsgruppen in allen Lebensbereichen
Netzwerke;

Lebensunterhalt durch Arbeit

Quelle: nachStoltenberg, U. (2010): Kultur als Dimension ein@idungskonzepts fiir eine
nachhaltige Entwicklung. In: Parodi, O.; Banse, &haffer, A. (eds.): Wechselspiele: Kultur und
Nachhaltigkeit. Annaherungen an ein Spannungsi&tlin, S. 293-311 (Global zukunftsfahige
Entwicklung — Nachhaltigkeitsforschung in der Hebith-Gemeinschaft, Bd. 15%. 297.

Mit dem Zusammenhang von nachhaltiger Entwicklungitevgehend verbundene

Fragestellungen sind vor allem:

- Wie wird die Nachhaltigkeit bzw. die Nicht-Nacltigkeit von Kultur im Alltag, in
der gesellschaftlichen Praxis bzw. in individuellRnaxen erkenn- und begreifbar?

- Welche kulturellen ,Rahmenbedingungen” missen rachhaltige Entwicklung
gegeben sein bzw. geschaffen werden?
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- Welche bestehenden Regeln und Normen stehen Kueur der Nachhaltigkeit
explizit und implizit entgegen? Wie lasst sich dagassen, beschreiben und
beurteilen. Was mussen sie erlauben und foérderm. (#ehlertoleranzen,
Ungleichheiten, Vielfalt, Abweichungen, Partizigatiund [kollektive] Reflexion in
der Gesellschaft)?

- Welche individuellen und kollektiven Kompetenzsimd erforderlich, um einen
kulturellen Wandel in Richtung nachhaltige Entwighky zu erméglichen bzw. zu
beférdern?

- Von welchen kulturellen Voraussetzungen gehenwveieschiedenen Konzepte aus
und welche normativen Zielsetzungen verfolgen sipligt und implizit? (Das
kénnten etwa Vorstellungen von Gerechtigkeit, Urnsiking, Verzicht etc. sein,
aber auch andere gesellschatftliche [Leit-]Konzepite z.B. Wachstum, Fortschritt,
Religion, Freiheit, Individuum, Zeit, und den okgisch orientierten Prinzipien
Effizienz, Suffizienz, Konsistenz.)

- Welche weltanschaulich-konzeptionellen ,Basisdomean“ beférdern bzw.
verhindern nachhaltige Entwicklung (Natur-/TechNi&rstandnis, Autonomie des
Individuums, ,Marktzwang“, ,Basiswerte”, ...)?

Abbildung 1: Vier-Saulen-Schema der Nachhaltigkeit

4, Cultural 3. Environmental Set/Zone: 1.Social 2. Economic  3.Environmental

1. Social 2.Economic  |Zone| Intersections Intersections (verbal) Vision
5 1n2 Socio-Economic Equitable
6 1n3 Socio-Environmental Bearable
7 1n4 Socio-Cultural Compatible
8 2n3 Econo-Environmental Viable
9 2Nn4 Culturo-Economic Compromisable
10 3n4 Culturo-Environmental Durable
M| 1n2n3 Socio-Econo-Environmental Harmonizable
12| 1n2n4 Socio-Culturo-Economic Harmonizable
131 1n3n4 Socio-Culturo-Environmental Harmonizable
14| 2n3n4 Culturo-Econo-Environmental Harmonizable
15 | 1n2n3N4 | Socio-Culturo-Econo-Environmental | Sustainable

Quelle: To, K. (2011): Cultural Sustainability andusinable Communities. Initiative in
Developing Countries. Evidence from Vietnam and heia. In: Banse, G.; Nelson, G. L.; Parodi,
O. (eds.): Sustainable Development — The Culturasgetive. Concepts — Aspects — Examples.
Berlin, (Gesellschaft — Technik — Umwelt, Neue Fdl§g, p. 351.

Kulturelles wird dabei verstanden zum einen,phttern* und,practices” (z.B. in Form
von Verhaltens-, Konsumtions- und Produktionsmumsterd entsprechender Praktik&n
zum anderen algradition® (z.B. in Form des Umgangs mit ,Uberliefertem®).

20 Hintergrund sind folgende EinsichterErstens Das meiste, was wir Alltagsmenschen tun, ist
nicht Ergebnis wohliiberlegter intentionaler Entsdtiegen, sondern basiert auf einem praktischen
Erfahrungswissen und einem interpretativen Koénnetas wir in haufig wiederholten
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In einem breiten Verstandnis umfasst Kultur
(a) die Wertvorstellungen, Uberzeugungen, Kognéiorund Normen, die von einer
Gruppe von Menschen geteilt werden;
(b) die Verhaltensweisen und Praktiken, die fiegdruppe von Menschen Ublich sind;
(c) vergegenstandlichte Artefakte, mit denen ddsebhegestaltet wird,;
(d) ,stillschweigend” vorausgesetzte Handlungs- Medhaltens,regeln“ (d. h. implizite

,,Werte“zl).
Fir den hier interessierenden Bereich (d.h., enafir die Bedingungen der kulturellen
»Anschlussfahigkeit* einer nachhaltigen Entwickl)nigt es angebracht, von einem etwas
eingeschrankten Kulturkonzept auszugehen, das bafl&€jungen von Klaus P. Hansen
zurlickgeht. Nach Hansen gibt es auf verschiedebhendn von Gemeinschaften (Makro-,
Meso- und Mikroebene) sogenannte kulturelle Statidirungen im Umgang mit
Technik in den Bereichen Kommunikation, Handeln Medhalten, Denken sowie Fiihlen

und Empfinde%z. Diese kulturellen Standardisierungen bilden sioh Verlauf der
Sozialisation bzw. ,Enkulturation* heraus und simdhr oder weniger stafjf.
Kulturelle Muster und Praktiken beziehen sich datui
- die Kommunikation (mindlich / schriftlich, masseedial, one-to-one / one-to-many
/ many-to-many, textuell / hypertextuell, ...),
- das Denken (z. B. rational / emotional, systeschti/ intuitive, analytisch /
ganzheitlich, ...),
- das Fiihlen und Empfinden (z.B. Akzeptanz, Hoffrem Angste, Traume, ...) und
- das Verhalten und Handeln (z.B. Tun / Unterlassafahrungsbasiert, spontan,
zielorientiert, ...)
in Relation zu Raum und Zeit.
Wie fast allumfassend Kulturelles mit nachhaltigertwicklung verbunden ist, soll
abschlieBend lediglich die Gliederung der Publd@tjZur Lage der Welt 2010. Einfach

Handlungsziigen eingelibt haben und das uns vielean wicht das meiste, ohne langeres
Uberlegen ausfithren lasstweitens Erst im Kontext praktischer Lebenszusammenhangd w
vorhandenes Wissen relevant und wirksam, findeteseEinsatz und seine Veranderung. Erst wenn
sich uns gréRere Probleme aufdrédngen und stérem we nach konkreten Losungen suchen und
unsere Praktiken andern missen oder wollen, weatletie groRen Wissensbestande thematisch,
Uber die wir als Mitglieder einer Wissensgesell§chaar verfigen, die jedoch meist passiv in uns
ruhen” (Horning 2010, S. 334f.).

2L vgl. naher dazu gl. ndher dazu Hegmann, H. (200#plizites Wissen und die Grenzen
mikrookonomischer Institutionenanalyse. In: Bliml&.; Goldschmidt, N.; Klump, R
Schauenberg, B.; Senger, H. von (Hg.): Perspekieer kulturellen Okonomik. Miinster, S. 11-
28.

22 ygl. Hansen, K. P. (2003): Kultur und Kulturwissehaft. 2. Aufl. Tibingen/Basel; vgl. auch
Hauser, R.; Banse, G. (2010): Kultur und KulturalitdtAnnaherungen an ein vielschichtiges
Konzept. In: Parodi, O.; Banse, G.; Schaffer, A..jJH@echselspiele: Kultur und Nachhaltigkeit.
Anndherungen an ein Spannungsfeld. Berlin, S. 2@#blal zukunftsfahige Entwicklung —
Nachhaltigkeitsforschung in der Helmholtz-GemeirgtBd. 15)

ZDas Konzept von Hansen kann hier weder weiter dilsgenoch exemplarisch ,angewendet"
werden; vgl. dazu aber Hauser 2010.
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besser leben. Nachhaltigkeit als neuer Lebensdtiétausgegeben vom Worldwatch
Institute, verdeutlicheft:
- Kapitel 1: Alte und neue Traditionen;
- Kapitel 2: Der neue Bildungsauftrag: Nachhaltigke
- Kapitel 3: Unternehmertum und Wirtschaft. Neusmftéten fir das Management;
- Kapitel 4: Die Rolle des Staates;
- Kapitel 5: News und Nachhaltigkeit: Die Rolle déedien;
- Kapitel 6: Die Macht der sozialen Bewegungen.
*kkkk
Zusammenfassend kann festgestellt werden, dasfReseltate in dem noch jungen
Forschungsfeld nachhaltige Entwicklung und Kultur
- abhangig sind vom Verstandnis von ,Kultur* undnvgnachhaltiger Entwicklung*
(und vom unterstellten Verstandnis von ,Wissenskgs®aft");
- beeinflusst werden durch die gegebene wisserttichafDisziplin;
- in einem engen Zusammenhang stehen (a) zur Rorgsfrage, (b) zur
Untersuchungsebene (mehr lokal bzw. regional odghrmational bzw. global) und
() zum methodologischen Ansatz (Fallstudie, kotipeplle Uberlegung,
»Transformation” von Wissen in Handlungsempfehlumge.).
Es gilt, durch vielfaltige Anstrengungen die Digkaez zwischen expandierender Praxis
und wissenschatftlicher (auch philosophischer) Réafte zu Gberwinden oder zumindest
zu verringern. Deutlich wird aber auch, dass im atusienhang mit nachhaltiger
Entwicklung kultureller Wandel im Wechselspiel vbrividuum und Kollektiv erfolgt.
Eine nachhaltige Entwicklung wird sich somit nieloin alleine einstellen, sondern bedarf
auch der Intervention von weitsichtigen Individu&reshalb sei abschlieRend nochmals
wiederholt:
Nachhaltige Entwicklung ist eine Frage der Kultdenn: ,Es ist die Praxis unseres
alltaglichen Tuns, es sind die kulturell eingefater Gepflogenheiten und sozial
eingespielten Praktiken, die groRe Ansatzpunkte/grhaltensdnderungen auch hin zur

Nachhaltigkeit bieter™.
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ZROWNOWA ZONY ROZWOJ | KULTURA — IMPULSY DO DYSKUSJI

Na przestrzeni ostatnich dziesiu lat badania nad zréwnow@nym rozwojem kierowaty
wigksza uwag; na interdependencje zrownasemego rozwoju i aspektow kulturowych (w
odniesieniu do wymogoéw, wzajemnych paza, kompatybilndci, tresci behawioralnych i
edukacyjnych). To daje z jednej stronyati@os¢ wyrdznienia kulturowej zréwnowanasci
w odmiennych perspektywach (np. regionalnych!), rageej maliwosé ogarnécia tych
wzajemnych powizan jednym catéciowym multidyscyplinarnym spojrzeniem. Ten proces
jest cagtym zadaniem, ktére e dokond si¢ na dwa sposoby: (1) ,top down” od rozwaa
koncepcyjnych i politycznych, (2) ,bottom up” z ddsieniem do dotychczasowych
rezultatdow dyskursu (rezultaty, jakie rmpapy¢ oshgnigte, propozycje przezwygienia
rozpoznanych deficytéw). Dyskusja nad kudturzrownowaonym rozwojem przebiega na
wysokim poziomie abstrakcji, bo z jednej strony @hioo koncepe kultury, z drugiej o
(kulturowe) biate plamy w aktualnej debacie wok@wnowaonego rozwoju. Jeden biegun
stanowi ,kultura” (kultywowanie) zréwnowanego rozwoju, drugi réwnowanie,
sustensywizacja kultury. Gtéwnym i doniostym pytmi jakie si konkretnie nasuwa, jest
pytanie o kulturow kompatybilng¢ wspoétczesnych zréwnowwanych rozwazan.
Stowa kluczowe: sprawiedliwgé, kultura, kompatybilng kulturowa, idea przewodnia,
zrébwnowaony rozwoj, technika.

SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND CULTURE - IMPULSES FOR
DISCUSSION

During the past decade research in the field ofafuability has taken more and more
attention to the interdependences of sustainablelolgment and cultural issues (in terms of
requirements, linkages, connectivity, behavioratl @aducational content). This offers the
chance to differ cultural sustainability from reldtperspectives (i.e. a regional one!) and the
opportunity to look closer to those interdependenicea multidisciplinary “overall view”.
Developing this is a timely task that can be donetwo ways: (1) “top down” from
conceptual and political considerations, (2) “bottap” by reference to existing discourse
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results (achievements as to be achieved, propesals recognized deficits). The discussion
on culture and sustainability takes place on a higgtract level so far, it's about the concept
of culture on the one hand and to (culturally) 8lispots in the current debate on
sustainability on the other hand. The “culture” Utovation”) of sustainability is the
“Nachhaltigisierung” (“Sustainabilization”) of theulture face them.. The main and important
question that arises concretely is the questiorthef cultural connectivity of sustainable
solutions nowadays.

Keywords: justice, culture, cultural connectivity, idea, siisable development, technology.
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MID-TERM EFFECTS OF THE FLAT RATE PERSONAL
INCOME TAX IN HUNGARY

The objective of the paper is to examine whether ddvantages and disadvantages
mentioned in the literature of the flat rate incotag could be observed in Hungary.
Personal income tax data provided by the Hungamational Tax and Customs
Administration was used to check the argumentsvds found that the flat tax indeed
favours richer taxpayers, and because of the fataiycredits, it heavily favours families
with children. Tax revenues declined as tax rateseveut, while the GDP growth rate was
close to stagnant. Both of these developments gmstigthe expectations of the flat tax
supporters, although it has to be mentioned thatcttanges were made in the midst of a
European- and world-wide depression, which couldehdistorted the pure effects of the
new tax code. Although in many countries the fidertax was a positive signal for investors
boosting foreign direct investments, the Hungagawernment introduced extra taxes on
some of the transnational companies in order tartzal the budget (and compensate for the
lost personal income tax revenues), which meantttiese was a decline in the mood of the
investors. There is some indication that some allegctivities are shifted to the legal
domain: the ratio of those tax reporters who eaareénnual income of HUF 2 million or
higher has gone from 62.5% to 66.6% in the perid2Dd0-12.

Keywords: flat rate income tax, Hungary, tax statisticspime distribution

1. INTRODUCTION

Introducing a flat rate income tax has become adtia the transition economies of
Eastern and Central Europe. Estonia and Lithuaasahlad it since 1994; Latvia opted for
it in 1995, Russia in 2001, Serbia in 2003, Slosaknd Ukraine in 2004, Georgia and
Romania in 2005, Macedonia, Montenegro and Albani2007, the Czech Republic and
Bulgaria in 2008, Belarus and Bosnia in 2009 andhdduy in 2011. Economists
traditionally have attributed some advantages asadgantages to such tax systems, but
these theories were hard to test, because for gatlore there were very few countries
using flat rate income taxes (the rare exceptiookided Hong Kong and Jamaica). But
as the number of countries converting to the nexwctade increased, more and more
empirical evidence could be gathered.

Yet, the assessment of the flat rate income tatesyss still very difficult, for several
reasons. One of the major problems is that flatdaadfect people belonging to high and
low income groups very differently, and thereforggreegated data that are usually
provided by the tax authorities do not allow fompkisticated analysis. The midterm
macroeconomic effects of the tax code change maydmsured over 2 years, the longer

1 Zoltan Bartha, PhD, Institute of Economic Theorpjwérsity of Miskolc, Hungary,
zolib@hu.inter.net, http://gtk.uni-miskolc.hu/gei/ten, e-mail: zolib@hu.inter.net>
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term ones over 5 years according to &fdwhich means that a country needs to sustain
the system for at least 6-8 years in order to getesempirical data on the changes in the
behaviour of taxpayers. In reality there were nantoes that kept the same tax code for
longer than a decade. Minor changes were introdesedy year (about tax exemptions,
or rate changes), and the possible return to tHesgstem, or a possible change for
something new was discussed regularly — somethiagsurely affected the expectations
of taxpayers. Also, the flat rate income tax systatroduced usually was very different
from the textbook version (e.g. several deductiand exemptions were allowed, which
goes completely against the idea of having onelesingte — see Table 1 for details).
Finally, personal income is subject to social sigw@ontribution as well (a sort of payroll
tax), and assessing the effects of income tax a@wngthout including the social security
contribution can lead to misleading results.

This paper is made up of three main parts. It sfeegeneral literature review on the
possible micro- and macroeconomic effects, advastagd disadvantages of the flat rate
personal income tax. The review section is follovigdthe empirical assessment of the
Hungarian experience, and the paper is concludéd the most important Hungarian
findings.

2. FLAT RATE INCOME TAX

In the textbook version, a flat rate income taxctiées a situation where the income is
taxed at the same rate irrespective of the incofrtbeotaxpayer. This means that if the
flat (or single) rate is 16% — as in case of Huggarm taxpayer with an annual income of
1,000 euros pays a total of 160 as income tax,embile with an income of 1,000,000
pays 160,000. A key point of the original suggestivade by Hall and Rabushkaas
that all income, including business and corponateme should be taxed at the same rate.
Most tax codes however, do not follow this logio, this paper only discusses personal
income taxes.

The traditional alternatives of the flat rate (orgde rate or linear) personal income tax
are progressive and lump-sum taxes. Lump-sum tiessetically are great, because they
do not alter economic behaviour, but are imposdiblese. It is clear that people differ in
their ability to earn an income, therefore the lusopn tax would mean an unbearably
high burden for some, and a pitiful sum for othéfshowever, the lump-sum tax was
adjusted to the abilities of the lowest income tyars, tax revenues would be very low.
Because of these problems taxation is usually adaddo the income of the individual.

The other alternative to flat taxes is the proguestax system. Mirrleésshowed that
if taxpayers have different utility functions andferent productivities (a quite realistic
assumption) progressive taxes are a better alteenat linear ones, because they can lead
to higher revenues. In other words a flat rate dage would lead to lower burdens to
more productive taxpayers. So why did so many Easted Central European countries
opt for the flat rate system then? The explanatitalk into two major categories:
administrative-political arguments, and economasoms.

2 T, Erdss, Egykulcsos jovedelemadd és gazdasagi novekedésgazdasagi Szemle, LIX.
February, 2012, pp. 109-138

®R. E. Hall, A. Rabushk&he Flat TaxStanford: Hoover Institute 1985.

4J. A. Mirrlees An Exploration in the Theory of Optimal Income Tiéom in K.J. Arrow and M. D.
Intrilligator (eds.), Handbook of Mathematical Ecanics, 1986.
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Table 1. Flat rate personal income tax (PIT) charéstics in Eastern and Central Europe
(Source: own compilation based on EY: http://wwwceyn/GL/en/Services/Tax

and KPMG:
http://www.kpmg.com/GLOBAL/EN/SERVICES/TAX/Pages/deft.aspx data)
Country Flat rate | Original 2014 | Remarks
introduction | rate (%) | rate (%)
year

Albania 2007 10 13-23| abandoned the flat rate syste
2014

Belarus 2009 12 12 several deductions

Bosnia 2009 10 10 low income exemption and child
deduction

Bulgaria 2008 10 10 deductions for mortgage and
social security contribution

Czech 2008 15 15-22 | abandoned the flat rate system in

Republic 2013 (several tax reliefs, and
solidarity surtax)

Estonia 1994 26 21 | low income exemption and
child deduction

Georgia 2005 12 20 non-taxable deductions
depending on income level

Hungary 2011 16 16 child deductions

Latvia 1995 25 24 non-taxable income, and several
deductions

Lithuania 1994 33 15 low income exemption and child
deduction

Macedonia 2007 10 10 deductions for social security|
contribution

Montenegro 2007 15 9 surtax in municipalities

Romania 2005 16 16 non-taxable deductions
depending on income level

Russia 2001 13 13 several deductions

Serbia 2003 14 15 partially abandoned the flat rate
system in 2010

Slovakia 2004 19 19-25| abandoned the flat rateesyst
2013

Ukraine 2004 13 15 partially abandoned the flag rgt
system in 2007

2.1. Political and administrative arguments

One of the arguments for the flat tax is that & ist easier to administer, meaning that
the transaction cost of paying and collecting thedan be significantly lowered. It is not
uncommon that an individual draws income from mtitan one activity. Apart from
earning a salary for the first job, one can havseeond job as well, offer professional
services as a private entrepreneur, earn returtspital investments etc. In a traditional
tax system these activities are taxed either segdgraften with a different tax rate, or
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some of the income earned has to be accumulatadhwbses further problems. In case
of a flat tax the salary earned for the secondgdbxed at the same rate as the first salary,
S0 it is very easy to calculate the tax sum. Witbgpessive rates however, it is quite
likely that a second wage will bring the employe@thigher tax bracket (where income is
taxed at a higher rate). In such a case the taalpaycan only be determined if an
estimate is made on the annual income, which istimat easy in the first place, and
usually requires the employee to file complicagedreports.

The suggestion of Hall and Rabushkas not simply about taxing all kinds of income
with the same rate, but also about the eliminatbrexemptions and deductions. The
elimination of exemptions and deductions can ofrsethurt vested interests, but it can
also lower transaction costs a great deal. BastmahMitchelf mention the differences in
the length of tax codes as an example (pp. 111:1@)US federal income tax generate
66,000 pages of regulation, while Hong Kong’s entax code (the jurisdiction that has
had the flat tax system since 1947) is only 20Cepdgng,

Longer and complicated tax codes have their owmaidges, from a political point of
view. Winer and Hettichpoint out that politicians tend to worry about fhalitical cost
per a dollar of revenue raised (basically, thetwali cost of the tax system) rather than
the efficiency cost (measured as the deadweightdfsand the transaction cost caused by
taxes, the economic cost of the tax system). ThHéigad system therefore has the
tendency to create high tax rates and more and ex@mptions and deductions. The high
rates are needed to produce the necessary revemees|so make it look as if the rich
pay more. Exemptions and deductions (even thoug iticrease the transaction cost of
taxing, and possibly even the deadweight lossth&iotaxes have to be used to cover the
holes in the budget) decrease the political codaxés. If deductions are possible after
children and other dependants, health care andgrefismd payments, tuition fees paid
for the education of the children, long term sasinggal estate and house purchases,
charity donations etc., the political costs of thg system may be lower, and politicians
may be re-elected. The interesting point is thalarge amount of deductions and
exemptions move the tax system close to the fl@ ¢@xcept for the poorest, who are
usually exempted from tax payments in progressygtesis, or even negative taxes may
be in effect; and the richest, who will have to @alpt of taxes even if they make use of
all the exemptions and deductions). The major difiee is in the transaction costs, which
are considerably lower with a pure flat system.

Unfortunately the transaction cost advantage comimgn the cancellation of
exemptions and deductions could not be realisdeastern and Central Europe. There is
virtually no country where the flat tax was intregéd in its pure form. As a matter of fact,
most countries have two, and not one single tax kacause if someone does not reach a
certain minimum income, he is exempted from persom@me tax payment (this is the
case in the Baltic states, Romania etc. — see Tapl®n the other hand, even in countries
where the flat rate applies even to the loweshobines (Hungary, some countries in the

®R. E Hall, Rabushkap.cit

6 p. Basham, D. Mitchell,essons from Abroad — Flat Tax in Pracfice Clemens, J. (ed.): The
Impact and Cost of Taxation in Canada: the caselértdx reform, The Fraser Institute, 2008,
pp. 103-143.

"' W. Hettich, S.L. Winer, WWhat Is Missed If We Leave Out Collective ChoicthénAnalysis of
Taxation,National Tax Journal 52/2, 1998, pp. 373-89.
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Balkans), some kind of deduction is made posstifgcally after children and long term
savings.

The fact that many “flat rate” countries have aozeate for the taxpayers with the
lowest income, comes from the realisation thatrtbe system hits the poor the hardest.
More than that, Hettich and Wifesuggest, that the flat rate is tough even on thizllim
class, which is the reason why they think thataa ffhte tax cannot last in a democratic
system. This suggestion may be backed by the liattthere were several countries that
have abolished the flat tax recently: the CzechuRkp Slovakia and Albania among
others. The Hettich-Win&rargument can also explain why basically all caesthave
deductions built in their tax codes even afteritttieduction of the flat rate.

Finally, governments can introduce a flat rate esystas an indication of their
commitment to market liberalisation, and marketcésr in generdl. Investors may be
concerned about the dedication of the governmetiteanarket economy and the rule of
law, and they may fear a predatory turn in taxatiar the concerned investors a flat rate
system may be a positive, reassuring signal. Inefasand Central Europe, where the
market economy is still not that well rooted agsitin the West, such signals can be
important.

If the signal hypothesis is true, there should Itrang correlation between the level
of inward foreign direct investments (FDI) and @systems in the Eastern and Central
European region. Such connection however is hamkstablish. The countries opted for
the flat tax system in different years; FDI is detmed by quite a few factors, such as
global investment trends, geographic location ebantry, other changes in government
regulation etc.

Fig. 1. shows the case of three countries. Theetlmntries were chosen because
Estonia, Russia and Slovakia are most often usednagxample in the literature
addressing flat rate tax issues in Central and elfasEurope. As the cultural and
institutional background, as well as the size ekthcountries is different, their experience
can illustrate the effects of the flat rate taxossra wide range of cisrcumstances. Russia
is the one whose example backs the signal hypathiesimost. Because they switched to
the new system in 2001, the data are shown fron® 1@2006. It is clear to see that by
2003 the inward FDI almost quadrupled, and by 2@0&as fourteen times higher
compared to 2001. But the period coincided wittotadf favourable events: Russia’s
institutions stabilised (the flat rate tax is pafrthat), a boom cycle started in investments,
the price of commodities soared which lead to hinyestments in the sector, and all
these events expanded the size of the Russianmensnarket by a great deal.

Estonia’s case (1992-1999) is less convincing. dltfh the inward FDI was lower
before the flat tax (1994), and it more than dodhbby 1998, the trend is very hectic.
Slovakia's example is even more confusing, andogsdnot seem to support the signal
hypothesis at all. It has to be said that the dntieperiod in Slovakia’s case is 2009, the
year in which there was a huge drop in FDI globally

8 W. Hettich, S.L. WinerDemocratic Choice and Taxation: A Theoretical andpiioal Analysis
Cambridge University Press, 2005

° Ibidem.

10\, Hettich, S.L. WinerWhat Is Missed....



30 Z. Bartha

Fig 1. Inward foreign direct investments in EstorfRussia and Slovakia, year of flat tax
introduced=0, FDI in period 0=1 (100%), (Source:nowompilation based on
UNCTAD data: http://unctad.org/en/pages/Statistamsa

— Estonia {left axis) == == Slovakia{left axis) seesess Russia {right axis}

2.2. Economic explanations

Income taxes clearly have an effect on the two nimgtortant dimensions of the
economy: growth and income distribution. The diatbf the effect is not clear, though.
Usually higher taxes slow down economic growth, #mely have the potential to make
income distribution more equal. But the redistribatprocess can be captured, meaning
that higher taxes do not necessarily narrow incdifferences; and higher taxes can still
generate growth in the Keynesian model. The diffesezhools of economics could not
agree on which of the two is more important, eiti@rznets* argued that higher income
differences were key in the generation of savingsich then could be used to finance
higher investments, which on the other hand leabbaist economic growth. The quick
growth rate and high per capita income can thendes to narrow the gap between the
rich and the poor. Piketjon the other hand showed that wealth accumulasterfthan
the rate of economic growth, which meant in hifptetation that income differences
will become larger and larger if no major stepstaken to close them down.

Although it is not quite the same division, but thewth vs. income distribution
debate can also be imagined as a supply side wsartk side approach to the economy.
This paper discusses the possible effects of titetdix from this perspective. First, the
demand side arguments will be discussed, and th@ysgide will come second.

The demand side argument is generally based ormitliéiplier-accelerator effect
common in Keynesian-based models. In order to lasyechange in the macroeconomic

13, KuznetsEconomic Growth and Income Inequaliffhe American Economic Review, 45/1.,
March, 1955, pp. 1-28.
12T Piketty,Capital in the Twenty-First Centuridarvard University Press, 2014.
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demand, the flat tax needs to change the tax buahelior the income distribution.
Usually the flat rate personal income tax changeh:hit decreases the overall personal
income tax revenue, and leaves more money in tobkgbaf the rich (more on this will
follow in the supply side discussion). These twaraes have opposing effects on the
multiplier. The final effect will be shown in threteps, following the logic of Eég",

In step 1 we assume that the personal income taéenue decreases by 100 units,
leading to 100 extra income for the consumers. Sparé of this additional income is
saved, and the rest is consumed. The propensityrtsume (c) and the propensity to save
(s) show how the additional income is split betw#®an two. The part that is consumed
lands in the pocket of other economic agents, wHbtlken split that additional income
between saving and consumption, and so on. Thiseidasic multiplier effect which —
according to Eréls — takes around 2 years to go through the econButythere are two
more factors that need to be taken into considara®n the one hand, when people gain
additional income from the multiplying consumptidiney have to pay income tax after it.
So their additional consumption in not only detared by the propensity to consume, but
also by the tax rate (t, which in a flat tax systendeally single rate and the same for all
kinds of income). On the other hand some of thesemption will represent the purchase
of foreign made goods. Because imported items wede abroad, the money spent on
them moves outside the country, and therefore ismger part of the multiplying income.
The import part is shown by the propensity to imgam).The overall multiplier is very
simple:

1

multiplier = ——
1-gfil—ty(1-m)

So if the propensity to consume is 90%, the tag i8t20%, and the propensity to
import is 50%, the multiplier is 1.5625, meaningttlh 100-unit decrease in the personal
income tax burden will generate 156.25 units ofitmithl GDP. Christina and David
Romef* calculated a tax multiplier for the USA. They fauthat its value is around 1
after the first year, and is a bit above 1 afteo fears, after which the effect levels off.
The multiplier calculated by the Romers is consitdér lower than the one given by our
simple formula. The difference is even more stigkihwe consider that the propensity to
import is considerably lower in the USA than thé/that was used in the calculation
above (if m=20%, for example, the multiplier is abo02.3). The difference can be
explained by a number of reasons: the tax cut magur the rich, whose propensity to
save is higher; prices may rise if the supply caremjust to the increased demand;
interest rates may also rise, prompting peoplate snore.

Step 2 addresses the issue of the unequal distribaf the tax relief. Flat rate taxes
leave more money in the pockets of the rich thathose of the middle class, while, if
they are truly flat, with no exemption for the vergor, flat taxes increase the tax burden
of the poor. As the rich tend to save a lot moex@use they are in a position to be able to
afford it), the introduction of the flat tax systdeads to high propensity to save ratios,
much higher than the 10% used in the initial catiah (again, if c=60% instead of 90%,
the value of the multiplier drops to 1.3).

BT, Erdbs, op. cit
1C.D. Romer,. D.H. RomeiThe Macroeconomic Effects of Tax Changes: EstinBésed on a
New Measure of Fiscal Sho¢ksmerican Economic Review, 100/3, 2010, pp. 763-801
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If the personal income tax is cut, and there is@ehse in the tax revenues, the budget
deficit will likely increase. As a step 3, we haweconsider the fact that in most countries
the budget is not balanced in the first place,tsnay well be that counter measures are
required to fix the deficit problem. The governmenty raise other taxes, or cut
spending. Both of these moves have a negative ptieiti which decreases the GDP, so it
counters the positive changes generated by theafaeform.

Overall, the demand side analysis does not offernmich support for the flat tax.
Even if the tax rates are cut, which should inceehe GDP over the midterm, there are a
lot of negative effects that counter the positives oFirst of all, the income distribution
will likely become more unequal, something that hdiesmand side economist do not like,
not least, because it increases the propensitgwe, @and decreases the multiplier. It also
goes against the general Western, or Western Eamogmnsensus of having tax codes that
are focused heavily on income redistribution. Ane flat tax increases the budget deficit
in the demand side analysis, which leads to funtiheblems, and it can completely negate
the positive effect on growth.

The budget deficit effect is one of the key powtsere the demand and supply side
arguments collide. For a demand side economis$ ibhvious that when the tax rate
decreases, the tax revenue will decrease as wellyige versa. This, however, is not so
obvious if we take a look at the problem from thepmy side, notably from the
perspective of the taxpayer. As Wannt3kone of the first propagators of the supply side
argument, pointed out, a person is willing to damisome of his free time because he
needs to earn an income used to satisfy his nddémsmore free time he sacrifices, and
the more productive he is in his job, the higharoime he will earn. Taxes affect this
substitution process between leisure and work.higlleer the tax rate, the less income can
one realise when he sacrifices some free time.rBssiye taxes therefore hurt at the most
delicate point of the economy, where the highedtieras created: at the level of
entrepreneurs and managers. They are the onesaundirtate the work of thousands of
employees, and make the company work. Becauseeheya high salary, usually they
are in the highest tax bracket (currently around5@% in most countries with a
progressive income tax). So when a manager or ampganeur thinks about sacrificing
more leisure, he also has to face the fact thatdalitional hour worked, that might yield
him 1000 extra euros, only gives him 300 or 400a&tecause the rest is paid as taxes or
social security contribution.

The effect that income taxes have on the individuahting to make the perfect split
between leisure and work, is summarised by thenmc@nd the substitution effects.
Income effect tells us that when the tax rate wesed, the same amount of work yields
higher income for the individual, prompting him ttade more work hours off for some
free time, i.e. decrease his activity because teady has everything he needs, leading to
a decrease in output. The substitution effect thksopposite story. When there is a tax
rate cut, the wage for the extra hour worked ggefam the previous 400 euros to, say,
500. The opportunity cost of free time is increabgdl00 euros per hour. Because the
opportunity cost of leisure is higher, the indivadlwill more likely trade some of his
leisure hours off for some work. The substitutidfeet thus leads to higher output. If we
assume that the income effect and the substitetifact are similar in their impact, there
is no point in wasting more time for the supplyesianalysis. Supply side economists,

153, WanniskiThe Way the World WorkBourth Edition, Regnery Publishing Inc, 1998.
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however, tell us that the substitution effect iwafs stronger than the income effect, i.e.
individual effort and aggregate output increasegmtaxes are cut, and decreases when
taxes are raised.

Fig 2. Annual percentage change of GDP in EstdRisssia and Slovakia, year of flat tax
introduced=0  (Source: own compilation based on IMRKata:
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2014/01/vazta/index.aspx)

12

10

Fatoria  eessses Russia  e= = Slovakia

In reality there is a three-way trade-off when wae considered. The trade-off
between leisure and work is there anyway, evemeafd are no taxes. When taxes are
levied, however, one has the option to trade foronadfficial work (which can be taxed)
off for informal or unofficial work (one that islégal, so it is not taxed). The raising of
taxes therefore has a double negative effect oputiubecause of the substitution effect
individuals trade work off for leisure, decreasitigir individual efforts; and they also
trade legal work off for illegal one, decreasing tfficial output measured by the GDP,
and also decreasing the tax base. The tax badeeig @otion in the supply side argument,
because by considering the tax base we can sepaxat&tes from tax revenues. If the tax
rates are raised, the tax base shrinks (partlyusecpeople opt for more leisure, partly
because they go illegal), and so tax revenues lsandecrease, despite higher rates. On
the other hand, if tax rats are cut, the tax bagmmmds, so higher revenues may be
collected despite lower tax rates.

The above idea is best described by the classitelaurve, named after Arthur
Laffer, and introduced by Wanniski in his famousokoThe Way the World Works
Arguments based on the Laffer curve are very commomss Eastern and Central
Europe, and they were undoubtedly behind the fat teforms as well. It worth
mentioning that in the 1970s, when Wanniski anddrafame up with the idea, it was not

18 |bidem.
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uncommon that the highest marginal tax rate wasal8D%. In such conditions it is
indeed quite a realistic assumption that a decrigatd® highest tax rates actually expands
the tax base so much that tax revenues increaks.h&s changed since then, and the top
marginal rates have dropped substantially. The dsghop rate on personal income in
Europe is in Sweden at 57%.

The top rate at which tax revenues can be maxintaadoe very different, depending
on the characteristics of the countries. It depamdthe rate at which the society tolerates,
or even accepts tax evasion and tax fraud; it éégmends on the quality of public goods
the government is able to provide with the taxe®ilects. As a result the high tax rates in
some of the Eastern and Central European courdreesot a very good indication of the
true tax burdel. Indeed, the Russian tax reform showed that tHéet.aurve works at
much lower tax rates than one would expect. In 2R08sia had marginal tax rates of
12%, 20% and 30%, which was then changed to aesit@¥ rate in 2001. As a result
income tax revenues rose by 25.2% in 2001, by 24r62002, by 15.2% in 2003 and a
further 16% in 2004. It meant that personal incaaxerevenues more than doubled in real
terms in four yearS. The huge increase was partly a result of genecanomic
prosperity, increasing employment figures, indidtfuworking more hours etc., but it
was also a result of illegal activities being gdftto the legal side. Slonimczyk showed
that the tax reform lead to a decrease in theifraaf informal employees. He estimates
the drop in informal illegal activities to 2.5-4%nd shows that the reform made it 14%
less likely that someone entering the job marketuldieengage in informal irregular
activities”.

Evidence from other countries does not offer suobng support for the Laffer curve
argument. Brook and Leibfritz argued that the Skiama tax reform was revenue neutfal
which helps in improving the efficiency of the econy (taxation does not affect the
resource allocation decisions). Other effects, h@mnecould not be detected. If we take a
look at Fig. 2., we can see that there is no ateanection between GDP growth and the
flat tax. Russia has experienced high economic traifter the flat tax was introduced,
but the same was true to the years before the Bffotm. Slovakian growth picked up
after the 2004 flat rate reform, but then it sluchpe 2009, undoubtedly affected by the
global crisis. Estonia’s graph tells the same sttrgre is an initial spike, which is then
followed by a big drop in 1999. Although after 1988owth picked up again, and it
almost reached a yearly average of 8% for the 8igetars.

Supply side economists have much stronger argumfentshe flat rate tax, than
demand side ones. But the evidence only partiatkb those arguments, to say the least.
It seems to work with Russia, but then the Russ@momic model is regarded by few as
a good example for a market economy. There are sigers that the Eastern and Central

17°s. Bozsik, Main Changes in European Tax Policies between 200@ 2611 Theory
Methodology Practice, 9/2, 2013, pp. 29-34.

18p_ Basham, D. Mitchell, 2008, pp. 116-117

19 F. Slonimczyk The effect of taxation on informal employment: enige from the Russian flat tax
reform in: H. Lehmann, K. Tatsiramos (eds.) Informal Eoyment in Emerging and Transition
Economies (Research in Labor Economics, Volume Brgrald Group Publishing Limited, 2012,
pp.55-99.

20 A-M. Brook, W. Leibfritz, Slovakia’s Introduction of the Flat Tax as Part\dfider Economic
Reforms OECD Working Papers nr. 448, 2005.
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European flat tax phenomenon will not last for véoyg. Slovakia and the Czech

Republic have already abolished the single rateguerl income tax. So did Albania, and
the political elites of other countries are alsbateng the issue. The paper now tries to
identify some patterns based on Hungary’'s expegienc

3. THE FLAT TAX REFORM IN HUNGARY

The Hungarian flat tax reform was announced in 20did took effect in 2011.
Although the personal income tax has a flat nomiatd, the effective rate can be very
different for taxpayers with different income levehnd/or with different number of
children (see Table 2.). The main change was thiclsvirom the system based on
marginal rates of 17% and 32% to a 16% flat ratparA from the switch from a
progressive to a linear tax code, the change aisorporated a significant nominal
decrease in the tax rate.

Table 2. Personal income tax changes in HungaQ-2014 (Source: own compilation).

Tax category 2010 2011 2012 2013 2014
Nominal 17% and 32% 16% 16% 16% 16%
rate(s)
Tax base Aggregate | Aggregate | Aggregate| Aggregate income
income * 1.27| income * income *
1.27 1.27
(above 2.4
mil)
Low income max. 17% max. 16% -
tax credit
Family tax 4,000 62,500 or 206,250 HUF/child/month
credit HUF/child/
month*
Effective 0%-21.59% | 0%-20.32% 0%, 16%| 0%-16% 0%-
rate(s) and 40.64% and 16%
20.32%

*The 2010 family allowance is not comparable withe tcredits of the successive years. A
comparable amount would be around 20,000-25,000/eHilB/month.

The overall tax burden was lowered even befordl#teate took effect, as the cut-off
point of the lower bracket was raised from HUF thilion to HUF 5 million in that year
(which was around twice as high as the averageammnass salary). As the zero marginal
rate was abolished earlier, these changes meanthtéhaax burden of the poor has risen
considerably. To compensate for their losses,akeitedit system was put in place, which
allowed the taxpayers with the lowest income to getompensation that more or less
equalled the tax they had to pay because of theetlation of the zero rate bracket. This
tax credit system was cancelled in 2012. So thectffof the cancellation of the zero
marginal rate bracket were fully experienced in 20But, as Table 2. shows, many
taxpayers still had an effective tax rate of zdérecause of the very generous family tax
credit. Starting from 2011, one of the parents feofamily can reduce his/her tax base by
HUF 62,500/month for each child (if they raise oone two children), or HUF
206,250/month for each child (if they raise threemmre children). The family tax credit
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is so large, that many families actually don't haoegpay personal income taxes; in fact,
there are many families where the monthly inconsoitow that they cannot make use of
the full credit. For this reason starting from 2Fa#ilies can reduce their social security
contributions as well, if their tax base is notgrenough. Overall it is clear that the
redistribution effect of the new personal income& tade favours the high income
families, and the ones that raise children.

3.1. Tax revenues and tax burden

Tax revenues soared in Russia after the tax rdtection. Hungary's example tells an
opposite story. Starting from 2008, there has @eenntinuous direct and/or indirect cut
in the tax rates. Between 2008-10 tax rates weteachit (the lower rate went to 17%
from 18%, the higher one to 32% from 36%), andupper bound of the lower bracket
was raised. From 2011 the flat rate of 16% tookaffThe tax reduction is shown by the
calculated effective rate (total tax paid dividedtbtal tax base) as well: in 2008 it was
19.35%, which was reduced to 14.03% by 2011 (sédeTa). In 2012 the effective rate
rose again, to 15.07%, as a result of the abolishwfethe low income tax credit.

Table 3. Key economic and tax related indicatordHahgary (Source: own compilation
based on data by Hungarian Central Statistics Officd National Tax and
Customs Administration)

Key indicators 2008 2009 2010 2011 2012
GDP growth (%) 0.893 -6.767 1.054 1.571 -1.665
Inflation (%) 6.066 4,209 4.881 3.957 5.706
Number of tax

reporters 4 646 778 4492073 4567985 4 495P374634820
Total tax base

(million HUF) 9 250 248 8875284 88724718 85881 9002918

Family tax credit
(deducted from the
tax base, million
HUF) - - - 1126193| 1151077
Total tax payable
without  deductions

(million HUF) 2 286 050 2121836 21280717 15423 1365952
Deductions  (million

HUF) 502 257 485 965 645 727 370 49p 10128
Total tax paid (million

HUF) 1790 369 1643349 1486524 1204472 1886
Effective tax rate 19.35% 18.52% 16.75% 14.03% 071%

Ratio of reporters
below the annua
income of HUF 2
million (%) 38.17 38.71 37.67 35.94 33.4
Ratio of reporterg
above the annual
income of HUF 2
million (%) 61.83 61.29 62.33 64.06 66.6

As nominal and effective tax rates declined, sotb&ltax revenues. While in 2008
the annual personal income tax revenue was asdsgHUF 1,790 billion, by 2012 it
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dropped to 1,350 billion. With inflation taken intmnsideration (20% during the 2009-
2012 period), personal income tax revenues drofgyedimost 40% in real terms. The
picture is not so grim if we only consider the lagb years, 2011 and 2012, when the flat
tax was in effect: a 280 billion drop in the fingtar, then a 150 billion increase in the
second year. On the one hand, this can be intepras the gradual appearance of the
positive effects; but one cannot forget about dut that the flat rate tax kicked in in two
phases in Hungary: the low income tax credit (ki@ zero rate for the poor) was still
available in 2011, and then cancelled in 2012. 204i& (which will only be available in
October, 2014) might help in establishing a cletmrend, but in terms of the tax base 2012
and 2013 is not comparable (in 2012 the higherrmedaxpayers were taxed after a so
called supergross base that included the 27% seemwlrity contribution paid by the
employers — see Table 2.).

The comparison is made even more difficult by tffeats of the global economic
environment. Hungary started to lower the incomertaes right when the global crisis
stroke. Unemployment rose, and the tax base nbtwhtank as a result. One cannot
realistically expect higher revenues in such cooug.

3.2. Administrative considerations

Flat rate taxes lower the transaction cost of tggmabecause they make it easier to
file the tax. Ideally all types and all levels oicome are taxed at the same rate, which
makes it easier to pool together income coming fdiffierent sources, and basically ends
the incentive to try and conceal certain typesiobme (the ones that are taxed at a higher
rate). Hungary shows some improvement in this akhough the corporate income tax
is different from the personal income one (it il grogressive, with rates of 10% and
19%), most of the personal incomes have the 16% nahges, service fees, private
entrepreneur income, interest rates, dividendstatagains, land rent.

Table 3. also shows that most of the tax deductiaese eliminated by 2012.
Deductions, once put in place, tend to become rmndemore complicated, and more and
more widespread. The only major tax credit avadaisi Hungary is the credit after
children. The total tax base is reduced by arou¥d 3% because of it. It is questionable,
whether the lack of major deductions will stay &otonger period, though. In 2013 the
regulators made it possible to get tax deductidier dong term insurance contracts.
Further deductions were granted in 2014: after ingunance assistances, pension fund
payments, and purchases of season tickets to sp@titents.

3.3. Supply side and the signal hypothesis

As indicated above, and as it is shown by Tablalthpugh the effective rate has went
down significantly in the period of 2008-2012, eomic growth did not pick up at all. In
fact, there was a decline in economic performanc2009 (in the year in which virtually
all European economies contracted), and in 2012wer barely went above 1% in the
rest of the years. Hungary's GDP growth figuressdoet seem to back the idea that a tax
cut, and especially the introduction of a flat ratecreases the incentives of the
individuals to work more, and therefore leads tghkr output overall. There are several
explanations to the phenomenon.

First of all, in the 2008-2012 period growth coolddwn globally, and in Europe
especially. As the Hungarian economy is very opée, global contraction strongly
affected the domestic economy. Second, Hungarhhddnajor budget balance problems
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throughout the 2000s, which lead to a crisis ofgheernment finances in the autumn of
2008 (solved with the help of the IMF and the ESfarting from 2008 the budget balance
has been the main priority of the Hungarian govemmits, contractionary fiscal policy
measures were taken every year. These contragfietegps could easily overshadow the
positive effects of the flat rate personal incorag. tDespite the fact that the effective
personal income tax rate went from 19% to 15% betw2008 and 2012, the overall tax
burden has risen in the period. The general govemmevenue expressed in term of the
GDP was 45.5% in 2008, 46.9% in 2012 and 47.9%0b32(IMF World Economic
Outlook).

Table 4. Hungary's local currency government baatthg (Source: own compilation using

data by Moody'’s)
2000 2006 2008 2009 2010 2011 2013
Al A2 A3 Baal Baa3 Bal Bal

The Laffer curve argument tells us that governnrtemenues can increase when tax
rates are cut. But this is not what happened ingdon The personal income tax rate was
cut, but personal income tax revenues decreaseatlasThe higher revenues came from
the new taxes that the government levied after 2016re than 25 new taxes were
introduced, although some of them did not produbggh amount of revenue. As some of
the older taxes were abolished, overall the numifetaxes levied by the central
government was increased from the 34 in 2010 tin41014. Such frequent changes in
taxation hardly help in reducing the transactiosts®f the process. The most important
new taxes were levied on typically foreign ownealgé corporation: banks, insurance
companies, telecommunication firms, retail stopmsblic utilities, media enterprisgs
The tax burden on banks was increased the mosspheial bank tax levied an annual
HUF 187 billion on financial corporations betwee®l12 and 2014, while there was a
financial transaction fee introduced as well in 20fielding an annual HUF 300 billion
for the budget (300 billion is a bit more than 1%4h® annual GDP).

Tensions between the government and the bankstéeadmassive drop in lending,
which has probably contributed to the contractibthe economy. But the special taxes
also battered the government’s image in the eyésreign investors. Despite the fact that
Hungary managed to keep the budget deficit undetralp and despite the flat tax
announced as early as 2010 (events that should imaveased the trust of foreign
investors), the expert’'s expectations on the cgimperspectives got worse and worse.
Table 4. shows Hungary’s credit rating preparedvimpdy’s. When the 2008 crisis hit,
the rating was at A2, which was lowered to A3 aftex government finances crisis of
October 2008. The rating has been in the Ba cage@odged to be speculative) since
2011, the worst since the early 1990s.

By taking a closer look at Table 3., we can sftiidf some evidence supporting the
trade-off hypothesis of the supply side argumers.ndentioned before, in case of a tax
rate cut people may want to work more (substitutfiect), and individuals engaged in
illegal activities may rethink their strategy, asditch to the formal sector. Let's start
with the second type of substitution. A privaterepteneur, who previously concealed the
majority of his income because of the high taxgateay feel that there is no longer need

2L papp Zs.Ad6emelés Magyarorszagon - igy fizet tébbet a Ed@Napi Gzadasag, 28.01.2014.
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for such tricks if the tax rate is halved to 16%,itahappened in 2011. If a considerable
number of high income taxpayers think the same wagre should be a noticeable
increase in the number of individuals reportinghleigincomes. The last two rows of
Table 3. might support this idea. The Hungarian ¢dfice provides data about the
distribution of taxpayers sorted by their tax basehe following structure: 1) tax base
between 0 and 500 thousand forints; 2) 500-1 mijl®) 1-1.5 million; 4) 1.5-2 million;
5) 2-4 million; 6) above 4 million. The 2 million ark seems relevant in our analysis,
because until 2010 the cut-off point for the higteet bracket was below it. In 2010 the
upper bound was raised to 5 million, and the nunabeeporters above an annual income
of HUF 2 million increased to 62.3% from 61.3%.2011, when the flat rate took effect,
the ratio went up to 64%, and in 2012 it reached®%6 The change is rather dynamic,
even though we have to consider the effect of fioftaas well, that tends to drive up
nominal wages.

While the flat rate income tax may create an ingenfor richer individuals to report
their full income to the tax office, the currentc&d security contribution system works
against that. Hungary has the second highest segairity contribution rate (28.5% paid
by the employer, 18.5% paid by the employees) antbagcountries that have tried the
flat tax (see table 5.). So the real burden forhtggh income taxpayers is not the 16%
income tax, but the 18.5% individual contributi@amd 28.5% paid by the employer. A
further problem is that the value of the socialusitg contribution is not in line with the
value of services people get in exchange. Eaclvithail is entitled to the same health
care services, no matter how much he pays. So esgh@ivate entrepreneur who only
pays a monthly minimum of 5-6 thousand gets theespatkage as an honest one, paying
several million. With pensions it is bit differefmt again, pensions do not rise linearly as
the social security contribution increases, and thee capped as well. Many countries
apply a cap on social security payments for thasoa, but the cap was abolished in
Hungary, when the flat rate tax was announced.

The average gross monthly wage in Hungary is aradbd 230 thousand at the
moment. If the employee does not have any childaad,the firm is not entitled for some
social security contribution relief (introducedtire 2010s to increase the employment rate
among social cohorts with the highest job findinffiallties) the 230 thousand gross
wage pays a 150 thousand net income, and coststtizisand to the firm. So an
employee needs to create a value around the dodilhlis net income because of the tax
and social security contribution wedge. The wedgadased further on employers in
2012, when the low income tax credit was abolishEde government accepted a
regulation that made it compulsory for employersdampensate for the net income losses
caused by the cancellation of the low income tadit. Such interventions make the
government policies look extremely negative frosupply side perspective.

There is no evidence for the leisure-work substituteffect. The OECD collects
statistics on the average annual working time ¢iork per worker). Here are the data for
Hungary: 2005: 1 987; 2006: 1 983; 2007: 1 978;8200982; 2009: 1 965; 2010: 1 959;
2011: 1976; 2012: 1888 (OECD: http://www.oecbriiry.org/employment/average-
annual-working-time_20752342-table8). The numbersat indicate an increasing trend.

22 Government Regulation nr. 299/2011 (December 22herexpected rate of wage increase, 2011.
http://jogszabalykereso.mhk.hu/cgi_bin/njt_doc.dgi¢id=143213.580592
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Table 5. Social security contribution rates in 20t4the Eastern and Central European

countries that has experimented with the flat 8oufce: own compilation based

on EY data: http://www.ey.com/GL/en/Services/Tax)

Country Social contribution Remark
Albania 27.9 capped
Belarus 35 capped
Bulgaria 30.5 capped
Czech Republic 45
Estonia 33
Hungary 47
Latvia 35.09
Lithuania 34
Macedonia 27
Montenegro 34.47 capped
Romania 44.25 capped
Russia 30 10% above cap
Slovakia 48.6

4. CONCLUSION

The flat rate tax has six major advantages accgrttirthe literature: 1) decreases the
transaction cost of taxation; 2) signals a markinélly attitude toward investors; 3)
contributes to economic growth through the muképkccelerator effect (although real
multipliers can be a lot lower than the ones suiggely theoretical models); 4) acts as an
incentive to trade leisure and illegal activitie§ for work; 5) can therefore increase
overall output; 6) can increase tax revenues desihie lower tax rates. It has its
disadvantages as well: 1) may lead to an increbaddet deficit; 2) favours the rich, by
reducing their tax burdens, while the burden ornpther can easily increase.

The Hungarian experience shows the following. Tdeintroduced is not a true flat
rate tax, because 1) it only involves personal imepand there are different rates for
corporate income; 2) it is not without exemptionsl @eductions, as there is a substantial
family tax credit available. Still, by 2012 the nber of deductions went down
considerably, moving the flat tax closer to itstb@ok version. From 2013 the number of
deductions started going up again. There are atgts shat higher income taxpayers
started to report higher parts of their incomeaidfily, as the ratio of those tax reporters
who earned an annual income of HUF 2 million ohieighas gone from 62.5% to 66.6%
in the period of 2010-12.

It was also found that the tax rate cuts did natlleo an increase in personal income
tax revenues. Quite the contrary, whenever thectffe rate dropped, so did the tax
revenue. The government had to implement a lotpetial taxes to compensate for the
lost revenue, but that move has really erodedeipsitation. The flat rate tax could not
become a signal of market friendly attitude assalte Economic growth did not pick up
either, although it worth mentioning that the taform was introduced in a period when
economic output was stagnating in most of the dpes countries. The flat tax indeed
favoured higher income taxpayers, especially after low income tax credit was
cancelled in 2012. Overall the Hungarian experiesféars few arguments in favour of the
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tax, although the flat tax is obviously backed bgse with higher income, and/or with
children.
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ZRYCZALTOWANY PODATEK DOCHODOWY NAW EGRZECH I JEGO
SKUTKI

Celem artykutu jest przedstawienie wad i zalet zajtoavanego podatku dochodowego
oraz skutki jego wprowadzenia nag@vzech.Zrédlem danych byla \gierska Krajowa
Administracja Skarbowa oraz Administracja Celna. &mowowano, ze podatek
dochodowy rzeczywtie sprzyjat bogatszym podatnikom, a ze wdglna ulgi podatkowe
w dwzym stopniu sprzyjat rownierodzinom z dziémi. Dochody z podatkéw spadly w
momencie gdy stawki podatkowe zostaty zredukowartempo wzrostu PKB byto bliskie
stagnacji. Na podstawie przeprowadzonych hasteierdzonoze oba te wydarzenia byty
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wbrew zwolennikom podatkéw zryczattowanych i ichzekiwaniom, ché naley
wspomni€, ze zmiany te zostaty dokonane w momencie europejskieswiatowego
zatlamania, co mogtyby znieksztatcskutki nowego kodeksu podatkowego. Chacia
wielu krajach podatek ryczattowy byt pozytywnym eggem dla inwestoréw i podnosit
zagraniczne inwestycje, at wegierski wprowadzit dodatkowe podatki dla niektérych
miedzynarodowych firm w celu zréwnowenia budetu (i zrekompensowania utraconych
wptywow podatkowych od dochodéw osobistych), co azzalo, ze nasipit spadek
nastrojow w§rod inwestorow. Istnigj pewne wskazaniaze niektore nielegalne dziatania
staty s& legalnymi: stosunek podatnikow, ktorzy aggigli roczny dochdd w wysokmi 2
min HUF lub wyzszej wzrost z 62,5% do 66,6% w latach 2010-12.

Stowa kluczowe: zryczaltowany podatek dochodowy, edvy, statystyki podatkowe,
dystrybucja dochodu
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TRANSFORMATION OF GLOBAL CORPORATIONS
BY IMPLEMENTING MOBILITY TECHNOLOGY

How large are global corporations transforming mbelves?  Organizational
transformation is about organizational change wliieghchange goes to the depths of what
an individual feels and will affect what peoplelfabout the organization, what they do in
the organization and maybe what they hold deaiféo Organizational transformation is
more than just changing the way business is ddnie.dbout changing the organizational
culture in one or more ways.

In this article, we focus our attention on the impoce of organizational change around
the introduction of new mobile technology. Arourttk tworld, organizations implement
mobility to enhance or balance their business deisiamd opportunities, and to increase
their productivity and profitability. In this arte, we propose to address the issue of
successful mobile implementation into the existinfprmation system and to analyze its
impact on organization. We consider how organizetimanage the mobile environment
with their existing standardized IT environment.eTtesearch comprised of an extensive
literature review including the study from variobsoks and articles around mobility,
connectivity and information systems.

Transforming the organization refers to any sigaifit change made to an organization
such as, restructuring an organization or reengimgean organization and/or there is a
significant change in the way business is done.dutestion is, of course, what is significant
relative to a given organization.

Keyword: Transformation, Information Systems, Information Technology, Mdili
Software, “Being Mobile”, Mobility Concept, Strategiglignment, Intangible Benefit,
Strategic Impact

1. INTRODUCTION

Increasingly in the world of project management,arde and organizational
development the term technological transformat®eing used. But what does it means?
What is exactly transformation? Technological tfarmeation is a strategy that seeks to
find ways to bring the function and structure dbwsiness operation into harmony with
the stated vision and goals of that company. Tlea idehind the transformation is to
identify and implement long-standing changes thaventhe company from its present
situation to a level that is closer to what the pany ultimately wants to be.

“....most organizations must change, and change pnofig, if they want to stay
alive’. Many researchers and practitioners focus the&nton on the importance of
organizational change around the introduction ofn neechnologies. Today, new
technologies are a critical resource for creatirganizational value. It has the potential to

1 Master Business Consulting and Information Technglomiversity Dauphine, Paris, France
Business Consultant, Business Transformation Servisé®, tel. +33 69 52 53 299, e-malil
golovkovanna@gmail.com

2 Hirschhorn, L., (2002), “Campaigning for changedrvard Business Review0(7), pp.98—104.
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dramatically change the nature of products, prasssompanies, industries, and even
competition itseff. Mobile technology, which can support computingtbe move using
portable devices through wireless netwdrkbas emerged as the next wave in IT
revolution. WeiseY describes the adoption and diffusion of mobilehtedogies and the
use of such devices as the third wave of the coemptgvolution. This computer
revolution is a result of the following factors:

- Increasingly mobile society with constantly evoly needs;

- Demands to enhance the customer experience;

- Demands to provide real-time information;

- Increasing expectations for higher security amhfidentiality of sensitive
information, etc.

These mobile technologies are argued to offer utdomopportunities for companies
and people to access and exchange information agage in commercial transactions
free from the constraints of time and location, welver and whenever such needs might
occuf. In addition, this technological push is supporteg a business pull for the
implementation of mobility with the need for infoation and commercial transaction
capabilities “anywhere, anytime, anyohe”

Mobility is gaining importance and popularity inganization§ It is changing the way
businesses operate and people work, and how infanmaystems support business
processes, decision-making and competitive advantégey not only have become an
expected component of the information technolodyastructure, but also have begun
playing a key role in virtualizing and acceleratthg business—and thus transforming the
entire enterprise and its ecosystem. Mobile teadgies become a fundamental player at
all levels of the organization. This fast developinef technologies can radically change
the capabilities of information systems and open pessibilities for business. Therefore,
we believe that this new phenomenon needs to lterhetderstood and analyzed.

2. PURPOSE OF THE RESEARCH

The purpose of this research is seeing mobilithrtetogy as a basis for supporting
new ways of organizational changes and transfoomaif business through changing the
ways of interaction between people, technology aydtem. This article aims at
understanding the potential of mobile technologieasons for mobility, and importance
of organizational change around the introduction@f technologies into the company.

3 Porter, M.E., Millar, V.E., (1985), “How informath gives you competitive advantagelarvard
Business Revigwp.149-160.

4 varshney, U., Vetter, R., (2000), “Emerging mokiled wireless networksCommunications of
the ACM 43(6), pp.73-81; Malladi, R., Agrawal, D.P., (200Zurrent and future applications of
mobile and wireless networksCommunications of the ACM5(10), pp.144-146.

® Weiser, M., (1998), “The future of ubiquitous camipg in campus”,Communications of the
ACM, 41 (1), pp.41-42.

6 Lyytinen, K., Yoo, Y., (2002), “Research commentatlye next wave of nomadic computing
Information Systems Reseh, 13(4), pp.377-389.

" Davis, G.B., (2002), “Anytime/anyplace computingdathe future of knowledge work”,
Communications of the ACM5(12), pp.67-73.

8 Andersen, K.V., Fogeigren-Pedersen, A., Varshrgy, (2003), “Mobile Organizing Using
Information Technology (MOBIT),Information Communication & Societ§(2), pp.211-228.
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The discussion of all these points is completelgvant today because if the company
performs integration of new technologies withoutefal analyzing, it can miss out on
revenue opportunities from this implementation, arake erroneous and costly decisions
using inefficient business processes.

3. METHODOLOGY AND FINDINGS

The research comprised of an extensive literatavéew including the study from
various books and articles around mobility, connégtand information systems.

Many researchers and practitioners focus theintte on the study of information
technology (IT) and its impact on the organizatidohese researches must be linked to
interaction between organization and informatiorstemn infrastructure and between
business and information technology strategiesurgid shows this alignment proposed
by Henderson and Venkatraniaithis interplay is becoming more important andfuise
because information technologies are seen as duppforbusiness strategy and
organizational infrastructure.

- - Business Strategy Strategy IT Strategy
EE Alignment
53 Business scope Technology scope
=3 Distinctive competencies Systemic competencies
caffum} .
== Business governance IT Governance
= T
Organizational \‘\ f’f( IS Desi
! ~ an
Design e Activities
Activities ‘ .
L b
Organizational
— = IS Infrastructure
R Infrastructure
5c e Architectures
= 2 Administrative infrastructure Infrastucture Processes
] .
= Processes Alignment Skills
Skills

Figure 1.Strategic Alignment Model

Information systems combine hardware and softwarstems that support the
operation, management and decision functions tdlittde planning, control and
coordination, and to improve the effectiveness afficiency of the organization.
Capabilities of the information system and chamsties of the organization, its work

® Henderson, J., Venkatraman, N., (1993), “Strategignment: Leveraging Information
Technology for Transforming OrganizationBM Systems Journg{32:1), pp.4-16.
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systems, its people, and its development and ingi¢ation methodologies together
determine the extent to which that purpose is aeif8 (Silver et al., 1995).

The objective of the researches in this field isptovide theoretical and practical
knowledge that can help to apply specialized inftiam technology to organizations, and
to develop insight concerning both the managemgimfarmation technology and the use
of information technology for managerial and orgational purposes. For obtaining such
knowledge, first it's necessary to involve the ctampentary paradigms, behavioral-
science and design-science that we will discussvbel

The performance and efficiency of the organizatiprmarily depends on its
information system. Thus, it is necessary to carsiahd understand two factors: the
capabilities of the information system and chandsties of the organization - its work
systems, its people, and its development and ingaéation methodologiés We
consider that two paradigms allow companies to inbtsuch knowledge: natural
(behavioral) science paradigm and design-scienljgan?.

Behavioral-science paradigniihe purpose of this paradigm is to develop thesoaind
principles that should clarify or predict organigatl and human phenomena surrounding
the analysis, design, implementation, managemantuae of information systems. Such
theories focus on the interactions between peamiganizations and technologies to
achieve the purpose of improving the efficiency afféctiveness of the company. These
theories have an impact on the design of decisbas®ed on the respect to the system
development methodology used and the functionadluitipes, information contents, and
interfaces implemented within the'fS

Design-science paradigmBasically, the design-science paradigm is a prokdeiving
paradigm. The main goal of this paradigm is to usided the mechanisms of innovation
that define the ideas, practices, technical caipiaisil and products of company. Through
these mechanisms, the analysis, design, implen@mtamanagement, and use of
information systems can be effectively and effidieraccomplishetf. Such artifacts
extend current organizational and individual bosdgrough the experience, creativity,
intuition, and problem solving capabilities of tlesearcher, and so it is necessary to study
these mechanisms changing phenomena occurring icotipany?.

It follows from the above that the behavioral-scienparadigm includes the
development and confirmation of theories, and theppse of this research is to find
“what is true”. On the contrary, the design-science research iesluble creation and
evaluation of artifacts, and so the purpose ofrégarch is to fintiwhat is effective”.

10 silver, M. S., Markus, M. L., Beath, C. M, (1995)He Information Technology Interaction
Model: A Foundation for the MBA Core Cours®]S Quarterly (19:3), pp.361-390.

1 silver, M. S., Markus, M. L., Beath, C. M, (1995)He Information Technology Interaction
Model: A Foundation for the MBA Core Cours®]S Quarterly (19:3), pp.361-390.

2 March, S. T., Smith, G., (1995), “Design and NatuBcience Research on Information
Technology”,Decision Support Systeni{45:4), pp.251-266.

13 |bidem

14 Denning, P. J., (1997), “A New Social Contract Research” Communications of the AGM
(40:2), pp.132-134; Tsichritzis, D., (1998), “Thgramics of Innovation”, in Beyond Calculation:
The Next Fifty Years of Computing, P. J. Denning &d\. Metcalfe (eds.), Copernicus Books,
New York, pp.259-265.

15 Markus, M. L., Majchrzak, A., Gasser, L., (2002, Design Theory for Systems that Support
Emergent Knowledge ProcessesllS Quarterly,(26:3), pp.179-212.
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Now we can identify the problems of each paradigine problem of the design-
science research paradigm consists in consideeatypdasis on the technological artifacts
and in refusing to maintain an adequate theory .b@bkat's why it is useless in real
organizational settings. On the contrary, the gobbf the behavioral-science research
paradigm is that it excessively focuses on contéhheories. Thus, this paradigm refuses
to identify and anticipate technological capal#hti potentially resulting in theories and
principles addressing outdated or ineffective tetbgies.

IS research must be both proactive and reactivie iipect to technology. Thus, it is
important to analyze all key elements: technolagfprmation and people. That's why we
would like to introduce two models: “Work system’odel developed by Alt&t and
« Star model » developed by Galbréith

The Work System Method by S. Alter

Most business and IT professionals could bendfinfa practical, organized way to
think and communicate about systems in organizstigvith this type of approach they
would be more likely to spot opportunities to exptechnology and more able to explain
why poorly conceived system projects probably wsntceed.

For better understanding and analyzing systemsganizations whether information
technology plays an essential role, in this paetfecus our attention on the Work System
Method proposed by Steven Alter (see Figure 2).

Products & Services

INFEASTEUCTUERE

Figure 2 The Work System Framework

18 Alter, S., 2006.The Work System Method: Connecting People, ProgeasdsIT for Business
Results Larkspur, CA: Work System Press
17 Galbraith, J.R., 197Besigning Complex Organizationdddison-Wesley, Reading, MA
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This method describes an adaptable set of stepsémapany can use to identify a
work system, clarify problems, issues, and oppdties related to that work system,
identify possible directions for change, and pradand justify a recommendation. It
revolves around a typical problem solving approactefining a problem, gathering and
analyzing appropriate data, and generating andtsadea preferred alternative.

Work System Method has evolved over several yeaushas been described by many
researchefd. Alter'® defines work system a® system in which human participants
and/or machines perform work using information,his@logy, and other resources to
produce products and/or services for internal oreemal customers”.

We consider that information systems should puessential emphasis on the Work
System Model as a general case that could heldarifycand organize concepts and
propositions about information systems and projects

As Figure 1.2 shows, the framework identifies nilements that are part of a basic
understanding of any work system. Afferin his research in IS identified three
fundamental elements of the organizational pyranpdrticipants, information and
technology.

Based on this, an innovation such as deploying ability may affect the established
organization, existing procedures and technologWs. think that each of the above
elements is necessary for understanding the issti@sobility for companies, because
combinations of people, information and technolbgyit the “business process”. More
specifically, activities within each step of “busés processes” include combinations of
information processing, communication, sense makdegision making, thinking, and
other actions. Technologies support operationattfans, tasks and techniques that work
system participants use to manage informationeél&i their activities. Environment and
infrastructure are external factors. The componeotsenvironment are cultural,
organizational, technical, competitive, and con&alironment within which the work
system operates. These elements influence sysfaiemrty even though the system does
not rely on them directly in order to operate. At infrastructure includes human,
informational, and technical resources, and alsppsu and training staff, shared
databases, and networks and programming techrfdlogy

But, the use only of this model would restrict saope of research in the design part,
that's why we will examine other model proposeday Galbraith.

« Star model » by J.R. Galbraith

The most useful way to think about the featurearoforganization in relationship to
organizational capability and core competencids isse the “Star Model”.

18 Alter, S., 2006.The Work System Method: Connecting People, ProgeasdsIT for Business
Results Larkspur, CA: Work System Press; Truex, D., Alt&:, Long, C., (2010), "Systems
Analysis for Everyone Else: Empowering Business €gsibnals through a Systems Analysis
Method that Fits their Needs," Proceedings of Itinopean Conference on Information Systems,
Pretoria, South Africa.

19 Alter, S., 2006 The Work System Method: Connecting People, ProceardsIT for Business
Results Larkspur, CA: Work System Press

20 Alter, S., 2006.The Work System Method: Connecting People, ProgeasdsIT for Business
Results Larkspur, CA: Work System Press

21| yytinen, K., Rose, G.M., (2003), “The disruptivatare of information technology innovations -
the case of internet computing in systems developmeyanizations,MIS Quarterly Vol. 27, No.

4, pp. 557-595.
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Since the 1970s, “Star Model” framework has beeweltped by Galbraiti for
analyzing and conceptualizing organizations degge Figure 3).

STRATECY |

]

Stracture -

Busineszs ) | INFORMATION

Processes ' TECHNOLOGY |~ | 1lecimelogy

People o

Figure 3 The Star Model for Organization Design

“Star Model" is used by companies to identify thasic components of an
organization. It focuses on the issue of strategglémentation and strategy in general.
Applying this model is the most beneficial way tink about the characteristic of an
organization in relationship to organizational dzifiy and core competencies.

Galbraitif? in his research defines the information system gssult of the relationship
with the structure, people, business processesteaithology. In addition, this model
distinct from the model of Alter highlighting linkbetween people and technology,
between people and business processes, betweetustrand business processes and
between structure and technologies. Through thectsire, information system is the
subject to the business strategy.

This model presents several advantages for res@&ai@) and particularly on issues
related to innovative technologies such as mohiit/s:

1. Impact of mobile technologies on the informatiostsyn from the perspective of
behavioral-science (How the implementation of neehhology will lead to changes in
individual behavior?)

2 Galbraith, J.R., 197Besigning Complex Organizationdddison-Wesley, Reading, MA
2 Galbraith, J.R., 197Besigning Complex Organizationdddison-Wesley, Reading, MA
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2. Analysis of mobility tools from the perspective @ésign-science (How to
design a technological artifact based on mobileabdities, development methods and
existing software tools to improve the efficienditlte organization?)

Mobility technology

After having positioned mobility within the compdsyinformation system through
two theoretical models, now we would like to intuae the concepts of mobility, and to
analyze its strategic impact on organizations.

Today, there is enough evidence of the great isténemobility and the issues related
to "being mobile". Mobility is the most importantanket and technological trend within
information and communication technology. It changed improves many aspects of
economy, lifestyle and culture — the way peopleknaord interact with each other.

From a technology perspective, the notion of mgbil conceived as the ability to be
connected “anywhere” and at “anytime” to the infation system of the company. It
reflects both the changing needs of the company tied progress of information
technology.

Bellotti and Bly* indicate that mobility is very important for comnication and for
use of common resources. It facilitates awarenedsir#ormal cooperation, and creates
new looks, abilities and knowledge. Mobility is hiighted as one of the key means of
stabilizing and keeping up the company activity.

While the importance of mobility and potential valwf “being mobile” are
understood, issues surrounding mobility are stillered without a clear understanding of
mobility itself. In many cases, the terfmobile” is used in place of “wireless” and
“portable” such as mobile devices and mobile appiims; other frequent uses of the term
include “remote” such as mobile office ‘Blexible” such as mobile lifestyles.

Perry et al?® argue that the notion danytime, anywhere”’seems to be one of the
main premises of mobile technology, in that it piges to remove the bonds between a
person’s location in space and that person’s inédion and communication resources.

Generally, the issue of mobility has been studredhftwo independent viewpoints: a
social and technical perspective. The social petsmeon mobility concerns itself with
the social issues of “movement” and examines thbilibp of people, objects, and work
in terms of place, space, and tfheOn the other hand, the technical perspective of
mobility focuses its analyses on the design, ued, fanctionality of ICTs (Information
and Communication Technology) related to mobilifihis perspective designs its
knowledge mostly from the engineering, computeresog, and human-computer
interaction disciplines and is driven by the notioh “anytime, anywhere” access to
people and informatich

% Bellotti, V., Bly, S., (1996), “Walking Away fromhe Desktop Computer: Distributed
Collaboration and Mobility in a Product Design TeatwCM PressNew York, pp. 209—218.

% perry, M., O'Hara, K., Sellen, A., Brown, B., Harpd®., (2001), “Dealing with Mobility:
Understanding Access Anytime, AnywherdCM Transactions on Computer Human Interaction
(TOCHI), Vol. 8, Issue No. 4, pp.323-347.

% Kakihara, M., Sorensen, C., (2001), “Expanding thebility concept,” ACM SIGGROUP
Bulletin, 22(3), pp. 33-37.

27 perry, M., O’'Hara, K., Sellen, A., Brown, B., Harpd&., (2001), “Dealing with Mobility:
Understanding Access Anytime, AnywherdCM Transactions on Computer Human Interaction
(TOCHI), Vol. 8, Issue No. 4, pp.323-347.
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Mobility technologies have undergone some changes the past ten years. The
evolution of mobility is about creating better ways change the world. It will
increasingly shape our lives and thinking in ways gannot fully anticipate. Mobile
revolution is a global reality which creates newponunities and challenges for all
companies in the world.

The evolution of mobility has four distinct phagsese Figure 4):
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Basic connectivity Expanded conmectivity Unwired enterprise ~ Automated interactions

Figure 4 The Mobility Evolution

Phase 1: Basic connectivity - The establishing @isib electronic business
communications such as voice, email and messaging.

Phase 2: Expanded connectivity - The establishihgemote access to business
information, using laptops, smart hand-held devamas corporate intranets.

Phase 3: The unwired enterprise - The addition olbila access options for various
business information applications, such as ERP @GR systems. This is the current
level of mobilization maturity for most big compasi

Phase 4: Automated interactions - The implantatbmeal-time mobile workforce
collaboration, with powerful remote conferencinglaith data sharing. This is the world
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of single communications, in which the basic comivations channels introduced in
stage one are integrated in a way that maximizsis $sensitivity and quickness.

Consideration of mobility evolution may distracteattion from the fact that many of
these emerging benefits are accessible today. Quegaan be detected at every one of
these phases, at different levels of maturity. Tongall the benefits of a wireless
enterprise, companies must not wait for the “futstiate” technology to develop. Moving
the enterprise forward is something that can begin because the current technology is
amazing, compared to what was available just ayfeavs ago.

The current explosion in mobile computing techn@egprovides the potential to
transform “everyday” time and space. Mobility isickly becoming the way of business
life and the principal aspect for companies. Thestm@mmmon expression used in the
concept of mobility, in academic and practice-basesearch, is that ofanytime,
anywhere, anyone” According to this view, mobility is something tha often desirable
as it provides us with different kinds of freedodleinrock’® states that: The
combination of portable computing with portable eoumications is changing the way we
think about information processing ... We now recpgrihat access to computing and
communications is necessary not only from one’sntadase’, but also while one is in
transit and/or when one reaches one’s destinatiotieed, anytime, anywhere access”

Kakihara and Sorens&h develop the concept of mobility by asserting that
geographical mobility is important, but it is alsecessary to include correlations that this
mobility generates (temporal and spatial mobility).

Sorensen, Kakihara and MathiasSercharacterize mobility in terms of the
mobilization of interaction and focus their attention the spatial, temporal and
contextual aspects of mobilizing interaction (sapfe 5).

Spatial Temporal Contextual
Mobility Mobhility Mobihty

In what way?
Where? When? In what circumstance?

Towards which actor(s)?

Figure 5 Dimensions of Mobility

Spatial mobility. Spatiality is the most immediate dimension thamnes to mind
when discussing mobility. The spatial mobility imves the examination of human

28 Kleinrock, L., (1996), “Nomadicity: Anytime, Anywdre in a Disconnected WorldNMobile
Networks and Application¥ol. 1, No. 4, pp.351—357.

29 Kakihara, M., Sorensen, C., (2002), “Mobility: Axtended Perspective,” In Sprague, R. (Ed.)
35th Hawaii International Conference on System 18&s, HICCS-35 (Big Island, Hawaii), IEEE,
Los Alamitos CA.

%0 Sorensen, C., Kakihara M., Mathiassen L., (200R)obiile Services: Functional Diversity and
Overload,”In Mobile Computing in the 21st CentuBudapest, Hungary, ed. K. Nyiri.
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behavior in relation to geographical locations. tiigy in human interaction results from
the complex and rapid flux of all entities in thend. It signifies the global flux of
objects, symbols, and images, and evokes complelelnof people's interaction. Spatial
aspect is very closely related with two other disiens of mobility - temporality and
contextuality.

Temporal mobility. In addition to the “where?” aspect, an equally amant
dimension of mobility includes the identificatior e “when?”, or temporal aspect of
human activity. Some attributes of temporality um® the sequence, duration, and
recurrence as well as the time allocation of aiitist. Lee analyses the temporal method
and changes in work places brought about by nelntdogies, and argues thdThe
temporal method of the workplace consequently sesiaultaneously as a template for
organizing behavior as well as an interpretive feamork for rendering action in the
setting meaningftl In other words, human activity has shifted frantinear clock-time
perspective to one with multiple temporal modesyinich human activities are mobilized
from the traditional temporal constraitfts The temporality of human interaction is
increasingly mobilized by the impacts of new tedbgies. This aspect is focused on
accelerating the pace of work and time savings.

Contextual mobility. In addition to spatial and temporal aspects ofifitplin human
interaction that have been discussed in variousareh fields in various ways, the
contextual aspect can act as a filter determinimg ihteractional setting. In general,
contextuality refers to the situation and environma which humans perform their
activities. More specifically, contextuality proeisl an understanding in what way and
circumstance the activity is being performed. Tiisans that, interactional aspects such
as “in what way?”, “in what particular circumsta@teand “towards which actor?” the
action is performed reflect the key dispositionriéraction just as the aspects “where?”
and “when?” d&.

Thus, we can see that mobility is destroying eshbtl notions of time and space as a
common structure. Many researchers and practitioitiestrated this phenomenon:

- “Our sense of time need not necessarily be strgplyerned by linear time,
but can instead be socially negotiatéy”

- “Micro-coordination of everyday lifé®;

- “Softening of scheduled®

- “With the mobile technology, time has become peasiaad™’.

31 Lee, H., (1999), “Time and Information Technologytonochronicity, Polychronicity and
Temporal Symmetry,European Journal of Information Systemasl.8, no. 1, pp. 16-26.

%2 Lee, H., (1999), “Time and Information Technologytonochronicity, Polychronicity and
Temporal Symmetry,European Journal of Information Systemasl.8, no. 1, pp. 16-26.

%% Suchman, L.A., 1987,Plans and Situated Actions. The Problem of HumacHite
CommunicationCambridge: Cambridge University Press.

34 Sorensen, C., Kakihara M., Mathiassen L., (200R)obile Services: Functional Diversity and
Overload,”In Mobile Computing in the 21st CentuBudapest, Hungary, ed. K. Nyiri.

% Ling, R, 2004,The Mobile Connection - the cell phone's impactoadiety San Francisco, CA:
Morgan Kaufmann Publishers.

% Ling, R, 2004,The Mobile Connection - the cell phone's impactoaciety San Francisco, CA:
Morgan Kaufmann Publishers.

37 Nyiri K., (2007), “Mobile studies: paradigms anergpectives,” Passagen, Vienna.
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Thus, this technology reconfiguring the relatiopshbetween spaces, between public
spaces and private ones, and the ways in whicle thes penetrated by mobile virtual
spaces.

Impact on Organization

As mentioned before, mobility is quite a new pheeaon, and that's why its
organizational and strategic implications havebexn systematically studied. In this part
we would like to examine how the introduction ofwnéechnology can impact the
organization.

New technology is a critical resource for creatimganizational value. It has the
potential to dramatically change the nature of pots, processes, companies, industries,
and even competition itself. Therefore, we can tsifjfat these technologies serve as
powerful strategic marketing tools for organizaton

Organizations must often consider both the costk eEmefits of implementing new
technology in the workplace. Costs and benefitshmpithetangible or intangible. The
tangible benefits are those benefits that can kesared and quantified in financial terms,
such as cost savings productivity”, market shaf® and profitability>. While the
intangible benefits on business processes andiomdaips include better customer
satisfaction that are not so easily meastired

4. CONCLUSION

To summarize, we argue: (1) what has been andbeillurther mobilized is not just
human corporeal movement but more importantly adton between people and
technologies; and (2) the notion of mobility shouté¢ addressed in three distinct
dimensions: spatial, temporal and contextual aspefanobility in human interaction.

Accordingly to the theoretical research developed this article, a radical
technological innovation can lead to many orgairal changes. All these types of
mobility, all these concepts related to new workaghces and management of
organizational resources make it necessary to xtuakze the actions of mobility and
specify the technical tools that support these tiehs

% Mukhopadhyay, T., Kekre, S., Kalathur, S., (199B)siness value of information technology: a
study of electronic data interchang®I'S Quarterly 19(2), pp. 137-156.

39 Hitt, L.M., Brynjolfsson, E., (1996), “Productivippusiness profitability, and consumer surplus:
three different measures of information technoleglpe,” MIS Quarterly 20(2), pp. 121-141.

40 Banker, R.D., Kauffman, R.J., (1988), “Strategic dbutions of information technology: an
empirical study of ATM networks,” in Proceedings tife 9th International Conference on
Information Systems, Minneapolis, pp. 141-150; Bar@g Kriebel, C.H., Mukhopadhyay, T.,
(1995), “Information technologies and business @alan analytic and empirical investigation,”
Information Systems Resear@fl), pp. 3-23.

41 Jarvenpaa, S.L., Ives, B., (1990), “Informatiorhtemiogy and corporate strategy: a view from the
top,” Information Systems Research(4), pp. 351-376; Brown, R.T., Gatian, A.W, HicksQ.,
(1995), “Strategic information system and finangalformance,'Journal of Information Systems
11(4), pp. 215-248.

42 Quinn, J.B., Baily, M.N., (1994), “Information temblogy: increasing productivity in services,”
Academy of Management Executi@s), pp.28-51; Anderson, M.C., Banker, R.D., Rarand S.,
(2003), “The new productivity paradoxZommunications of the ACM6(3), pp. 91-94.
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TRANSFORMACJA GLOBALNYCH KORPORACJI POPRZEZ WDRA ZANIE
MOBILNYCH TECHNOLOGII

Artykut jest prél, odpowiedzi na pytanie w jak dym stopniu korporacje milzynarodowe
same mog sig przeksztatd. Transformacja organizacyjna jest to zmiana ogyijna,
ktéra przewiduje co ludzie rdl o organizacji, co rohiw organizacji i by moze to, co jest
dla nich wane w firmie. Transformacja organizacyjna jestaviczyn$ wigcej niz tylko
zmiary sposobu dziatalrsgi. Chodzi tu take o zmiag kultury organizacyjnej na jeden lub
kilka sposobdéw. Artykut zwraca uwagna znaczenie zmiany organizacyjnej poprzez
wprowadzenia nowej technologii mobilnej. Na calydwiecie przedsbiorstwa
wprowadzap mobilnaé¢ w celu poprawy i zréwnowania wymaga i mozliwosci
biznesowych, jak rownie zwiekszenia wydajnéci i rentowndci. W artykule podito
rozwazania na temat skutecznego wprowadzenia technategfiiinej do ju istniepcego i
dobrze funkcjonujcego systemu informatycznego oraz jej wplyw na gsibiorstwo. W
badaniach wykorzystano obszerny przdgl literatury, w tym badania z mdych ksizek i
artykutéw na temat systemow mobifeg tacznaici i systemow informatycznych.
Transformacja przeddiorstwa odnosi gi do wszelkich istotnych zmian dokonanych w
organizacji takich jak restrukturyzacja organizagjisprawnianie organizacji i/lub nie jest
Znacaca zmiam w sposobie jej dziataldoi. Pytanie oczywicie brzmi, co jest istotne dla
danej organizaciji.

Stowa kluczowe: transformacja, systemy informacyjne, technologigforimacyjne,
oprogramowanie "Mobiln@", koncepcja mobilngci, korzysci niematerialne, wplyw
strategiczny
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KOSMOPOLITYZM INSTYTUCJONALNY A
ZROWNOWA ZONA GOSPODARKA SWIATOWA

We wspotczesnej dyskusji dotyrej globalizacji gospodarki pojawiaesbpinia, ze
neoliberalna gospodarka pebita przepa miedzy Pétnog a Potudniem, utrwalag tym
samym asymeigi rozwojows, oraz ze ostre nieréwriei i niesprawiedliwéé proceséw
rozwojowych prowadz do wrcz ekstremalnego ztdicowania jakéci zycia
poszczegolnych spoteadmw. W artykule wskazanoze konieczne & przeksztalcenia
Swiatowe] gospodarki w ramach kosmopolitycznego pmowgi, ktory umaliwityby
uzyskanie globalnego sprawiedliwego tadu gospo@gaz Reformy te powinny By
wywiedzione z demokracji kosmopolitycznej, ktorastjenormatywn teora stosunkow
miedzynarodowych. Dziatanie systenglobal governacecoraz czsciej poddawane jest
krytyce. Uwaa sk, ze pogkbia ono utrwalanie mechanizméw nieréwoio i
niesprawiedliwéci. Co wkcej, czgsto spotyka si opinig, ze stanowi on zageenie dla
demokracji. Wspotczesna polityka globalna powiniyé bkreslana trafniejszym mianem
znieksztatconej polityki globalnej. Wedlug za#h demokracji kosmopolitycznej néaide
dazy¢ do petnej reformy systemglobal governance Do najistotniejszych wyzwa na
ptaszczynie gospodarczej program ten zalicza niwelowanispoyporcji rozwojowych.
Wskazuje s, ze priorytetem dla tadu rgizynarodowego w XXI w. jest regulacja rynkow i
ochrona tych, ktérzy najbardziej s:araeni na zagrzenia wynikajce z globalizacji i
asymetrii rozwojowej. Demokracja kosmopolitycznanosi sté do systemuglobal
governanceJednocz@ie powinien on b§ poddany radykalnej reformie — tak, abyaioa
byta zrownowaona gospodark&wiatowa. Naleéy ja oprz€ na spotecznej demokracji,
uniwersalizmie praw cztowieka, bezpiefigawie jednostki ludzkiej oraz gdéw prawa
solidarngci ponadnarodowej. & to kanoniczne uwarunkowania sprawiedliwego
zrownowaonego globalnego tadu gospodarczego.

Stowa kluczowe:zréwnowaony rozwoj, globalizacjaglobal governancedemokratyzacja

1. WSTEP

We wspoitczesnej dyskusji dotyre] globalizacji gospodarki coraz wyraej
pojawiap sie dwie zasadnicze kwestie. Z jednej strony imvask, ze neoliberalna
gospodarka stanowita asumpt do pbénia s¢ przepaci micdzy P6tnog a Potudniem,
utrwalapc juz wezeniej istniepca asymetrg rozwojows. Z drugiej strony od ditszego
czasu widoczne as ostre nieréwné&i i niesprawiedliwé¢ proceséw rozwojowych
prowadace do wecz ekstremalnego zidicowania jakéci zycia poszczegdlnych
spoteczéastw. Co wegcej, kryzys gospodarczy lat 2007-2009, i lat kolejn z cad
ostraicia pokazat, ze obecny etap globalizacji cechuje tak silna z#& migdzy
$wiatowymi gospodarkamiziw momencie pojawieniagistotnego problemu wewtrz

1 Dr Olga Janikowska, Katedra Stosunkéwetiiynarodowych i Ekonomii, Gérdlaska Wy:sza
Szkota Handlowa, 40-659 Katowice, ul. Harcerzy Wnzz 3, e-mail: janikowskaolga@gmail.com
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jednej z nich, zagte®nie dotyka niemaé wszystkich, zintegrowanych weuire
ogoIncwiatowego systemu gospodarek.

Kosmopolityczna teoria stosunkéw gdiynarodowych, postulag globalm
sprawiedliw@é, w swej istocie gzy do niwelowania istniagych dysproporcji
rozwojowych, w tym take tych wynikagcych z pogibiajacej st globalizacji. Wskazuje
ona,ze osagnigcie gospodarczego tadwiatowego lkdzie wymaga giebokich reform,
ktorych podstawowym celem jest regulacja rynkéwchrmona tych, ktére najbardziej
naraone § na zagreenia wynikagce z globalizacji i asymetrii rozwojowej. Wizde w
tym kontekicie szczegolnie wae g globalna sprawiedliw& i solidarng¢. Przejawiad
sig one w poczuciu wspotodpowiedziakeo za nasz — czy tego chcemy czy nie —
wspotzaleny, skomplikowany i niestety nadal niedoskonatyat.

Procesy globalizacji gospodarki oraz jeyiatowego kierowania asréwnolegte i
wspotzalene. Jednate, jak pokazano to w artykule, wymagapne reform, ktére
umazliwityby uzyskanie sprawiedliwego globalnego tadospodarczego. Reformy te
powinny by wywiedzione z demokracji kosmopolitycznej, ktérgpieva s¢ na
kosmopolityzmie etycznym. Wskazano, jak istotne konieczne przeksztalcenia
swiatowej gospodarki w ramach kosmopolitycznego prow.

2. GLOBALIZUJ ACA SIE GOSPODARKA

Wedle wielu teoretykdw proces globalizacji gospadéwiatowej nabrat impetu po I
wojnie $wiatowej. Dodatkowo w pareti wielu przedsibiorcéw oraz 0séb
podejmujicych decyzje polityczne wegi zywy pozostawat ,wielki kryzys gospodarczy”
lat trzydziestych XX w. Uznanae konieczne wydaje gipodicie dziatsh majacych na
celu zapewnienie zaplecza rezerw kapitalowych tuteji jednostki rozliczeniowej, takiej
jak standard ziota, mibwosci kontrolowania midzynarodowych przepltywow
kapitatlowych, dosjpnacici krétkoterminowych payczek dla krajéw stapych w obliczu
przegciowego kryzysu bilansu platniczego, regut, ktorezymywatyby gospodarki
otwarte na wymiag handlova?.

Z jednej zatem strony uwano, ze naley podp¢ dziatania, ktdrych celemellzie
zapewnienie tego, aby kryzys nadalkak juz nigdy wiecej sk nie powtdrzyt, z drugiej
zas juz pod koniec Il wojnyswiatowej Stany Zjednoczone wysyn sic na pozyci lidera
w gospodarcéwiatowe]. Z zwazku z tym zaproponowatly utworzenia tréjelementowego
systemu gospodarczego, ktérego gtdwnym celem nsatasta® liberalizacja handlu
swiatowego. Stany Zjednoczone chcialy powottn zycia organizag do spraw handlu,
walut wraz z organizagjdo spraw kredytowychnternational Trade OrganizatioiTO)

— postulowana przez Stany Zjednoczone organizagjasmtaw handlowych, mimo
poparcia ze strony patw Europy Zachodniej, ktére rozumiaty koniecgh@dbudowy
zniszczonej dziataniami wojennymi gospodarki eujsiiej, nigdy nie powstata. Podczas
zwotanej w Hawanie konferencji zalgielskiej okazato i ze — z wyjtkiem Liberii —
zadne pastwo nie ratyfikowalo statutu teg organizacji. Pestwa, ktére negocjowaty
miedzy sol redukcje stawek celnych, postanowity z tych usdtahée rezygnowa i

ZN. Woods,Miedzynarodowa ekonomia polityczna w dobie globalizqweji] Globalizacja polityki
swiatowej red. J. Baylis, S. Smith, Wydawnictwo Uniwersytdagiellaiskiego, Krakéw 2008, s.
402.
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zawarty Uklad Ogolny w sprawie Taryf Celnych i HimdGATT, General Agreement on
Tariffs and Tradg Uwazany jest on za krok milowy w drodze do wspéiczesnej
liberalizacji handlu. W roku 1995, podczas rundyugwajskiej, GATT zostaje
przeksztalcony vBwiatowa Organizaai Handlows (WTO, World Trade Organization

W 1944 r. na mocy porozuntie Bretton Woods powstaMig¢dzynarodowy Fundusz
Walutowy oraz Mgdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (czyli BaSkiatowy).
Nie sposob nie wspomriieo powstatej w 1948 r. Organizacji Europejskiej \@spty
Gospodarczej (OEWG) [na jej bazie w roku 1960 patastOrganizacja Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECDQrganisation for Economic Co-operation and
Developmeni, ktorej celem miata sista likwidacja dysproporcji w relacji dolara do
pozostatych walut, a tak zliberalizowanie rynku europejskiego. Wkrotceagsicto
zamierzone cele — handel w Europie wzrdst yggiszéciu miesecy az szeciokrotnie, w
znacznym stopniu zwkszyt sk takze w wickszdici krajéw produkt narodowy brutto

W 1957 r. na mocy Traktatow Rzymskich powotano pejska Wspdlnot Energii
Atomowej (Euratom) i EuropejgkWspdlnot Gospodarcz (EWG). Do gtéwnych celéw
EWG mana zaliczy¢: zapewnienie aglego i zrGwnowaonego rozwoju gospodarczego,
utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia, stabdiz cen, zapobieganie
niezréwnowaeniu relacji ptacowych oraz podnoszenie standaydia.

Swiatowy system gospodarczy lat siedemdzigsh ubiegtego wieku opierat siwv
gldwnej mierze na teorii Johna Maynarda Keynesaltugektorej to pastwo dokonywato
interwencyjnej korekty finanséw, w wypadku gdy pesg rynkowe prowadzity do
deflacji i niepetnego zatrudnienia. &by byly wiec odpowiedzialne za zapobieganie
kryzysom gospodarczym przez tworzenie dodatkowegmyte za pomag zwiekszania
inwestycji w wypadku stabatej koniunktury. Z kolei w czasie wysokiej koniunkg
powstate zadtzenie publiczne wyréwnywano aki zwiekszonym wptywom z podatkow.

Miedzy innymi kryzysy energetyczne lat siedemdazigsh XX w. obnayly
nieskuteczn& takiej polityki. Wedlug N. Woodsa ,w latach 70-tycgwattownie
zakaczyt sk okres wysokiego wzrostu po Il wojnisviatowej, pozostawiaf po sobie
bardzo wysok inflacje. Pierwszy kryzys naftowy uczynitet sytuacg bardziej
problematycza i wpedzit w 1973 roku gospodagkswiatowa w stagflacg (kombinacg
stagnacji gospodarczej lub niskiego wzrostu i wyejakflaciji)”*.

Ponadto zatamatskystem Bretton Woods (elastycznych relacigdmy walutami), co
w konsekwencji doprowadzito do dewaluacji, wprowagde nieistniejcy do tej pory
element niepewrigi. W zwiazku z tym pojawita s nowa koncepcja polityki
gospodarczej — neoliberalizm. Konceptj zaproponowali Milton Friedman i Friedrich
A. von Hayek. Neoliberalizm zakladae rola pastwa sprowadza eido ,str&a
porzadku”, prywatne przedsbiorstwa natomiast otrzymwujduza doz wolndsci, jesli
chodzi o prowadzan przez nie polityk gospodarcz Wraz za tymderegulacja
liberalizacja i prywatyzacja staly s¢ strategicznymi instrumentami europejskiej i
amerykaiskiej polityki gospodarczej. To prowadzi — zdanigraretykdw neoliberalizmu
— do wzrostu rozwoju gospodarczégo

3 Leksykon Midzynarodowych Stosunkéw Politycznymetl. C. Mojsiewicz, Alta, Wroctaw 1998.
4N. Woodspp. cit, s. 402.

® H.-P. Martin, H. SchumarPutapka globalizacji. Atak na demokradjdobrobyt Wroctaw 2000;
K. Gérka, Wptyw procesow globalizacji na integracjospodarcz. Wyzsza Szkota Finanséw i
Zarmdzania w Biatymstoku 2001; A. Zorsk&u globalizacji? Przemiany w korporacjach
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W 1993 r. przyto tak zwany konsensus waszynghki, wedle ktérego gtdéwnymi
cechami gospodarki liberalnej:s

e otwarty i sprywatyzowany rynek i chronione prawaswdci;

« Zliberalizowany handel, niskie liadne cta i zniesienie innych restrykciji;

« dyscyplina fiskalna w polityce gospodarczej;

e ograniczenie wydatkow publicznych;

« niski deficyt budetowy.

Konsekwencje rogicej wolndci handlu g niebywate. Od ponad czterech dziesleci
ogodlngwiatowa wymiana towar6w i ustug dmie szybciej arieli produkcja. Wzrost
wolumenu obrotéw handlowych jest nawet dwukrotmigzszy od przyrostu wydajsoi
ekonomicznej. Zglobalizowana gospodarka taéala mae przede wszystkim korporacije
transnarodowe. Koncepcje genezy korporacji tramslwmwej @ rézne, a wirod
teoretykbw mana st spotk& z poszukiwaniem jej zatkéw jeszcze w czasach
sredniowiecza, Wréd dziatajcych woéwczas gildii rzemignikéw, takich jak btawatnicy
czy futrzarze. Jednak nie wykazywaly one w pehaihceispotczesnej korporacji. Wedtug
Ted Nance momentem przetomowym jest wiek XIX, kigdyfom Scott z Pennsylvania
Railroad Company przekonuje zgromadzenie stanu yRemsia, by zlagodzito
zadawniony zakaz posiadania przez jelorporacg udziatdw innej korporacji. Zdaniem
tego autora ta ,niepozorna zmiana — wzajemne pariacprzez korporagjswych akcji —
jest czyns podobnym do wprowadzenia zera przez nieznanydiskieh matematykovy”

Korporacje transnarodowe w swych dziataniach nastavs na maksymalizagj
zysku przez poszukiwanie nowych zasobdéw i rynkéwdrmszenie efektywroi i
konkurencyjnéci. Skutkuje to tworzeniem einowych filii, ktére powstaj w coraz to
nowych miejscach globu ziemskiego. ,Wedtug P. Wti#la do czynnikéw stanowionych o
tym, czy dane przeddiiorstwo zalicz¢ mazna do korporacji transnarodowych, zalicza
sie; otwarcie przez nie oddziatu lub filii poza graamici kraju macierzystego. Podobnego
zdania jest J.H. Dumington, twérca teorii produkujedzynarodowej, ktéry twierdzizi
zasadnicz i unikalm cechly korporacji transnarodowych jest ich zaarmmanie w
produkcg miedzynarodow w innych krajach oraz dokonywanie obrotow dobrami
posrednimi tworacymi t¢ produkcg na rynkach tych krajow, w ramach wiasnych struktur
organizacyjnych (internalizacja). Natomiast P. [Rick przyjmuje, ze korporacja
transnarodowa jest organizaciktora koordynuje dziataldé produkcyjno-handlow z
jednego érodka podejmujcego strategiczne decyzje. Takewio sile korporacji, oprécz
ogromnego potencjalu ekonomicznego, decyduje wini@¢ integracji dziata
prowadzonych w rinych krajach®.

W debacie dotyccej zglobalizowanej gospodarkiviatowe] uwidacznia si kilka
poglddéw dotycacych proceséw w niej zachagtz/ch. Zalicza s do nich médzy innymi
umiedzynarodowienie, ktére jest opisem transgraniczny@nsakcji gospodarczych.
Wedle Ngaire Woodsa proces ten rozpbcgie juz na pocztku XX wieku, jednak

transnarodowych i w gospodarcéwiatowej Warszawa 2000; A. MatczewskiWyzwania
cywilizacyjne a zarmzanie [w:] W kregu zarzdzania. Spojrzenie multidyscyplinarneed. T.

Borkowski, A. Marcinkowski, A. Oherow-Urbaniec, Kkgarnia Akademicka, Krakéw 2000.

6 T. Nance,Gangi Ameryki: Wsp6lczesne korporacje a demokradjarszawskie Wydawnictwo
Literackie Muza, Warszawa 2004, s. 136.

" 0. JanikowskaWybrane Zagadnienia Globalizacja. Ponowoczesna wizazywistéci, hamulce

zmian, trendy rozwojow&ornalaska Wyzsza Szkota Handlowa, Katowice 2010, s. 36.
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ostatnio naapit jego znacacy wzrost. Rewolucja technologiczna zména z wpltywem
nowych technik komunikacji pozwalgych .firmom i innym aktorom na globalne
funkcjonowanie nienalmie od potaenia, odlegtéci i granic’®. ,Deterytorializacja, ktéra
bezpdrednio zwizana jest z rewolugjtechnologicza, oznacza ograniczenie wptywu
wodlegtosci geograficznych i miejsc zbiorowej identyfikadji aktywnasci ludzi oraz
poszukiwania uznania i znaczenia politycznégo! wreszcie naley wymieni
liberalizacg wskazujica na powstanie nowej gospodarki globalnej. ,Obefmane reguty

i instytucje stworzone przez silne kraje w celutwtania ponadnarodowej aktywém na
nowg skak” .

Bezsporne jest toze globalizacja, nie tylko zresztgospodarki, jest procesem
kontrowersyjnym i istnieje na jej temat wielezngch, rywalizuacych niejednokrotnie ze
soly poghdbéw. Na przyktad pogtly na temat wptywu globalizacji naiswo narodowe
— wéréd dominujcych podej¢ wyrdznic mozna te reprezentowane przez sceptykow,
ktérzy twierda, ze pastwo narodowe i uklad geopolityczny nadal pozastapwnymi
sitami ksztattujcymi tad swiatowy. Hiperglobalici z& uwazaja, ze nasipit catkowity
upadek suwerennych fistw narodowych. Z kolei transformacjoriali gtosz poghd, iz
globalizacji nie powinno giwiazat z upadkiem péastwa narodowego, lecz z powstaniem
nowego typu péstwa pozytywnego, co oznacza, paistwo narodowe w systemggobal
govenancemusi przej¢ swego rodzaju transformacjaby nadal méc zaspakéjpotrzeby
swoich obywateli.

Procesy globalizacyjne zachade na plaszczypie gospodarczej bardzo ¢sto
podlegaj ostrej krytyce. Gidwnym zarzutem jest tae neoliberalna gospodarka
powoduje dramatyczny wzrost dysproporcji spotechnyoraz brak rowngi i
sprawiedliwdgci. Jak pisze Caroline Thomas: ,od lat 80. i 90omowaniu polityki
gospodarki neoliberalnej przez globalne instyturezdzapce towarzyszy wzrastga
nieréwna¢ miedzy pastwami, a take wewntrz nich. [...] Miliony oséb ochranianych
uprzednio dzki opiece péstwowej, wraz z rozpoeziem transformacji
wolnorynkowych stagto na skraju ubéstwa®. Globalizacja gospodarcza w gtéwnej
mierze sprzyja pestwom lub bogatszym podmiotom, w pewien spos6b adagc oczy
od dramatycznej sytuacji tych biedniejszych. Totémgej mierze przewa w jej krytyce
podejmowanej przez anty- i alert-globalistéw.

Ten wany problem pozostawia niejako w cieniu niebezpiéstgo, ktére wize sk
ze skal globalizacji gospodarki, z ktgrmamy do czynienia wspéicade. Pelna
materializacja tego nowego typu zaggnia pojawiata si jako konsekwencja kryzysu
roku 2007 (i lat nagpnych). Wedlug Leszka Balcerowicza kryzys finanspwiory
rozpocat sie latem 2007 r. w Stanach Zjednoczonych, dattkncha® z r&zna sita — caty
Swiat. Wynika to ze znaczenia gospodarki amefigkéej dla gospodarkiwiatowej oraz
wysokiego stopnia zglobalizowana tej drutfiejOkazuje si, ze interakoj i reakcp
obecnego ogdlriwiatowego systemu gospodarczegozmaporowné do efektu domina.

8 N. Woodsop. cit, s. 416.

® Ibidem.

0 |bidem.

11 ¢. ThomasPbostwo, rozwéj, gtédw:] Globalizacja politykiswiatowej red. J. Baylis, S. Smith,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagieliskiego, Krakéw 2008, s. 798, s. 798.

2. Balcerowicz,Przedmowa [w:] Zrozumié kryzys finansowyred. J. Taylor, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2010, s. 10.
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Pierwsza kostlky w tym wypadku byly Stany Zjednoczone, ktére pgoéty za sol resze
kostek.

Kryzys ten byt zwizany z bédng alokacp kapitatu. Nastpita polityka mnaenia
pienigdza i kredytow — co oznaczae inwestowano piendize, ktérych nie byto. Jak
podap zrodia: ,do wrzénia 2004 r. diug publiczny wedtygddet oficjalnych wynosit 5,3
bin USD. Catkowity dtug, ktéry mma sobie policzy wedtug dosipnych danych, ale
nikt nigdy tego publicznie nie zrobit, skladay sk z niefinansowych zobowzan
wiacznie z ubezpieczeniami spotecznymi i Medicare, @gyn50 bin. A bogactwo
wytwarzane rocznie przez Amerykanéw, czyli PKB, wgnl4 bin. W tym samym czasie
kwota oszczdnaici gospodarstw obiyta sic do okoto 0?2,

Oznacza to,ze naley zwrac& szczeg6la uwag na dwie zasadnicze kwestie
Zwigzane z zagreniami dotycacymi wysokiego stopnia globalizacji gospodarki: po
pierwsze dyskryminagjnajbiedniejszych, po drugie £aa fakt,ze tak silne powizania i
wspotzalenos¢ gospodarki swiatowej nioa za sobh istotne niebezpiecastwo.
Niebezpieczaistwo polegajce na tym,ze wewrtrzne turbulencje czy zjawiska czarno-
labedziowe (metafora Nassim Nicholas Tal¥panawet jednego z jej ogniw mgg
skutkowa& zachwianiem si podstaw gospodarkiwiatowej czy powikszenia nietadu
gospodarczego.

Kryzys istotnie zmienit podégie teoretycznego opisu wspdlnego, zglobalizowanego
gospodarowania. Jego dawna logika wygrany—wygraagksztalcita si w logike gry
zerowej, gdzie sukces jednegaptva przyczyni sie moze do poraki innego.

3. KOSMOPOLITYZM

Termin kosmopolityzm wywodzi siz greckiego terminkosmopolities- obywatel
$wiata, a jego popularyzacgawdzgczamy antycznym stoikom. Jak pisze Gillian Brock,
wczesny kosmopolityzm odrzucat pad) ze jednostka powinna bydentyfikowana tylko
przez miasto pochodzenia — chodzi tu o krystalzeljsg w tamtych czasach pggjie
obywatelstw&. Dotychczas obywatepolites nalezat do konkretnego patwa-miasta,
ktéremu winien byt lojaln&t. Stoicy ten pogld odrzucaj i wprowadzai w miejsce
obywatela przynalacego do danej suwerennej jednostki, obywateiata.

Wspoitczesny kosmopolityzm bazuje na pogle, ze ,istniep podstawowe prawa
cztowieka, majce charakter uniwersalny. Kda istota ludzka jest zatem upan@ana do
korzystania z tych praw, ma jednakowy obowiizek ich przestrzegania. Jednak, aby
zaakceptowa takie zasady wiace spoteczn@ globalmy, niezlzdnym warunkiem
wydaje s¢ kosmopolityczny jego charakteyckacy szacunek dla indoi i odmienndci z
dazeniem do przygotowania nowych demokratycznych fgramowania politycznego
poza pastwami narodowymi®. W tym duchu rozumienie kosmopolityzmu przez Uiec
Becka i Edgara Grande’a nawauje wprawdzie do tradycji, jednak eheni wywaé tego
pojecia w okrdlony sposéb, a mianowicie — jako poja z dziedziny nauk spotecznych,

13 M. Otte, Kiedy nadchodzi kryzys — co powifmi zrobé, aby wyj¢ obronng rekq z obecnego
kryzysu gospodarczegd/ydawnictwo Studio Emka, Warszawa 2008, s. 36.

'N.N. Taleb,The Black Swan. The Impact of the Highly ImprobaREndom House and Penguin,
New York 2010.

15 G. Brock,Global Justice and Cosmopolitan AccouBxford University Press, New York 2009.
18 . Beck, E. GrandeéEuropa kosmopolityczna. Spotetg®vo i polityka w drugiej nowoczesity
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2009, s. 41.
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stuzacego do szczegdlnej formy spotecznego traktowadiienndci. Wedtug Charlesa
Jonesa kosmopolityzm jest perspekiyvetyczry zawierajca kilka podstawowych
komponentéw. ,Jego fundament opiera sa przekonaniu,zikazda osole podlegaica
instytucjonalnemu przyposdkowaniu winno s otoczy réwma troska. Jednostki &
zatem podstawoyvczgscia etycznej troski i widnie interesy jednostki powinno lraie
pod uwag przez przycie bezstronnego punktu widzenia oceéfy'Natomiast wedtug
Charlesa Beitza kosmopolityzm jest ,bezstronny, wensalny, indywidualistyczny,
egalitarny™®.

Z kolei David Miller kosmoplityzm sprowadza do twikenia, ze wszyscy ludzieas
podporadkowani takim samym zasadom etycznym: wimy traktowa innych zgodnie
z tymi zasadami bez wzglu na to, gdzie we wszeshiecie by oni niezyli; podobnie i
oni winni traktowa& nas w ten sam sposdf” Gillian Brock natomiast wychodzi z
zalazenia,ze ,kosmopolityzm bazuje na poczuciu odpowiedziétnaa tych, ktérych nie
znamy i tych, ktérzy nieasnam bliscy, uznag, iz ich zycie winno sté si¢ przedmiotem
naszej troski. Granice pstwa i inne granice uwane za ograniczenie zakresu
odpowiedzialnéci, a tym samym sprawiedliwoi, s nieistotnymi przeszkodami w
docenieniu wagi naszej odpowiedzialob wobec wszystkich czionkéw globalne;
spotecznéci” .

Wedlug Marty Soniewickiej ,wana konsekwengj przyjecia zat@enia, ¥ istnieje
podstawowa struktura globalna pozbawiona zasadvigthwosci, jest to,ze odbywadca
siec w jej ramach dystrybucja jest niesprawiedliwa, uprzywilejowuje silniejszych
kosztem stabszych aktoréw globalnych. Innymi stowyw wyniku istnienia
niesprawiedliwej struktury podstawowej riaviecie wszyscy korzystagy z niej @
odpowiedzialni za pogorszenia sytuacji stron mapjzywilejowanych. Wiksza¢ z nas
nie tyle pozwala ludziom gtodowa|...] ale przyczynia si do tego,ze inni gtoduj.
Odpowiedzialné¢ za ubdstwo naswiecie wynika [...] z tego,ze zamaéne pastwa
zachodnie czerpi zyski z istnienia niesprawiedliwej struktuéwiata, a najbiedniejsi
ponosz jedynie koszty jej istnienia. [...] Z tego wzdlu nie powinimy myle¢ o
skrajnym ubdstwie ndwiecie w kategoriach obowzku pomocy biednym [...], ale w
kategoriach obowzku zmian niesprawiedliwej struktury instytucjorgidwiata, ktory
czyni niektérych biednymf?.

Kosmopolityzm zatem postuluje globalsprawiedliwg¢ opart, na odpowiedzialrni
zarébwno za tych ktérych znamy, jak i za tych ktészynam obcy — odlegtych od nas w
przestrzeni i w czasie.

17 C. JonesGlobal Justice. Defending cosmopolitanjsbxford Uniersity Press, New York 2004, s.
15.

B, Beitz,Cosmopolitan Liberalism and the State Systeyh za: C. Jonesp. cit, s. 15.

19D, Miller, National Responsibility and Global Justiggxford University Press, New York 2007,
s. 24.

20 G, Brock,op. cit, s. 9.

21 M. Soniewicka,Granice sprawiedliwgci, sprawiedliwgé ponad granicami Oficyna Wolters
Kluwer Business, Warszawa 2010, s. 272.
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4. KOSMOPOLITYZM INSTYTUCJONALNY A ZGLOBALIZOWANA
GOSPODARKA

Kosmopolityzm ma dwie zasadnicze kategorie: etyczin instytucjonala.
Kosmopolityzm etyczny wedtug Davida Millera sprowadst¢ do twierdzenia,ze
wszystkich ludzi powinno sitraktowa& w ten sam sposéb. Natomiast kosmopolityzm
instytucjonalny ,zaktada,zipowyzsze cele mma osigna¢ jedynie wtedy, kiedy kaly
ostatecznie podpogdkowany jest tym samym organom wladzy mogm sik
egzekwowania tych pra®?.

Kosmopolityzm instytucjonalny odnosi ¢sido systemu global governancg.
Jednoczénie wedtug Gillian Brock powinien on byoddany radykalnej reformie tak, by
mogt spetnia postulaty zawarte w jego etycznej wefsjiStanowisko to jest w petni
zgodne z normatywnteori stosunkdéw m@dzynarodowych — kosmopolityzmem. Ta w
swej istocie ,poddaje krytyce mechanizmy utrwalanieréwndgci i niesprawiedliwdci,
poprzez propozyej reform i demokratyzacji systemglobal governanceposzukuje
sprawiedliwszego tadéwiatowego™.

Ponadto Anthony McGrew stwierdzee w globalizacji ména dostrzec uszczerbek dla
demokracji. ,Po pierwsze konfrontuje demokeag dziataniem globalnych rynkow i
ponadnarodow siech korporacji. [...] Po drugie ksztatuga sie podczas globalizacji
polityke globalry znieksztatca nieréwnomierne rozémie sity naswiecie oraz wptyw
instytucji globalnych, z reguty faworyzigych elity globalne kosztem szeroko ¢ej
spotecznéci $wiatowej”®. To prowadzi do podwoéjnego deficytu demokracji we
wspotczesnyméwiecie. JednocZeie potguje to konieczn& zar6wno przyspieszenia
zmian systemuglobal governancejak i coraz bardziej powszechnego stosowaniadzasa
sprawiedliwgci globalne;.

Kosmopolityczny program wyznacza krotko- i dilugoaterowe priorytety dla
globalnej gospodarki, ktérych gtownymi celamisprawiedliwa dystrybucja, regulowanie
rynkéw globalnych oraz ustalenie regut ppsiwania korporacji ponadnarodowych
(Tabela 1).

Reforma systemglobal governancepowinna s¢ opiera& na spotecznej demokracji,
uniwersalizmie praw cziowieka, bezpietigavie jednostki oraz sglach opartych o
solidarnéd¢ ponadnarodow Jeli chodzi o warunki instytucjonalno-polityczne, do
najistotniejszych zaliczaehastawienie pastwa na dziatalnid pozytywry oraz globala
koalicje na rzecz pogpu. Oznacza to silne instytucje multilateralne, arty regionalizm,
globalry spoteczn& obywatelsk, rezim dystrybucji, a take regulagi globalnych
rynkbw oraz ponadnarodowej przestrzeni publiczneProgram  demokraciji
kosmopolitycznej umacnia i instytucjonalizuje obe&nw globalnych systemach wiadzy

22D, Miller, op. cit, s. 24.

23 Approaches to global governance theorgd. M.T. Hewson, T.J. Sinclair, SUNY Press, New
York1999, Democratizing Global Governanceed. E. Aksu, J.A. Camilleri,Palgrave Macmillian,
New York 2002; T.G. Weiss, R.C. Thak@l|obal governance and the UN: an unfinished journey
Indiana University Press, Bloomington 2010Global governancered. Martin L.L., Ashgate,
Farnham 2008.

24 G. Brock,op. cit.

25 A, McGrew,Globalizacja i polityka globalngw:] Globalizacja politykiswiatowej red. J. Baylis,

S. Smith, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiglékiego, Krakéw 2008, s. 38.

28 A, McGrew,op. cit, s. 19.
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podstawowych wartei demokracji socjalnej — #ddéw prawa, réwnéci politycznej,
demokratycznego zadzania, sprawiedlingei spotecznej i efektywrigi ekonomicznej.
Spetnienie tych warunkéw gwarantuje powstanie sprdiwego globalnego tadu
gospodarczego.

Tabela 1. Konieczne przeksztatcefuaatowej gospodarki w ramach
kosmopolitycznego programu

Priorytety Zadania w odniesieniu do gospodarki

Krotkoterminowe Regulowanie rynkow globalnych, ed#ywna kontrola
przeptywu kapitatow; regulacja dziatabw centrow
finansowych, dobrowolnie przyjmowanie reguly ppstwania
korporacji ponadnarodowych

Dziatalng¢ na rzecz rozwoju: umorzenie diugéw ubog
krajow o wysokim zadteniu, przyjmowanie wytycznych ON
w sprawie pomocy humanitarnej na poziomie 0,7 Piguty
uczciwego handlu, zniesienie subsydiéw Unii Eurekiej i
Stanéw Zjednoczonych dla rolnictwa i produkcji tigkse]

N6
>

Dlugookresowe Opanowanie rynkéw globalnychiwiatowa wiadzal
finansowa, obowizujace reguly pospowania korporacj
ponadnarodowych, globalne mechanizmy podatkowe)adshy
nadzor nad konkurengj

Korygowanie  procesdw  rynkowych, oba@kowe
standardy pracy i ochronyrodowiska, reguly inwestyciji
zagranicznych, programy redystrybucji i kompensdcji
porozumienia dotyege cen i poday towardw
Promowanie rynkéw, uprzywilejowany dept do rynkéw
krajow rozwijapcych sé, konwencja o globalnej mobilkoi
pracownikéw

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie: A. McGré®lpbalizacja i polityka
globalng [w:] Globalizacja politykiswiatowej red. J. Baylis, S. Smith, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellaskiego, Krakéw 2008.

5. WNIOSKI

Od czasu Il wojnyéwiatowej wspotzalegnos¢ miedzy gospodarkami poszczegdlnych
painstw wzrastata. Dla obecnego stopnia ,zglobalizo@ardonioste znaczenie miat
konsensus waszyndgiski uwazany za pocatek globalnego rozwoju neoliberalnej polityki
gospodarczej. Silnie zglobalizowana gospoddikiata okazata sipodatna, jako cado,
na pojawiajce se turbulencje ze skutkiem, ktéry okie sk jako efekt domina.
Dodatkowo ujawnity si, jako skutek procesow globalizacyjnych, silne asyma
rozwojowe i ostre nieréwrigi spoteczne, zaréwno w ramach poszczeg6inydistpa jak
i calego spoteczstwa globalnego. Dlatego #ekonieczne jest dokonanie reformy
systemuglobal governancektéra powinna si opier& na poszerzeniu jego wymiarow,
likwidacji asymetrii informacyjnej oraz demokratygiadyskursu wraz z wykorzystaniem
odpowiednich technik. $to kanoniczne uwarunkowania sprawiedliwego globgn
zrownowaonego tadu gospodarczego.
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INSTITUTIONAL COSMOPOLITANISM AND THE SUSTAINABLE WORLD
ECONOMY

In contemporary discussion of globalization of doenomy there are a few fundamental
issues such as the fact that neo-liberal econoensify the division between North and
South perpetuating the same asymmetry of developamehthat there are sharp inequalities
and injustices of developmental processes leadirgyen extreme differentiation in quality
of life of individual societies. The article indies that there is a need to transform the world
economy in to the cosmopolitan program that wodlowato obtain an equitable global
economic order. Those reforms should be deriven fftte cosmopolitan democracy, which
is a normative theory of international relation$oléal governance is a subject of increasing
criticism. It is believed that it should be refomméloreover, we often meet the opinion that
it is a threat to democracy. According to conterapprglobal politics should more
accurately be described as a distorted global ypoAccording to the assumptions of the
cosmopolitan democracy should strive to complete taform of global governance.
Reforms should be derived from a cosmopolitan deawycrwhich is based on ethical
cosmopolitanism. Global politics should become mdesmocratic. Global governance
should be transformed by a number of reforms. Oheahe options is the model of
cosmopolitan democracy. The model of cosmopolil@mocracy proposed by author
suggest the need for decentralization, howeverptiogess of decentralization should be
deeply embedded in effective and democratic cenaitidn. The democratization of global
governance towards cosmopolitan democracy reqthiscivil society will take an active
part in the co-decision-making processes on a tjkitzde.
Keywords: sustainable development, globalization, globalkgonance, democratization.
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Ryszard JANIKOWSKI *

NACHHALTIGKEIT ALS IMPERATIV DES
ALLTAGS

Seit weit mehr als einem Jahrzehnt sind wir bemaifsdem Weg zu einer nachhaltigen
Entwicklung. Das ist die Folge einer geistigen Eftérung, die Anfang der 1980er Jahre
zustande kam und aus der Einsicht erwuchs, dase a&cht weitergehen kann. Seit jener
Zeit geht die Suche nach entsprechenden HandlumgbVerhaltensregeln voran, die das
Schrumpfen  von nattrlichen und menschlich-sozialerGrundlagen der
Wirtschaftsentwicklung verhindern. Der im Folgendemgeschlagene Imperativ knipft an
diese Stromung und an die Mitverantwortung furwétere Entwicklung an. Das Konzept
der nachhaltigen Entwicklung setzt auf das Aufestegntsprechender Bedingungen. Dies
betrift auch die Kultur des Alltags. Die sich kulewenden Auswirkungen vieler
individueller Handlungen auf die Umwelt erzeugemeai sich verstarkenden Effekt, der sich
als Resultat aus der Multiplikation und Aggregatindividueller Entscheidungen ergibt. In
den Umweltwissenschaften wird das als ,Destruktiomch geringfiigige Veranderungen*
oder ,Tyrannei kleiner Entscheidungen“ bezeichri2ie axiomatische Aussage ,Deine
alltagliche, einzelne, individuelle Entscheidungnnit Einfluss auf die Umwelt* stellt die
Grundlage dar, die den Imperativ einer Alltagsnatfigkeit bedingt. Zum Kern dieses
Imperativs gehdren u.a. die folgenden Maximen: ,8tsiisch und moralisch in deinem
alltdglichen Verhalten und Handeln; Uberprife uneurteile deine alltdglichen
Gewohnheiten periodisch auf Nachhaltigkeit hin w@diere sie, wenn sie sich als nicht
nachhaltig erweisen; vermehre dein Wissenskapitdl nutze dazu einschlagige Ratgeber,
die im Hinblick auf Nachhaltigkeit richtiges Handeliefinieren; sei effizient und sparsam
im alltdglichen Umgang mit Umweltgiltern (Wassergkiye, Nahrung, Raum etc.); nutze
Mehrzweckprodukte, Mehrwegflaschen, -einkaufstasche und sonstige
Mehrwegverpackungen statt Mehrfachverpackungen.‘heDlumfangreiche, allgemeine
Verbreitung und Umsetzung des Imperativs einer agfihachhaltigkeit wird eine
Anndherung an den Kern und das Wesen einer naiggralEntwicklung nicht mdglich
sein.

Schliisselbegriffe:Nachhaltigkeit, Alltagsleben, nachhaltige Entsdboagen.

1. EINFUHRUNG

Die Alltagskultur ist selbstverstandlich ein fes@estandteil einer solchen Kultur,
deren axiales Element der Kern der nachhaltigemwiEkiung (sustainable developmént
sein solf. Vor dem Hintergrund von Nachhaltigkeit kann ekmnkrete Alltagskultur

L Prof. Ord. Dr. habil. Ing. Ryszard Janikowski, WigdZarzidzania, Gornélaska Wyzsza Szkota
Handlowa [Fakultat fir Management, Oberschlesistéedelshochschule], Katowice, e-mail:
ryszard.janikowski@gwsh.pl

Zvgl. R. JanikowskiKultura osi zréwnowaonego rozwojKultur als Achse der Nachhaltigkeit]
In: R. Janikowski, K. Krzysztofek (Hrsg.Kultura a zréwnowzony rozwoj. Srodowisko, tad
przestrzenny, dziedzictwiultur und nachhaltige Entwicklung. Umwelt, Raumoung, Erbe],
Polski Komitet do spraw UNESCO [Polnisches UNESCQwitee], Warszawa 2009 (poln.).
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unterschiedlich beurteilt werden. Sowohl eine \alslig positive Bewertung, was mit der
Realisierung bestimmter Nachhaltigkeitsziele zusemmingt, als auch eine negative
Bewertung, was mit Aktivitaten und Handlungen zusamnhangt, die grundsatzlich im
Gegensatz zu diesen Zielen stehen, sind mdoglichr. Begriff ,Kultur® hat eine
multidimensionale Bedeutuhgim Folgenden wird auf die sehr wichtige Perspektes
Alltagslebens Bezug genommen, zu dem etwa GartBagie gehort. Diese
Herangehensweise knupft an die sich rasch entwidkeStromung der Alltagsforschung
ar’. Zu dieser Strémung gehéren neuere Arbeiten aos Bereich der Soziologie des
Alltags, der Anthropologie des Alltags sowie der ltlkwissenschaftlichen
Alltagsforschung. Soziologische Untersuchungen eésen auf einen reflexionslosen,
beinahe  automatischen  Ablauf des  Alltaglichen.  ¢bleeitig  machen
Populationsforschung, Sozialforschung und Volksingftslehre darauf aufmerksam,
dass diese automatischen, gewohnheitsméafRigen Hesdlund Verhaltensmuster eines
einzelnen Menschen, die auf der Ebene des indilletudebens zu harmlosen und
irrelevanten Ressourcenveranderungen fiihren, gesade Auswirkungen auf die Umwelt
im globalen Ausmal herbeifiihren kénnen und héautighaherbeifiihren. Zu diesen
Gefahren fur die Umwelt gehdren auf der Seite dewmdihen verschwenderisches
Umgehen mit Umweltressourcen, ihr tbermafiger \éerth und eine geringe Effizienz
ihrer Nutzung.

Der in dem vorliegenden Beitrag vorgeschlagenémperativ einer
Alltagsnachhaltigkeitist ein Versuch, die Herausforderungen anzugehed das
Alltagsleben des Einzelnen so zu gestalten, dasdees gesellschaftlichen, politisch-
organisatorischen Rahmen einer nachhaltigen Enlwigkbesser entspricht und diesen
angemessen erganzt. Es erfordert allerdings, dasgrdndlegenden Handlungs- und
Verhaltensregeln von allen Mitgliedern aller Genseimaften, die im Wohlstand leben
wollen, wahrgenommen und gelebt werden.

2. TYRANNEI DER ALLTAGLICHEN ENTSCHEIDUNGEN

Es sei mit einem Zitat eines Dialogs aus dem |etelbegonnen.

Frage:Seit einiger Zeit qualt mich das alltagliche ,Steclkein, Stecker aus" beim
Gebrauch von Elektrogeraten. Ich frage mich ofg wiel Strom nachts- und tagsiber alle
meine ungebrauchten Elektrogerate wie MikrowellernBeher, Decoder, Stereoanlage
etc., die im Stand-by-Modus eingeschaltet bleibeler Tat verbrachen? Lohnt es sich
Uberhaupt, bei diesem ganzen Zeug téglich den &teckziehen?

Antwort: Quatsch! Du Ubertreibst! Dadurch, dass eine LED ribd® Nacht nicht
brennt, wird die Welt nicht geheiflt!

Im Gegensatz zur Behauptung in der Antwort solbaiiusklich betont werden: Gerade
dieses individuelle Engagement wird die Welt vottédgang retten! In der ersten Dekade
des 21. Jahrhunderts verbrauchen alle sich in igf@ndNutzungsbereitschafstend-by

% vgl. L.E. Harrison, S.P. Huntington (Hrsgkultura ma znaczenigKultur hat Bedeutung]
Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznha2003 (poln.); R. JanikowskKultura osi zrownowaonego

rozwoju[Kultur als Achse der Nachhaltigkeit], op. cit.

4 L. Head, P. MuirChanging cultures of water in eastern Australian loaad gardensin: Social

& Cultural Geography8 (6) 2007, S. 889-905.

® Siehe hierzu: http://www.elektroda.pl/rtvforum/tep400058.html [Update: 3/09/2010].
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befindenden elektrischen Haushaltsgerate in dehermwickelten Landern etwa 10 % der
gesamten elektrischen Nutzungsenérgie

Wenn man dabei die Perspektive der Erschopfbankeit Ressourcen, darunter
insbesondere von fossilen Energietragern, einbeziemn man das gleiche, nun aber
modifizierter sagen: Die sich in standiger Nutzuregeitschaft befindenden
Haushaltsgerate in den Industrielandern verschweodel0 % der weltweit verwendeten
elektrischen Energie. Anfang des 21. Jahrhundefts das auf eine ganze Reihe von
Geraten wie Fernseher, Funkgerdte, CD- und DVDd?JayComputer, Drucker,
Overhead-Projektor, Kaffeemaschinen und viele andeu. Andererseits ist dieser
Energieaufwand aus der Sicht unserer menschlichequénlichkeit ein Aquivalent
menschlicher Arbeit, die fir das Ein- und Aussahaldieser Gerate sowie fur das
Herangehen und sich Entfernen von diesen Geratbst seerwendet wird. Viele andere
Beispiele fur einen Ubergang der Arbeit des Mensdhedie Arbeit der Energie, der als
einer der Grundziige unseres Zivilisationsprozeaseskannt wird, finden sich in der
Literatur. Paradigmatisch seien hier die Arbeit der Waschfrdie durch elektrisch
betriebene automatische Waschmaschine ersetzt wiiedérbeit des Heizers, die durch
die Einfuhrung von programmierbaren Gasheizkessedrflissig wurde, oder die Arbeit
der  Gaslampenbrenner, die durch moderne  ferngetteueelektrische
Strallenbeleuchtungssysteme ersetzt wurde, genBimtsich kumulierenden Folgen
vieler individueller Handlungen und Entscheidungdiir die Umwelt bergen
wechselseitige Verstarkungspotenziale in sich,sitid aus Synergien, Multiplikationen
und Aggregationen zwischen diesen individuellen sEmeidungen ergeben. In den
Umweltwissenschaften wird dieses Phanomen als jDiggdn durch geringfligige
Veranderungen“ oder ,Tyrannei kleiner Entscheidurigbezeichnét Die Tyrannei
kleiner Entscheidungen kommt tberall vor und bezgth auf ganz einfache alltagliche
Entscheidungen eines jeden Menschen, etwa Entsoiygd fiir oder gegen Miilltrennen,
Gartengie3en oder Waschen eines Strumpfs mit Hated mit Hilfe einer groRen
Waschmaschine. Dazu gehéren Entscheidungen, obdewarFernseher, den Computer
oder eine Hifi-Anlage vollstandig aus dem Netz ahaftet, ob man sein Auto an einem
Fluss wascht oder lieber in eine Autowaschanladpet féder Entscheidungen dartber,
welche Wassermengen man fir das Toilettenspilebrasgeht, und viele &hnlich
bedeutungsloskleine Entscheidungen

®vgl. A. Meier, StandbyWhere are we nowlh: Proceedings of ECEEE 2005 summer study: What
works and who delivePsParis 2005: European Council for Energy EfficiEnbnomy; K. Gram-
HanssenConsuming technologies — developing routinesJournal of Cleaner Productiori6(11)
2008, S. 1181-1189; K. Gram-Hanss&tandby Consumption in Households Analyzed With a
Practice Theory Approachn: Journal of Industrial Ecologyl4(1) 2010, S. 150-165

’ Siehe hierzu: C. Ponting, Green History of the Wor)inclair-Stevenson Ltd., London 1991.

8 vgl. D. J. GambleDestruction by insignificant increments: Northern Perspective® (1979), S.
1-4; W. E. OdumEnvironmental degradation and the tyranny of srdaltisions In: Bioscience32
(1982), S. 728-729; R. Janikowskarzdzanie ekologiczngOko-Management], Akademicka
Oficyna Wydawnicza PLJ, Warszawa 1999 (poln.).
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Jede unserer individuellen Entscheidungen, dieruvisehalten konkret determiniert,
hat Einfluss auf die Quantitat und Qualitat der Ustiwsowohl in positiver als auch in
negativer Dimensioch

3. KULTUR DES ALLTAGSLEBENS

Die Kultur unseres Alltagslebens und deren Gesthichtellt eine Geschichte des
Schmutzes, des Essens, der Mode und vieler anffasty taglich von uns wiederholter
Handlungen/Aktivitaten dar. Sie werden alle vontiulgepragt, dabei sind sie zugleich
Ergebnisse fixierter, gefestigter Gewohnheiten Ritiale!® ,Das Essen und Trinken
sind in allen ihren Aspekten gelernte, eingelbtégkéiten, und ihre Form wird durch
Kultur gepragt*’. ,Auch in seinen gegeniiber der Mode empfindlichdtentexten wird
Konsum [...] durch Repetition zur Gewohnheit. Entsdbed dafur ist, dass der Konsum
in allen sozialen Kontexten sich um ,Techniken #&spergebrauchs" — wie sie von
Marcel Mauss (1973) genannt werden — ,konzentriert] der Kérper bestimmte Formen
der Diszipliniertheit verlangt, die wiederholbandioder zumindest dauerhaft geltén”
.Die Frage der Sauberkeit und Hygiene, die ein&dailturell und biologisch bedingt,
andererseits aber auch tief personlich ist, erwasekt jeher zahlreiche Kontroversen.
Wahrend die antiken Griechen um die Uberlegenhest warmen Bades (iber das kalte
Bad stritten, vermieden die Europder im 16. Jahdbun— mit Ausnahme jener
prominenten Glucksvégel, die berihmte Badeorte digen — jeglichen Kontakt mit
Wasser, wahrend die Bauern aus dem 19. Jahrhugtierheute fiir echte Pioniere der
Hygiene-Hypothese gehalten werden koénnten) wiederuhartnackig bei
gesundheitsstiftenden Eigenschaften von Schmutarberhwollten, obwohl die Hygiene-
Verbreiter mit allen Mitteln versuchten, diese Melisingen und Gewohnheiten zu
korrigieren=,

Die Alltagskultur ist nicht nur zeitlich variabedpndern auch gesellschaftlich, sozial
divers und relativ. ,Die Art und Weise, wie Hygierie einer bestimmten Kultur
betrachtet und verwirklicht wird, liefert immer léeinteressante Informationen tber diese
Kultur selbst. Die Franzosen scheinen ihren nalpezuersen nationalen Stolz aus ihrer
nonchalanten Haltung zur Sauberkeit zu schopfer]. Yollig anders sieht dagegen die
Korperpflege bei Amerikanern aus. Das tagliche Wasmur bis auf die Handwurzel ist
fir sie absolut nicht mehr denkbar, viele schesérh heute so obsessiv wie nie zuvar*

® vgl. M. Pennybacker, C. Vibberfo One Green Thing: Saving the Earth Through Simple
Everyday ChoicesSt. Martin's Griffin, New York 2010; R. Janikowskiarzzdzanie ekologiczne
[Oko-Management], op. cit.

10 M. Toussaint-Samatiistoria naturalna i moralna jedzenifNatur- und Moralgeschichte der
Ernahrung] Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2002 (pgInA. Appadurai,Nowoczesn@ bez
granic. Kulturowe wymiary globalizacjDie Moderne ohne Grenzen. Kulturelle Dimensioen
Globalisierung] Univeritas, Krakéw 2005 (poln.); KshenburgHistoria brudu[ Die Geschichte
des Schmutzes], Bellona S.A., Warszawa 2007 (pdih.Baldwin, B. Longhurst, S. McCracken,
M. Ogborn, G. SmithWstep do kulturoznawstwgEinfihrung in die Kulturwissenschaften], Verlag
Zysk i S-ka, Pozna2007 (poln.).

1 E. Baldwinet al, op. cit., S. 328.

12 A, AppaduraiNowoczesn@ bez granic..,.op. cit.,S. 102.

K. AshenburgHistoria brudy op. cit, S. 246.

% bidem S. 246-247.
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4. REGELN EINES NACHHALTIGEN VERHALTENS IM ALLTAG

Das Konzept nachhaltiger Entwicklung setzt auf ekaderlegung von Bedingungen,
die die bisherigen fur Natur, Mensch, Gesellschait Wirtschaft selbst gefahrlichen
Entwicklungen dampfen und einschranken sollten. Abas Ubergeordnete
Entwicklungsziel wird eine dauerhafte  Absicherung er d menschlichen
Bedirfnisbefriedigung angenommen. Nachhaltigkeitdfhan das neue Paradigma in der
Wissenschaft an, das auf Interdisziplinaritat, Schsziplinaritdt und Multidisziplinaritat
beruht®, denn eine auf die Dauer abgesicherte, nachhatifeedigung menschlicher
Bedirfnisse erfolgt nur durch eine gegenseitig atigente Realisierung der sozialen,
wirtschaftlichen und umweltbezogenen Ziele, alsorcdu eine entsprechende
Gesellschafts-, Wirtschafts- und Umweltentwicklumgabei ist ein stédndiges Verweisen
auf enge Zusammenhadnge und Ruckkopplungen zwischdiesen drei
Entwicklungskategorien, die sich einander interakteeinflussen und bedingen sollten,
von entscheidender Bedeutung. Der nachhaltige Eklwigsprozess wird durch einen
Satz von Handlungs- und Verhaltensprinzipien bedidig von allen an der Entwicklung
beteiligten und die Entwicklung beeinflussendenebiken befolgt werden mussen. Diese
Prinzipien ergeben sich inhaltlich aus den Kerngkda des Nachhaltigkeitskonzeptes
und stellen drei Saulen dar, die unmittelbar vonn deanonischen Elementen
gegenwartiger Kultur herkommen:

* den Werten und Normen der Moral;
e den Naturgesetzen, vor allem den Gesetzen derlhysi
« der Leistungsfahigkeit und Effizienz des Wirtschaf;

Zu den grundlegenden Prinzipien der ersten SéaulertéMund Moral) gehéren vor
allem:

* der Anthropozentrismus-Grundsatz — alle menschlidhesen sind als zentrale
Subjekte des Entwicklungsprozesses anzuerkennenpraharer Bezugspunkt
jeder Entscheidung gilt das Recht jedes Menscheaiagesundes und kreatives
Leben in Harmonie mit der Natur; als héchstes Glutdgs menschliche Leben
und menschliche Gesundheit;

e die Grundsatze der Nachhaltigkeit und der intergimnellen Gerechtigkeit —
die Befriedigung gegenwartiger Bedurfnisse darf diBglichkeiten einer
angemessenen Befriedigung &hnlicher Bedirfnissdirdtiger Generationen
nicht einschranken; alle menschlichen Generatioswllen Uber vergleichbare
Entscheidungsmdglichkeiten Uber ihre eigene Entwiak verfligen;

* der Grundsatz des Weltzentrismus und der Globalitils Bezugssubjekt jeder
Beurteilung der Entwicklung gilt fur die gesamte mdehheit, die
Menschengattung; jeglicher Egozentrismus und Etamnsmus sind strikt zu
vermeiden;

15 K. Michalski, Interdyscyplinarng¢ — transdyscyplinarn@ — multidyscyplinarng’ nowy
paradygmat w nauce i badania¢mterdisziplinaritat — Transdisziplinaritat — Midisziplinaritat.
Ein neues Paradigma in Wissenschaft und Forschung]Zeszyty Naukowe Politechniki
Rzeszowskiej. Ekonomia i Nauki HumanistycfWéssenschaftliche Hefte der Technischen
Hochschule Rzeszow. Okonomie und Geisteswissensoha®d. 235 (2007), H. 16, S. 83-100
(poln.).
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e allgemeine Normen des Menschenrechts — jeder eimzBensch hat den
Anspruch, sowohl als Objekt als auch als Subjekewicklung bertcksichtigt
zu werden.

Zu den grundlegenden Prinzipien der zweiten, deurméssenschaftlichen Saule
gehdren vor allem:

* der System-Grundsatz — alles ist mit allem verbanaled hédngt mehr oder
weniger eng miteinander zusammen; deshalb zieldsjdédandeln Folgen
unterschiedlichen Typs (primére, sekundére, tertiBolgen) in Hinblick
sowohl auf die Zeitabfolge, auf kausale Zusammegéaass auch auf die
Bewertungsrelevanz (unmittelbare, indirekte, soferhtretende, zeitlich
versetzte sowie raumlich nahe/ferne Folgen) naa si

e der Grundsatz der Begrenztheit und Erschépfbarkait Ressourcen — die
Erde hat ein begrenztes Volumen, damit sind auch Ressourcen nicht
unendlich; manche Naturressourcen sind uneingeskthesneuerbar, manche
sind nur eingeschrankt erneuerbar, leider sind di€ endlichen Ressourcen
wie fossile Brennstoffe oder Mineralrohstoffe vort@ter wirtschaftlicher
Bedeutung, ahnlich verhalt es sich bei der Aufndtapazitat der Umwelt fur
die Schadstoffemissionen und bei sonstigen Umvgidtenzen gegen
anthropogene Belastungen: diejenigen Kapazitatén,fid die Sicherung
menschlichen Lebens und fiir die menschliche Gesihd¥levant sind, sind
fast alle endlich;

e der Diversitats-Grundsatz — eine biotische, indigigenetische und
populationsgenetische, 0kosystemische Diversitatf der Ebene des
Humanen zusétzlich noch kulturelle, soziale odehnelogische Diversitat,
verringern die innere Storanfalligkeit jedes Enkhimgsprozesses und
starken die auBere Widerstandfahigkeit (Resiliegegen schadigende
Einflusse der Umgebung.

Zu den grundlegenden Prinzipien der dritten S&likesich auf Leistungsféahigkeit und
Effizienz und im Allgemeinen auf gutes Wirtschafteariehen, gehéren vor allem:

e der Grundsatz der Sparsamkeit und Effizienz — rait 8chliisselressourcen
Raum, Zeit, Stoff und Energie, aber auch mit aladeren Ressourcen muss
effektiv, effizient, sparsam und nicht verschwergtdr umgegangen werden;

e der Grundsatz der Segregation, (Re-)Zirkulationgislaufwirtschaft von
Stoff und Energie und Systemintegration — es glle Materie, die der
Umwelt einmal entzogen wurde, mehrmals im Rahmenadé Segregation
und (Re-)Zirkulation basierenden integrierten, bésssenen
Wirtschaftskreislaufe zu nutzen;

e der Grundsatz der Kapitalvermehrung und Kapitaleengarkeit — es gilt,
alle verfugbaren Kapitalkategorien (Natur-, KuliluHuman-, Sozial- und
Sachkapital) zu vermehren und die Nutzung von erieren Kapitalformen
wie bestimmte Energiequellen oder Wissenskapitdbmlern.

Die wesentlichen Wirkungsfaktoren sollen die greg@inden Nachhaltigkeitsregeln
wie Grundséatze der Sparsamkeit und Effizienz uAl@wvendung in allen Dimensionen
menschlicher Aktivitaten erfullen. Im Hinblick adfs Alltagsleben bedeutet dies einen
moglichst sparsamen, effizienten und wenig verscliwaschen Umgang nicht nur mit
Stoff und Energie, sondern auch mit Raum und Z&ben anderen MaRnahmen sollten
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solche Aktivitaten im Alltag zur Erreichung der Nwaltigkeitsziele, darunter der
Millenniumsziele, die Menschheit sich im Rahmen dgNO-Programme setzte,
beitragen. lhre Realisierung sollte gemaf der asgemenen Agenda erfolgen.

5. EINE KONZEPTUALISIERUNG DES IMPERATIVS EINER
NACHHALTIGKEIT IM ALLTAG

Die axiomatische Feststellurigeine tagliche, einzelne Entscheidung hat Einfuss
die Umweltist Grundlage, die den Imperativ einer Nachha#tighm Alltag bedingt.
Allerdings wiirde eine eindeutige Bezugnahme au$daiklerausforderung, die jeweils
detaillierte Analysen der Auswirkungen jeder meingukinftigen Entscheidung
erforderlich macht, angesichts einer Unmenge votsdheidungen, die wir mehr oder
weniger reflektiert im Alltag treffen, zu einelmpotenz-Syndrormader zumindest zu einer
traumatischen Erfahrung fithren. Im Alltagslebere a#llevanten 6kologischen, sozialen
und wirtschaftlichen Folgen jeder meindeinen Entscheidungu analysieren, ist gar
nicht moglich.

Mindestens drei Grinde sind hierfir ausschlaggeb®et erste héngt mit den
selbstverstandlichen Begrenzungen unserer perkénliMoglichkeiten, die Folgen einer
konkreten Entscheidung zu erkennen, zusammen. &voldferfahren stellt einen
komplexen Mechanismus dar, denn es bedarf einailldaeten Analyse einer — raumlich
wie zeitlich — umfangreichen Ursache-Wirkungs-KeRabei sind nur wenige von uns im
Besitz des entsprechenden Fachwissens aus unesitchén Wissenschaftsbereichen
wie Biologie, Okologie, Medizin, Hydrogeologie ef@amit haben wir aber keine realen
Mdglichkeiten, die Folgen unserer Entscheidungereennen und zu beurteilen. Der
zweite Grund ist rein pragmatisch und mit dem Silem alltdglichen Entscheidungen
verbunden. Auch wenn wir Uber erforderliches Wisserfligen wiurden und bei jeder
taglichen Entscheidung entsprechende Folgenanalysed Folgenbeurteilungen
durchfuhren kénnten, wirden das Wesen und der @tgghe Sinn dieser kleinen
taglichen Akte verloren gehen. Statt dieser kleim&glichen Entscheidungen wirden
aufwendige Beurteilungsverfahren unseren Alltag ideeren. Am wichtigsten ist jedoch
der dritte Grund, der die weiteren Uberlegungemainieren wird. Die Alltagskultur ist
gewohnheitsmaRig. Sie ist Resultat einer Routing eingeiibter Handlungsweisen. Die
Determinanten des Alltags sind gewohnheitsbediffgtedlungsmuster. Entscheidungen,
die den Alltag konstituieren, sind wiederholbar umdderholend, tagtaglich sind es (fast)
die gleichen Akte, die sich aus bestimmten allgeerwilLebensorientierungen ergeben.
Somit sind diese Handlungsweisen, dieses sich ctigliiederholende Treffen von
zahlreichen Entscheidungen, die den Entscheiduagendem Vortag jeweils gleich bis
fast gleich sind, von Interesse. Mit anderen Worfeas Schema des Alltagshandelns
eines Menschen, das sich in Routinen und Gewolarheianifestiert, wird zu einem fur
den Imperativ einer Nachhaltigkeit im Alltag zeméra axialen und konstitutiven
Element. Das eigentliche Anliegen des Konzeptesdigse Schemata und die ihnen
zugrunde liegenden Routinen und Gewohnheiten irhtRigy mehr Nachhaltigkeit zu
verandern.

Trotz fortschreitender Variabilitat und Wandelbatkker Kultur sind die meisten ihrer
Erzeugnisse durch relative Bestandigkeit gekenhpeic Einige von ihnen sind
kanonische Bestandteile einer Kultur und sind damiativ dauerhaft und bestandig,
andere wiederum haben einen peripheren Charaktea/ten schneller und sind damit
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weniger resistent gegen Kulturwantiel Die Normen und Werte, die dem

Nachhaltigkeitswandel in der Kultur zugrunde liegeoheinen kanonische Bestandteile
der Kultur zu sein. Fir eine langfristige Stabdlising dieser Elemente ist allerdings ein
umfassender Bildungsprozess erforderlich, der disn@gedanken der Nachhaltigkeit im
Bewusstsein der Menschen préagen soll. Bevor dissigra, ist jedoch eine fortschreitende
Inkulturation der Nachhaltigkeit, d.h. eine Inkorjgoung der entsprechenden Visionen
und Vorstellungen in die Alltagskultur des Einzelnaind der Gemeinschaften

erforderlich. Diese Inhalte missen von Menscheneaigget werden. Einer der

wichtigsten Wege zur Diffusion und Pragung diesasokischen Bestandteils der Kultur
ist einfach der umfangreiche Gebrauch von vorhasdennd leicht zuganglichen

Ratgebern, in denen die im Sinne der Nachhaltigkelitigen Weisen der taglichen

Lebensfilhrung und Alltagshandelns dargestellt werde

Von Kerngedanken der nachhaltigen Entwicklung kénraie folgenden, den

Imperativ einer Nachhaltigkeit im Alltag mitbestiremden Grundsatze abgeleitet werden:

e Sei ethisch und moralisch in deinem Alltagsverhmaltad —handeln.

* Beurteile deine taglichen Gewohnheiten periodisah Machhaltigkeit hin
und veréandere sie, wenn sie sich als nicht nadgheiveisen.

* Vermehre dein Wissenskapital und verwende die blagmen Ratgeber fir
eine nachhaltige(re) Lebensfiihrung dazu.

« Sei effektiv und sparsam in deinem taglichen Gatitaeon Umweltgitern
wie Wasser, Gas, Strom und Kraftstoffe.

e Gehe mit Nahrungsmitteln und  Trinkwasser/Getrankenicht
verschwenderisch um.

« Verwende Mehrzweckprodukte, Mehrwegflaschen, -aifdtaschen und
sonstige Mehrwegverpackungen statt Einweg- und fdehverpackungen.

Die im Bereich der Alltagskultur im Hinblick auf Mhhaltigkeit durchgeftihrten
Forschungsarbeiten ergeben, dass Verhaltensweaiséhrigang mit Medien wie Wasser,
Wéarme und Strom, aber auch Abfalltrennen und thglidMobilitdt aul3erhalb des
Haushalts von entscheidender Bedeutung sind. Sdenudie Verhaltensweisen in der
Nutzung von Wasser und Energie, in der Abfallemsog und im Bereich von Transport
und Mobilitat zu den fur die Auswirkungen unserelitajshandelns auf die Umwelt
entscheidenden und determinierenden Faktoren #fklaBomit stellen diese die
Gegenstandsdimension des Imperativs einer Nackailtim Alltag dar.

1 vgl. J. KozieleckiTransgresja i kulturgTransgression und Kultur]. Wydawnictwo Akademiki
ZAK, Warszawa 2002 (poln.).

1" DEFRA (Department for Environment, Food and Rurthifs) (Hrsg.),A Framework for Pro-
Environmental Behaviourdéondon 2008; G. Seyfan§hopping for Sustainability: Can Sustainable
Consumption Promote Ecological Citizenship?Environmental Politics14 (2) 2005, S. 290-306.;
M. Skowraiska,Komfort, czyli co oznacza mieszl@dobrze[Komfort — was heif3t gut wohnen?], in:
Kultura i Spoteczéstwqg Bd. LIV (1) 2010, S. 87-109 (poln.); A. Tuker, Bohen, K. Hubacek, O.
Mont, The Impacts of Household Consumption and Option€lf@nge in: Journal of Industrial
Ecology 14 (1) 2010, S. 13-30.

8 M. Quitzau, . RgpkeBathroom Transformation From Hygiene To Well-Beirig? Home
Cultures 6 (3) 2009, S. 219-242; J. Laskowska-Giskia, Podr&e do pracy jako element nowego
stylu zycia. Postulaty ruchu spotecznego Slow Dd®Randeln zur Arbeit als Element eines neuen
Lebensstils. Forderungen der Slow-Down-Bewegung],Kinltura i Spoteczéstwo [Kultur und
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6. ANDERUNG DER TAGLICHEN HANDLUNGSMATRIX

.Die Zukunft der Sauberkeit ist ein Rétsel, das ie wnmer — von materiellen
Ressourcen einer bestimmten Gesellschaft und deluin ihrer Mentalitat abhangt.
Beispielsweise wurde nichts anderes unsere WascthBadegewohnheiten schneller und
grindlicher verandern als ernsthafter Mangel anSat4s.

Schon seit vielen Jahren befinden wir uns auf deragVih eine nachhaltige
Gesellschaft und Wirtschaft. Das ist die Folge emistigen Erntichterung, die Anfang
der 1980er Jahre zustande kam und aus der Eimsiwhths, dass es so nicht weitergehen
kann. Seit jener Zeit geht die Suche nach entspretgn Handlungs- und
Verhaltensregeln voran, die das Schrumpfen vonriigign und menschlich-sozialen
Grundlagen der Wirtschaftsentwicklung verhinderrasDvorgeschlagene Konzept des
Imperativs einer Nachhaltigkeit im Alltag knipft diese Stromung an und erwéchst aus
der Wahrnehmung der Mitverantwortung fir die weitEntwicklung.

Obwohl die formulierten Grundséatze des ImperatimereNachhaltigkeit im Alltag als
einfach und leicht handhabbar zu sein erscheinéml #we Umsetzung oder, préziser
ausgedruckt, ihre Einpragung in die Matrix menstidn Verhaltens im Alltag ein
langfristiger Lernprozess sein, der multidimensiena\ktivitaten erfordern wird.
Beginnen muss er in der Familie, die primar dies@sliche Alltagskultur pragt.
Erforderlich wéare hierzu auch eine tiefgreifendearelerung oder gar ein Umbruch im
System der Allgemeinbildung, die auf Herausbildaieg Systemverstéandnisses Uber die
uns umgebende Wirklichkeit und auf die Wahrnehmuleg Zusammenhange und
Kausalbeziehungen zwischen menschlichem Handelndend nattirlichen und sozialen
Umfeld abzielen, die eine Grundlage fir die Veramtungsibernahme fir die (auch
raumlich wie zeitlich fern liegenden) Folgen ligfdderausgebildet werden missen neben
kognitiven Kompetenzen wie Fahigkeit zur Wahrnehgwumon antagonistischen,
synergetischen und additiven Phdnomenen auch nigenatoralische Fahigkeiten zum
verantwortungsvollen Handeln. Dariber hinaus salltech Starkung von den zum Kern
der Nachhaltigkeit gehérenden geisteswissensattadti und 6kologischen Inhalten im
Bildungssystem vermieden werden, dass sich techtiskhe Grundhaltungen und
unbeschranktes Konsumverhalten weiter verbreiten.
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IMPERATYW ZROWNOWA ZONEJ CODZIENNOSCI

Na drodze do sustensywnego rozwoju j@sie juz od wielu lat. Spowodowato to
otrze&wienie umystowe jakie nagiito na pocztku lat osiemdziestych dwudziestego
wieku wskazujce, ze dalej tak b§ nie mae. Od tego te czasu tocg sic poszukiwania
odpowiednich regut pogbowania. Take proponowany imperatyw wdza s¢ do tego nurtu
i wspotodpowiedzialngi za dalszy rozw6j. Koncepcja sustensywnego roavegjiera si
na natgeniu odpowiednich warunkéw. Dotyczy to fakkultury codziennai. Kumulujace
sig oddzialywanie wielu indywidualnych dzigtana srodowisko powoduje spegowany
skutek wynikagcy z mnanikowego i zagregowanego efektu indywidualnych dgcyV
naukachsrodowiskowych okréa sk to jako ,destrukcja przez nieznaczne zmiany” lub
JLyrania matych decyzji”. Aksjomatyczne stwierdzeniwoja codzienna indywidualna,
jednostkowa decyzja ma wplyw @eodowisko to podstawa warunkaga imperatyw
zrownowaonej codziennéri. Istok imperatywu zrOwnowsonej codzienn&i tworza
zasady: hdz etyczny i moralny w swoim codziennym zachowanidziataniu; okresowo
dokonuj oceny swoich codziennych nawykoéw, i zmigné jesli nie 3 sustensywne;
pomnaaj kapitat swojej wiedzy i korzystaj z poradnikévograwnego sustensywnego
dziatania; kdz efektywny i oszcgdny w codziennym wykorzystywaniu mediow; niglb
marnotrawny w odniesieniu dgywnaosci i wody; korzystaj wielokrotnie z siatek, torebek
innych opakowA na zakupy. Bez wdeenia w skali powszechnej zasad imperatywu
zrownowaonej codzienngti nie ledzie maliwe zblizanie st do sedna i istoty
zrownowaonego rozwoju.
Stowa kluczowe: sustensyw§to codziennéé, zrownowaone decyzje

IMPERATIVE OF SUSTAINABLE EVERYDAY
For more than decade we have been following théh"pzf sustainability. The sentence
“it should not be like this anymore” has been axtakawakening for scantiest, academics,
governments, non-governmental organizations anidl sdciety. Since early seventies, we
have been looking for relevant and sustainablesrafeprocedure, which are mainly based
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on intergenerational justice perceived as respditgifor future development. Concept of
sustainable development includes imposition of appate conditions, that also applies to
the “culture of everyday life”. Cumulative impact afmultitude of individual actions on the
environment causes heightened due to the multigffact and the aggregate effect of
individual decisions. In the environmental scienéeseferred to as the "destruction by
insignificant increments" or "the tyranny of smdkcisions". Axiomatic statemengour
daily individual, unitarydecision has an impact on the environméntthe basis for
conditioning the imperative of sustainable everytiey The essence of the imperative of
sustainable everyday make the rules: be ethical marhl in their daily behavior and
performance; perform periodic evaluations of tlugily habits, and change them if they are
not sustainable, multiply share their knowledge asd of proper instructions sustainable
action; either efficient and cost-effective in tbeeryday use of the media; do not be
wasteful in terms of food and water; using multipégs and other packaging for shopping.
Keywords: sustainability, everyday life, sustainable decisio
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GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG ALS
GRUNDLAGE EINES NACHHALTIGEN
UNTERNEHMENS

Die Konkurrenzfahigkeit im Wirtschaftshandeln wirdheute bei vielen
Wirtschaftsorganisationen nicht alleine auf der riéilage der Realisierung entsprechender
Okonomischer Werte oder durch Erreichung bestimmi@ginerer” Werte wie
Qualitatsstandards bei Waren oder Dienstleistungefi. aufgebaut. Fir eine erfolgreiche
Unternehmensfuhrung ist vielmehr die Erfillung bestter ,&duerer” Anforderungen
ausschlaggebend. Eine dieser ,Auf3eren” Anforderyrije an unterschiedliche Formen des
unternehmerischen Handelns gestellt werden, isetaia Notwendigkeit einer nachhaltigen
Entwicklung. Die Erflllung der Anforderungen eineachhaltigen Entwicklung erfordert
eine weitgehende Verbindung der 6konomischen ZieteWerte mit den 6kologischen und
gesellschatftlichen Anliegen. Eine der wesentlicl@undlagen hierfur, die zugleich ein
Mittel zur Gestaltung eines nachhaltigen Unterneftomas kann das Konzept einer
gesellschaftlichen Verantwortung der Unternehmerrg@ate Social Responsibility, CSR)
abgeben, das mittlerweile mit komplexen Indikatsyastemen und entsprechenden
Regelwerken (z.B. ISO 26000) arbeitet. Der vorliegeBeitrag behandelt die wichtigsten
CSR-Ansatze sowohl als Grundlage fiir nachhaltige i@mwirtschaft als auch als
moglichen Beitrag der Unternehmen zur nachhaltigetwieklung Gberhaupt. Dabei wird
von einer Einsicht ausgegangen, dass das Prinzgellgehaftlich verantwortlichen
Wirtschaftens nicht nur die Wirtschaftsorganisatiorselbst, sondern vielmehr auch ihr
soziales, politisches und kulturelles Umfeld vou@ederausforderungen stellt. Im Beitrag
werden die wichtigsten Barierren identifiziert, dene erfolgreiche Umsetzung der
Grundsétze nachhaltiger Entwicklung und gesellstbiaér Verantwortung der Wirtschaft
erschweren oder gar verhindern. Dabei wird auf reidile strukturelle Ahnlichkeiten
zwischen beiden Bereichen verwiesen. Aus der Ideer giesellschaftlichen Verantwortung
der Wirtschaft entstanden — ahnlich wie friither béiitbild nachhaltiger Entwicklung —
viele Visionen, die eine Reihe von Kontroversen daveuf der theoretischen als auch auf
der praktischen Ebene erwecken. In den bisherigekuBsionen ist es nicht gelungen, einen
theoretischen Konsens Uber ein angemessenes \@hrst&mon Verantwortung in Bezug auf
kollektive und korporative (institutionelle) Akterizu erzielen. Der wichtigste Grund daftr
ist die verbreitete traditionelle Auffassung, dassur individuelle Subjekte
verantwortungsfahig sind. Die Folgen sind ernseh&ftobleme, die bei der Umsetzung der
Idee einer gesellschaftlichen Verantwortung der edhmen auf der Ebene der
Alltagspraxis entstehen. Zwar werden durch die Wépfung der Idee der
gesellschatftlichen Verantwortung von UnternehmenNaichhaltigkeitsgedanken nicht alle
diese Probleme geldst, doch durch eine paralellsviidichung beider Leithilder kdnnen
jedoch viele positiven Synergien und ,Mehrwerte“zeargt werden, die bei einer
Separierung beider Bereiche gar nicht denkbar sind.

1 Prof. dr hab. Andrzej Kiepas, Zaktad Antropoldgiozoficznej i Filozofii Cywilizacii,
UniwersyeteSlaski, ul. Bankowa 11, 40-007 Katowice, e-mail: anflkzepas@us.edu.pl
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Die Versuche der Wirtschaftskontrolle hingen imnmmt bestimmten Problemen und
Kontroversen zusammen, die u.a. die Notwendigkéiteri Anwendung und die
Verwirklichungsweisen betrafen. Die durch die Wihaftsentwicklung verursachten
Folgen, die schlieBlich einen zivilisationellen Gaer haben, fihrten zur Situation, dass
die Fragen nach der Notwendigkeit der Kontrolle hhidestritten wurden. Das
Bewusstsein der globalen Bedrohungen wurde auchi@nitAkzeptanz der notwendigen
globalen und lokalen Veranderungen verbunden. Malh damit die Prozesse der
Zivilisationsentwicklung und ihre Folgen auf begtite Weise kontrollieren, und die
Nachhaltigkeit bleibt in dieser Hinsicht eine Idee Regulationscharakter haben kann.
Grundlegende Bedeutung fir nachhaltige Entwicklinag das Prinzip der intra- und
intergenerationellen Gerechtigkeit. Es verbindeh slamit das Hauptziel der nachhaltigen
Entwicklung, ndmlich die Erhaltung der Moglichkdigr weiteren Entwicklung nicht nur
in kurzer Perspektive, sondern auch fir die zukgeft Generationen. Die Idee der
Nachhaltigkeit hat auch die Diskussion Uber ihreitdien, Indikatoren und
Verwirklichungsweisen hervorgebracht. Sie verbindsich namlich mit vielen
spezifischen Zielen, und man braucht immer die é}jittm die Verwirklichung solcher
Ziele zu bestimmen und einzuschatzen, was auchAigemeinziel der Nachhaltigkeit
betrifft’. Die Idee der Nachhaltigkeit wird heute sehr brnaid in Verbindung mit
unterschiedlichen Aspekten durch Vertreter verstdgmer Wissenschaften diskutiert. Es
entwickelt sich auch die Diskussion, die die Degtuand das Verstandnis von
Nachhaltigkeit betrifft. Die Idee der Nachhaltigkedie im allgemeinen ziemlich einfach
ist, verbindet sich jedoch mit vielen einzelnen wpmkzifischen Problemen, die man
unterschiedlich sehen und einschéatzen kann. Natiditeit bestimmt das allgemeine Ziel,
das mit der Mdglichkeit der weiteren Enwicklung amsnenhangt. Diese Idee entscheidet
jedoch nicht, auf welche Weise dieses Ziel erreachfein soll und welche Faktoren
entscheidende Bedeutung fir die Verwirklichung bfiw.die Behinderung dieses Zieles
haben. Es wird damit auch nicht Gber qualitativitdtien der Entwicklung entschieden.
Die Idee der Nachhaltigkeit weist auf ein allgenesiZiel hin, aber es stellt das auf eine
wertneutrale Weise vor, und das verursacht, dassjailitativen Inhalte dieser Idee nur
auf eine bestimmte, nicht auf eine beliebige Waedskillt werden soll. Es gibt viele
Faktoren, die in dieser Hinsicht eine wichtige Rapielen. Man kann eventuell auch die
wichtigsten Faktoren vorstellen, aber diese Wahtlwnmer mit Willkiir verbunden sein,
was auch zu den bestimmten negativen Folgen fikaen. Die bisherige Diskusssion,
die in dieser Hinsicht in Polen stattfand, wurdectiudie 6kologischen Aspekte dominiert.
Sie wurde mit der Idee der Okoentwicklung verbunadawonhl die 6kologische Faktoren
zwar wichtig, aber nicht entscheidend sind.

Die Idee der Nachhaltigkeit verbindet sich mi@&n bestimmten Erforderungen, vor
allem mit folgenden:

2ygl.: T. Borys (Hg.): Wskaniki ekorozwoju (Indikatoren der Okoentwicklung).aBistok 1999;
Idem (Hg.): Wskaniki zréwnowaonego rozwoju (Indikatoren nachhaltiger Entwicklung
Warszawa-Biatystok. 2005. Vgl. auch: A.Pafiski: Nachhaltigkeitsdeutungen in der polnischen
wissenschatftlichen Fachliteratur, in: G. Banse, ipés (Hg.): Nachhaltige Entwicklung. Von der
wissenschatftlichen Forschung zur politischen UmseizBerlin 2005, S. 105ff.
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1. Notwendigkeit der ganzheitlichen Einstellung — di@twicklung hat einen
ganzheitlichen Charakter, was die Notwendigkeieéginolistischen Blicks aufdrangt;

2. Konkretheit — in einer Situation, in der es vielehtige Faktoren gibt, ist ihre
Anerkennung und Verknipfung von entscheidender Btede;

3. Erhaltung der Differenzheit — man kann Nachhaltigkecht auf bestimmte
Aspekte oder Faktoren reduzieren; in diesem Fallebtet Differenzheit die
gleichzeitige Bedeutsamkeit vieler Faktoren.

Die Erfullung dieser Anforderungen ist wedardsiutig noch leicht und ist zugleich mit
vielen Konflikten verbunden. Die Notwendigkeit dgmzheitlichen Einstellung muss sich
mit der Auswahl der wesentlichen Aspekte verbindta fir diese Ganzheit entscheidend
sind. Das kann sich auch mit solchen Auswahleninddn, die etwas Wichtiges aus dem
Blickfeld verlieren oder nicht berilicksichtigt kémeoder etwas, was z.B. heute noch
keine so groRe Rolle spielt, aber in der Zukunft w@sentlicher Bedeutung sein kann. Z.
Piatek weist in dieser Hinsicht auf drei Sachgebiate die fir die Verwirklichung von
Nachhaltigkeit entscheidende Bedeutung haben: (&) @koentwicklung als das
Sachgebiet der Beziehungen zwischen Mensch undrNé das Sachgebiet der
Wirtschaft und (c) das politisch-gesellschaftlicechgebiét Man weist gleichzeitig auf
bestimmte Grundlagen hin, die mit der Idee der NMhahigkeit zusammenhangen, vor
allem auf folgende:

- ,<die Voraussetzung Uber den offenen Charakteigdschichtlichen Prozesse, die

die notwendige Bedingung fur die Mdglichkeit ders@dtung von Geschichte durch

menschliche Gattung, homo sapiens, betrifft;

- die Voraussetzung Uber die Koevolution zwischen télogischen und

gesellschaftlich-kulturellen Natur vom Menschenagswilie Bedingung der Modifikation

und vielleicht auch der Vervollkommnung von biolegh bedingten menschicihen

Neigungen bedeutet;

- wesentlich wichtig ist auch die Bemerkung, dassBilidung der Nachchaltigkeit

im Bereich der Anthroposphére, die in Richtung 8gmbiose mit der Natur geht, auf

verschiedene Weise verwirklicht sein kann, und disstlie Nachhaltigkeit zeichnet nicht

direkt konkrete Arten der Zivilisation aus [.%]”

Die Idee der nachhaltigen Entwicklung erschéiatite im Kontext unterschiedlicher
Veranderungen und deshalb soll das VerstandnidNamhhaltigkeit auch diese Kontexte
bertcksichtigen. Man kann dazu folgende rechnen:

1. Die kulturellen und gesellschaftlichen Veranderunmgedie mit dem

Durchbrechen der modernen und mit der Gestaltung mestmodernen Ordnung

zusammenhangen — damit verbundene Veranderungergemaru.a. mit der

gesellschaftlichen und kulturellen Rolle von Wissgraft und Technik zusammen.

2. Die Prozesse der Globalisierung und die damit vatbnen Folgen — wichtig ist

ihr globales AusmaR, das gleichzeitig mit vieleazfischen Ereignissen verbunden ist.

3. Die Vergrosserung der Rolle von Risiko und Ungehadsin der Perspektive der

sog. ,Risikogesellschaft* — eine der in dieser kihs wichtigen Konsequenzen ist die

Notwendigkeit der Akzeptanz eines bestimmten Nigeand der gerechtigen Verteilung

des Risiko.

3vgl. Z. Pigtek: Ekofilozofia (Okophilosophie). Krakéw 2008, Fo1ff.
* Ibidem s. 156.
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4, Die Entwicklung der Informationstechnologien unde dPerspektive der
Informationsgesellschaft — diese Problematik isth®#ute im Kontext der Verwirklichung
der Prinzipien der Nachhaltigkeit am wenigsten rdbt.

Die Verwirklichung der Idee der Nachhaltigke@rbindet sich im Allgemeinen mit der
entsprechenden Gestaltung von drei grundsatzli@reénungen: einer gesellschaftlichen,
einer wirtschaftlichen und einer 6kologischen Omfyiu Die Verkniipfung dieser drei
Bereiche erfordert die Uberwindung unterschiedlicipartikularer Handlungen und
Sichtweisen. Die fur die konkreten Sachgebiete itmesten und auf die konkreten
Sachgebiete begrenzten Handlungen sind ungenigentiezug auf ganzheitliche
Erfordernisse, die mit Nachhaltigkeit verbunden degr. Die Gestaltung der
wirtschaftlichen Ordnung hat keine grofe BedeutimgVerhaltnis zu den anderen
Ordnungen, aber in bezug auf die Bedeutung wirfateer Faktoren und ihrer Ordnung
erreicht sie eine besondere Giiltigkeit. Die obenagaten Kontexte spielen auch eine
gewisse Rolle in der wirtschaftlichen Ordnung, Wwolonkrete Inhalte erreichen und sich
mit den notwendigen Veranderungen, die die wirtkbblhe Ordnung betreffen,
verbinden. Nachhaltigkeit erfordert in dieser Hagiauch Veranderungen in Bezug auf
unterschiedliche Ebenen der wirtschaftlichen Ordpurvon der globalen Uber
internationale und nationale Ordnungen bis hin zen dokalen wirtschaftlichen
Institutionen (Unternehmen, Banken usw.). Im Fat avirtschaftlichen Organisationen
handelt es sich um die Notwendigkeit der Herausbiddeiner nachhaltigen, d.h. mit den
Erforderungen der Nachhaltigkeit tbereinstimmendeternehmenskultur.

Die anderen Aspekte heutiger Veranderungendamdnit der Wirtschaft verbundenen
Erfordernisse hangen auch mit der Notwendigkeitwaknipfung der Wirtschaft mit der
Ethik sowie mit der Institutionalisierung der Ethik der Wirtschaft zusammen. Die in
dieser Hinsicht wichtigste Idee ist die Konzeptier gesellschaftlichen Verantwortung
(corporate social responsibility), deren Verwirklimg in der Wirtschaft mit vielen
Herausforderungen und Problemen zusammenhangtKbiezeption der korporativen
gesellschaftlichen Verantwortung verbindet sichr hié der Idee der Nachhaltigkeit, was
zusatzlich zu vielen theoretischen und praktisdResblemen fuhrt. Die Verwirklichung
dieser beiden Konzeptionen fiihrt schlie8lich zutwemdigen Verdnderung im Bereich
der wirtschaftlichen Ordnung. Die Konzeption derrdarativen gesellschaftlichen
Verantwortung ist u.a. mit folgenden Problemen veden:

a) theoretische Probleme- die Beziehungen zwischertsétiaft und Ethik; die
Rolle der Ethik als ein Regulierungsfaktor fur diéirtschaft; das Verstandnis der
korporativen gesellschaftlichen Verantwortung umebi Erfordernissen;

b) praktische Probleme- diese hadngen mit der Notwéedtigler Verwirklichung
und Institutionalisierung der Prinzipien von der rimrativen gesellschaftlichen
Verantwortung in der Praxis der bestimmten wirtfiticaen Organisationen.

Analoge Probleme sind auch im Fall der Venidtkling von Konzeptionen der
Nachhaltigkeit zu bemerken. Es gibt schlie3lichhadas allgemeine Problem, das mit den
Beziehungen zwischen Nachhaltigkeit und korporatgesellschaftlicher Verantwortung
verbunden ist. Es scheint, dass diese Beziehunglestwerstandlich sind und man sie
nicht genauer zu analysieren braucht. Die Beziebongyischen Ethik und Wirtschaft

> Vgl. J. Kronenberg,T. Bergier (HgYVyzwania zréwnowanego rozwoju w Polsce
(Herausforderungen nachhaltiger Entwicklung in Bpl&rakéw 2010, S. 223ff.
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sind der Gegenstrand der Wirtschaftsethik, in dethadie Konzeption der korporativen
gesellschaftlichen Verantwortung entstand und diskuwurde. Diese Konzeption war
schon von Anfang an mit unterschiedlichen Streggra und Einstellungen verbunden.
Die Kontroversen betrafen z.B. auf der theoretiacliebene die Fragen, ob man
kollektiven Subjekten Verantwortung zuschreibenrkdbie Konzeption der korporativen
gesellschaftlichen Verantwortung hangt u.a. migéolden zwei Aspekten zusammen:

a) Die Erweiterung des Objektbereichs der Unternehrresasitwortung, die bisher
durch den Rahmen der Funktionsweisen des Unternghimegrenzt wurden — in dieser
Hinsicht handelt es sich nicht nur um die Erhdhdeg Profits und um die Entwicklung
bestimmter Bestdnde des Unternehmens sowie um d#alBing der interpersonalen
Relationen, sondern sie soll als Objekt der Veraniimg auch die duRere, naturale und
gesellschaftliche, Umgebung umfassen;

b) das Subjekt der Verantwortung — Verantwortung fietnicht nur individuelle
Subjekte, sonden auch die Organisation (Instityittde Ganzes; es handelt sich in dieser
Hinsicht nicht um die rechtliche, sondern um eir@atische Verantwortung.

Theoretische Probleme der korporativen gesedflichen Verantwortung betreffen
vor allem die Fragen nach dem Subjekt solcher \teramung, weil man traditionell nur
individuellen Subjekten Verantwortung zuschreibemrk Die Institutionalisierung der
wirtschaftlichen Tatigkeit fuhrte schlieBlich zuner Situation, in der ein Missklang
zwischen dem Subjekt der Handlung und dem Subjektv@érantwortung entsteht. Das
Individuum wurde traditionell als Subjekt der Hamdy als auch als Subjekt der
Verantwortung verstanden, aber heute handeln diivituen im Rahmen von
Institutionen, die gleichzeitig Subjekte der Veramttung sein sollen. Die Fragen nach
der institutionellen Mitverantwortung wurden auclkegenstand der Diskussionen in der
Wirtschaftsethik Das Problem ist schwierig und nicht leicht zwelisund deshalb haben
wir bis heute keine richtige Konzeption der korgiven gesellschaftlichen
Verantwortung. Die Diskussion in der Wirtschaftslethat gezeigt, dass zwar sowohl die
Anhénger als auch die Gegner dieser Verantwortinmijichhe Argumente benutzt haben,
aber jeweils andere Schlussfolgerungen aus diesesigsetzungen abgeleitet wurden. Es
sieht im Moment so aus, dass dieser Streit theatetnicht losbar ist, weshalb die
Probeleme der korporativen gesellschaftlichen Msrariung auf die praktische Ebene
verlagert wurden. Versuche, die Erfordernisse derpdrativen gesellschaftlichen
Verantwortung zu erfiillen, sind auch mit der Notdigkeit der Veranderung des Status
von Unternehmen sowie, breiter, mit fundamentalendviderungen der Okonomie selbst
verbunden. Darauf verweist z.B. die Konzeption ldaternehmens als eine Organisation,
die in Ubereinstimmung mit der Erfiillung der Bedhisbe sog. interessierter Personen
(stakeholders) handelt, HirDie praktische Probleme der Verwirklichung demieption
korporativer gesellschaftlicher Verantwortung héamgech breiter mit den Problemen der
Institutionalisierung von Ethik in der Wirtscha#t,B. mit der Verwirklichung ethischer
Stardards, zusammen, die in der internationalen mNoder gesellschaftlichen

¢ Bestimmte Einstellungen kann man u.a. finden i/ LRyan, J. Sojka (Hg.): Etyka biznesu. Z
klasyki wspotczesnej néli amerykaiskiej (Wirtschaftsethik.Vom klassischen modernen
amerikanischen Denken). PoankR97.

"Vgl. W. M. Evan, R. E. Freeman: Spétka i osawotnie zainteresowane. Kapitalizm kantowski
(Aktiengesellschaft und Stakeholder. Kantischerit@igsmus), w: L. V. Ryan, J. Sojka (red.):
Etyka biznesu (Wirtschaftsethilgp. cit, s.185-205.
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Verantwortung ISO 26000 vorgestellt wurden. Diesgm ist bis heute eine freiwillige
Norm, die nicht mit bestimmten Zertifizierungspregen verbunden ist und als Ziel
lediglich die Sensibilisierung bestimmter Subjekted ihrer Neigung zur Erfillung
konkreter Prinzipien hat. In dieser Norm wird vezsen auf

- die Prinzipien und Prozeduren, die die geselllitize Verantwortung betreffen;

- die Bereiche und Probleme, die einen Schlisaedgter in diesem Bereich
haben;

- die Aufgaben im Bereich der Implementierung, @&ksng und Beforderung der
Prinzipien korporativer gesellschaftlicher Veranttung in unterschiedlichsten
Organisationen und auch in der Umgebung, in ddr die Einflisse der Organisation
aussern;

- die Notwendigkeit der Vertiefung der Beziehungenit den, fir jede
Organisation charakteristischen, interessiertesd?en;

- die Verbreitung der Ideen und der guten Handluejsen (best practice) im
Bereich der gesellschaftlichen Verantwortting

Schlusselbereiche, die mit den unterschiedlicheenEb der organisatorischen Téatigkeit
zusammenhangen, sind:

- die Menschenrechte;

- das Verwalten von Humanressourcen;

- die Umweltprobleme;

- ehrliche Wirtschaftspraktiken;

- die Bedurfnise der Verbraucher;

- die Gestaltung und Entwicklung der Gesellschaft.

Handlungen in Ubereinstimmung mit den Normen desetiehaftlichen Verantwortung
sollen zusatzlich auch folgende Prinzipien beridksjen: Transparenz, ethisches
Handeln, Verantwortung, Achtung der Rechtsvorstdmif Achtung der Rechte von
Stakeholdern sowie der internationalen Normen uret tenschenrechte Die
Verwirklichung der Konzeption der korporativen désehaftlichen Verantwortung
erfordert gleichzeitig die Erfullung vieler konkeetBedingungen. Die Gestaltung dieser
Verantwortung ist mit vielen Schwierigkeiten undgBenzungen verbunden, obwohl sie
gleichzeitig fuir die Organisation unterschiedlidharteile haben kann, etwa:

- Sie erlaubt die Erhaltung eines bestimmten gutBafes und des
Konkurrenzvorteils der Organisation;

- sie erhdht die Attraktivitat der Organisatiorr filie Mitarbeiter, aber auch die
Produktivitat der Organisation und ihre Attraktétifir Kunden und Kontrahenten;

- sie verbessert die Einschatzung der Organisatiah dem Markt und in
bestimmten gesellschaftlichen Milieus;

8 vgl. M. Rybak,Etyka menetkra — spoteczna odpowiedziakdgprzedsibiorstwa(Managerethik —
gesellschatftliche Verantwortung vom Unternehmendr&¥awa 2004; W. Gasparski (Hg.):
Europejskie standardy etyki i spotecznej odpowigltizici biznesu (Europdische Standards der
Ethik und der gesellschaftlichen Verantwortung).r¥¢awa 2003; W. Ocieczek, B. Gajdzik:
Spoteczna odpowiedzialfioprzeds¢biorstw produkcyjnycliGesellschatftliche Verantwortung von
Produktionsunternehmen). Gliwice 2010; D. Fobel®arobelEtyka i kultura w organizacji
(Ethik und Kultur in der Organisation). Tychy 200gl. auch: www.pkn.pl/iso-26000;
WWW.is0.0rg/iso/is026000.

® vgl. www.pkn.pl/iso-26000; www.iso.org/iso/iso26D0
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- sie hat positive Einflisse auf die Relationen den direkten und indirekten
Stakeholdern;
- sie kann das Niveau der Innovationskraft erhdhen

Die Verwirklichung der Konzeption der korpoxain gesellschaftlichen Verantwortung
kann ein Faktor der Erh6hung der Kultur von Orgatiismen sein, was sich in der
Erhéhung der Effektivitat bestimmter Handlungen @mdscheidungen dul3ert. Es kénnen
sich damit auch die moralische Kultur und die Beaiggen mit der Umgebung erhéhen.

Probleme der Innovationsfahigkeit werden heuié der Grundlage unterschiedlicher
Perspektiven diskutiert; man spricht in dieser Hins z.B. Uber verantwortbare
Innovationen (responsible innovations). Man musstiente Innovationen ganzheitlich
einschatzen und bei dieser Gelegenheit untersattiedKriterien benutzen: technische,
O6konomische, 0©kologische, gesellschaftliche undtukelle. Die Konzeption der
korporativen gesellschaftlichen Verantwortung kameh in dieser Hinsicht eine gewisse
fordernde Rolle spielen. Sie verbindet sich auddr it der Konzeption nachhaltiger
Entwicklung, was in der Norm ISO 26000 betont WiroMan kann die Beziehungen
zwischen diesen beiden Konzeptionen erkennen, weran die Prinzipien der
Nachhaltigkeit anschaut, die fur wirtschaftlicheg@nisationen wichtig sind.

Zur Verwaltung solcher Organisationen in Ubesgmmung mit der Konzeption der
Nachhaltigkeit gehdren vor allem folgende Prinzipte
1. .Die  Verwirklichung innovativer Ldsungen im Bereickler nachhaltigen
Entwicklung ist ein Teil des gesellschaftlichen #afs der Unternehmet¥— man stellt
in dieser Hinsicht unterschiedliche Modelle vor unad Allgemeinen kann man sagen,
dass die Probleme der Implementierung von Prinzipiachhaltiger Entwicklung offen
bleibt und die Anpassung an die konkreten Bedingarjgder Organisation erfordert; die
Verwirklichung der Nachhaltigkeits-Prinzipien kamon passiven Handlungen, die nur
die Antwort auf auflere Herausforderungen und Eomgen sein kdnnen, bis zu
ganzheitlichen Programme, die sowohl innere al$ @ufiere Aspekte des Funtionierens
der Unternehmen umfassen, reichen.
2. ,Ausarbeitung einer Strategie, die als Grundlagehhaltige Entwicklung hat®
— die Verwirklichung der dkonomischen Ziele ist ndiem Erreichen anderer Ziele
(gesellschaftliche, tkologische usw.) zu verbindgas auf doppelte Weise verwirklicht
werden kann: (a) durch das Berucksichtigen und d¥ssetzen bestimmter Folgen
wirtschaftlicher Handlungen und die Beseitigung bkdinimierung negativer Folgen; (b)
durch die Vorbereitung einer eigenen Strategien, die Prinzipien und Kriterien der
Nachhaltigkeit umfasst.
3. .,Nachhaltige Entwicklung ist in alle Aspekte dernkoeten organisatorischen
Handlung einzubauef* — das ist ein Resultat der oben genannten gatfizheit
Erfordernisse; es erlaubt bestimmte Analysen unflelen, weil die Verwirklichung

% pidem

1 vgl. R. Janikowski: Wymiary zréwnowanego rozwoju. Rozwdj lokalny, gospodarka
przestrzenna, zdrowigodowiskowe, innowacyjng (Dimensionen nachhaltiger Entwicklung.
Lokale Entwicklung, Umweltwirtschaft, Umweltgesuraith Innovationsfahigkeit). Wroctaw-
Pozna 2010, S. 162ff.

2 |pidem,S. 162.

2 |bidem S. 162.

*Ibidem S. 163.
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nachhaltiger Strategien nicht automatisch reatisiind, um so mehr, als sie in konkreten
Situationen mit vielen Ziel- und Wertkonflikten zusmenhangt.

4, ,Handlungen sind wichtiger als Worfé“ — die Schwierigkeiten mit der
Verwirklichung der Normen und Kriterien von NacHhigteit kann hin und wieder dazu
fuhren, dass wirkliche Handlungen dadurch vorgefidtusverden, dass man sie durch
Sprechen Uber Nachhaltigkeit ersetzt; die Verwitiling von Nachhaltigkeitsstrategien
erfordert Ausdauer, weil diese Aufgabe nie ein Ehdeund man sie standig realisieren
muss.

5. .Berufung eines Organs, das fur die Verwirklichwan Nachhaltigkeit in der
Organisation Verantwortung tragen katfh“die Stufe der Kompliziertheit, die mit der
Strategie der Nachhaltigkeit verbunden ist, erfardesonders im Fall gro3er Firmen die
Berufung spezieller Gruppen, die mit der Verwirkling dieser Strategie befasst ist; die
Annahme solcher Strategien erfordert auch sehdiefNotwendigkeit der Einbeziehung
bestimmten Gruppen von Stakeholdern fir die Koasioh.

6. ,Festlegung Klarer Prinzipieh” — Handlungen im Bereich der Vorbereitung
nachhaltiger Strategien erfordert Transparenz deithyeitig auch das Verstandnis und
die Akzeptanz durch alle Subjekte in der Firma.

7. Einbeziehung aller Stakeholdéf — diese Einbeziehung kann manchmal
bestimmte Probleme verursachen, z.B. die Verlamgenon Entscheidungsprozessen,
aber diese Prozesse sollten im Grunde genommemurerug auf Nachhaltigkeit standig
erfolgen, was die Herstellung stéandiger Kommunikakandle zwischen der
Organisation und den interessierten Personen eirfiord

8. JAusnutzung des Humanpotenzidl$“— die Menschen bilden immer den
wesentlichen Bestandteil jeder Firma, und die Giestg nachhaltiger Prinzipien und
Strategien kann in dieser Hinsicht die Attraktivitéon Firmen erhéhen und damit auch
positive Bedeutung fiir die Gestaltung guter Beziglem zwischen den Mitarbeiter und
der Firma haben.

9. ,Fiige Dich in Netze eirf’ — jede Firma handelt nicht in allen Bereichen raise
existieren viele Institutionen, die bestimmte Hamdjen im Bereich der nachhaltigen
Entwicklung unterstitzen kénnen; wichtig ist debhdéren Nutzung sowie die Stellung
in unterschiedlichen Ranglisten.

10. »LAnpassung der Wirtschaftssysteme an die in dera@iggtion existierenden
Nachhaltigkeitsstrategiefi“ — in jeder Firma existieren unterschiedliche Baheiihrer
Tatigkeit, aber alle Verwaltungsweisen sind zu kageren; in dieser Hinsicht kénnen
die Kritereien und Normen der Nachhaltigkeit eirehtige Rolle spielen.

Die oben genannten Prinzipien eines nachhaltigigernehmens kann man gleichzeitig
auch auf die Konzeption der gesellschaftlichen Yavartung beziehen. Die Gestaltung
von Nachhaltigkeit und die Verwirklichung der Pipizn gesellschaftlicher
Verfantwortung verbinden sich und unterstitzenrilea. Es scheint, dass Nachhaltigkeit

15 |bidem,S. 163.
18 |pidem,S. 163.
17 |bidem,S.163.

8 |bidem, S. 164.
1 |bidem, S. 164.
2 pidem, S. 164.
21 |hidem, S. 164.
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einen allgemeineren und mehr ganzheitlichen Charakt Verhaltnis zur Konzeprion
gesellschaftlicher Verantwortung hat. Die Verwicklung der Ziele nachhaltiger
Entwicklung ist gleichzeitig mit der Erfullung deErfordernisse gesellschaftlicher
Verantwortung zu verbinden. Es muss jedoch nichgekahrt sein: Die Verwirklichung
der gesellschaftlichen Verantwortung muss nichtichleitig zur Verwirklichung
nachhaltiger Entwicklung fuhren. Die hier erschemen Spannungen haben
unterschiedliche Wurzeln, aber in der Praxis s@hmstets in Richtung der Verbindung
beider Konzeptionen streben. Strategien nachhaltittewicklung sind starker in die
Zukunft und auf bestimmte Ziele gerichtet, auch mwaeman gleichzeitig nicht alle diese
Ziele verwirklichen muss bzw. kann, weil das Strehach konkreten Zielen fur den Fall,
dass diese Ziele (noch) offen ist, wichtig ist. Fadl der gesellschaftlichen Verantwortung
ist die Orientierung auf die Zukunft auch wichtafer hier ist die Orientierung auf die
laufende Aufgaben und deren Folgen wichtiger. Ih #&r Verantwortung haben wir es
namlich sehr oft mit dem traditionellen Verstandder Verantwortung zu tun, die bis
heute nicht vollig tberwunden wurde.

Das Versténdnis von Verantwortung als eine Wvartung ex post, d.h. nach der
Handlung und nach bestimmten Handlungsfolgen, bah mweiterhin eine dominierende
Bedeutung. Das betrifft auch die Konzeption deretisshaftlichen Verantwortung und
die Modelle ihrer Verwirklichung. Im Fall der gesellschaftlichen Verantwortung habe
auch die destruktiven (unverantwortbaren) Handlungen Menschen eine grol3ere
Bedeutung. Strategien nachhaltiger Entwicklung smmth nicht so empfanglich fir
bestimmte und durch die Individuen verursachte bfische. R. Janikowski weist auf
das Beispiel der Schiffsbesitzer der ,Costa“ hiie, die Erfordernisse von Nachhaltigkeit
und die Prinzipien gesellschaftlicher Verantworturgglisieren. Die Katastrophe der
»,Costa Concordia“ als Ergebnis unverantwortlicheandlungen des Schiffskapitans
erschitterte das Vertrauen in diese Firma alsgasellschaftlich verantworlich agierende
Firma und weniger als in eine, die Normen der Nattigkeit realisiert.
Mitverwirklichung von Nachhaltigkeit und gesellséttiaher Verantwortung bildet eine
Herausforderung nicht nur in bezug auf die wirtétiche Organisationen, sonden auch
auf die ganze politische, gesellschaftliche undukelle Umgebung. Erforderlich ist die
Aktivitat nicht nur von der Seite bestimmter Orgaationen, sondern auch von der Seite
der anderen Subjekte, von interessierten Personaersghiedlicher Stufe, denn
schlieBlich ist die Verwirklichung von Nachhaltigteprinzipien das lebendige Interesse
aller: ,Teilnahme von Birgern an Entscheidungspseea ist die beste Weise fiir das
Erreichen der gesellschaftlichen und politischenelstitzung fur die Verwirklichung der
Normen und Prinzipien von Nachhaltigkeit. [...] Migieren ist ein Prozess mit
bestimmten Mechanismen und Institutionen, mit deBg&mger und gesellschaftliche
Gruppen ihre Prioritaten und Interessen ausdriakes widerspriichliche Interessen
verhandeln. Das Mitregieren soll gewahrleisten,sdde Gestaltung von politischen,

22 Man weist hier auf die Modelle ,vor dem Profit“dignach dem Profit* hin, und in diesem Fall
scheint es so, dass die Verantwortung ,ex antef‘ ¢eon Handeln) die groRere Bedeutung haben
kann. Vgl. M. Rybak: Etyka mengera — spoteczna odpowiedziaéd@rzedsibiorstwa (Ethik von
Managern — gesellschaftliche Verantwortung des tdetemens). Warszawa 2004. Die
Unterscheidung der Verantwortung ,ex ante* und pest” (fir das, was getan wurde) hangt mit
der Konzeption von H. Jonas zusammen. Vgl. H. Jafesada odpowiedzialéa (Das Prinzip
Verantwortung). Krakow 1996.
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gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Prioritdtam Grunde genommen einen
gesellschaftlichen Konsens hat, in Ubereinstimmuoniigden Interessen von Frauen und
Méanner, von Reichen und Armen, von Vollberechtigiemd nicht Vollberechtigten
transparent und effektiv an den Entscheidungspseres/olizogen wurdef® Die
Verwirklichung von Nachaltigkeit und geselsichaiftier Verantwortung erfordert
schlie3lich die stdndige Verbreiterung und Vertigfuder direkten Demokratie, die auf
dem Fundament der Aktivitaten unterschiedlicheretieshaftlicher Subjekte gebaut sein
soll. Die Verwirklichung dieser beiden Konzeptionkéngt von den unterschiedlichen
Formen der Aktivitat der Blrgergesellschaft ab,rafpleichzeitig kann man durch die
Partizipation der Gesellchaft an den bestimmters&midungen und Handlungen die
gesellschaftliche Ressourcen wecken und erweiBienGestaltung von Nachaltigkeit und
gesellschaftlicher Verantwortung bildet den Bergicin dem wirtschaftliche
Organisationen und gesellschaftliche Gruppen mitd musammenarbeiten kénnen, was
schliesslich zu bestimmten politischen, wirtschetfién, gesellschaftlichen und
kulturellen Veranderungen filhren kann. Die Verbimgluvon Nachhaltigkeit und
gesellschaftlicher Verantwortung hat aus diesehtSne wichtige, aber auch mehrfache
Bedeutung.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNO SC JAKO FUNDAMENT
ZROWNOWA ZONEJ PRZEDSIEBIORCZO SCI

Konkurencyjné¢ w dziatalndci gospodarczej budowana jest obecnie w przypadku
poszczegoinych organizacji nie tylko w oparciu alimcg odpowiednich warti
ekonomicznych , jak i réwnie nie tylko poprzez osganie okrélonych wartdci
~wewnetrznych” ( np. jaké¢ towaréw, ustug itp.). Jednym z wymogow ,zesmanych”
wobec ré@nych form przedsbiorczdci jest dzisiaj konieczné zréwnowaonego rozwoju,

a spelnianie jego wymafla narzuca konieczrié powigzania celéw i warki
ekonomicznych z ekologicznymi i spotecznymi. Jednistotnych podstaw i nagdzi dla
budowania zréwnowenej przedsbiorczgici moze by spoteczna odpowiedzialéd
przedstbiorstw wraz z towarzyazymi wskanikami i regulatorami (np. 1SO 26000).
Artykut omawia koncepcje spotecznej odpowiedzidtigako podstaw dla zréwnowaonej
przedstbiorczaici, co stanowi nie tylko wyzwanie dla organizacpsgodarczych, lecz
takze dla ich otoczenia spotecznego, politycznego iukailvego. Identyfikuje podstawowe
przeszkody we wdi@niu zasad zrOwnowanego rozwoju i zasad spotecznej
odpowiedzialnéci biznesu na poziomie organizacji gospodarczyar awraca uwagna
strukturalne podobiestwa mgdzy nimi. Idea spotecznej odpowiedziadnbbudzi bowiem
wiele kontrowersji natury teoretycznej i praktycgnd&' tocaicych s¢ dyskusjach nie udato
sig teoretycznie sformutowaodpowiedniego rozumienia odpowiedzialoioodnoszcej st
do podmiotow zbiorowych ( instytucjonalnych), z givan dominuica w tym wzgkdzie
tradycg odnoszenia odpowiedzialém jedynie do podmiotéw indywidualnych. Skutkuje to
w konsekwencji problemami jakie pojawiagie takze w procesie urzeczywistniania idei
spotecznej odpowiedzialéo w praktyce. Jej powiazanie z ideréwnowaonego rozwoju
tez nie rozwizuje wielu problemoéw, lecz nie neguje to w ogdbtigpozytywnych skutkéw
zwigzanych z realizagjspotecznej odpowiedzialéci i zrownoweaonego rozwoju.

Stowa kluczowe: zréwnowaony rozwdj, ekorozwoj, spoteczna odpowiedzidtno
przedsgbiorstw, etyka biznesu.

SOCIAL RESPONSIBILITY AS THE BASIS OF A SUSTAINABLE
ENTERPRISE
The competitiveness in the economic action toddyui#t not solely on the basis of the
implementation of appropriate economic values orabkieving certain "internal" values
such as quality standards for goods or serviceamamy business organizations. For a
successful management rather the fulfillment ofaier'external” requirements is crucial.
One of these "external® demands that are placedlifierent forms of entrepreneurial
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activity today is the need for sustainable develepmThe fulfillment of the requirements
of sustainable development requires a high degfesomnection of economic goals and
values with the environmental and social conceflftis paper addresses the key CSR
approaches both as a basis for sustainable busases®ll as the possible contribution of
business to sustainable development at all. Thibased on an understanding that the
principle of socially responsible business is ndydhe economic organizations themselves,
but also their social, political and cultural emviment with new challenges. Developed
from the idea of a social responsibility of busiessimilar to the earlier model of
sustainable development - many visions that brimyumber of controversies, both on the
theoretical and at the practical level. In the pres discussion has not been able to achieve
a theoretical consensus on an adequate undergganélinesponsibility with respect to
collective and corporate (institutional) actors.eThiggest reason is the widespread
traditional view that only individual subjects arapable of responsibly. The consequences
are serious problems that arise at the level ofyelay practice in the implementation of the
idea of corporate social responsibility.

Keywords: Sustainability, Eco-Development, Corporate Sociab@®easibility, Business
Ethics
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POLITICAL OFFENSE AND THE SHAPE OF THE
POLITICAL SYSTEM. REFLECTIONS ON THE MIXED
THEORY, PREPONDERANCE AND CIVIL

DISOBEDIENCE. PART 2

In the internal law of particular countries the damental division presented in the
previous reflections with respect to offenses hgwdmolitical provenance was based on the
subject and subject matter approach. As it wagdtatpolitical offense may be correlated
with the subject matter approach, and therefore ctiterion is based on the attacked legal
interest, which is in a certain way protected. Tihterest is: the system of the country, its
organs, sovereignty in relations with other int¢ioreal subjects, etc. The criterion can also
include the subject approach, and therefore whedineact has a political status if the
perpetrator acted from political motives. Finatlye act may be regarded as political, on the
basis of a mixed criterion (subject and subjectt@ngtwhich in turn leads to a substantial
elimination of behaviors that meet the ‘double dtad'. This theory has its principal
positive attributes since, first and foremost,irtils the number of offenses that could be
considered political, primarily by the need to fiullfluring ‘the process of committing a
crime by the offender’ circumstances arising frdm subject and subject matter theory.
Thus, under this theory, the conditions resultingnf the two earlier mentioned theories
must be satisfied, and only then, the act can barded as a political offense. Aside from
the subject, subject matter and mixed theories sthealled theory of preponderance was
created in international law. It is characterizgdatkind of balancing of individual acts of a
criminal nature and attributing a political or chiral provenance to these acts. In the
twenty-first century, except for those types ofoffes of a political nature, the idea of civil
disobedience as a form of social expression antheatsame time a form of a political
offense has gained importance. In this case, it beagorrelated with the activity of social
groups of different shape, whose aim is to achmauticular goals, often related to political
activities.

Keywords: criminal law, criminal policy, political offensgglitical system.

In the international relations emerging in the laieeteenth and early twentieth
centuries, and therefore, during the developmenthef revolutionary and anarchist
movements, the concept of narrow understandingiofes of political provenance was
created. It was based on the view that criminab alitected against the state or a
particular form or type of public authority shouhdt be instantiated as political acts,
because they are an exemplification of tendenciextdd at efforts to deconstruct the
social organization and at the same time are athoethe state. Therefore, they were
considered relatively analogous to criminal offenda turn, in the second half of the
twentieth century a view was formed that was a equence of changes in the norms of
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international public law, for example, based onusohs of the Convention on the
Prevention and Punishment of the Crime of Genocitid948, the St. James Palace
Declaration of 1942 the Hague Convention of 1970, etc., on the bafishich it was
considered that, among others, the crime of gelegevar crimes or acts of terrorism and
similar offenses should be excluded from the catalopolitical acté

In the internal law of particular countries the damental division presented in the
previous reflections with respect to offenses hgnanpolitical provenance was based on
the subject and subject matter approach. As it staged a political offense may be
correlated with the subject matter approach, aedetbre, the criterion is based on the
attacked legal interest, which is in a certain wagtected. This interest is: the system of
the country, its organs, sovereignty in relatiorithwether international subjects, etc. The
criterion can also include the subject approact,tharefore whether an act has a political

2 Article 1 of the Convention states: “The ContractiRgrties confirm that genocide, whether
committed in time of peace or in time of war, iscame under international law which they
undertake to prevent and to punish” and Articlee2lares: “In the present Convention, genocide
means any of the following acts committed with imtéo destroy, in whole or in part, a national,
ethnical, racial or religious group, as such: dling members of the group; b) causing serious
bodily or mental harm to members of the group;eadjogerately inflicting on the group conditions of
life calculated to bring about its physical destimt in whole or in part; d) imposing measures
intended to prevent births within the group; e)kibly transferring children of the group to another
group”Convention on the Prevention and Punishment of tiraeCof Genocide of 1948 enacted by
the General Assembly of the United Nations (JouwfaLaws of 1952, No. 2, item. 9). See.
Convention on the Prevention and Punishment of theim&r of Genocide
http://libr.sejm.gov.pl/tek01/txt/onz/1948a.htmictess date 21 May 2014). Characteristically, that
on behalf of the Polish Republic, on 22 Septemb&0Boleslaw Bierut - as President of the Polish
Republic, Jozef Cyrankiewicz - as the Prime Minisied Stanislaw Skrzeszewski - Minister of
Foreign Affairs, signed the document confirming #uoption of the Convention on the Prevention
and Punishment of the Crime of Genocide by Polaadielrer, indicating that: "As regards Article
IX, Poland does not consider itself bound by thevgions of this article, considering that the
consent of all parties in the dispute is in eackec necessary condition for bringing a case before
the International Court of Justice. With regard midde XII, Poland does not accept the provisions
of this article, considering that the Convention wdtoapply to non-autonomous territories,
including trust territories.” [2] In Article IX ofthe Convention, the Parties recognized that:
"Disputes between the Contracting Parties relatinidpé interpretation, application or fulfillment of
the present Convention, including those relatinth®responsibility of a State for genocide or any
of the other acts enumerated in Article 11l shaldubmitted to the International Court of Justice at
the request of any party in the dispute"; whileAmicle Xl the following constatation was made:
"Any Contracting Party may at any time by notificatito the Secretary-General of the United
Nations, extend the application of the present Cotior to all or some of the territories for whose
foreign policy the Contracting Party is responslbl8ee. Convention on the Prevention and
Punishment of the Crime of GenocideArt. IX and XII.

% During a conference organized at the initiativePofish and Czechoslovak government, in the
palace of St. James in London on 13 January 194hvwwas also attended by representatives of
Yugoslavia, the Netherlands, Norway, Luxembourgege, France and Belgium, a declaration was
adopted calling for penalizing criminals who weesponsible for the violation of international law.
See.Pomniki praw cztowieka w historii [Monuments of humights in history] edited by H. Wajs
and R. Witkowski, Anniversary Book of the OmbudsmaWwarszawa 2008, p. 337,
http://www.rpo.gov.pl/pliki/12108379880.pdf, (aceetate 21 May 2014).

4 J.R. Kubiak Genesis and theories of political offenpp. 11-12.
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status if the perpetrator acted from political mesi. Finally, the act may be regarded as
political, on the basis of a mixed criterion (sudtjand subject matter), which in turn leads
to a substantial elimination of behaviors that nthet‘double condition’. This theory has
its principal positive attributes since, first afttemost, it limits the number of offenses
that could be considered political, primarily bytheed to fulfill during ‘the process of
committing a crime by the offender’ circumstanceisiag from the subject and subject
matter theory. Thus, under this theory, the coodgi resulting from the two earlier
mentioned theories must be satisfied, and only, ttienact can be regarded as a political
offense. It combines both presented models actmgame kind of alternative to the
exhibited interpretations of classification. It che stated that it ‘reconciles’ the subject
and subject matter concepts. This focus on redagcihe two concepts - as pointed out
by S. Rozenband — could be noticed already in Labao described clearly that acts
against the state, such as: “betrayal and treakonld not be considered political if
committed with distinctly personal and despicabletiwes®. In this theory there is a
merger of the motive and purpose of the perpetsasmtion, which is political in nature,
with a particular legal interest also having po#tipropertied. In the latter case, the
essence of this interest is politics. The advantafgsuch an approach to the theory
classifying an offense as political is a significaarrowing of the possible interpretations
of this concept, because only then it becomesigallitn nature when two conditions,
associated with the subject and subject matterryhemre met. Thanks to a greater
rigorism, which the theory postulates (i. e. thiilfment of the double condition), various
interpretations of punishable behaviare consequently eliminated. We are dealing here
with a situation in which the political charactéidsof an offense is based on both the
subject and subject matter criterion. As a resulljrect perpetrator’s action against e.g.
the state policy in relation to a particular mattad the glorification of particular behavior
or specific values, is complemented by the sulgemtiareness (the perpetrator’s) that the
act will trigger a real political effect, whereblig effect (political) at the same time is,
correlated with the motive (political) of this amti. Summing up, the characteristic of the
perpetrator's action having a mental nature is ected with the subject matter of the
action and only then (after meeting both conditjotie political aspect of the act is
determined. Then we deal with a political criimiehe subject-subject matter mixed theory
narrows in this case the object of study related fwlitical offense, however there also
appear some inconsistencies, especially when waedef particular prohibited act as
political in the broad perspective. It was pointeat by H. Poplawski already in the
eighties of the twentieth century, and this obsomaseems to be still valid: if, taking
into account the mixed theory, we assume that arnsaa political offense, where the
motive, the purpose of the offender and the subjeatter of the action have a political
character, then the listed determinants of thensffecannot be - and this is a prerequisite -
defined broadly. Such a possibility “exists onlyié accept that a political offense is the
offense whose subject matter is of a political ratr which was committed for political

® S. Rozenbandolitical crime [in:] Handy encyclopedia of criminal lawedited by W. Makowski,
Warszawa 1936, p. 1332.

6 7. Ciopiaski, Political offenses on a comparable basiScientific Papers of the Academy of
Internal Affairs" 1986, No. 45, p 103

v. S. RozenbandRolitical offensep. 1331.

8v. S. GlaserPolitical crimes and extradition law.vov 1925, pp. 3-4.
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reasons and in the same interest. With this altemaf separating these two elements,
this theory would simply be a patchwork of subjaetl subject matter theory, and as such
- useless. Its role would be fulfilled by the twiher theories”

Aside from the subject, subject matter and mixeebties, the so-called theory of
preponderance was created in international las. ¢dharacterized by a kind of balancing
of individual acts of a criminal nature and atttibg a political or criminal provenance to
these acts. The theory of preponderance does netdew an act as a political offense, if
the circumstances suggest that the perpetratod aikently or in a repugnant manner, or
if as a result of the perpetrator’s actions theezeacasualties. Also, when the motivation
of the perpetrator was strictly personal in natwvben the action was directed against
bystanders disinterested in the political struggied when the act was only an episode
that had no political significance, on the basishié theory the offense is not considered
political®®. On the other hand, in order for an act to be idemed political, a relationship
between the purpose, the motive determining thpgteator’s behavior and — looking at
the matter more broadly - between all circumstanoesurring during the crime is
determined. After such an analysis in connectioth \&i particular case the relationships
between criminal and political determinants infloieiy the act and its consequences are
determined. When the advantage is on the side ldfgab factors, particular behavior is
classified as a political offense, whereas whemicral factors prevail, an act is defined as
a common offense (criminal). Obviously, in the c®iof analysis, a maximum objectivity
should be maintained, therefore criminal and prltideterminants should be rationally
‘weighed. An important statement in this regard wessented by Z. Cofski, who stated
that an act must be regarded as a political offdesere if the act wasle factocommon,
but if it was in a certain (substantial) part otiesty due to political motive's. Of course,
the weight of each factor should be determined assigned certain values, which
ultimately affect the nature of the act. Referriaghe finding by the same author, it must
be assumed that because of the shape of the ceddinigrnational agreements, at least in
principle, crimes whose nature is contrary to humghts, to civil rights and liberties, the
ideas glorified by the United Nations, should net tegarded as political offensés
Restricting the use of the term - political offende also related to Universal Declaration
of Human Rights adopted on 10 December 1948 byGeeral Assembly of the United
Nationg?. In article 14 of the declaration it says: "Evergohas the right to seek and to
gain asylum from persecution in other countriess Fight may not be invoked in the case
of prosecutions genuinely arising from non-politicames or from acts contrary to the
purposes and principles of the United NatioHs."

Given the above, it should be noted that the doetof international law distinguishes
three basic theories of political offenses constitu a specific variant of the theory

9 H. PoptawskiPolitical offensesgScientific Papers of the Academy of Internal Aféd 1986, no.
42, pp. 121-122.
10'p, Kardasl.egal status of ‘prisoner of conscience’ in lighittbe regulation of Executive Penal
Code "Overview of Polish Prisons", 1999, No. 1-2, B. 2
E Z. Ciopiaski, Political offenses on a comparable bagis104.

ibid.
13 B. Wierzbicki,Concept of political crime in international laiNew Law" 1973, No. 3, p. 347
1 http://www.unesco.plffileadmin/user_upload/pdf/Raechna_Deklaracja_Praw_Czlowieka.pdf,
(access: 15 January 2014).
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preponderance. Therefore, acts that are only someboelated with acts - let's call them
- purely political should be distinguished. Theg defined as relatively political offenses.
They are extremely difficult to be clearly charaized. One can in fact distinguish
‘ordinary’ common crimes, but which are in some walated to ‘purely’ political or
‘almost’ political offenses. This correlation make the following form: a) an offense of
purely criminal character occurs earlier than tle af political provenance and is
designed to prepare the latter, for example, thleatmn of explosives (illegal) to prepare
an attack on the constitutional authorities of stegte. It may also be a situation during
which a (purely) criminal offense occurs at the saime as a political offense, while it is
to facilitate the implementation of political aai® such as the use of the police to prevent
political supporters of the perpetrator from callifor political upheaval. Finally, a
common crime occurs after a political offense idesrto remove the traces of earlier
action, such as giving false evidence, etc. theeeifois to protect the perpetrators of the
committed political offensg,

The next type of political offenses within the thgof preponderance, indicated under
international public law, are acts of relativelylipcal character. One may distinguish
here specific facts of complex character, wherg #féect the determination of a political
offense in different ways. Thus, they include freinselves’ a determinant defining an act
as a common crime (e.g. a specific attack on tloeirgg of the state) and a (purely)
political offense, which in turn is a factor deténing the subject matter of an action or a
political objective of the performed activity. Asrale, an offense of relatively political
character, in the internal national law may quabfy a political offense - despite the
absence of relevant norffis

The third type of these acts are crimes that cawcdlled purely political or strictly
political. They are a straight ‘attack’ directedaatst the functioning of the institutions of
the state, its political system, etc. The charastterof this act lies in the fact that, in its
evaluation, it is usually interpreted in a manneeilagous to the approach used during the
evaluation used by the subject matter theory. Theans that the primary factor in
determining the final assessment of an act isrtexést attacked by the perpetrator, which
is protected by law, and whether this interestdbltipal in nature (e.g. the state and its
institutions)’. However, there are also cases when a differgetgretation is used - the
act is then referred to as criminal. This interatien arises when the perpetrator acted
with selfish, ulterior motives, or used brutal nadh of operatioly.

In the twenty-first century, except for those typé®offenses of a political nature, the
idea of civil disobedience as a form of social eggion and at the same time a form of a
political offense has gained importance. In thisecat may be correlated with the activity
of social groups of different shape, whose ainoiadhieve particular goals, often related
to political activities. Members of individual ongiaations during a given action may

15 J.R. KubiakGenesis and theories of political offen4@alestra” 1984, No. 12, p. 11
16 For example, in Poland there is no precise dajimiof the term. Individual normative acts only
refer to this concept, including constitution oétRepublic of Poland in the art. 55, the Executive
Penal Code art. 107, and the Code of Criminal Proeedrt. 604. This term has been defined
relatively precisely in French, Belgian and Itallaw. v. L. FalandyszZ\What is a political offense?,
"Res Publica", 1988, No. 2, p. 38
i; J.R. KubiakGenesis and theories of political offengm. 10-11.

ibid.
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therefore meet the criteria of acts defined astipalt®. This observation can be used
especially in cases where the activity of thesaugsois focused around the spheres of
public life, such as the functioning of the pubdidministration, the political sphere, in
relation to human rights, various minorities, faample, national, and when it concerns
the rights associated with the professed religionecological issues. The American
approach is especially characteristic in this cante the philosophical and legal doctrine
developing in America, we deal with a concept basedegalism in connection with the
resolution of social conflicts, but also with actiobased owivil disobedienceThey are
based on a selective, but also limited breakintpending’ of the law in connection with
the process of achieving the social objectivesluifing the political objectivéd As a
result, this civil disobedience is a specific (@nporary) variant of a political offense. It
is understood here as a romantic version (refertangineteenth century rebels fighting
against the absolutist state and absolutist raléghé common law system. Given the less
radical approach, civil disobedience is - as meetib- selective and limited violations of
the functioning normative provisions, in order tohi@ve certain social objectives.
American doctrine exhibits in this case two kindsd@sobedience. Firstly, it is direct
disobedience, which involves violating the normatsolutions and thus the perpetrator
(perpetrators) express a protest in order to aehige intended purpose (to show
abnormalities related to the execution of this laav)d the so-called indirect disobedience,
involving the infringement of certain normative $bns in a conscious way to protest
against the use of other regulations, but also Xpress their opposition to unjust
implementation of social practices, hindering podit decisions, etc. However, these
events are not directly related to the compromisedilationé”.

Civil disobedience within the American concept aacterized by several specific
features. It is primarily the very essence of iy, which is typified by the applicable
criminal law solutions. The protest is directed ingaa specific institution performing
social or political functions, or against specifiormative solutions, but also - more
commonly - against the policy pursued by the siatitutions, especially against the
political elite managing the public sphere, alsaiagt the social customs accepted by the
ruling elite. This objection stems from the factattlihe perpetrators of particular acts
recognize certain legal norms, but also social biehaccepted by institutions of powers
as well as the very activity of these institutioas, contrary to constitutional guarantees
belonging to an individual, or more broadly , amtcary to the fundamental and
universally accepted human rights. Extremely symmatiic is the fact that this protest is
open and at the same time public. Finally, it sHdag noted that actions taken on the
basis of civil disobedience are conservative, floeee- as a rule — they do not go beyond
the principles governing the social order, while therpetrators of particular acts are
willing to bear the legal consequences of theiioasf?.

19 p. Kardas,Political offense under Polish law. An attempt bidretical analysis on the
background of the current legal statti$he Journal of Criminal Law and Penal Scienc&98l no.
1-2, p. 137.

207 Ciopiiski, Political offenses on a comparable bagip. 94-95.

21 p, Kardas|.egal status of ‘prisoner of conscience’ p. 28.

22 3, Hoc,Penal law and procedural issues of crimes agaihst Republic of Polandin:] Law.
Society. Individual. Jubilee book dedicated to essbr Leszek Kubickedited by A. topatka, B.
Kunicka-Michalska, S. Kiewlicz, Warsaw 2003, p. 468
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Civil disobedience is today a popular social atfivand as part of this concept the
development of movements fighting for the rightsaafindividual, for the empowerment
of society, is noticeable. While assessing theetigmment of this concept from a different
perspective, within this action individuals act mga the authorities not respecting the
fundamental human rights and liberffest seems that it is today the most common form
of the so-called ‘political offense’ - however, assed in positive terms, as comparable to
the actions of freedom fighters in the romantis-signaled earlier - nineteenth century
version. As a political fight for the entitled (abist genetically), rights of an individual. As
the fight against centers of power, which are ofterrupt, and do not respect the basic
human values, etc. Similar actions occur also imaatic systems and paradoxically
(because of the specific opportunities that suchesys give) this type of behavior occurs
within them more often, but also in non-democratistems. In the latter, under favorable
geopolitical circumstances (also internal) it magd to the deconstruction of the system.
This, of course, is counteracted by the forcesesgmting it and similar forms of protest
are nipped in the bud. Then these forces treat babhaviors as acts directed against the
government i.e. political offenses and give thersdqatheir perpetrators) a negative
connotation. In summary, the actions taken - ilsitive meaning — by the perpetrators of
civil disobedience (positively defined ‘politicatiminals’), are associated with the actions
for the idea of the rule of law, especially wheirisitnot possible to institutionalize them
within the existing normative-political order. Fllya it should be noted that the action of
the civil disobedience should be correlated with tbncept of the common good, thus it
should be accepted by society. Moreover, in thisecd is appropriate to maintain a
proportionate balance between the implementedregti@llies, demonstrations, blocking
the activity of public institutions - and realizéttention$*. Such an activity is not only
connected with the present (Universal DeclaratibrHaman Rights of 10 December
1948), but also with normative regulations and posasais a consequence of political

% The Universal Declaration of Human Rights of 10 &uaber 1948, preamble (UN General
Assembly Resolution 217 A [III]).

243, Utrat-Milecki,lus aequum?:Studia luridica” 1998, no. 35, p. 128.

% |n the first article of Universal Declaration ofifhan Right it is said that ,all human beings are
born free and equal in dignity and rights. Theyemdowed with reason and conscience and should
act towards one another in a spirit of brotherhoddtiwever in the second one it is marked that
“Everyone is entitled to all the rights and freedoset forth in this Declaration, without distinctio

of any kind, such as race, colour, sex, languagi@ion, political or other opinion, national or
social origin, property, birth or other status. thermore, no distinction shall be made on the basis
of the political, jurisdictional or internationatasus of the country or territory to which a person
belongs, whether it be independent, trust, nongmlerning or under any other limitation of
sovereignty”. From that point of view, articlesI8 and 19 seem to be crucial as well. In seventh
article rapporting parties decided that: “all agua@ before the law and are entitled without any
discrimination to equal protection of the law. Adre entitled to equal protection against any
discrimination in violation of this Declaration aadainst any incitement to such discrimination”. In
eighteenth article they refered to the fact thatefgone has the right to freedom of thought,
conscience and religion; this right includes fremdim change his religion or belief, and freedom,
either alone or in community with others and inlgubr private, to manifest his religion or beliaf
teaching, practice, worship and observance”. Inftlewing point of Declaration it is said that
“Everyone has the right to freedom of opinion amgression; this right includes freedom to hold
opinions without interference and to seek, receind impart information and ideas through any
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thought of past historical periods. Similar valws be found in social thought of J.
Locke or in assertions contained in the Magna Gai245).

In summary, the various theories of political ofes: subject theory, subject
matter theory, mixed, preponderance and civil dislidnce in a different way, though,
taking into account certain (similar) descriptiaighe juridical side of the prohibited
act, classify the concept of political crime. Irway they organize the very notion of
‘political crime’ but in a fundamental, unconditimirand above all synthetic manner, it
is difficult to determine — despite the introdueaglanations - that they indicate what
the offense of a political character is, at leasttie criminal law. Therefore - in
general - the legislations of individual countrieswadays) do not determine directly
this prohibited act. On the one hand, a politidémse is characterized by a motive,
experiences, circumstances (e.g. what happenedebedonmitting the offense, what
was its consequence); on the other hand, by attgdkie interest protected by law.
However, despite extracting all the factors thaedaine the criminal behavior of the
perpetrator, according to the author, they caneatdfined in a universal way (in most
cases), so as to fit them within the limits sethoy criminal law, and thus to be able to
qualify particular behavior as a ‘political offengethe code normative solution.
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PRZESTEPSTWO POLITYCZNE A KSZTALT SYSTEMU POLITYCZNEGO.
ROZWA ZANIA NA TEMAT TEORII MIESZANEJ, PREPONDERANCJI |
CYWILNEGO NIEPOStUSZE NSTWA. CZESC 2

W prawie wewetrznym poszczegoélnych fpistw zasadniczy podziat wyeksponowany
podczas dotychczasowych rozak wzgkdem przesfpstw magcych prowenieng
polityczra zostal oparty na efiu przedmiotowym oraz podmiotowym. Jak uznano
przestpstwo polityczne mize by skorelowane z ggiem przedmiotowym, a zatem
kryterium to opiera si na atakowanym dobru prawnym, ktére jest w éliorey sposéb
chronione. Dobrem tym jest: ustréjfsiwa, jego organy, suwereridow stosunkach z
innymi podmiotami mgdzynarodowymi, itp. Wskazanym kryterium #@o by réwniez
ujecie podmiotowe, a zatem czyn posiada status paliggo, jeeli sprawca dziatat z
pobudek politycznych. Wreszcie jednak czynzmaostd uznany jako polityczny, na
podstawie kryterium mieszanego (podmiotowego i gmzietowego), co w konsekwenciji
prowadzi do istotnej eliminacji zachowapetniajcych ten ,podwojny warunek”. Teoria ta
posiada swoje zasadnicze pozytywne atrybuty, bowierade wszystkim ogranicza $to
czynéw przespnych, ktdre mog by¢ uznane za polityczne, przede wszystkim poprzez
konieczné¢ wypetnienia w trakcie ,procesu popetniania przerawe przesgpstwa”
okoliczndci wynikajacych z teorii podmiotowej oraz przedmiotowej. Zatenramach tej
teorii; musa zost& spetnione przestanki wynikgie z obu wskazanych wcgzeej teorii, i
dopiero woéwczas, czyn moa traktowd jako przesfpstwo polityczne. Sepawng sk od
teorii podmiotowej, przedmiotowej oraz mieszanejprawie mgdzynarodowym powstata
tzw. teoria preponderancji. Charakteryzuje @na swoistym wywzeniem poszczegdélnych
czyndbw majcych charakter przeginy oraz przypisaniem tym czynom proweniencji
politycznej lub kryminalnej. W XXI wieku, poza wyemionymi typami przegpstw o
charakterze politycznym, zasadniczego znaczenidierma idea niepostusastwa
obywatelskiego, jako forma ekspresji spotecznejednpczénie postéd politycznego
przesgpstwa. W tym przypadku me by ono korelowane z dziataléca grup



104 T. Kuczur

spotecznych o mhym ksztalcie, ktorych celem jest gmigcie okr&lonych celéw, cegsto
zwigzanych z dziatalniia polityczra.

Stowa kluczowe prawo karne, polityka kryminalna, przgsstwo polityczne, system
polityczny
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THE INFLUENCE OF CURRENT GLOBAL LIQUIDITY
TRENDS ON ECONOMIC STABILITY IN EMERGING
COUNTRIES

The link between economic and financial conditionsmerging markets and global liquidity
is not obvious. The article starts by explainingatvplobal liquidity is and how it is defined in
international literature. It then describes howreasure global liquidity and what factors should
be taken into consideration in order to obtairalbédi results. The next part of the article dessribe
the influence of global stability on emerging maskand the extension of current global liquidity
trends onto these markets. The following part i®ti to the role of global liquidity both at the
global and regional level. It describes why gloligidity has just an impact on economic
stability. Therefore, there are presented the cuesees of current global liquidity on emerging
markets countries. The article provides the exasriplerder to better description of the issue. At
the end, the author attempts to answer the questiether the global liquidity poses threat on
emerging markets and how the negative consequehgksbal liquidity trends might be omitted.
The main aim of the article is compilation and eewiof the recent articles concerning the
influence of global liquidity on developing couesi
Keywords: Financial liquidity, emerging markets, economabsity

1. INTRODUCTION

Global liquidity is a key issue in many economistebates, proving that it is a very
important issue for the global economy. It influesamot only global markets but also
local ones. According to specialists global ligtydplays a crucial role in the global
market economy. In recent times, economists haeenated to evaluate the influence of
global liquidity on the markets of emerging couedti This paper aims to assess to what
extent the current global liquidity trends posehge#t to economic stability in emerging
countries.

2. THE DEFINITION OF GLOBAL LIQUIDITY

It is crucial to start by explaining what globajdidity is. The literature explains this
term in different ways. According to Eickmeier, (Gaaworta and Hofmann global
liquidity refers to the availability of funds forupchases of goods or assets from a global
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perspectivé. This means that the flow of investments is notyaniside the domestic
market but also in the global market. It is thegioitity of the movement of funds among
different markets despite the borders.

The next explanation of the term global liquiditpnees from the CGFS which
describes the term as global financing conditiondemse of financing® In this case,
global liquidity is explained broadly. In order pooperly understand the meaning of this
word it is advisable to attempt to find a differefdgfinition that gives a clearer idea of
what we are going to discuss. The explanation\ilzat created by Matsumoto in the IMF
paper might be helpful. He defines liquidity as thailability of funds for investment,
specifically the availability of funds for investmiein safe assets and the availability of
funds for investment in risky assets

Still, recent scholars cannot agree on one comnedinition of global liquidity since
it has a complex character. Nevertheless, takitay éonsideration previous definitions a
framework for global liquidity can be created.

In the context of emerging markets, it is importemaadd to the definition of global
liquidity the problem of contagion and volatilitgoth are closely related to the movement
of funds across border€ontagionis the cross-country transmission of aggregatekshoc
that hit different countries and lead to simultamemegative co-movemefitsA good
example of contagion is the recent financial cri€€euntries infected each other with
problems concerning the economy. The problems & bredit markets were transferred
to the global economy and through that to local ket The termvolatility will be
explained later in this paper.

3. HOW TO MEASURE GLOBAL LIQUIDITY

Before deciding to what extent global liquidity edffs emerging market countries it is
necessary to consider how to measure it. Nonethetesisidering the complex character
of global liquidity it is impossible to apply jushe method of assessment. Therefore, it is
crucial to choose the right method of measuringeddng on the particular situation and
context.

According to CGFS Paper No 4%hen assessing global liquidity, it is necessary
take into consideration certain factors. The best of assessing private global liquidity is
to take into consideration both price and quantitgasures. Theprice reflects the
conditions on which liquidity is provided while tligiantity provides information on to
what extent these conditions result from an ineesdgisks.

3 BIS Working Papers, No 4p2inderstanding Global Liquidity, Sandra Eickmeieeonardo
Gambacorta and Boris Hofmann, Monetary and Econ@ejmartment, February 2013

4 CGFS Papers No 45, Global liquidity — concept, measient and policy implications, Report
submitted by an Ad — hoc Group established by tlhrarfittee on the Global Financial Systeigan

— Pierre Landau, November 2011

® Global Liquidity: Availability of Funds for Safe drRisky AssetsAkito Matsumoto, International
Monetary Fund, 2011

® Economics of Emerging Markets,edited by: Lado BezjdNova, Science Publisher, New York,
2007, p.48

" CGFS Papers No 45, Global liquidity — concept, measient and policy implications, Report
submitted by an Ad — hoc Group established by therfittee on the Global Financial Systefean

— Pierre Landau, November 2011
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On the other hand, recent literature has put paati@mphasis on cross-border credit.
This is a result of the situation that many ecoremriorm particular part for a significant
share of overall credit and has been an importauntce of banking sector vulnerability in
the global financial crisfs While assessing cross-border credit, scholamimbésults that
show the quantity of cash flow among countries oAdscording to CGFS Paper No’45
direct cross-border credit is likely to be highlyopyclical, consequently it provides
information about how global liquidity influencdsetinternational transmission of regular
fluctuations and the emergence of financial imbedsn

4. THE ROLE OF GLOBAL LIQUIDITY AT THE GLOBAL AND
REGIONAL LEVEL

The role of global liquidity is indisputable. It faéts both global and regional
markets. Nevertheless, it is worth discussing imtwhay it influences the markets and the
consequences of this repercussion.

Global liquidity has a strong impact on financitdtslity. Jean-Pierre Landau and his
group”® attempted to find the reasons for this. They fofmud factors.

First of all, due to increasing financial integaatj global financial conditions have a
growing impact on domestic economic conditionsantecountry. They affect the flow of
international capital and the dynamics of creditaficial assets and property prices in all
economies. A good example to illustrate this fadrthe recent global crisis. The
problems that appeared in U.S. domestic marketseititely were transferred to other
countries due to the integration of markets.

According to the authors of the paper, the sec@adan is that global liquidity can
contribute tothe creation of financial system eulbilities in the form of large
mismatches across currencies, maturities and desntr

The next reason, according to scholars, has beempiby the crisis in 2008 — 2009.
They state that shortages in global liquidity caawveh important consequences for
economic growth, stopping economic growth in enmeggimarket countries or
significantly decreasing the pace of development.

The last reason that proves the crucial role obaldiquidity is the responses to
shortages of liquidity that have been taken by rfaia institutions, for instance, the
accumulation of precautionary reserves. As a caresgzg, it might affect capital flow
patterns and financial markets more broadly. It neagn influence the financial and
monetary policies of countries.

5. CONSEQUENCES OF CURRENT GLOBAL LIQUIDITY ON EMERGIN G
MARKETS COUNTRIES
The link between economic and financial conditionemerging markets and global
liquidity is controversial. For some scholars glolguidity is an important contributor to

8 Assessing the risk of banking crises — revisiBatio and Drehmann, 2009

® CGFS Papers No 45, Global liquidity — concept, measient and policy implications, Report
submitted by an Ad — hoc Group established by therfittee on the Global Financial Systefean

— Pierre Landau, November 2011

10 Global liquidity — concept, measurement and poifnplications, CGFS Papers, The Group was
chaired by Jean-Pierre Landau, Bank of Franéégvember 2011
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development of these countries, for others it is thain factor that destroyed their
economies.

When discussing the consequences of current gliojpgdity on emerging markets it
is vital to mention the fact that it is stronglylated to the volatility of funds inflow.
Volatility in this context is treated as lack oéisility concerning capital movements and
investments. Capital movement into emerging markistshighly volatile hence
unpredictable. The reason for such a situatiohasfact that capital invested in emerging
countries usually is short-term and highly spedwdat. For financial institutions, this
means that it is impossible to predict the futund anakes it difficult to establish proper
policy.

From analysing capital inflolfto emerging market countries, another conclusam ¢
be drawn - it is not a stable source of financesdfaveloping countries. Consequently, it
causes several problems for such economies, fomgea when problems appeared
during the recent crisis, investors immediatelyrteth withdrawing their money. The
outflow of funds enhanced the crisis.

It is difficult to determine what the main reasan the currently on-going crisis was. That
is why according to the Asian Development BEnthe extent to which the crisis
influenced emerging markets countries dependectweral factors.

Firstly, it depends on the extent of financial fib&ation. The more the markets were
open to global liquidity, the more severe the cqas@&ces brought on by the financial
crises.

Secondly, if the domestic market relied mostly atemal demand, the result was a
sudden stop of economic growth due to the facttttatiemand was sharply restricted.

The last factor mentioned by authors was the readt price fluctuations. In other
words, if the responses to volatility were moresi#ére, the repercussions of the crisis
were bigger.

It was also important how the governing instituoreacted to the crisis. For
instance, despite the abrupt decrease in export€hima, the repercussions for the
economy were not so massive. This was the resutheffiscal policy that had been
adopted. The government decided to give stimuldssaibstantial loan growth.

Emerging markets attempted to cope with the problendifferent ways with various
results. The Asian Development Bahgrovides information about the consequences of
the recent crisis for emerging market countrieslekcribes the main reasons and how the
institutions responsible for monetary and fiscdlqyocoped with economic stagnation.

Studying the report, it can be noticed that the tnfosquent reason for crises in
emerging market countries was the limitation of @xp that in many cases were the key
element of their economies. For instance in Makajts¢ drop in copper exportation led to
economic collapse. While in Cambodia, the reasos avéack of orders for the garments
that they produce plus a decrease in the numbeyueoists that visited this country. The
effects were similar, financial crises that inflaed the banking system, financial and
monetary policy and finally society.

1 |MF, Balance of Payments statistics 2009 (Emerdyliagkets)
12|MF, Balance of Payments statistics 2009 (Emerdyliagkets)
13 Asian Development Bank DB'’s Response to the GlobahBmic Crisis: An Update
14 Asian Development Bank DB'’s Response to the GlobahBiic Crisis: An Update
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It is interesting to see how particular countri¢terapted to recover from the crisis.
The methods of coping with problems are differéinshows that governing and financial
institutions had different recipes for this andttteere is not ‘one best way'. For instance,
in India domestic demand remained stable and eesiiupported by fiscal measures$n
order to stimulate the demand they cut short-teoficy rates by 25 basis points in late
April 2009. On the other hand, to increase ligyidiBangladesh Bank distributed a
directive to reset the lending rate ceiling of coenoml banks at 13% to support
agriculture, large and medium industries, housamgl trade financing.

6. POSE A THREAT OR NOT?

The influence of global liquidity on emerging met& is ambiguous. That is why
answering this question is not an easy task. Glbgaidity has its advantages and
disadvantages.

During a tranquil period thanks to the inflow ofpal, development of the emerging
markets was much faster. Before the crisis, thergimg markets took advantage of the
fact that many foreign investors invested moneyhiir economies. Before, the current
financial crisis IMF in its publication (2003) ctaéd that FDI (foreign direct investments)
to emerging markets might even be a source of enanatability during a time of
volatility in global capital market&

Nevertheless, the crisis proved that global liqyidias disadvantages for such
markets as well. The consequences of global liguidiiring the crisis were different for
various countries. It revealed the weaknesses efetonomies of many countries. The
recent financial crisis not only destroyed finahomarkets but also had a huge impact on
society. In many countries, austerity programs weteduced which societies did not
approve.

Economic growth in developing countries in Asiafped sharply in the first quarter
of 2009. Some currencies in the region have appiegtiagainst the US dollar because
investors regained their risk appetite. Althougheo$ depreciated, reflecting domestic
economic weakness.

In 2002 Stiglitz argued that emerging economiesukhdmpose regulations on
international capital flows. In his opinion, impement of internal regulations is
necessary in order to decrease the risk connedtedrvestment and capital inflow. As a
result, country after country has followed his @evin recent years.

7. CONCLUSION

To summarize, global liquidity, both in times ofiedlance and shortage, has a range
of implications for financial stability. It has &reng impact on local and global markets.
Concerns over global liquidity have increased aeeent years due to the financial crisis
that was closely related to the ease of capitalem@ant.

Due to the complex character of the global ligyidgsue, it is difficult to clearly
decide if it simply poses a threat or also has athges. Nevertheless, the recent crisis
affected almost all emerging market economies ogusidrop in economic growth.

15 Asian Development Bank DB'’s Response to the GlobahBmic Crisis: An Update
18 Foreign Direct Investment in Emerging Market Coiggr—Report of the Working Group of the
Capital Markets Consultative Group (CMC&eptember 2003
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The signs that developing countries are slowly vedag from the crisis can be
observed. A lesson has been taken from the receandial crisis, and the awareness of
the power of global liquidity is much higher. Iretfiuture, the issue of global liquidity
will not be omitted and will be taken into considéon as an influential factor in global
financial stability. Nonetheless, in my opinion pigs recent crisis, global liquidity brings
a lot of benefits for developing countries. Anahyggithe reasons for their problems, |
would recommend to apply more regulations that pi#vent negative consequences of
the crisis that might be transferred to these ecoe®through liquidity.

The main aim of the article was compilation andieavof the recent articles
concerning the influence of global liquidity on @éping countries.
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WPLYW WSPOLCZESN’YGIH TRENDOW PLYNNO SCI FINANSOWEJ NA
STABILNO SC RYNKOW WSCHODZ ACYCH

Gtéwnym celem artykutu jest oméwienie wplywu obedmykierunkéw globalnej
ptynnasci finansowej na stabildé gospodarcz krajow wschodacych, bowiem wplyw
wspotczesnych trendow plyném finansowej na stabilé rynkéw wschodacych nie jest
oczywisty. W oparciu o przytoczone definicje, kténeozna odnalé¢ w literaturze
przedmiotu, podjto préke analizy ptynnéci finansowej. Nagpnie przedstawiono sposoby
mierzenia globalnej ptynrioi finansowej oraz okéono jakie czynniki powinny by brane
pod uwag w celu uzyskania wiarygodnych wynikéw. Artykut slory krajow
wschodzcych, sid w kolejnej czsci artykutu odniesiono ei do wptywu globalnej
ptynnasci finansowej na stabildé gospodarek rynkdw wschaogtzch. Poruszono ten
problem na poziomie, zaréwno lokalnym, jak i glolymh Przedstawiono rownie
konsekwencje wprowadzenia ptyrfgdfinansowej na rynki wschodee.

W artykule opisano rownie dlaczego globalna ptyngé finansowa ma wpltyw na
stabilné¢ gospodarek krajowych i podano przyktady dlamg@ch krajow w celu lepszego
opisu zagadnienia.
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W podsumowaniu autor podaje propozycje, w jaki 8posiazna probowa zmniejszy
wptyw negatywnych konsekwencji globalnej ptysoofinansowej i poszukuje odpowiedzi
na pytanie: czy globalna plynfio finansowa jest szamsczy zagréeniem dla rynkéw
wschodacych?

Stowa kluczowe ptynnai¢ finansowa, rynki wschodee, stabilné¢ gospodarcza.
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TECHNIK UND KULTUR ALS MEDIEN DER
NACHHALTIGKEIT — GIBT ES EINEN NEXUS VON
HUMANOKOLOGIE, PHILOSOPHISCHER
ANTHROPOLOGIE UND GESELLSCHAFTSTHEORIE?

Die Fille an Thematisierungsstrategien und Reflest@nmungen, die sich auf die
ErschlieBung des Verhaltnisses von Kultur und Tichichten, spiegelt die Komplexitat
der wechselseitigen Bedingtheiten und Beeinflussungeler, mit der beide Phanomene
aufeinander einwirken. So weit sich das Feld dértErungen von Kultur und Technik also
auch erstrecken mag, es ist davon auszugehenddaggisammenhang von Theorie und
Praxis, der ihnen zu Grunde liegt, einen sinnvol@iskurs zwischen allen Ansatzen
ermdglicht, unabhéangig davon, von wo aus, wie unt welchen Mitteln sie dieses
Verhéltnis gedanklich erschlieRen. Sicher ist dabless es sowohl erforderlich als auch
moglich ist, seine Aufmerksamkeit auf bestimmte galmnitte oder charakteristische
Verbindungen zu konzentrieren, ohne — auf der smlistlen Ebene — Gefahr zu laufen,
keinen wesentlichen Zugang zu diesem Verhaltnignzien, und ohne — auf der diskursiven
Ebene — die noétige Anschlussfahigkeit zu verlieren. vorliegenden Beitrag wird die
Erorterung des Verhaltnisses zwischen Kultur unchiigk als Medien der Nachhaltigkeit in
einer dreistufig angelegten Vorgehensweise entfalteErstens wird eine
Thematisierungsstrategie und Reflexionsrahmung rmdldogen, die mit den Mitteln der
begriffichen Explikation von ,Kultur® und ,Technikarbeitet und die wechselseitigen
Bezugnahmen der Bedeutungsmomente und Sinngehadter @egriffe ermitteltZweitens
geht es um eine andere Thematisierungsstrategi&afiexionsrahmung, die danach fragt,
wie Kultur und Technik entstanden sind, und welEbektionen sie erfiillen, um vor diesem
Hintergrund ihr Verhaltnis zu entschliissdbrittens werden Kultur und Technik mit Blick
auf ihnen zugerechnete Eigenschaften als Zweckgeften bzw. als Mittel zu fungieren
hinterfragt und als ,Medien“ menschlicher Selbstieklichung charakterisiert.

Stichworte: Mensch, Leben, Welt, Natur, Gesellschaft, InteoaktKommunikation, Sinn,
Metabolismus

1. EINLEITUNG

Die Fille an Thematisierungsstrategien und Reflesiahmungen, die sich auf die
ErschlieBung des Verhaltnisses von Kultur und Techiohten, spiegelt die Komplexitat
der wechselseitigen Bedingtheiten und Beeinflussongider, mit der beide Ph&dnomene
aufeinander einwirken. So weit sich das Feld dértErungen von Kultur und Technik
also auch erstrecken mag, es ist davon auszugdassder Zusammenhang von Theorie

1 prof. dr. Andreas Metzner-Szigeth, Professur ficthaltigkeitswissenschaft, Institut fir Bildung,
Kultur und Nachhaltige Entwicklung (IBKN), HochscbuBochum — University of Applied
Sciences, Lennershofstrasse 140, D - 44801 Bochumaile andreas.metzner-szigeth@hs-
bochum.de
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und Praxis, der ihnen zu Grunde liegt, einen silemdiskurs zwischen allen Anséatzen
ermoglicht, unabhédngig davon, von wo aus, wie urit wveelchen Mitteln sie dieses
Verhaltnis gedanklich erschlieRen.

Sicher ist daher, dass es sowohl erforderlich alghamdbglich ist, seine
Aufmerksamkeit auf bestimmte Ausschnitte oder dktaréstische Verbindungen zu
konzentrieren, ohne — auf der substantiellen Ebend&efahr zu laufen, keinen
wesentlichen Zugang zu diesem Verhéltnis zu finderd ohne — auf der diskursiven
Ebene — die nétige Anschlussfahigkeit zu verliei2aher ist es erfolgversprechend mein
Thema im Verlauf einer dreistufig angelegten, ntiéwuretwas sprunghaft verfahrenden
Vorgehensweise zu entfalten.

2. KULTUR & TECHNIK: BEGRIFFLICHE DIMENSIONEN UND
GESELLSCHAFTLICHE PRAXIS

2.1. Gedanken zur begrifflichen Bestimmung von Kulir

Um der Weite dieses Phanomens gerecht zu werdess isnumganglich, zumindest
zwischen einem ,ethnologischen” und einem ,huméstdben” Begriff des Kulturellen zu
unterscheiden. Wahrend der erste deskriptiv aef A&dipekte einer Lebensweise zielt, auf
das Selbst- und Weltversténdnis eines Volkes imktuseiner Brauche und Werte, ist der
zweite normativ zu verstehen, stellt Kultur etwasurcth Bildungsprozesse
Hervorgebrachtes und im Sinne einer fortschreitengigilisierung Hervorzubringendes
dar.

Zwei essenzielle Komponenten jeden Kulturbegriifed serstens die Annahme des
Vorhandenseins von sowohl rdumlich wie zeitlich reegten, ideellen wie materiellen
-Mustern“ und zweitens die Annahme eines Nexus s der Idee von Kultur als
einem Subjekt, das etwas bewirkt, und der Idee Kuohur als einem Objekt, auf das
etwas einwirkt. Zusammen ergibt dies die Eigendclsafvohl Produkt von Handlungen
als auch konditionierendes Element weiterer Hargban (jeweils inklusive
kommunikativer Akte) zu sein.

Gerade in diesem Sinne ist Kultur mehr als die Medgr Elemente eines unscharf
ausdifferenzierten gesellschaftlichen Bereichs, dmauf spezialisiert wurde, kulturelle
,Glter" zu produzieren und in dem ,Kulturschaffehdatig sind, in Kunst, Musik und
Literatur. Sie stellt in diesem besonderen Sinnerakuch mehr dar, als einfach
Lebensstile oder auch eine Menge von Normen, Westlem Uberzeugungen. Vielmehr
ist sie als eine Art von Matrix zu verstehen, dedButungsfelder ausweist, die bestimmte
Assoziationsmdglichkeiten  bietet (und andere adiftt, die sinnstiftende
Begrindungen fur distinkte Handlungsweisen und rékgonsmuster bereithalt, die
miteinander verbunden deskriptiv und praskriptivbedtet, also kognitiv richtiges
(-funktionales”) und normativ richtiges (,gutes)arddeln (oder besser: Opportunitaten
des Handelns) ausweist und in diesem Sinne Witkdiitl{lum-)gestaltende Praxis ist.

2.2. Gedanken zur begrifflichen Bestimmung von Teatik

Um der Breite dieses Phéanomens gerecht zu werdeesiunabdingbar, zumindest
zwischen den Bedeutungen der artefaktischen Tegldgi& technischen Handelns, des
technischen Wissens und der Technikkultur zu uchesigen.

Dies spricht zunachst fur ein Verstandnis, in deethhik erstens die Menge der
nutzenorientierten, kinstlichen, gegenstandlichebil@e umfasst, zweitens die Menge
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menschlicher Handlungen, in denen Sachsystemeebatst und drittens die Menge
menschlicher Handlungen, in denen Sachsysteme neaveverdeh , Technik* umfasst

so nicht nur die von Menschen gemachten Gegenstgadiefakte*) selbst, sondern
schlie3t auch deren Entstehungs- und Verwendungsmusnhange (,Kontexte®) ein
(also ihr ,Gemacht-Sein“ und ihr ,Verwendet-Werden*

Daruiber hinaus ist anzumerken, dass hier keineersydische Unterscheidung von
»rechnik* und ,Technologie nachvollzogen wird, &gs, weil sie im auf3erdeutschen
Sprachraum keine Rolle spielt, und zweitens, wailieso komplexere Unterscheidungen
erforderlich sind, ndmlich mindestens die zwisckden Bedeutungen der artefaktischen
Technik, des technischen Handelns, des technisahigsens und der Technikkultur. Dies
hat u. a. den Vorteil, dass die Komponente des nischen Wissens jedwede
Thematisierung von Technologie im Sinne einer Wisshaft der Techn?kermdglicht,
aber auch alle anderen Formen von Technikwissdadigt.

Insofern die ,Nutzlichkeit von Technik [...] immer eu etwas kulturell
Interpretiertes4 ist, ist weiter einzusehen, dass Kultur den Entwund die
Implementierung technischer Ldsungen (fiir sozidtkell ausbuchstabierte Zwecke)
ebenso erheblich beeinflusst wie deren Aneignung Nutzbarmachung durch ihre
Verwender. Auf beiden Seiten der ,Schnittstelle'nvdechnik und Kultur bilden sich
daher Komplemente, einerseits , Technikkulturentjenerseits ,Kulturtechniken®.

Grundsatzlich ist hier zu berucksichtigen, das$ garallel zur Entwicklung neuer
Fragestellungen und Arbeitsfelder ein Perspektivahgel im Verstéandnis der Technik
vollzogen hat, dem gegenuber es darauf ankommtesientiell wichtigen Teile beider
Perspektiven angemessen aufnehmen zu kénnen. Aamstjelon der einen — friher
dominanten — Perspektive werden Technik und Geswlfs als etwas wesentlich
Getrenntes wahrgenommen, als Phanomene, die sidérilVelt vergleichsweise fremd
gegeniberstehen, und zwar stark, doch nur auRealifbinander einwirken. Dieser
Sichtweise entsprechend wird die Technik als diinch Gegenstandlichkeit und eigene
GesetzmalRigkeit gepragt gesehen. Ausgehend vonamideren — heute (zumindest
bereichsweise) dominanten — Perspektive wird dekBluf den inneren Zusammenhang
von Technik und Gesellschaft gerichtet, der imaiteen Prozess der gesellschaftlichen
Hervorbringung von Technik gesehen wird, die alsvidegebrachtes formativ innerhalb
des gesellschaftlichen Entwicklungsgeschehens wikéser Sichtweise entsprechend
wird die Technik als Prozess technischen Handedggitien, der in seinem Verlauf und
seinen Ergebnissen als ein durch die Logik desa®aribestimmter angesehen wird.
Verkirzt betrachtet steht damit auf der einen Sddi® Naturale und (Arte-)Faktische der
Technik im Vordergrund, die als bestimmende GréiRezs Seins angenommen werden,
wahrend auf der anderen Seite das Kulturale unibls&onstruierte der Technik im
Vordergrund stehen, so dass angenommen wird, digiee die bestimmenden GréRen
des technischen Geschehens. Dabei wird Technik desten Sinne nach als
(naturgesetzlich bestimmtes) Mittel fir sozial dete Zwecke betrachtet, die in ihre

2 Ropohl, Giinter (1993): Technik. In: Brockhaus-Enapldie. Bd. 21. Mannheim, S. 672-674

3 vgl. Banse, Gerhard (Hg.) (1997): Allgemeine Tedbgi® zwischen Aufklarung und
Metatheorie. Johann Beckmann und die Folgen. Berlin.

4 Hérning, Karl Heinz (1985): Technik und Symbol inBBeitrag zur Soziologie alltaglichen
Technikumgangs. In: Soziale Welt, H. 2, S. 185-207
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dingliche Gestalt und Funktionsweise eingearbeitetden. Im zweiten Sinne wird die
Technik als ein Medium sozialer Handlungs- und Kamikationsprozesse verstanden,
das genuin gesellschaftlichen Charakters ist udgbdaur von sozialwissenschaftlich zu
erschlieBenden GesetzmaRigkeiten bestimmt ist.

2.3 Vergleiche und Verbindungen

Weder ist Technik Kultur, nochist Kultur Technik — das waren falsche
.Gleichsetzungen®, die dem je Besonderen beidern@mé&ne nicht gerecht wirden.
Durchaus moglich sind aber der ,Vergleich* von Tikhmit (bzw. gegeniber) Kultur
und von Kultur mit (bzw. gegentber) Technik, umdasi, dass ihnen Gemeinsame und
dass sie Trennende klarer herauszuarbeiten.

Noch besser erscheint mir, gerade auch um die DGHimean der Begriffe
herauszuarbeiten, um die es hier geht, sie als éfneines semantischen Netzes zu
begreifen. Zwecks Vereinfachung kann hierbei ardasg vorgegangen werden, jeweils
zwei von ihnen als Gegensatzpaare zu behandetnedds, um zunéchst einen grof3eren
Bogen zu schlagen, Kultur und Natur, Kultur und @isshaft, Technik und Natur, sowie
Technik und Gesellschaft, um dann, im engeren Zuosawmhang, das Verhaltnis von
Kultur und Technik im Zusammenhang des Verhaltsissm Natur und Gesellschaft zu
bearbeiten. Allerdings stellen diese Oppositionan &n Verfahren dar, um bestimmte
Bereiche des Netzes mit hoher Auflésung ,abtastenkénnen.

Erleichtert wird diese Herangehensweise durch Henso auffallige wie bedeutsame
Feststellung, dass wir es hier wesentlich mit Klatbegriffen zu tun haben, also solchen,
die nur durch Bezug auf einen Gegenbegriff ndhestitnent werden (kdnnen). Das
Paradebeispiel dafir ist die Kultur, die alles dagasst, was nicht Natur ist, die ihrerseits
all das ist, was ,von Natur aus* so ist, wie esatgo nicht Kultur ist

Obwohl nun (in einem ontologischen Sinne) letztlidbht zu klaren ist, was denn
Kultur und Natur substantiell (d. h. fur sich gemoan) sind, und wie sich die Erkenntnis
des einen sauber von der des anderen trennen $iglledie Begriffe Natur und Kultur
damit nicht sinnlos: sie sind nur aufeinander Bezughmend (antinomisch) zu
bestimmende, relationale Kategorien (Konstrukte)e dlen (im Einzelnen) zu
untersuchenden Erfahrungen und Problemen voram?gehe

Vergleicht man Kultur mit (bzw. gegen) Gesellschadb gewinnt man einen
Kulturbegriff im engeren Sinne: die ,h6here" Kultuie sich etwa in Kunst, Musik und
Literatur &uRert, findet hierbei ihren Ausdruck micht-zweckorientiertem Handeln.
Gesellschaft hingegen wird mit zweckmafigem, ,niedeTun verbunden und meist der
~haturnotwendigen” Sphéare der Soziodkonomie gletsletzt.

Vergleicht man hingegen Kultur mit (bzw. gegen) \atso gelangt man zu einem
Kulturbegriff im weiteren Sinne: Kultur wird mit Gellschaft gleichgesetzt, sie ist
soziale, kommunikative und technische, materielldtug.

® Gedd, Andras (1986): Die Geschichtlichkeit desuKagriffs. In: Dialektik, Bd. 12, S. 99-114;

Laitko, Hubert (1986): Natur — Zur Entwicklung einphilosophischen und wissenschaftlichen
Kategorie. In: Dialektik, Bd. 12, S. 115-130.

6 vgl. auch Béhme, Gernot (1992): Natiirlich Natur.ettNatur im Zeitalter ihrer technischen
Reproduzierbarkeit. Frankfurt am Main; vgl. hierzicla Hubig, in diesem Band.
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Deutlicher wird dies unter Hinzuziehung des Vergsi von Natur und Gesellschaft:
Natur wird hierbei zum unabhéangig vom Menscheneaier@len, wird verstanden als vom
Menschen unbeeinflusstes Dasein gleich Natur-S&ésellschaft hingegen wird so zum
Produkt des Menschen, zum artifiziellen Dasein, Zon(und nicht anders) gestalteten
und gemachten.

Es ist aber zu bezweifeln, ob die Implikation, da&mlich das Gesellschaftliche dem
menschlichen Akteur restlos verfugbar ist, da es ilam hervorgebracht wird, auch
tatséchlich stimmen kann. Schlieflich ist das Gedwhftliche von den Akteuren nicht
hinterschreitbar — sie selbst sind gesellschaftkchstituierte Gré3en. Nicht weniger zu
bezweifeln ist, ob ein Naturbegriff stimmen kaner die als unabhangig vom Menschen
so Seiendes fasst, denn schlieRlich fallt der Menselbst, als Naturwesen, in den
Zusammenhang des Natdrlichen, der von ihm ebensgwerterschreitbar ist.

2.4 Verstandnisse und Verwendungen

Einem anderen Blickwinkel folgend lasst sich bereerkdass wir es auf diesem Felde
mit ,Konstrukten zu tun haben, also nicht mit ,@en" oder ,Phdnomenen”, die man
(relativ) direkt messen oder (relativ) umstandslosobachten konnte, sondern mit
Einheiten, die einen konstitutiven Bestandteil mlaer aus einevorstellung tber ihr
Innerstes besteht: Natur, Gesellschaft, Kultur,ihdcund Medien verhalten sich so, wie
etwa Raum und Zeit, Realitat und Virtualitat, sowas Wesen des oder die Identitéat von
Menscher.

Unsere begrifflichen Konzepte der Natur sind — geoawie unsere Konzepte des
Menschen und der Kultur — symbolisch-sprachlichehBiten (,Formen*®, ,Schemata®),
die innerhalb von permanenten gesellschaftlichesksen gebildet und wirksam
werden. Als solche stellen sie ,soziale Konstruktio® dar, deren Bedeutungsinhalte
gleichermal3en aufeinander bezogen werden und sigdinander abheben.

Was ,Kultur* und , Technik” an sich sind, lasst sioicht unabhéngig davon erortern,
was sie fur uns sind, und fur die Frage, was ihéknis ausmacht, gilt das gleiche. Die
Bedeutungen, die ,Kultur* und ,Technik® annehmerne ¢hr Verhaltnis annimmt, sind
historisch veranderbare Attributionen, die abhangia gesellschaftlicher Praxis sind,
also von Strukturen, Formen und Mustern des sazilahrnehmens und Handelns. Fur
das ,moderne* Verstandnis von Kultur und Technikiekpdabei nicht zuletzt die
Trennung von ,Sciences" und ,Humanities" (bzw. vdatur- und Technik- sowie
Geistes- und Sozialwissenschaften) eine entschaéédBolle, insofern sie ihre begriffliche
Distinktion vorprogrammiert. Dies geschieht meisteio, als ob es sich um ontologisch
geschiedene Gegenstandsbereiche handeln wirde,ustaepistemisch differenzierte
Aufmerksamkeitsspharen.

-Kultur* ebenso wie ,Sprache"” gibt es eigentlicltrgends, abgesehen von der in den
Kulturwissenschaften respektive den Sprachwissexfsh vertretenen Idee, dass alle
konkret vorfindbaren, distinkt existierenden Kuétnrund natirlichen Sprachen Ausdruck
von etwas Essentiellem sind, das den Gegenstard Wissenschaften bildet. Es lohnt
sich also darliber nachzudenken, wie es im Fall, Bechnik* vor dem Hintergrund der
Herausbildung der Technikwissenschaften ist.

" Hinzuweisen ist hier auf die wachsende Bedeutengith entwickelnden Beziehungen zwischen
Jfealen“ und ,virtuellen* Raumen (vgl. u. a. Bihl 290S. 156ff.; Castells 2001, S. 431ff.); fir
Mike Sandbothe stellen ,real“ und ,virtuell* ,Refl]mnsbegriffe” dar (vgl. Sandbothe 1998, S. 68).
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Die distinkte Exklusivitat im Verhéltnis von Natuind Kulturwissenschaften spiegelt
sich in den Friktionen Kkulturalistischer und natistescher Beschreibungen des
Verhaltnisses von Umwelt, Technik und Gesellscheiffer. Nicht auszuschlieRBen ist
jedoch, dass sich deren Erkenntnisprozesse (vemaih inter- und transdisziplindren
Forschungskooperationen) wechselseitig aufschadddinen.

2.5Vernetzung und Bewegung

Hinzu tritt allerdings noch etwas, denn alles flieBs gibt eine Geschichte, eine
Entwicklung, und in Phasen in denen Diskontinuitated Spriinge auftreten, werden die
Begriffe und ihre Bedeutungen unsicher, verflissigffen und sensitiv flir neue
Zuschreibungen. Sie erfolgen, um etwas bezeichndrreflektieren zu kénnen, das zwar
erkennbar in der Welt geschieht, das aber um sageeru begreifen ist, je mehr unsere
Begriffe gereinigte und tradierte Bestande damstellgeschitzt von treuh&énderisch
verfahrenden Disziplinén

In unserem semantischen Netz oder Bedeutungsgesvetealle Begriffe nicht nur
miteinander verbunden, sondern verschieben didtmhdie sie im Kern ausmachen, wie
in einem Kréafteparallelogramm, namlich durch audeiter einwirkende wechselseitige
Bezugnahmen. Sich wesentlich verandernde Praktiugsh und gerade insofern sie durch
gesellschaftliche Transformationen, technisch-medimtwicklungsschiibe oder neu sich
formierende Problemlagen angetrieben werden, neltaemtit notwendigerweise Einfluss
auf das gesamte semantische Netz, nicht nur auzktleie Begriffe, wie etwa den der
,virtuellen* Identitaf.

Klar ist, dass (die) ,Kultur* und (die) ,Technik“ufd damit auch das Verhaltnis
zwischen ihnen) nichts Essentielles sind, sonddmerseits etwas gesellschaftlich
Konstituiertes, Geformtes und Ausbuchstabierted siretwas sich Entwickelndes sind,
Punkte sind, welche sich unter sich veranderndéturellen, technischen, sozialen oder
Okologischen Umgebungsbedingungen verandern, disdPhene und als Begriffe.

3. KULTUR & TECHNIK: EVOLUTIONARE GENESE UND
EXISTENZIELLE FUNKTIONEN
3.1 Sozioanthropogenese (ausgehend vom Tier-Mensobergangsfeld)

Der Begriff der ,Sozioanthropogenese” tragt die 8etdng, dass der evolutiondre
Prozess der Menschwerdung und die Herausbildureg eir sozio-kulturellen Evolution

8 Ob z. B. eine mit Floureszenz-Genen veranderte |Qualin ein ,Naturwesen“ oder ein
Jechnisches Artefakt” darstellt, ist nicht nur eirBtreitfrage, sondern auch eine erkennbare
Belastung fur das bisher gultige kategoriale Systeragnosen wie ,Hybride" (vgl. Latour 1995)
oder ,Biofakte" (vgl. Karafyllis 2006) I6sen das Btem zwar vordergriindig, verscharfen es aber in
der Tat, eben weil sie die begriffiche Ambivalexglizit machen.

° Vgl. Metzner-Szigeth, Andreas (2007): Internet &s8llschaft: Ein Humanes Projekt? In: Sic et
Non. Zeitschrift fir Philosophie und Kultur - im fd¢ no. 8. - URL:
http://www.sicetnon.org/content/pdf/internet&gesehaft. pdf.
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fahigen Gesellschaft gleichzeitig und abhangig vwareder erfolgteﬁ’. Jede
Tiergesellschaft, mithin jede Affengesellschaft tledds naturliche Einheit in einer
natiirlichen Umwelt. 1m Ubergang zur menschlichen Gesellschaft versuten diese
beiden GréRRen nicht, werden aber symbolisch kamstit die Einheiten ,menschliche
Gesellschaft* und ,06kologische Umwelt* werden sodggpelt. Sie sind nicht mehr
einfach nur eine real existierende Population neereal existierenden Umwelt, sondern
sie sind eine symbolisch existierende (sich sdilestchreibende) Gesellschaft in einer
symbolisch existierenden (gesellschaftlich besbtemen) Umwelt. Menschliche
Gesellschaft und ©kologische Umwelt ,existieren’salsowohl in einem physisch-
naturalen, als auch in einem kuItureII-symboIiscBﬂnéLz.

Die ,symbolische Konstituierung der Welt" erlaubts, esich ihr gegeniber
hypothetisch zu verhalten, und zwar sowohl im ViBnig zur auReren, physischen
Umwelt, zur sozialen, intermediaren Mitwelt, alschuzur inneren, psychischen
Innenwelt. Sie ist (evolutiondr gesehen) etwas itpisd Neues, ein Spezifikum der
,conditio humana“. Sie erdffnet die Freiheitsgradéie das menschliche Handeln
gegeniber dem tierischen Verhalten auszeichnererBiéglicht eine Vergegenwartigung
intendierten Handelns innerhalb unserer Vorstellumgd entlastet uns von der
Notwendigkeit gleichzeitig konkret handeln zu mimsseDurch die symbolische
Konstituierung der Erfahrungswelt innerhalb dera@pe wird nicht nur die Mdglichkeit
geschaffen, eine ,Haltung” gegeniber der auRRererklMhkeit einzunehmen, sondern
auch gegeniuiber dem eigenen inneren Erleben, soirdaes Folge das Verhéltnis von
inneggm Erleben und &uRerer Welt in einem bis daimbekannten MaR3e verflgbar
wird™".

Vor diesem Hintergrund ist erkennbar, dass Moddlie, die Wechselwirkungen
naturlicher und sozialer Prozesse abbilden woltéeht darauf abstellen kdnnen, dass es
einfache Ursache/Wirkungs-Beziehungen zwischerediggben koénnte, denn zwischen
physischen Ereignissen (oder Bedingungen) und igesellschaftlichen Wirkungen (oder

10 vgl. Leakey, Richard; Lewin, Roger (1993): Der Utspy des Menschen. Frankfurt am Main;
Lother, Rolf (Hg.) (1988): Tiersozietaten und Mereuhesellschaften. Philosophische und
evolutionsbiologische Aspekte der Soziogenese. Jena

1 vgl. Ploog, Detlev (1972): Kommunikation in Affeesglischaften und deren Bedeutung fiir die
Verstandigungsweisen des Menschen. In: Gadamers-Baorg; Vogler, Paul (Hg.): Neue
Anthropologie. Bd. 2: Biologische Anthropologie. Zvezi Teil. Stuttgart/Minchen, S. 98-178;
Rodseth, Lars; Wrangham, Richard W.; Harrigan, AWsaSmuts, Barbara B. (1991): The Human
Community as a Primate Society. In: Current Anthtogg, vol. 32, no. 3 (June), pp. 221-254

12 v/gl. Fischer-Kowalski, Marina; Weisz, Helga (199&esellschaft als Verzahnung materieller
und symbolischer Welten. In: Brand, Karl-Werner (HdSoziologie und Natur. Theoretische
Perspektiven. Leverkusen-Opladen; Redclift, MichA®bodgate, Graham (1997): Sustainability
and Social Construction. In: Redclift, Michael; Woatly Graham (eds.): The International
Handbook of Environmental Sociology. Cheltenham, Nétthampton, US, p. 61

13 Die symbolische Konstituierung der Welt ist daniii¢ Voraussetzung jeglicher Planung (bzw.
aller bewusstseinsgetragenen Entscheidungsprozesssdfern sie die Mdoglichkeiten des
Durchspielens von Handlungsoptionen im Zusammenltmeg Bedingungen und Folgen erdéffnet.
Sie ist damit auch die Voraussetzung jeglichen Idbred unter Pramissen des Risikos, da das
Bewusstsein der Bindung der Handlungsfolgen an vgehende Entscheidungen reflexiv
verfugbar wird (vgl. Metzner 2002).
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Konsequenzen) liegt die Kontingenz menschlichen Wetimens, Entscheidens und
Handeln&”.

Als Moment der Unterscheidung von tierischem Vasdralvon menschlichem
Handeld® wurde der Begriff der Kontingenz von Max Weber (#nschluss an
verschiedene Anthropologen) in die Gesellschafssvischaften eingefiihrt und durch die
Systemtheorie weiter etabliert. Kontingenz meirgssl es fur Akteure mdglich ist, auf
verschiedene Weise zu ,handeln®, statt sich bestennBedingungen gegeniiber nur auf
eine Weise ,verhalten" zu kdnnen. Handeln ist ieséim Sinne nicht determiniert durch
eine Kombination feststehender innerer Mechanis(Wenhaltensdispositionen im Sinne
der Instinkttheorie oder des Behaviorismus) undemler (physischer) (Verhaltens-
)Bedingungen, sondern wird (intrinsisch) determinidurch symbolisch konstituierte
Situationen, Ziele und Mittel, die einen mit Bedeng aufgeladenen ,Bezugsrahmen des
Handelns*® bilden.

Unabhangig von aller méglichen systemischen Gesshltheit des Handelns und
Kommunizierens sind diese Tatigkeiten keineswegsa®tSelbstzweckhaftes, im Sinne
elementarer Operationen, die unabhdngig von meokehl Akteuren und den
Funktionen, die sie fir diese erfillen, betrachtetden kdnnten. Sie sind an die Existenz
von Menschen (und ihre sozialen und o6kologischeistémxzbedingungen) gebundene
Operationen, die Bedirfnisse und die Méglichkeiteer Befriedigung vermitteln. Diese
Bedirfnisse sind die eines lebendigen, selbstbdams®rganismus, dessen Existenz
physisch-organisch, psychisch und sozio-kultuneierwirklichen ist’.

Soziale Systeme zeichnen sich im Allgemeinen gdgemiilo3en Populationen durch
Einschrankung der Konkurrenz unter Individuen zggen von Kooperation aus. Beim
Menschen erfolgt diese Regulierung wesentlich nighehr durch biologische
Verhaltensprogramme, sondern durch soziale Institah, die Aktivitdts-Schemata
bereitstellen, die symbolsprachlich sinnprozesaigtk@nstituiert werden. In diesem Sinne
sind ,soziale Systeme“ als ,konstruktive” Gebilde zerstehen, die innerhalb von
kommunikativen Prozessen hervorgebracht werdenzwlischen menschlichen Akteuren
hin- und herlaufen und ihr Handeln orientieren.

14 vgl. auch Metzner, Andreas (1993): Probleme sdkiologischer Systemtheorie — Natur und
Gesellschaft in der Soziologie Luhmanns. Opladen. Reprint: URL:
http://sammelpunkt.philo.at:8080/1812, s. 134ff.

15 Mangels eines besseren Ansatzes verwende ichsdiestinktive Konzept weiter, wohl wissend,
dass im Lichte der modernen Primatenforschung migttr langer von einer scharfen Trennung
zwischen Tieren und Menschen auszugehen ist. Bydst sich sowohl hinsichtlich der
untersuchten Fahigkeiten des Erlernens, des Gdiwaud der Erzeugung symbolisch-sprachlicher
Zeichen, als auch hinsichtlich der untersuchterigkéiten zur Tradierung oder Enkulturation von
Techniken des Gebrauchs und der Herstellung vorkx&agen

16v/gl. Parsons, Talcott (1978): Action Theory and Buman Condition. New York/London.

7 vgl. Maturana, Humberto R. (1980): Man and SociktyBenseler, Frank; Hejl, Peter M.; K&ck,
Wolfram K. (eds.): Autopoiesis, Communication andiSty. The Theory of Autopoietic System in
the Social Sciences. Frankfurt am Main/New York@,9%. 11-31; Maturana, Humberto R. (1987):
Biologie der Sozialitat. In: Schmidt, Siegfried Blg(): Der Radikale Konstruktivismus. Ein neues
Paradigma im interdisziplinaren Diskurs. Frankamt Main 1987, S. 287-302.
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3.2. Symbolische und materielle Kultur (in der Okobgie der Gesellschalt

Selbst unter Berlcksichtigung der Relativitdit deusgage, dass der Mensch
anthropologisch als ,Méngelwesen" zu verstehenliggt die Auffassung nahe, dass die
Lebensweise des Menschen existentiell dadurch rbedtiwird, dass er sich eine
artifizielle ,Welt* schaffen muss, die seine Repuktion als Gattung innerhalb einer
okologischen Umwelt vermittelt.

Diese ,artifizielle Welt" ist aber keineswegs eioffiamit Kultur im herkdmmlich
vorherrschenden Sinne gleichzusetzen, denn siesstif@twendigerweise nicht nur die
symbolsprachlich-kommunikative Kultur, sondern ghermaf3en die materiell-technische
Kultur. Sie im Sinne von Arnold Gehlen als ,zwelNatur* des Menschen zu begrei?&n
ist also durchaus angemessen. Seine These vonrfileiuag sozialer Institutionen zur
Absorption der Unsicherheiten des ,riskierten Wasenifft allerdings hodchstens eine
Seite der Medaillf. Direkt in den Zusammenhang der Selbstorganisatiml
Selbstherstellung des Sozialen fallt mit mindestat®nsoviel Gewicht auch die
Technologie.

Technisierung ist — kulturanthropologisch geseherin- nicht weniger geeignetes
Mittel als die Institutionalisierung sozialen Hahte wenn es um die Absorption von
Unsicherheiten geﬁot Sie stellt einen ebenso sozialen wie materidllieress dar. Auch
sie verandert Bedingungen des Handelns durch Handel

Technik und Sprache lassen sich — der Abhandlueg jHand und Wort* von André
Leroi-Gourhan folgend - als gleichermalRen wichtiyiedien der menschlichen
Vergesellschaftung begreifen, mit ebenso groReeRelz fir die Ausdifferenzierung
sozialer Systeme.

Als Katalysatoren von Vergesellschaftung fungiesitso nicht nur normative, sondern
auch stoffliche Strukturen, nicht nur symbolischenknunikationsmedien, sondern auch
technische Infrastruktursysteme, um die herum gjebrdnete Systeme des Handelns
verdichten.

Als Hervorbringung der menschlichen GesellschadtitsKultur keinen Selbstzweck
dar, sondern sie ist notwendige und permanentenBadg der Existenz und Erhaltung
jeder menschlichen Lebensweise. Erst sie ermdgtiaktmenschliche Leben, indem sie
seine Auseinandersetzung mit der Okologischen Uingehzheitlich vermittelt und
organisiert. Eine Leistung der sozialen, kommureat Kultur ist hierbei die
Konstruktion einer gesellschaftlichen Wirklichkagt das Konstruieren einer Gesellschaft
und Natur umfassenden differenzierten und komplexalt* (oder Weltsicht), anhand
derer sich Menschen in ihrer Umwelt in inrem Handetientiere". Eine Leistung der
materiellen, technischen Kultur ist das tatige,akisee Hervorbringen, das Produzieren

8 vgl. Gehlen, Arnold (1978): Der Mensch. Seine Namd seine Stellung in der Welt [1940]. 12.
Aufl. Wiesbaden, s. 38, 80f.

19 vgl. Claessens, Dieter (1980): Das Konkrete und Abstrakte. Soziologische Skizzen zur
Anthropologie. Frankfurt am Main; Schilein, Johakugust (1987): Theorie der Institution. Eine
dogmengeschichtliche und konzeptionelle Analysda@gm.

20 yvgl. Halfmann, Jost (1996): Die gesellschaftligh&atur* der Technik. Eine Einfilhrung in die
soziologische Theorie der Technik. Leverkusen-Ogitads. 91ff., insb. 94ff.; vgl. hierzu auch
Grunwald in diesem Band.

ZLy/gl. Berger, Peter L.; Luckmann, Thomas (1966): Boeial Construction of Reality. A Treatise
in the Sociology of Knowledge. New York.
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einer artifiziellen (Um-) Welt von — auch symbolisbesetzten — Gegenstanden, also
Behausungen, Werkzeugen, Werk- und Wirkstoffen sqlebens-Mitteln“ aller AR
Beide Aspekte menschlicher Kultur erfillen so geselwar existentielle Funktionen,
sind aber trotzdem nicht einfach instrumentell\Wlsrkzeuge des ,Uberlebens” oder gar
der ,Anpassung“ zu verstehen, denn aus Kultur kaman nicht aussteigen, sie ist
systemisch, umgibt den Menschen, indem sie ihnhaffic Kultur ist daher beides
zugleich, Zweck und Mittel. Als menschliche Kultarmdglicht sich das menschliche
Leben selbst und besteht innerhalb dieser systaetisRekursion fort: Menschen ,leben”
dann nicht nur in von ihnen symbolisch erschlossesendern gleichermal3en in von
ihnen tatig veranderten ,Weltert:

3.2.1. Basis und Uberbau?

Um Verlusten vorzubeugen, ist hier darauf hinzuemjsdass unabhangig von der
Unstimmigkeit anderer, wichtiger Elemente seinegsdrtegebaudes, es auch heute noch
als Verdienst von Karl Marx gelten darf, die notdme, durch ,lebendige Arbeit"
vermittelte, dialektische Verbindung der materiel{gkonomischen®) Reproduktion und
der ideellen (,politischen”) Gestaltung von Gesgilsft hervorgehoben zu haben. Ob
erstere der letzteren im Sinne des Basis/UberbadeMovorgeordnet werden kann, ist
aber stark zu bezweifeln.

Folgt man statt dessen den Uberlegungen des Kothrn@pologen Marshall D.
Sahlins, so lasst sich mit ihm erstens einseheal} ,gich die materiellen Aspekte nicht
sinnvoll von den gesellschaftlichen trennen lassem, als ob erstere sich auf die
Bedurfnisbefriedigung durch die Ausbeutung der Ndiazbgen und letztere auf die
Probleme der Beziehungen zwischen den Menséhéh“Zweitens lasst sich mit ihm
Folgendes begreifen: ,Sowohl die Zweckbestimmunaisrauch die Art und Weise, wie
produziert wird, hangen von der Kultur ab: die miateen Mittel der kulturellen
Organisation wie auch die Organisation der malenigVittel** ?’

3.2.2 Prozesse der Anpassung und des Lernens

Ohne seine Kulturfahigkeit ist die ubiquitéare Vesitung des Menschen, der in allen
Klimazonen siedelt, nicht zu erklaren. Sie stedlh @ntscheidenden Faktor dar, denn unter

22 Vgl. Leroi-Gourhan, André (1973): Milieu et techoe. Paris; Tinland, Frank (1977): La
différence anthropologique. Essai sur les rappata nature et de l'artifice. Paris.

23 Vgl. Morin, Edgar (1973): Le paradigme perdu: &aure humaine. Paris.

24 3ahlins, Marshall D. (1981): Kultur und praktiséhernunft. Frankfurt am Main, s. 288.

% Eine solche Trennung misste dazu fiihren, entwddesrministisch das Soziale aus dem
Materiellen ableiten zu wollen, oder relativistisalh verfahren: Die materielle und die symbolische
Kultur stehen dann als isolierte nebeneinander, eivofiir die eine der Schein der
Naturnotwendigkeit, fur die andere der der Voratmsggslosigkeit entsteht. Sahlins betrachtet
hingegen sowohl die technische wie die nicht-testiné Kultur als symbolisch konstituiert auf der
Basis geteilter, fundamentaler Bedeutungssysteme.

26 5ahlins, Marshall D. (1981): Kultur und praktiséhernunft. Frankfurt am Main, s. 291.

27 Um die soziale ,Aneignung“ der Natur zu verstehgiti,es folglich zu rekapitulieren, wie diese

in ihrer innigen Verbindung ihrer kulturell-kommigakiven und physisch-materiellen Momente
gelingt (vgl. auch Eder 1988).
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Rekurs auf biologische Anpassung ist dieser Befoiotht plausibel zu mach&h Im
Vergleich zum Verhaltensrepertoire anderer Spegeeeriert Kultur eine Adaptibilitat
besonderer Art. Mittel derselben sind die Heradsiniy verschiedener Strategien der
Nahrungsgewinnung, distinkter Strukturen des Zusaniebens, unterschiedlicher
Mechanismen der direkten und indirekten Bevdlkesuegulation, variierender Muster
der Herstellung und Nutzung von Technologien etlig ,angepasst’, das heif3t in
bestimmten Umwelten effektiv sind. Als Anpassunggéoge an die 0Okologischen
Ressourcen und Bedingungen verschiedenster Biotomke Klimazonen sind diese
kulturellen Phanomene insofern von ,Anpassung” irm8 der organischen Evolution zu
unterscheiden, als sie nicht genetisch, durch lmygdV/ariationen und Selektion erfolgen,
sondern durch Erfahrung, Lernen, Reflexion und iBrathg. Die menschliche
Befahigung zur ,aktiven (zielgerichteten, intentdemn) Anpassung“ an externe
Bedingungen beruht auf sozio-kulturellen Lernprsees die dafir verantwortlich sind,
dass er einzigartige Fahigkeiten zur ,aktiven Untgjesng“ seiner Umwelt aufbauen
konnte®.

Die unterschiedlichen Eigenschaften 6kologischemur® (geographische Lage,
Nahrungs- wie Wasserangebot, Ressourcen, Klima sbevie ihre Art und Weise der
Interaktion mit der physischen Umwelt (Technologiekooperationsformen etc.)
beeinflussen das Bild, das sich die Menschen ieregegebenen Kultur von der sie
umgebenden Natur, von sich selbst, und von ihreieBeng zur Umwelt machen. Dieses
Bild ist prasent in ihren Vorstellungen, ihnrem Denkund Fihlen. Es gewinnt Bedeutung
in ihren Normen, Werten und Verhaltensweisen, ahgh in ihren Technologien. Das
heil3t: sowohl die physisch-materielle Kultur eir@esellschaft (ausgedrickt in ihren
Werkzeugen, Gebrauchsgegenstanden, Technologienhwerdbaulichen Infrastruktur),
als auch die symbolisch-kommunikative Kultur eiGasellschaft (ausgedrickt in Werten
und Normen, Mythen und Weltanschauungen) ist deéiokt mit der kulturell gebildeten
Bedeutung der Natur fur den Menschen, die sich ont&xt seiner Auseinandersetzung
mit der ihn umgebenden Natur herauskristallisiad uerander?.

3.3. Zur Konstituierung gesellschaftlicher Wirklichkeit

Die Konstituierung gesellschaftlicher Wirklichkeitisst sich — die bisherigen
Uberlegungen im Sinn — als ein dreifach abgestuP@zess begreifen: Gesellschaften
verandern die physische Wirklichkeit durch die gétiVerarbeitung von Stoffen in
Kombination mit der Umwandlung von Energien, digqgtssche Wirklichkeit durch die
Konstruktion der Bedeutung von Wahrnehmungsinhaltemd Handlungsmotiven
innerhalb von Kommunikationsprozessen und ordnea #igene soziale Wirklichkeit
durch Institutionen, die beides vermitteln.

28 ygl. Campbell, Bernard (1987): Okologie des Menschémsere Stellung in der Natur von der
Vorzeit bis heute. Frankfurt am Main/Berlin.

29 ygl. Casimir, Michael J. (1993): Gegenstandsbereicter Kulturdkologie. In: Schweizer,

Thomas; Schweizer, Margarete; Kokot, Waltraud (Hgandbuch der Ethnologie. Berlin, S. 217ff.

%0 vgl. Casimir, Michael J. (1993): Gegenstandsbericter Kulturokologie. In: Schweizer,

Thomas; Schweizer, Margarete; Kokot, Waltraud (Hgandbuch der Ethnologie. Berlin, S. 222;
Kaplan, Stephen; Kaplan, Rachel (1981): Cognition Bndronment. Functioning in an Uncertain
World. New York.
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Unterscheidet man — vor dem Hintergrund des syrsblodin Interaktionismus von
George Herbert Me&l— mit Peter L. Berger und Thomas Luckmann Extésiealing,
Objektivation und Internalisierung als drei Momerder dialektischen Vermittlung
zwischen Akteuren und der von ihnen hervorgebranWeltaz, so lasst sich — und das ist
die hier vertretene These — dieser Dreisatz nialtt wissenssoziologisch auf die
symbolische Hervorbringung von sozialer Wirklichtkehwenden, sondern auch auf die
materielle.

Klaus P. Japp schreibt hierzu: ,Institutionentheonrigehen davon aus, daf3 die
aggregierten Effekte von Handlungen sich dieseregiélger verselbstandigen und den
Charakter einer ,objektiven Realitat’ annehm&nGenau in diesem Sinne vertritt die hier
entwickelte These die Auffassung, dass nicht nustitltionen, sondern auch
Technologien den sozial Handelnden, die sie herimybn, als zeitrdumlich fixierte
(,objektive*) Handlungsbedingungen gegenibertref@amit sind begriindungsentlastete
(oder wenn man so will: von doppelter Kontingentastete) Prozesse der Herausbildung
und Stabilisierung von (gangigen) Handlungsweisedh idandlungsmustern erméglicht —
und das bedeutet nichts anderes als ein Vergdsaftsagsprinzip!

Bauliche und technische Artefakte, infrastruktweflysteme, aber auch Werk- und
Wirkstoffe aller Art sind Produkte menschlicher &merung. Sie vergegenstandlichen
sich zu einer dinglichen Welt, die sich dem Woltlar Subjekte ein Stiick weit entzieht
und sie wird von diesen als (zeitraumlich) fixiet®andlungsumgebung mitsamt der
dadurch gegebenen Mdglichkeiten und Beschrankuimyemalisiert.

In diesem Zusammenhang liegt auch die Mdglichkeigrtindet, dass sich die
dingliche Welt des technischen Fortschritts als M@nschen unkontrolliertes Risiko, als
Gefahr, darstellt, aber auch die Mdglichkeit, dsiss der Lauf des Fortschritts als eine
autonome Macht darstellt, unabhangig davon, ob a® ,Fluch* oder ,Segen®
wahrgenommen wird. Wendet man diesen (dialektischdeasammenhang reflexiv, ergibt
sich, dass gesellschaftliche Gestaltungsprozesabdische und dingliche Dimensionen
auf eine bestimmte Weise miteinander verbindendass genau diese Schnittstelle aktiv
veranderbar ist.

4. KULTUR & TECHNIK: ALS ZWECKE, MITTEL UND MEDIEN

4.1. Zur Doppelgestalt des Menschen als Natur- urifulturwesen

Betrachten wir den Menschen als Zugleich von Natad Kulturwesen, so lieRe sich
die begriffiche Differenz von bestimmbar und unfembar hieran ansetzend
entwickeln: als Naturwesen ist der Mensch (objéstand) bestimmbar, als Kulturwesen
nicht. Als Kulturwesen bestimmt der Mensch siclbeel

%1 vgl. Mead, George Herbert (1988): Geist, Identitiitd Gesellschaft aus der Sicht der
Sozialbehavioris-mus. 7. Aufl. Frankfurt am Main

32vgl. Berger, Peter L.; Luckmann, Thomas (1966): Soeial Construction of Reality. A Treatise

in the Sociology of Knowledge. New York.

33 Japp, Klaus P. (1996): Soziologische Risikothedfienktionale Differenzierung, Politisierung

und Reflexion. Weinheim/Miinchen, s. 35.
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Allerdings ist diese Uberlegung so nicht abzus®di® Als individuelles Wesen ist
jeder Mensch in hohem MaRe bestimmt, durch die rmbwe Kultur, in die er
hineinwachst (,Sozialisation®).

Kultur wiederum entsteht in Prozessen kognitivemotonaler und praktischer
Auseinandersetzung von interagierenden Individugérdem Bedingungen ihres Handelns,
die ihrerseits nicht nur soziale, sondern auchrische und 6kologische Dimensionen
umfassen.

Als Vorgaben fir gesellschaftliche Prozesse sindeheals je aktueller Stand weiter
verdnder- und entwickelbar, aber nicht in beliebig&eise, denn auch als der
menschlichen Gestaltung offen stehende PhanomelgenfoTechnik und Okologie
eigenen GesetzmaRigkeiten, die qua Natur bestimmtdem und sich von den
GesetzmalRigkeiten unterscheiden, die fir soziatk ludturelle Systeme (im engeren
Sinne) gelten.

Damit liegt die These nahe, dass der Mensch aldukutsen weder einfach
Lunbestimmt®, noch einfach ,selbstbestimmt® istatdessen ist folgende Marx’'sche
These nach wie vor aktuell: ,Die Menschen macheae iigene Geschichte, aber sie
machen sie nicht aus freien Sticken, nicht untdbsggewahlten, sondern unter
unmittelbar vorgefundenen, gegebenen und iiberieafdymstanderi.

Uberhaupt ein Verhaltnis von Natur und Kultur zibéua, ist das, was die menschliche
Gesellschaft als solche auszeicfihebie Gestalten, Inhalte und Auspragungen dieses
Verhaltnisses kennzeichnen jede besondere Gesalistkienn es also etwas gibt, was
von fundamentaler Bedeutung fiir die Leitbilder @@staltung unserer Zukunft ist, dann
liegt es in diesem Verhaltnis verborgen.

Warum sollte also — um auf ein paar aktuelle Dematanzuspielen — fir die
Wissenskultur der Nachhaltigkeit, die Gestaltung dkktronischen R&ume und den
Aufbau der ,knowledge-based society” etwas andgeten, als fur die menschliche
Kultur Giberhaupt? Sie muss sich bewéhren, gegerdéreiiuReren und der inneren Natur
und zwar im Angesicht der Aufgaben, vor die siehsselbst stellt. Kultur ist daher
weniger ein passives Rezipieren (geschweige denn béRes Konsumieren) von
Kulturgutern, sondern vielmehr ein aktives Hervargen. Auf den Punkt bringt dies ein
.Bonmot“ von Antoine de Saint-Exupéry: ,Eine Kultlreruht auf dem, was von den
Menschen gefordert wird, und nicht auf dem, wagslefert erhalten”.

Insofern das fir die Entwicklung des menschlichebdns (von Beginn an und nach
wie vor) existenzielle Verhéltnis von der Geselltiyegentber und mit der Natur durch
die tatigen, handelnden Hervorbringungen von Kuliod Technik vermittelt, formiert
und gestaltet wird, lassen sich diese — so die hiertretene These — als
(gleichurspriingliche aber seinsverschiedene) Medien (Selbst-)Verwirklichung des
Menschen als Menschen bestimmen.

% Marx, Karl (1960): Der 18te Brumaire des Louis Npm [1852]. In: Marx, Karl; Engels,
Friedrich: Werke. Bd. 8. Berlin, S. 115.

35 Neben der philosophischen Begriindung dieser Thegle §. a. Moscovici 1968) liegt die
Maoglichkeit ihrer evolutionstheoretischen Herleigufvgl. u. a. Harris 1979, 1989); beide Strénge
flieBen in den Denkzusammenhang einer (weit gefasKulturdkologie® ein (vgl. u. a. Bargatzky
1986; Glaeser/Teherani-Kronner 1992), die sie aechleichend diskutieren konnte.
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4.2 Exkurs zum Begriff des Mediums

Das ,Medium* konnotiert, Marshall McLuhans’ Diktugthe medium is the message
folgeno%, mit einem Verstandnis, in dem es keineswegs eruar@harakter eines Mittels
(fur etwas) tragt, sondern auch den eines Zweckesith).

Medien dienen der Speicherung und Wiedergabe vdornhation sowie der
Ubertragung und Vermittlung von Kommunikation, wohenter ,Kommunizieren*
Ublicherweise ein Austausch zwischen Individuen staerden wird, der auf
Gegenseitigkeit und Wechselwirkung basiert, wahrgnfbrmieren als Prozess gilt, der
nur in eine Richtung erfolgt. Beide Vorgange lassainh dabei nicht auf den
physikalischen Vorgang des ,Sendens und Empfangeresfuzieren, weil sie
notwendigerweise auch als Bedeutungen ,enkodiefended ,dekodierende”
interpretative Akte in einem sozialen ,Umfeld” umdr einem kulturellen ,Hintergrund*
begriffen werden mussen Ihr Begriff ist daher von vorne herein darauf elegt,
Systeme der Informations- und Kommunikationsvetonty sowohl nach ihrer
technischen als auch nach ihrer kulturellen Seitezlu erschlieRen, wobei quer dazu
einerseits ihre ,Funktion" hinsichtlich des ,Tramsfs“ von Inhalten im Vordergrund
steht und zum anderen die ,Form*“, in der dies gesthund dabei die Mdglichkeiten der
Lverstandigung“ mit Anderen und der ,Erfahrung” d&felt pragt.

Infolge von Wissenschaftsdualismus und professieneArbeitsteilung werden
Medien Ublicherweise entweder als (eher) artifiziethnische Systeme oder als (eher)
sozio-kulturelle Praktiken verstanden. Einer gaitlibeen Medientheorie muss es jedoch
darauf ankommen, beide Seiten in ihrer Verbinduriggimander zu erschlieRen, denn
gerade in ihren Wechselwirkungen bildet sich daszBische eines jeden einzelnen,
besonderen Mediums heraus.

Im Weiteren anzusprechen sind hier zwei zu eingeitKonzeptualisierungen. In
Bezug auf die (neuen) Medien lasst sich zwischaerefeher) medientheoretischen und
einer (eher) kommunikationstheoretischen Engfuhnumtgrscheideﬁ

Die medientheoretische Engfiihrung beruht auf derkidgur, dass das Medium selbst
unabhéngig von seiner Verwendung das Verhaltnidvgsschen zur Welt verandert. Die
Ubertreibung dieser Denkfigur lautet: jedes Medisahafft eine andere Weltsicht. In
dieser Ubertreibung liegt ein stark vereinfachtesrsténdnis tber den Zusammenhang
von Medium und Kommunikation, dass namlich jedeengl@dientechnologie eine andere
Kommunikationsweise durchsetzt und die alten FordearKommunikation ablost.

Die kommunikationstheoretische Engfiihrung resulti@us der Ubertreibung der
Denkfigur, dass das Medium ein neutrales Mittel das neue Mdglichkeiten erdffne, und
dass es allein auf die menschlichen Akteure und Handlungen ankomme, wie sich
durch Mediennutzung die Kommunikations- und Intéoasverhaltnisse verandern.
Diese Denkfigur setzt das Wirkungsspektrum von Mediem von Werkzeugen gleich.

% vgl. McLuhan, Marshall (1964): Understanding Mediaie Extensions of Man. Cambridge, MA
(dt.: Die magischen Kanale. Understanding Medissdeidorf 1992)

%7 vgl. FaRler, Manfred; Halbach, Wulf R. (Hg.) (1998eschichte der Medien. Miinchen.

%8 vgl. Rammert, Werner (1999): Virtuelle Realitates aiedial erzeugte Sonderwirklichkeiten —
Veranderungen der Kommunikation im Netz der Compuler Faller, Manfred (Hg.): Alle
moglichen Welten. Miinchen, S. 33-48



Technik und Kultur... 127

4.3 Rekursion & Dialektik

In den beiden zentralen Dimensionen menschlichelpehg Kultur und Technik,
verweisen die je verschiedenen Mdglichkeiten ihreegriffichen Erschlielung
zusammengenommen auf eine Beziehung der Rekursien Dialektik zwischen dem
Hervorgebrachten und dem etwas Hervorbringendeiscinan Objekt und Subjekt.

~Kultur* und ,Technik“ sind auch — neben anderemkiionen — als Medien des Sich-
Selbst-Verstehens, des Sich-Selbst-Erkennens zachegri’, insofern sie auch dazu
dienen Bilder und Vorstellungen zu entwickeln, dieht nur das Moment deskriptiver
(Selbst- und Verhdltnis-) Beschreibungen enthaltsondern auch das Moment
préaskriptiver Vorschriften (Handlungskonzepte, ®tgéeansatze).

LKultur* und ,Technik”, als notwendige ,Medien“ deBelbstverwirklichung des
Menschen als Menschen, verwirklichen ihre Funktion Verlauf von kontingenten
Entwicklungswegen, auf denen sie — als ,Projektefiiteinander verbundene Linien der
Kulturentwicklung (Kulturtechniken) und Technisiequ(Technikkulturen) erzeugen.

Dariliber hinaus ist noch etwas zu beriicksichtigamarZwird die ,Substanz des
Sozialen in gangigen Gesellschaftstheorien je anbestimmt, Kollektivbewusstsein bei
Emile Durkheim, Arbeit bei Karl Marx, Geselligkdiei Georg Simmel, soziales Handeln
bei Max Weber, symbolische Interaktion bei GeorgM¢ad, soziale Handlungssysteme
bei Talcott Parsons, kommunikatives Handeln begeiirHabermas und Kommunikation
bei Niklas Luhmann; nichtsdestoweniger gilt furealas ,Dogma“, dass Soziales nur
durch Soziales erklart werden kann. Ohne dararelnittu wollen, bleibt zu fragen,
inwieweit Ublicherweise als nicht soziale Tatsachgehandelte technische oder
Okologische Faktoren ,substanziell* soziale sin@jlwgie als Bedingungen und Resultate
Momente materialen sozialen Handelns darstellerivdrbindung mit diesem Problem
steht ein Gesichtspunkt, der wichtig ist, um eitibargeordneten (theoretischen) Rahmen
aufspannen zu kénnen. Er wird von Werner Rammerttifiziert, der auf eine Neuerung
hinweist, die im Schnittfeld von Mensch-Computetehaktivitdt und von
zwischenmenschlichen computervermittelten Intecsdn durch die Vernetzung
entstanden ist; ,So wie die Begegnung zweier Subjelnen Raum der Intersubjektivitat,
den wir Ublicherweise als Gesellschaft bezeichrngshaffen, so scheinen die von
mehreren Subjekten ausgeldsten Interaktivititen Riamgrammen und anderen Objekten
einen Raum der Interobjektivitat und der Intertekitit zu erzeugen, bei dem wir uns
noch schwer tun, ihn auch als Teil der Gesellscha#irkennen und zu akzeptier@on“

Gesellschaft findet so — wie ausgefiihrt — keineswegr im ,Medium“ der
Intersubjektivitat statt, sondern auch in dem deterobjektivitat*. Das, was bestimmt, ist
also nicht hinreichend erfasst, wenn man sagt, aagldle sich um das (menschliche,
erkennende, wollende) Subjekt; auch nicht, wenn mi@ninteraktiven Netzwerke an
Subjekten ins Spiel bringt oder darlber hinauseitiene Rolle sozialer Systeme betont.
Bestimmend ist vielmehr das Netzwerk der intersktbjen und interobjektiven

39 vgl. Weizenbaum, Joseph (1977): Die Macht der Campund die Ohnmacht der Vernunft.
Frankfurt am Main, s. 35.

40 Rammert, Werner (1999): Virtuelle Realitaten als imed@rzeugte Sonderwirklichkeiten —
Veranderungen der Kommunikation im Netz der Compuler Faller, Manfred (Hg.): Alle

moglichen Welten. Miinchen, S. 33-48
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Zusammenhange, in denen wechselseitige Bestimmuagetgen, die das Verhaltnis
zwischen Subjekt(en) und Objekt(en) gestalten usmahitinattrlich auch das, was diese
einzeln gesehen ausmacht.

.Menschwerdung” ist so gesehen mehr, als mit Mittder Kultur Beschreibungen
seiner selbst anzufertigen und zu beginnen, sielsedi Beschreibungen entsprechend
(kultiviert, zivilisiert) zu verhalten, sondern idariiber hinaus ein Prozess des Sich-selbst-
zugleich-mit-seiner-Welt-Veréanderns, der (gleicipuimglich) auf die Mittel deffechnik
angewiesen ist.
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TECHNIKA | KULTURA JAKO MEDIA ZROWNOWA ZONEGO ROZWOJU
— CZY ISTNIEJE NEXUS MI EDZY EKOLOGI A CZLOWIEKA,
ANTROPOLOGI A FILOZOFICZN A A TEORI A SPOLECZNA?

Petia strategii tematyzacyjnych i oramawaefleksyjnych, ukierunkowanych na
identyfikacg stosunku midzy kultugm a technil, odzwierciedla ztponcs¢ wzajemnych
uwarunkowa i wptywow, z jakimi oba fenomeny na siebie oddgiehja. Niezalenie od
tego, na jaki obszar me sk rozchgat identyfikacja wzajemnych zaakéw kultury i
techniki, naley zaktadd&, ze wzajemne zakmoici teorii i praktyki, ktére stanowi jej
podstaw, umaziwiaja sensowny dyskurs rdzy wszystkimi koncepcjami, niezatée od
tego, z jakiej pozycji, w jaki spos6b i przy pomogakich srodkéw dane koncepcje
identyfikuja ten stosunek. Dlatego jest pewre, nie tylko konieczne, ale i mliwe jest
koncentrowanie uwagi na okfenych wycinkach lub charakterystycznych gm#eniach, nie
naraajace rozwaan na plaszczinie substancjalnej na niebezpietztevo nieznalezienia
zadnego istotowego dagiu do tego stosunku, a na plaszgeg dyskursywnej — na
niebezpieczéstwo utraty niezédnej kompatybilnéci. W przedigonym przyczynku
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identyfikacja stosunku railzy kultum i technilky jako mediami zréwnowanego rozwoju
zostala rozwinjta w trzyetapowym pogbowaniu. Po pierwsze, rekonstruuje si strategs
tematyzacyjn i refleksyjne oramowanie postugug sé srodkami pogciowej eksplikacji
JKultury” i techniki” i identyfikujace na jej podstawie wzajemne odniesienia momentéw
semantycznych i senséw zawartych w tychepiaich.Po drugie, chodzi o ing strategt i inne
oramowanie, ktére pyta o to, jak kultura i technilawvstaly i jakie funkcje spetnigjaby na
tym tle rozszyfrow& wzajemny midzy nimi stosunekPo trzecie, kwestionuje & kulturg i
technilke w aspekcie przypisywanych im wtaseodbycia celem luldrodkiem, a zamiast tego
charakteryzuje sgije jako ,media” ludzkiej samorealizacji.

Stowa kluczowe:cztowiek, zycie, swiat, przyroda, spotecastwo, interakcja, komunikacja,
sens, metabolizm.

TECHNOLOGY AND CULTURE AS MEDIA OF SUSTAINABILITY - IS THERE A
NEXUS BETWEEN HUMAN ECOLOGY, PHILOSOPHICAL ANTHROPOLOGY AND
SOCIAL THEORY?
The abundance of theming strategies and reflexainged at the identifikation of the
relationship between culture and technology, rédlethe complexity of the mutual
conditionality and influences, interact with botihemomena. So far like the field of
discussions of culture and art thus also extenid, dssumed that the relationship between
theory and practice, they are based on a meanirdifigourse between all approaches
allows, regardless of from where how and by whaamsethey develop this relationship
mentally. It is certain, therefore, that it is batbcessary and possible to focus attention on
specific sections or characteristic compounds oelibut - on the substantive level - to run
the risk of not finding a significant access tostihmoney, and without - on the discursive
level - losing the necessary connectivity. In thaper, the discussion of the relationship
between culture and technology is deployed as aiansdstainability in a three-stage
approach applied.Our discussion aims to unite denations of philosophical anthropology
and social theory to human ecology. It will be deped in three stages. The first section
attempts to understand a strategy of thematizatimh a framework of reflection that are
working with the instruments of conceptual expléna of culture and technology. The
second will explore an other strategy of themaitiratogether with an other framework of
reflection which are asking how culture and tecbgglhave emerged and what functions
they do fulfill, in order to decipher their relatiship on this background. The third section
will discuss culture and technology with regardstame properties attributed to them that
are trying to prove their nature as ends and amuress, in order to prepare in this way the
central thesis that is to characterize them as mefthe self-realization of humankind in its
ecological environment.
Keywords: Man, life, world, nature, society, interaction, aoomication, sense,
metabolism.
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RENTABLES, UMWELTFREUNDLICHES UND
GESELLSCHAFTSDIENLICHES WIRTSCHAFTEN IST
MOGLICH. MEHR NACHHALTIGKEIT DANK EINER

BESSEREN OPERATIONALISIERUNG VON

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Zwar macht der Begriff ,soziale Verantwortung vonteimehmen* in der Offentlichkeit
heute Furore, bedauerlicherweise wird er jedoclhr $effationdr verwendet, was dem
eigentlichen CSR-Anliegen auf Dauer wenig nitzt.i¢bizeitig wird im Zusammenhang
mit den allgegenwartigen Nachhaltigkeitsslogane diefgreifende Werteumorientierung —
Re-Moralisierung und Re-Sozialisierung der Wirtschaft postuliert. Worin sozial
verantwortliches Unternehmenshandeln genau besgthjedoch heftig umstritten. In der
Folge dieser semantischen Verwirrung wird in deskDssion immer lauter gefordert, auf
den CSR-Begriff als unbrauchbar oder irrefiihrend gamzverzichten und ihn durch
differenziertere Bezeichnungen zu ersetzém vorliegenden Beitrag wird versucht, den
CSR-Begriff zu verteidigen und zu zeigen, dass ebtniar sozialethisch, sondern auch
wirtschaftswissenschaftlich gute Griinde gibt, ibfrecht zu erhalten. Die zentralen Thesen
der Ausfiihrungen lauten: Ein nachhaltiges, umwaltfidliches und gesellschaftsdienliches
Wirtschaften ist moglich. Auf der Ebene des Untamens fiihrt der Weg dahin tber eine
ganze Fille von mdglichen CSR-Aktivitaten, die vaendUnternehmen allerdings noch
nicht vollstandig erkannt werden. Anhand der in &ichtlinie 1ISO 26000 gegebenen
Orientierung wird das Leitbild der Corporate SocRésponsibility auf sechs Ebenen
operationalisiert: (1) der Unternehmensfiihrung,a@igation und Managementsysteme, (2)
der Beschéftigungspolitik, (3) des Umwelt- und Resssumanagements, (4) der
Interaktionen mit dem wirtschaftlichen Umfeld, (8er Relationen mit Kunden und
Verbrauchern sowie (6) der Interaktionen mit der fe@fichkeit und lokalen
Gemeinschaften. Dank der CSR-Operationalisierungmintie Vision eines nachhaltigen
Wirtschaftshandelns eine etwas konkretere Gestalt a
Schlisselbegriffe:  Nachhaltigkeit, soziale Verantwortung von  Untemmeh,
Operationalisierung, Unternehmensethik

1. EINLEITUNG

Die Entwicklung der neuen Verantwortungskonzeptedém Wissenschaft, die eine
Herausbildung neuer Typen zwischenmenschlicher d&aléat und moralischer
Sensibilitat in der Gesellschaft begleiten, hangit men aktuellen politischen,

! Dr Krzysztof Michalski, Zaklad Nauk Humanistycziya\ydziat Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Pozfiska 1, 35—-084 Rzeszéw, tel. 17 86 512 04, e-maihats @prz.edu.pl

2/qgl. I. Slezak-Gladzik, Corporate Social Responsibility (CSR) jencepcja pormlkujaca relacje
miedzy biznesem a spotegmwem [CSR als ein die Beziehungen zwischen Wirtschmaft
Gesellschaft ordnendes Konzept]. In: Modern ManaggrReview, Vol. XVIII, No. 2(2013), S.115
(poln.).
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wirtschaftlichen und soziokulturellen Globalisiegsprozessen eng zusammen.
Angesichts der Fortschritte in Wissenschaft und hihdc und der Hegemonie der
Okonomischen Prozesse, die fir eine massive wedwRiffusion der ,Fruchte” des
Fortschrittssorgen, wachst das individuelle undjeatieingesellschaftliche Bewusstsein
Uber die mit dem Fortschritt einhergehenden Gefahfér den Menschen, die
Gemeinschaft und die gesamte Menschheit. Einersgitd eine fortschreitende
Umweltzerstorung, tiefgreifende soziale Umstruldrungen und die Herausbildung neuer
Machtverhaltnisse sowie zunehmenden Verlust gebeifdicher Kontrolle tber die
zivilisatorischen Entwicklungsprozesse durch einerme Steigerung ihrer Komplexitat,
andererseits ermoglichen Entwicklungen in der Wisskaft, die u.a. dank der
Erarbeitung von Methoden und Verfahren einer unefaden Friherkennung der Zukunft
und Folgenabschatzung dieser zivilisatorischen d¢&s®, einen verantwortungsvollen
gesellschaftlichen Umgang mit eben dieser Kompi¢xitNeben den kognitiven
Kompetenzen, um die wichtigsten Folgen und Auswigdan unseres Handelns friihzeitig
und raumlich wie zeitlich weitreichend erkennen kdinnen, riicken auch gewisse
normative und operationale Kompetenzen, um diedgefRoauf Human-, Sozial- und
Umweltvertraglichkeit hin beurteilen und durch pisth-organisationale Malinahmen auf
allen relevanten Ebenen des gesellschaftlichen nssben gesellschaftlich anerkannten
Gerechtigkeitsvorstellungen entsprechend gestaltekinnen, in den Vordergrund. Eine
wichtige Rolle spielen dabei die veranderten Vditstgen von Beziigen, Inhalten und
Reichweiten moralischer und sozialer Verantwortti®p betrachten wir beispielsweise
dank der verbreiteten Nutzung von Internet und IBat&ernsehen ferne Probleme
fremder Menschen zunehmend als unsere eigenengénliend identifizieren uns immer
haufiger mit Menschen aus fernen Landern, die urteinger, Verfolgung oder
Ungerechtigkeit leidef.Dies filhrt zu einer allmahlichen, aber auRerdigtéfenden
Umorientierung sowohl in der individuellen als audh der gesellschaftlichen
Wahrnehmung von moralischen Pflichten und aktuellerfordernissen moralisch,
Okologisch und sozial verantwortlichen Handelnstddrdiesen Umstédnden stehen die
Chancen der im vorliegenden Beitrag postulierterhikEteiner Langzeit- und
Langstreckenverantwortuhgdie sich auf der Ebene der Unternehmen vor aife®SR-

% Siehe hierzu H. Jonas, Prinzip Verantwortung. VMehseiner Ethik fiir die technologische
Zivilisation. Frankfurt am Main 1979; D. Birnbach#&ferantwortung fir zukiinftige Generationen.
Stuttgart 1988; K. Bayertz (Hrsg.), VerantwortungnBip oder Problem. Darmstadt 1995, M.
Maring, Kollektive und korporative Verantwortung: @#fs- und Fallstudien aus Wirtschaft,
Technik und Alltag. Minster 2001.

4vgl. J. Bhagwati, In Defense of Globalization. N¥ark 2004, S. 19; E. Biczyk, Technonauka w
spoteczastwie ryzyka. Filozofia wobec niepadanych naspstw praktycznego sukcesu nauki
[Technowissenschaft in der Risikogesellschaft. DidoBophie angesichts unerwiinschter Folgen
des praktischen Erfolgs der Wissenschaft]. id&2013, S. 374 (poln.).

® Der Begriff der ,Langstreckenverantwortung” isteiirganzung zum Begriff der
Langzeitverantwortung und bezieht sich parallellamgzeitverantwortung sowohl auf die
raumlich versetzten Handlungsfolgen, d.h. sekundédetertiare Effekte unseres Handelns, die oft
Menschen auf anderen Erdteilen betreffen, als au€hdumlich erweiterte Wirkungspotentiale
unseres Handelns in Zeiten der fortschreitendebdlikierung im allgemeinen. Vgl. K.
Abriszewski, Interpretacja i etyka dalekiego zgsi[Interpretation und Ethik einer Langzeit- und
Langstreckenverantwortung]. In: A. F. Kola, A. SapfHrsg.), Filozofia i etyka interpretacji
[Philosophie und Ethik der Interpretation]. Krak@®07, S. 277-288 (poln.).
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Initiativen und nachhaltiger Produktion niedersghl@nd Individuen zum bewussten,
verantwortungsvollen und nachhaltigen Konsumveenalitewegt, gar nicht schlecht.

Vor diesem Hintergrund wird im Folgenden fir einaetieziehung von Initiativen im
Bereich sozialen Engagements und gesellschaftli¢eeantwortung von Unternehmen in
die umfangreichen Bemihungen um die VerwirklichuNgchhaltiger Entwicklung
pladiert. Die bisherigen Aktivititen auf diesemd-gklten als nur zum Teil erfolgreich.
Es ist zwar gelungen, auf der internationalen isaliten Ebene gewisse allgemeine Ziele
zu definieren, diese durch bereichsspezifischete&ffien zu operationalisieren und
transnational, national wie regionalweitgehend usetzerfallerdings wurde im Rahmen
der bisher entwickelten Strategien der Nachhaltigbensetzung auf den zentralen
Gedanken aus dem Agenda 21 ,Denke global, handdal“l@urtickgegriffen und zur
Grundorientierung fir Privatpersonen, Gemeinschatited Verwaltungseinheiten erklart.
Dabei wurden sehr wichtige Kapazitdten und Gestgkpotenziale Ubersehen, die im
Zuge steigender Dominanz der WirtschaftsprozessdeinHandlungsbesonderheit und
Wirkungsmacht moderner Unternehmen liegen. Angésidunehmender Reichweite,
Kapitalkonzentration und Einflussnahme auf die titolund das Leben einzelner
Menschen sind hier die Méglichkeiten groRer tratisnaler Wirtschaftskorporationen
und Konzerne besonders interessant. Laut Forschrgemissen der Weltbank sind unter
den 100 weltgréRten und weltméachtigsten Wirtscbadi@nismen nur noch 48 Staaten,
den bescheidenen ,Rest* von 52 % machen globalgdtationen audDamit treten
neben Institutionen der globalen und kontinent&efitik wie die UNO mit allen ihren
Agenturen, die Weltbank oder die OECD auch vielert$¥haftsmachte auf die
Weltbiihne, die durch die Spezifik ihres Handelng dthkalen Problemlagen und
Bedirfnisse besser erkennen und oft auch Uber feedsiglichkeiten verfligen, diese
Probleme auf eigene Faustdurch ehrlichere, genechteand gesellschaftlich
verantwortlichere Investitions-, Produktions- undandelspraxen und entsprechendes
soziales wie dkologisches Engagement auf der ghobabler transnationalen Ebene zu
I6sen. Dieser Wandel der globalen Machtverhaltnisse die steigende Bedeutung des
Unternehmenshandelns fir das Alltagsleben des Bieze der Gemeinschaft und der
gesamten Gesellschaft muss bereits bei der Kosl@rtng und Operationalisierung von
Nachhaltigkeit wie auch der bei der strategischiamihg der Nachhaltigkeitsumsetzung
angemessen berucksichtigt werden.

2. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY UND NACHHALTIG
ENTWICKLUNG
Die Idee einer sozialen Verantwortung von Unternelrmund die Idee einer
nachhaltigen Entwicklung sind Ausdruck und Erscheq derselben tiefgreifenden
soziokulturellen Wandlungsprozesse, die durch Gisleaung und Integration,
Verwissenschaftlichung und Technisierung, Okonoenisig und Okologisierung sowie

® Eine aufschlussreiche Dokumentation dieser Entwizlen in Mitteleuropa ist in der
Nachhaltigkeits-Buchreihe des Verlags edition SigBelin, enthalten; siehe hierzu insbesondere
G. Banse, A. Kiepas (Hrsg.), Nachhaltige Entwickiwmn der wissenschaftlichen Forschung zur
politischen Umsetzung, Berlin 2005; G. Banse, R. damski, A. Kiepas (Hrsg.), Nachhaltige
Entwicklung — transnational. Sichten und Erfahrungas Mitteleuropa. Berlin 2011.

"Vgl. D. Barker, J. Mander, ABC globalizacji [ABC derdBhlisierung]. M¢dzynarodowe Forum
ds. Globalizacji [Internationales Forum fiir Glokarung]. £6d 2003, S. 23 (poln.).
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Demokratisierung des Lebens in den letzten 25 daledtweit in Gang gesetzt wurden.
Die Vision einer auf sozialer Gerechtigkeit in dmtra- wie intergenerationellen
Dimension fundierten nachhaltigen Entwicklung undinee neuen, auf
zwischenmenschlicher Solidaritat und Firsorge basden prospektiven Verantwortung
sind ,moralisierende* Antworten auf den weltweit®nientierungsverlust angesichts der
Krise, in die das Projekt Moderne geraten ist. Datiellen diese Antworten einen
Versuch dar, dieses Projekt zu retten, ohne de&emdvoraussetzung hinsichtlich
menschlicher Rationalitdt, Gutherzigkeit und Zuragaigsfahigkeit sowohl auf der Ebene
des Individuums als auch auf der menschlicher Gesnbaften bis hin zur Menschheit als
Ganzes dabei aufgeben zu mussen. Hinter beideativen stehen im gleichen Male
Bemuihungen, eine Makroethik globaler Gerechtigk®dtidaritat und Verantwortung zu
stiften. Auf die Genese, die Entwicklung, die Irthalind zahlreiche Wechselwirkungen
des Leithildes nachhaltiger Entwicklung mit anderEalturtragern kann hier aus
Platzmangel nicht ndher eingegangen werden, esemiésrweise auf die einschlagige
Literatur ausreichend sefn.Angesichts eines inflationdren und polysemantische
Gebrauchs des Begriffes sozialer Verantwortung ém dffentlichen Debatte ist es
dringlicher, hier das CSR-Konzept zu erértern. Beenese des Leitbildes einer sozialen
Verantwortung von Unternehmen reicht bis in diehéi 1950er Jahre zurtick und wird
auf Arbeiten von Howard R. Bowenzuriickgefiihrt. Angesichts der rapiden
Konsumerismus-Entwicklung in den USA forderte Bowezine umfangreiche
Berucksichtigung des sozialen Umfelds und der Buwmgen der Gesellschaft beim
Unternehmenshandeln. Die urspringliche Forderuny, Rahmen der sozialen
Verantwortung die Interessen aller Betroffenen K&halders)in die strategischen
Entscheidungsprozesse im Unternehmen einzubeziehgde spater mit den Konzepten
einer gesellschaftlichen Lizenz von Wirtschaftsoigationen verknipft und um andere
Verantwortungsdimensionen erweitert. Daraus entstatas heutige, umfassende
Verstandnis von sozialer Verantwortung von Untemeh, das viele unterschiedliche
Facetten und gesellschaftliche Funktionen des datenenshandelns ins Auge faSdm

8 Ausfiihrlich dazu O. Parodi, G. Banse, A. Schafféns(.), Wechselspiele: Kultur und
Nachhaltigkeit. Annaherungen an ein SpannungsBddin 2010; G. Banse, G. L. Nelson, O.
Parodi (eds.), Sustainable Development — the GilIRerspective. Concepts — Aspects — Examples.
Berlin 2011.

°Vgl. H. R. Bowen: Social responsibility of the busssman. New York 1953.

10 In ihrer CSR-Richtlinie definiert die Europaischeriimission die soziale Verantwortung der
Unternehmen ,als ein Konzept, das den Unternehrise@raindlage dient, auf freiwilliger Basis
soziale Belange und Umweltbelange in ihre Unternetstéigkeit und in die Wechselbeziehungen
mit den Stakeholdern zu integrieren”. Stakeholderden als ,Anspruchsgruppen* verstanden, also
alle, die mit dem Unternehmen direkt oder indiiekBeziehung stehen und aufgrund ihrer
unterschiedlichen Interessen zu jeder Zeit Ansprimhdas Unternehmen erheben kénnen: die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Kundinnen und Kien, Zulieferbetriebe, Eigentimerinnen und
Eigentumer usw., aber auch die Gesellschaft un&tiat. Die soziale Verantwortung der
Unternehmen betrifft MaRnahmen, die die Unternehiiar ihre rechtlichen Verpflichtungen
gegeniber Gesellschaft und Umwelt hinaus ergregfiete hierzu Griinbuch Européaische
Rahmenbedingungen fiir die soziale VerantwortundJi¢ernehmen. KOM(2001) 366 endgdiltig;
Die EU-Richtlinie 2014/95/EU vom 22. Oktober 2014 @8R-Berichterstattung; ausfiihrliche
Darstellungen des CSR-Anliegens und der wichtigdtearetischen Kontroversen finden sich in S.
HiR, Warum Gibernehmen Unternehmen gesellschafth@rantwortung? Ein soziologischer
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Zeitalter der nachhaltigen Entwicklung gewinnt dagbild sozialer Verantwortung und
gesellschaftlichen Engagements von Unternehmen nBeéeutungsdimensionen.
Angesichts gemeinsamer Genese und verwandter Asmliegeisen die Leitbilder von
Nachhaltigkeit und CSR weitgehende inhaltliche stakturelle Ahnlichkeiten auf, die
zu gleichen Problemen auf der Ebene der Rechtiengig Operationalisierung und
Implementierung fuhren. Abgesehen von den Peripetie d.h. jah eintretenden
entscheidenden Wendungen des bisherigen Handlutgsfgeins Gegenteil — bei der
Implementierung beider kulturtrdchtigen Leitbildenter konkreten gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen, auf die anderenorts eingegawireil’ kénnen im Folgenden
einige grundlegende Probleme im Hinblick auf dieejpionalisierung des Leitbilds
sozialer Verantwortung und gesellschaftichen Ewegagnts von Unternehmen
thematisiert werden.

3. OPERATIONALISIERUNG VON CSR

Ahnlich wie die Idee einer nachhaltigen Entwicklume von einigen Kritikern fiir
eine analytisch unvollendete und allzu abstrakterSang von Slogar$ gehalten wird,
liefert die Idee der sozialen Verantwortung und desellschaftlichen Engagements von
Unternehmen lediglich eine unprézise, vage Oriemtig und Richtungsweisung, die
notwendig mehrere Interpretationen und unterscitleel zum Teil gegensétzliche
Visionen zulassen. Bei der Operationalisierungefidseitbildes kann man auf inhaltlich-
strukturelle Vorgaben zuriickgreifen, die in dert®liaie ISO 26008° enthalten sind. Als
wichtige Referenzbereiche fir die soziale Verantwag von Unternehmen werden in der
Richtlinie folgende Dimensionen der Unternehmenrasnwevortung unterschieden:

. Eigenverantwortung und innere organisatorische @ugn

e Verantwortung fiir den einzelnen Menschen und figr Mienschlichkeit sowie
Respekt fir Menschenrechte;

«  Verantwortung fiir das eigene Personal, fiir den Uhggait Humanressourcen,
fur humane Arbeitsbedingungen, fir Standards béziiglies Arbeitsrechts und der
Arbeitssicherheit sowie fir gerechte Gewinnteilung;

e Verantwortung fur die Umwelt, fir den Umgang mit tidaessourcen, fur
nachhaltige Produktion und die Minimierung der Airkungen auf die Umwelt;

*  Verantwortung fiur eine faire und ehrliche Abwickiurder Geschéfte, fir
gegenseitiges Vertrauen in Wirtschaftsbeziehungehfir fairen Handel;

e Verantwortung fir den Kunden und den Schutz debkércher;

e Verantwortung fir die Lokalbevdlkerung, fir die Gainschaft und fiir ein gutes
Leben der gesamten Menschheit, sowie fir das Usihenen als korporativen Blrger und
guten Nachbarn.

Erklarungsversuch. Frankfurt am Main 2006; A. Satieie R. Schmidpeter (Hrsg.), Corporate
Social Responsibility - verantwortungsvolle Untenmeimsfihrung in Theorie und Praxis.
Berlin/Heidelberg 2012.

11 Sjehe hierzu den Beitrag von A. Kiepas in diesemdBanJonker, W. Stark, S. Tewes, Corporate
Social Responsibility und nachhaltige Entwicklun@ftthrung, Strategie und Glossar.
Berlin/Heidelberg 2011; vgl. auch K. Michalski, Corpte Social Responsibility — ein Schritt zu
einer Kultur der Nachhaltigkeit. In: Modern ManagarthReview, Vol. XIX, No. 3(2014), S. 59-76.
2vgl. A. Giddens, Klimatyczna katastrofa [Klimakstiphe]. Warszawa 2010, S. 71f.(poln.).

13 vgl. Guidance on social responsibility, ISO 2610,
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Die Grundlage der sozialen Verantwortung einesrjedeternehmens auf all diesen
Ebenen stellen die Wahrnehmung der Zusammenhaggeegi Wirtschaftsaktivitdten mit
lebenswichtigen Interessen bestimmter Gruppen vemoBenen, das Bewusstsein tber
die komplexe soziale ,Einbettung® des Unternehmandiins, seine sozialen
Erfolgsbedingungen und die Fulle seiner sozialetgdrg eine ehrliche Beurteilung
eigener Praxen unter Berucksichtigung der Interesadler Betroffenen und der
Offentlichkeit sowie die Bereitschaft, sich im Hafhud auf die Gute- und
Nutzenoptimierung fur mdglichst alle BeteiligtenduBetroffenen zu orientieren, dar. Als
notwendige Bedingungen der Mdglichkeit, sozialearéwortung im Wirtschaftshandein
richtig zu praktizieren, werden in der Richtlini€®26000 folgende Anforderungen
genannt:

e« Transparenz des Handelns, die u.a. zuverlassigdsnides Informieren Uber
aktuelle Vorgehen und Vorhaben, Motive, Wertvotateden und Préaferenzen, gesetzte
Ziele und eingesetzte Mittel und Ressourcen, dergdhg mit eigenen Human- und
Materialressourcen sowie Umweltgitern, die Auswiigen des eigenen Handelns auf die
Umwelt sowie auf das Leben von Individuum und GGeebbft, innere
Entscheidungsprozesse, angenommene betriebseigemehalténsstandards  und
eingefuhrte Kontrollmechanismen fur deren Befolguager auch die im Falle ihrer
Verletzung oder Missbrauchs drohenden Sanktioned Kbnsequenzen, sowie die
gewahlte interne und externe Kommunikationskultufasst.

. Befolgung von ethischen Grundsatzen wie Berlckigjohy einer jeden Person
und Respekt fir ihre Menschenwiirde sowie ihre Isbéshtigen Interessen, Beachtung
der Menschenrechte, Gleichbehandlung unter verdlaeien Bedingungen, Gerechtigkeit
und Fairness, Einhalten von Versprechen und Erfillen Verpflichtungen etc., die in
dem gesellschaftlichen Umfeld, in dem das konkkétéernehmen agiert, anerkannt und
praktiziert werden.

« Aufbau richtiger, beiderseitig  zufriedenstellenderund  womdglich
gewinnbringender Relationen mit allen Interesseedtibn und Betroffenen, Sensibilitat
fur deren Bedurfnisse, Fursorge und angemessenagidRen auf ihre Probleme,
Gewahrung des Rechts auf Mitsprache und Mitbestingmuaurch Einbeziehung
unterschiedlicher Interessenvertreter und der Betren in Entscheidungsprozesse im
Unternehmen.

. Pflegeabsoluter Legalitat und hdchsten Respektergdmer Gesetzen sowohl
innerhalb des Unternehmens als auch in dessen tfegsllmfeld, Vermeiden von
Handlungen, die bei eigenen Mitarbeitern und in @dfentlichkeit den geringsten
Verdacht auf irgendeinen Verstol3 gegen das gelt®eadt erwecken oder sie in dieser
Hinsicht verunsichern kénnten.

. Befolgung internationaler Verhaltensstandards umdermational geltender
wirtschaftsethischer und kultureller Normen im Eadlines Mangels an entsprechenden
nationalen Regelungen, etwa hinsichtlich Umwelbzi8l- und Sicherheitsstandards oder
der Produktinformation.

*  Weltweites, bedingungs- und kompromissloses Beachb® Menschenrechten,
die in der Allgemeinen Erklarung der MenschenreclitgNO, 1948) und in
Folgedokumenten des internationalen Rechts fixéart. Wachen Uber das weltweite
Respektieren von Menschenrechten und angemesseaggeFen auf jeden Verstold oder
Missbrauch durch Verzicht auf Wirtschaftskoopemaio mit den jeglicher
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Menschenrechtsverletzung Verdachtigen bzw. durctkRig aus den Markten, in denen
Menschenrechte nicht richtig geschitzt werden, duBoykott und Whistleblowing-
AktionenIn diesem Zusammenhang sind sozial sensible, weoaiiche und engagierte
Unternehmen zu Tatigkeiten verpflichtet, die welteti den normalen alltaglichen
Wirtschaftsbetrieb hinausgehen und auf die Absiohgrfundamentaler politischer und
birgerlicher Rechte und Freiheiten wie auch dehtigsten sozialen, 6konomischen und
kulturellen Rechte, wie Recht auf Arbeit, selbstdigen Lebensunterhalt und soziale
Absicherung im Alter und im Falle einer anderen &higkeit zur Erwerbstéatigkeit, Recht
auf Gesundheitsschutz oder Zugang zur Bildung, Ufulind Mdoglichkeiten einer
menschengerechten Sozialisierung abzi&len.

Uber die vordergriindigen Ziele von CSR-Initiativeimaus kann auf zahlreiche
Nebenfunktionen dieser Aktivitaten, die fur die Eléeschaft keine geringere Bedeutung
haben, hingewiesen werden. Diese bestehen im Wedkerbffentlichen Bewusstseins
Uber die Dimensionen der Unternehmensverantwortuimge sich aus dem
gesellschaftlichen Auftrag und der gesellschafdiciHandlungslizenz ergeben, in der
Verbreitung der Grundhaltung einer auf menschlichalidaritat und Firsorge fundierten
Langzeit- und ,Langstreckenverantwortung®, in derie@tierungsleistung, die den
Einzelnen etwa als Konsumenten bei der taglichenal@ler Wahl“ entlasten und die
Gemeinschaft bei Entscheidungsprozessen zur Fastgetler Rahmenbedingungen fir
Unternehmenshandeln unterstiitzen soll, in der Igebelftlichen Legitimierung sowohl
einzelner Dbetriebseigener  Wirtschaftsentscheidungats auch der gesamten
Geschéftsaktivitat eines Unternehmens, in der Kioading der Zusammenarbeit mit
anderen Akteuren des ersten (6ffentliche Instihgi, zweiten
(Wirtschaftsorganisationen) und dritten (zivilgésethaftliche Organisationen) Sektors bei
der Etablierung neuer Standards sozial verantwbgh Wirtschaftens und einer
allgemeinen Gemeinwohlorientierung, in Verhinderwuom Unféllen, Katastrophen und
Krisensituationen, die infolge von Nonchalance, &lbmmertheit und
Verantwortungslosigkeit zustande kommen, in Vorlgg von sozialen Konflikten
innerhalb und auRerhalb des Unternehmens, im ScesttJnternehmens vor eventuellen
Anspruchen Dritter und im Schutz der Mitarbeiteie delber moralisch richtig handeln
und angesichts erkannter Missstande (Missbraucheefraiationen  und
Verschwendungen, Korruptionsfélle, Verstolle gegemseze, wirtschafts- und

14 Whistle-blowing* besteht primér im demonstrativieriormieren der Offentlichkeit iber
Missstande (GesetzesverstolRe, Straftaten, Untagahion Gefahren, Bagatellisierung von
Schadensfallen etc.) in Betrieben. Parallel dazun&iirund sollen auch von Verantwortlichen, die
auflerhalb eines Unternehmens agieren (Politik, lnsigkende Unternehmen oder Organisationen
der Zivilgesellschaft)entsprechende Missstandentiftlh gemacht werden, die etwa fiir die
Entscheidungen von potenziellen Kooperationspantoder Verbrauchern relevant sein kdnnen;
siehe hierzu K. Leisinger, Whistleblowing und CorterReputation Management, Miinchen 2003;
K. Michalski, Gtéwne zagadnienia etykizynierskiej [Grundprobleme der Ingenieursethik]. M:
Maltek, E. Mazurek, K. Serafin (Hrsg.), Etyka i tedta. Etyczne, spoteczne i edukacyjne aspekty
dziatalngci inzynierskiej [Ethik und Technik. Ethische, sozialeluildungsmafige Aspekte des
Ingenieurshandelns]. Wroctaw 2014, S. 58ff. (poln.)

1 vgl. J. Stec-Rusiecka, Wplyw spotecznej odpowiddpiai na popraw jakcsci zycia
spoteczastwa [Der Einfluss sozialer Verantwortung auf dierbesserung der Lebensqualitat der
Gesellschaft], In: Modern Management Review, Vol.IXY¥2/2013), S. 86f. (poln.).
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berufsethische Standards oder betriebsinternet&tain guter Absicht Alarm schlagéh,
und nicht zuletzt in der Minimierung oben erwahriissstande durch Einfiihrung eines
komplexen, ganzheitlichen unternehmensethischegr®mms, das neben inhaltlichen
Elementen wie Ethikkodizes und Verhaltensregeln hakonkrete Kontroll- und
Sanktionsmechanismen in Form von Infolinien, inéernund externen Audits,
Ethikkommissionen ~und  —beauftragten,  Mitarbeitetiags,  Pramien  flr
verantwortungsvolles Verhalten etc. vorsieht.

Auf der Ebene der Unternehmensfiihrung und des Manegtsystems (1) sind
sowohl eine Einbeziehung der CSR-Grundséatze in lustsiebsinnere Management-
Regelwerk, die auf einer maximalistischen Annahnesidit, dass ein effektives
Engagement fiir die Verbesserung der gesellschedtlic Lebensqualitdt und die
Manifestierung sozialer Verantwortung zur erheldichGewinnoptimierung u.a. durch
Motivations- und Leistungssteigerung seitens ddyeftskrafte, durch Verbesserung der
Atmosphare der Wirtschaftskooperation und durche edigemeine Verstarkung des
Vertrauens im Unternehmen und um Unternehmen hebaitrdgt, als auch eine
Verbesserung des Managements in den wichtigsten-réléRanten Bereichen der
Unternehmensaktivitdt moglich. Wichtige Instrumenteuf die im Rahmen eines
intelligenten und sozial verantwortlichen Managetaagerne zuriickgegriffen wird, sind
Unternehmenskodizes, das Delegieren bestimmter, Raehmen der bestehenden
Management-Strukturen verfigbarer Humanressourcen Realisierung der CSR-
Aufgaben, zu derer Uberwachung und zur standigembégserung diesbeziiglicher
MaRnahmen, das Einfiihren eines entsprechenden zABysiems zur Férderung des
CSR-Engagements und der Kreativitdat in der Sucheh naeuen Ldsungen und
Anwendungsfeldern, das Aufbauen eines inneren Warmaims zum Erkennen und
Verhindern von Missstanden in CSR-relevanten Harg#bereichen sowie eine
periodische Durchsicht aller ManagementprozesseendeBewertung und standige
Verbesserung.

Auf der Ebene der Beschéftigungspolitik (2), dievshl die weitgehend gesetzlich
geregelten Anforderungen des Arbeitsschutzes, deeissicherheit und der Hygiene als
auch unternehmenseigene Prinzipien und Verfahran Rikrutierung, Beftrderung,
Bestrafung und Entlassung von Mitarbeitern, die dR@ggen hinsichtlich der
Arbeitslohnpolitik, der Schulung und Weiterbildungr Firmenkader, des Dialogs mit
Gewerkschaften und anderen Mitarbeiterorganisatioe. umfasst, sollten in erster
Linie Interessen und Bedirfnisse der schwacherergnadhteiligten oder
unterreprasentierten Beschaftigtengruppen wie Frabestimmte Altersgruppen oder
spezielle sozial profilierte Gruppen wie Alleinesaende, Trager und Alleinernédhrer von
kinderreichen Haushalten oder Bewohner von Gehietienbesonders gesundheits- oder
umweltschadlichen Auswirkungen der Produktion caiederer Unternehmensaktivitaten
ausgesetzt sind, bertcksichtigt werden. Im Sinne sezialen Gerechtigkeit als
Kompensatioll sollten im Rahmen der CSR-Strategie auf diesern&beestehende
Ungleichstellungen, Benachteiligungen und Schédjgan durch angemessene
JPrivilegien* ausgeglichen werden. Das gilt primdr Missstande, die im

18 Zur aktuellen Diskussion um einen rechtlichen Waidower-Schutz in Deutschland siehe D.
Deiseroth, Zur gesetzlichen Neuregelung des Schwime Whistleblowern/Informanten. Bundestag
Ausschussdrucksache 16 (10) 850 — I. Berlin 2008.

7vgl. J. Rawls, Theory of Justice. Boston 1971.
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Zusammenhang mit dem Unternehmenshandeln in degavigenheit entstanden sind
oder immer noch entstehen.

Auf der Ebene des Umweltmanagements (3) haben hitieren nahezu
uneingeschrankte Madglichkeiten, sich fir ein besseteben von Mensch und
Gesellschaftheute und morgen einzusetzen. Sie kdongangreich umweltschadliche
Folgen ihres Wirtschaftshandelns auf komplexe Wedskennen und systematisch
minimieren, durch einen sparsamen Umgang mit Ressownd durch Steigerung ihrer
Nutzungseffizienz ein nachhaltiges Ressourcenmamegesystem aufbauen, durch
Reduzierung von direkten Emissionen und der Erhghder Energieintensitat und -
effizienz ihrer Produktions-, Verladungs- und Vieltisprozesse das Klima schonen,
durch Verbesserung ihrer Logistik, Rationalisierudgr Lieferketten, Vermeidung
unnétiger Mobilisierung von Waren und Personen dacth Optimierung der Nutzung
von Produktions-, Lager-, Biro- und Handelsflaclzen erheblichen Umweltentlastung
beitragen und durch Verbesserung ihrer Informapolisk und der Kommunikation mit
Kunden und Verbrauchern im Hinblick auf die Behamgl von Reklamationen,
Produktkennzeichnung und Produktinformation und eeinausfuhrliche, alle
umweltschutzrelevanten Produktnutzungsaspekte serfide Gebrauchsanweisung, die
komplexe Informationen Uber alle Auswirkungen dgeraen Produkte auf die Umwelt in
allen Phasen ihres Lebenszyklus, tber die umwalfifikchste Nutzung und die aus der
Sicht des Umweltschutzes optimale Entsorgung debraachten oder ungebrauchten
Produkte enthalten, zum nachhaltigen Konsum beatraim Rahmen ihrer Initiativen fur
die Umweltschonung sollten Unternehmen nicht nuravievortung fur Entscheidungen
und das Verhalten ihrer Kunden Ubernehmen, sondech ihre Kontrahenten und
Kooperationspartner (Dienstleister, Zulieferer, Heglsvertreter etc.) zur Beachtung und
Befolgung der gleichen Standards der Umweltnutauogilisieren. Ein intelligentes und
sozial verantwortliches Umweltmanagement betraclliet Form der Nutzung von
Umweltglitern und das Mal3 des 6kologischen Bewusstsend Engagements eines
Unternehmens als Prifstein fir dessen sozialellgesaftliche Glaubwirdigkeit. Die
Unternehmen sollten aufpassen, dass dieser Priifst#it zu ihrem Stolperstein wird.

Auf der Ebene der Interaktionen mit Akteuren aus ddéfentlichen Umfeld (staatliche
Institutionen und zivilgesellschaftliche Organisagn) und der Zusammenarbeit mit dem
unmittelbaren und weiteren Wirtschaftsumfeld (4)pfichtet die Philosophie sozialer
Verantwortung zu einer Beschrankung ausschlieBbeti legale, ehrliche, ethisch
integrale, konsequente und transparente Geschaiftapr die auf den vom Umfeld
anerkannten und geforderten Standards der Wirtsehthik basieren und auf eine
niveauhohe Managementkultur, das Verfiigen (ber eiede und durchdachte
Handlungsstrategie, einen hohen Grad innerer soziald organisatorischer Integritat
und eine hohe gesellschaftliche Interaktivitat @whsibilitat fir die Reputationsaspekte
hin deuten. Ein vorsichtiges und verantwortung®llpolitisches Engagement des
Unternehmens, eine konsequente, kompromissloseeungdgierte Haltung gegenuber
Korruption, die standige Bereitschaft, Zeugnissersbine Ehrlichkeit und Fairness, seine
Ziele, Werte und Grundsétze in allen seinen Widftsheziehungen zu geben, der Wille,
zum Vorbild fir andere zu werden und dadurch bein dé/irtschafts- und
Kooperationspartnern, mit denen das UnternehmefRegedEinheiten, Lieferketten und
Wirtschaftsallianzen bildet, &hnliche Ambitionen emwecken — alle diese Aktivitaten
beweisen, dass ein Unternehmen seine gesellschaftDienstbarkeit seriés betrachtet
und dass es ernsthaftes Interesse nicht nur damgnwie es von der Umgebung
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wahrgenommen wird, und dass seine CSR-Initiativeit wehr bedeuten als lediglich
gesellschaftliches Alibi-Beschaffung und Blue- o@geenwashing.

Zu den wichtigsten Formen und Manifestationen dezmagen Engagements eines
Unternehmens auf der Ebene der Relationen mit Kunahel Verbrauchern (5) gehéren
neben den erwéhnten Initiativen, die im Bereich denweltverantwortung auf einen
nachhaltigen Konsum abzielen, u.a. die Sorge férSlicherheit und Zufriedenheit der
Kunden durch die Sicherung angemessener Qualigiktionsfahigkeit, Zuverlassigkeit
und Wirtschaftlichkeit eigener Produkte und durcisféihrliche Information tber die im
Hinblick auf Nachhaltigkeit, Bestandigkeit, Sicheithund Effektivitat optimale Nutzung
des Produktes. Die Gewahrleistung der Verbraudttegdheit geschieht in erster Linie
durch einen bewussten Verzicht auf Losungen, dik (Entrittswahrscheinlichkeit eines
Schadensereignisses bekannt) oder hypothetischtri{iSimahrscheinlichkeit eines
Schadensereignisses unbekannt) das Leben oderedien@heit des Verbrauchers oder
Dritter gefahrden. Sind die entsprechenden Risikdie, sich aus dem Besitz oder
Gebrauch der Unternehmensprodukte ergeben, nicherroeiden, muss der Verbraucher
Uber diese ausfuhrlich informiert werden. Neben gBorfur die Sicherheit des
Verbrauchers sind auch eine faire Preisgestaltdag,Verzicht auf ethisch fragwirdige
Formen der Persuasion (Zurede), Manipulation, Tawsg, Erpressung und Erzwingung
etwa durch aggressive Werbung, gezielte Inkompidibieigener Erzeugnisse mit
Produkten anderer Hersteller (wie es Uber langel#iden Handy-Ladegeréaten der Fall
war) oder entsprechendes Arrangement der Verk&wdsisin, kundenfreundliche
Abwicklung von Reklamationen und gewissenhafte, ezidssige Erflllung aller
Garantieleistungen und nicht zuletzt eine angennesEatschadigung und Kompensation
im Falle eines durch das Unternehmen verschuldétendenschadens Kernelemente der
Verantwortung gegeniber dem Verbraucher. Zu andeiehtigen Anforderungen, die
sich fur das Unternehmen aus sozialer Verantwortiangen Relationen mit Kunden
ergeben, gehéren auch vollstandiger und bedingasgsl Respekt fir ihre
Menschenwirde und die Achtung der Kundenprivatheiese verbieten u.a. jegliche
Invigilation (Bespitzelung), Nutzung ihrer gesctiétz Personaldaten ohne ihre Kenntnis
und Zustimmung, Verletzung ihrer sonstigen Privdite sowie Verwendung von
Werbungsinhalten, die von einzelnen Verbraucherar o®n Verbrauchergruppen als
beleidigend, diskriminierend oder demoralisierengbinden werden kdnnten.

Schlielich erfordert die Philosophie des sozialéingagements und der
gesellschaftlichen Verantwortung von Unternehmefidau Ebene der Relationen mit der
Offentlichkeit (6) ein standiges Manifestieren dgrsellschaftlichen Zugehorigkeit des
Unternehmens — sozial verantwortliche Unternehnwigen der Gesellschaft stets, dass
sie sich als Teil dieser Gesellschaft sowie alslpktives und multidimensionalen Nutzen
bringendes Glied verstehen. Die Identifizierung vBwollen, die sich aus solcher
gesellschaftlicher Zugehdrigkeit ergeben, hangt Wearstandnis dessen ab, was aus einer
Menge von Menschen eine Gesellschaft macht, waQudadle ihrer Sicherheit und ihres
Zusammenhalts ist und was ihr Zusammenleben guhoaold besser macht. Diese soziale
Einbettung und Verwurzelung der Wirtschaftsuntemeh stellt ein interessantes, schnell
wandelndes Forschungs- und Versuchsfeld dar, ursd aus dem Grund, dass wir heute
mit einer enormen strukturellen Komplexitat undeawnsthiedlichen territorialen Skalen
des Unternehmenswirkens konfrontiert sind. Angdsicldieser Komplexitdt und
Diversitat ist es sehr schwierig, universelle Rézefir gelungene Relationen mit der
Offentlichkeit und fur konstruktive, fir beide Sait nitzliche und zufriedenstellende
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Interaktionen der Unternehmen mit lokalen Gemeiafieh zu formulieren. Sicherlich
sind diese ohne einen aktiven und fir die Bevolgrusichtbaren Beitrag der
Unternehmen zum ,besseren Leben” einer Gesellsdhafiesondere auf den Feldern, die
vom Staat allmahlich verlassen werden, wie Kult®idung und Wissenschaft,
Massensport und 6ffentliche Gesundheit, Umweltscloder soziale Absicherung. In der
Gesellschaft gibt es so viele unbefriedigende Bfeiige, dass es den Unternehmen an
Ideen fur ein korporatives Volontariat und fur diesugliche CSR-Initiativen sicherlich
nicht mangeln wird. Es ist die Entscheidung jedesethehmens, ob es das Leben einer
Gesellschaft rein zuféllig, absichtslos, unreflektiund unkontrolliert beeinflussen will
oder lieber planméRig, intentional, bewusst undegest im Rahmen einer eigenen, gut
durchdachten CSR-Strategie zum besseren Leberllélbeitragt. Nur im letzteren Fall
werden die Unternehmensaktivitdten nachhaltig @®rglerten Vorteile fir beide Seiten
bringen und fur das gegenseitige, fir eine frualethbdangfristige Kooperation
erforderliche Vertrauen sorgéh.

Die oben strukturierten Dimensionen und Aspektesteralen Verantwortung werden
von Unternehmen unterschiedlich erkannt und fir digesellschaftliche
Reputationsbildung genutzt. Doch immer mehr Untenmen entdecken im
gesellschaftlichen Engagement eine Chance, wirldich&n Zielen einen héheren, mit
den sonstigen Bereichen menschlichen Lebens kamegrenden Sinn zu geben. Laut
einer Befragung aus dem Jahre 2008 sahen fastd@ Wnternehmen in CSR-Initiativen
einen wichtigen Renditefaktd?. Vor diesem Hintergrund bekommt die von
Wirtschaftsethikern Uber Jahrzehnte entwickelte iovis eines umweltfreundlichen,
menschen-  wie  gesellschaftsdienlichen und  trotzdemoch rentablen
Wirtschaftshandeli®ank einer richtigen Operationalisierung des CSRbildes eine
etwas konkretere Gestalt. Dabei wurde am Beispiglr dHandlungs- und
Gestaltungspotenziale von GroRunternehmen gezeigt,sich die beiden Trager der
modernen Kultur — Nachhaltigkeit und soziale Vewaortung — gegenseitig bedingen. So
wird das Erreichen der Ziele nachhaltiger Entwickju ohne gesellschaftliche
Verantwortung von Unternehmen und ohne ihr sozialesikologisches Engagement nur
schwer méglich sein.

18 ygl. J. Stec-Rusiecka, op. cit., S. 86-88.

19G. Pohle, J. Hittner, Attaining Sustainable Growttough Corporate Social Responsibility. New
York 2008, S. 3.

20 ausfiihrlicher dazu in A. Léhr, Unternehmensethild Betriebswirtschaftslehre. Untersuchungen
zur theoretischen Stiitzung der Unternehmenspr@uigtgart 1991; H. Steinmann (Hrsg.),
Unternehmensethik. 2. Aufl. Stuttgart 1991; K. HomaF. Blome-Drees, Wirtschafts- und
Unternehmensethik. Géttingen 1992; K. Homann, Moralen Funktionszusammenhéngen der
modernen Wirtschaft. Zwei Beitrége zur Wirtschafidetinter Wettbewerbsbedingungen. Stuttgart
1993; H. Steinmann, A. Lohr, Grundlagen der Untemensethik. 2. Auf. Stuttgart 1994; H. G.
Nutzinger (Hrsg.), Okonomie der Werte oder Wertdén Okonomie. Unternehmenskultur in
genossenschattlichen, alternativen und traditiendBetrieben. Marburg 1996; H. G. Nutzinger
(Hrsg.), Wirtschafts- und Unternehmensethik. Kritiker neuen Generation. Zwischen
Grundlagenreflexion und ékonomischer Indienstnahvtimchen 1999; P. Ulrich, Integrative
Wirtschaftsethik. Grundlagen einer lebensdienlici&onomie. 3. Aufl. Wien 2001.
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RENTOWNA, PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA | SPOLECZNIE
UZYTECZNA DZIALALNO $C GOSPODARCZA JEST MOZLIWA. WI ECEJ
ZROWNOWA ZONOSCI DZI EKI LEPSZEJ OPERACJONALIZACJI
SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNO $CI PRZEDSIEBIORSTW

Co prawda pajie ,spotecznej odpowiedzialda przedsgbiorstw" robi dzisiaj furog w
publicznej dyskusiji, jest jednakzywane bardzo inflacyjnie, co na dim mek nie sty
wilasciwym celom CSR. RoOwnocgeie w kontekcie wszechobecnych sloganow
wzywajacych do zréwnowzonego rozwoju postuluje giglebokie przewartéciowania w
biznesie — ,remoraliza€j i ,resocjalizacg”. Wok6t pytania, na czym polega spotecznie
odpowiedzialna przedddiorcza¢, trwaja gwaltowne spory. Konsekwencj tej
semantycznej dezorientacji soraz gléniej zgtaszane postulaty rezygnacji zqoige CSR
jako nieprzydatnego lub wprowadzeggo w bad i zastpienie go bardziej zémicowanymi
okresleniami. W przedteonym artykule podito proke obrony pogcia CSR i pokazaniae
nie tylko z punktu widzenia etyki spotecznej, alaek’e z punktu widzenia nauk
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ekonomicznych za utrzymaniem tego quiq przemawiaj dobre racje. Gléwne tezy
argumentacji to: zréwnowana, przyjazna dlasrodowiska i spolecznie zyteczna
dziatalng¢ gospodarcza jest mliwa. Na ptaszczinie przedsibiorstwa droga do niej
wiedzie poprzez cat petni mozliwych inicjatyw z obszaru CSR, ktoérych jednak
przedstbiorstwa jeszcze w petni nie dostrzegdjla podstawie wytycznej ISO 26000 idea
spotecznej odpowiedzialdoi przedstbiorstw zostata zoperacjonalizowana na $eize
poziomach: (1) zandzania organizagj (2) polityki zatrudnienia, (3) zasdzania
srodowiskowego, (4) interakcji z otoczeniem biznegow (5) relacji z klientami i
konsumentami oraz (6) interakcji z otoczeniem pmAslym i ze spoteczioiami
sasiedzkimi. Dzgki wiasciwej operacjonalizacji CSR wizja zrownoiemej dziatalnéci
gospodarczej przybiera nieco konkretniejsze ksztat

Stowa kluczowe: zréwnowaony rozwoj, spoteczna odpowiedzialidoprzedstbiorstw,
operacjonalizacja, etyka przeglsiorstw.

PROFITABLE, ENVIRONMENTALLY FRIENDLY AND SOCIALLY-
SERVING MANAGEMENT IS POSSIBLE. MORE SUSTAINABILITY THROUGH
BETTER OPERATIONALIZATION OF CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY

While making the term “corporate social respongifjilin the public today a sensation,
unfortunately it is still used very inflationaryhat gives a few benefits to the CSR concern
in the long run. At the same time in context oftaimability slogans there are profound
transformations of values: re-moralization andaeidization of business postulated. What
is the corporate social responsibility precisesyhighly controversial. As a result of this
semantic chaos, the resignation of the use of the @8m as useless and misleading is
postulated. This term begins to be replaced withrengpecific terms. In this paper an
attempt is made to defend this concept and shaat,ttiere are not only socio-ethical, but
also economic good reasons to keep it upright. démral thesis of the reflections are:
sustainable, environmentally friendly and socialérving management is possible. At the
level of the company, the path leads to a wholgeasf possible CSR activities, that are not
yet fully recognized by the company. On the basigiven in the standard ISO 26000
orientation, the corporate social responsibilitpy &g operationalized on six levels: (1) the
management and organization, (2) employment pol{8y, environmental and resource
management, (4) the interactions with the econoenicironment, (5) the relations with
customers, and (6) the interactions with the pulfid local communities. Thanks to the
CSR operationalization, the vision of the sustaindhlsiness activities takes on a more
concrete form.
Keywords: sustainability, corporate social responsibilitypeationalization, business
ethics.
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QUALITY OF SOCIAL SERVICES AND FACILITIES

The development of any modern society is accomgdnydancreasing importance of social
care services, as a tool of social care policighefbtate. The framework of social care services
depends on several factors, but meeting the nefedsc@l care recipients should enjoy the
highest priority. Therefore, it is needed to paterdion to question of quality, sufficiency,
availability and efficiency of social care servicand also ensuring optimal development
of the disposable sources. The social care seriegareferentially designed for people who find
themselves into unfavorable social situation anel @mable to obtain elementary baseline
commodities for their lives, or need urgent helpoiher serious reasons. In the Slovak Republic,
such assistance forms fall within competence dfgselernment institutions and non-public
providers. The aim of contribution is to define theoretical framework of research conducted
on this issue, in order to identify the status guterms of level of quality and satisfaction with
social care services provided in social care faslin selected areas of Slovakia (KoSice within
the district), thereby identifying the potentiat feal improvement and specifying the primers and
drivers predominant for the strategy of furtheradlepment in social care services.

Keywords: social work, decision making, social policy, datition.

1. INTRODUCTION

The essence of a social state is closely linkel thi theories of solidarity represented by
sociologists such as Auguste Comte and Emile Durkhiehey proceed from the assumption
that all elements of a society while respectingad@minimal values and standards arrive at a
social consensus. A social state is close-knitstsacial policy being pushed forward, with
social care services as a tool to it. The comeaiious forms known as direct or indirect
support provided to socially defficient layers loé tsociety down to immediate care provided
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for physically or mentally disabled individualConsequently, they involve various activities
designated for helping people, who fell intoidifft social situations and are unable to ensure
conditions that could satisfy their basic needs lifer (accommodation, food, elementary
clothing, shoes, basic personal hygiene), or nesa form any other serious reasons. Social
services can be provided in the form of ambulantain, residential or other forms depending
on the negative social condition and the envirorimwnere the individual lives. In our
contribution we have decided to look into the idsyavay of investigating a selected segment
(social care residential facilities in the city KbSice, Slovakia). The case study is to
demonstrate the actual status in the quality dakservices as viewed both by the employees
of the sector and the recipients of the services.

2. REVIEW OF LITERATURE

Throughout Europe the national health care andakoare systems, regarding the care
needs of older people, remain poorly integrated.

Barbara Bié et al. studied health and social care services bigelder people, and their
care needs that remained unmet, in six differemofi@an countries including Greece, Italy,
Poland, the United Kingdom, Germany and Swedeny Titerviewed family members that
care for older people who were recruited in thecemntries via a standard protocol. The care
providers for these disabled elderly people (n 296rovided data on which services the
older person used over a 6-month period, as wellhash of their care needs still remained
unmet. Based on this, a list of 21 services ttmicammon among all six countries was then
developed.

They analyzed the relationship across these cearthétween the older people’s use of
services and their unmet care needs. Their resuiémled that the elderly in Greece, Italy and
Poland used mostly health-oriented services, wsedrfservices overall and also demonstrated
a higher level of unmet care needs when compartdthg other countries. On the other hand,
older people in the United Kingdom, Germany and d&meused a more balanced profile of
socio-medical services. Unmet care needs of oldeplp are particularly high in European
countries where social service use is low, as agWhere there is a lack of balance in the use
of health and social care services. Expanding lsoaia services within these countries might
prove to be the most effective strategy for redyicinmet needs among the disabled elflerly

Shu-Chiung Chou et al. studied the important factoftuencing residents’ satisfaction in
residential aged care. They tried to provide aebethderstanding of their interrelationships.
They designed a cross-sectional survey to colleetréquired information which included
resident satisfaction, resident dependency leesld, staff satisfaction. The study sample,
which provided the required data, was made up &f @3idents and 895 staff from 62
different residential aged care facilities (36 btsstand 26 nursing homes) in the state of
Western Australia. The resident satisfaction aedsthff satisfaction were both measured by

°M. Hrmiar, Kvalita socialnych sluziebn: Socialna praca, manazment a ekonémia : vyalydobi
ekonomickej krizy : zbornik referatov z 3¢méka vedeckej konferencie s medzinarodntasgiou: 6.

april 2011. Dolny Kubin. Ruzomberok: Verbum, p.@-1SBN 978-80-8084-739-5.

®B. Bien, et al., Disabledlder people’s use of health and social care ses/and their unmet care needs
in six European countrietn: European Journal of Public Health. Vol. 23uks6, p. 1032-1038. ISSN:
1101-1262.
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using two different self-competed questionnairebeyl examined the interrelationships
between three sets of contributing factors inclgdihe facility, staff and resident factors, and
resident satisfaction components. They did thasgely for nursing home and hostel
residents. Their study revealed that staff satisiaplays a very important and central role in
determining resident satisfaction in nursing honkéswever, this satisfaction in hostels has
less impact. The residents that were more satisfigu staff care were older and lived in
smaller facilities, as in the larger facilities tlesidents tended to be less involved. Providing
more care hours had only a small, but positiveachpn the satisfaction of the residents. This
study revealed a crucial, positive relationshipt isastatistically significant between the
satisfaction of the staff working at a facility athe satisfaction of the residents for whom they
care. Beyond providing the hours required to mairdgaminimal standard of care, this linking
of the resident and staff satisfaction componemggests, that by enhancing staff satisfaction
through pay, rewards and work conditions the fgcilhanagement can best ensure resident
satisfaction, especially when it comes to nursimgés.

Researchers Maria Engstrom et al., focused ortaffeperceptions of their job satisfaction
and life situation and the way that was impactednisyeased information technology (IT)
support. They measured the staff satisfaction timess: before and 6 and 12 months after the
introduction of increased IT support in the carepebple with dementia. The study was
performed in a residential home in Sweden in cadjmer with the Swedish Dementia
Association. The residential home studied hasmits with 9-12 residents in each. Two of the
units were omitted because they had just openedy-Tihree of the staff members (31 women
and 2 men with the mean age of 41) participatethénstudy. There were no significant
differences in the staff groups regarding sex, agers of work or mean years of working
time. For the examination of staff members’ job difel satisfaction they used both an
experimental and control group. The experimentlgincluded staff from two units, and the
control group had staff from two different units thie same residential facility. Data was
collected using two questionnaires (the Satisfactiith Work Questionnaire and the Life
Satisfaction Questionnaire) and the Sense of Coberescale. The IT technology
enhancements included general and individualizedgage alarms, sensor-activated night-time
illumination, fall detectors and Internet commutima When compared to the control group,
the satisfaction and perceived quality of care agnstaff members from the experimental
group showed an improvement. Personal developmenkload expectations and demands,
internal motivation and documentation, as wellhastotal scores for “psychosocial aspects of
job satisfaction” and “quality of care aspectsgoakhowed an increase in the experimental
group. This study showed that IT support in deraemtare increased staff members’
satisfaction with their work in several ways.

Other authors, Stolt et al. compared the quafitservices in Swedish private and public
elderly care. They used statistics from 2007 diéptpa variety of quality dimensions which
covered over 99% of all elderly care residentsviedn. They found that privatization is
indeed associated with significant quality diffexes In private elderly care structural quality
factors, such as the number of employees per residere significantly smaller (-9%).
However, the proportion of residents participaiimghe formulation of their care plan (+7%),
the proportion of elderly with a reasonable duratietween their evening meal and breakfast

"'s. Chou et al, Factorihfluencing Residents’ Satisfaction in Residenfigled Care In: The
Gerontologist. Vol. 43, Issue 4, p. 459-472. ISERE8-5341.
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(+15%), and the proportion of elderly that wereecdtl different food alternatives (+26%)
were significantly in favor of private contractoiiiey concluded that private care providers
seem to emphasize service aspects rather thatusatyarerequisites for good carStolt et
al., 2011).

In Slovakia, an important legislative framework &arcial care services was set up thanks
to the Law No. 448/2008 Coll. on Social care sendad it further amendments to Law No.
455/1991 Coll. on Business enterprises and ithduramendments and regulations entering
into force on 1 January 2009. Starting with 1 Jan@@14 the revised Law No. 485/2013 Coll.
came into force. The law is stipulating that previof the social care services can be:

. Public providers of social services (community,alegerson established by the

community or by a higher regional authority).

. Non-public provider of social care services.

Every provider of social care services is liablensure maximum professional quality of
the services. Social care services are availablpeople reaching their age of retirement and
those in unfavorable health conditions, having tieelopossibilities for assistance and being
dependent on care from others (Quality standar@®c&l care services, 2011).

The 70s — 90s of the 20th century, critical assessmf the adverse life conditions of
citizens wholly dependent on social care resuhatkfining the need tappreciate quality of
the social care services being providedrhe first assessment was made in the USA, the
Netherlands, Great Britain and New Zeeland andanynother countries in Western Europe.
This gave rise to standards, which representeceosus reached by way of mutual dialogues
among the stated, providers and recipients of lscaia services and were based on concrete
social conditions typical for the nation, its ldgiive, political environment, cultural traditions
and economic indicators. Problems with providingacservices in some European countries
resulted in their transformation. In the Slovak uldjr, the process of transformation
culminated by adopting the Law on Social care sessiNo. 448/2008 Coll. as well as Law
No. 485/2013 Coll. stipulating the standards ofliguaontained in its Annex 2. If the quality
of social care services does not meet the minineguirements in terms of the established
standards, such services can be sanctioned oiledrtng state authorities .

3. METHODOLOGY OF RESEARCH

In order to evaluate the actual status of the lefetocial services provided and the
satisfaction with it a questionnaire—based surveys wonducted in residential facilities at
selected locations in Slovakia. The data obtairdgel us in setting up a database which was
subsequently evaluated employing statistical metlateb involving testing the hypothesis on
a selected sample. Further it came to the applicaif the method of real potential for
improvement, which assesses the key activities affiers recommendations for the
investigated issues concerning the residentidltfesi

Research questions:

. In what way do the residential facilities of sodale services meet the requirements

and needs of the recipients of services in thetseldocation?

8 R. Stolt, et al. (2011 privatization of social services: Quality differascin Swedish elderly cara:
Social Science & Medicine. Vol. 72, Issue 4, p.-56@. ISSN: 0277-9536
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e Are these resorts of social care services suffigieompetent in satisfying the needs

of their clients?

< What are the potentials of the resorts of sociaé Gervices for developing and

further improving the quality of social servicesyided by them?

Hypotheses:

Based on the questions of the survey, the followiygptheses have been formulated:

. 1H — More than 60% of the clients of residentiailfi'es providing social services

are satisfied with the care and approach of the sta

e 2H - More than 60% of the clients are satisfiedh it social care services provided.

*  3H — More than 50% of the employees of the redidlefacilities providing social

services are not satisfied with the system of rearation.

e 4H - Less than 30% of the employees of the resadesicial services are not

satisfied with the working conditions at their woldce.

Relevant processing of the data as well as devgathie contribution as a whole was
based on subjecting the data, particularly thoseireal ones, to analyses (explorative,
historical and contents analysis) employing logitabls (analysis, synthesis, induction,
deduction, comparisons, abstraction, analogy) asttiods of mathematics and statistics.

The data were collected during the months of Adaly 2013 from the selection of
statistical units coming from two populations, nntbat of the employees of the residential
facilities in the city of KoSice and that of theiments of social care services living in them.
The available population of the employees was nupdef those involved in providing social
and health care within the facility. The availalplepulation of clients to the social care
facilities was comprised of those capable of gidngwers to the questions independently.

As it was impossible to obtain the list of all dlie of the social care facilities (list of the
available sample), who could independently anshemquestionnaire, the selection could not
be realized on the basis of probability. Accordimgh incidental sampling was adopted.

On the territory of KoSice there are 47 registaseghnizations involved in social work
providing a wide spectrum of social care servigesdrious client groups coming not only
from the town of KoSice. The list is made up of dublic and 29 non-public providers of
social services offered in ambulant, terrain as@lential forms.

For the purpose of the survey, the selection wasisied on the facilities providing
residential care for 1615 places in total. Talbd#hdws the places divided by the various target
groups. Numbers of places in residential facilif@svarious target groups on the territory of
Kosice.

Table 1 Numbers of places in residential facilif@svarious target groups on the territory of KesSi

Target group Number of places
Citizens in crisis situations 292
Families with children 218
Seniors 715
Disabled citizens 390

Total 1615

Source: Authors
Table 2 is about the division of the capacity &f tbsidential facilities by the kind of social
services provided.
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Table 2 Capacity of places available in residefdilities by the kind of services provided

Kind of services Number of places
Halfway houses 35
For children
Social care service 51 239
homes For adults
188
Lodgingouses 146
Specialized facility 86
Hospices 111
Facility of emergency lodging 218
Facility of daycare 107
Facility of subsidized lodging 20
Facility of seniors 653
Total 1615

Source: Authors

It represents the required status of the procefsrpmnce, which can be achieved within a
given time-horizon with due regard to the limitasostated. At first, it is important to
determine the priority of the processes. To this #re method of pairwise comparison will be
applied. It will determine the key activities aiem a snap table will be developed to identify
the potentials for growth in performance.

In that snap table, each key activity is assigredesattributes, describing their current
status. It is simultaneously converted, by analt@ylescribe the target status required. Each
key attribute is assigned a weight expressingnioitance for the performance level of the
key activity as a whole. To compare the targetistaiith the current one, the method based on
the band evaluation thedris used, by means of which each attribute is asdigome points
(snap points). The results for the attributes éllobtained by multiplying the snap points with
the attributes’s weights. Their sum is normalized final value of the performance snap for
the key activity in %. The potentials for increasthe key activity performance based on real
improvements are obtained from the difference betvibe result of performance snap for the
key activity in (%) and the numerical value of 100.

4. PROCEDURE AND RESULTS

In the facilities mentioned, we conducted a questiire-based survey @atisfaction of
social services recipientsas well asatisfaction of employees with the conditions of wk
and job environment in their facility. On the basis of our investigation, we have adriae
the following conclusions: The total number of @sgents to our survey in four facilities was
177 (recipients of social services), with 73% @fithexceeding 70 years of age. Two thirds of
the respondents were women.

Form the questionnaire-based survey it followed 8886 interviewedclients were
evaluating social services provided in the faeslitas good and excellent, and 14% of the
respondents as satisfactory. Clients in resideféialities were feeling themselves well
(according to 74% of clients) and general satigfaatith the care provided was at 75% and

°Pp. Wen, ZvySovani vykonnosti firmy na bazi potencialu #ep¥®raha : Grada 2008. s.106-107.
ISBN 9788024724720.
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with the employee approach it was 80%. As much 4% @f the respondents declared

willingness of the staff to help with solving th@iroblems. The fact that the facilities enable
their clients to spend their time in a meaningfayywas confirmed by more than 85% of the
clients. It is important for the clients to maimtaiontact with their relatives and close friend.

Roughly half of the recipients of social care sssiparticipating in the survey were visited by
their relatives quite frequently, whereas 7% of iigpondents claimed nobody to have ever
visited them. It might be explained by the fact thase from the 7% group of clients had no
relatives or none of the relatives were interegtethem. Home environment is the natural

habitat for human beings offering them potentiaidiigs. The question whether the clients

were feeling better when living in a home environimgas positively answered only by 32%

and as much as 34% of the clients responded nelyativis an indicator to the fact that clients

feel themselves better in the facility than in hamgironment.

The questionnaire-based surveys employee satisfactionwere answered by 126
employees - respondents of the four residentidities providing social care services between
the age of less than 25 years to more than 55, ys#ihsthe length of practice ranging from
periods shorter than 5 years up to those longer 8tayears. As much as 85% of the
respondents were women. The questionnaire-baseeyswas focused on the evaluation of
employee satisfaction in the residential facilitdfering social services. The respondents were
expected to answer 11 close-ended questions viitgrade scale of evaluation and 2 open-
ended questions. The questionnaire-based surveriizsd at the following conclusions:

Suitable job environment and conditions of workated for the employees are of
substantial influence on the quality of servicesvigled. About 75% of the respondents
evaluated conditions of work only as good or sattsfry and 7% of the respondents as
insufficient. Only 17% respondents are satisfiethwhe conditions of work evaluating them
as very good or excellent.

Working with the recipients of social services I ffacilities for seniors or in houses of
social services is demanding both physically andtaflg and not every employee is capable
of it. Only 60 % of the respondents declared petsatisfaction with their job, while 34% of
the respondents were satisfied only partly and 6#teorespondents were not satisfied with it
at all. When at work, employees may work undergues a fact that has been confirmed by
as much as 66% respondents. Labour stress carbalsovoked by improper or partially
suitable tools and materials. The fact that tomdsaa such a low level was stated by 35% of the
respondents.

Human relations are another important factor, wisigh affect the quality of social care
services. Only 22% of the respondents evaluatesjations as excellent or fair.

By 71% of the employees relations were evaluatagbad or satisfactory, whereas 6% of
the respondents declared it as not satisfactorjs @rea is also the one that deserves
management’s attention. On the other hand, coapenaith the superiors was evaluated as
very good even excellent by 34% respondents and &@4¥%em declared it as very good and
good.

Professionally highly educated, capable and compsteff is of high importance for the
development and seamless functioning of any orgtoiz providing high level of social care
services. Only about 45% respondents admitted eqdareating proper conditions for their
work by way of further education, professional gitowand learning about the latest
information in their specialization, while 40% resgents informed on partial and 15%
respondents stated receiving almost no supportthhernompany.
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Adequate remuneration is one of the strong extettivalili for offering the required level
of performance. As much as 56% of the responderit#gal out insufficent appreciation.
Further 38% of emploees saw it as good or satsfacOnly 6% of the respondents were
satisfied with the remuneration for their job.dtalso one of the areas to be reviewed in order
to achieve higher quality of social services.

Employees of such facilities should care for sgtigf the requirements and needs of their
clients. Working in residential facilites meanssgr interaction between the employees and
the clients. So the employee is provided immediegel-back, which, when applying self-
reflection, will reveal the level to which his certrclient is satisfied with the services provided.
Therefore, as much as 75% respondents statechéhatients were satisfied with their work.
At open-ended questions the respondents expresstisdtiat demotivate them at work. These
are mostly factors such as: insufficient finanejapreciation, lack of staff, culture of the job
environment, irresponsible approach to tasks opaneof some fellow-workers, lack of tools
and accessories, degradation of the level in educaimproper system of shifts and
organization of work, lack of attention both to tmaployees and clients to be exercised by the
supervising authorities The steps that are nege$saachieve higher quality of the social
services provide are as follows: increasing the bemof staff, receiving higher level of
qualification, better remuneration, modernizatibthe equipment, higher availability of tools
and accessories, improved supervision from thersugirate organizations or authorities.

4.1. Testing of the Hypotheses

Testing was focused on the parameter of normaiuiion rtfor large samples.
Hypothesis 1H: More than 60% of the clients of residential féiei providing social
services are satisfied with the care and approfitie staff.
TT - is to denote the share of those clients of ated humber expressing satisfaction with
the care and approach of the staff.
We defined null and alternative hypotheses:
Hq: 1=0,6
Ha: 6 0,6

Sample proportion is: P= n )

L number of unitsN — total number of units

p= ﬁ? = 0746
177
Critical value at the level of significance= 0,1 as by the table is 1,6. Subsequently
substituted into the testing criterion were

p'-p
1= —
pO-p) @

N

U

P sample proportion;
P _value from the interval o,1);
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Z =4,24>1,6= H, is rejected.

The value of the testing criterion exceeded theativalue. We cannot accept the null
hypothesis, and hence we can state that the assamjMore than 60% of the clients of
residential facilities providing social services aatisfied with the care and approach of the
staff* has been confirmed at the level of significa of 10%.

Hypothesis 2H: More than 60% of the clients of the facilities aegisfied with the
social services provided.

Ho: 1=0,6
HA: ™ 0,6
75
Sample proportion is: = 177 = 0424

2 =-5,6<1,6= Hy cannot be rejected, s I4 accepted.

As we cannot refuse the null hypothesis, the assomphat ,More than 60% of the
clients of facilities are satisfied with the sodatvices provided“ has not been confirmed at
the level of significance of 10%.

Hypothesis 3H: More than 50% of the employees of residentiallifes providing
social services are not satisfied with the systerarauneration.

Hy: 1=0,5
HA: ™ 0,5
_ 97 _
Sample proportion is: p= 16 077

Z =7,3>1,6= H, cannot be accepted.

We cannot accept the null hypothesis so we cam ttat the assumption: ,More than
50% of the employees of residential facilities fiong social services are not satisfied with
the system of remuneration has been confirmeaaétel of significance of 10%.

Hypothesis 4H:Less than 30% of the employees of the facilitfesocial services are
not satisfied with the conditions of their work.

Hg: m=0,3
Ha: < 0,3
29
Sample proportion is: p= 106 023

Z =-1,89%1,6= HO cannot be rejected, sq, il accepted.

The assumption that ,Less than 30% of the emplog&te facilities providing social
services are not satisfied with conditions of theirk” has not been confirmed at the level
of significance of 10%. It means that in fact mthr@n 30% of the employees of residential
facilities providing social services are not satfvith the conditions of their work.
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5. RECOMMENDATIONS AND CONCLUSION

To solve the problems resulting from the surveys ipossible to make use of the real
potential for improvement. This part of the conitibn is focused solely on the selected part,
and in line with the methodology it is possiblegact to all problems revealed by our survey.

Table 3 is about snapping the process of develdpingan resources. Within the process,
for the purpose of illustrations, we have definbd key activity to which the individual
attributes were assigned, their current statustanggt status, determining their weights and
recording them into the snapping table. The ate#umentioned were assigned points of
evaluation based on the method of band evaluatidrcalculated the restfit

Table 3 Snapping — Key activity — Motivation of #raployees

Process: Developing human resources
Key activity: Motivation of the employees

Weigh Result
Attribut Current status of the KA Target status of the KA t Points for th
e of key attribute attribute ofthe  of sna €
activity attribu ps attrib
te ute
Insufficient financial Sufficie_nt_ﬁnancial
1 L appreciation, comparable to 25 20 500
appreciation ;
other countries
5 Irregular assessment of the  Regular assessment of the o5 65 1625
employees employees
3 Intermittently stressful Correct relations at the place of 15 60 900

relations at the place of work work

Good conditions of work and Excellent conditions of work
4 . ) . and very good job 20 60 1200
satisfactory job environment

environment
Average level of interest High level of interest shown
shown by senior officials by senior officials towards
5 towards the employees and employees and their assistance 15 71 1065
their assistance in solving  in supposolving problems
problems meaningfully meaningfully
In total 100 276 5290
Results of the performance snap of KAin %: ,952
Increasing performance in KA by achieving RPZ in % 47,1

Source: Authors

From the table as above it follows that the keyigtof motivation of the employee as
part of the process of developing human resouscesriently reaching only the limit of 52,90
%. The possibility of improving it is at the limitf 47,1%. It can be achieved by way of

0P, wed, ZvySovani vykonnosti firmy na bazi potencialu Aap$raha : Grada 2008. s.106-107.
ISBN 9788024724720.
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defining the primers and drivers. For illustratitiese are presented in the contribution by way
of a strategic map.

Figure 1 Strategic map — Motivation of the empésy/e

Motivation of the Employees
Financial Appreciation Workplace Relations
Financing from Selection of the Suitable
the State Budgest | | Strategy
Payment by Social L |_| Applicarion of Ethical
Services Recipients Principles
Projects, Grants, Funds | — Team Building
Regular assessment Conditions of Work
of the Employees and Job Environment
Oral assessment of the Employees Strict Application
minimally Once per Year of the Employment Act
Implementing the Method Application of the Collective
of Critical Event Agreement
Public Graphical Form Adherence to Ergonomic
of Employee Assessment Conditions
Continuous Assessment Psycho - Hygiene
of the Employees

Source: Authors

This method can be used by all organization ire@lin social services in case they are
willing to improve the quality of service s perfoed by concentrating on the individual
processes.

Knowledge obtained from theoretical study, commpdata as well as from the research
part of the contribution have all confirmed the chéar changing the ways of providing and
managing social services, as well as the needatogehthe social policy of the state. The
knowledge can be summed up as follows:

a) Global changes along with the changes in Eurepelting from the technological
and economic development have asked for upgradieeirsocial sphere with emphasis on



158 B. Mihakova, L. Socha, B. Gontkasova, L. Bednarova

quality, sustainability and search for an optimaliel of a social state The tendencies are to
be continued in the interest of the quality ofpihecesses.

b) Strategy of Europe 20%0has declared reduction by 2020 in the number of
population living below the poverty line 25% angksgthen the role of regional and local self-
governments. Search for social dimension must pedteby way of discussions on the profile
of an optimal model of a social state.

¢) Action Plan of the Council of Europe for thezgihs with health disabilities of the
years of 2006—2015 has outlined that EU countmssire for citizens with EDP cards equal
access to health care services and strengthercesenfi complex rehabilitation. Priorities of
the European union must involve accessibility, ituahd efficiency of social services.

d) Qualified as a worrisome phenomenon in Slovak@wing rate of ageing of its
inhabitants (12,2% compared to 2005), a fact thsep new requirements for retirement,
rationalization of the network of health-care aadia services facilities with due regard to the
fact that the substantial part of the inhabitants &5 years of age is suffering from disabilities
and dependent on assistance. Experts have pointedetegation of financing facilities of
social services to the local self-government, whimh the European Charter of local Self-
governments, have taken over the competence witteti financial resources based on local
taxes. The need to increase the proportion oftrémiton of the GDP in via public budgets
will result in transfer financing more to privatebgects, which does not correspond to the EU
priorities in terms of long-term care. Consequenthe cardinal issue to focus on will be
concerned with accessibility of health services thiedquality and cost-efficiency in providing
social services.
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[14] Zakon ¢&. 485/2013 Z.z, ktorym sa meni a f@p zadkong. 448/2008 Z. z. o
socialnych sluzbach a o zmene a doplneni zako#s5/1991 Zb. o Zivnostenskom
podnikani v zneni neskorsich predpisov.

[15] Z&konom¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach a o zmedepineni zakong.
455/1991 Zb. o zivhostenskom podnikani v zneniaordsth predpisov.

[16] Z&kon NR SR:. 539/2008 Z .z. o podpore regionalneho rozvoja.

[17] Zakon NR SR:. 447/2008 Z. z. o fiaznych prispevkoch na kompenz&E#P.

JAKO $CI USLUG SOCJALNYCH | OBIEKTOW SOCJALNYCH
Rozwojowi ka&dego nowoczesnego spotesgiva towarzyszy wzrost znaczenia ustug
pomocy spotecznej, jako nadzia polityki socjalnej pastwa. Opieka spoteczna oraz jej
ustugi zaléa od kilku czynnikéw, ale zaspokajanie potrzeb ty&tdrzy z tej opieki
korzystaj powinno ciesz§ sie najwyzszym priorytetem. W zwiku z tym konieczne jest
aby zwréct uwag; na kwest jakasci, wystarczalnéci, dostpnacici i efektywndci ustug
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opieki spotecznej, a tak zapewnienie jej optymalnego rozwoju. Ustugi opigsotecznej
sa preferencyjnie przeznaczone dla osob, ktére ziyalaz w niekorzystnej sytuacii
spotecznej i niesgsw stanie uzyskapodstawowych dobr potrzebnych dla igycia lub
potrzebuj pilnej pomocy z innych waych powodéw. W Republice Stowackiej takie
formy pomocy podlegaj kompetencji instytucji samagdowych i ustugodawcow
niepublicznych. Celem publikacji jest przedstawidneela teoretycznych prowadzonych w
tym zakresie w celu ustalenia status quo w zaknes&Eomu jakéci i satysfakcji z ustug
opieki spotecznejwiadczonych w placéwkach opieki spotecznej na wiipch obszarach
Stowacji (Koszyce), a tym samym oklenie potencjatu w zakresie rzeczywistej poprawy
wraz z podaniem strategii dalszego rozwoju ustuglogpotecznej.

Stowa kluczowe:praca socjalna, podejmowania decyzji, politykgaoa, satysfakcji,
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Pawet MIKOLAJCZAK 1

STRUKTURA FINANSOWANIA INWESTYCJI
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
REFUNDOWANYCH Z FUNDUSZY EUROPEJSKICH W
WIELKOPOLSCE

Fundusze Unii Europejskiej makorzystny wptyw na dynamékproduktu krajowego
brutto. Zwikkszap konkurencyjné¢ i innowacyjnd¢ polskiej gospodarki, wspomagaj
takze rozwdj przedsbiorstw, szczegdélnie podmiotéw naieych do sektora matych i
srednich przedsbiorstw. Te ostatnie nie mgjbowiem wystarczagej ilosci kapitatow
whasnych, a obcerddta finansowaniaasdla nich najcziciej bardzo trudno dogine,
migdzy innymi ze wzgidu na brak zdolnwi kredytowej oraz wystarczajych
zabezpiecze Przedsibiorcy prowadzcy dziatalné¢ gospodarczw Polsce od 1 maja 2004
roku mog ubiegd& sic o wsparcie finansowe pochage z wieluzrodet wspdlnotowych.
Fundusze Unii Europejskiej w postaci bezzwrotnydtadji st bowiem dosipne dla
polskich przedsbiorstw gtéwnie w formie programéw wspdélnotowychapr funduszy
strukturalnych. Najwikszym zainteresowaniem cieszyhe girogramy, z ktérych polskie
firmy mogty uzyska dotacje na inwestycje w formie beZpedniego wsparcia na zasadzie
refundowania kosztéw inwestycji czy preferencyjnymtvyczek. W niniejszym artykule
zbadano struktgrfinansowania przedsizig¢ inwestycyjnych dokonywanych przez mate i
srednie przedsbiorstwa, ktére uzyskaly dotacg funduszy europejskich. Peth prok:
zidentyfikowania przedmiotu oraz celéw inwestycyghy niewielkich firm na tle
wykorzystywanych przez nie zdych form zasilania kapitatowego. Zbadano révrziakres
realizowania inwestycji przez matdrednie podmioty w obliczu nieotrzymania refundacji
funduszy strukturalnych wskaagj jednoczénie nazrédta finansowania przedsvzigé
inwestycyjnych w obliczu braku pomocy publicznByzedstawione w niniejszym artykule
wyniki bada dotycz rezultatow bezpwedniej pomocy dla P w formie refundacji z
funduszy strukturalnych, pozyskanych w programowaf@b04—2006 i rozliczonych w
kolejnych dwoch latachAnalize empiryczr, oparto na wynikach badania ankietowego,
obejmujcego 110 firm nateicych do sektora BP funkcjonujcych w wojewddztwie
wielkopolskim, ktére otrzymaty dofinansowanie z &ekwego Programu Operacyjnego
Wzrost Konkurencyjnéci Przedsibiorstw. Badanie przeprowadzono$md 52 podmiotow
matych i 58srednich.

Stowa kluczowe: firma, inwestycja, kredyt, fundusze strukturalrnignkurencyjnéc,
innowacyjnacé.

1. WSTEP

Fundusze europejskie majpiewatpliwie korzystny wplyw na dynamik produktu
krajowego brutto, zwkszajp konkurencyjné¢ i innowacyjné¢ polskiej gospodarki,
wspomagaj takze rozwoj przedsbiorstw, szczegdlnie podmiotéw nazdeych do sektora

1 Dr Pawet Mikotajczak, Wydziat Ekonomii, UniwersyteEkonomiczny w Poznaniu, Al.
Niepodlegtdci 10, 61-875 Pozmae-mail:pawel.mikolajczak@ue.poznan.pl.
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matych isrednich przedsbiorstw. Te ostatnie nie majpbowiem wystarczage] ilosci
kapitatdw wtasnych, a obcerodia finansowaniaasdla nich najcgsciej bardzo trudno
dostpne ze wzgldu na brak zdolnwi kredytowej. Zjawisko to nazywane jest duk
kapitatowa?. Szang na popraw sytuaciji niewielkich podmiotéw ekonomicznych staky
witasnie fundusze strukturalne, ktére wprawdzie nie metanowé jedynego czynnika
poprawy ich sytuacji ekonomicznej, jednak ich apsfg mae sk okaz& waznym
czynnikiem poprawy ich dogindici do zewrtrznych zrodet finansowania inwestyd;i
Mate i srednie przedsbiorstwa mag maozliwosé korzystania z szerokiego spektrum
funduszy unijnych przeznaczonych do realizacji dafiatan inwestycyjnych ja od 2000
roku. Najpierw byly to fundusze przedakcesyjne,epotfundusze strukturalne na lata
2004-2006, a obecnieodki dostpne w programowaniu 2007—2013

Ostateczne efekty wspoHinansowanych zeodkéw europejskich inwestycji
dokonywanych przez polskie firmy w danym programoiwamazna zidentyfikowa
dopiero po kilku latach, poniewaproces inwestycyjny ma charakter dtugoterminowy.
Przedstawione w niniejszym artykule wyniki baddotycz rezultatdw bezpwedniej
pomocy dla MP w formie refundacji z funduszy strukturalnych, zpskanych w
programowaniu 2004—-2006 i rozliczonych w kolejnylhoch latach. Zaprezentowano je
na tle wykorzystywanych zewtiznychzrédet finansowania dotowanych inwestyciji.

Analizg empiryczn oparto na wynikach badania ankietowego, obejoago 110 firm
nalezacych do sektora BP funkcjonujcych w wojewodztwie wielkopolskim. Materiat
empiryczny powinien obejmowa242 przedsbiorstwa, a wjc wszystkie podmioty
funkcjonupce na terenie wojewddztwa wielkopolskiego, ktoneyrnaty dofinansowanie
z Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost Konkyjaosci Przedsibiorstw
dotyczicego bezpgredniego wsparcia BP. Uzyskano 174 ankiety, w tym 146 ankiet
kompletnych, ktére mma byto wykorzysta do dalszej obrobki statystycznej. W toku
weryfikacji zebranego materialu badawczego odrzac@® ankiet ze wzgtlu na
powazne bkdy logiczne, ktére dyskwalifikowaly je pod wzgem merytorycznym.
Badanie przeprowadzonasmdd 52 podmiotéw matych i 58ednich.

2. POMOC UNII EUROPEJSKIEJ W FINANSOWANIU INWESTYCJI
MALYCH | SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE
Przystpienie Polski do Unii Europejskiej wie st z dostpem ré&nego rodzaju
podmiotéw ekonomicznych do funduszy strukturalnyickilkudziesiciu programoéw
wspolnotowych przeznaczonych na dziatania inwegtgcyw r&nych sektorach
gospodarki, midzy innymi w zakresie podnoszenia konkurenc§gngrzedstbiorstw,

2 K. Gérka,Zjawisko luki kapitatowej w finansowaniu mikro-, matjanednich przedgbiorstw w
Polsce w latach 2007-2011Ekonomia, Economics” 4 (21), Wydawnictwo Uniwgetu we
Wroctawiu, Wroctaw 2012, s. 212-213.

% p. Mikotajczak Zrédta finansowania inwestycji matychirednich przedsgbiorstw refundowanych
ze srodkéw strukturalnych Unii Europejskie[w:] Ryzyko w dziatalnwi gospodarczej
Finansowanie malych drednich przedsgbiorstw w okresie zagtenia ryzykiemred. A. Janc, K.
Waliszewski, Wydawnictwo UEP, Poznd012, s. 184.

4 M. Proczek,Wsparcie finansowe dla sektora MSP w Polsce z funydsisukturalnych w latach
2004-2006 [w:] Finansowanie MSP w Polsce zgodkéw finansowych UE jako czynnik
wplywajcy na konkurencyjn@ przedsgbiorstw, red. E. Latoszek, Wydawnictwo SGH, Warszawa
2008, s. 170-175.
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poszukiwania i wdrzania nowych rozwizan technologicznych, wspéipracy z
jednostkami badawczo-rozwojowymi, infrastruktunartsportowej, inwestycji na rzecz
ochronysrodowiska oraz szkotezawodowych dla pracownikéw i kadry zatizapcey.

Przedsibiorcy prowadzcy dziatalng¢ gospodarcz w Polsce od 1 maja 2004 r. mog
ubieg& si¢ 0 wsparcie finansowe pochage z wieluzrédet wspdinotowych. Fundusze
Unii Europejskiej w postaci bezzwrotnych dotacji Isowiem dosfpne dla polskich
przedstbiorstw gtdwnie w formie programéw wspélnotowych amr funduszy
strukturalnych.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) #&pvigkszy wspolnotowy
instrument finansowania dla malych étednich przedsbiorstw, ktérego celem jest
zmniejszenie rénic w rozwoju regiondw i umocnienie spotecznej isgodarczej
spéjnaci Unii Europejskiej. W ramach EFRR wspoétfinanssje dziatania nakierowane
na zwkkszenie liczby powstagych MSP, wzmocnienie ich konkurencyjfm i
innowacyjndci. Dotycz one nasipujacych dziedzin:

. inicjatywy na rzecz rozwoju przedbiorczagci, innowacyjndci i
konkurencyjnéci MSP, zwlaszcza w dziedzinie stosowania innowacyjngdinologii,
systemow zarglzania, wykorzystywania nowoczesnych technologforimatycznych,
innowacji ekologicznych w MIP;

. poprawy otoczenia dla matych $rednich przedsbiorstw na poziomie
regionalnym i lokalnym meidzy innymi poprzez wekszy dostp do kapitatu dla MP w
fazie powstawania i wzrostu, rozwdj infrastruktuggspodarczej i poszerzenie zakresu
ustug wspierajcych niewielkie przedsbiorstwa, zwgkszenie potencjatu w zakresie
innowacji, bada i rozwoju technologicznego czy mavosci w dziedzinie wspotpracy
gospodarczej i innowacji;

. inicjatywy na rzecz poszerzenia wspotpracy trammnigznej i mgdzynarodowej
MSP;

e ochrony i poprawy stanérodowiska,;

. rozwoju turystyki i oraz inwestycji w dziedzinie lkwry;

. inwestowania w zasoby ludzKie

W programowaniu 2004—2006 nagkszym zainteresowaniem cieszyty pirogramy,

z ktorych polskie firmy mogly uzyskadotacje na inwestycje w formie beZpedniego
wsparcia na zasadzie refundowania kosztow inwestyyjpreferencyjnych pgyczek. W
latach 2006-2008 byt to gtéwnie Sektorowy Progranpe@cyjny — Wzrost
Konkurencyjnéci Przedsibiorstw. Ogromne zainteresowanie tym programem
skutkowato konieczniia kilkukrotnego przesuntia pienedzy z innychzrodet.

Dokonupc natomiast przegtlu list przedsbiorstw aplikupcych o dotag na
inwestycje i rekomendowanych do udzielenia wsparzidiczty podmiotéw, ktére
uzyskaly pozytywn ocerr merytoryczi, jednak ze wzgdu na niewystarczaga
wielkos¢ budzetu nie mogty zostaobjgte refundacj, mazna wywnioskowa, ze popyt na
te forme finansowego zasilania polskich9® istnieje rownig w programowaniu 2007—

° Ermst & Young, Pomoc Unii Europejskiej dla przegbiorcow, C.H. BECK,

Warszawa 2004, s. 1-5.
® Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, http://wwwiiduszeeuropejskie.gov.pl (dgst 28
grudnia 2013).
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2013. Dotyczy to zasadniczo Regionalnych Prograr@@eracyjnych, a tade funduszy o
zaskgu krajowym.

Istotra kwesth zwiazam z realizacy inwestycji obgtych wsparciem z funduszy
strukturalnych jest faktze konstrukcja korzystania zé&rodkéw unijnych wymaga
sfinansowania w cafgi kosztéw inwestycji przez potencjalnego benefitge ktore po jej
rozliczeniu § w czsci zwracane firmie lub instytucjiaj finansujcej. Mimo ze
mozliwosci korzystania z zewstrznychzrodet finansowania inwestycji przez sektoSR!
sa nadal ograniczone najgziej z powodu braku wystarczap dtugiej historii
finansowej oraz zabezpiedzeao fundusze europejskie stanawiazny czynnik poprawy
ich dostpnaici do r&nych form finansowania obcego. Te ostatnie anbpwiem
charakter pomostowy. Znaczna jegoe&z zwracana jest w momencie uzyskania
refundacjl.

3. RODZAJE | ZAKRES INWESTYCJI REFUNDOWANYCH Z FUND USZY
UNII EUROPEJSKIEJA ZRODLA ICH FINANSOWANIA

W pierwszej kolejnéci dokonano analizy zrodet finansowania inwestycji
wspotfinansowanych z funduszy europejskich przezemasrednie przedsbiorstwa,
uwzgkdniajac przedmiot finansowanego przez nie przedsiccia inwestycyjnego.
Badania wskazgj ze mate jednostki gtdwnie finansowaly inwestycje @®dkow
whasnych. Najcgsciej finansowaly z nich zakup spta komputerowego (60,6%), a w
dalszej kolejnéci wartaici niematerialne i prawne oraz maszyny (kolejno;848 i
46,1%). Tylko 25% z nich gjato po wtasne zasoby w celu finansowania budynkiGav.
ostatnie natomiastzav 72,7% finansowane byly kredytem bankowym.

Interesujce poznawczo wydajsie rezultaty niniejszego badaniasndd srednich
podmiotéw. Finansowaly one inwestycje nafcdej poprzez kredyt, przy czym wasto
niematerialne i prawne stanowity nagkiszy odsetek —7a69% z nich. Nieco mniej
srednich firm finansowato z kredytu bankowego budymtaz maszyny (kolejno: 56,1%
oraz 51,2%). \Bt6d podmiotoéwsredniej wielkdci okoto 48% jednostek finansowato
inwestycje w komputery zérodkéw witasnych oraz budynki (43,9% z nich). Warto
rébwniez zwréck uwag na leasing jako formm finansowania inwestycji
wspotfinansowanych zérodkéw UE. Na podstawie przeprowadzonej analizyzmao
zauwayc, ze z tej formy zasilania kapitalowego korzystatyvghbe mate podmioty przy
zakupie maszyn (23,5%) oraz komputerow (10,4%). Miypaprezentowanej analizy
wskazug, ze bez wzgldu na przedmiot inwestycji efiej wybieranym zrodiem
finansowania matych jednostel $rodki wiasne.Srednie podmioty natomiast eimie;
siggaja po zewrtrzne kapitaly gtownie finansage ich inwestycje w warfoi
niematerialne i prawneSwiadczy to maze nie tylko o silniejszej @i mniejszych
jednostek sytuacji finansowej podmiotowsredniej skali wytwarzania, ale rownie
wigkszej orientacji na inwestycje budog trwalsa przewag konkurencyjm, czyli
wartasci niematerialne i prawne (rys. 1).

" W. Czternasty, P. MikolajczalRozwdj malych §rednich przedsbiorstw w Polsce @rédta ich

finansowania Wspétczesne dylematjw:] Nowe trendy w metodologii nauk ekonomicznych

Problemy og6lne metodologii nauk ekonomicznyet. A. Grzelak, K. Pak, Wydawnictwo UEP,
Pozna 2010, s. 45-46.
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Z inwestycyjnego punktu widzenia istotne wygdaje rowniez cele przywiecapce
przedsgbiorstwom dokonujcym inwestycji wspotfinansowanych zérodkéw Unii
Europejskiej. Przeprowadzono ankietjdzie podmioty maiej sredniej wielkdci miaty
wskaza cel, ktéry zamierzaly osgna¢ dzieki przedsgwzieciom inwestycyjnym,
refundowanym z funduszy UE oznaczonych w kolégmsymbolami od C1 do C6 i
opisanych nasgpujaco:

* C1 - zwikszenie konkurencyjrsai na rynku krajowym;

*  C2 - zwikszenie konkurencyjr$ei na rynku mgdzynarodowym;

* C3 - poprawa jakei oferowanych débr/ustug;

e C4 - zwkkszenie bazy kapitatowej;

e C5 - rozwdj strategii eksportowej.

Rys. 1. Rodzaje wspdtfinansowanych z funduszy stmaktych inwestycji matych $rednich

firm w latach 2004-2008 @ddta ich finansowania
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informaayvartych w kwestionariuszach ankietowych
Whptyw funduszy strukturalnych na rozwéj matyckiradnich przedsgbiorstw w wojewddztwie
wielkopolskim

Tak sformutowane priorytety inwestycyjne skonfromémo zezrédtami finansowania
nabywanych skladnikéw mgku w podziale na matesrednie przedsbiorstwa. Spérod
wskazanych celéw inwestycyjnych Zeodkéw wiasnych najezciej finansowano w
przypadku firm matych C1, a @t zwigkszenie konkurencyjréci na rynku krajowym,
oraz C3, czyli popraw jakasci oferowanych débr/ustug (kolejno 47% i 45,4%)ebb
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mniej firm wskazywato na zwkszenie konkurencyjoi na rynku mgdzynarodowym
jako priorytet inwestycyjny finansowany z wlasnyzéisobéw pieriznych. Najmniejszy
odsetek matych przedsiorstw finansowato zérodkéw wiasnych inwestycje, ktérych
celem byto zwgkszenie bazy kapitatowej. Co ciekawe,7®% najmniejszych podmiotéw
finansowato kredytem inwestycje, ktérych celem bywickszenie bazy kapitatowej.
Pozostate priorytety inwestycyjne byly zasilanedgtem bankowym przez okoto 30%
matych podmiotéw. Leasing natomiast stanowgt forme finansowania inwestycji
wspieranych przezrodki europejskie, ktérych celem bylo gtéwnie ropmie strategii
eksportowej (32,8% matych firm), a w dalszej kotgpi poprawa jakéci oferowanych
produktéw/ustug (25,9%) oraz wzrost konkurencypiana rynku mgdzynarodowym i
krajowym (kolejno 23,1% oraz 21,6%). Inacze] kdmtably st wyniki bada dla
przedsgbiorstw $rednich. Zwekszenie bazy kapitatowej, w odmdieniu do matych
podmiotéw, byto tym celem, na kt6kyedniej wielkdci firmy wskazaty najcgiciej jako
cel finansowany zdrodkéw wtasnych (a66%). Te ostatnie zasilaly tak inwestycje,
ktérych celem bylo zwkszenie konkurencyjréoi na rynkach zagranicznych — niecate
40% firm $rednich, oraz poprawa konkurency§od krajowej i rozwoj strategii
eksportowej — okoto 37%. Kredyt bankowy cieszy sajwickszym zainteresowaniem
wérod firm o sredniej skali wytwarzania realizigych inwestycje zorientowane na
osikgniecie wszystkich zaprezentowanych celéw. Dotyczyloptdowy ankietowanych
srednich przedsbiorstw. Najmniejszy odsetek tych podmiotow finamab kredytem
inwestycje wspotfinansowane z funduszy UE, ktoryedlem byto zwgkszenie bazy
kapitalowej (33,9%). Leasing z kolei gtéwnie sfipoprawie jakéci oferowanych przez
srednie jednostki débr i ustug (rys. 2).

Rys. 2. Cele wspoffinansowanych z funduszy struktyd inwestycji matych grednich firm

w latach 2004—2008 aodta ich finansowania
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4. ZAKRES REALIZACJI INWESTYCJI MALYCH | SREDNICH FIRM W
OBLICZU NIEOTRZYMANIA REFUNDACJI z FUNDUSZY
STRUKTURALNYCH W  LATACH  2004-2008 A ZRODLA  ICH
FINANSOWANIA

Decyzje inwestycyjne kalego przedsbiorstwa powinny b§ podejmowane na
podstawie rachunku ekonomicznego rozumianego jatena optacaln@i projektow
inwestycyjnych. Takie podgjie uprawdopodabnia finansowy sukces przaugicia
inwestycyjnego. Fundusze europejskie stanowzynnik, ktéry niewtpliwie powinien
zwieksz& sklonna¢ przedstbiorstw do dokonywania inwestycji, gey jednej strony
unijna pomoc bezpoednia skraca okres jej zwrotu, z drugieg Zanowi swoistego
rodzaju weryfikaa} jej zasadn&ci ze wzgkdu na konieczrig spetnienia postawionych
celéw kadego projekifi

W kolejnym etapie badazatem postawiono beneficjentom funduszy europejski
pytania, ktérych celem byto zweryfikowanie zamidgrzawestoréw w sytuacji, gdyby
dotacja nie zostata przyznana (tab. 1). dMase zbadano, z jakiclrédet finansowania
korzystaly mate &rednie firmy w sytuacji nieotrzymania dotacji (te). Mazliwe byty
nastpujace warianty odpowiedzi, oznaczone kolejno od ZZ8o

e Z1 - zostalby on zrealizowany w terminie i zakrgsieewidzianym we wniosku;

e Z2 - zostalby on zrealizowany w terminie zpiejszym, w zakresie

przewidzianym we wniosku;

e Z3 — zostatby on zrealizowany w terminie przewidgia we wniosku, ale w

ograniczonym zakresie;

e Z4 - zostalby on zrealizowany w terminie zpéejszym i w ograniczonym

zakresie;

e 75— nie zostatby on zrealizowany w ogdle.

Okazalo s, ze 47,2% firm zrealizowatoby inwestycjw pelnym zakresie, cléo
potowa z nich odlaylaby ja na pé&niejszy termin. Wrdéd pozostatych firm 30,9%
wykonatoby go w p#niejszym terminie i ograniczonym zakresie. Z katei dziesite
przedsgbiorstwo w razie niezakwalifikowania projektu daliegacji nie przeprowadzitoby
go w ogodle. Mana zatem wnioskowa ze nieotrzymanie dofinansowania z funduszy
strukturalnych uniemaiwiato niewielkim firmom zrealizowanie planowanyétwestycji
w takim zakresie rzeczowym i czasowym, jaki by aehcibez wzgddu na ich wielkéc.
Wigkszas¢ z nich oditaylaby inwestycje na pidniejszy termin i ograniczytaby zakres
przedsgwzigé inwestycyjnych.Swiadczy to o duej roli, jaka pomoc finansowa UE
odgrywa w procesie podejmowania dzfatawestycyjnych w sektorze $P.

Wsréd matych podmiotow prawie potowa ankietowanychmfi ktéra przy braku
dotacji realizowalaby inwestycje w terminie i zakieeprzewidzianym we wniosku lub w
poézniejszym czasie, ale w zakresie przewidzianym weiogku sfinansowata
refundowan inwestycg ze srodkéw wilasnych. Firmy, ktére deklarowaly realizacj
projektu w terminie p#niejszym i w ograniczonym zakresie lub rezygeygh z
inwestycji przy braku dotacji w nieco mniejszym @mtau stgaly po wlasne zasoby,
realizupc wspoétfinansowanzesrodkéw UE inwestyej (kolejno: 47,4% oraz 48,1%).

8 P. Mielcarz, P. Paszczyldnaliza projektdw inwestycyjnych w procesie tworzeniatosei
przeds¢biorstwa Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, s. 20-21.
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Tabela 1. Wielké firmy a stopi@ realizacji inwestycji w sytuacji nieotrzymania weflacji z
funduszy strukturalnych w latach 2004—2008

Stopien realizacji inwestycji przy braku dotacji
Wielko w W W
e . . wW przewidzianym pozniejszym | Brak
§¢ |Ogotem przewidzian| ., .. o R ;
firmy ym poiniejszy|  terminie terminie i rea_l_lzac
i m terminie| i ograniczonym |ograniczonym ji
terminie X :
zakresie zakresie
w liczbach absolutnych
Ogoten] 110 26 26 12 34 12
Mata 52 12 10 6 17 7
Srednid 58 14 16 6 17 5
w procentach virtym wierszu
Ogodterr] 100,0 23,6 23,6 10,9 30,9 10,9
Mate | 100,0 23,1 19,2 11,5 32,7 13/5
Srednig 100,0 24,1 27,6 10,3 29,3 8,6

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie informaejivartych w kwestionariuszach
ankietowychwWptyw funduszy strukturalnych na rozwéj matystednich przedsgbiorstw
w wojewddztwie wielkopolskim

Wsrdd przedsibiorstw, ktére korzystaty zérodkéw wtasnych, 38,9% wykonatoby
projekt w terminie przewidzianym we wniosku, aleograniczonym zakresie, gdyby nie
dostaly dotacji. A 61,1% respondentdw, ktérzy w razie nieotrzymaniatadii
realizowataby projekt w terminie przewidzianym wenigsku, ale w ograniczonym
zakresie, pozyskata kredyt bankowy na inwestycjpoiisansowane z Unii Europejskiej.
W dalszej kolejnéci podmioty, ktére wykonywatyby inwestycje w tern@p&@niejszym,
chat w zakresie przewidzianym w projekcie przy odmowééundacji (36,9% z nich),
finansowaly projekt, positkag sk kredytem. Wréd matych jednostek, ktére
zdecydowalyby si na realizag inwestycji w terminie i zakresie przewidzianym we
wniosku, 11,3% w sytuacji braku dofinansowania wedfiszy Unii Europejskiej ajaty
po zewrtrzne zrédta finansowania dotowanej inwestycji w posta@dytu bankowego.
Inaczej ksztattowat si odsetek podmiotow korzystajych z leasingu. Wknie po &
forme¢ finansowania inwestycji w 39,3% egirely mate przedsbiorstwa, ktére
zdecydowalyby si ja realizow& bez refundacji w terminie i zakresie przewidzianywm
dokumentacji aplikacyjnej. A 84,7% przedsbiorstw o sredniej skali wytwarzania
rezygnujcych z realizacji projektu przy braku dofinansovealtikowaty wlasngrodki w
inwestycje wspoffinansowane z funduszy Unii Eursgigj. Te ostatnie stanowity
rowniez zrodto finansowania dotowanej inwestycji dla 38,28dnich firm deklarujcych
realizacg projektu w terminie p#niejszym i w ograniczonym zakresie. Znaczny odsetek
podmiotéw (60,4%), ktére przy odmowie dotacji wykéyby inwestycje w terminie i
zakresie przewidzianym we wnioskuegmat po kredyt bankowy, realizig projekt
unijny. Z kolei 53,8% przedsbiorstw deklarowalo,ze ich zamiary inwestycyjne
zostatyby zrealizowane w pdiejszym terminie i w zakresie przewidzianym we ogkiu
przy odmowie unijnego wsparcia, oraz ten sam oési@te odtozytby inwestowanie na
pozniejszy termin i ograniczytoby jego zakres rownigspomagato sikredytem. Tylko
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15,3% srednich jednostek rezygrmgych 2z inwestycji, gdyby nie otrzymato
dofinansowania, korzystatlo z kredytu bankowegarddf tych, ktére wykonatybyajw
terminie przewidzianym we dokumentacji aplikacyjredg w mniejszym zakresie, 28,6%
siegneto po leasing, korzystag z dotacji (rys. 3).

Rys. 3. Stopig realizacji inwestycji matych sérednich firm w sytuacji nieotrzymania refundacji z
funduszy strukturalnych w latach 2004—2008ddta ich finansowania

100,0 -

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z1 Z2 Z3 Z4 Z5

Mate firmy Srednie firmy
®Srodkiwlasne MEKredyt MLeasing MInne

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie informaayvartych w kwestionariuszach ankietowych
Wplyw funduszy strukturalnych na rozw6j malyckrednich przedsgbiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim

5. ZAKONCZENIE

Wyniki zaprezentowanego w artykule badania wskazeg bez wzgjdu na przedmiot
inwestycji wspoffinansowanej z funduszy europejskimajczsciej wybieranymzrodiem
finansowania matych jednostel $rodki wiasne.Srednie podmioty natomiast eimiej
siegaja po zewntrzne kapitaty, gtébwnie finansage ich inwestycje w warfgi
niematerialne i prawneSwiadczy to maze nie tylko o silniejszej, ai mniejszych
jednostek, sytuacji finansowej podmiotéwsedniej skali wytwarzania, ale réwaie
wickszej orientacji na inwestycje budog trwalsa przewag konkurencyja, czyli
wartdsci niematerialne i prawrie

%t . SkowronIstota i pomiar niematerialnych zasobéw przelsirstwa Humanities and Social
Sciences, Vol. XVIIl, 2/2013, s. 151-152.
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Srodki wiasne stayly matym podmiotom przede wszystkim do finansowani
inwestycji refundowanych zesrodkbw UE i zwhzanych ze zwikszeniem
konkurencyjnéci na rynku krajowym, natomiast kredyt byt gléwnyrmrédiem
finansupcym inwestycje stiace powekszeniu bazy kapitalowej. Z kolei leasingiem
wspieraly s¢ najmniejsze podmioty w celu wzmocnienia swojej yijiz na arenie
migdzynarodowe;.

Srednie przedsgbiorstwa najcziciej pokrywaty zesrodkow wiasnych inwestycje
zwigkszapce ich baz kapitalows. Kredyt bankowy natomiast sty finansowaniu
poprawy konkurencyjrizi zaréwno na rynku krajowym, jak i zagranicznynoppwy
jakosci oferowanych dobr/ustug, a takrozwojowi strategii eksportowej.

Mate podmioty przeznaczaly wlasne zasoby finansoweede wszystkim na
inwestycje, ktére w razie braku dotacji realizovgly w terminie i zakresie
przewidzianym we wniosku lub w pdiejszym czasie. Wydajeestatem,ze najmniejsze
przedsgbiorstwa decydowalyby sina inwestycje najbardziej konieczne dla rozwoju
firmy, ktérych realizacja dokonatabyeshawet bez wsparcia unijnego. Z kolei kredyt
bankowy byt niezbdny matym firmom na finansowanie refundowanych istyeji, ktére
bez refundacji z funduszy UE zostalyby wprawdzieealirowane w terminie
przewidzianym we wniosku, ale w ograniczonym zaikres

Znakomita wgkszas¢ srednich przedsgbiorstw ze srodkéw wiasnych finansowata
inwestycje, ktore przy braku refundacji z funduszyjnych nie zostatyby zrealizowane w
ogoble. Pomoc europejska zatem stanowita bardzanyazynnik proinwestycyjny,
determinujcy angaowanie whlasnych zasobéw przez podmioty scedniej skali
wytwarzania. Nie dziwi zatem wynik badania wskagyjna najwekszy odsetekrednich
firm finansupcych kredytem bankowym te inwestycje, ktére bezlatig na przyznanie
dotacji z funduszy europejskich bytyby finansowantakim samym czasie i zakresie.
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THE STRUCTURE OF INVESTMENT FINANCING OF SMALL AND MEDIUM-
SIZED ENTERPRISES REFUNDED FROM EUROPEAN FUNDS IN
WIELKOPOLSKA

European Union funds have a positive impact ord§iramics of gross domestic product.
European funds increase the competitiveness amavativeness of the Polish economy,
support the development of enterprises, espeagitities belonging to the sector of small
and medium-sized enterprises. The latter don't leerigh capital and foreign sources of
funding are very difficult to obtain for them amonther things due to the lack of lending
capacity and sufficient collaterals. Businesseshéisteed in Poland since May 1, 2004 can
apply for financial support from many sources. B@an Union funds in the form of non-
repayable grants are in fact available for Polmimganies mainly in the form of community
programs and the structural funds. The most popuwaie programs that Polish companies
could get grants for investments in the form o&dirsupport by way of reimbursement of
the cost of investment and concessional loanddratticle the structure finance investment
projects by small and medium-sized enterpriseschivhéceived a grant from the European
funds are researched. An attempt was made to fgethié object and purposes of the
investments made by small businesses on the bagkgrof financial funds used by SME.
Also examined the scope of the investment of samadl medium-sized entities in the face of
refusal of reimbursement from the structural fuadsl in the confrontation with different
kind of financial sources. Presented in this atitle results of research concern the results
of direct assistance to SMEs in the form of refurfidsn the structural funds in the
programming 2004-2006 and accounted for in the tweatyears. Empirical analysis based
on the results of a survey covering 110 companigenging to the sector of SMEs
operating in the Wielkopolska Region, which receivathding from the Sectoral
Operational Programme Improvement of the Competittgs of Enterprises. The survey
was conducted among 52 small firms and 58 mediaedsompanies.

Keywords: firm, investment, credit, structural funds, conifpetness, innovation.

DOI:10.7862/rz.2014.hss.44

Przestano do redakc;ji: styaz2014
Przyjeto do druku: padziernik 2014



Humanities and Social Sciences 2014
HSS, vol. XIX, 21 (3/2014), pp. 173-184 July-September

Jadwiga NYCZ-WROBEL*

ROZNICE W SPOSOBIE PREZENTOWANIA
INFORMACJI DOTYCZ ACYCH WSKA ZNIKOW
EFEKTYWNO SCI SRODOWISKOWEJ

Jednym z wymogéw Systemu Ekozaizania i Audytu (EMAS) jest publikowanie
deklaracjisrodowiskowej. Deklaracja jest fonsprawozdawczei srodowiskowej,

w ktorej organizacje zamieszczajmiedzy innymi informacje dotyege: systemu
zarzdzaniasrodowiskowego, aspektésvodowiskowych, celdéw i zadasrodowiskowych,

a takee efektéw prowadzonej dziataléw srodowiskowej (w tym wskanikéw efektywndci
srodowiskowej). Rozporgizenie EMAS okrda jaka powinna by minimalna zawart&
deklaracji srodowiskowej, ale to organizacje decygluja ile szczego6towe informacje
zostan zawarte w deklaracji oraz jakadzie jej struktura i uktad.

Rozporadzenie EMAS (Zafcznik V) wymienia sz& gtownych wskanikow
efektywnaci srodowiskowej, ktére powinny zostaujete w deklaracjisrodowiskowej.
Dotycz one: efektywnéci energetycznej, efektywnego wykorzystania maléna wody,
odpadoéw, rénorodndci biologicznej oraz emisji. Organizacje madgkze ujmowa
w deklaracji dodatkowe wskaiki, jezeli uznaj je za znacxe dla zidentyfikowanych,
znacacych aspektowrodowiskowych.

Deklaracje srodowiskowe dostarczgjwielu danych jakéciowych oraz ildciowych,
dotycacych dziatalnéci srodowiskowej danej organizaciji. Ich analiza jednak
i poréwnywanie danych, zawartych w poszczegélnyeklatacjach nie jest zadaniem
tatwym. Powodem s réznice w sposobie prezentowania informacji przez gosgolne
organizacje.

W artykule opisano whice w sposobie prezentowania informacji (dogpyzh
wskaznikow efektywndci srodowiskowej) w deklaracjaclirodowiskowych organizaciji,
zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce. Dokoraaradizyzrédet wtérnych,

w postaci deklaracjgrodowiskowych, dogpnych na stronie internetowej systemu EMAS.
Badaniem olgto cah populacg — wszystkie organizacje, zarejestrowane w syst&iiAS

w Polsce na dzie24 02 2014r.

Stowa kluczowe: EMAS, wské&niki efektywndci srodowiskowej, deklaracja
srodowiskowa.

1. WPROWADZENIE

Jednym z wymogow Systemu Ekozaizania i Audytu (EMAS) jest publikowanie
deklaracji srodowiskowej. Powinna by ona udosfpniana wszystkim osobom,
zainteresowanym dziafalgca Srodowiskowy organizacji. Deklaracja stanowi fogm
sprawozdawczei srodowiskowej, w ktorej organizacje mapbowihzek zamieszcza
informacje, dotyczce m.in.: ich systemu zamdzania srodowiskowego, aspektow
srodowiskowych, celow i zada srodowiskowych, a tale efektdw prowadzonej

! Mgr Jadwiga Nycz — Wrébel, Wydziat Zadzania, Politechnika Rzeszowska, ul. Pashka 1,
35-084 Rzeszow, tel. 17 86 512 04, e-mail: jnw@ prz. @
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dziatalnaci srodowiskowe] (w tym wskanikow efektywndci srodowiskowej).

Deklaracjesrodowiskowe dostarczajwielu danych jakéciowych oraz iléciowych,
dotyczcych dziatalnéci srodowiskowej danej organizacji. Ich analiza jednak
i porbwnywanie danych, zawartych w poszczegélnyeklatacjach nie jest zadaniem
tatwym. Powodem asréznice w sposobie prezentowania informacji przez posgolne
organizacje. Rozpogdzenie EMAS jednoznacznie okle, jaka powinna by minimalna
zawartg¢ deklaracjisrodowiskowej. Jednak forma prezentacji poszczegdingformacii
rézni sig w poszczegoélnych organizacjach.

Celem artykutu bylo opisanie idic w sposobie prezentowania informacji,
dotyczcych wskanikow efektywndci srodowiskowej, przez organizacje zarejestrowane
w systemie EMAS. Analizie poddano deklaracje wddght organizacji, aktualnie
zarejestrowanych w systemie EMAS w Polsce, co pttowea uogdélnienie wnioskdw.

2. WYMOGI ROZPORZ ADZENIA EMAS DOTYCZ ACE DEKLARACJI
SRODOWISKOWEJ

Deklaracjasrodowiskowa, jak definiuje Rozpamdzenie EMAS to: ,wyczerpaga
informacja, udzielana spoteamtwu i innym zainteresowanym stronom, dotyga takich
elementoéw funkcjonowania organizacji, jak:

= struktura i dziataln&@ organizaciji,

= polityka srodowiskowa i system zagdzaniasrodowiskowego,

= aspektysrodowiskowe i wptyw ndrodowisko,

= program, cele i zadani&odowiskowe,

= efekty dziatalnéci srodowiskowej i zgodn& z majcymi zastosowanie
obowiazkami prawnymi dotyczymi srodowiska.?

Deklaracjasrodowiskowa stanowi jeden z elementow amhigjacych system EMAS
od innych systemow zafdzaniasrodowiskowego. Zgodnie z wymogami Rozpgizenia
EMAS, deklaracja musi I8y publikowana i udogpniana wszystkim osobom,
zainteresowanym dziatalbeia srodowiskova organizaciji. Rozpoeglzenie definiuje jaka
powinna by¥ minimalna zawart& deklaracjisrodowiskowej, ale to organizacje decydguj
na ile szczegbtowe informacje zostaw niej zawarte oraz jakagtzie struktura oraz
uktad deklaracji. Bardziej szczegdtowe wymogi, adatge deklaracjisrodowiskowej,
zawarte zostaly w Zatzniku IV do Rozporzdzenia EMAS IIl. Zgodnie z tym
zahcznikiem, w tréci deklaracji sSrodowiskowej, powinny znak si¢ przynajmniej
nastpujace informacjé

a) jasny, jednoznaczny opis organizacji, ktéra stagaosrejestrag (lub jest ju
zarejestrowana) w systemie EMAS. Organizacja powinawrzé opis swojej
dziatalndci, produktéw lub ustug oraz opis wszelkich pexé z organizacjami
macierzystymi (w stosowanych przypadkach),

b) polityka srodowiskowa oraz opis systemu zatzaniasrodowiskowego,

c) opis wszystkich znaazych, bezpérednich i pdrednich aspektéw
srodowiskowych, powoduygych znaczcy wptyw organizacji narodowisko,

d) opis celéw i zad@ srodowiskowych, w odniesieniu do znacygch aspektow

2 Rozporzdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 12219 s.5.
3 Tanve, s. 36.
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srodowiskowych oraz wptywu n&@odowisko,

e) informacje dotyczce efektow dziatalriei srodowiskowej organizaciji,

w poréwnaniu do jej celéw i zaflasrodowiskowych oraz w odniesieniu do
znacacego wptywu narodowisko. Informacije te opietapic przede wszystkim
na prezentacji gtdwnych illub dodatkowych wahikach efektywnéci
srodowiskowej,

f) inne elementy dotyere efektow dziatalniwi srodowiskowej, w tym dane
dotyczce efektywnéci w poréwnaniu z limitami, wynikapymi z przepiséw
prawnych,

g) odniesienie do magych zastosowanie w organizacji przepiséw prawnych,
dotyczcychsrodowiska,

h) nazwisko i numer akredytacji lub licencji weryfikaa srodowiskowego (ktory
dokonat walidacji deklaracfrodowiskowej) oraz data walidaciji.

Zalacznik IV do Rozporzdzenia EMAS zawiera tak wymagania, odrnie
wskaznikow  efektywndci  srodowiskowej, ujmowanych w sprawozdawézio
Rozporadzenie wymienia szé gtownych wskanikow efektywndci srodowiskowej,
ktére powinny zostaujete w deklaracjsrodowiskowej, przez organizacje zarejestrowane
w systemie EMAS. Nale do nich wskaniki, dotyczce: efektywnéci energetycznej,
efektywnego wykorzystania materiatéw, wody, odpadidinorodndci biologicznej oraz
emisji. Glowne wskaniki efektywndci srodowiskowej, dotycz tzw. kluczowych
obszaréw dziatalriei srodowiskowej organizacji. Rozpadzenie dopuszcza movosé
zrezygnowania z podawania w sprawozdawcizgtéwnych wskanikéw efektywndci
srodowiskowej, w sytuacji, gdy nie mgajone znaczenia dla zidentyfikowanych przez
organizac¢, znacacych aspektéwsrodowiskowych lub, gdy wskaiki te, nie g
zwigzane w zaden sposOGb z rodzajem prowadzonej przez orgasizigiptalndgci.
Organizacje mogtakze ujmowd& w deklaracji dodatkowe wskaiki, jezeli uznaj je za
znacace dla zidentyfikowanych, znagzych aspektéwrodowiskowych.

Deklaracjasrodowiskowa meae wystpowa® w formie drukowanej lub elektronicznej
(mozliwos$¢ prezentacji deklaracji, w formie elektronicznej rayvadzito dopiero
Rozporadzenie EMAS IlIl, poprzednie dwie wersje wymagatykldeacji w formie
papierowej). Zgodnie z wymogami 4a¥nika IV do Rozpormzenia EMAS, organizacja
musi by w stanie wykazg ze kada osoba, zainteresowana efektami jej dziakaino
srodowiskowej, mae w tatwy sposéb uzyskalostp do jej deklaracjsrodowiskowej.

Organizacje, zarejestrowane w systemie EMAS amabowhzek opracowywa
deklaracg srodowiskowva, co trzy lata (zgodnie z artykutem 6 Rozpgizenia EMAS).

W przypadku matych organizacji, okres tenzmaosté wydtuzony do czterech lat.

W okresach p@ednich, zarejestrowane organizacje anapowihzek przygotowywa
zaktualizowan deklaracg srodowiskows, ktéra powinna zawiefa przynajmniej
informacje, dotycace®:

= efektow dziatalnéci $rodowiskowej, w poréwnaniu z celami i zadaniami
srodowiskowymi, w odniesieniu do znacego wplywu organizacji na
srodowisko,

= innych elementéw, dotyazych efektow dziatalnii srodowiskowej
w poréwnaniu do limitdw, zawartych w przepisach vgsia dotycacych

4 Rozporzdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1219 s.36.
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srodowiska,

= odniesienia do magych zastosowanie w organizacji przepisow prawnych,
dotyczcychsrodowiska,

= danych weryfikatorasrodowiskowego, ktory przeprowadzit weryfikacpraz
daty walidacji.

Zaréwno deklaracjasrodowiskowa przygotowana po raz pierwszy, jak i jej
zaktualizowana wersja, muszostg zwalidowane przez weryfikatoraodowiskowego.
.Walidacja oznacza potwierdzenie przez weryfikatogodowiskowego, ktory
przeprowadzit weryfikagj, ze informacje i dane zawarte w deklaracfidowiskowej
i zaktualizowanej deklaracjrodowiskowej organizacjiasrzetelne, wiarygodne
i prawidtowe oraz spetniajwymogi Rozporzdzenia EMAS.?

Pomimo wymogoéw Rozposdzenia EMAS, w odniesieniu do minimalnej zawécto
deklaracjisrodowiskowej, sposéb podawania informacji przezzpesgélne organizacje
moze sk rézni¢. R&nice te dotycg miedzy innymi informaciji, dotycacych wskanikdw
efektywndci srodowiskowe;.

3. CHARAKTERYSTYKA ORGANIZACJI OBJ ETYCH BADANIEM

W Polsce, na dzie 24 02 2014r., w systemie EMAS zarejestrowanycho b4é
organizacje. Wykaz organizacji zarejestrowanych ym tczasie w systemie EMAS
zawarto w Tabeli 1. Naly w tym miejscu podkrdi¢, ze rejestr organizacji, ktére
wdrozyly system EMAS jest na bigco aktualizowany i liczba zarejestrowanych
organizacji, mee ulegé zmianom, nawet w krétkim okresie czasu (ze wdgl na
przystpienie nowej organizacji do rejestru EMAS lub zasgienie organizacji
w rejestrze).

Tabela 1. Wykaz organizacji, zarejestrowanych wesyge EMAS w Polsce, na d#ie€4 lutego
2014r.

ORGANIZACJA

,_
©

Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka - BYDGDSZ

Przedstbiorstwo Budowy Drog i Mostéw Sp. z 0.0. - NBK MAZOWIECKI

RAFAKO S.A. - RACIBORZ

Wojewddzki Fundusz Ochrorrodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach - KATOR#E
Bombardier Transportation Polska Spétka z 0.0. edkw

Dolina Nidy Sp. z 0.0. - RICZOW

Urzad Miasta w Trzebini (Wydizat Gospodarki Ochrofipdowiska Rolnictwa i Lénictwa) -
TRZEBINIA

TAURON Wytwarzanie S.A. - Oddziat Elektrownia tazsw taziskach Gornych - LAZISKA
GORNE

EDF Wybrzee S.A - GDAYSK

Przedsibiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji Okegu Czstochowskiego S.A. - GISTOCHOWA
Arctic Paper Kostrzyn S.A. - KOSTRZYN NAD ODRA

Migdzygminne Przeddbiorstwo Gospodarki Odpadami i Energetyki OdnavépltMASTER"

Sp. zo.0. -
TYCHY

RIB[®el ® | N |o|grwINdE

o

[EnY
N

5 Tamee, s.5.
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13. Alpha TECHNOLOGY Sp. z 0.0. spdtka komandytowo-gkay DOBCZYCE

14 PGE Gérnictwo i Energentyka Konwencjonalna S.Add@at Zespét Elektrowni Dolna Odra -
) NOWE CZARNOWO

15. Czgstochowskie Przedgiiorstwo Komunalne Sp.z 0.0. - EATOCHOWA

16. Przedstbiorstwo Gospodarki Wodnej i Rekultywacji S.A. -SFRZEBIE ZDROJ

17. Regionalne Centrum Gospodarki WodSaiekowej - TYCHY

18. TAURON Wytwarzanie S.A. - Oddziat Elektrownia Jawoo Il w Jaworznie - JAWORZNO
19. KOBA Organizacja Odzysku S.A. - KRAKOW

20. TAURON Wytwarzanie Spotka Akcyjna-Oddziat ElektroarSiersza w Trzebini - TRZEBINIA
21. Cementownia Warta S.A. - DZIALOSZYN

22. Petrochemia-Blachownia S.A. HOZIERZYN-KOZLE

23. Przedstbiorstwo Produkciji Kruszywa i Ustug GeologicznydtRUSZGEOQ" S.A. - RZESZOW
24, CEMEX sp. z 0.0. - CHELM

25. | MinisterstwoSrodowiska - WARSZAWA

26. MAN Trucks Sp. z.0.0. - NIEPOLOMICE

27. AB S.A. - WROCLAW

28. Miejskie Przedsibiorstwo Wodocigéw i Kanalizacji w Lublinie Sp. z 0.0. - LUBLIN

29. JAGO-PRO Sp. z 0.0. - JAWORZNO

30. Urzad Miejski Wroctawia - WROCLAW

31 TAURON Wytwarzanie S.A. - Oddzial Zespdt Elektrqaimvni Bielsko-Biata - BIELSKO-
) BIALA

32. ALBA MPGK Sp. z 0.0. - LBBROWA GORNICZA

33. DOL-EKO Organizacja Odzysku S.A. - WROCLAW

34. TOM Organizacja Odzysku S.A. - SZCZECIN

35. Organizacja Odzysku Odpadéw i Opaka@wEKOLA" S.A. - GDANSK

36. PONAR WADOWICE S.A. - WADOWICE

37 Osrodek Gtoéwny Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wej - Pastwowego Instytutu
) Badawczego

38. ALBA Potudnie Polska Sp. z 0.0. -ABROWA GORNICZA

39. Zachodniopomorskie Centrum Onkologii - SZCZECIN

40. Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z 0.0. - GORZOW WIEQROLSKI

41. Przedstbiorstwo ,LABTAR" Sp. z 0.0. - TARNOW OPOLSKI

42. TAURON Wytwarzanie Spotka Akcyjna - Oddziat Elekinnia tagisza - BDZIN

43. H&M HENNES & MAURITZ LOGISTICS Sp. z 0.0. - &DKI

44, Konsorcjum Olejéw Przepracowanych Organizacja CkizysA. — JEDLICZE

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie www.gdospiov

Dziatalnag¢, prowadzona przez organizacje zarejestrowane wersys EMAS,
klasyfikowana jest zgodnie ze statystygzRklasyfikach dziatalngci gospodarczej
Wspélnoty Europejskiej - NACE (Rozpadzenie (WE) nr 1893/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r.)odtge z 4 klasyfikacp, polskie
organizacje zarejestrowane w systemie EMAS prowadstpujacy rodzaj dziatalngci:
= 27,27% prowadzi dziatalsé produkcyjra,
= 13,64% prowadzi dzialaldé zwiazara z wytwarzaniem energii elektrycznej
(NACE 35.11),

= 11,36% prowadzi dziataldé zwiagzamm ze zbieraniem odpaddéw innychzni
niebezpieczne (NACE 38.11) - 60%g$ndd tych organizacji zajmuje estakze
zbieraniem odpadéw niebezpiecznych (NACE 38.12),

=  9,09% prowadzi dziataldé zwiazarm z rekultywacy i pozostatymi ustugami,
zwiagzanymi z gospodagkodpadami ( NACE 38.32),
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= 9,09% prowadzi dziatalré zwiazarm z poborem, uzdatnianiem i dostarczaniem
wody i/lub odprowadzaniem i oczyszczaniéerekdw

=  6,82% prowadzi dziataldo zwiazara z kierowaniem podstawowymi rodzajami
dziatalnaci publicznej (NACE 84.11),

= 4,55% prowadzi dziatalr$é szpitali (NACE 86.10),

= wsrdd pozostatych 18,18% organizacjizla prowadzi inny rodzaj dziatalfa.

4. WYNIKI ANALIZY DEKLARACJI  SRODOWISKOWYCH

Na wstpie naley zaznacz¥, ze analiza deklaracji nie byta zadaniem fatwym, ze
wzgledu na rénice w sposobie prezentacji informaciji, przez pasgéine organizacje.
O trudndciach, zwazanych z analizi poréwnywaniem tréei deklaracjisrodowiskowych
pisali takke Erkko, Melanin oraz Mickwitz, w artykule, dotyexm finskich organizaciji,
zarejestrowanych w systemie EMASUwagi, dotycace trudnéci w analizie
sprawozdawczei srodowiskowej zawarto tede w badaniu EVER: Evaluation of EMAS
and Eco-Label for their Revision, Report 2: Resediindings’

W wyniku przeprowadzonej analizy, autorka znalaklika réznic, dotycacych
sposobu  prezentowania informacji, dotyogch  wskanikbw  efektywndci
srodowiskowej.

Pierwsza rénica, dotyczyta typu informagjzawartych w deklaracjach. Zdecydowana
wigkszai¢ organizacji, ohkgtych badaniem (70,45%), zawarta w sprawozdadaizoprécz
danych ilgciowych (wartdci liczbowe poszczegllnych wskakéw), take dane
jakasciowe. Dane jak&iowe, stanowity forrg opisu, dotyczcego m.in.: poditych przez
organizagj dziatai, w celu zmniejszenia waga gtéwnych wskanikow
w poszczegllnych latach; uzasadnienia, z czego kayréwentualny wzrost waroi
wskaznika w danym roku; dziafa jakie zamierza podf organizacja, aby jeszcze
zmniejszy¢ wartas¢ poszczegolnych wskaikow w kolejnych latach. Pozostate 29,55%
organizacji, zawarto w sprawozdaweéebd wytacznie dane iléciowe. Organizacje te
podaty w deklaracjach watznie wartdci liczbowe poszczegdlnych wskakéw, bez
dodatkowego opisu.

Kolejna r&nica, w zakresie sposobu prezentowania informadptyczicych
wskaznikow efektywndci srodowiskowej, dotyczyta zestawienia waxd uzyskanych
wskaznikéw, na tle limitéw i pozwolg, wynikajacych z przepiséw prawa, dotygzch
srodowiska.

Z analizy wynika,ze 41,03% organizacji, podato w sprawozdaviczovartasci
uzyskanych wskaikéw, na tle tych limitbw. Naley w tym miejscu podkidi¢, ze
analizy, dotycacej tego aspektu, dokonandgnad 88,64% organizacji, ktérych dotycz
limity i pozwolenia, wynikaice z przepisow prawa - pozostate 11,36% organizacicji
typu prowadzonej dziatalgoi nie podlega limitom i pozwoleniom, wynilgym
z przepisbw prawnych, dotygzych srodowiska. Pozostale 58,97% organizacji nie
zawarto w sprawozdawcgd zestawienia wartei uzyskanych wskaikéw, na tle

6 Erkko S., Melanen M., Mickwitz PEco-efficiency in the Finnish EMAS reports — a bwpzld?
,Journal of Cleaner Production 137,2005, pp.802-803.

" EVER: Evaluation of EMAS and Eco-Label for theiviBi®n. Report 2: Research Finding26
December 2005, s. 7.
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limitéw i pozwole, wynikajacych z przepis6w prawa, dotygz/chsrodowiska.

Kolejna r&nica dotyczyta wyszczegéblnienia w sprawozdawcidlub nie) wartgci
uzyskanych wskaikéw, dla poszczegdlnych typéw wytworzonych odpadénaliza,
dotyczica tego aspektu, przeprowadzona zostatla ponowsiédws8,64% wszystkich
organizacji (ktérych dziatalrié ma wplyw na wytworzenie odpadéw). Pozostate 11,36%
polskich organizacji, zarejestrowanych w systemMAS nie prowadzi dziatalniei,
ktéra ma wptyw na wytworzenie odpadow.

Z analizy wynika,ze 69,23% organizacji (ktorych dziataktomoze mig wplyw na
wytworzenie odpadow), efo w deklaracji srodowiskowej wartéci uzyskanych
wskaznikow efektywndci, dla poszczegdinych typdw wytworzonych odpadBazostate
30,77% organizacji to takie, ktére nieelyj w deklaracji wartéci wskanikow dla
poszczegoélnych typow wytworzonych odpaddéw. Do tejpg autorka zaliczyta tak
organizacje, ktdre wymienity typy wytworzonych odidav, ale nie wyszczegdlnity dla
nich wartgci uzyskanych wskanikbéw efektywndci srodowiskowe;j.

Kolejna r&nica dotyczy przedzialu czasowego, w ktérym badag@anizacje podaty
wartasci wskaznikow efektywndci srodowiskowe;.

Tabela 2. Przedziat czasowy, w jakim polskie orgatje, zarejestrowane w systemie EMAS,
podaty w sprawozdawczoi wartasci wskanikow efektywndci srodowiskowe;.

Przedziat czasowy Procent organizaciji
1 rok 2,27
2 kolejnelate 22.7:
3 kolejnelate 27.2i
4 koleinelate 9.1
Skoleinychlat 11.3¢
6 koleinych lat 6.82
7 koleinychlat 2,27
10koleinvchlat 2.2i
Rézny przedziat czasowy dla poszczegdinych fom 15,91
prezentacji wskanikow

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie deklar&gjdowiskowych, dogpnych na stronie
www.gdos.gov.pl.

Z analizy wynikaze organizacje zarejestrowane w systemie EMAS, podaj
w sprawozdawcZei wartasci uzyskanych wskaikow efektywndci srodowiskowej,
w réznych przedziatach czasowych.sk/d organizacji byly takie, ktére podaty waito
wskaznikow dla jednego roku (2,27%), byly tak takie, ktére podaty waroi
wskaznikow dla 10 kolejnych lat (2,27%). Najygej organizacji podato wardoi
wskaznikéw dla dwoch lub trzech kolejnych lat. Stanowidye 22,73% oraz 27,27%,
wsrod wszystkich organizacji, adiych badaniem. Byly talke takie organizacje, ktére
podaty wartéci uzyskanych wskaikéw w r&nych przedziatach czasowych #ne
przedzialy czasowe dla mdych form prezentowania informacji). Organizacje te
opracowaly tabel zbiorcz dla wszystkich, gtéwnych wskaikow dla okresu dwéch do
czterech kolejnych lat (w zaleosci od organizacji), natomiast wykresy i /lub dane
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jakosciowe opracowaty dla diiszych przedziatdw czasowych.

O trudndgciach, zwizanych z analiz wskanikéw, ze wzgtdu na rény przedziat
czasowy, w jakim g one podawane w sprawozdawézp pisali take: Erkko, Melanin
oraz Mickwitz?

Zdaniem autorki artykutu, bardzo #du trudngé¢ podczas analizy wskaikow
efektywndci srodowiskowej, przysparza brak jednolitych jednostelar, w jakich
organizacje podajwartasci wskaznikow.

Tabela 3. Jednostki miar, stosowane przez polsijanizacje, zarejestrowane w systemie EMAS
do wyrazenia w sprawozdawczoi wartasci wskaznikdéw efektywndci srodowiskowe;.

Gtéwny wskaznik Jednostka miary
efektywnosci zastosowana do wyraenia Procent organizaciji
srodowiskowej wartosci wskaznika
MWh 76,92
Efektywnas¢ energetyczna —

zwzycie energii elektrycznej kwh 10,26
GJ 12,82

m3 94,6

Woda - zuycie tys.m3 2,7

mg 2,7
mg 74,37
Odpady (w tym odpady kg 20,51
komunalne) tony 256

m3 2,56

] o m2 98

Réznorodna¢ biologiczna

ha 2,0
mg 63,33

Emisje gazéw cieplarnianych kg 30
tony 6,66
mg 32,26
Emisje do atmosfery kg 64,52
tony 3,22

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie deklar&gjdowiskowych, dogpnych na stronie
www.gdos.gov.pl.

W Tabeli 5 przedstawiono #bice, dotyczce jednostek miar, w jakich organizacje,

8 Erkko S., Melanen M., Mickwitz PEco-efficiency in the Finnish EMAS reports — a bugrd?
,Journal of Cleaner Production 13,2005, pp.802.
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objete badaniem, podaty wati wskaznikow.

W analizie, dotycacej jednostek miar, w jakich organizacje prezentgwa
w sprawozdawczei gtéwne wskaniki efektywndici srodowiskowej, autorka artykutu
nie uwzgkdnita wskanika, dotycacego efektywnego gospodarowania zasobami.
Uzasadnia to tynye organizacje obfe badaniem prowadz4zne rodzaje dziatalrioi.

W zalenosci od rodzaju prowadzonej dzialakwod organizacje wykorzystyjrézne
zasoby, w zwizku z czym, jednostki w jakichhgpodawane ich warfei, takze w sposob
oczywisty kzda si¢ roznié.

Wskaznik dotyczcy efektywndci energetycznej (poddano analizie waki,
dotyczicy zwycia energii elektrycznej), wykazato w swojej spoadlawczéci 88,64%
organizacji, ohjtych badaniem (dla pozostatych organizacji wslla ten nie jest
znacacy dla ich aspektowérodowiskowych). Zdecydowana gkiszg¢ w grupie tych
organizacji, wyrazita warté tego wskanika w MWh (81,08%); kolejne 12,82%
organizacji w GJ; natomiast pozostate 10,27% owmganjii w kWh.

Wskaznik, dotyczcy zuzycia wody (zostat wity w sprawozdawczei przez 84,09%
wszystkich organizacji, oblych badaniem), 94,59% organizacji podalo w m3eha
2,7% organizacji w tys.m3, natomiast pozostate 2or&@anizacji w mg.

Wskaznik dotyczicy réznorodndci biologicznej, podano w zdecydowaneghszdci
w m2 (92%) oraz w ha (8%). Wskak ten uglo w sprawozdawczei 56,82% wgrdd
wszystkich organizacji, obych badaniem.

Wskaznik dotyczcy ilosci wytworzonych odpadow (§dd 88,64% organizacii, ktore
ujely go w deklaracjisrodowiskowej), podano w mg (74,37%); kg (20,51%nach
(2,56%) oraz w m3 (2,56%).

Wskaznik, dotycacy emisji gazéw cieplarnianych fvdd 68,18% organizacji, ktore
ujety go w sprawozdawcZai), podano w mg (63,34%), kg (30%) oraz w tona®66%).

Wskaznik, dotyczcy emisji (zwhazkOw innych nk gazy cieplarniane) do atmosfery
(wséréd 70,45% organizacji, ktoreety ten wskanik w sprawozdawczei), podano w mg
(32,26%), kg (64,52%) oraz w tonach (3,22%).

O trudndciach zwazanych z poréwnywaniem informacji, dotycych wskanikow
efektywndci srodowiskowej (zawartych w deklaracjastodowiskowych), czytamy take
w badaniu EVER: Evaluation of EMAS and Eco-Labet their Revision, Report 2:
Research FindingsAutorzy badania tale podkrélaja fakt braku harmonizacji
w jednostkach miar, stosowanych do wygaia wartéci wskaznikow.

Ostatnia ranica dotyczyta wartei, w jakich badane organizacje wyrazity catkowity
roczny wynik (zgodnie z Rozpaidzeniem EMAS jest on okikany jako liczba B i
stanowi jeden z trzech elementéw wahiidw efektywndci srodowiskowej).

Tabela 4. Jednostki miar, w jakich polskie orgatjegazarejestrowane w systemie EMAS, podaty
w sprawozdawczei catkowity, roczny wynik organizacji (liczba B).

Jednostka miary Procent organizaciji
Przeliczenie na 1 pracownika 27,28
Przeliczenie na mg lub temproduktu/surowca 15,91
Roczny wynik 11,36
Wielkoé¢ produkcji (w przypadku niektérych 22,73

9 EVER: Evaluation of EMAS and Eco-Label for theiviBi®n. Report 2: Research Finding6
December 2005, s. 7.
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organizacji to produkcja energii elektryczne
brutto)

Catkowita ilas¢ odpadéw
przyjetych/dostarczonych do zaktadu vagi 6,82
roku

Wielkos¢ przychodéw w danym roku 11,36

Calkowita generowana wakidodana brutto 2,27

Wprowadzona do kotta energia chemiczna 297
paliwie '

Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie deklar&gjdowiskowych, dogpnych na stronie
www.gdos.gov.pl.

Z analizy wynika,ze organizacje obje badaniem, podajw sprawozdawczei
wartas¢ catkowitego wyniku, uzyskanego w danym roku, wnych jednostkach miar.
Jest to uzasadnione faktemzmégo rodzaju prowadzonej przez te organizacje
dziatalngci. Rozporadzenie EMAS podaje przyktady jednostek miar, ktdnezna
wykorzyst& do wyraenia liczby B, okréajacej roczny, uzyskany wynik, ale dopuszcza
takze maliwo$¢ zastosowania przez organizacje innych jednostesir.niNajwice]
organizaciji, objtych badaniem wyrazito swoéj roczny, uzyskany wywilprzeliczeniu na
1 pracownika (27,28%) oraz w przeliczeniu na wigtkprodukcji (22,73%). Kolejne
15,91% wyrazito roczny wynik w przeliczeniu na nulp ltore produktu/surowca. Badane
organizacje, podaly tak liczkg B, jako roczny wynik (11,36%), ktéry w zaleosci od
rodzaju prowadzonej dzialal§@ oznaczat: ilé¢ wystanego wyrobu finalnego z zaktadu,
wyrazona W tonach; catkowit ilos¢ przepompowanej wody; roczilos¢ pobranej wody
i przyjetych sciekow. Kolejne 11,36% organizacji, @bjch badaniem wyrazito catkowity,
roczny wynik jako wielké¢ przychodéw w danym roku. Organizacje wyrazity #ak
roczny wynik, jako catkowit ilos¢ odpaddéw przytych/dostarczonych do zaktadu
(6,82%); catkowii generowam wartes¢ dodam brutto (2,27%) oraz warfd
wprowadzonej do kotta energii chemicznej w pali{2e27%).

Réznice dotyczyly take liczby stron, na ktérych podano informacje, dedge
wskaznikow efektywndci srodowiskowej. Rozbinosci w tym zakresie byly bardzo
duze. Niektore organizacje prezentowaty informacje Ind stron, podczas gdy ¢
badanych organizacji wykorzystata do prezentagoteamego typu informacji ponad 20
stron.

Kolejna ré&nica, ktén zauwaono w wyniku analizy, dotyczyta sposobu prezentacji
danych, dotyczcych wskanikow efektywndci srodowiskowej.

Z analizy wynika, ze polskie organizacje, zarejestrowane w systemieAEGM
wykorzystup rézne formy prezentacji informacji, dotygzych wskanikéw efektywndci
srodowiskowej. Zdaniem autorki artykutu, najbardzieytelry i najtatwiejsa do analizy
forma prezentacji danych, jest jedna zbiorcza tabela,ktéwrej zawarto warci
wszystkich wskanikow, ujgtych w sprawozdawczoi. Taka forme prezentacji informac;ji
wykorzystato 15,91% organizacji, @bjch badaniem. G#¢ organizacji, oprécz jednej
zbiorczej tabeli (dla wszystkichatych w sprawozdawczai wskaznikéw), wykorzystato
dodatkowo do prezentacji danych wykresy — stanowdlye 27,27% wszystkich
organizacji. Niektore organizacje (9,1%) wykorzysttakze najbardziej rozbudowan
forme prezentacji informaciji, (zbiorcza tabela dla wikigh wskanikow, osobne tabele
dla poszczegoinych wskaikow oraz wykresy) — zdaniem autorki artykutu, daforma
prezentacji informacji jest najmniej czytelna i tnaginiejsza do analizy. Kolejnforma
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prezentacji danych, stosowaprzez badane organizacje, byty we#nie osobne tabele
dla poszczegodlnych wskaikow — zastosowalmj11,36% wirdd wszystkich organizaciji.
Taka forma prezentacji danych jest zdaniem autantyikutu take czytelna. Organizacje
wykorzystaly takke do prezentacji danych osobne tabele dla poszitmeddwskeanikoéw
oraz wykresy (27,27%). @& organizacji, ohjtych badaniem, wykorzystata do
prezentacji informacji wyicznie wykresy (6,82%), a ta& wykresy wraz z rysunkiem
(2,27%).

O trudnaciach, zwizanych 2z poréwnywaniem deklaracjtrodowiskowych,
spowodowanych rmym sposobem prezentacji informacji, pisalizakErkko, Melanin
oraz Mickwitz°

5. WNIOSKI

Sposob, w jaki organizacje zarejestrowane w systerBMAS podaj w
sprawozdawczei informacje, dotycace wskanikéw efektywndci srodowiskowej, réni
sig w oczywisty sposéb, w zaleosci od rodzaju prowadzonej przez nie dziatdtnoNie
mniej jednak, nawet w przypadku organizacji, prozaagich podobny rodzaj dziataléd,
spos6b podawania tych informacji seor&ni¢ sie m.in. pod wzgidem: ilaci stron,
przeznaczonych w deklaracji do prezentowania tygbrimacji; formy prezentowania
informacji (jedna tabela, kilka tabel, wykresy)dmmstkami miar, wykorzystywanymi do
podawania wartai wskanikow (liczba A i B); przedzialem czasowym, w ktéry
podano wartéci wskanikéw. Te liczne rénice powoduj, ze analiza informaciji,
dotyczicych wskanikow efektywndci srodowiskowej, jest zadaniem bardzo trudnym i
czasochtonnym. Rozpamdzenie EMAS Il precyzuje wprawdzie, jakie wskiki
efektywndci srodowiskowej powinny zostaujgte w sprawozdawczoi (poprzednie
wersje rozporazdzenia nie precyzowaly, jakie majo by wskaniki), wciaz jednak
zdaniem autorki brakuje bardziej doktadnych infocjnaw jaki sposéb wskaiki te
powinny by podawane. Analiza deklaracfirodowiskowych, polskich organizaciji
zarejestrowanych w systemie EMAS wykazata wieleni@y dotycacych sposobu
prezentowania informacji, dotygzych wskanikow efektywndci s$rodowiskowe;.
Zdaniem autorki nal@atoby opracowa jednolity format, w jakim informacje, dotyaze
wskaznikow efektywndci srodowiskowej, powinny by prezentowane (nitiwy do
zastosowania przez wszystkie organizacje, zarejgatre w systemie EMAS). Unifikacja
mogtaby dotycz§ m.in. formy prezentowania informacji (np. obaukowa jedna
zbiorcza tabela dla wszystkich wgk#kow); jednostek miar dla gtéwnych wskakow,
ktére nie g uzaleznione od rodzaju prowadzonej dziataloboraz szeregéw czasowych,
w jakich podaje si wartasci wskanikéw. To z cad pewndcia utatwitoby trudny proces
analizy informacji, dotyczcych wskanikow efektywndci srodowiskowej, zawartych
w deklaracjacirodowiskowych.

10 Erkko S., Melanen M., Mickwitz PEco-efficiency in the Finnish EMAS reports — a busrd?
,Journal of Cleaner Production 13,2005, pp.802.
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DIFFERENCES IN THE WAY OF PRESENTING THE INFORMATION
CONCERNING THE ENVIRONMENTAL PERFORMANCE INDICATORS

One of the requirements of Eco-Management and Asiclittme (EMAS) is to publish
the environmental statement. The environmentakestant is a form of environmental
reporting, which includes information about for Byde: environmental management
system, environmental aspects, environmental ab@xtand targets, and environmental
performance (including environmental performanaidators). EMAS Regulation specifies
what should be the minimum content of the enviromale statement, but organization
decides what details will be included in the deatian and what will be its structure and
layout. EMAS Regulation (Annex 1V) lists six key eronmental performance indicators
that should be included in the environmental stet@mThey relate to: energy efficiency,
efficient use of materials, water, waste, biodiitgrand emissions. Organizations can also
include in their environmental statement additicimalicators if they consider them to be
significant for the identified significant envirormmtal aspects.

Environmental statements provide many quantitaive qualitative data concerning the
environmental performance of the organization. Mlaialysis and comparing the data
contained in the individual declarations is note@sy task. The reason of this situation are
differences in the way of presenting the informatdy individual organizations.

This article describes differences in the way afspnting the information (concerning
the environmental performance indicators) in theérenmental statements of organizations
registered under EMAS. The article includes anyaislof environmental statements, which
were available on the EMAS website. The study core# all Polish organizations
registered under EMAS on 24 02 2014.
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AUTHORITARIANISM IN EUROPE INE THE
TWENTIETH CENTURY: A POLITICAL-SCIENCE
ANALYSIS OF THE CHARACTERISTICS OF THE

POLITICAL SYSTEM (PART 2)

The article is a political-science analysis of auitarianism as a political system, which
was an alternative to democracy and totalitarianisnEurope in the twentieth century.
Three of seven elements of the authoritarian syndravere analyzed in second part of this
article: consolidation of State power; the traditibst axiological order and its sources; the
authoritarian camp. The results of the author’'dissipresented in the particle show that the
collapse of the authoritarian system in Européattventieth century did not stem from the
achievement of the declared goals but for two otieasons. First, the defeats suffered
during the World War Two caused the breakdown @f #luthoritarian states in Central
Europe, in which the authoritarian order had beealdished. Regardless of the
circumstances, the authoritarian leaders were ertaljprevent the loss of independence and
of the status of political actor by the states aations in this part of Europe. Second, in
Western Europe (Spain, Portugal, and Greece) theae an internal crisis of the
authoritarian political system triggered by thepdige within the ruling camp over the
direction of politics and new strategic goals, esgéy in the face of rivalry between the
United States and the Soviet Union under conditiofisconfrontation between the
democratic order and totalitarianism. This was agzanied by the loss of legitimacy by the
authoritarian camp, which was tantamount to thegigination of the political system.
Keywords: Authoritarianism, Political System, Twentieth CawgtlPolitical Thought.

1. LIMITED AUTONOMY OF SOCIETY

Authoritarian political thought strongly emphasizési negative assessment of public
behaviors that occurred in liberal democracy; cqosetly, only limited autonomy of
society was suggested. However, this does not meamsent to the complete
incapacitation of society, which was the case uthkerule of totalitarian parties.

This feature of authoritarianism was observable two levels. One was
depoliticization or the conscious temporary reductby State authorities of the scope,
extent and form of participation by society andiftdividual groups in political life In

1Dr hab., prof. UMCS Waldemar Paruch, Wydziat Padigei, UMCS w Lublinie, Plac Litewski 3,
20 - 080 Lublin, e-mail: wparuch@o2.pl

2 The problem of depoliticization was pointed out . T. KuleszaKoncepcje ideowo-polityczne
obozu rzdzcego w Polsce w latach 1926-1938/roctaw—Warszawa—Krakéw—Giask—t 6
1985, pp. 278, 283; W. Sokdéfystem autorytarny i jego legitymizacjpgn:] Spoteczéstwo —
Paistwo — Wiadzaed. M.Zmigrodzki, Lublin 1995, pp. 115-117; idefregitymizacja systemow
politycznych Lublin 1997, pp. 73-74.
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this respect, authoritarian states differed frormaderatic and totalitarian ones because a
“good” citizen was expected to be passive and |higiag, and to leave for the State
authorities the monopoly of shaping public spaai& activeness was rejected both for
practical reasons as generalized experiences g&ioeddemocracy, and on ideological
grounds.

The new authority, established after the coup, skpoliticization as a way of
reducing social tensions regarded as a factor phsalyzed the democratic State or
weakened national unity. At the same time, authdah leaders regarded it as a method
of achieving a minimum of social reintegration agaimany factors that sharply divided
residents of the State or members of the n&tiBar the same reason, the perpetrators of
an authoritarian coup found the passive attitddsoiety in political life — (with citizens
being active at the same time in the professiorahnomic, and local-government
spheres) — more desirable than the society’s imrobnt as a decisive factor in political
struggle. The ruling authoritarian regime did ngpect manifestations of social support
for its actions, or mass membership of its campr dNd it set goals for the society that
stemmed from a political wisdom characteristicatflitarianism, and neither did it make
the adoption of the new model of State conditiomalsocial acceptance expressed in
elections and referendum. As Juan J. Linz wrotejetp was expected only to refrain
from public antigovernment activity By contrast, giving up depoliticization was
admissible only in danger, especially external, mtiee international situation at the stage
of crisis justified social mobilization.

The other level is the growing influence of thetStan social lifé autonomous
spheres being maintained. We can regard some wf diseextremely important for private
and public life.

The first sphere was the market economy indepenafeidieclogical goals. However,
in comparison with liberal democracy, authoritargovernments adopted a stronger and
more determined attitude of interference in theneoay. This trend was manifested in
restrictions of the freedom of entrepreneurs aed international exchange in the name of
the interests of State or natforinterventionist and etatist measures in the guvent’s
economic policy became a standard procedure. Thgomties decided that the State
should take part in economic processes not onlydotlly as their regulator but also in a
direct way as a shareholder entity and entreprerighese views contained the grounds
for expansion of the State sector in the economythéritarian politicians believed that

3 J.J. Linz,An Authoritarian Regime: Spaifin:] Wiadza i polityka: wyb6r tekstéw ze wspéiczesnej
politologii zachodnigjed. M. Ankwicz, Warsaw 1986, p. 218.

* M. Turlejska, Rozmylania o doktrynie (Préba analizy pajia), “Acta Universitatis
Wratislaviensis”, Historia 1981/36, pp. 435-438;Hblzer, System faszystowski a autorytarny:
Uwagi polemiczne “Acta Universitatis Wratislaviensis”, Studia nddszyzmem i zbrodniami
hitlerowskimi. Faszyzm — teoria i praktyka w Eum1922-1945) 1977/3, pp. 275-277; J.J. Linz,
op. cit, pp. 216-219.

® For more see G. RankRaistwo i spotecaistwo w EuropieSrodkowo-Wschodniej w okresie
miedzywojennym‘Kwartalnik Historyczny” 1988/4, pp. 180-192.

6 See P. LossowskRzdy dyktatorskie w pastwach baltyckich 1926—1940: Studium poréwnawcze
“Acta Universitatis Wratislaviensis”, Studia nadsZgzmem i zbrodniami hitlerowskimi 1982/8, p.
24.
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State authorities could not shy away from solviegremic questions since these were
extremely important for the fate of the State amdiam. Private ownership had to be
protected against all movements that brandished kthener of nationalization or
confiscation, but at the same time the satisfaatiosocial needs at least at the minimum
level had to be safeguarded in the way that woukvgnt the destruction of economic
order and discourage the outbreak of a social vticol.

We can assume that the second sphere is the oeteritine right to present opposition
attitude or to organized opposition. Two model sohs of the opposition problem were
adopted in the authoritarian system. In some stéltes authorities permitted the
functioning of opposition parties on condition thia¢ése would not actively challenge the
existing system. This was the case (with certampt@rary exceptions) with Romania
(King Carol Il and lon Antonescu), Yugoslavia (Kikgexander | and Prime Minister
Milan Stojadinow), Lithuania (President Antanas Smetona), Bulg@rsar Boris 1) and
as well as with Hungary (Regent Horthy) and Poléddrshal Jézef Pitsudski). With
regard to other countries we can speak of consemirésenting opposition attitudes
reduced to specified ideas and programs, e.g.twid,eEstonia, Austria, Greece, Albania,
Spain, and in Portugal. However, in no authoritastate did the opposition, regardless of
their scope, extent and organizational forms, hafleence on the political activity of the
sovereign. His power did not stem from electionswas it legitimated in this way. That
is why all actions of the opposition aimed at thelshment of this institution, whether
through elections or by force, resulted in repressineasures. When the authorities
assessed that such a threat appeared, the diatatdris camp used unlawful or extralegal
solutions. An example can be the actions takenaiarfel by Marshal Pitsudski and his
adherents in the following years: 1930 (against dbeter-left opposition and minority
parties), 1933 (against the nationalist oppositi@nd in 1937 (against the peasant or
people’s movement). The policy pursued towards &méi-system opposition under
authoritarianism can be called “consent for theasion” because groupings of this type
were limited in their capacity as political actdomly some parties were legalized) and in
the objective sense (the limited extent and scdpactions). Generally, the opposition
posed no threat to the realization of authoritanmoiitical thought and the constant
exercise of power. Nor could the attitude of opposiparties be a direct causative factor
of system changes because these groupings welteeated as party to ideological and
program-related debates.

Under authoritarianism, the independent systenustige preserved its independence
of judicial decisions, which were based on legainmorather than becoming one of the
forms of the use of prerogatives by the author®pnsequently, in the authoritarian
system the political police did not take over tloevprs vested in the courts in the field of
crime prosecution. A wide private space was aldaimed outside interference by the
State authority.

Furthermore, the catalogue of fundamental civihtsgand liberties and a wide space
for social initiatives were also maintained. Howewavil liberties were not treated as
relating to subjects of rights but seen as theexdnif norms enacted and rationed by the
State in accordance with its own interests. Anvilial was granted rights so that he/she
would act for the common interest, especially fog State and/or nation. To make it
possible to take such initiatives, plurality of thacial communication media was retained,
subjected to control by State agencies (censorshifgguarding the primacy of national,
systemic and State interests. This meant an albant on incitement to anti-systemic,



188 W. Paruch

antinational, and anti-State actions in public spes, in the press and in other media.
Citizens were allowed by the law to form socialagsations provided these would not be
oriented against the values implemented by thersay® and the State authorities. The
social associations were expected to be genuitfegeeerning and independent, and their
purpose was not to develop political manifestos @odtical conceptions but to do
systematic economic, social, and educational word areate a way of effectively
influencing the masses by the State authority. Bgtrast, no duty to display positive
behaviors was imposed on the citizens in respeptafagating ideals, strengthening the
political order and supporting the actions of tha&t&authority.

It should be emphasized that these autonomous demagre not treated as the
dominant values in political thought, thus they &varot entirely exempt from State
interference, which intensified in crisis situatoif the maintenance of political order
required this. The State would implement its tagkscerning social life generally through
traditional means (law, education, propaganda, aboengineering, moral influence,
religious factors) without attributing a decisivele to the apparatus of coercion and
terror. Authoritarian political thought specifiedet motives for broad State intervention;
the issue was to restore balance: social balanset iy radical postwar (WWI) reforms
that accompanied the establishment of the democratler; and economic balance
disturbed by crises (the post-WW!I one in the e&f920s, and the great crisis of the early
1930s).

Authoritarian political thought did not envisageilding a new economic and social
order. Proponents of authoritarianism believed thatState should be concerned with 1)
the protection of borders and security of inhaligaagainst the external and internal
enemy; 2) being responsible for the general inteséshe citizens and social hierarchy.
They also advanced their own idea of a stable kstiacture, which can be illustrated
with a one-way sequence of relations: the authiaitasovereign representing State
interests= social elite which runs State orgass society organized into institutional
social associations> individuals having rights guaranteed by the Stateey thereby
rejected a policy where the State would carry osbeial revolution in order to build a
‘new society’. Social advancement could refer otdyindividuals involved in public
service rather than to communities benefiting fralacisions taken by the State
authorities.

2. CONSOLIDATION OF STATE POWER

Military coups were staged under the banner of alisegtion of State power through
radical political-system reforms, which would catsin the departure from democratic
institutions, principles and procedures of exengjsBtate power. The standard was to
build the so-called new State, which would takeela two distinct stages: first, practice
antidemocratic behaviors, and then formalize tlgalleules of the authoritarian State
stipulated in the constitution, which was intendete obeyed and theoretically was.

Before introducing constitutional amendments, thietator and his followers
implemented a new model of politics that would mékeossible to reshape public (and
private) life. The post-coup-d’état political pret regarded as effective was inspiring in
the double sense. First, it became the basis foresprovisions contained in the new
constitution. Second, it could be invoked underdbeditions of a new crisis, also against
the new constitution. Through practice and the tlgauthoritarian camp tried to adjust
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the political system, as they believed, to realsfimlties and social relations in such a
way that the State and nation would not be threatén the future by a destructive crisis
of the magnitude of another historic disaster. Brgnmts of authoritarianism were above
all interested in the historical permanence of ¢eanrather than in achieving a
transitional stage in governing.

By analyzing the legal and political doctrine deyedd by authoritarian formations we
can distinguish the main characteristics of th&antarian State.

First, authoritarian politicians supported the anifity of State authority, which
meant challenging the tripartite division of poweassan outdated solution regarding the
directions of social development and an inefficiemte given the existing difficult
conditions. However, the accompanying view was that functions should be divided
among several pluralist State bodies which woulldrze and check one another under
the superior and strategic supervision of the thcta

Second, authoritarian political thought firmly enagized the need to revise the
powers of the parliament. It would cease to be whi&h appoints the government and
supervises its current activities. The role of tepresentative chambers was to be
restricted to five basic responsibilities: 1) ld@is constitutional law and statutes
fundamental for the political system; 2) represdiverse social attitudes; 3) pass the
budget and levy taxes; 4) pass the most impor&ans Iconcerning foreign policy; 5)
assess the work of the government. What remainésideuthe control of the parliament
were both the sovereign’s actions and the diretividies of other State bodies, including
the armed forces and justice system.

Third, in the authoritarian State the political pios of the armed forces was defined
in a different way than in the democratic and thtelitarian State. They were recognized
as a separate State body subordinated to the smvetewas the sovereign that would
guarantee the political neutrality of the army safed from typically political bodies (the
representative assemblies and the government) soldted from public opinion and
political parties. Such understanding of the prditineutrality (apolitical character) of the
army meant that on the express order of the sayetdie armed forces might become a
factor in safeguarding the interests of State aattbn. Depending on the circumstances,
military intervention was legitimated at four lesefll) influencing other State bodies in
accordance with constitutional provisions; 2) exertof pressure by non-legal means on
the activity of civil authorities in strategic metts; 3) forcing a reshuffle of the
government contrary to constitutional regulatiod3; the overthrow of the civilian
constitutional government for the military governthéWwith regard to these actions, the
sovereign appeared not only as their inspirer ksat an order-giving commander

Fourth, the aim of military coups was to strengtlaea stabilize the government. In
the authoritarian state, the appointment and fanatg of the government was based on
the dictator's trust. The government was therebydenandependent of the position
expressed by the representative body. Nevertheless,did not mean that the prime
minister and ministers had complete freedom in m@ldxecutive decisions. The activity
of the government and administration was condudtedonformity to constitutional
provisions, the budgetary law and the strategieafiion laid down by the dictator. The so-

"W. Sokoét,Legitymizacja systeméw politycznyghp..75.
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called directive competence was excluded from tbfeere of government decisions; it
was reserved directly for the sovereign and covéregign policy, foreign affairs and the
organization of the political-power base of the hawitarian system. Moreover, the
dictator, guided by his own identification of padl circumstances, could reshuffle the
government, which was sometimes fraught with serjmlicy consequences. In Poland in
1929-1930 Marshal Pitsudski tightened his intepalicies, replacing his camp’s liberals
led by Kazimierz Bartel with a group of colonels. Hungary, Regent Horthy made a
similar turnabout in 1934, replacing the consemegtiat the helm of the government with
radicals headed by Prime Minister Gyula GOmbds.cBgtrast, Bulgaria and Lithuania
tried to stop radicalism in the actions of theilimg politiciang. Tsar Boris IIl did so in
1929 by dismissing Prime Minister Aleksandar Tsankmd in 1935 by forming the
Georgi Kioseivanov government. In Lithuania, Presid Smetona showed the same
attitude by removing Prime Minister Voldemaras frpower in 1929.

3. TRADITIONALIST AXIOLOGICAL ORDER

Authoritarian formations had their own approachataological issues, which was
based on two assumptions. First, the cultivatedesivere to be derived from the history
of the State and/or nation and put above the isteref the society living at a given
historical time, and placed above the principletaf rule of law. This meant consent to
breaking the law for the reasons of State in exerat circumstances and to forcefully
advancing selected values often against the cumertls and interests expressed by
society. Second, authoritarian camps strove to tfreepolitical system a traditionalist
axiological order. However, unlike the conservatmevement, they sometimes imparted
the same content in modernist forms, frequentlpgisévolutionary rhetoric, e.g. this was
the case in Spain, Portugal and Poland duringrifeeviar period A characteristic feature
of authoritarian political thought was considerablgcretism and low dogmatism. A
manifestation of this approach was two processgsithé adoption of numerous
conservative, socialist, Christian-Democratic, owdlist or even fascist projects; 2)
evolution regarding the proposed concepts and prmogy which produced distinct
changes in the then current policies.

Authoritarianism assumed the carrying out of comsille changes as compared with
the democratic order. Their proponents suggestddparture from the liberal tradition,
which was even accused of lacking any values, aatlit be replaced by another one
based on the conviction that there was an axickbgizder which was of external
(transcendent) origin in relation to an individual, social group, and contemporary
society. Gyorgy Ranki showed the regularity relgtia the consciousness of some of the
political elites in interwar Central Europe: whliberalism was useful and helpful in the
birth of new states, its principles were not sudifit to strengthen the newly formed state

8 For more on changes of government in Bulgaria andlithuania see J. W. Borejsz&zkoty
nienawici: Historia faszyzmoéw europejskich 1919-19¥¥roctaw—Warszawa—Krakéw 2000, pp.
134-135, 142-143.

° A. Wielomski, Doktryna El Caudillaje na tle XIX- i XX-wiecznej himiskiej tradycji politycznej
“Acta Universitatis Wratislaviensis”, Studia nagZgzmem i zbrodniami hitlerowskimi 1999/22, p.
172.
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organism&. It was found ineffective to recourse to personghts and civil liberties
under the conditions of many threats, and to theket@conomy at the time of economic
crisis. Instead, the primacy of such values asState and nation was advanced, which
were regarded as the most important political iestiictors in history. Consequently,
taking the axiological factor into consideratiore wan distinguish in Europe authoritarian
regimes with an etatist and nationalist orientgtiand eclectic ones. The first group
would undoubtedly relate to authoritarian govermaagercised in Poland and Austria, in
Hungary, Spain, Portugal, Turkey and in Yugoslawihile the second would cover
authoritarianism in the Baltic states, in Romamid & Bulgaria.

The sources of the new order were sought primarilporal norms that derived both
from the appropriately interpreted past and frorffedeént Christian denominations.
Additionally, the sphere of national and State rojdhies was invoked, restoring in the
historical memory of society the Old Polish peridde concept of the Crown of St.
Stephan, the tradition of ancient Roman Dacia, ghast of Grand Duchy of Lithuania
under the reign of Grand Dukes Olgierd (AlgirdaSgdymin (Gediminas) and Witold
(Vytautas), the concepts of Great Serbia, Greafzrpand Great Bulgaria, and the
Franco-inspired idea dfispanidadandinstauracién(installation)of monarchy™.

This determined the shape of authoritarian ideelgivhich were not too radical,
dogmatic or all-embracing. Nor were they based alitipal gnosis, but they tried to be
symbiotic with the values and morality preachethigir teachings by traditional churches.
That is why authoritarian political thought was rteteological and did not offer its
followers the vision of a new axiological order Ibwin the ruins of the previous heritage.
Sometimes the political concepts and programs ftated by the authoritarian camps
revealed many religious inspirations, e.g. in SpRwland (1935-1939), or in Austria.

For Jerzy Borejsza, authoritarian political thouglats a constituent of the history of
the European Right. It should be added that in seami@nts it was rather the conservative
Right (Poland, Hungary, Spain), and in some otheitswas the more nationalist Right
(the Baltic countries) Borejsza formulated anottenclusion of cardinal importance for
the studies on authoritarianism: the founders tfi@itarianism rejected any ideological
alliance with the fascists, which in some countdés not exclude cooperation — tactical
and highly limited (in terms of duration and scopBictators defended traditional right-
wing values against the nihilism of the fascist emment perceived as the sister of the
communist formatioff. They did not refer to the factors that dividedisty such as class
or race; instead, they alternately advocated nakion State solidarism, often based on a
Christian message. There was a general differeet@elen fascism and authoritarian
thought: unlike fascists, the leaders and ideotegi$ authoritarian camps did not set out
their goals on a global scale but they made thiteSand/or nation the sole actors of

10 G. Réanki,op. cit, 180-181.

M. Kozminski, Nacjonalizm, mniejszoi narodowe a rémy dyktatorskie w Europi§rodkowo-
Wschodniej w latach 1918-193pn:] Dyktatury w EuropieSrodkowo-Wschodniej: Konferencja
naukowa w Instytucie Historii PAN 2-3 Xl 197dd. JZarnowski, Wroctaw—Warszawa—Krakow—
Gdaisk 1973, p. 109.

123, W. BorejszaSzkoly nienawti..., pp. 126, 177-178; W.T. Kuleszap. cit, pp. 269-275; J.
Holzer,op. cit, pp. 271-278.
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reference in their ideological activity. They waht®o change the order in a specific,
actual state whereas they did not intend to formolagical camp that would be the carrier
of a worldwide vision to be implemented on a unsatrscale through war as a means of
doing politics.

In the political thought of authoritarian camps taeiological order fulfilled four
characteristics: it was 1) a system of absoluteesloften sanctioned by religion; 2) the
result of historical legacy; 3) the effect of adtes of successive generations; 4) the
public (national/State) interest interpreted thed ¢here and defended by the sovereign.
The authoritarian formations described the politax@na and the struggle fought in it not
in terms of a conflict of reconcilable interests buterms of opposing values which had
to be chosen between.

4. THE AUTHORITARIAN CAMP

The authoritarian camp, which exercised power poktical system, organized itself
only after a successful coup: consequently, it ¢t initiate or execute one. This order
of events influenced subsequent relations betwkeratithoritarian movement and State
administration. The movement not only did not taketrol of the power apparatus but it
also performed an auxiliary function towards itatths why there was no nomenklatura
system in authoritarianism. The authoritarian faiorafulfilled the role of the dictator's
social and intellectual base to some extent. Ndrtlde creators of these political entities
strive to embrace wide masses of society arourm,tive which they differed from 1) the
communist and fascist movements and from the tat@in monoparties in the Soviet
Union, ltaly, and in the Third Reich; and from 2gas$s parties, which were the basic
political entity in the democratic system during fhterwar years. Likewise, authoritarian
organizations were not assigned any tasks — ngt mobilizing but also indoctrinating
ones. Membership in them did not automatically emsomeone’s exceptional position in
society and not necessarily brought any econonufitprsince the authoritarian formation
did not exploit State resources. Therefore, orotiee hand, there was no mass recruitment
to the organization, and, on the other hand, ntingebf the members.

The ruling authoritarian formations in the prewagaks include: Lithuania — the
Tautininkai or the Lithuanian Nationalists Unionatiia — the Latvian Peasant Union;
Estonia — the Fatherland League; Austria — thedflthd Front; Romania — the National
Renaissance Front and the Party of the Nation; Hiyng the Christian National Party,
the Smallholders’ Party, the Unity Party, the PatyNational Unity, and the Party of
Hungarian Life; Yugoslavia — the Yugoslav Radicalidh and the Yugoslav National
Party; Bulgaria — Naroden Sgovor (People’'s Allianc®ational Concord),
Demokraticheski Sgovor (Democratic Alliance, Denaticr Concord), the 'Zveno’
Political Circle; Poland — the BBWR (Non-Party Bloaf Cooperation with the
Government), the National Unity [Unification] CamPpain — the Spanish Traditionalist
Falange; Portugal — the National Untdn

Bp, tossowskipp. cit, p. 19; A. Wielomskiop. cit, pp. 163-167; P. MachcewicErankizm:

Analiza ruchu politycznegdMagazyn Historyczny. Mowi Wieki” 1990/8, p. 31; J.W. Borejsza,
Szkoty nienawci..., p. 133 et seq.; J. Kochanowskiegry: Od ugody do ugody 1867-1990
Warszawa 1997, p. 64 et seq.; P. Siski, Paistwo generata Franco: Ustréj Hiszpanii w latach



Authoritarianism in Europe... 193

In the organizational aspect, it should be empleasthat the leaders of authoritarian
camps did not attach great significance to theiliiabf organizational structures — that is
why organizational transformations were a geneut and there were authoritarian
states, in which the ruling groups did not esthbbsy organization or camps. These
chiefs of state were: General loannis Metaxas ieeGe, Ahmed Zogu in Albania, Karlis
Ulmanis in Latvia, and Tsar Boris Il in BulgaridAs Jerzy W. Borejsza observed, the
authoritarian camps did not form paramilitary pastganizations, which in totalitarianism
played an instrumental role in the struggle for ppand stabilized both the system and
the monopart}.

The foundation for the emergence of an authormarfi@rmation was a distinct
emphasis on the political division into friends doés, which resulted in the increased
polarization, division, and ideologization of paipiants in political life. The purpose of
the sharpness of political divisions was to consslip block cooperation on partnership
terms between the authoritarian camp and politi@aties. In order to distinguish one
from another three main criteria were used: 1)atigdude to fundamental values in the
authoritarian ideology; 2) assessment of the stageg d'état; 3) the attitude to the role
of the dictator in the system.

The authoritarian movement was not intended tor®um in terms of organizations
and program but all its members had to acceptdkelagical paradigm, including the
model of politics. The dictator's adherents repnéseé different program orientations:
they were leftist radicals and liberals as wellcasservatives and representatives of the
national Right. Most often, they all gathered ambdine movement’s main organization.
Reliable examples of programmatic diversity chamastic of authoritarian formations
could be the Pitsudski camp in Poland and the Hoctdimp in Hungary as well as the
Franco movement in Spain. The Polish formation isteéd of politicians ranging from
socialists (e.g. Leon Wasilewski) to conservatiyeg). Duke Janusz Radziwilf), from
leftist radicals (for example the circles assodatéth the reform movement) to rightist
radicals (the Pitsudskite colonels’ group). A samipolitically diverse array can be found
around Horthy's adherents — they include both seorative Istvan Bethlen and a rightist
radical Gyula Gémbd@s. By contrast, the Franco fdienaembraced monarchists (the so-
called Carlists), the classical republican Righlingervatives, Christian Democrats), and
the fascists organized into the Falanggnfisas viejasor old shirts).

Authoritarian formations underwent many organizadio changes. However,
regardless of the structures, there was a rulechwivias best expressed under the Polish
conditions by Walery Stawek in his summary of #letivities of the BBWR: “the tasks of
governing did not fall either on the »camp« or e Bloc. It was the Government’s
responsibility®®. In Joseph Rothschild’s view the Pitsuski formafitike others of this
type, consciously professionalized the State appsraecruiting the technocratic and

1936-1967 Krakow 2004 passim idem, Francisco Franco i jego systerfNowe Pastwo”, 7 I
1997, no. 6 (63), p. 12; J.H. Saraif@dtka historia Portugalij Krakéw 2000, pp. 142—-144.

14 3.W. BorejszalMussolini byt pierwszy, Warszawa 1979, p. 363.

5 The Archives of New Records, records set of Cowfdiflinisters Presidium, Minutes!"Sitting,
20 May 1935, k. 444/1; see Biblioteka Narodowa. Ap&pecjalne, W. Zawadzki, “Notatki”, vol. 2,
k. 2.
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managerial personnel to replace the “pre-coup” eadegarded as highly politicizZ8d
This approach to the principles of recruitment dimistrative personnel slowly and
effectively barred the opposition from occupyindgpgon the State agencies. Taking into
account the typology of party systems, we should that authoritarian camps always
established one-party systems, either of weakrongttype. In one version, other political
parties functioned formally and the ruling party diot absolutely dominate the political
reality. Such a solution was adopted in Poland ianHungary. In the other version of
one-party system, there was only one authoritsfdamation while the remaining parties
were dissolved and banned. The strong type of a@mg-psystem functioned in
authoritarian states like Lithuania, Latvia, Esggror Spaify. However, when discussing
the party system in authoritarianism we should vara that a constitutive feature of
authoritarian political thought was its programroalliy anti-party character, that is why
the proposition that the authoritarian formatiomteal to build any party system sounds
heretical. Nevertheless, in objective terms, wehethe conclusion that dictators in fact
adopted the version of one-party system in theeStat

5. CONCLUSIONS

The original plan of the authors of coups was taldsh the authoritarian system for a
limited period until the internal and external sion calmed down and the main
ideological goals were achieved in order to oriér@ way of thinking of social elites
towards values recognized as fundamental in stifdadnd in public space. However, the
collapse of the authoritarian system in Europehia twentieth century did not by any
means result from the achievement of those declgmats but for two other reasons. First,
the defeats suffered during the World War Two ceubke breakdown of the authoritarian
states in Central Europe, in which the authoritededer had been established. Regardless
of the circumstances, the authoritarian leadersewamable to prevent the loss of
independence and of the status of political acjothie states and nations in this part of
Europe. Second, in Western Europe (Spain, Portegal, Greece) there was an internal
crisis of the authoritarian political system trigge by the dispute within the ruling camp
over the direction of politics and new strategialgo especially in the face of rivalry
between the United States and the Soviet Union rumdeditions of confrontation
between the democratic order and totalitarianishis Tvas accompanied by the loss of
legitimacy by the authoritarian camp, which wagtdarmount to the delegitimation of the
political system.
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AUTORYTARYZM W EUROPIE W XX WIEKU: POLITOLOGICZNA
ANALIZA CECH SYSTEMU POLITYCZNEGO (CZE SC 2)

Artykut jest analiz politologiczra autorytaryzmu jako systemu politycznego,
alternatywnego dla demokracji i totalitaryzmu w Xieku. Do tego celu zostatozyte
pojecie ,syndrom autorytarny”. Zdefiniowano ,syndromtarytarny”, na ktory sktada si
siedem elementéw kontytutywnych, wystijacych hcznie. Elementy zostaty wydzielone w
wyniku bada zrédlowych konkretnych przypadkéw ustanowienia i Kcjonowania
systemu autorytarnego w Eurogieodkowe] i Zachodniej. $to: 1) suweren — podstawowa
instytucja wtadzy péastwowej; 2) zamach stanu - charakter, typ idealogchy
charakterystyczne, warianty; 3) formuta legitymijtagtadzy paistwowej oraz “dramat
legitymizacyjny” posmierci dyktatora; 4) limitowana autonomia spotecteva w postaci
jego depolityzacji oraz ochrony przed ingerang@aistwa wydzielonych sferzycia
spotecznego; 5) konsolidacja wtadzyhpavowej; 6) tradycyjny tad aksjologiczny; 7) ob6z
autorytarny. W cgci 1 artykutu oméwiono cztery pierwsze sktadnikiynsiromu
autorytarnego”. W autorytaryzmie za suwerena uzngaistwo, ktérego interesy i
podmiotowd¢ byly wyrazane przez dyktatora. Zamach stanu byt przeprowadparez
wojsko bez angewania spolecesstwa, natomiast formuta legitymizacji wtadzy
panstwowej zostata oparta na roli politycznej i higtemej oraz kompetencjach dyktatora.
Celem wiadzy w autorytaryzmie byto zdepolityzowamajwazniejszych konfliktéw
spotecznych i ekonomicznych. W eSzi 2 artykutu omdéwiono trzy ostatnie sktadniki
»Syndromu autorytarnego”.

Stowa kluczowe autorytaryzm, system polityczny, XX wiek, ghypolityczna.
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Haraaus CEMEHOBA®

TPAJIMIIMOHHBIE IEHHOCTH B
MEXIYHAPOJIHOM ITPABE?

B craTbe aBTOp 3aTparmBaeT OIHY U3 OCTPHIX IMPOOJIEM COBPEMEHHOCTH, CBS3aHHYIO C
MIPOHUCXO/AIIMM B HACTOSIIEE BpEeMsl IMEPECMOTPOM TPAJUIHOHHBIX (QYHIAMEHTAIbHBIX
LEHHOCTEH, Mpex/e BCEro, TpaauLUOHHON ceMbu. CyTh MpoOIEMbI CBOAUTCSA K TOMY, YTO
Jo XX Beka HHKOrJa He MPeANpHHUMAIOCh IOMBITOK HAa 3aKOHOAATENbHOM YPOBHE
YPABHSITh «HETPAAULHOHHBIC OTHOLICHHUS» (OIHOMObIC COIO3BI U T.II.) C TPaAULHOHHBIMH,
MpEJCTaBIsisl UX B KayeCTBE TAKOH k€ HOPMBI. YKa3aHHas TEHACHLHs IMOATBEPKIAeTCS
JOKYMEHTaMU YHHMBEPCAJIbHBIX M PErHMOHAJBHBIX MEXKIAYyHApOAHBIX OpraHU3aLuil, a Takke
HaIMOHAJIBbHBIM 3aKOHOATENILCTBOM M CyIeOHOI MpakTHKON psifa 3amaaHbIx rocyaapers. C
LIEJIBIO BBISBJICHUS IIOCICACTBUM yKa3aHHOU TEHICHIUM KaK Ul OTAECNIBHBIX I'OCYAapCTB,
TaK M ST MEXKIYyHapOJHOTO COOONIeCTBA B IEJIOM, aBTOP AaHAIM3HPYET 3Ha4YCHHE
TPaAUIMOHHBIX IIEHHOCTEH B MEXIYHApOAHOM IIpaBe, M3laras B3IJ[] POJOHAYaIbHHUKA
MexJayHaponHoro mnpaBa ['yro I'pouuss W HM3BECTHOTO  POCCHMCKOIO  IOpUCTa-
MeXJyHapoaHuka u auruiomata ®Penopa denoposuua MapreHca, SBISIOIIETOCS aBTOPOM
«OTOBOPKHM MapTeHca», IoLIeANIell 0 HAllero BpeMeH! B Ka4eCTBE HEMPEepeKaeMoro sapa
MEXJIYHapOJHOIO TyMAaHUTAPHOIO IIpaBa, Ha HalM4yde HPABCTBEHHOIO Haudaja B
MEXyHapOIHOM IIpaBe.

Onpeznenus, 4TO B OCHOBE MEXKIAYHApOJHOIO IIPaBa U3HAYAIBHO JIEXKAT XPHUCTHAHCKUE
LIEHHOCTH, aBTOP pacCMaTpUBaeT 3HAYCHUE JaHHBIX LICHHOCTEH Ha IpUMEpe XPUCTUAHCKOTO
MOHMMAHUA CeMbU JJIsI BCEro 4denoBedecTBa. [loka3plBaeT HCTHHHOE 3HA4YECHHE
XPHCTHAHCKOTO YCTPOEHHS CEMbH, MOJIEMHU3UPYIO C TEMH, KTO HAMEPEHO MCKa)KaeT CMBICI
XpHCTHAHCKUX IeHHOocTeH. IlomoOHas moaMeHa MOHATHH M OTXOA OT TPaJULUOHHBIX
LIEHHOCTEH dYenoBevyecTBa NPHUBOJUT K IOAPHIBY HPAaBCTBEHHOTO Hadajla y MOJOAOTO
MOKOJIEHUsI, YTO, B CBOI OuYepelb, IPUBOJUT K PA3IMYHOIO POJA «HETPAJULUOHHBIM
OTHOLICHUAM.

B 3axitodeHuy aBTOp NPUXOAUT K BBIBOJLY O TOM, YTO IIPU3BIB 3aMaJHBIX T'OCYAAPCTB K
NEPEeCMOTPY U OTKa3y OT TPAJULMOHHBIX LIEHHOCTEH, IPEXJIE BCEro, OT TPAJULUOHHON
CEMbH, KaK €IMHCTBEHHOW HOPMBI, KOTOpas SIBISETCS OCHOBOW CYIECTBOBAHUSI BCETO
YeJIoBEeYeCTBa, MOAPHIBAET CaMy OCHOBY MEXAYyHApOAHOTO TIIpaBa, KOTOpoe ObLIO
chopmupoBaHo Ha 0a3e XPUCTHAHCKMX IEHHOCTEHM, M 3WXKIETCd Ha MNPUHIUIAX
HPaBCTBEHHOCTH U CIIPABEATMBOCTH.

KimroueBble cj0Ba: TPagMIMOHHBIE LEHHOCTH, MEXIYHApOIHOE TIIPaBO, CEMbS,
obpasoBanue, xpucruanctso, JITBT, TonepanTHOCTS.

1. BCTYILUIEHHUE
B coBpemMeHHOM MHpE CErogHS UYETKO HaMETHJIach TEHIACHIUSA IEpPecMoTpa
TPaIUIMOHHBIX  (PYHIAMEHTAJNBHBIX  [IEHHOCTCH, KOTOPBIC  SBISIOTCS  OCHOBOW

1 Dr Haramus Ceménosa, docent Katedry Prawa Ktzynarodowego Rosyjskiego Uniwersytetu
Przyjazni Narodéw w Moskwie, Rosja; e-mail: semenovanagiymail.ru

2 Artykut opracowano w ramach zrealizowania grantuNRG,Gender-aspekty railzynarodowo-
prawnej ochrony wartgi tradycyjnych” (projekiNe14-33-01040).
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CyIOICCTBOBAaHMS  BCETO  YEJOBEYECTBA.  3amajHble  TOCyJapcTBa  MPUHUMAIOT
HAIlMOHAJIBHBIE 3aKOHBI 00 <«OOHOMOJNBIX Opakax», JEeTAIN3yIOT BO3MOXHOCTH
YCBIHOBJICHHS OIHOTIOBIMHI TIAPAMH JETeH, AeKPUMHUHATH3UPYIOT HHIECT U TeT0DHUIHIO .
Be3ycnoBHO, 0JHOTIOBIE OTHOIICHHUS, KaK U APYTHE «HETPAAULIUOHHBIE CBA3M» H3BECTHEI
UCIIOKOH BEKOB, HO N0 XX BEKa HHUKTO HE MBITAJCS MX YPaBHATH C TPATUIIMOHHBIMH
OTHOIIICHHUSMHU, TIPSJICTABIISAS UX B KAUECTBE TaKOil ske HOpMBI. HecmoTpst Ha abcypaHOCTB
CJIOKUBIIICHCSA CUTyallH, JAaHHBIC BOMPOCHl OBUIM BBIHECEHBI HAa OOCYXKJICHUC Ha
MEXKIYHAPOIHBIA YPOBCHb.

B naHHBII MOMEHT yYKa3aHHBIC BBIIIC BOMPOCHI SBISFOTCS MPEIMETOM PACCMOTPCHHS B
Opranmzanmu O0beauHEHHBIX Hanwmii, B JOrOBOPHBIX OpraHax IO IpaBaM YEIOBEKa, B
PErHOHAIBHBIX MEKIYHAPOIHBIX OpraHm3ammsx, Hanpumep, B Cosere Epommr®. s
POCCHICKOW HayKH JaHHAs TeMa SIBJISIETCSI HOBOM, B CBSI3M C Ye€M OTCYTCTBYIOT KaKue-
00 KOMITIEKCHBIE MCCIEIOBAHUS B TaHHOM 00JIacTH.

2. HPABCTBEHHOE HAYAJIO B MEXXAYHAPOJHOM ITPABE

B cBeTe BblIECKAa3aHHOTO MPEACTABIAETCS AaKTyalbHBIM OCBETHTh 3HAUCHHE
TPaAULMOHHBIX IIEHHOCTEH B MEXAYHAapOJHOM IIpaBe, pacCMOTPETb IPHUMEPHI
HOPOABUKEHUS <«HETPAJULMOHHBIX I[EHHOCTEH» Ha HALIMOHAIBHOM YPOBHE Ppa3IHUYHBIX
rocynapcTB, NOKYMeHTHI, npuHAThle B pamkax OOH, HampaBieHHBIE Ha MPOJBUXKEHUE
«HETPaJULMOHHBIX>» [IEHHOCTEH.

Lenbto uccnenoBanus ABISETCS pEIIEHHE BOMPOCa O TOM, K UEMY MOXET INPUBECTH
OTKa3 OT TPAJULHOHHBIX IIEHHOCTEH YeJIOBEUECTBA, NPEXKIE BCETO, OT TPAAWUIMOHHON
CeMbH, Ha HALMOHAIBHOM M MEXIYHAPOAHOM YPOBHE, W KAaKoe€ 3HadeHHWe 3TO Oyner
HUMETh ISl MEXKIYHapOJHOTO TpaBa.

[Ipexnae Bcero, ompenenuM 3HAYCHNUE TPAJULHUOHHBIX IEHHOCTEH B MEXIYHapOIHOM
npaBe. Kak oTMedan B cBO€ BpeMs pOJOHAYaIBHHK MEKAYHApOAHOTO mpasa [yro
I'pormif, MexIyHapOJHOE MPaBO HE TOJBKO OMPABIBIBACTCS IOJIB30I0 FOCYAAPCTB, HO H
BBITEKAET M3 HECOMHEHHBIX MPEIHCAHUI CIIPABETHBOCTH .

W3BecTHBINT poccuiickuil ropuCT-MeXIyHapogHuk u gumioMaT Penop denopoBud
MapreHc, ABISIOMMNCS TaKXKe aBTOPOM <«OrOBOPKM MapTeHca», AOIIEALeHl 10 Halero
BPEMEHU B KayeCTBE HEMPEPEKaeMOro sapa MeXAYHapOJHOrO T'yMaHUTAPHOIO IpaBa,
mycaj, 4TO COBPEMEHHOE MEXIYyHapOAHOE IPaBO SBISETCS HPOAYKTOM KYyIbTYPHOU
KW3HM W TPaBOCO3HAHMS HApOJOB eBpomeiickoil muBmmmzannu. OOmpe couuaabHbIE
3aJa4d, IpeciIeayeMble HapOAaMH BO B3aUMHBIX CHOIIEHHSAX, M OJUHAKOBBIC YCBOCHHBIC
UMM HPAaBCTBCHHBIE M IIPAaBOBBIC BO33PEHUSI — OTH HEOOXOIUMBIE YCIIOBHSA

% Zob., np.:B 3anaxnoii Esporne wmmpoko o6cyxaaercs neranmmsauust uniecra. URL: http://file-
rf.ru/news/13808

4 Zob.:E.B. Kucenesa, MlcKaxeHHE TEKCTOB MEKIyHAPOIHBIX JOTOBOPOB KAK METOXONOTHS
npozaswkenus npas JITBT // TennepHble acleKThl 1 TPAAULHOHHbBIC LICHHOCTH B CBETE
MEXKTyHapOIHOTO NpaBa: Matepuais! Kpyribix ctosoB 12 anpens u 10 oxtsiops 2014r. B pamkax
XIl exeronHoi MeXIyHapOJHOH HAyIHO-TIPAKTHUCCKON KOH(pEpEeHINH «AKTyaIbHbIE MIPOOIEMBI
COBPEMEHHOI'0 MEXIYHAPOIHOTO MMpaBa», MOCBAICHHON mamsiti npodeccopa U.IT. Biuiuenko /
ITon pen. A.X. Abamnaze, H.C. Cemenooit, E.B. Kuceneroii, E.C. Anucuesuu. —M.: U3n-Bo
«[Tokpos», 2015.C. 85-93.

® ®. Maprerc, CoBpeMEHHOE MeXIyHAPOIHOE IPABO LHBHIN30BAHHbIX HapoaoB. T. 1,C-
IerepOypr, 1895.C. 157.
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MEXIYHApOJHOTO IOPHINYECKOTO MOPSAAKa — BEIpabOTaINCh MepBOHAYANBEHO B EBpore n
JI0 CHX TOp CYIIECTBYIOT JAJEKO HE BO BCEX TOCYAApPCTBax 3eMHOro mapa. CorjacHo c
STHM, TPOCTPAHCTBO NEHCTBHA MEXIYHAPOTHOTO IpaBa OTPAaHMIUBACTCSA TOIBKO TEMHU
HapoJaMH, KOTOPbIE MPHU3HAIOT OCHOBHBIE Hayajia €BPOIEUCKON KYyJIbTYpbl U JIOCTOMHBI
Ha3BaHMs 0OPA30BAHHBIX HAPOIOB’.

WHpIMU clI0BaMU, MEKAYHAPOIHOE MPABO M3HAYAIBHO C(POPMUPOBAIOCH, 10 MHCHHIO
®.D. MapTteHca, Kak «eBpoleiickoe MexIyHapoaHoe mpaBo». IIpudyeM, oH roBOpUT O
TOM, YTO JOJDKHBI OBITh YCTAHOBJICHBI TaKHE Hayalla MEKAYHAPOTHOTO IPABOIOPSIKA,
KOTOpBIC OBUIM OBl COTJIACHBI C OOINMHOCTHIO KYJbTYPHBIX 33Ja4. B OCHOBY Hay4HOM
CHCTEMBI COBPEMEHHOTO MEXKAYHApOJHOrO TIpaBa JOJDKHA OBITh IOJIOXKEHa HIes
MEXIYHApOJHOTO OOIIEHMs, COTJIACHO KOTOPOH Ka)I0e€ CaMOCTOSATEIBHOE TOCyNapCTBO
€CThb OpraHMYecKas YacTh EIWHOTO IIeJIOTO, CBA3aHHAS C JPYTHMH TOCYIapCTBAMH
OOGIIHOCTBIO HHTEPECOB 1 TIPaB’ .

Takum 00pa3oM, B OCHOBE MEXIyHAPOAHOTO IIpaBa JISKUT KyJIbTYpHAas OOIIHOCTE.
Jpyrue Hapozpl, SBISIOMHAECS «HEIMBIIN30BAHHBIMI» WM <«HEOOpPa30BaHHBIMU», HE
MO OBITh CYyOBCKTaMH MEXIyHapoaHoro mpaea. K takum rocymapctBam @.0.
MapTteHc OpuYUCHsUl, B YAaCTHOCTH, MYCYJbMAHCKHE CTpaHbl, yIpaBlsieMble
UCKIIIOUNTEIBHO Ha OCHOBaHMM KopaHa, KOTOpPBIH OTHOCUTCS BPa)I€OHO M HETEPIUMO
KO BCEM MHOBEPUECKHM HAPOIaM®.

B 10 e Bpems, OH yTBepKIal, 4To (PaKTUYECKHAE OTHOIICHUS MEKIY 00pa30BaHHBIMH
1 HEoOpa30BaHHBIMH HAPOJAMHU JOJDKHBI TOAYUHSITHCS MPEANUCAHUASIM E€CTECTBEHHOTO
npaBa, TO €CTh COBOKYMHOCTH H3BECTHBIX Hayals, BBITEKAIOIINX W3 HPABCTBCHHOU
NpHUPOABI W pa3yMa deloBeKa. EcTecTBeHHOE mpaBo TpedyeT, YTOOBI JaHHOE CIIOBO
YECTHO HCHOJHSIIOCH, YTOOBI KHU3HB, YECTh M COOCTBEHHOCTH JPYroro OBUIH yBa)KaeMEI,
9TOOBI JTypHBIC WHCTHHKTBHI YCTYIHJIA MECTO OJaropogHsiM mnoOyxaeHusM. OmgHaKo,
Tako€ TIpaBO, TPHMEHEHHOE K CHOIIEHMSIM C HEOOpa30BaHHBIMH HapoAaMHu, He
MperoiaraeT HA COJMUIAPHOCTH WHTEPECOB, HU CO3HAHUS HEOOXOIMMOCTH B3aUMHBIX
CHOUICHUH U, CIEN0BAaTEIbHO, HE TOXKJAECTBEHHO C IOJIOKUTENILHBIM MEXKTyHapOAHBIM
npaBom®,

U3 BbllIeCKa3aHHOTO MOXHO CHeJaTh JiBa OCHOBHBIX BBIBOJAA. Bo-mepBbIX, B OCHOBE
BCEX MEXAYHApOAHBIX OTHOIICHUH, 0 MHeHUI0 D.D. MapreHca, JIeKUT HPaBCTBEHHOE
Hayano. Bo-BTOPBIX, OCHOBON MEKAYHAPOTHOIO MpaBa SBISICTCS KyJIbTYpHas OOIIHOCThH
WHTEPECOB <«IIMBHJIM30BAHHBIX HApOJI0B», K KOTOpPbIM @.D. MapTeHC OTHOCHJ TOJBKO
€BpOINEHCKIE HAPOIbI.

BesycioBHO, B HACTOAIIMHA TEPHOA BPEMEHH YK€ HE CYIIECTBYeT [eJICeHHS Ha
«UMBWIM30BAaHHBIE» U «HEIMBIIN30BaHHBIE» HAPOIBI. [[pHHIMIT CYyBEepEeHHOTO PAaBEHCTBA,
3aKpeIvieHHBI B KadecTBe wWMIlepaTuBHOW HoOpMbel B YcrtaBe OOH, ycranoBwiI
OPUINYECKOE PpABCHCTBO BCEX TOCYAApCTB HE3aBUCHMO OT HWX MOJUTHIECCKOTO,
SKOHOMHUECKOT0, COUAIBHOTO, KYyJAbTYPHOTO U HHOTO Pa3BUTHS.

OpHako Henb3st He cornacutbed ¢ @.P. MapTeHcOM B TOM, YTO MEXKIYHApOJIHOE
MpaBO M3HAYAILHO (POPMUPOBAIOCH B paMKaX €BPOICHCKON IUBIIIN3AIUH, KOTOPast ObLiIa
OCHOBaHa Ha XPUCTHAHCKUX LEHHOCTSIX.

 Tamze, s. 182.
"Tamee, s. 178.
8 Tanve, s. 182.
° Tanve.
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IlpaBma, cam ®.®. MapTeHC oTpuLan BBIBOJ O TOM, YTO MEXKIYHapOIHOE IPABO
OCHOBBIBACTCA HCKIIIOUUTEIIFHO HAa XPUCTHAHCKHX HadyajlaX W 0043aTeNbHO TONBKO B
OTHOIICHUAX MEXIYy HapoJaMH XPHCTHAHCKOTO BepomcmoBemaHus. OH TOBOpHI, dYTO
MEXIyHapOJHOE TPaBO MOXKET OBITh MPH3HABAEMO M COOJIOZaeMO HE3aBHCHMO OT
PCIMTHO3HBIX BEPOBAaHWM, TOCIOJACTBYIONIUX B CTpPaHE, HO HEOOXOIUMO, YTOOBI
NPUYACTHBIA €My HAapOJ WM PYKOBOSIIUEC WM KIACChl Pa3ieisuid BO33PCHHS Ha
pasyMHBIE LENM YeJIOBEYECKOro CYIIECTBOBAaHUS M  HA3HAYEHHUs] TOCYAapCTBa,
BBIPA0OTAHHBIC BEKOBOIO KYJIBTYPOU IUBUIM30BAHHBIX EBPOMCHCKHUX HapOI[OBlO.

B sTOM yTBEpKIE€HUU BUIUTCS IPOTUBOPEUUE €0 OCHOBHOMY BBIBOJIY OTHOCHUTEIBHO
OOIIHOCTH KYJBTYpPBI, KOTOPasi, CPOPMHUPOBABIINCh HAa 0a3¢ XPUCTHAHCKUX I[CHHOCTCH,
OKa3ayia CyIICCTBEHHOE BIMSHHE Ha MEXAYHapOTHOE MpPaBO. DTO CBA3AaHO C TEM, UYTO
MPaBO SBJIIETCS PETYIATOPOM OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHH, KOTOPHIE CKJIAIBIBAIOTCS B
OTIIETHHOM OOIIECTBE C ONPENeIeHHON KyIbTYPOH B KOHKPETHBIM HCTOPUICCKUI TIEPHUOI.
B ocHoBe m000# KyJIbTYpHl BCET/Ia JIKAT PEIUTrHo3HbIe Wi (rtocodcekre yoexaeHus,
YTO HEM30E)KHO CKa3bIBACTCS HA CONEPYKAHUU IPABOBBIX HOPM.

KocBenHoe mnonaTBepkIeHHE TOMY MOXHO HaWTH B TpPyAaxX BbLAAIOIIETOCS
pOCCHiiCKOro TMpaBOBeJa W OCHOBAaTeNs ICHUXOJOrMueckod mmkosel mpaBa JLU.
ITeTpaxknuKOro, KOTOPBIA MUCAT. «ICHCTBYIOIIAs B KaXKAbIH JaHHBI MOMEHT CUCTEMa
MPaBOBBIX HOPM SIBIISICTCS MPEXOAIICH CTYNEHBIO COIUAIBHOTO BOCIIUTaHUS ... M eanom
SIBIIIETCSL TOCTHXKEHUE COBEPLICHHO COIMAJIILHOTO XapaKTepa, COBEPIICHHOE T'OCHOJCTBO
JICHCTBEHHOMN JIOOBH B YEJIOBEUYCCTBE MO/ BIUSHUEM (PAKTOPOB COIMATBHO-IICUXUICCKOMN
JKU3HH, B OCOOCHHOCTH HPABCTBEHHOCTH HAPOIHBIN XapakTep HEM30eKHO M3MEHSETC,
CTaHOBUTCS JIydIlleé COOTBETCTBEHHO C 3THM H3MEHSETCS M IPaBO, IMPHUCIIOCOOISACH K
CTosIIIEeH yxKe Ha 0oJiee BBICOKOM YPOBHE HAPOTHON TICUXHKE . e

Takum 00pa3oM, MOKHO KOHCTaTHPOBATh, YTO COBPEMEHHOE MEXIYHApOJHOE IIPABO
Havajo cBoe (opMHUpOBaHUE MO BO3IEHCTBHEM XPUCTHAHCKOW HPaBCTBEHHOCTH. Kpome
TOTO, TOBOPSI O COBPEMEHHOM MEXIYHApPOIHOM IIpaBe HOBEWIIETO IepHona, KOTOpoe
Oep€T cBOM OTYET ¢ MOMEHTa OKOHuYaHMs Btopoii MupoBoil BOWHBI, HEOOXOIUMO
OTMETHTh, YTO TEPBBIC MEKTYHAPOIHBIC IOTOBOPHI O MPaBax 4ejOBeKa pa3padaThIBaINCh
Tak)ke eBpoIeiaMmu, KOTOpble Ha TOT MOMEHT €Ill€ COXPaHsUIM B CBOEM MHUPOBO33PEHUU
kopHu xpuctuancta. B Coerckom Coro3e Takke, HECMOTPSI Ha )KECTOKHWE FOHEHHUs Ha
LepkoBb, COXpaHsIOCh XPUCTHAHCKOE MI/Ip0B033p€HI/IelZ.

ITo oxonwanmm Btopoit MupoBoii BoitHBI coriacHo IIpeamOyne YcraBa OOH
rocynapcTBa OBIIM TMPEUCIOIHEHBI PEIIMMOCTH  <«i30aBHUTh TPAMYIINE MOKOJICHUS OT
OencTBUN BOWHBI, NBOKIBI B ... XXU3HW NMPHHECIICH YEIOBEYECTBY HEBBIPA3MMOE TOpE,
Y BHOBb YTBEPAUTH BEpy B OCHOBHBIC IIpaBa 4YeJIOBEKa, B JOCTOWHCTBO W IIEHHOCTH
YEJIOBEYECKOM JIMYHOCTH. .. ».

CrpamHedye npecTymIeHAs HAIUCTOB M0 OTHOIICHHIO K YEIOBEYECKOW JTUIHOCTH
3aCTaBIWIIM TOCYIapCTBa OOBCAMHUTHCS W BCTATh HA 3AIUTY MpaB 4eloBeka. [locTaBuB
LeNib 3allUThl MpPaB YeJOBEKa, YK€ CIIYCTS TPU rojla rocydapcTBa KOHKPETU3UPOBAIH
OCHOBHEBIC IpaBa, TpeOyrome 3anmThl, BO Beeobmiein neknapaiuu npap yenoBeka 1948

Tanve, s. 183.

HILn. [erpaxunkuii, Beenenue B n3y4yeHue npasa 1 HpaBCTBEHHOCTH: DMOLIMOHAIbHAS
ncuxonorus. PenpuntHoe nznanne 1908r. M.: Kumxkubiii fom « IMBPOKOM», 2011.C. VIII.
1270b.:H.C. CemenoBa, MexayHapoJHO-TIpaBOBas 3aIIUTa TPAAULUOHHBIX [IEHHOCTEH: peanu3anus
npaea Ha oOpasoBanue // O6o3pearens-Observer, 2014\e 7. C. 34-43.
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roga. JIBymMs IEecATHICTHSAMH TOKE IEepeUeHb 3aIUINAEeMBIX MpaB OBUI pacHIpeH U
KOHKPETH3UPOBAaH B MEXAyHapOIHOM TAKTE O TPAKJAHCKUX M MOJUTHYECKHUX MPaBaX H
MeKIyHapOIHOM IaKTe O COLHMAJbHBIX, SKOHOMUYECKUX W KyJbTypHbIX npaBax 1966
rona. l'ocymapcTtBa B3simM Ha ceOsS KOHKpPETHBIE 00s3aTeNbCcTBa 1O 00ECIEYCHHMIO,
peayM3anuy M 3alluTe IPaB, MPEIYCMOTPCHHBIX B MEXAyHapOoIHOM OWIIE O mpaBax
YEIIOBEKA.

OpHako To, uTo OoJiee MONyBEKa Ha3al OOBCIAMHSIO TOCYHAapCTBA C Pa3HBIMU
UJICOJIOTUSIMH ¥ B3TIIAAaMHU Ha JAbHEHIICe CBOE Pa3BUTHE, HA CETOMHSIIIHUNA ICHb CTAJO
KaMHeM TpeTKHOBeHUs. C OJHO# CTOPOHBI, A0CONIOTHBIN 3alpeT Ha BOWHY KaK CPEICTBO
paspelieHns CHopoB, 3akpelUieHHbId B 4. 4 cT. 2 YcraBa OOH, cram mojaBepratbes
OCTIApUBAHUIO CO CTOPOHBI IEJIOTO Psia TOCYNapCTB, BKItodas, npexae Bcero, CIIIA. C
JIPYTOil CTOPOHBI, WHOE TOJKOBAHWE OTAEIHHBIX IIPAaB UYEIOBEKAa, YeM BKJIAJBIBAJH B
MPOIIIIOM BeKe TOCYAapCTBa-y4aCTHUKA MeXIyHapomHOTO OWIUISI O IpaBax YeIOBEKa,
MPaKTUYEeCKH pa3z[geNuio B OdYEpelHO pa3 Mup Ha ABa moiroca. boprba 3a mpasa
YeJIoBeKa B pa3HOM UX IMOHUMAaHWM MpuBeia K KoHpumkTaMm B FOrocinasuu, Adranucrane,
Upaxe, JIuun, Erunte, Cupuu, YxpauHe u Ipyrux cTpaHax.

3. IEPECMOTP TPAJIMIIMOHHBIX IEHHOCTEM B 3AIAJIHBIX
IFOCYJAPCTBAX

Ha ceromnsmnuii nesp B cTpaHax 3amagHod Espomsl u CeBepHOll AMmepuku, Kak
ckazan Ilpesunent Poccum B.B. IlytuH, mpoucxoaut mnepecMoTp (yHIaMeHTaIbHBIX
LIEHHOCTEH 4E€I0BEYECTBA, KOTOPHIE COJAEP)KAT HE TOJIBKO HE3bIONIEMBbIE OCHOBBI MOPAIH U
HPABCTBEHHOCTH, HO M CAMOTO BBDKMBAHHS deoBeuecTBa >, Tak, HAIpuUMep, B Aekabpe
2013 roma WTaNBSIHCKHU CyJ ONMpaBHal MIECTHUACCATHICTHEIO COLMMAIBLHOrO PabOTHHKA
IIeetpo JlamMOGepTH, KOTOPBIH HMMEN CEKCyalbHbIE OTHOIIEHHUS C ONWHHAAINATHUIICTHEH
JIEBOYKON M3 HEOIAromoayqyHOW CeMbH, HaXOASIIEHCs Mo ero onekoil. OCHOBaHUEM IS
BBIHECEHHS TOJOOHOTO PEIICHUS CTAIH 3alUCH TeNe(OHHBIX Pa3srOBOPOB MEXIY I'-HOM
JlamOepT M [EBOYKOW, NPOCIyIIAB KOTOpBIE CYJA PEIIWI, YTO Y HHUX <JIOJUIMHHBIC
ayscTBa»™”,

B Hopserun B 1992 rony BeTynui B cuily 3akoH 00 oxHomnousblx Opakax, a B 2009
roy npaBuTesbCcTBO HopBernn Hayano rnporecc BHEAPEHHs WICOJIOTHH MPEACTaBUTENCH
OJTHOTIOJIBIX COIO30B B JIETCKHE cajbl W sciu. M3paTenbcTBO HETPAAWIIMOHHOW JNETCKOW
JIUTEPaTyphl OCYIIECTBISIETCSI B COOTBETCTBUH C ykazaHusMH [lapaamenta Hopsernn «O
TEHAEPHOM paBEHCTBE B JETCajax», a TaKKe SBISIETCS IPOEKTOM MuHHCTEpCTBa
obpaszoBanuss Hopmernm B pamkax «Ilnmama nedcTBUil 1Mo 0OeCNedeHHI0 TEeHIESPHOTO
paBeHCTBA B IETCaaax B 2008-201QT.»*°.

13 Mocnanue Ipesunenra denepansuomy CoGpanmio. 12 nexabps 2013r. URL:
http://www.kremlin.ru/news/19825

4 Mrranpsickuit ¢y npusHan otHOImeHHs 60IETHEr0 MYKUMHBI B 11IeTHEH IEBOUKH TOGOBBIO.
URL:

http://ruskline.ru/news_rl/2013/12/27/italyanskijids priznal_otnosheniya_60letnego_muzhchiny _i
_11letnej_devochki_lyubovyu/

5 TloapoGuee 06 stom cm.: Deifsicin u reiimercansl — rocupoext Ceseproit ['omoppsr. URL:
http://juvenaljustice.ru/index.php/news/1397-gdijagejdetsady-gosproekt-severnoj-gomorry
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ITH IPUMEpBI CPEIH MHOXKECTBA MOJOGHBIX  CBHCTEILCTBYIOT 06 OTXO/E 3amagHbIX
CTpaH OT TPaJAUIIMOHHBIX IICHHOCTEH YeI0BEUCCTRA, MPEKIE BCETO, OT TIOHATHSI CEMbHU KaK
CO103a MY)KUYHHBI U KCHIIMHBI.

Bepxosusiii cyn CHIA npusHan «3akoH o 3amute Opaka» 1996roxa, B kotopom Opak
OTpeIeIsICS KaK MPABOBOM COM03 MEX/Y MYKUYMHOU U SKCHIIMHOU M HA3BIBAN CYIPyraMu
JIMI] PA3HOTO 1M0J1a, HEKOHCTUTYIIHOHHBIM U OTPaHHYHBAIOIIMM MPaBa OJHOMOJbBIX ap. Bo
UCIIOJTHEHHE aHHOTO pemienust Bepxosuoro cyma B aBrycre 2013 roga MuHHCTEPCTBO
o6oponbl CIITA 00BSBWIO O TOM, YTO JHIA HETPAAUIMOHHOW OPHUEHTAIMH B IMOTOHAX,
COCTOSIIIHE B 3aPETUCTPUPOBAHHBIX Opakax, OyIyT MOJyYaTh TAKUE JKE JIbIOThI, KaK U BCE
COCTOSIIIHE B TPAJMIIUOHHOM OpaKe .

«HoBBIe» IIEHHOCTH 3allaIHbIe TOCYAAPCTBA CTAM MPOJBUIATh W HAa MEKITyHAPOIHBIH
YPOBCHB.

4. «HOBBIE HEHHOCTH» HA MEXJIYHAPOAHOM YPOBHE

Tak, 14 wronst 2011 roma CoBera OOH mo mpaBaM YeOBEKa MPHHSI PE30JIIOLINIO
17/19 dIpaBa yenoBeka, CeKCyalbHas OPUCHTALMSA M TeHACPHAS HACHTHYHOCTH» OT
(Pe3omorus 17/19)18. DakTU4eCcKu Pesomotust  17/19 crana mnepBbIM  mIarom
NPOJBIDKEHUS «HETPAJAUIMOHHBIX LICHHOCTEH>» Ha YHUBEPCAJILHOM ypPOBHE.

B Pesomroumn 17/19 BeipaxaeTcsi cepbe3Hasi 00ECMOKOCHHOCTh M0 MOBOJY «AKTOB
HacWINS U IMCKPUMHHAIIMY BO BCEX PErMOHAX MHMPA, COBEPILAEMBIX B OTHOIICHHUH JIUIL IO
NPUYMHE WX CEKCyallbHOM OpPWEHTalMH M TEeHACPHOW WAEHTHYHOCTH». B Hell Takxke
comepxxurcss obpamenne k  BepxoBHomy kommccapy OOH mo mpaBam denmoBeka
«IIOPYYHUTH [TPOBECTH UCCIIEJ0OBAHKE, C TEM YTOOBI JOKYMEHTAIILHO MOATBEPIAUTD HATHYIHE
JUCKPUMHUHAIMOHHBIX 3aKOHOB M IMPAKTUKH M AKTOB HACHJIMS B OTHOLICHHH JIHUI| IO
NPUYUHE MX CEKCYaJbHOM OpHEHTAIMHd M TeHICPHON WACHTUYHOCTH BO BCEX PErnOHax
MHpa U OMNpEACIHTh BO3MOXXHBIE IYTH HCIOJIb30BAHUS MEXKAYHAPOJHOrO MpaBa MpaB
YeJoBeKa C LENbI0 MOKOHYUTHh C HACHIMEM W CBS3aHHBIMH C HUM HapyLICHUSIMH IIPaB
YeJIOBeKa M0 NPUYUHE CEKCYaIbHON OPUEHTAIMU U TeHJICPHON HASHTHYHOCTHY.

BesycinoBHOo, w3 Tekcra Pesomrormu 17/19 HampsiMyro He cieayeT MOAICPIKKa
«HETPaJULIMOHHBIX IIEHHOCTEH», pedb HIeT O HeoOXomuMocTH OOpeOBI ¢
JUCKPUMHUHAIMEH MO NMPU3HAKY CEKCYyaJlbHOW OpHUEHTALMM M I'C€HAEPHOW WAEHTHYHOCTH.
OpHaKo, YYHTBIBas YKa3aHHBIC BBINIC TPUMEPBI, a TAKXKE PAa3IMYHbIC HHUIMATHBBI

1 Cwm., mampumep: H.C. CemenoBa, IOBeHanpHas IOCTHIHMA W TpPaBO Ha 0Opa3sOBaHHE B
EBporeiickoil KOHBEHIMK MO mpaBaM 4enoBeka // BectHuk Poccuiickoro yHHBepcuTeTa ApyXObI
HapopoB. Cepust: IOpuanueckue nHayku. - M: PYJIH, 2012 Ne 4. C. 184-193.

17

B. VBanos, [lentaron MIpU3HAI npasa TOMOCEKCYaITbHBIX ceMen. URL:
http://pentagonus.ru/publ/pentagon_priznal_pravenageksualnykh_semej_2013/114-1-0-2444
eKCT Pesomonun Ha pycckom SI3bIKE JIOCTYTIEH 1o CCBUIKE: URL:

http://www.refworld.org.ru/docid/512f0c2f2.htnliloiocosanu 3a: Aprentuna, Benbrus, Bpasunus
Benrpusi, 'Batemana, Wcnanus, Kyb6a, Maspukuii, Mekcuka, Hopserus Ilomsma, PecnyOnmka
Kopes, CnoBakus, BemukoOpuranus, CUIA, Taunana, Yxpauna, Ypyrsaii, ®panuwms, Ywiw,
IBeituapus, DxBanop, Snonus. I'onocosanu npotus: Anrona, banrnanem, baxpeiin, 'abon, ['ana,
Ibxubytu, Nopnanus, Kamepyn, Karap, Maspuranus, Manaiizus, Mansaussl, Hurepus, [lakucras,
Poccuiickas ®epepauus, PecnyOmuka MonnoBa, CaymoBckas Apasus, Ceneran, Yrasza.
Bosnepxamuce: Bypkuna-®aco, 3am6us, Kuraii.
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Vrpasienns Bepxosroro Komnccapa OOH 1o mpaBam denoBeka B IaHHOM oGmactu’>,
MOXXHO BITOJIHE KOHCTaTHPOBaTh, 4YTO peYb HIET HWMEHHO 00 ypaBHUBaHHU
CHETPAAUIIMOHHBIX» EHHOCTEH C TPaJUIIHOHHBIMH.

Tak, Ha 6541 ceccun Komurer OOH mno mpaBam peOeHKa MPHHST 3aKIIOUYATEIILHBIC
3aMe4yaHuss MO0 OOBCIUHCHHBIM YETBEPTOMY U MATOMY HECPUOIMYCCKUM JOKIaIam
Poccuiickoit  ®enepanuu, B  KOTOPbIX pekoMeHAoBan Poccunm OTMEHUTH ee
3aKOHOJATENLCTBO, 3alpellaloliee MponaraHgy TOMOCEKCyalu3Ma, W  TOBBICUTH
OCBEJIOMJICHHOCTh «HACEJICHHs II10 BOMPOCAM pPABEHCTBA W HEAMCKPUMHHAIUHM 1O
MPU3HAKY CEKCYalIbHON OPHEHTAIIMU U TCHICPHOU MACHTHIHOCTH» .

OnbIT MPAaKTHYECKON peanu3aliy MOBBINICHUS HH)OPMUPOBAHHOCTH OOIIECTBA IO
YKa3aHHBIM BOIPOCAM TaKXe TMPEACTaBICH MHOTOYHCIEHHBIMH TpHMEpaMu B
rocyaapcTBax 3amagHoi EBporbl, mpuyeM HauyWHAs C paHHETO JETCKOTO BO3pacTa B
paMKax JIOIIKOJIbHBIX M ITKOJIBHBIX 00pa30BaTEIbHBIX nporpaMMZI.

CBoero poaa oTBeTOM Poccru Ha CIIOKHMBIIYIOCS CUTYAIUIO CTAJl MMPOEKT PE30ITIOINN
0 TOMJEPKKE TPAIAWIMOHHBIX IIEHHOCTEH 4YeIOoBeUeCTBa B paMKax 3alllUThl IpaB
yenoBeka. IlepBas pesomonus «lloompeHne mnpaB 4YeIOBeKa W OCHOBHBIX CBOOOJ
Omaromapst Oonee TIIyOOKOMY MOHHMAHHIO TPATUIMOHHBIX LEHHOCTEH YeIOBEYCCTBA»
obuta npunsita Cosetom OOH mo mpaBam yenoBeka 12 okrsiops 2009 roga (manee —
«Pezomonms 12/21»¥% 3atem B passutue Pesomomun 12/21 27centsbps 2012 roxa
Coera OOH mno mnpaBaMm desnoBeka Obula TPHHATa MO HpeaioxeHHo Poccuiickoi
Ddenepanun eiie OJHA PE30TIONUS C AHAIOTHYHBIM Ha3BaHWeM (manee — Pe30Mromus
21/3»f°,

Pesomonuss 21/3 Oblia mpuHATa AOCOMIOTHBIM OOJBIIHHCTBOM TOJOCOB, OIHAKO
MIPOTUB Hee BBICTYNUJIN Bce CTpaHbl 3amamHoil m BoctouHoii EBpormsl, a taxke CIIA.
Poccutickyro mosunmio mo Pesomroruu mommepkanu: Anrosa, banrmagem, Bypxunaa
®aco, Kamepyn, Kwuraii, Konro, Kyb6a, xubyrtm, OxBamop, WNumus, Wumoneswns,
Wopnanus, Kyseitt, Keipreizcran, Jlusus, Manaiizus, Manbnueckue o-Ba, MaBpurtanus,
Oununnunsel, Karap, Caynosckas Apasusi, Cenerain, Taunang u YraHzLa.24

IIpotuB BoicTynunu: ABctpus, benbrus, Beurpus, Wcnanus, Wramus, Mekcuka,
Hopgserus, [Toneuia, Pymeraus, CHIA, Yenickas pecriyonuka, HIBeinapus.

19 Zob. np.:YBKIIY OOH. Bopsba ¢ auckpuMuHaImeil 1o Mpu3HaKy CeKCyalbHOH OpHeHTAlUH U
reH/IepHOI HICHTHIHOCTH / URL:
http://www.ohchr.org/RU/Issues/Discrimination/Pag&BT.aspx

2011, 25 3aKIOUNTENBHBIX 3aMEUAHHMIT 10 OGHEIHHCHHBIM YETBEPTOMY H IISTOMY MEPHOTMIECKIM
JIOKJIa1aM Poccuiickoii deneparun CRC/C/RUS/CO/4-5 URL:
http://tbinternet.ohchr.org/_layouts/treatybodyenéd/ Download.aspx?symbolno=CRC%2fC%2fR
US%2fC0%2f4-5&Lang=en

2L 7ob.: H. CemeHoBa, Mex1yHapoIHO-IIPaBOBasl 3allMTa TPAJAULIMOHHBIX LIEHHOCTEN: peanu3anus
npaea Ha oOpasoBanue // O6o3peBarens-Observer, 2014\ 7. C. 38.

% pesomonuio A/IHRC/RES/12/21 Hoompenue npaB 4e0BeKa H OCHOBHBIX CBOGOJ| Garoapst

Goee ri1y00KOMY MOHMMaHHIO TPaJIMLHOHHBIX IIeHHOCTeH yenoBeuectBa URL: http://daccess-dds-
ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/G09/167/26/PDF/G0916pa€6?OpenElement

2 pesomounio A/HRC/RES/21/3 Hoowpenne mpaB YenoBeka M OCHOBHBIX CBOGOX 6iaromaps
6osee Tiry6OKOMY MOHMMAHHIO TPAIUIMOHHBIX LeHHOCTel uenosedectsa URL: http://daccess-dds-
ny.un.org/doc/RESOLUTION/GEN/G12/173/98/PDF/G1217.p88OpenElement

2B pa3paboTKe MPOEKTa Pe30JIIOIMH YIacTBOBAIU U CTpaHbl, KoTopble He BXxoaiT B Coser OOH mo
IpaBaM 4enoBeka, Takue kak: bemapycs, KH/IP, Y36ekucran, Beetnam, Cupust.
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MoTHBHpYS CBOIO MO3UIIMIO, MPEACTaBUTENh HOpBEernu, B YaCTHOCTH, yKa3all, 9TO B
MEXIYHApOJAHOM TpaBe HET OJHO3HAYHOTO ONpPENEICHUS TaKUM TIOHATHSAM, Kak
CTPAIVIAN» U IIEHHOCTH». DTH MOHATHS MOTYT OBITh MCIIOJIb30BAHBI B yIIepO mpaBaM
genoBeka. lIpW KeJlaHWW «TPaJuIMOHHBIE IEHHOCTH» MOXXHO OOHAPYXHUTh B TaKUX
SIBIICHHUSX, KaK JOMAIllHee HACHINEe W paOCTBO. DTy MO3UIMIO MOIACpKaia ABCTpus,
BBICTyMasi OT JIMIa Bcero EBporeickoro coroza.?® JlaHHas MO3MIMS TMPEICTABIACTCS
HCOOOCHOBAaHHOM, BO-TIEPBBIX, MOCKOJBKY CYIICCTBYCT IICNBIA PsA MOHSATHH, KOTOPHIC
MUCBMEHHO HE 3aKPEIUICHBI B MEXIYHAPOIHOM IMPaBe B CHIIy TOTO, YTO MTOHATHBI BCEM H
HE TPeOYIOT KaKuX-T100 pa3bsICHCHUIA.

Kak mummer E.A. JlykameBa, «® mpaBax YeJIOBEKa B3aUMOJIOIMOJHSICMOCTH IMpaBa H
MOpaM CKJIAABIBAETCS 10 IOBOJXY BOCHPOM3BOJCTBA W 3alIUTHl OOIE3HAYMMBIX (B
OIPEIETIEHHOM CMBbICIE€ O€3yCIOBHBIX M a0COJIOTHBIX) HEHHOCTEH IMBHIM30BAHHON
NIEATSIIBHOCTH W OOIIEHUs desloBeka. MIMEHHO O TakMX 3HAYUMOCTSX €Ile ApPHUCTOTENb
mUcast Kak 00 «oOIuX IJIs BCeX, MPU3HABAEMBIX TAKOBEIMH BCEMH HAPOJaMU, €CITH JaKe
MEXIy HUMH HET HHUKAaKOH CBSI3W M HHUKAKOTO COTJIAIICHHS OTHOCHUTEIHLHO JTOTO...
IlepBoCTEeIEHHOCTh «OOIIUX I BCEX» LECHHOCTEH (hOPMHUPYET KOMILICKC COLMATBHBIX
HOPM TOBBIIICHHON 3HAYUMOCTH, HANPABJICHHBIX HA YIOBJICTBOPCHHUE 3TUX IICHHOCTCH.
OTOT KOMIUICKC M 3aKIIOYCH B IpaBaX 4eJIOBEKa, KOTOPhIE HMCIOT OINpPEIeIIIoNIce
HOPMATHUBHO-IICHHOCTHOC 3HAYCHHUE U IS IIPABOBOM, U I MOPAJIBHOM CUCTEM... »?°

Bo-Bropsix, ['enepansnas Accambiess OOH B cBoMX pe30iOnusX HE pa3 yKasblBajia
Ha Ba)XHOC 3HAYCHUE I MEXKIYHAPOHBIX OTHONICHUH «(PYHIAMEHTAIBHBIX» U «OOIINX
OCHOBHBIX» [IcHHOCTEH . B pesomonusax Cosera OOH 1o npasam uenoseka 12/21u 16/3
TOBOPUTCS O «TPATUIIMOHHBIX IIEHHOCTSAX 4YEJOBEUECTBa» M «HA0Ope IICHHOCTEH,
MPUHAUICKANTNX BCeMy deloBedecTBY». W 3Tm  (QOpMYyTUPOBKM  TNPHU3HAIOTCS
paBHOSHa‘{HBIMI/IZS. [TonsTre «TpaUIMOHHBIE IIEHHOCTH» YIOMHHAETCS B Pa3IMIHBIX
PETrHOHAIBHBIX JOKYMEHTAX, HAPUMED, B AQPUKaHCKOW XapTuH mpaB 4yejaoBeka (. 3 CT.
17). CnenoBaTeibHO, MOHATHE <TPAJUIHOHHBIE LEHHOCTH» HE TOJBKO HE UYKIO
MEXKIYHAPOJHOMY TMPaBy, a HAO0OPOT WIMPOKO HCIOJB3YETCS B MEXKIYHAPOIHBIX
JIOKYMEHTaX. DTO €Ile OJHO MOJTBEPKICHHE HECOCTOSTCILHOCTH JOBOJIOB €BPOICHCKHUX
CTpaH MPOTHB «TPAIUIUOHHBIX [ICHHOCTEH.

JanHas peakuusi 3amajHeix cTpaH Ha Pesomornuio 21/3 BrosHe oOBSICHUMA B CUITY
MPOBOJUMON MMM IOJUTHKH IO MPOJBIKCHUIO HAa HAIMOHAILHOM U MEXIYHAPOIHOM
YPOBHSIX 3alllUThl HETPATWIIMOHHBIX OTHOIICHHWH. SIPKUM TIPUMEpPOM TOMY MOXET

5 Yerounnk urpopmarmu: MU Poccun / URL:
http://www.mid.ru/brp_4.nsf/0/FD74E649332CFF36442B8805BCDC8 foctymHo Ha 20 Mast
2013).

25 [pasa uenoseka. YueGuuk s By3os / Ots. Pex. E.A. Jlykawesa. M., 2001.C. 266-267.

27 Zob. np.:m. 6 pasgena | «llemsocts ¥ mpuHIMIED JleKTapaun ThicsUenerns OpraHH3ariy
O6benuuennbix Hanuit, mpussttoit pesosmorueii 55/2 enepansroit Accambien ot 8 centsiopst 2000
roza; 1. 4 Nrorosoro pokymenra Beemuproro cammura 2005rona, npunsaTeiii pesostorumeir 60/1
T'enepansHoit Accam6binien ot 16 centsiopst 2005rona u ap.

28 [1. 27 IlpeBapHTENHHOTO HCCIEOBAHMS 1O BOMPOCY O TOOMIPEHHH MPAB YENOBEKA H OCHOBHBIX
cBobox myrem Oonee TiyOOKOrO0 HOHMMAaHWS TPAJULHMOHHBIX LEHHOCTEH 4YelOBEYeCTBa,
nojaroroBineHHoe mpodeccopom Brmamumupom KapramkumHbIM, OKIaI4MKOM PENAKLHMOHHOM
rpynnsl KoncynsratuBHoro kommrera Copera mo mpaBaM denoBeka. ['eHepanmbHas Accambies
OOH A/HRC/AC/8/40t 12 nexabpst 2011roxa.
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CIY)KUTh JIETAJHM3allsid OJHOIONBIX OpakoB, BO3MOXKHOCTh YCBIHOBIICHHS JI€TCH
OJTHOTIONIBIMH [TAPAMH, TIPOEKTHI 3aKOHOB O JICTATH3AIHH MTeI0GHINN K HHIIECTA 1 T.II.

C npyroit CTOpOHBI, pe3ylabTaThl TOJOCOBaHMSA CTpaH 3a Pesomormioo 21/3
CBUJICTEIILCTBYIOT O TOM, YTO HEKOTAa <«HEeoOpa3oBaHHBIE» W «HEIMBHIN30BAaHHBIC»
HapOI[LIsO, no Beipaxenuto @.0. MapreHca, BcTanum Ha 3aIUTy C(HOPMHUPOBAHHBIX
XPUCTUAHCKOM IUBWIM3alMel I1IeHHOCTel. B cBA3M ¢ 53TUM BcTaeT BONPOC O
npaBoMepHOCTH yTBepkacHHS D.D. MapTeHca OTHOCHTEIBHO 00S3aTEIBHOTO HATHYHS
KYJITYPHO!H OOLIHOCTH JUIsi CYOBEKTOB MEXIYHAPOHOTO IpaBa.

Kak yka3piBaeT JOKTOp IOpHIUYCCKUX HayK, mpodeccop B.A. KapramkuH, «8kinan B
(hopMupoBaHHE NECHHOCTEW BHOCST BCC IMBHIIU3AIMH, KYJIBTYphl M PEIUTHH, U OHH
OTIPE/ICISIIOT PA3BUTHE NPHHIMIIOB, HOPM M CTAHIAPTOB B c(epe MpaB HemoBeKa» .
menHo paHHBIM TOAXOA YETKO TMpOCIeXKuBaercss Ha npumepe Poccum —
MHOTOHAIIMOHAJIbHOU u MHOTOKOH(ECCHOHAIbHOI CTpaHbI npu OJHOM
rocyaapcTBooOpasyromeii penuruu — [IpaBocnaBum.

5. POCCHUSA U TPAAULIUOHHBIE HEHHOCTH

«Poccus — cTpaHa ¢ ThIcsueNeTHEH paBociaBHON KynbTypoil. Mmenno IIpaBocnaBue
CHIFpaJi0 KJIIOYEBYIO pOJIb B BO3HMKHOBEHHMH W Pa3BUTUU rocyaapctBa Poccuiickoro.
IlonaTe wWcTOpUIO HAIIEW CTpPaHBI, €€ IBMKYIIUC (DAKTOPBI, JIOTUKY TEX WU HHBIX
COOBITHII 3a4aCTyI0 HEBO3MOXKHO, HE 3HAs OCHOB INPABOCIABHON Tpamuuun».> B
JIOPEBOTIOIIMOHHON Poccuu NpUHATYIO UACOIOTHIO MOXKHO 0XapaKTepH30BaTh U3BECTHHIM
BEIpaOXeHWEeM MHHHUCTpa mpocBemeHuss rpada C.C. VYmaposa: «lIpaBocmaBue —
camMozepKaBie — HApOAHOCTB» >, COITACHO STOH HICONOTMHM MPAaBOCIABHAS Bepa M
camoJiep)KaBrue SABISUINCH OCHOBHBIMH CTOJIIIAMH POCCHHCKOM TOCYZapCTBEHHOCTH.
HapoaHocTh e moHrManachk Kak cieZoBaHHEe COOCTBEHHBIM TPaIUIMAM, OCHOBAaHHBIM Ha
MPABOCIABHOW Bepe, OTBEP)KEHUE UYXKABIX 3aMafHbIX IIEHHOCTEH, M COOCTBEHHBIN
HAIIMOHAJIBHBIH ITyTh.

CoBerckas Poccus mnomeiTanack IMOJHOCTbIO OTOWTHM OT uaeonoruu Poccuiickoi
HNmnepun, BcTaB Ha MyTh BOUHCTBYIOIETO aren3ma. OIHaKo, MPOCYIIECTBOBAB JI0 Hayaia
JEBSHOCTBIX TOZ0B XX BEKa, aTeHMCTUYECKas WCOJIOTHUS HE CMOIIA U3MCHHTH BEKaMU
CJIOXUBIIMECS LEHHOCTH UM HAIMOHAIbHYIO HWIEHTHYHOCTh MHOTOHAIIMOHAIBHOIO
pyccKoro Hapoja, XOTs, OecCIOpHO, OKa3ala HETaTHBHOC BIIHMSHUEC HA JyXOBHO-
HPaBCTBEHHOE COCTOSIHHE OOIIecTBa, KOTOPOE MPOSBUIOCH, MOCTE TOTO KaK HACOJOTHS

2B Bapmagmoii Espome wmmpoko ofcykmaercs nerammsanms ummnecra. URL:  http://file-
rf.ru/news/13808

%0 Z0ob.: clCOK rocyIapeTB, POroIocoBaBIHKX 3a Pesomomuio 21/3.

3111. 25 [penBapuTenbHOrO UCCIEIOBAHMS 110 BOIPOCY O MOOLIPEHHH MPAB YEIOBEKA H OCHOBHBIX
cBobox myTeM Oonee TIIyOOKOrO NOHMMAaHHS TPAIWIMOHHBIX IIEHHOCTEH YeJIoBEeYeCTBa,
MOATOTOBNICHHOE TpodeccopoM Biagumupom KapramkuHbIM, [JOKIAIYMKOM PEIaKIMOHHON
rpynnbl KoncyneraTuBHoro komurera CoBera 1o mpaBaM yesioBeka. | eHepanbHas AccamOiest
OOH A/HRC/AC/8/40t 12 nexabps 2011roxa.

32 IpaBocnaBHOe 0Opa3oBanue B coBpeMeHHOM Poccuu. / Tatpuapx Anekcuit | Ciyxenne menmy
xpucTHanckoro npoceeenus. M., 2009.C. 9.

%paBocnaBHe, camoiepikasue, HapoaHocTs. / URL:
http://ruskline.ru/analitika/2010/09/20/pravoslawsemoderzhavie_narodnost/
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IpeKpaThia CBOE CYIIECTBOBAaHME, a OCHOBaHHas Ha HEH TOCyIapCTBEHHOCTH ObIIa
pas3pyieHa.

Kak ormewaer akxagemuk PAO A.M. HOBUKOB, «MEHTaJIUTET POCCHSHHHA»
ucTopudecku copmupoBaics moa BausHUeM [IpaBociaBHON HepKBI/I.35 DTO O3HaYaerT,
YTO HE3aBUCHMO OT TOTO, KaKyI0 PEIIUTUI0 UcmoBeayeT pycckuii uenosek ([IpaBocnasue,
ucnaM, OyAau3M, Wynau3M W T.1.), OH XXHBET B KYJIbTYPHOM MPOCTPAHCTBE, KOTOPOE
chopmupoBainock noxa Biusiauem [IpaBocnaBHoi IlepkBu. Torma BcraeT BOmpoC, Kakue
TPaIUIMOHHBIC IICHHOCTH, JIG)KAI[MEe B OCHOBE IPABOCIABHOTO  BEPOYYCHHUS,
MepeaBaBIINeCs OT IOKOJICHHsI K TMOKOJCHHUIO B IMPOLECCE BOCIUTAHUSA M OOyUYCHHUS,
c(hopMHUPOBAII MHOTOHAIIMOHAIFHYIO U MHOTOKOH(eCCHOHAIBHYI0 Poccuio?

IIpexxme Bcero, 3T0 Bepa B bora, TepmuMocCTh, IeTOMyApHe, JIOOOBb K OJIMKHEMY,
m000Bs K OTeuyecTBY, ceMeiHbIe IEHHOCTH W Apyrue. IS ToOHMMaHUS pa3iudus B
COJICPKAHNU HEKOTOPHIX M3 yKa3aHHBIX LEHHOCTEH B TPABOCIABHOM XPHCTHAHCTBE H
COBPEMEHHOM 3allaIHON KYJIbType pacCCMOTPUM HEKOTOPHIEC U3 HUX.

Taxk, TepIUMOCTh 03HAYaeT, YTO XPUCTHAHMH HE UMEET IpaBa OCYXIaTh OJVKHETO —
«He cyaute, nAa He cymumbl Oynere» (EBanremue or Mardes, 7:1). ExuHcTBEeHHBIM
npaBefubiM Cylbeit BbicTymaeT bor. OQHako BaKHO OTMETUTH, YTO 3TO IMOJIOKCHHE
KacaeTcs TOJIbKO CaMOr0 YeJIOBEKA, a HE TeX JCUCTBHIA, KOTOPBIC OH coBepInacT. MHbIMu
CJIOBaMH, €CIIM YEIOBEK COBEPINACT YTO-TO MPOTUBHOE 3akOoHY Boxuio, To 00sI3aHHOCTH
XPUCTHAHUHA COCTOUT B TOM, YTOOBI OCYJUTh COOTBETCTBYIOIIUE ACUCTBHS KaK IpeX, KaKk
HEJIO3BOJICHHOC TOBEJCHUC C MOPAIBbHO-HPABCTBCHHOM TOYKH 3PCHUS, HaXE CCIU HET
CHENHANbHO  MPEIyCMOTPEHHBIX  TOCYAAapCTBEHHBIX  3aKOHOJATEIBHBIX  HOPM,
KBaTHM(HUIHPYIOMINX COOTBETCTBYIOIIEE IOBEICHHE KaK HENOJDKHOE. TakuM oOpaszom,
XPUCTHAHUH MPOSBILIET TEPIIUMOCTE K COTPEIIAIOIIEMY YEIOBEKY, OCTABIIIA BECh Cy/ HaJl
HUM bBory, HO oCyXmaeT TpexOBHbBIC NEHCTBHA, KOTOPBIC TOT COBEpINAET, OaBas MM
HETaTHUBHYIO MOPaJIbHO-HPABCTBEHHYIO OIICHKY KaK HEJOITyCTUMOTO TIOBEACHHS.

OTMeTHM, 9TO B 3TOM CMEICIIE TEPIUMOCTh KapAWHAIBHO OTIMYAETCS OT 3amagHON
«TOJICPAHTHOCTH», XOTS C ITUMOJIOTHUCCKOW TOYKH 3PEHHS, 3TO OJUH U TOT KE TCPMUH.
Paznmuune oOBsCHSIECTCA TEM, YTO KaXKIbIA TEPMHH HAIOJHSCTCSA COACPIKAHUCM B TOU
KYJIETYPHOH cpelie, IIe OH yIOTpeOseTcs.

TepMUH «TOJEPAHTHOCTH» SIBICTCS MOPOXKICHUEM 3aaJHOCBPOICHCKON KYJIBTYPHI.
CMBICT 3TOTO0 TEPMHHA KOPEHHUTCS B OCHOBHOM Te3uce (paHIy3ckoil Jexmapammu mpas
yeoBeKa M rpaxkaanuna 1789rona (nanee — «lexnaparms 1789r.»): «CB000aa COCTOUT
B BO3MOXKHOCTH [eJaTh BCE, YTO HE HAHOCHUT BpeAa IpYyroMy. TakuM o0pazoM,
OCYILIECTBIICHHE ECTECTBEHHBIX IPaB KaXKAOTO YEJIOBEKA OTPAHMYEHO JHIIb TEMH
npeenamMy, KOTOpeIe 00eCIedrnBaloOT APYTUM WIeHaM OOIIeCTBa MOJB30BAHHUE TEMH XKE
npaBamu» (cratbs 4). Co BpeMeHEM B OOINECTBE CIOXKHJIOCH MOHUMAaHHE TOrO, YTO Y
Ka)XIIOTO YeJIOBEKa €CTh MPaBO [IeNaTh BCE, YTO OH IOXKEJIAET, €CIIM €T0 IMOBEICHHE HE
HApYIIAeT YCTAaHOBJICHHOIO 3aKOHOJATEIbCTBAa. MOpalbHO-HPABCTBECHHAS OIICHKA CTaja
cyry0o nuyHbIM genoM. [lomoOHOE OTHOIIGHWE H  ONPENCNSCTCS TECPMHUHOM
«TOJICPAHTHOCTH», MO KOTOPHIM MMOHUMAETCS CHOKOWHOE, paBHOIYIIHOE, OE3pa3IndHOeC

3 Zob. Cemenosa H.C. CoxpaHeHHe TPAAULHMOHHBIX LIEHHOCTEH U MEXAYHAPOIHbIE 0053aTeNbCTBA
Poccuiickoit ®enepannu B paMKax peanu3alud npaBa Ha oOpasosanue // Espasuiickuit
ropuarueckuii sxypaan, 2014 Ne 5 (72).

%5 Hosukor A.M. HanumonaneHast unest Poccuu (Bo3amMoskHbIii ogxoxn). M., 1999.C. 2-3.
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OTHOIIEHHE K JI000MYy TOBEOCHUIO IIOACH, KOTOpOE HAmpsAMYI0 HE 3aTparuBact
COOCTBEHHBIX MPaB M HE HAPYIIAET ACHCTBYIOLIETO 3aKOHOJATENILCTBA.

Y4uuThIBass COAEPKATEIBHYIO COCTAaBILSIIONIYI0 [BYX TEPMHHOB, HCIIOJIB30BAHHE
TEpPMHHA <TOJEPAHTHOCTH» IPEACTABIIETCS KpalHE OMACHBIM, MOCKOJIBKY MO3BOJSIET
YpaBHHUBATh HETPAJUIMOHHBIC OTHOIICHUS THIIA TOMOCEKCYaJIn3Ma, MEeAOQHUINA U TOMY
MOAOOHBIX IPOTUBOECTECTBEHHBIX OTHOLIEHUH C TPaJUIMOHHBIMHA OTHOILCHUSMH.

Kak ormeruna Ilpencemarens Cosera @enepammm  DepepansHoro CobOpanus
Poccuiickoit ®enepanun B.M.MatBuenko, ucropuyeckas cyap0a Hamleid cTpaHbl B
pelmaronel CTEeNeHH ONpeAeNseTcss KpPelmoCThbI0 HPAaBCTBEHHBIX YCTOEB Hapoja, a
JyXOBHOCTb SIBJISIETCSI OJHUM U3 Ba)KHEHIIUX UCTOYHUKOB TOH CUIBI, KOTOpasl MOMOIaeT
CTpaHE W HApOAy MPOTHBOCTOATH HCIBITAHUSAM U COXPAHATh CBOI YHHUKAJIbHYIO
uneHTHIHOCTh. CeMbs ke SIBISIETCSl TPAAWLUOHHOM M (PyHIaMEHTaIbHOW IIEHHOCTBIO
Hallero Hapoja, OAHAKO, K COXKAJICHHIO, B COBPEMEHHOM MHPE <JICIBITHIBACT
MHOTOOOpa3HbIE HETAaTHBHBIC BIHAHUSI. MBI HE MOXEM IOAYMHATBHCS JUKTATY
HPaBCTBEHHOT'O PEISITUBM3MA, HAa WACHHOM OCHOBE KOTOPOTO pa3periacTcsi, HalpHuMep,
YCHIHOBJICHUE JIETEH B OJHONIOJIBIX CEMbsiX. MBI HE MOXEM W He OyJeM corjamarbcs C
NPE/ICTaBICHUEM O TOM, OyaTO ObI aOCONIIOTHBIX HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEH BOOOLIE He
CyLIECTBYET... OJHO M3 BaXXKHEHIINX YCIOBUI coxpaHeHus Poccuu B kauecTBe BETUKOU
JepKaBbl, CTAOWIBHOM M IMPOLBETAIOMEH CTPAHBI — OTO YKpeIUIHHE CeMbh».>°
PaccmoTpuM XpucTHaHCKOE TNOHATHE TPAAMLUOHHOW CEMbU Ha MpHUMepe NPUHLUMNA
(yHKIIMOHMPOBAHUS TOCYIapCTBa.

6. YCTPOEHME TPAIAIIMOHHON CEMbH

JIroboe rocymapcTBO YCTPOCHO HepapXWyecKd. Bo TiiaBe CTOMT pPYKOBOAWTENH
rocyaapctBa. ['JaBoil MOXeT OBITH MPE3UICHT, NMPEMbEP-MHUHUCTD, TJaBa MpPaBsIICH
MapTHH, WMIIEPAaTop, Hapb, KOPOJIb, NyXOBHBIM JuAep W T.O. byaer nu oH BBIOpaH
COTJIACHO TEOPHH OOIIECTBEHHOTO JOTOBOpa WM MOJYYHT BIIACTH IO HACIEICTBY, HE
MMeeT MPUHIUIHAIBLHOrO 3HaueHus. st Bcex sBIIsI€TCS OYEBUAHBIM, YTO OH CTOUT BO
IJIaBe TOCYAapCTBa U €My HEOOXOIUMO MOAYUHATHECSA. TOT )K€ MPUHIUI ACHCTBYST M HA
OPEJNPUSITHH, TJC €CTh JUPEKTOp. BBIOpaH OH WM HAa3HAYEH, HO JJIS BBIMOJIHCHHS
MOCTABJICHHBIX 33]]a4 y HErO €CTh IITAT MOAYUHCHHBIX pAOOTHUKOB.

Ecnmu mocMoTpeTh Ha BCE OTHOUICHHS B OOILIECTBE, TO CTAaHET MOHITHO, YTO OHH
Bcerga mepapxwdHbl. OMHAKO HAIWYNE HEpPapXUU HE O3HAYaeT OTCYTCTBHE PABEHCTBA.
PaBeHcTBO peamm3yeTrcs B TOM, UYTO y KaXIOTO 4YEJIIOBEKa €CTh THIOTETHYECKAs
BO3MOXKHOCTh OKa3aTbCd Ha MeECT€ DPYKOBOAWTENS win wucrmomHUTes. [lo obmemy
MPaBUIy, BCE ONPEAETSACTCS TEMH CIIOCOOHOCTSAMH, KOTOPBIMH OONamaeT KOHKPETHBIH
nHauBuA. Ecim ke Ha yCTaHOBHBIIYIOCS HEPApXHIO COBEPIIACTCS MOCATATENHCTBO, TO
MIPOMCXOIUT PEBOJIONIS U MPEKHUHA CTPOIl pazpymmaercs. ITO KacaeTcs Kak ToCyIapcTBa
B 1I€JIOM, TaK U OTAEIbHBIX NpeanpusTuil. OJHAKO PEBOJIIOLMS HE OTMEHSET UEpPApXUU B
npunuune. OpHa wuepapxus CMEHseTCs JApyrod. VYKazaB OCHOBHOW  IPHUHIIMII
(hYHKIIMOHHPOBaHUS JIOOOr0 O0IIECTBA M TOCYJApCTBa, MEpPEHIEeM K TJIaBHOM sYCHKE
oOrrectBa — cembe. Eciu Bce 0011ecTBO QYHKIIMOHUPYET M0 UEPAPXUUCCKOMY IPUHIIHITY,

% W3 noknaza B.A. MarBueHko o POXIECTBEHCKUX MapjJaMEHTCKUX BCTpeudax, NpPOIIEIIINX B
pamkax XXII Mexaynaponusix PoxxnecTBeHCKHX 00pa3oBaTenbHbIX uTeHHi 26-29 stuBaps 2014
rozna. Ilonaubiii Teker noknaga cM.. B. MarBuenko: PoxxiecTBeHCKHE NapiaMEHTCKME BCTpEUYd
JoJpkHBI crath perynspusivu / URL: http://parliament-ru.livejournal.com/287 16
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TO W CEMBbSl HE MOXKET OBITh MCKIIOYCHHEM M3 ATOTO IPHHIMIIA, TTOCKOIBKY SBIIIETCS
4acThIO 00IIEeCTBA.

CrnenmoBaTenbHO, B CeMbe [OJDKEH OBITh TWlaBa M IIOJYMHEHHBIE, WHAYe OHA
paspymuTcs, Kak Jro0oe MpeampusiThHe, B KOTOPOM BCE XOTAT YHPABIATH M HUKTO
UCIIOJIHATH, WK HA000poT. OJHAKO M3 3TOro He clieayeT HepaBeHcTBa. CeMbsl SBISCTCS
CJIMHBIM ICJIBIM, CIUHBIM OPTaHM3MOM, B KOTOPOM y KaXJIOTO CBOM (DYHKIIUH W 3aa4u.
CeMBbI0 MOXHO CPaBHHTH C TEJIOM YEJIOBEKA, B KOTOPOM MHOTO OPT'aHOB U Y KaXKJIOTO CBOE
npeJHa3HayeHue. HUKTO He 3aX0YeT MMETh BMECTO JIBYX PYK M JIBYX HOT YETBHIPE PYKH
WA YeThIpe HOTU. EciM ke Kakoi-TO OopraH OTKa3bIBACTCS BBIMOIHATH CBOKO (DYHKIIHIO,
TO TEJIO CTAHOBUTCS YIIECPOHBIM, XOTS M HE MPEKPAIIaeT CBOCH Ku3HU. Tak U B ceMbe.

B TpagummoHHON ceMbe TIaBOW sABIsIETCA MYyX. ToMy ecTh psiim ob6ocHoBaHmid. Bo-
MepBEIX, 3T0 borom ycranoienHas uepapxus: bor —myx —xeHa — netu. OTHAKO BaKHO
MPaBUJIHHO TIOHUMATh CYTh JaHHOW HEPapXHUH C XPUCTHAHCKON TOUKH 3PCHHUS.

My — TliaBa CeMbH, TIO3TOMY OH oOiamaeT OoJblneil GU3NIEeCKON CHIION, KOTOpas
eMy HeoOXoaWMma /JJisi 3alIUTBl CeMBH M OOECHeueHHs ee¢ TPONMUTAHHEM M BCEM
HEOOXoMUMBbIM. My MPHUHAMACT OKOHYATCILHBIC PCIICHUS B CEMbE M HECET 3a HUX
OTBETCTBCHHOCTh. JTOMY COOTBETCTBYET ONPCACICHHBIA BHYTPEHHHHA YKian, Ooiee
PAlMOHANIFHBIN, HEXKEM SMOLUMOHANBHBINA. JKeHIuHe naHa MeHbIIas (GU3NYEcKas CUIa,
HO OoJbIIass BBIHOCIUBOCTh. DTO HEOOXOAWMO JJIsi BBITIOJHCHUS BaXKHOW 3aJadyd —
NPOJOJDKCHUS pojJia. BHYTPEHHUWI yKIaj >KCHIIMHBI, MPEXKIEC BCEro, 3MOIMOHAJICH,
HEXKEJIH PAIUOHAICH.

B To0 xe Bpems, HECMOTpSI Ha [IaHHBIE PA3TUYUs B MYXCKOW MU KEHCKOW MpUpoje,
KOTOpBIE TpenHa3sHAYeHBI JUII CO3JaHMS CEMBH KaK €IWHOTO IIEJIOr0, B CEMbE BCETHa
uMeeT MecTo paBeHCTBO. OHO 3aKIIIOYaeTcsi B OTBETCTBEHHOCTH mepen borom. My,
HanpuMep, TOJDKEH JIFOOUTH CBOIO XKeHy Kak camoro cebs ([Tocmanue amocrona [lasma k
Edecsinam, 5:33%', u mcrons3oBath CBOK (H3HUECKYIO CHIIY TONBKO IS 3a00THI H
3aIIUTHl CEMBH, W HE MMEET IpaBa €i0 3J0ymoTpedmnaTh. JKeHmuHa NOKHA TMOYHTATh
MyKa, 3a00TUTHCS O HEM M BOCIIUTHIBACT JICTCH.

CrnenoBateibHO, TPAIUIIMOHHAS. CEMbsl — 3TO HE CEMbS, I'JIC MYXK ObET JKEHY, YHUKACT
W U3JCBAacTCsA HAJ HEH, HO ceMbs, e oba Cympyra mo Jto0OBH KCPTBYHOT CBOHUMH
UHTEpPECaMu paiy JApPYyT Opyra, 3a00TATCS APYT O APYre MOCPEICTBOM TEX CIIOCOOHOCTEH,
KOTOpBIMH WX Hajaenws bor. MHBIMU ClOBaMH, MOAYUHEHHOE MOJOXKCHHUE HE O3HAYACT
VHIDKEHHOE TIoyio’keHue. Korma demoBek ycTpamBaeTcss Ha paboTy, OH HAXOAWTCS, Kak
MPaBWIO, B MOJYMHEHHOM ITOJIOKEHHWH, HO STO COBEPIICHHO HE O3HAYAET YHMKCHHOE
MIOJIOXKEHHE caMo 1o cebe.

7. 3AKIIIOYEHHUE

[loxBoxs wror BhIMIECKa3aHHOMY, OTMETHM, YTO HAJHMYHE HMEPApXHH B TOCYIApPCTBE,
0O0IIIECTBE U CEMbE SBJISICTCS HECOOXOTUMBIM Il UX HOPMAJIBHOTO ()YHKIIMOHHPOBAHUS.
ITocsiratenbCTBO Ha YCTAHOBUBIIYIOCS HEPAPXUIO B TOCYIAPCTBE MPUBOIUT K PEBOJIIOLIUU
U pa3pyuIeHUIO MpeXHEero crpos. s ceMbH MOCIENCTBUSMU HapyUICHUS UepapXuu
SIBIIIIOTCS,, B YAaCTHOCTH, OTCYTCTBHE Yy CYNpPYroB JeTe WU HENpaBUIBHO
c(hOpMHUPOBAHHOE Y JETEH LICHHOCTHOE MUPOBO33pEHHE, YTO, B CBOIO OYEPElb, IPHUBOIHUT

37 Zob. take: «Tak KOIKHBI MYXbsI JTIOOMTh CBOMX XCH, KaK CBOM Teljia: JIOOSIIUI CBOIO JKEHY
00Ut camoro ceds. 1160 HUKTO HUKOT1a HE MMEJ HEHAaBUCTH K CBOEH IUIOTH, HO IIUTAET U IPeeT ee,
kak u ['ociogp Lepkob» (Ed. 5:28-29).
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K pa3IMYHOTO POAA <«HETPATUIIMOHHBIM» OTHOIICHHSIM HEMPHEMJIEMBIM C MOpAaJIbHO-
HpPaBCTBEHHOI TOYKH 3PCHUS.

MexayHapogHOE COOOIIECTBO COCTOWT M3 OTAENBHBIX TOCYNApCTB, KaXkaoe U3
KOTOPBIX MNPHWHOCHT Ha MEXIYHApOAHBIH YPOBEHb CBOI MHPOBO33PEHUYECKYIO
KOHIICTIIUIO, C(OPMHUPOBAHHYIO B OOIIECTBE, COCTOSIIEM W3 OTICIBHBIX cemeil. Ha
JIAHHBIA MOMEHT, KaK CJIeyeT W3 IMPOBEJIECHHOr0 B JAaHHOM cTaThe aHAIW3a, 3amajiHble
rocyAapcTBa NPU3BIBAIOT K OTKa3y OT TPAAMLMOHHBIX IIEHHOCTEH, MpexJe BCEero, ot
TPaJAULIMOHHONW CEMbH, KaK €IUHCTBEHHOW HOPMBI, KOTOpas SBJIETCS OCHOBOM
CYILIECTBOBaHMUsI BCEro uyesoBeyecTBa. JlaHHBIA MOAXOA TMOAPHIBAET CaMy OCHOBY
MEXKIYHApOJHOTO TIpaBa, KOTOpoe ObUIO CcPOpMHPOBaHO Ha 0a3e XPUCTHAHCKUX
[EHHOCTEH, W 3MKIETCS Ha MPUHINTIAX HPAaBCTBEHHOCTHU U CIIPAaBEIJIMBOCTH.
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TRADYCYJNE WARTO SCI W PRAWIE MI EDZYNARODOWYM

W artykule autor rozpatrujeden z najbardziej patych probleméw naszych czaséw,
zwigzany z odbywajca Sig obecnie rewidowaniem znaczenia podstawowych weirto
tradycyjnych, zwtaszcza rodziny tradycyjnej. Problsprowadza gido tego,ze nigdy
przed XX wiekiem nie podejmowano préby wyrOéwnania poziomie legislacyjnym
Jhietradycyjnych relacji” (zwizkéw osob tej samej pici, etc.) z tradycyjnymi,
przedstawiajc je w postaci takiej samej normy. Istnienie tejdencji wspotczénie jest
potwierdzone dokumentami uniwersalnych i regionetngrganizacji midzynarodowych, a
takze ustawodawstwem narodowym oraz praktykamdosyymi w wielu krajach
zachodnich. W celu okékenia skutkdw tej tendencji, zarébwno dla poszczegdh pastw
jak i wspdlnoty midzynarodowej jako cabgi, autor analizuje znaczenie waitd
tradycyjnych w prawie mdzynarodowym, powotdg sk na oping odngnie istnienia zasad
moralnych w prawie midzynarodowym Hugo Grotiusa, zajwiela prawa
miedzynarodowego, i Fiodora Martensa, znanego roggskprawnika neidzynarodowego
i dyplomaty, autora ,klauzuli Martensa’, ktéra pixeata do naszych czaséw jako
niekwestionowany rdzemiedzynarodowego prawa humanistycznego.

Przyjmupc, ze podstaw prawa medzynarodowego od pogiku byly wartgci
chrzécijanskie, autor rozpatruje znaczenie danych waito na przykiadzie
chrzécijanskiego pojmowania rodziny dla catej ludZkd Pokazuje prawdziwe znaczenie
urzadzenia rodziny chrzeijanskiej, polemizujc z tymi, kto celowo wypacza sens wadio
chrzegcijanskich. Taka zamiana pgj i odegcie od tradycyjnych wartgi ludzkich
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podwaaja zasady moralne u mtodszego pokolenia, co z ketevadzi do rénego rodzaju
Jrelacji nietradycyjnych”.

W konkluzji autor stwierdza,ze apel niektdrych pestw zachodnich odraie
zrewidowania i odrzucenia tradycyjnych wandio— przede wszystkim, tradycyjnej rodziny
jako jedynej normy, é&dacej podstaw istnienia catej ludzkiei — podwaa fundament prawa
miedzynarodowego, ktére zostato uksztattowane na pwdistwartdci chrzécijanskich, a
opiera s na zasadach moralfw i sprawiedliwgci.

Stowa kluczowe tradycyjne wartéci, prawo mgdzynarodowe, rodzina, edukacja,
chrzécijanstwo, LGBT, tolerancja.

TRADITIONAL VALUES IN THE INTERNATIONAL LAW

The author considers one of the most pressingsssfieur time concerning a revision
of traditional fundamental values, especially ttaglitional family. The main problem is the
fact that until XX century nobody attempted to dipeaat the legislative level "non-
traditional relationships" (same-sex unions, etdth traditional, presenting them as the
same norm. This trend is confirmed by documenth@funiversal and regional international
organizations, as well as national legislation eask-law of several Western states. In order
to identify the consequences of this trend forestaind the international community as a
whole, the author analyzes an importance of trawdti values in international law, the
existence of the moral principle in internatioralv) with reference to opinions of founder
of international law Hugo Grotius and the famousdrarsinternational lawyer and diplomat
Fyodor Martens, who is the author of "Martens aiiuthat has come down to our time as
the indisputable core of international humanitatam.

Taking into account that the international law veaiginally formed on the basis of
Christian values, the author considers significaocéhese values in the example of the
Christian understanding of the family. She shows the meaning of the Christian
organization of the family arguing against thoseowhtend to distort the meaning of
Christian values. Such substitution of concepts amefusal from the traditional values of
humankind undermines the morality among the yousgetation, which in turn leads to
various kinds of "non-traditional relationships".

The author concludes that the Western statestacediview and reject traditional values,
above all, the traditional family as the single mowhich guarantees the existence of all
humanity, undermines the basis of international Mahich was formed on Christian values
and principles of morality and justice.

Keywords: traditional values, international law, family, edtion, Christianity, LGBT,
tolerance.
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INTERNET BANKING AWARENESS AND
PREFERENCES AMONG YOUNG PEOPLE IN POLAND

Internet banking is a fast growing segment of baglservices worldwide, expanding in
direct proportion to the development of local intgr network. In Poland, the first online
banking services appeared 16 years ago and weoglied as a part of selected banks’
offer. Since then systematic development of themsey has been observed in terms of a
number of signed contracts and active clientshathlieginning of 2014 Polish banks signed
about 22 million contracts for the provision ofd@met banking services and the estimated
share of active clients was approximately 56%.

The strongest interest in this kind of banking &y in Poland was paid by young
people under 35 years old. This apparently re$idta them using the internet on regular,
daily basis (approximately 90%). Thus, the youthdar 25 were chosen as the future target
banking segment for the research on electronicibgrgceferences.

The article presents selected findings of the suoreawareness and preferences among
young people in the field of internet banking. Theearch allowed us to estimate the level
of public interest in internet banking servicesvesl as indicate factors influencing the
choice of a particular bank and internet bankingrises. The research was targeted to
future bank clients, currently in the segment afarsity students.

Keywords: e-banking, i-banking, online banking, banking sy transactional websites,
opinion poll.

1. INTRODUCTION

The development of internet technologies along witheasing accessibility ofinternet
services contributed vastly to changes observedé worldwide economy including
banking sector. Electronic banking has become standowadays and is considered one
of the primary determinants of the information sbgi Currently, over40% of the
Europeans use electronic banking services and hhes sgrows each and every year.
Scandinavian countries are the market leaderseasuimber of active users exceeds 80%
in those states. The interest in e-banking senviges bit less intense in the European
corecountries, where the number of users runs atitab0%. The third place in the
rankbelongs tothe countries of Central and Eadfemope preceding the countries of the
Iberian and Apennine Peninsulas. In Poland, in @zwe with the Research Report
BS/75/2013 on Internet use in 2013 by Public OpinResearch Centre, the number of

1Dr inz. Mirostaw Sottysiak, Zaktad Finanséw i Bankaisp Wydziat Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, al. Powsi@dw Warszawy 8, 35-959 Rzeszow, tel. 17 8651915responding
author: e-mail: miroslaw@prz.edu.pl

2Mgr Magdalena D. Suraj, Zaktad Finanséw i BankésiioWydziat Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, al. Powsidow Warszawy 8, 35-959 Rzeszéw, tel. 17 8651915, ai-m
madeline@prz.edu.pl
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adult Poles activelyusinginternetincreases each emgdy year. Thus, in 2013,6 of 10
adult Poles used internet at least once a weekarAas age criterionis concernedit is the
young people who are most willing to use intermettlie group of 18-24 years - 93% of
population, 25-34 years - 88%). When it comes tacation level criterion, 92% of the

highly educated people use internet on regularshagiereas in the group of people with
secondary education it is 73%. This knowledge setnse of key significance for the

development of internet banking in Poland. Only n@&®o of respondents admit using
online banking services at least once a month. iBgdn mind the number of internet

users in the youngestage groups one may expedjrtdveing trend to continue in the

coming years.

2. INTERNET BANKING

Internet banking is understood as a type of elaatrbanking where customer contacts
their bank via internet. Internet banking serviaes usually offered by virtual banks but
also by traditional banks having electronicbrancliesnches providing services via
internet). Thus, all banking services are providetely in virtual space and internet is
used as the main distribution channel for bankagises.

Wells Fargo NetBank, Nordea Bank and Bank of Anzedre regarded the pioneers of
internet banking. The first bank to have offeredithcustomers banking services via
internet was La Jolla Bank FSB. The bank was dstad in December 1995 in
California, USA.Regarding Europe the first interneanks appeared in 1996 in
twoScandinavian countries:SEB in Sweden and Métivadbankenin Finland. The first
Polish internet bank was called mBank and founadeNavember 2000. However, there
had been some Internet services offered beforerdmjitional banks. Just to mention
Universal Bank Commercial S.A. in todwhere the very first internet services were
provided to Polish clients. The bank’s first elecic branch was opened on October 14,
1998. Moreover, the first cooperative bank to hamenched internet services was
Podkarpacki Cooperative Bank of Sanok (Septemb@dY0

3. MARKET OF INTERNET BANKING IN POLAND

The number of individual bank customersusing baglservices viainternet in Poland
is steadily growing. According to the reports psbhéd by the Polish BankAssociation
(PBA)thenumber of signed contracts for internetKirag services amounted to 16.2m in
2010, 17.8min 2011, 20.8 min 2012, 21.8 min 2013

It is quite interesting that the number of activdiree banking users (Fig. 1) grows in
proportion to the increase in the number of accowamd remains ona similar level of
56%. It should be noted, however, that recently nbenber ofcustomers intentionally
signingthe online services agreement has been ggowi general, they intend to benefit
from the services actively, not just as supplenerte bank core services.

It is reported that banks are reluctant to revesdh cconcerning the active users of
online banking services. According to the PRNewR@port the largest number of active
users had PKO BP SA (2.821m in 2012, 3.005m in 2@di®wed by BZ WBK(1.541m
in 2012, 1.554m in 2013), Pekao SA (1.148m in 201261m in 2013) and ING Bank
Slaski (1.073 million in 2012, 1,192 million in 2013).
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One shall remember that the largest Polish intefvetk — mBank — having
approximately 3.251m online banking customers ibf&fuses to inform about the exact
number of active users.

Fig. 1.Number of active online banking users inliotils
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(Source: Own elaboration based on PBA data)

4. INTERNET BANKING IN POLAND — AWARENESS AND PREFE RENCES
AMONG YOUNG PEOPLE

The fundamental objective of the survey was to rd@tee the awareness and
preferences of young people in the field of onli@aking. The research was intended to
estimate their interest in the services of onlia@king, identify factors influencing the
choice of a particular bank as well as showthe moptlar Internet banking services.

Fig. 2.Number of respondents using banking services
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The primary research was conducted on a group @f r@8pondents aged 20-25
studying at Subcarpathian universities. The reseaasmplecomprised 453 women and
444 men. The sample choice was dictated simply Hey fact that the percentage of
internet users in this age group is about 93%. Vi§hatore, young people, as potential
clients, become the target group for many banks.

In this article only selected findings of the resdaare elaborated due to editorial
constraints.

In the first part of the survey the respondentsaened general questions concerning
using banking services. Interestingly enough 95.@66%nem admit using online banking
services and simultaneously 98.77% have their oamkbaccount compared to 99.2%
using banking services in general (Fig. 2).

Fig. 3.Popularity of banks among young people teddn of bank type
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61’06% .

(Source: Own elaboration)
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Another question referred to the type of bank whiee respondents hadtheir bank
account established (Fig. 3). It turns out thatngpaustomers particularly appreciate the
opportunity to performtransactionsviainternet. Aating to the survey over 98% of
young people hadtheir accounts in banks providiragdled transactional websites, where
basic online banking services are available. Howewaly 37% of the respondents set up
their bank accounts in pure play internet bankss kind of banking was popular more
among men (41%) than women (33%).

The conducted research has proved that therellisassignificant group of young
customers enjoying direct relation with their barikanks delivering transactional
websites to their clients were popular among 61%hefrespondents. Balances with banks
and traditional Internet service providers had 6df%espondents. This banktype is more
often chosen by women (64.3%) than men (57.6%@adultion, mere 1.92% of the survey
respondents admitted having an account in a baiik mo transactional websites.It is
interesting to note that most of such accounts wpsened in small cooperative banks and
the vast majority of their holders (over 70%) wptanning to open another account with
the access to virtual transactions.

Another issue addressed in the study concernedatiters affectingthe choice of a
bank(Figure 4). Regardless of the gender, the piligsito use banking services viathe
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internet was the most desirable among the resptsdEhis optionwas chosen by 88% of
males and 80% offemales.

Fig. 4.Determinants of bank selection choices
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Another significant criterion seemed to be the nembf ATMs available for use —
that option was indicated by 54.5% of women and3®80of men. Bank location and
number of outlets were a little less important fhe interviewees as only 33.7% of
women and up to 43.5% of men selected that anslier.latterlooks quite interesting
bearing in mindthe previous question and its resuisually ATMs in Poland are located
in a branch premises). It can be interpreted that for a large female group the
possibility to withdraw cash directly from an ATM more important than doing it by
personal contact with the bank’s employee. Thimigortant information for banks in the
context of the development of their long-term ggt It can be vital for the banks as far
as developing long-term strategies is concerned.

According to the survey immediate environment sastfamily or friends influences
more the choice of a bank, than brands or advegtisRecommendations mattered for
30.5% of women,whereasin the case of a bank's hitaa®5%, advertising - 20.7%. In
the male sample the percentage shares were resedid.7%, 21%,, 17.7%.

The last group of factors related to the bank ahdig young people in Poland were
concerned with financial aspects. The amount of & commission were given
consideration by every fifth woman and every thimn participating in the survey.
Surprisingly the interest rates offered by the Izankre less important as it was indicated
in the questionnaire by mere 6% of females and 8%abes. The above can be explained
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by the life cycle stage of the survey respondentkey tend to be more consumption-

oriented rather than accumulation-oriented.

Fig. 5.Acceptable monthly expenses related to tieess to transactional websites
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Further analysis of the research data allows theclasion that Polish women in
general are more likely to incur higher costs asafakeeping their virtual bank accountis
concerned. Although the percentage share was wsvy(0.66%) but still, some of the
female respondents would agree on their accounthtyoexpenses higher than 15 PLN.

Majority of the respondents chose the lowest le¥aelxpenses — up to 5 PLN monthly
(86% of men and 70% of women). The costs rangiognfs PLN to 10 PLN were
accepted by 19% of women and 8.5% of men (Fig. 5).

Fig. 6.Frequency of bank transactional websites use
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Taking into consideration the frequency of banksegvices use viainternet one shall
note that online services are very popular amoad@th- 25 year old people (Fig. 6). Over
53% of the respondents admitted usingsuch serviga®e often than once a week and
further 34.7% of them - at least once a week. Bspandents usingtransactional websites
only once a month comprised mere 2% of the resesaofple. The research outcome
proves that banking services should be developeheiuin the online form, if addressed
to young educated customers.

Fig. 7.Reasons of banking transactional websites us
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Convenience is the most significant factor influegahe use of transactional websites
in the case of banking services (Fig. 7). It matterost for 96% of the respondents,
respectively 94.7% of women and 97.2% men. Othetofa indicated by the female
respondents are as follows: time saving (93.05%kct account access (91.9%) and
financial benefits (75.46%). However, the male ceglents appreciated more the direct
access to their account (97.88%) and ranked thewbctors as follows: convenience
(97.2%), financial benefits (93.19%), time savifg.06%).

Typical online banking operations held by youngeBohre checking the account
balance(98.72%) and the account records (97.44%9rdiog to the survey. Moreover,
they pay their bills(90.44%), transfer money (884}4and top-up their mobile phones
(84.96%). It should be noted, however, that theseices are more popular among men
rather than women. In the case of the latter pafjongshopping is more frequent - 61.8%
of women pay for shopping online as compared t6%%f men (Figure 8).
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Additionally, 7.1% of the survey respondents usgimét to make banking deposits.
And again, this service is more popular among niéns06) than women (2.77%).

Fig. 8.Typical online banking operations
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Fig. 9.Will online banking substitute real-play karg in the future?
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A natural consequence of the survey -the questionitathe future of mortar and brick
banks may be asked. And it was askedto the youngguespondents. They seemed to
be very certain about real-play banks’ future —rapimately six out of ten respondents
predict traditional banks may be substituted byuair banks (15.5% of the respondents
are quite sure about that and 46.49% of them asunstt possibility). Mere 18.17% of the
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respondents strongly ruled out the possibility dditional banks’liquidation in the
future(18.76% of women and 17.57% of men).

5. CONCLUSION

Despite the history of online banking being relelyvshort, especially if compared to
long history of banking, it seems to play a sigmfit rolethese days. It has already
become an indispensable segment of modern bankihgerves as competitive edge and
market survival guarantee.

Online banking benefits from latest technologicdlances and allows most of the
banks to become modern financial institutions, Wwhian bring down operational costs as
well as satisfy their clients’ needs.

The survey’s outcome proves undoubtedly that yayerngeration representatives, these
born up to 25 years ago, cannot imagine bankingowit online banking. Over of 60% of
the respondents believe it may be the main meansromunication between clients and
their banks, and may also lead to complete elirimnaif traditional banks.
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BANKOWO SC INTERNETOWA — SWIADOMO S$C | PREFERENCJE
MLODYCH LUDZI

Bankowda¢ internetowa stanowi na catyéwiecie dynamicznie rozwijagy sk segment
ustug bankowych, ktéry w efiych czsciachswiata rozwija s§ wprost proporcjonalnie do
rozwoju lokalnych $wieci internetowych. W Polsce pierwsze ustugi bambwi
internetowej pojawity & w ofercie wybranych bankéw 16 lat temu. Od tegonmmantu
notowany jest systematyczny rozwéj tego segmentugusankowych charakteryzigy si
wzrostem ildci podpisanych uméw a przede wszystkim wzrosterabiic aktywnych
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klientow. Na pocatku 2014 roku polskie banki miaty podpisanych oR.r@iliony uméw na
$wiadczenie ustug bankow internetowej a szacowany udziat aktywnych kidgemnt
wynosit ok. 56%.

Najwieksze zainteresowanie tego rodzaju ustugami bankdwyan polskim rynku
bankowych wykazywaty osoby mtode, ktére nie fuboyty jeszcze 35 rokaycia. Zwiazane
jest to z faktemze w tej widnie grupie wiekowej najwcej osob korzysta na co diie
Internetu (okotlo 90%). Dlatego do badadotyczicych preferencji zwizanych 2z
bankowdcia elektroniczm zostalty wybrane jako przys#gowy segment docelowy
bankéw osoby mtode do 25 rokycia.

W artykule przedstawiono wybrane wyniki baddotycacych stanuswiadomdci i
preferencji mtodych ludzi w zakresie bankdwiointernetowej. Przeprowadzone badania
pozwolity na oszacowanie poziomu zainteresowaniagasni bankowéci internetowej,
wskazanie czynnikéw wptywagych na wybér okrdonego banku oraz ustug bankaiep
internetowej ciescych sé najwiekszym zainteresowaniem klientéw bankowych
zaliczanych do segmentu dzisiejszych studentéusmych uczelni.

Stowa kluczowe:e-banking, i-banking, ustuga bankowa, postrzegatimlenci.
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Justyna STECKO"

IDEA KATOLICKIEGO MODERNIZMU W
FILOZOFICZNYCH POSZUKIWANIACH MARIANA
ZDZIECHOWSKIEGO

Artykut ten jest ju kolejnym z cyklu tekstow podejmugych problematyk zagadnié
etycznych, ktore pojawiajsie w filozofii polskiej. Rownie po raz kolejny inspiragjjest
koncepcja Mariana Zdziechowskiego, tym razem jednaizedstawione zostanie
zagadnienie rzadko podejmowane w analizach i opraciach — problematyka inspiracji
modernizmem katolickim w filozofii wilkskiego myliciela. Marian Zdziechowski jest
rodzajem pomostu rglzy dwoma stuleciami, rglzy romantyzmem i pozytywizmem,
miedzy racjonalizmem i idealizmem, &iizy ideami wschodu i zachodu, guzy logicznym
pojmowanieméwiata i ugciem metafizycznym, midzy pascalowskwiara i rozumem. W
swych rozwaaniach jednak paegat indywidualm, drogs, nie pasowat dazadnych maéd
filozoficznych, konsekwentnie trwaj przy wiasnych pryncypiaciwiatopoghdowyclt.

Marian Zdziechowski prébowat uzasaéimnazliwosé i koniecznéé wiary w Boga w
obliczu wszechogarniggego ztaswiata. Podejmujc polemik; ze swigtym Augustynem i
ulegajc kolejnym fascynacjom ndijcieli, takich jak Schopenhauer, Sotowjow czy
Schopenhauer, prébowat odnd@leodpowied na — chyba dla mysliciela najwsejsze —
pytania dotycgce przyczyn i mgiwosci przezwycizenia zta. Budujc swoj filozoficzny
Swiatopoghd w kshzce Pesymizm, romantyzm i podstawy ckegaristwg Zdziechowski
whaczat take idee modernizmu katolickiego do swoich intelekiyeh poszukiwa.
Zadawal podstawowe pytania 0 modernizm jako wyzaata wspoétczesnej wiary oraz o
mozliwo$¢ dialogu z nowymi trendami.

Poszukujc odpowiedzi na réhych plaszczyznach, taé takich, ktére sliyly
pogkbionej refleks;ji religijnej, przyjmowat postavwintelektualisty zaangawanego w msl
chrzescijaska, jednak wola od uprzedze i Iekdw przed kreatywnym poszukiwaniem.
Celem opracowania jest préba przybhia idei modernizmu katolickiego wegju Mariana
Zdziechowskiego, ze szczegdlnym uweiylieniem problematyki zta i zazanego z ni
pesymizmu.

Stowa kluczowe:modernizm katolicki, chrzeijanstwo, zto, Zdziechowski.

1. WSTEP

Zycie Mariana Zdziechowskiego przypadio na okres pieciu pontyfikatow i
nauczanie Soboru Watykskiego. Dodatkowo tworzyt na pograniczu dwdéch stila co

1 Dr Justyna Stecko, Zaktad Nauk Humanistycznychgiist Zaradzania, Politechnika
Rzeszowska, ul. Pozfiska 1, 35—-084 Rzeszéw, tel. 17 86 512 04, e-mgécke@prz.edu.pl

2 por. E.N. Wesolowsk#&)ziata¢ przed katastrof, Warszawa 1994, s. 9.

% piusa IX (1846-1878), Leona XlIl (1878-1903), Rils(1903—1914), Benedykta XV (1914—
1922) i Piusa X (1922-1939).
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za tym idzie — bykwiadkiem zmierzchu jednych idei i rodzenig siowycH. Odchodzit
romantyzm z jego ideami mesjanistycznymi, rodzi e pozytywizm. Zdaniem
Stanistawa Stommy Zdziechowski ,byt i pozostat rowy&iem, alezyjac w dobie
pozytywizmu ulegat tate jego wplywom [...]. Maéna powiedzié, ze wyznawat
romantyzm racjonalnie kontrolowany, bowiem w rygdgranylowych Zdziechowski byt
pozytywis”>. W romantyzmie brakowalo mu precyzyjnego, logigmemyslenia, w
pozytywizmie z4& — pierwiastka metafizycznego. Sam o sobie moéwikestem
niepotrzebnym, spdionym epigonem epoki romantyczngj” Moim zdaniem
Zdziechowskiego nie powingmy traktowa jak zagubionego w opozycyjnych ideach, ale
raczej jako rodzaj akznika, nawet pomostu guzy dwoma stuleciami, rilzy
romantyzmem i pozytywizmem, euzy racjonalizmem a idealizmem, gdzy ideami
wschodu i zachodu, mizy logicznym pojmowanierdwiata a ugciem metafizycznym,
miedzy pascalowskwiara a rozumem.

2. W KIERUNKU MODERNIZMU

Nalezy najpierw przybliyé pojecie modernizmli Giéwry inspirach modernizmu
byly oshgniccia dziewgtnastowiecznej nauki oraz filozofii. Jak pisze RomRBadot:
~modernizm katolicki to okréenie szerokiego, thorodnego i d& powszechnego ruchu
w katolicyzmie w pierwszych latach XX wieku, ¢hfego pocztki sicgaja [...] potowy
ubiegtego stulecia. [...] Ruch ten przejawia¢ 8¢ dziedzinie doktrynalnej i dotyczyt
filozofii, dogmatyki, krytyki biblijnej, historii eligii oraz w dziatalnéci polityczno-
spotecznej pojawit gijako tendencja reformistyczna ztdha do liberalizmu lub nawet do
socjalizmu. [...] Modernizm katolicki byt ujmag generalnie, prébnowej interpretacji
religii pod hastem uzgodnienia jej zaviadomdcia nowoczess Powszechnie fe
stwierdzono,ze religia opiera 8i na irracjonalnychzrodiach i jest wezaiejsza od jej
intelektualnego wyrazu — teologii — jakcie od jego intelektualnej analizy. Jako jedna z
dziedzin zycia, religia podlega rozwojowi, ewolucji. Tak a@i [...] poznanie religijne
przekracza zakres rély i sprowadza s do przeczucia, wiary, ktora ,jest gwaltem
zadanym rozumowi. W duchu subiektywizmuwtoj wiar jako rezultat wewgtrznego
doswiadczenia, zmystu religijnegosensus religiosus indywidualnego diwiadczenia®.
Na postawie tego @6 diugiego fragmentu widaze jest to rozlegty i ztoony problem, w
ktérym trudno o jednolite zasady i koncepcje. Nbeky s zdania,ze dopiero encyklika
Pascendi Dominici gregig 1907 roku wydana przez pajaePiusa X przyczynita sido
ujednolicenia tego kierunku. Jak stwierdzit Tyrrefleczywistym tworg modernizmu byt

4 0 zmianach nurtéw m$lowych: pozytywizmu, antypozytywizmu czy Miodej Bki — zob. S.
JedynakEtyka polska w latach 1863—-19M\&/arszawa 1977, s. 6 n.

® S. StommaQczymaswiadka [w:] J. Skoczyiski, Wartas¢ pesymizmuKrakéw 1994, s. 10.

6 M. ZdziechowskiSzkice literackieWarszawa 1900, s. 2.

7 Jan Kracik zauwa, ze po raz pierwszy pejia ,modernizm” uyt fryburski dogmatyk Carl Braig
we wstpie do ttumaczonejpologii chrystianizmiw 1885 r.). Por. J. Kracilintymodernistyczna
kampania ,Znak” 2002/7, s. 30-44, http://www.znak.comzhak/kracik566.html.

8 R. PadotFilozofia religii polskiego modernizmMyydawnictwo Literackie, Krakéw 1982, s. 29,
42-43.
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papiez. Jego zarzuty scalapwa koncepg w pewry catas¢. Jednak jego encyklika jest
zarazem najgorszyurédiem zrozumienia gtéwnych cech owego zjawiska

Wraz z Piusem X lkixiét zmienit znacaco podejcie do koncepcji modernistycznych,
uczulono biskupéw na przejawy takich idei oraz pdasie oficjalny indeks ksig
zakazanych. Od 1910 r. zatz obowhzywat przystga antymodernistyczna, ktéra miata
zapobiec rozprzestrzenianiu modernistycznych kotjcepdoktrynie katolickiej.

3. MODERNIZM W UJ ECIU MARIANA ZDZIECHOWSKIEGO

Niniejsze opracowanie jest jedynie wybiérczym spefiem na koncepcje wybranych
modernistéw przez pryzmat pesymizmu i gzeinego z nim zta. Modernizm wywotat
wiele emocji i tatwo w tych czasach bylo o niekagkosciota, a nawet ekskomunik
Problem modernizowania katolicyzmu jest dla Zdzeeeskiego gtéwnie powizany z
kwesth zla i maliwoscia jego przezwyeizenia. Zdziechowski, jednocgse bedac
wierny Kosciotowi i sympatyzujc z modernistami, z ktorymi w dej mierze si zgadzat,
przekazywat ich postulaty od siebie nie wprost, zdepomog prezentowania sylwetek
znanych propagatorow i tworcow tych koncepcji, ¢akijak Newman, Tyrrell czy
Blondell. Jak sugerajniektérzy badacze ndly Zdziechowskiego, problem pow#ania
tegaz mysliciela z modernizmem zostat zaniedb&hy

Zainteresowanie Zdziechowskiego modernizmem wyzajaczlaty ukazania si
dwdch jego pracSzkice literackié Pesymizm, romantyzm a podstawy ciuifaistwa .
Jednak czasy te byly niezwykle trudne dla mediatomichu modernistycznego z
Kosciotem katolickim. Zdziechowski poréwnuje modernizio przesilenia w Kiiele
Xl w., dzieta modernistéw Zado filozofii Arystotelesa. Na pogiku go potpiono, ale
pézniej za spraw $wietego Tomasza zrehabilitowano i z ,arystotelizmu yndano
podstawg katolickiej doktryny. Teraz — dodaje sarkastyczdidziechowski — w imi
arystotelizmu przéaduje s¢ modernistéw*”. ,Modernici byli katolikami, ktérzy —
wyrazniej niz hierarchia i masy — dostrzegali potrzediggiornamentokosciota™>. Nie
chcieli oni go opuszcza ale odnowd i oczyici¢. Z dzisiejszej perspektywy moa ich
okresli¢ mianem pionieréw ekumenizmu. Przekonariw kadej religii mazna odnalé¢
czastke bazej madrosci, przedstawili pogldy wspoétczesnych reformatorow Kaota.

Prekursorem modernistow wydaje: $2ascal. Ten niezwykle nowoczesny stigel
dtugo przed modernistami postulowat obg@aréwno rozumu, jak i wiary. Jego zdaniem
nie naley poniza¢ zadnego z porgkdéw: ani rozumu, ani wiary. Sam Zdziechowski za
upatrujezrodet modernizmu katolickiegbw mysli Kanta i Schopenhauera, ktérej jednak

° Por. L. KotakowskilUwaga o modernizmjeZnak” 2002/7, s. 14.

10 por. J. Skoczyski, Pesymizm filozoficzny Mariana Zdziechowskjega8, take J. Skoczyski,
Sympatyk modernizmu religijneg@nak” 1983/8.Take w polskim p§miennictwie brak analiz
dotyczcych tematu modernizmu katolickiego. Podobnego izdi@st Leszek Kotakowski)waga o
modernizmig,Znak” 2002/7, s. 13.

10 tym J. Skoczyski, Sympatyk modernizmy.s. 1236.

2 Ibidem takze J. Skoczfyski, Pesymizm filozoficzny Mariana Zdziechowskjegd8.

B Ks. J. Kracik Antymodernistyczna kampanias. 33.

1 Jan Skoczyski uzywa pogcia religijny a nie katolicki, gdyZdziechowski dostrzegat w
modernizmie wptywy innych wyzmachrzeécijanskich.J. Skoczyiski, Sympatyk modernizmu
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nie da s} zamkra¢ w jednej tezie. Kant nie tylko po rozdzieleniuwozu na teoretyczny i
praktyczny pozbawit pierwszy z nich wliovosci wyrokowania na temat zagadhie
metafizycznych, ale tak miat wpltyw na pobudzenie irracjonalizmu i mistgow, czego
efektem jest winie filozofia Schopenhauera Oprécz refleksji na temat tych higieli
w dziele Pesymizm, romantyzm a podstawy cluifaistwa pojawiap Si¢ cate rozdziaty
na temat Newmana, Laprunea, Blondela, Laberthoamiezy Tyrrella.

W zakresie mgli religijnej dla Mariana Zadziechowskiego niekwiesbwanym
autorytetem byt kardynat Newman, podstawowym zagatem za — wiard®. Newman
zakwestionowat optymizm scholastykéw dotycy zgodndci wiary i rozumu, a take ich
przekonania dotyezego racjonalnych fundamentéw: ,Bezsilne i bezoveosnwszelkie
apologie, ktére do rozumuestwracaj: prawdy wiary nie dajsic udowodné; mog tylko
by¢ uprawdopodobnione, wykazanie $zprawdopodobigstwa nikogo nie nawrdct”.
Stad potrzebny jest nowy model wiary, na ktérej funéaicie ledzie mana st oprze w
walce ze zlem. Kluczem do wiary, zdaniem Newmarig, jest i nie ldzie rozum:
,dowodzenie w rzeczach wiary jest takam, niedorzeczngria jak tortury™®. Jedynie
poznanie ,sercem” ma szan®:a odkrycie Boga, a co za tym idzie — potengjaln
mozliwo $¢ odnalezienia broni przeciwko ziu.

Tyrrell — drugi z czolowych modernistow, a zarazdwlejna posté& inspirujpaca
Zdziechowskiego — zaakcentowat jeszcze bardziepicd miedzy wiam a rozumem.
Miedzy nimi jest przep#, ktora jedynie taska mae zniweczy. Wiara, jego zdaniem, to
gwalt zadany rozumowl. To credo quia absurdumwskazuje na istet religii.
Niedostpne tajemnice, ktére egto zdag sic nam paradoksamiaharakterystyczne dla
wiary. Jeeli prébujemy ui¢ w ramy intelektualne to, co nie do odkrycia i arpdenia,
dochodzimy albo do stwierdzenia absurdu, albo dopo Nalery stwierdzé, ze niektore
zagadnienia religijne przedstavdajiemazliwe do rozwizania trudnéci. Gdyby relige
mozna byto zrozumié bez problemu, bylaby ,rzegzludzka, nie bosk, zastugiwataby
nie na wiag, ale status nauki. Tyrrell — zdaniem Zdziechowg&ie- zrozumiat trudnig
wiary, zauwayl, ze ona jest czy#é sprzecznym z najszlachetniejszymi aspiracjami
czlowieka, owym gwattem dla rozumu. Prawdziwychdtrgéci nie sposob przezwygiy¢
przez racjonakindedukcg, ktora byta charakterystyczna dla teologii, poraewyptywaja
one z gtbi cziowieka, z jego nieracjonalnej sfery. Przgpdzieli wiar przecetnego
cztowieka od nauk teologéw. Rozumgwanaliz terminologii dotyczcej wiary mana
poréwna, zdaniem Tyrrella, do twierdzeniae chemiczna analiza chleba i wina 7o
objasni¢ sakrament Eucharysfii Tyrrell mimo ekskomuniki i odrzucenia pozostaewiy

religijnego..., s. 1235. Autorka niniejszej pracy jednak zgednintency i nazewnictwem
stosowanym przez Zdziechowskieggwa pogcia ,katolicki”. Mimo wptywu innych pgdéw
Zdziechowski byt zainteresowany \étae modernizagj katolicyzmu jako jego wyznawca. W tym
miejscu mana moweé o mazdiwosci réznego ugcia tega zagadnienia.

15 O zrédtach modernizmu w sl M. Zdziechowskiego — zob. J. Skodzski, Wartaé¢ pesymizmu
s. 48-57, a tate J. KrasickiEschatologia i mesjanizm. Studiymiatopoghdu Mariana
ZdziechowskiegdNarszawa 1994, s. 197-202

16 Ciekawe ujcie probleméw spotecznych w gliyNewmana — zob. P. KioczowsHijberalizm
kardynata NewmanaZnak” 1983/8, s. 1254—-1265.

M. zdziechowskiPesymizm, romantyzm a podstawy cfuif@istwa t. I, s. 170.

18 |bidem,s. 173.

9 por.ibidem,s. 287.

2 bidem s. 315.
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wierze, przede wszystkim dlategae upatrywat w niej, podobnie jak Newman,
mozliwosci przezwycgzenia zia.

W odpowiedzi zaréwno jednego, jak i drugiegoshtyela Zdziechowski dostrzega
element pesymizmu. Newman, podobnie jak fréle filozof, nie godzi si na odpowied
Augustyna, ktory traktowat zto jako nieginy warunek dobra. Ww swoich

poszukiwaniaciNewman odwotuje sido sumienia, ktére traktuje jako swego rodzaju
autorytet, starapy sk dyktowa nam prawo moralne, a takrozstrzygé, co jest dobrem,
a co ztem. Bez poczucia grzechu nie ma szczergjirelszystko, co si za ni podaje,
jest tylko jej imitacj. Religia nie jest jednak czyimatwym. Jej podstagvjest poczucie
grzesznéci, cate naszezycie to grbiacy pesymizm, a koniec bez gwarancjie
zostaniemy zbawieni. Symbol grzechu pierworodnege zdaniem Zdziechowskiego —
nie tylko gkbia pesymizmu, ale tak maliwos¢ jego przezwyeazenia. Z jednej strony
dogmat ten wskazuje na upadek czlowieka, nidimwos¢ pokonania go wtasnymi sitami,
wprowadza nas w smutswiadomac, ze zto jest trécia bytu, ale z drugiej wskazuje na
mozliwosé¢ przezwycgzenia tego upadku. Z pomperzychodzi nam instytucja Koiota.
Mimo ze z dziataniem owej instytucji wie st wiele probleméw, to jednak ,dziegi
tysiecy trudndci nie tworz [...] jednego wtpienia, trudné¢ i watpienie nie g
wspotmierne®. Sid ani Newman, ani za nim Zdziechowski nie poddaiédiota krytyce
w takim stopniu, jak zrobit to jego napta Tyrrell. Rozwizanie problemu przez
Newmana jest tudzo podobne do n#li Kanta, ktérego nigdy nie czytat, i
Schopenhauera, o ktéry nie wiedziat nawi, istniejé® Zdziechowski zauwa, ze
Newman, podobnie jak Kant, rozgraniczwliat zjawisk i istog rzeczy, stawanie @i byt.
Przenidst problematykmoralra na grunt rozumu praktycznego, ale co najiejsze —
sumienie potraktowat jako naczelpodstaw religii naturalnej. Jednak Newman nie
rozwigzywat zagadnig teorii poznania, nurtowaty go raczej kwestie moeal Chciat
odnaleg¢ droge, dzieki ktérej przezwycizy zto, czyli drog do Boga. Zauwsna przez
Zdziechowskiego zhimos¢ z Schopenhauerem to odczucie dysonanswedapi
odczuwan rzeczywistdcia, w ktérej jaskrawo widoczne jest zto, a marzeniamiv
wypadku Newmana — na temat dobrego Boga. Pesymizwnidina jest nie tylko efektem
pracy rozumu, ktory potrafi kda prawd; ,chocby nagwictsz” zakwestionowd, ale i
leku przed kag za grzechy, wiecznym pgiieniem i odsuriciem s¢ od Bog&>.
Zdziechowski doszukat sw filozofii Newmana nie tylko elementow destrukuygh,
ale i nadziei oraz niiwosci przezwycgzenia w petni pesymizmu. Koncepcja ta, jego
zdaniem, daje podstawy do sprzeciwu i walki ze zl¥vskazuje drog ktéra pozwala
wygrat ze ztem. Ché nie jest to droga fatwa, poniewv@okusa wygodnegaycia dla
kazdego jest atrakcyjna, to jednak jest realna. Wedtdgiechowskiego z koncepcj
Newmana dotycga problematyki zta koresponduje pesymistycznasinfyrrella. On
réwniez stant przed dylematem: albo Boga nie ma, albo nie gestiobrem najwiszym.
A jednak wwiadomienie sobie zagadnienia tego nie pieejTyrrella groa, nie
wywotato w nim pogpnych rozmylan o nedzy czlowieka przed Bogiem [..%f" Odnalazt
on wyjscie we wszechogarnigjej wierze i przekonaniu, ktére odnalazt wlatsiebie,ze

2L Ibidem,s. 196.

2 por.ibidem,s. 190.

Z por. J. Skocayski, Pesymizm filozoficzny Mariana Zdziechowskiegs. 45.
24 M. zdziechowskiPesymizm., s. 288.
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Bog to przede wszystkim ogromna, niewyotalaa Mitas¢. Gniew Boga nie jest
konsekwengj tego,ze obrazilsmy Go, ale trosk o nas. Poréwnuje go do gniewu matki,
ktéra zauwayla, ze jej dziecko bawi giogniem. Grzech, ktérego jestey sprawcami,
nie szkodzi Bogu, ale nam samym. ,On wie traac Jego, tracimy wszystkd” Wydaje
sig, ze Mariana Zdziechowskiego przed skrajnym pesymizmanby moze réwnie
przed nihilizmem, uratowata ogromna ¢lgbka wiara w Boga.

4. PROBLEMATYKA ZtA

Marian Zdziechowski poszukiwat tad& u mylicieli modernistycznych odpowiedzi
dotyczicej problematyki zta. Na pytanie o zto, czym jeskid sk wzielo, nie ma innej
odpowiedzi jak taze ,Bdg istnieje, a rozbrzmiewa ona tym démiej, im wiekszym
bélem przejmuje nas zlo, immielej i namétniej do walki z nim idziemy™.
Zdziechowski, zgodny w tej kwestii z Tyrrellem, skhy jest zrezygnowaz okrelenia,
czym jest zfo, i poszukiwania jegoddet na rzecz czynnego przeciwstawienia mu Si
Kwestia ta jawi mu si jako waniejsza. Tym bardzietle wielorakie poszukiwania nie
daly mu odpowiedzi. Wydaje &i ze w tym miejscu Zdziechowski zdecydowanie
rezygnuje z ptaszczyzny metafizycznej i przenosinsi egzystencjain chat proby takie
byty juz wezeniej zauwaaln€’. Tyrrell naklania do rezygnacji z zaangavania wéwiat,

w ktérym panuje tyle zta; do przeciwstawienig siu i przezwyaizenia, dz¢ki temu
przyczynimy st do realizacji dzieta Baego. Swigtosé, zdaniem Tyrrella, to najlepsza
bron przeciw ztu. Jednak nie byt on optymisZe smutkiem stwierdzae gdyby ,Kasciét
nawet z samycBwictych byt zlazony”®, to najprawdopodobniej trudno bytoby uratéwa
Swiat przed ztem. Jego pesymizm pgagaly spostrzéenia na temat sposobu edukacji
duchownych i rozwéj instytucji Kaiota. Duchowni odeici od $wiata nie maj pojecia o
najwickszym ziu. Dodatkowo uczeni teologii jako racjor@ln dyscypliny
najprawdopodobniej nie pomserc. ,Umysly przez teologikoscielna uksztattowane nie
zdotap nigdy do czlowieka wspoOiczesnego zrozumiatym dléega gzykiem
przeméwé”®. To, ze Chrystus nie byt teologiem, trudne bylo do zromma dla
owczesnych duchownych.

Zto okazuje sj u Tyrrella i interpretujcego go Zdziechowskiego tak pierwiastkiem
pozytywnym. Op6ér, ktory trzeba stawiv walce z nim, jest warunkiem niezinym
naszego rozwoju duchowego. Bég ,[...] w nas i pmaag walczy z niewiedz z bkdem, z
samolubstwem, z cierpieniem, z grzechem [*.J’Aby zagadnienia te byly bardziej
zrozumiate dla ,przeetnego wyznawcy”, potrzebne pewne wyobrzenia, symbole. Zto
to nie jaka ,abstrakcja, lecz Szatan, ktéry je uosabiaNie bojmy s¢ takich okrélen, to
one widciwie pomagaj zobaczy nam groz grzechu. Gtdwa przyczyn, grzechu jest

%% |pidem,s. 289.

%% |pidem,s. 293.

27 3. Skocziiski nazwisko Newmana kojarzy z rezygnezjowych poszukiwa Réznica nie jest
wielka, jednak jeszcze u Tyrrella pojawia pytanie — skd zlo? Dlatego wydaje migBstuszne, aby
kojarzy¢ ten widnie przetom z jego nazwiskiem.

28 M. zdziechowskiPesymizm..s. 278.

2 |bidem,s. 278.

% |bidem,s. 305.

% |bidem s. 359.
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diabel, a efektem — realne ztoa&fTyrrell wielokrotnie méwi o krélestwie szatanadie
nalezy zniszczy. Grzech jest nie tylko przewinieniem wobec samesigbie czy
spoleczéstwa, ale rownig ,jest buntem przeciw Najwygzemu Dobru, jest zdrad
Boga™, czyli gloryfikowaniem Szatana. Wydajegsize Zdziechowski, zainspirowany
mysla Tyrrella, réwnie odwayt sig uzyé pojecia diabta, gdy mylat o
urzeczywistnionym ziu. Pegie to bylo dla Owczmie zyjacych przeytkiem,
sredniowiecznym wykopaliskiem. Podobnie jest wspéine. Przez ostatnie wieki
mowienie o szatanie jako czynniku zta bylo i jest mylko niemodne, ale rownie

kompromituje nasg nowoczesn&. W tym miejscu mozna s¢ odwota do

interpretacjiLeszka Kotakowskiego i jego idei diabta jako metgfzta.

Podobnie jak byla mowa o uosobieniu zta,zmo méweé o wyobraeniu dobra. Na
Ziemi zostato ono urzeczywistnione w postaci Jez@aystus jest nam nauczycielem,
przewodnikiem, tym ktory — jak méwi Zdziechowskiprdbuje opisé barwy wszystkim
Slepcom, ktérzy tego zapragn

Zdaniem Zdziechowskiego bardzo ama jest walka z charakterystycznym w
Owczesnych czasach ,ptytkim optymizmem” §wiadomienie sobie prawdy zapisanej w
Ewangelii,na ktég sie powotywatwiasnie Tyrrell. Prawdy dotyexej naszegaycia
doczesnego, ktora nie jest optymistycznazd§az nas doktadnie wige czeka gémiert,
kt6ra jest nieunikniona, co wgej, nie znamy nawet jej przybtinego terminu ani postaci
w jakiej przyjdzie; dla ludzi wiercych za istnieje dodatkowa obawa przeglem, kt6ry
bedzie przeprowadzony pémierci. Swiadomaé ta powinna usposalfigpesymistycznie.
Ten rodzaj pesymizmu podkta nieuchronn& $mierci, skaiczona¢ i niedoskonatéc
Swiata, obecn& zla i prowadzi nas bezpednio ku zagadnieniom eschatologicznym.

Wyjsciem z pesymizmu, a zarazem pomostem do Boga jestzt@wieku zmyst
religijny, ktory Tyrrell okrdéla jako ,pohczenie zmystu moralnego ze zmystem
mistycznym®!., Jest to niezwykle wae pogcie take w filozofii Mariana
Zdziechowskiego. W odpowiedziach na tematimmsci przezwycgzenia zfa to wiénie
zmyst religijny odgrywa bardzo wma role. ,Jest to gtéd Boga, to korona natury
czlowieka [...], ktéra pozwala nam na \¥gie poza zmystowy skmzony swiat. Jest to
narzdzie, ktére pozwala umniejsegite zta™>.

Zdaniem Zdziechowskiego Tyrrell uchwycit sedno gtasia Ewangelii. Zauwgt, ze
Swiat podporzdkowany jest ziu, ale cztowiek powiniedwiadomi sobie ¢ prawa: i nie
pozosté wobec niej obajtny. Co wkcej, realne stylko dwie alternatywy: albo Bog, albo
diabel, pomidzy nie ma nic. ,Krélestwo B@ [...] i krélestwo szatanaaso dwie
korelatywne ide€®, miedzy nimi toczy si walka, cztowieka zamusi wybr&, po ktorej
ze stron chce siznale¢. W tym miejscu ména odnaléé inspiracje myla swigtego
Augustyna. Zdziechowski nie akceptuje rogzeinia zaproponowanego przavi¢tego na

% |pidem s. 359.

33 Por. J. Steckd?réba wspoéiczesnej interpretaciji koncepcii diablaganetafory zta na przyktadzie
mysli Leszka Kotakowskiegjov:] Etyka a ztored. D. Probucka, Krakéw 2013, s. 196-206.

34 M. zdziechowskiPesymizm., s. 328.

% |bidem s. 292.

% |bidem s. 307.
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ptaszczynie ontologicznej, jednak wydajeesize wraz z myla Tyrrella zgadza sina
interpretac} egzystencjalno-moradfy’.

5. ZAKONCZENIE

Marian Zdziechowski nie podchodzit bezkrytycznie Koncepcji modernistycznej.
Broniac tego, co wartwiowe, jednoczéie krytykuje inne elementy. Zauss na
przykilad, ze Zle pogty immanentyzm doprowadzit niektérych do ukrytegeizmu lub
panteizmu. Byli z& nawet tacy, ktorzy ubierali ,w szakatolicka [...] zupelny nihilizm
religijny, azeby go do Keciota przemyai”*. Zdziechowski zarzuca tai bunt przeciwko
autorytetowi i brak karn@i wobec instytucji Kéciota. Modernici stawiali w opozycji
pojecie wlkasnego sumienia i autorytetu, wyasyyli tez nad mia¢ element subiektywny.
Zbtadzili takze tym, ze zapatrzeni w nowatorstwo i pgstnie zauwayli, iz w swoim
zablepieniu zbliyli sic do nurtéw antyreligijnych®. Mimo tych zarzutéw w myi
modernistycznej Zdziechowski widzi urzeczywistnesivego gtéwnego celu — otwarcia
sig na to, co jest dobrem, nawetgdi znajduje si poza ramami Keriota katolickiego; co
za tym idzie — maiwosci dialogu mgdzykulturowego, owej syntezy Wschodu z
Zachodem. To jak bardzo zaddo Zdziechowskiemu na komunikacji oficjalnego
Kosciota z modernizuicymi myglicielami, $wiadczy m.in. fakt audiencji u pape i
obrona nowoczesnych qdj wiary. Zdziechowski wskazywat na pozytywne i petrne
aspekty postulatow modernistow. CGhpe spotkania z namiestnikiem $tiota wynidst
bardzo dobre wegnie. Okazalo sijednak,ze radd¢ byta przedwczesna. Niedtugo po
tych mediacjach ukazatagséncyklika Pascendi Dominici gregigjogkbnie krytykujaca
mysl modernistycza i zamykajica drog dialogu z modernistami. Pongkam w analizie
mysl  Olle-Laprune’a oraz Maurycego Blondela, ktérego ysin zdaniem
Zdziechowskiego, stanowi apogeum dzigwastowiecznego pesymizmu. Jest to jednak
juz zagadnienie, ktéremu naleposwieci¢ niezalene opracowanie.
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THE IDEA OF CATHOLIC MODERNISM IN THE MARIAN
ZDZIECHOWSKI'S PHILOSOPHICAL QUESTS

This article is another one in the seriesictvidiscusses the ethical issues that arise in
the Polish philosophy. Once again we are inspiethb concept of Marian Zdziechowski,
but this time it is a question rarely undertakertha analyzes and studies — the issues of
being inspired by catholic modernism in the phifgsp of Vilnius thinker. Marian
Zdziechowski is a kind of a bridge — between twatgges, between romanticism and
positivism, rationalism and idealism, between ttieas of East and West, between logical
understanding of the world and the metaphysicateptualization, between the pascal faith
and reason. But Zdziechowski followed his own waig, dot fit into any philosophical
fashions, consistently clinging to his ideologipahciples.

Marian Zdziechowski tried to justify the possihjiliatnd necessity of faith in God in the
face of overwhelming evil of the world. Taking pole against St. Augustine and yielding
to another fascination with such thinkers as Seowdnd Schopenhauer, he tried to find the
answers to questions about the causes and padsssbibh overcome evil, which seem to be
the most important for the thinker. When constngthis philosophical belief in the book
“Pessimism, romanticism and the foundations of Glangy”, Zdziechowski also turn on
the ideas of catholic modernism in his intellectpatsuits. He asked basic questions about
modernism as a challenge for contemporary faith thedpossibility of dialogue with the
new trends.

Searching for answers at various levels, includimase that serve in-depth of religious
reflection, he took an attitude f an intellectualisvolved in Christian thought, however,
free from the prejudices and fears of creative @gtion. The aim of this paper is an
attempt to familiarize the idea of catholic modemiin terms of Marian Zdziechowski, with
special focus on the evil and the pessimism asatiaith it.

Keywords: catholic modernism, Christianity, evil, pessimistdziechowski
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OPTIMIZATION OF AGRICULTURE
PRODUCTION ON THE BASIS OF RESOURCE
SAVING STRATEGY

The author in the article discusses the need assilfbity of developing resource saving
strategy using instruments of cooperation and sfieation, providing clear results of
implementing of developed optimal structure of egjtural production. Resource saving as
an activity represents actions of the various endo@gents with continuous improvement
of exploitation of productive resources and stepgdtablish the economic mechanism of
saving of production resources, consisting of aousses, management , financing,
incentives and more. Developing and improving resesaving strategy require evaluation
of large, medium , small and specialized farms,ebasn their close cooperation and
interaction that involves specialization. Usagé¢hef concentration and specialization theory
gives the resource saving strategy solid groundaahvéintages of adequate planning, high
accuracy levels for the foreseeable future, undedihg of key performance indicators,
selection of the most efficient (optimal) decisiamsthe allocation and use of resources, to
ensure the greatest volume of production or thetleast pricing. At the same time, we
believe that the process of resource saving tsfldoe most important resource and
sustainable relationships and interdependencigsditectly cover the main aspects of the
economic activities at all levels of the economigeTprocess of implementing of resource
saving strategy is solving conflicts between resetgaving effect of new technology and
adaptive capabilities of the existing economic naeiém, increasing of the productive
forces of enterprise in future.

Keywords: resource saving, concentration, specializatioptinmal size, agricultural
production

1. INTRODUCTION

Resource saving as an activity represents actibtiseovarious economic agents with
continuous improvement of exploitation of produetiesources and steps to establish the
economic mechanism of saving of production resayramnsisting of a resources,
management , financing , incentives and more. Resosaving strategy is always
personalized , it may be a single person, compamjustry , region , state. Therefore, the
resource saving strategy is realized through thegites of businesses.
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Developing and improving resource saving strategguire evaluation of large,
medium, small and specialized farms, based on these cooperation and interaction that
involves specialization.

The problems of resource provision of economic ectlsj in agriculture had been
analyzed in the works of many well-known Ukrainggientists such as Andriichuk V.G.,
Geets V.M., Gorovyi V.P., Zinovchuk V.V., I'chuk M., Malik M.l., Tereshchenko
V.K., Tkachuk V.A., Yurchishin V.V. and many otherBespite the rather detailed
analysis of the problem, the current state of afftical sector in the context of
sustainable development throws new challenges edeessed, one of the most pressing
is the issue of resource saving. But before findhmg solution to any problem, the first
step is to analyze and collect data on the sitnatfe action this article is dedicated to.

2. MECHANISM OF RESOURCE SAVING ACTIVITY IN AGRICU LTURE
PRODUCTION

Within the different economic categories resouraersgy can be distinguished as set
of regular connections between elements that teflach of the subsystems of integrated
economic system, as shown on Figure 1. In additormese components and structural
elements of the category , some elements of ecanamechanism could be added, for
example the impact on the relevant market and enancelations regulation.

Fig. 1. Structure of resource saving activity medéia.

Ways of increasing of production efficiency

Payment Economic Financing and Economic Innovations in
discipline stimulation crediting institutions production

Resource saving methods

Economic : Administrative
Organizational Technical

v v v v

Result — maximal payback of input resources by prduced gross product
output

In our opinion, in the narrow sense the resourcgngaactivity is the process of
specific economic activities, aimed at achievingcific goals.

Specific objectives, as the results of resourcéngastrategy, may be briefly described
as increase of economic efficiency by reducingasource usage .
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At the same time, we believe that the process esburce saving reflects the most
important resource and sustainable relationshipgsimerdependencies that directly cover
the main aspects of the economic activities ateatbls of the economy. The process of
implementing of resource saving strategy is solviogflicts between resource-saving
effect of new technology and adaptive capabilibéshe existing economic mechanism,
increasing of the productive forces of enterpnséuture.

One of the important directions of resource saumnggriculture is to optimize the size
of farms and agriculture enterprises. The theony practice of agricultural production
confirms feasibility of consolidation of small farmmits to optimal size by developing
concentration and intensification of production. Gfurse, small farms are flexible,
efficient functioning, they are easier to reconstrineir production structure than large
farms. However, as last decades of agriculture Idpweent is showing, dominance of
only small farms could not be an effective forntredource saving in rural areas.

The most stable appeared to be large-scale stesctwised on collective forms of
management and private ownership of land and ptppérits members. Based on joint
efforts the combined property effectively used thanhtributes to enlargement of own
agricultural capital at the expense of profits astinulation of industrial and social
development dividends. Large-scale agriculturalegmises have more options for
comprehensive mechanization of production, big byyeferences, which increases the
productivity of labor and reduces the risks ofrtne@d charges as the result.

The resource saving strategy development on dgriali enterprise should be done
through development of technical and agronomicdpetion base and its structural
specialization, creating agriculture production pder, which allows to produce the final
products and avoid losses during its storage, patation and sales, the use of more
effective system of labor motivation and more.

To increase the resource saving effect on thaige it is necessary to concentrate
and specialize the agricultural production usingaaded technologies. The best is then
the agricultural enterprise focuses on the 2-4 niogiortant directions of agricultural
production and focuses resources on its development

In agricultural production concentration made i forms: general and branch. While
the total concentration increases the total volofregricultural production , the branch is
increasing production capacity in one sector. $paition is most closely associated
with concentration of production in industry. Inraglture, the concentration is carried
out in various ways. First way of concentrationtli® union of capital of formerly
independent agricultural enterprises , or so-calledtralization of production - the
consolidation of entire enterprises or part of piitbn through cooperatives. Second way
- the concentration of production achieved duritsgimtensification, which is now the
main form. On this form of concentration due torease in yield at the expense of
additional investment of material resources andraladditional capital is forming, which
opens possibilities for further expansion. Thirdywa concentrate agricultural production
is carried out by general and production speciatinaon enterprises. As a result of total
concentration, large-scale production is organiaé@ particular type of product with
usage of all of its advantades

3 Malik Mykola lo, Zinovchuk Vitalii V., Sabluk PetrT., Basics of Agricultural Entrepreneurship,
Editor Malik M.lo. — Kyiv, 2001., 582 p. (in Uknaian).
4 Pogrebniuak P.Lntensive beef cattle production in Ukraine, Mocsow, 1979, 239 p.
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The benefits of large-scale production over smadl shown on merely all conditions
with corresponding limits and those benefits aré the same for different sectors of
agriculture and various natural and economic camtit Given this , we studied the
dependence of the efficiency of economic activitg é¢he size of land by group analysis
(Table 1 ) and the correlation method, which allowgs to provide a more complete
analysis .

Table 1. Dependence of Indexes of resource savinghe size of the enterprises of
Zhytomir region in 2012

Zl:trgrb?irszz Area of land Output of gross
Groups of enterprises by P production, UAH
the area of agricultural | Ina on1 | ©n100
land, hectares group | Percent,| ha, | share,| " | UAH of
% average| % land | expenses
Below 5 ha 126 19,2 3,9 1,4 906 99
6-10 164 251 8,5 3,9 939 103
11-20 136 20,8 15,6 5,9 983 108
21 -50 135 20,6 34,5 13,1 1014 111
51-100 39 6,0 69,6 7,6 1168 128
101-500 39 6,0 216,7 23,8 1301 142
More than 500 ha 15 2.3 1050,3 44,3 1428 156
Total 654 100 544 1200 1271 1%9
* Source: authors calculations based on data eitAljural Census of Zhytomir
Oblast 2012

As can be seen from Table 1, there is a direcetation between the size of the
enterprise and efficiency of its activity.

To determine the correlation between the area wéwatural land (factor rate) and
income (loss) per 1 ha of agricultural land by sekction of a mathematical equation that
most fully reveals the nature of the interactiobnmsen the dependent variable and the
factor.

Correlation equation is as follows:

y=19,3+0,07& (1)

The economic meaning of this regression coefficierihat agriculture enterprises in
the study together with an increase in land area @icreased their income per 1 ha of
agricultural land on average of 76 UAH.

The concentration of production could be obserasdhe size of enterprises and their
divisions - working places , farms , shops, staiemd so on. Concentration cannot be
endless , it could be done to a certain levely afteich it loses its effectiveness, which is
perfectly described by marginal microeconomic tlgeor

The best sized enterprises are those which ininenttural economic environment
provides the greatest yield and profit at the Idveest of labor and capital. Excess in size
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over optimum can reduce the efficiency becausendreiases transportation costs,
compounded by the deterioration of labor use andagement efficiency .

Agricultural enterprises size in different catagerby ownership in Ukraine is shown
in Table 2. From the data in table 2 we could maksumption that the largest size of
land has state-owned farms - 3.6 thsd hectardéowfed by joint-stock companies - 2.2
thsd hectares. Co-operatives and limited liabditynpanies about the same size have 1.8
thsd hectares and is the least private- rental eoiep - 1.5 thsd hectares.

Table 2.Agricultural enterprises size in Ukraime2012 *

Agricultural enterprises On 1 enterprise
Including ) ]
Total land . Cattle, | Including| Pigs,
agricultural
area, ha heads Cows heads
land
State enterprises 3275 3209 965 474 742
Business partnerships 4085 3946 725 342 643
Producer's co-operatives 1800 1780 680 325 581
Private enterprises 1507 1450 517 247 611
Private farms 55 55 0,66 0,31 0,90

* Source: authors calculations based on data oicAljural Census of Ukraine 2012

The biggest farm size groups of all forms of owhgr&nd management is fixed in the
Steppe climatic zone - up to 5.6 thsd ha , anddest in the Polessye climatic zone -
700-900 ha. In the forest-steppe zone the largests were under 5 thsd hectares , and
the least to 1.5 thsd hectares of agricultural land

A similar pattern is observed in the zones witttlesbreeding . Its greatest number
concentrated in state-owned enterprises - aboud afbnals , including about 500 cows ,
and the lowest - in the private enterprises - rethpely 517 and 247 heads. As for the
number of pigs , there is no such diversity obsgrire different organizational and
economic structures , as well as the zone diffeagoh. Needed to be told that big
business partnerships rarely keep cattle, sind %7of cattle is on private households, of
which 77,6 % cows. Pigs are more evenly kept - ébakls take 53 % share in total
production, which could be explained by recentriggéin pig breeding by agro holdings.
The farms which are located in different naturatl @tonomic zones or have unequal
specialization of production subsequently will aywdnave different optimal sizes, which
form the requirement for adapted approach to etialuaf optimal size.

The optimal size should have not only enterprisa aghole, but also its structural
parts - divisions, brigades, cooperatives workdngas to ensure the rational organization
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of land area, livestock keeping with full and effee usage of modern sophisticated
technology, employing qualified management andwesosaving oriented strategy

In the process of determining the optimal sizetlwd enterprise first step is to
determine the optimal size of the main brancheprofiuction. This is best done in the
most intense work periods which shows top of tipeirformance , means of production
and workers sufficiency and fulfillment of norms adtput. Branches of production size
should be such that the staff assigned to them pitgrand efficiently perform all the
work. Excess tension will cause its timing opemadio reducing their quality and,
consequently , the deterioration of industrial @wdnomic performance in these sectors
and the enterprise as a whole.

In the process of optimization such tasks of asialgf organizational and production
structure of the enterprise are put: evaluatiooashbination level between size of main,
additional and auxiliary branches , the number sind of production units , distribution
of branches and production units in the produditidrastructuré.

Most reliable way to set the optimal size of agtimal enterprises and their units is
the use of economic-mathematical methods in whiohenaccurately takes into account
all the optimizing components of the enterprise.

The basis for the calculation and analytics ared#ed yields, enterprise structure ,
cost of labor, assets and materials per hectaeropf, cow, etc. Based on these data ,
taking into account the specific conditions of protion and best results technological
maps are made on crops, livestock or pigs breediaghnological maps includes the use
of the most advanced machines and types of equipnie development of advanced
technology and organization of production, theori for given conditions of farming
and animal husbandry.

In determining of the optimal size of productiontsrwe are taking into account the
following factors:

- effective use of technology. To achieve this gdadsed on the structure of sown areas
and using technological maps , we calculate thed svhount of mechanized operations in
periods, types of work and cultures ( work is sgreaer the brands of tractors used in
mechanized operations);

- providing qualified management unit supervisorowghall promptly give the tasks to
employees and departments and monitor the perfa@ajuality, properly accounting of
performed work in order to ensure high performaramed uninterrupted use of
technology;

- rational organization of crop rotation on cultied area , without affecting the effective
use of technology. The production branch has ugitallown capabilities to serve the full
array of crop rotation . Therefore, area assignedhe branch and branch size is
interdependent. The area of rotation depends onuh#er of fields in it, and the average

® Aleksiichuk V.M, Artykulnyy L.A., Yurchyshyn V. eal., Reform and development of agricultural
production enterprises [ Text] : questions and answers / Editors P.T. Sabluk - K.: IAE UAAS, 1999.
- 362 p. (in Ukrainian)

® Aleksiichuk V.M, Artykulnyy L.A., Yurchyshyn V. etl., Reform and development of agricultural
production enterprises [ Text] : questions and answers / Editors P.T. Sabluk - K.: IAE UAAS, 1999.
- 362 p. (in Ukrainian)
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size of the field , and the last - of rational [dngnd width of the field in their system of
machines, the technology and production condifions

3.PRACTICAL IMPLEMENTATION OF PROPOSED RESOURCE SAV ING
STRATEGY IN AGRICULTURE PRODUCTION

Given that the number of fields in the rotation elegls on the structure of sown areas,
we can calculate the area of arable land in thedbraand the number of machinery
needed for the planned works in crop productionmNers, provided below are advisable,
and calculated based on the experience of the addaeconomies. Knowing this
information, it is easy to define a rational totaiea of arable land on the farm in the
specific conditions of production. Based on therage proportion of arable land in total
land fund economies of the region , we can detegrtiie total average acreage in faétms

For example, in the household average field siz&(sha (1000 m by 500 m).
Recommended optimal structure of sown areas : ¢o&ah - 55%, including wheat - 29%,
corn - 8% , legumes - 9 %, crops - 12% , vegetadhespotatoes - 7% , forage and other
crops - 26%, including corn silage - 10%, perenaial annual grasses -17 %. With such
structure of sown areas enterprise must have Aiagotof the fields . Thus , the structural
unit of management should be 500 hectares of atahté ( 50 hectares to 10 fields ).
With such a structure of sown areas, as estimate@dch hectare of crop rotation area
will account for 7 ha of all reference works, ahe entire volume of field work will be
3500 etalon hectares (500 ha x 7 etalon ha om).1With an average annual output 700
hectares for one reference tractor in branchesldhmye 5 standard tractors. For etalon
tractor taken such machine which makes one etaotare per 1-hour shift time

Average farm should have 5 departments. Shareabletand in the total area of land
should be 80% , so the average area of land offiathe will be 2500 ha ( 500 ha x 5
units), including 2000 hectares of arable land 5@ x 80 % : 100%) , and the total
amount of work - 17.5 thousand etalon hectare{2& x 7 et.ha per 1 ha). To perform
this amount of work enterprise should have 25 atéfactors (17,500 hectares: 700 et.ha).
After that we should determine the volume of prduurc of crops and livestock . Using
the accepted structure of sown areas and proptvatidn technology enterprise would
produce 35 centners of fodder units per hectararalble land and 5 centners of fodder
units per hectare of other lands. Thus, the tat@unt of forage yield is 72.5 thousand
centners of fodder units (2000 ha of arable lar®85@0 kg of fodder units per ha + 500
hectares of other land x 500 kg of fodder units fgeof other land) which would be used
for the production of animal products.

According to the specialization of agriculture eptese and adopted scheme output of
livestock products available forage is given iopmrtion 60% for cattle and 40 % for
pigs. Estimated production per 100 hectares ofcafjural land will be 600 centners of
milk and 150 centners of meat.

" Malik Mykola lo, Zinovchuk Vitalii V., Sabluk PetrT., Basics of Agricultural Entrepreneurship,
Editor Malik M.lo. — Kyiv, 2001., 582 p. (in Uknaian).

8 Malik Mykola lo, Zinovchuk Vitalii V., Sabluk PetrT., Basics of Agricultural Entrepreneurship,
Editor Malik M.lo. — Kyiv, 2001., 582 p. (in Uknaian).

® Aleksiichuk V.M, Artykulnyy L.A., Yurchyshyn V. etl., Reform and development of agricultural
production enterprises [ Text] : questions and answers / Editors P.T. Sabluk - K.: IAE UAAS, 1999.
- 362 p. (in Ukrainian)



240 L. Zaburanna, N. Gerasymchuk

In order to produce named amount of milk per 10&tdres of land , it is necessary to
have 20 cows with milk yield 3000 kg of milk, togoluce 100 kg of meat in live weight
per 100 hectares of land - 30 heads of cattle kwviithg weighing 5 centners . In addition 3
head of cattle on 100 hectares of land should beefeair and expanded reproduction of
the herd. Thus , the density of cattle on 100 mestaf land will be 53 units (20 cows +
calves 30 goals for rearing and fattening + 3 hedidsimals for herd reproduction ) , and
all the farm should have 1325 head of cattle (25dneds of hectares of land x 53 head),
including 500 cows (25 hundred hectares x 20 cow4@0 hectares of land) . Similarly
calculated the number of other types of livestodior the enterprise and its business
units.

From the size of the farm depends on the effectissrof the use of machinery and
other fixed assets , human resources and productigeneral. The most important for
present-day conditions is a factor of rational aséechnology . Studies indicate that the
larger the production , the more they are t&ed

According to the workload standards for the perfanoe of manufacturing operations,
agronomic terms of implementation , the structufesown areas depend on the
specialization. The system of crop rotation is dateed by the size of the land area in
which the most complete use of technology is addeWhe load on the machine is taken
into account in the peak period of work. Since ttadculations for each individual
technology do not give a general picture of the ofall machines, we apply formula
which determine comprehensive utilization of maekiin the enterprise

Ky= (KutX Cf) e

where Ku - the coefficient of the complex use othiaes;
Kut -utilization of equipment;
Cf - the cost of capital production assets.

Based on the coefficient of the complex use of rimashthat show where arable land
is used most efficient, we could make the econasgessment of production in various
areas. To do this, it is needed to define the ¥alg economic indicators: gross output
value at current prices, the cost of funds at 1 UéfHgross output and the amount of
depreciation on 1UAH of gross output , total cobtloUAH of gross output and the
amount of gross income per 1 UAH of gross output.

Comparing the figures which are based on the sidzam , we could determine the
rational size of farms in which achieved the highase of use of technology , and in
accordance with the lowest depreciation on produogtihe highest efficiency. The results
of the analysis allow to conclude that establiststrk of average 55 hectares of
agricultural land in Ukraine farms is irrational .

Rational size farms , calculated by authors usempmmendations of collective of
NSC "Institute of Agrarian Economy", presentedha Table 3.

9 Ronald Kay, William Edwards, Patricia DuffyFarm Management, McGraw-Hill

Science/Engineering/Math; 7 edition, 2011. - 480 p.
" Ronald Kay, William Edwards, Patricia DuffyFarm Management, McGraw-Hill
Science/Engineering/Math; 7 edition, 2011. - 480 p.
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As Table. 3 shows the rational size of the priviaens with grain specialization
should be 300-400 ha, grain and sugar beet - 8004otato - 100-150, grain and flax -
150-300, veggies - 25-50, gardening and vineya3@-60, milk production - 250-400,
fattening young cattle - 300-500 and the productadnpork - 200-400 hectares of
agricultural land , depending on area localfon

Table 3. Rational size of farms in Ukraine , ha*

Directions of specialization Climatic zones

Steppe Forest Stepp% Polissia
Grain 300-400 300-400 250-350
Grain and sunflower 300-400 X X
Grain and Sugar beets X 300-400 X
Potato X X 100-150
Grain and Flax X X 150-300
Vegetables 25-50 25-50 25-50
fruits and berries 30-60 30-60 25-50
vinicultural 20-50 X X
Production of: X X X
milk 250-400 250-400 200-300
cattle meat 300-500 350-500 300-400
Pork meat 250-400 200-400 200-400
sheep production 200-300 200-300 X
poultry products 250-300 250-300 150-200

* Source: authors calculations based on data &'INfStitute of Agrarian Economy "

The optimal number of livestock animals for farmpesializing in the production of
animal products, depending on the size of availaldéle land is given in Table. 3.4.
Unlike many countries, Ukraine has too little dpbred in the production of animal
products enterprises. Most of the animal produci®rtarried by private households,
because for enterprises animal production not afitaiole as producing different kinds of
crop production for exportindexes by which effectiveness of enterprise agtieould be
evaluated, after all presented proposals implendepte a typical farm, should be as
follows: the structure of agricultural land, ageaof commercial products, density of
livestock and poultry and production per unit ofdaarea, yield of crops and animal

12° Aleksiichuk V.M, Artykulnyy L.A., Yurchyshyn V. etal., Reform and development of
agricultural production enterprises [Text] : questions and answers / Editors P.T. Sabluk - K.: IAE
UAAS, 1999. - 362 p. (in Ukrainian)
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performance , the need for structure and forape yalue of fixed assets and availability
of workers.

Table 4.The optimal number of animals to farmseaheling on their specialization *

Area of Direction of specialization

arable Milk production Beef meat productior Pork production

land, hay Heads total Incl. cows | Heads tota1 Incl cows| Heads total Incl sows
50 60 30 123 6 320 20
100 120 60 246 12 640 40
200 240 120 492 24 1280 80
300 360 180 738 36 1920 120
400 480 240 984 48 2560 160
500 600 300 1230 60 3200 200

* Source: authors calculations on data of NSCitunst of Agrarian Economy "

The main parameters of farms which are composeddofstrial complexes are being
developed based on the actual level of productidrieaed in them or others in their area.
In the process of determining the parameters @bilsiness for the future we must as a
basis key performance indicators of each of thelitensectors according to soil and
climate, economic and technological conditionseirttorganizational and technical and
economic relationships , optimal proportions antibsabased on a normative of rational
structure.

These indicators and standards matched with aetniglprise data. On the basis of
economic-mathematical methods different models wdtanable production type are
developed, followed by checking them on the appad@rmodel objects. Given the
characteristics of zonal design productivity ofraals is justified by the type of feeding
rations and the need for animal feed . Based oedlimated demand for feed the amount
of the required area sown forage crop is determasegell as structure of land .
Calculations show that in the most effective mithguction that meet the requirements of
industrial technology is complex and mechanizedydairms from keeping calves under 6
months of age. Thus the rational size of the compge determined based on the
possibility of the cows and other livestock feetlsawn production, depending on the
area of agricultural land and arable land.The mpairameters of the complex business of
milk production are shown in Table . 5

We took milk yield of 4 thousand kg of milk per cas the minimum average amount
for local milk breeds. Share of grain crop in theaatakes 46-56 % and the output feed
from 1 ha of agricultural land 35-45 centners ofider units. Land size under the
complexes for the production of milk in the steppene should be 2,3-3 thousand
hectares, forest steppe - 2 - 2,25 thousand anssRol 1.8-2.2 thsd ha.
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In terms of major systems for the production ofaadi products particular importance
plays the revival of forage mill , which should the center of science-based animal feed
and poultry.

Table 5. Proposed parameters for milk productio8Qsf cows *

Parameters Units of Zones
measuremer
Steppe Forest  Polissia
Steppe
Milk yield per cow kg 4000 4000 4000
Area of agricultural lands Thsd 2,3-3,0 2,025 1822
hectares
Share in agricultural land %
Arable land 85 86 74
hayfields and pastures 12 12 24
Structure of sowing areas %
Grans and legumes 56 50 46
Industrial crops 12 17 7
Fodder crops 30 30 35
Output of forage per 1dttare o Centners 35-40 40-45 35-40
agricultural land fodder units
On 100 hectares of agricultural lan
cattle Centners 28 30 28
cows 22 24 20
Production per 100 hectares Centners
agricultural land:
grain 1900 1800 1300
milk 820 830 800
Share in ready to sell products %
milk 33,0 30,0 33,0
grain 11,0 15,0 6,0

* Source: authors calculations

4.CONCLUSIONS

Thus, optimizing the size of agricultural units atieir intra- structure, rational
combination of sectors and reasonable developnfer@rzentration and specialization of
production contribute to resource saving in theicadfural sector of the economy.
Proposed methods of selecting, building and chgogioper structure of production will
allow to implement resource saving strategy basedhe local possibilities without
adding new difficulties to the production procesSur recommended size and
specialization types may not be as profitable &ng corn for export, but if we take as
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optimality criteria stability of production, resaer saving and local development, then our
proposals would work the best way. Recent agricalltypolicy direction on animal
production and year to year tax exemptions for mileduction confirms our incline to
animal breeding with large share of grain productio
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OPTYMALIZACJA PRODUKCJI ROLNEJ NA PODSTAWIE STRATEGII
OSZCZEDZANIA ZASOBOW

Autorzy w artykule rozpatrajkonieczné¢ opracowania i warianty strategii oszdzania
zasobéw za pomacinstrumentéw kooperacji i specjalizacji, ktére eapieca konkretne
wyniki realizacji optymalnej struktury produkcji In®j. Strategia oszedzania zasobow jak
dziatalng¢ jest nieprzerwan popravg eksploatacji zasobow produkcyjnych i krokami po
stworzeniu ekonomicznego mechanizmu ich zachowakiary sktada s z zasobow,
kierowania, finansowania, stymulacje i tak dalejoziR6] i doskonalenie strategii
oszczdzania zasobéw wymagajoceny wspotpracy i wspoétdziatania agh, srednich,
matych gospodarstw na podstawie wspotdziataniasakidlacza specjalizagj Uzycie teorii
koncentracji i specjalizacji daje strategie oszeania zasobdéw twardy grunt i przewagi
adekwatnego planowania, wysoki poziom precyzji wzlin@j do obgcia wzrokiem
przysztgci, rozumienie kluczowych wskaikow efektywndci, wybo6r najbardziej
efektywnej (optymalnej) decyzji o podzialeiygiu zasobowzeby zabezpiecZynajwicksz
objetos¢ produkcji czy najmniejsgilos¢é kosztow. W owynve czasie, uwaamy, ze proces
oszczdzania zasobow zgtaszag shajbardziej licacy zasobem w systemie stabilnego
rozwoju, wspotdziatania i wspotzadeosci, ktére bezpérednio obejmuj gtéwne aspekty
gospodarczej dziataldoi na wszystkich poziomach gospodarki. Proces zagji strategii
oszczdzania zasobOw rozwiuje konflikt medzy oszczdzanicym dziataniem nowych



Optimization of... 245

technologii i maliwosci do adaptacji istniagtego mechanizmu ekonomicznego, i
doprowadza do podwgzenia wydajn€ci przedstbiorstwa w przyszici.

Stowa kluczowe: oszczdnas¢ zasobow, koncentracja, specjalizacja, optymalnelkadc,
produkcja rolna
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UWAGI KRYTYCZNE DO REGULACJI ,OBLIGA
GIELDOWEGO” JAKO SPOSOBU BUDOWANIA
HURTOWEGO RYNKU GAZU ZIEMNEGO W POLSCE

Celem artykutu jest analiza prawna pegzygh rozwhzan regulacyjnych w zakresie
obowiazku sprzeday zdefiniowanych iléci gazu ziemnego wysokometanowego przez
okreslone w ustawie podmioty na gietdach towarowych habrynku organizowanym przez
podmiot prowadacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynekulegvany. Wymiar
tego obowizku jest znacgky. Zobowhzany podmiot powinien sprzefl@az ziemny w
ramach tego mechanizmu wdtd nie mniejszej i 30% w 2013 r., 40% w 2014 r. i 55% w
2015 r. i w latach nagbnych. Brak jego realizacji grozi karfinansows do 15%
przychodéw z dziatalni prowadzonej na podstawie koncesji w poprzednimiur
podatkowym. Te rozwizania prawne rodz watpliwosci natury Kkonstytucyjnej,
administracyjnoprawnej oraz cywilnoprawnej w zaleeslopuszczalni@i przyjgtego
sposobu regulacji stosunkdéw umownych. Niejdgénmiektorych pog¢ i przyjetych
rozwiazan sprawia,ze zaktadany ich skutek me nie zost& oshgniety, a koszty ich
wprowadzenia magnegatywnie oddziatywiana rynek i jego uczestnikéw.

Rozwaania osadzoneasréwniez w kontekicie uwarunkowa rynku gazu ziemnego
Unii Europejskiej oraz struktury rynku krajowegoaptoponowany przez ustawodawc
model obrotu na rynku hurtowym jest odmienny odotempbserwowanego w innych
paistwach cztonkowskich Unii Europejskiej, co #eopowodowa bariery w dalszym
rozwoju rynku i integracji rynku krajowego z rynkie Unii Europejskiej. W artykule
zaprezentowano sugerowane ragainia prawne, ktore w ocenie autora mdgstosowa
wprowadzony model do tego istrieggo w Unii Europejskie;.

Stowa kluczowe:gaz ziemny, liberalizacja, rynek gazu Unii Eurclegj, taryfy, obligo
gietdowe, rynek hurtowy

1. WPROWADZENIE

W Polsce 11 wrzZmiu 2013 r. zacga obowihzywa® nowelizacja ustawy Prawo
energetyczrfe ktéra wprowadzita tzw. ,obligo gieldowe” na rynlgazu ziemnego, czyli
obowiazek sprzeday zdefiniowanych iléci gazu ziemnego wysokometanowego przez
okreslone w ustawie podmioty na gietdach towarowydlib na rynku organizowanym
przez podmiot prowadzy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej ryneuwany,

1 Dr Robert Zajdler, Wydzial Administracji i Nauk &pcznych, Politechnika Warszawska, radca
prawny - kancelaria prawna Zajdler Energy Lawyermail: info@zajdler.eu

2 Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetydfre U 2012 nr 1059 jt. ze zm.). Nowelizacja
wprowadzona ustaywz 26 lipca 2013 r. o zmianie ustawy — Prawo ertgogee oraz niektorych
innych ustaw(Dz. U 2013 nr 984; dalej: ustawa PE).

3 W rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z 26zgaiernika 2000 r. o gieldach towarowy(bz. U 2014

nr 197 jt.).

4 W rozumieniu art. 14 ust. ustawy z 29 lipca 2005 obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U
2014 nr 94 jt.).
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pocawszy od dnia wefia w zycie ustawy. Wymiar tego obowizku jest znacrzy.
Zobowigzany podmiot powinien sprzetlagyaz ziemny w ramach tego mechanizmu w
ilosci nie mniejszej i 30% w 2013 r., 40% w 2014 r. i 55% w 2015 r. i atakth
nastpnych. Brak jego realizacji jest zagomy kawn finansowa do 15% przychodéw z
dziatalngci prowadzonej na podstawie koncesji w poprzedmiku podatkowym.

Wprowadzenie takiego oboswku na rynku gazu ziemnego jest unikatowym
rozwiazaniem w skali Unii Europejski®UE), jezeli chodzi o zaproponowany model
regulacyjny, skal nalazonego obowdzku, zakres podmiotow zoboygianych oraz okres
przewidziany na wdreenie tych rozwizan. Mechanizm ten istotnie ingeruje w struktur
rynku gazu ziemnego oraz w zob@mania umowne przedgiiorstw energetycznyéh
Rozwigzanie to wptywa réwnie na model rynku hurtowego gazu ziemnego w Polsce.
Wymuszenie obrotu gietdowego na takim poziomie wiaaze obrét gazem ziemnym w
ramach innych form obrotu, takich jak umowy dwustre, jest ograniczony. Ma to
Znaczenie w procesie integracji hurtowego rynkwgazolsce z rynkami innych fistw
cztonkowskich Unii Europejskie;.

Celem niniejszego artykulu ¢lizie przyjrzenie si zaproponowanym zmianom
prawnym z punktu widzenia ich znaczenia dla uczie&m rynku oraz dla budowy
hurtowego rynku gazu ziemnego w Polsce. Aralosadzono w uwarunkowaniach
prawnych wynikajicych z regulacji prawa polskiego i prawa Unii Ewgfgkiej oraz w
uwarunkowaniach ekonomicznych wynikeych z obecnej struktury rynku gazu
ziemnego w Polsce i w Unii Europejskiej. Stan prawrfaktyczny obowizywat na 30
maja 2014 r.

2. ZAKRES REGULACIJI

Zgodnie z art. 49b ustawy PE przethédrstwo energetyczne zajmuag s¢ obrotem
paliwami gazowymi jest obowiane sprzedawana gietdach towarowych lub na rynku
organizowanym przez podmiot prowady na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
rynek regulowany nie mniej hi 55% gazu ziemnego wysokometanowego
wprowadzonego w danym roku do sieci przesylowe) ¥l punktach wecia do
krajowego systemu przesylowego naapa€niach z systemami przesytlowymi innych
paistw lub (2) siea gazocigéw kopalnianych, lub (3) terminalami skroplonegarg
ziemnego. Obowizek ten zostat ograniczony do 30% w 2013 r. i 40204 r2,

Z obowhzku wylaczone g te ilosci gazu ziemnego wysokometanowego, ktére: (1)
stanowi zapasy obowizkowe gazu ziemne§o(2) odpowiadaj ilosci gazu ziemnego w

5 Ze wzgkdu na obecny ksztatt rynku hurtowego gazu ziemrmgepis umeliwiajacy handel na
gieldzie towarowej lub na rynku regulowanym dotyagypraktyce wydcznie jednego podmiotu,
czyli Towarowej Gietdy Energii S.A. (dalej: TGE)lddego te w dalszej czici publikacji wywane
bedzie ich zbiorcze okienie ,gietda”.

6 Szerzej R. ZajdlerPolski rynek hurtowy gazu ziemnego na tle rynkdw Whiropejskigj
Warszawa 2014.

7 Zgodnie z art. 3 pkt 12 ustawy z 10 kwietnia 1897rawo energetyczne, przez ,przet&rstwo
energetyczne” rozumie ¢ipodmiot prowadaey dziataindé gospodarcz w zakresie: ()
wytwarzania, przetwarzania, magazynowania, przegytalystrybucji paliw albo energii lub obrotu
nimi albo (b) przesylania dwutlenkugla.

8 Zgodnie z art. 25 ustawy z 26 lipca 2013 r. oani@ ustawy — Prawo energetyczne oraz
niektérych innych ustayDz. U 2013 nr 984).

9 W rozumieniu art. 24 ustawy z 16 lutego 2007 zapasach ropy naftowej, produktow naftowych
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tranzycie, (3) & przeznaczane na oklene potrzeby operatoréw systeméw gazowych
(przesytowego, dystrybucyjnego, magazynowego i LN@) tez (4) a1 wykorzystywane
na potrzeby wlasne danego przetsirstwa, to jest nigftlace przedmiotem sprzedaw
rozumieniu ustawy PE.

Zgodnie z art. 49b ust. 3 ustawy PE z olby@kii zwolnione g te podmioty zajmujce
sic obrotem gazem ziemnym z zagranidkitére w danym roku maj prawo do
przepustowéci na punktach weégia do krajowego systemu przesylowego wsdlo
mniejszej nt 10% calkowitej wielkéci przepustowgri wszystkich punktéw wégia.
Wytaczone z realizacji tego oboyzku s rowniez te podmioty, ktére dostarcaapaz
ziemny z zagranicy, nie wykorzystgj w tym celu krajowego systemu przesylowego,
tylko na przyktad system dystrybucyjny lub gaagcibezpdrednie.

Nie podlega zwolnieniu z tego obowkku przedsibiorstwa energetyczne zajmog
si¢ obrotem gazem ziemnym z zagranigchodzce w sktad grupy kapitatowj jezeli
taczna wielké¢ przepustowfci w punktach wecia do krajowego systemu
przesytlowego, do ktérych przedsiorstwo to ma prawo, jest gksza nk 10% sumy
przepustowgci wszystkich punktéw wégia. Oznacza toze obowizek wypehiania
obliga gietdowego nafmny jest na wszystkich przedbiorcow, ktdrzy g kontrolowani
w rozumieniu tej ustawy w sposOb begmmini lub pdredni przez jednego
przedsgbiorce.

Brak wypelnienia tego obowiku przez podmioty zobowzane skutkuje nat@niem
na przedgbiorstwo kary pienriznej w wysokéci do 15% rocznego przychodu
przedsgbiorstwa z dzialalnéci objetej koncesj, wymierzanej na podstawie decyzji
Prezesa Urdu Regulacji Energetyki (URE), zgodnie z art. 56 3 ustawy PE.

Zgodnie z uzasadnieniem do projektu ustdwyprowadzony obowizek ma
prowadzé¢ do utworzenia hurtowego rynku gazu ziemnego, gdzedmioty
sprowadzajce gaz ziemny z zagranicy oraz wydobygejgo ze ztd krajowych keda go
oferowaly wszystkim zainteresowanym podmiotom nedypskryminacyjnych zasadach.
Dzigki udostpnieniu gazu na gietdach towarowych odbioraydab mieli mazliwosé
skorzystania z prawa do zmiany sprzedawcy, zagwarmamego w art. 4j ust. 1 ustawy
PE. Jednoczaie odbiorca, ktory nie dolzie korzystat z prawa do zmiany sprzedawcy,
bedzie mogt by obstugiwany przez dotychczasowego dostavidodatkowo, bicgc pod
uwag; potrzele promowania zmiany struktury rynku gazu, z przedovieego obowizku
zwolniono podmioty, ktére sprowadzajaz ziemny do Polski w niewielkiej skali, to jest
maja prawo do przepustowoi w punktach wecia w wielkaci mniejszej nt 10% sumy
przepustowéci wszystkich tych punktéw.

Tak uksztattowany obowzek prawny rodzi wiele wpliwosci natury prawnej i
ekonomicznej. Od strony prawnej dotgame kompletnéci prawnej tych rozwizan oraz
ich zgodndci z Konstytucy RP. Od strony ekonomicznej&zdotycz one zasadrigi
zastosowanego modelu regulacji w kodti& istniepjcej struktury rynku krajowego i
rynku Unii Europejskiej oraz kierunkéw ich zmian.

i gazu ziemnego oraz zasadach gostvania w sytuacjach zagmnia bezpieczestwa paliwowego
paistwa i zaktdca na rynku naftowyn{Dz. U 2012 poz. 1190).

10 W rozumieniu art. 4 pkt. 14 ustawy z 16 lute@®2r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz. U 2007 nr 50 poz. 331).

11 Poselski projekt ustawyazmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektdiryaiich ustaw,
druk nr 946, www.sejm.gov.pl.
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3. UWARUNKOWANIA GOSPODARCZE

Polska zuiywa rocznie okoto 15,4 mld m? gazu ziemnego (20)%, rco plasuje 4
jako 8 najwgkszego konsumenta w UE. Réwnogzie jest ona silnie uzateiona od
dostaw tego towaru z zagranicy. Import i nabycievimgirzwspoélnotowe gazu ziemnego
stanowi, 74% konsumowanego towaru. Dodatkowo, Polska niezdyaversyfikowanej
struktury dostaw gazu ziemnego, ¢dy9,6% wolumenu dostaw gazu z zagranicy
pochodzi z Rosji, co oznaczae kraj ten dostarcza 58% konsumowanego w Polsog gaz
ziemnegd®.

Taka struktura rynku jest specyficzna na tle innpehstw cztonkowskich UE. Z
jednej strony poziom zataosci od importu gazu ziemnego z zagranicy jest kdrgyslla
Polski, gdy wigkszas¢ innych pastw czionkowskich UE jest w wkszym zakresie
zalezna od dostaw z zagranicy. W korzystniejszej syiuactylko paistwa eksporterzy
(Holandia i Dania) oraz Rumunia (rys. 1).

Rys. 1. Poziom zalmosci od importu gazu pestw europejskich w 2010 r.
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat.

Wazna jest jednak réwniestruktura dostaw z zagranicy, czyli zales¢ od jednego
lub kilku kierunkéw izrodet dostaw gazu ziemnego. Jak wynika z rysunkzia jest
charakterystyka petw cztonkowskich UE w tym zakresie. Niecata polqeeastw ma co
najmniej trzy kierunki dostaw. ¥od tych, ktére maj jeden lub dwa, znageza jest
produkcja krajowa (Rumunia, Chorwacja, Wielka Bry&. Przewaaja jednak pastwa,
ktore maj co najmniej dwazrddia i kierunki dostaw. Na tym tle poziom dyweiggtji

12 Dane Polskiego Gérnictwa Naftowego i GazownicR@NiG).
13 Odbywa si to w ramach diugoterminowego kontraktu na zakupuga Rosji, tak zwanego
kontraktu jamalskiego.
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Polski jest mniej korzystny niwickszdici innych pastw Unii Europejskiej.
Rys. 2. Poziom dywersyfikacjrodet i kierunkéw dostaw w UE
%
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Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych Esog

Dziatania podejmowane w tym zakresie przez Rolslap na celu zmiag takiego
modelu zalenosci. Dokumentem programowym w tym obszarze jesgday inymi
Polityka energetyczna Polski do 2030, rw ktérej dizy sie do zapewnienia
bezpieczastwa energetycznego kraju, zaktagakonieczné¢ dywersyfikacjt®. Cel ten
ma by osiagniety poprzez zwikszenie poziomu wydobycia krajowego gazu ziemnego
(zaréwno zezrédet konwencjonalnych, jak i niekonwencjonalnyctd, ma podwyszy
poziom samowystarczaléd, rozwdj alternatywnyclirédet i kierunkéw dostaw, railzy
innymi poprzez inwestycje w terminal LNG Wwinoujsciu, rozbudow pohczei
wzajemnych (interkonektoréw) z innymi fitwami czionkowskimi Unii Europejskiej
(zarowno poprzez tworzenie nowych gr#er, rozbudow istniejcych, jak i
umazliwienie tak zwanego fizycznego rewersu naappéniach, na ktorych rewers miat
dotychczas charakter wirtualny). W zakresie reguigen wprowadzono medzy innymi
wymagania prawne co do maksymalnego udzialu gaemrego importowanego z
jednego kraju pochodzenia w stosunku do catkowiiejkosci gazu importowanego w
danym rokd’. Poziom ten nie m@ by¢ wyzszy w 2014 r. ri 70%, a w latach 2015-2020
— 59%, w latach 2019-2020 &Zana osigna¢ poziom 49%. Oznacza to konieczfio
podjccia dziatsh przez importera w kierunku dywersyfikacfirodet dostaw gazu
ziemnego. Zgodnie zatregulacy nie dotyczy ona gazu ziemnego wydobywanego w
paistwach czionkowskich UE. Celem ustawodawcy bylo emat wymuszenie
dywersyfikacji dostaw gazu na poziomie faktyczn@gayskania surowca, a nie jedynie
paistwa jego umownego nabycia. Mime taki zakres obowzkéw natzony na podmiot
dostarczajcy gaz do Polski rodzi okélwnego rodzaju trudrigi, zwiazane mgdzy innymi
z udowodnienientrodta pochodzenia gazu ziemnego, cazenby trudne, na przyktad w
sytuacji nabycia go na gieldzie za granistanowi to o intencji ustawodawcy do

14 Zahcznik do Uchwaty nr 202/2009 Rady Ministrow z 1Qdjzada 2009 r. Polityka energetyczna
Polski do 2030 ., s. 11-12.

15 Rozporzdzenia Rady Ministréw z 24 pdziernika 2000 r. w sprawie minimalnego poziomu
dywersyfikacji dostaw gazu z zagranicy, gdyptywa ono rownig na kierunki dywersyfikacji (Dz.

U 2000 nr 95 poz. 1042).
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zapewnienia wekszej dywersyfikacjzrodet i kierunkéw dostaw.

Oproczzrédet i kierunkéw pozyskania gazu ziemnegozmeajest réwnig struktura
jego sprzeday w kraju. Rynek sprzeds hurtowej gazu w 2012 r. byt zdominowany
przez jeden podmiot, sp&PGNIG, ktéra miata okoto 96% udziatu w ryrfkuPodobnie
na rynku detalicznym, gdzie w 2012 r. PGNiG miattziat w rynku w wysokeéci prawie
95%'. Pozostaly obrét gazem byt rozproszonyday wiele matych, konkuragych ze
soly spotek gazowycH. Charakterystyka ta ma znaczenie dla zaproponaysan®edelu
regulacyjnego obliga gieldowego.

Dotychczasowy model obrotu hurtowego i detaliczneg®olsce oparty byt przede
wszystkim na umowach dwustronnych z odbiorcami,igdzborét gietldowy stanowit
niewielki fragment rynku. Zobowzania umowne z kontraktéw importowych (kontrakt
jamalski i w przysziéci kontrakt katarski) byty i mogly kyprzenoszone na odbiorcéw z
rynku hurtowego lub detalicznego. Nowy model ryningeruje w te zobowizania
umowne, przenosz te ryzyka i koszty na rynek gietdowy.

Rys. 3. Poréwnanie rynku hurtowego w wybranychspaach UE w 2013 r.

UDZIAL RYNKU GIELDOWEGO W OBROCIE GAZEM NA WYBRANYCH RYNKACH UNII EUROPEJSKIE] W 2013 R.
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Wvmogi obligo gazowego w Polsce znacznie nowviei udziatu gietd na rvnkach zachodniei Euroov

Zrodio: R. Zajdler, Polski rynek hurtowy gazu ziemnego na tle rynkéwi Uni
Europejskiej Warszawa 2014, s. 33.

Taki model obrotu na rynku hurtowym jest odmienmy abserwowanego w innych

16 Raport Krajowy Prezesa Wu Regulacji Energetyki za 2013 #Warszawa lipiec 2013 r.,
www.ure.gov.pl/download/1/6634/Raport2013.pdf, s(d&stp: 29.05.2014).

17 Ibidem s. 65. Nalgy jednak zauway¢, ze ta statystyka nie uwzginia zakupu dokonywanego
przez samych odbiorcéw koowych poza granicami Polski i sprowadzania gaamnego na
potrzeby witasne. Skala tego zjawiska zgozmniejsz& znaczco udziat PGNIG w rynku
detalicznym gazu. Brak jednak w tym zakresie darsgatystycznych.

18 Taka struktura rynku nie ulegta znamzm zmianom w kolejnych latach. Szerzej: R. Zajdler,
Polski rynek Warszawa 2014, s. 22.
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panstwach czionkowskich Unii Europejskiej. Tam obrourtowy odbywa s w
przewaajacej mierze w ramach uméw bilateralnych (OT®er-the-counter w ktérych
strony ustalaj warunki hczacej je umowy dostawy. Obrot gietdowy, to jest w eanin
transakcji anonimowych i o zestandaryzowanej chargktyce, odbywagych s¢ za
posrednictwem gietdy, stanowi znago mniejszy wolumen obrotu.

Przewaga umow bilateralnych nad obrotem gieldowymU® wynika z istotnej
charakterystyki tych instrumentéw i zyganych z tym mdiwosci dostosowania ich do
potrzeb rynku. Umowy bilateralne dajnozliwosé ustalenia ich warunkéw indywidualnie
przez strony umowy, szczeg6lnie wyceny paliwa ndspgowvie wynegocjowanej formuty
cenowej. Zmniejsza to ryzyko, dajszans na wprowadzenie zapisow akszapcych
elastyczné umowy oraz na przyktad dostosowanie dostaw do nelgs cyklu
produkcyjnego odbiorcy. Rynek gietdowy jest najpdawodobniej lepsgplatformy dla
obrotu medzynarodowego poprzez funkcjonowanie na nim takrgeh aukcjiimplicit,
na ktérych kupuje si zarbwno gaz ziemny, jak i zdolito przesytlow. Obrot
zestandaryzowanymi produktami dajeckgze pole do zysku spekulacyjnegozBwferta
roznorodnych produktéw gietdowych rbe zaspokd oczekiwania rynku, wymaga
jednak budowania wilasnej pozycji poprzezzm® instrumenty gietldowe, co ®
zwigksza ryzyko i koszty. Dlatego feobrét gietdowy na rynkach UE stanowi raczej
uzupetnienie pozycji kontraktowych:ngtéwny mechanizm obrott

Wida¢ to wyraznie na przyktadach kilku patw UE, ktére maj znacaco rozwingte
rynki hurtowe gazu ziemnego. W Niemczech, gdzig trajwicksze spétki odpowiadaj
zaledwie za 28,58 (2012 r.) dostaw gazu dla odbiorcyfkowego, obrét gietdowy
wynosi zaledwie 5% (2013 r.) krajowego obrotu gaz@frHolandii udziat ten wyniést w
2013 r. jedynie 7%. Pozostale umowy w tych dwéclispsach realizowaneasna
podstawie kontraktow OTC, ktérych wolumen niejechobkie znacznie przewsgza
krajowa konsumpgai. Niektére rynki krajowe pastw UE opiera sie niemal wyhcznie na
tych kontraktach, czego przyktadem jest Hiszpagidzie ich wolumen przewsgza
krajowa konsumpai o 25%, a udziat trzech najgliszych przedsbiorstw wynosi
zaledwie 47%. Podobnie funkcjoaujynki EuropySrodkowo-Wschodniej. W Czechach
udziat najwikszej spotki wyniost 41,5%, a trzy napksze przedsbiorstwa dostarczaty
56% gaz@'. Udziat obrotu gieldowego na rynku brytyjskim wgsi 33% w 2013 r., ale
rynek ten charakteryzuje ¢siwysokim udzialem produkcji wilasnej oraz zdu
dywersyfikacpy zrodet i kierunkéw dostaw.

Poziom obliga gietdowego w Polsce na sztywnym poio40% w 2014 r. i 55% w
latach nasfpnych jest znaexo wyzszy od nawet tak rozwigiego rynku hurtowego jak
rynek brytyjski. Dodatkowo, Polska nie ma tak zdysyéikowanej struktury dostaw gazu
ziemnego jak Wielka Brytania, ktéra otrzymuje gaenmy zaréwno poprzez gazegi
importowe z Norwegii, dostawy wewtnzwspdlnotowe z UE, terminale LNG
umazliwiajace dostawy z innych patw naswiecie i przez wydobycie krajowe. Rynek
Polski jest zamkrty i zdominowany przez jeden podmiot, co czyni poziobliga
gieldowego na zaproponowanym poziomie sztucZiym

19 Szerzej R. ZajdleRolski rynek.,.s. 33—41.

20 Brak danych za 2013 r.

21 Analiza wlasna na podstawie BP Statistical RevA@h3.

22 R. ZajdlerPolski rynek.,.s. 33—41; Szerzej: idenRespektywy rozwoju formut cenowych w
kontraktach diugoterminowych na dostawy gazu ziemrmegn ich znaczenie dla stworzenia w
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Odmienng¢ modelu rynku hurtowego w Polsce i w innychagavach Unii
Europejskiej widoczna jest rowriev tempie wprowadzania tych zmian. Od powstania
dzisiejszej UE podejmowane byly dziatania #caj na celu zwkszenie wpltywu samej
Unii na rozwoj krajowych rynkéw gazu ziemnegoazBnia pastw czlonkowskich do
samodzielnego decydowania o kierunkach rozwoju tsdora sprawityze do kaca lat
dziewigcdziesptych XX w. brakowato jednolitych regut prawnych gotacych
liberalizacji rynku gazu i wprowadzenia na nim zhkankurencji. Dziatania regulacyjne
dzisiejszej UE koncentrowalyesha zwekszeniu wptywu na regulacje krajowe dotyce
— poprzez wzmocnienie polityki ochrodsodowiska, polityki konkurencji — regulacji w
zakresie bezpiecistwa dostaw czy feswobdd rynku wewgtrznego. Podstawy do
budowania jednolitego rynku gazu ziemnego daty e€lapiuregulowania od lat
dziewie¢dzieshtych XX w., ktére wprowadzity pierwszy pakiet litsdizacyjny rynku
gazu ziemnedd. Istotny rozwéj tego rynku to jednak uregulowamiprowadzone w
2009 r., tworzce tak zwany trzeci pakiet liberalizacyfilyMimo tych uwarunkows,
proces budowania hurtowego rynku gazu ziemnego mstpach UE trwat ponad dwie
dekady. Byt on wynikiem wspétpracy instytucji regjacych rynek z przedsbiorstwami
na nim dziatajcymi dazacej do tego, aby wprowadzanie nowych mechanizméev ni
generowato powstania tak zwanych kosztéw osieroclonyZmiany miaty na celu
ewolucyjne dochodzenie do nowego modelu rynku.

Regulacja art. 49b ustawy PE, wprowadezaj obligo gietdowe na rynku gazu
ziemnego, wpisuje si w dziatania regulacyjne mgje na celu zmian struktury
krajowego rynku gazu ziemnego i kézenia na nim poziomu konkurencji. Koniec&ho
dokonywania takich dziatawynika z implementacji regulacji prawa UE dotycych
liberalizacji rynku gazu ziemnego oraz likwida@ryf dla odbiorcéw kacowych. Maj
one na celu integragjw ramach powizan regionalnych, a docelowo stworzenie
jednolitego rynku gazu w Unii EuropejskigjRynek taki ma dawaodpowiednie sygnaty
cenowe i popytowe, a tym samym wphdvaa ksztatt rynku detalicznego. Cel ten jest
jednak osigany w ré@ny sposob przez poszczegOlne ngtwva cztonkowskie.
Najczstszym rozwizaniem jest grenie do paiczenia rynkéw krajowych w rynek
regionalny, zarébwno poprzez inwestycje w infrastouk jak i zapewnienie
funkcjonowania gield gazu o zagii szerszym i krajowy’®. Gieldy gazu tworz
natomiast ceq referencyja gazu ziemnego oraz zapewniapfert produktovy
dostosowas do potrzeb rynku. Znoszoney segulacje administracyjnie w kierunku

Polsce hubu gazowego dlassaw EuropySrodkowo-WschodnieWarszawa 2012, s. 76—101.

23 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 98/3/W 22 czerwca 1998 dotyczca
wspolnych zasad w odniesieniu do rynku werznego gazu ziemne@bz. U L 204 z 21/07/1998,
s. 1-12).

24 W zakresie liberalizacji rynku gazu ziemnego czeaie maj: dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady 2009/73/WE z 13 lipca 2009 otydzmca wspolnych zasad rynku
wewretrznego gazu ziemnego i uchylea dyrektyve 2003/55/WE(Dz. U L 211 z 14/08/2009, s.
94-136), rozporglzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr T2z 13 lipca 2009 r. w
sprawie warunkow dogbu do sieci przesytowych gazu ziemnego i uchgkjrozporzdzenie (WE)
nr 1775/2005 (Dz. U L 211 z 14/08/2009, s. 36-54).

25 R. Zajdler, Legal Aspects of Electricity and Guaterconnectors with Thid Countries [w:] EU
Energy Law, Legal constraints with the implementatainThird Liberalisation Packagered.
Robert Zajdler[Cambridge 2012, s. 157.

26 R. ZajdlerPolski rynek hurtowy,.s. 32.



Uwagi krytyczne do... 255

wzmochienia mechanizméw rynkowych. W tym kont@& zmiana wprowadzona w
regulacjach prawa krajowego nie jest dostosowandud&cjonupcego ju w innych
panstwach UE modelu hurtowego rynku gazu ziemnegoiegolarét hurtowy odbywa si
przede wszystkim w ramach umoéw dwustronnych, adgistanowi uzupetnienie rynku.
Jeli wzia¢ pod uwag liczbe podmiotéw zobowdzanych, tworzona przez rynek cena
gieldowa mae nie by uznana przez rynek za eereferencyjn.

4. DOPUSZCZALNOSCI NALO ZENIA OBOWI AZKU

Zgodnie z art. 487 § 2 k*.sprzeda jest umow konsensuaky odpfatm, wzajema.
Jest ona réwnie umowy zobowhzujaca, cha& maze wywoltywa& réwnoczénie skutki
rozporadzapce (art. 155 k.c., 510 k.c., 1052 K&.)Z taky tez umowy mamy do
czynienia w art. 49b ustawy PE. Odngszzatem te wymagania ustawy kodeksu
cywilnego do regulacji art. 49b ustawy PE, mgleauwayc, ze zawarcie tej umowy
wymaga zgodnej woli obu stron umowy — sprzedago i kupujcego. To z&oznaczaze
natazenie na jeden podmiot, tak jak w art. 49b ust. tawg PE, obowizku zawarcia
umowy sprzeday poprzez gietd stoi w sprzecznwi z sam istola sprzeday. Konkluzja
ta oznaczaze nie jest mgiwe natazenie obowazku zawarcia umowy sprzedatylko na
jeden z podmiotéw, nawet na rynkuefziowo regulowanym. Prawne, jak i faktyczne
uzasadnienie mogtoby znate wprowadzenie obowkku ziazenia oferty sprzeds o
okreslonym ksztalcie i w sprecyzowanych warunkach. Gfeatka odpowiadataby jednak
wymaganiom art 66 i n. k.c. W analizowanym stanm@ymym ustawodawca zoboyziat
sprzedajcego w praktyce do znalezienia kumggo na oferowany przez niego towar.
Nalozenie takiego obowrku na sprzedagego do poniesienia ryzyka zwmanego ze
znalezieniem kupdgego nie ma uzasadnienia prawnego.

W prawie cywilnym dopuszczalne sytuacje, w ktdrych orzeczenieds zastpuje
zlozenie dwiadczenia przez jednze stron umowy, na przyktad umowy sprzada
Dotyczy to jednak sytuacji, w ktdrych strony zawajbz umowe przedwsipma o
okreslonej treci i formie, co oznaczalo welzawarcia umowy. Wowczas pierwszym
krokiem byto wyraenie przez obie strony woli zawarcia umowy sprzgd&o wicej,
mowa tu o obowizku ztaenia dwiadczenia woli o okrdonej tr&ci, a nie zawarciu
samej umowy. Zatem zienie @wiadczenia woli mage by przedmiotem obowiku
prawnego, ktory mee wynika& z r&nych wczéniej zaistniatych zdarze prawnych
(zrodet obowizku zlazenia dwiadczenia woli), z ktérych najwaiejszym jest umowa
przedws¢pna, umowa zobowrujaca do dokonania rozpamdzenia (art. 155 k.c. i art.
510 k.c.), przyrzeczenie publiczne (art. 919 kZ£gstpowanie éwiadczenia woli jednej
ze stron umowy decyzjwlasciwego organu glowego odbywa sizatem w sytuaciji
istnienia domniemania woli zawarcia umowy ostategzifaka sytuacja nie zachodzi
jednak w analizowanej regulacji art. 49b ustawy &z kupujacy gaz ziemny ma pain
swobo@ dokonania zakupu zaréwno na gietdzie, jak i paza n

Réwniez regulacje prawa administracyjnego dopuszgczavydanie decyzji
ksztattupcej stosunek umowny miedzy stronami. Zgodnie z &rtist. 1 ustawy PE w
sprawach spornych dotygz/ch odmowy zawarcia wymienionych enumeratywnie wmo
zawieranych na rynku energii, takich jak umowy aymczenie do sieci, umowy

2" Ustawa z 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (Dz2014 nr 121 jt.).
28 Por. G. Bieniek, Ciepta H., Dmowski S. i iKomentarz do kodeksu cywilnego. ¢§si trzecia.
Zobowizzanig Warszawa 2011.
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sprzeday czy te&z umowy kompleksowe, rozstrzyga Prezes URE na whiadeony.
Pozwala to Prezesowi URE uksztaltéwastosunek umowny w wyniku decyzji
administracyjnej. Wymagane jest jednak wiriejsze wspotdziatanie obu stron, czyli
wola zawarcia umowy, nieranos¢ uzgodnienia jej warunkéw oraz wniosek jednej Anic
0 rozstrzygnicie sporu. Odbywa sito jednak w ramach umoéw zawieranych na rynku
regulowanym i kontrolowanym przez Prezesa URE \kixjodnie z art. 23 ust. 1 ustawy
PE ma za zadanie rownoxemie intereséw przeddiiorstw energetycznych i odbiorcéw
paliw i energii. Dodatkowo od decyzji Prezesa UREt jmaliwo$¢ odwotania do glu
powszechnego.

Natozenie obowazku, o ktérym mowa w art. 49b ustawy PE, starowoze od strony
prawnej obowizek niemaliwy do wykonania. Niemanos¢ wykonania polega zaréwno
na obowizku znalezienia kupuagego, ktéry zgodzi si naby gaz ziemny za
pasrednictwem gietdy, ponose wynikapce z tego ryzyko, koszty i optaty. Obazek
taki nie wynika z cywilistycznej konstrukcji umowsprzeday. W tym z& zakresie
zarbwno gdy powszechne i administracyjne, jak i sam Trybukanstytucyjny
wielokrotnie zajmowaly stanowisko, zgodnie z ktéryraktadanie takich obowzkow
przez ustawodawc jest co najmniej niedopuszczalne i niezgodne zwidmijaca
Konstytuch RP.

Ustawodawca na etapie tworzenia prawa nigammaktada takiego obowdzku. Jak
zauwayt Trybunal Konstytucyjny (wyrok z 13 marca 2007 sygn. akt K8/07): ,[...]
nalery zaznaczy, ze ustawodawca nie me naktadé na adresatéw prawa obaakow
niemazliwych do wykonania. Zasadiapossibile nulla obligaticest powinna by takze
dla ustawodawcy wiang dyrektyws w procesie stanowienia prawa”.

Réwniez wyktadnia prawa na etapie jego stosowania nigempyowadzt do nataenia
na podmiot obowsizkéw niemaliwych do wykonani&. W wyrokach Naczelnegoa8u
Administracyjnego (NSA) wyreona jest tezaze nie mana dokonywa wykladni prawa,
ktorej rezultat prowadzitby do natenia na podmiot obowikéw niemdaliwych do
wykonanid. Takie dziatanie prowadzi wprost do naruszenia aigymej w art. 2
Konstytucji zasady zaufania do fiz#wa i prawa. Prawo nie me, zgodnie z zasad
impossibilium nulla obligatip naktadé na obywateli obovgzkdéw niemdliwych do
spetienia. Trybunat Konstytucyjny w swym orzechwie przyjt, ze nie ogranicza on
zakresu oddziatywania zasady ochrony zaufaniaazylie do procesu stanowienia prawa,
gdyz wyraznie akcentuje potrzebochrony zaufania obywateli réwiiiew procesie
stosowania prawa. Trybunat Konstytucyjny ustal#, ochronie konstytucyjnej podlega
nie tylko zaufanie obywateli ,[...] do litery prawale przede wszystkim do sposobu jego
interpretaciji przyjmowanej w praktyce stosowaniawma przez organy patwa’™.

Stanowienie i stosowanie prawa niezady bowiem putapk dla obywatef®. Takie
bowiem normy prawne stanoévimogs naruszenie konstytucyjnej zasady zaufania

29 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 13 marca 2008ygn. akt K8/07.

30 Wyrok Naczelnegoag8u Administracyjnego z 23 kwietnia 2013 r., sygkt. laGSK 51/2012.

31 Por. wyrok NSA z 23 kwietnia 2013 r., sygn. BKeSK 51/2012.

32 Por. E. Morawsk&lauzula paistwa prawnego w Konstytucji RP na tle orzecznictwa Trsthu
KonstytucyjnegoDom Organizatora, Tofu2003, s. 349. Tale wyroki TK z 27 listopada 2007 r.
U. 11/97, OTK ZU Nr 5-6 (14-15)/1997, s. 475 ora& gadziernika 2001 r. SK 8/2000, OTK ZU
Nr 7 (45)/2001, s. 1035.

33 Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z 29 listopad®@ r.; sygn. akt SK 51/06.
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obywateli do pastwa i prawa. Nie magzatem ani organy administracji, andg
dokonywa& wyktadni przepiséw prawa, ktéra prowadzitaby ddopenia obowazkdéw
niemazliwych do wykonania. Takim obowazkiem niemdaliwym do wykonania mogtoby
by¢ w praktyce wykonanie obliga gieldowego na pozioB086 w 2013 r. ze wzeliu na

to, ze regulacje umdiwiajace w praktyce obrét gazem ziemnym na gietdzie
wprowadzono dopiero w grudniu 2013 r. Sprzedajmiat niewiele czasu na spetnienie
wolumenowo obowdizku przypadajcego na okres od wja w zycie ustawy (11
wrzesnia 2013 r.) a do kaca 2013 r. Biaic pod uwag skak obowizku, krotki okres
realizacji, konieczn& uregulowania w odmienny sposéb od dotychczasowymidw
dostawy, regulacja ta budzitpliwosci konstytucyjne.

Na tym tle powstaje utpliwos¢ co do zakresu uprawnidPrezesa URE. Gdyby doszio
do nalagenia kary na sprzedawcz tytutu braku realizacji obowzku, istotne bda
argumenty mogce podway¢ nie tyle brzmienie samego przepisu, ale prawididwo
dokonanej przez Prezesa URE wykladni i zastosowani@awianej normy. Literalne
brzmienie art. 49b ust. 1 ustawy PE jak i art. & @ pkt 32 ustawy PE wskazuje na
obligatoryjny charakter kary, jak Prezes URE zobowZzany jest naly¢ na
przedstbiorcg, ktory obiektywnie nie wywizat st z obliga gietdowego.
Odpowiedzialné¢ na podstawie tej normy ma charakter obiektywnjeijast konieczne
wykazanie umginej albo nieumyinej winy ukaranego podmiotti Oznaczatoby toze
nawet przy uznaniu wadlivioi powotanych przepiséw Prezes URE, naktad&@ar, nie
dopuszcza si naruszenia jakichkolwiek przepiséw, gdyealizuje nat@ony na niego
obowiazek ustawowy. Prezes URE ma #iwos¢ nienatazenia kary albo jej
odpowiedniego miarkowania w ramach okolicgridkonkretnej sprawy.

5. ZASADY LICZENIA PRZEPUSTOWO SCI

Zgodnie z art. 49b ust. 3 ustawy PE obligo gietd@astato natgone jedynie na tych
uczestnikdw rynku, ktérzy majw danym roku prawo do przepustaidbna punktach
wejscia do krajowego systemu przesylowego w wiétkonie mniejszej i 10%
catkowitej wielkdci przepustowsci wszystkich punktéw wégia. Ratio legis tego
wytaczenia, zgodnie z uzasadnieniem do projektu ustawy,potrzeba promowania
zmian struktury rynku gazuZatem z przedmiotowego obawku zwolniono ,podmioty,
ktére sprowadzajgaz ziemny do Polski w niewielkiej skali”. Za takiewielky skak
uznano posiadanie prawa do przepustmivaw wielkosci mniejszej nt 10% sumy
przepustowsci wszystkich tych punkt6w.

Na wstpie naleatoby zdefiniowd, o jaky przepustow& chodzi ustawodawcy.
Zgodnie z Instrukgj Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej spétki Gstem (dalej:
IRIESPY®, operatora systemu przesylowego, zdefiniowanycht jkilka rodzajow
przepustowéci: techniczna, umowna, warunkowa czy tearezerwowana. Najaksza
nominalnie jest przepustow® techniczna, definiowana jako maksymalnaagta
przepustowgt systemu przesylowego, w ktérej ramach operatoresys przesytowego

34 Por. wyrok $du Najwyzszego z 1 czerwca 2010 r., sygn. akt Il SK 5/20#y, wyrok Sdu
Apelacyjnego w Warszawie z 104okziernika 2012 r., sygn. akt VI ACa 398/2012.

35 Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy — Pramergetyczne oraz niektérych innych ustaw,
druk nr 946, www.sejm.gov.pl.

36 Wersja nr 023 z listopada 2013 r., www.gaz-sygté Podobne rozwrania g rowniez w
IRIESP dotyczcym funkcjonowania SGT Jamat.
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moze $wiadczy ustugi przesytania paliwa gazowego. Przez przepust umowry zas
rozumie st okreslona na podstawie umowy przesytowe] przepust@iyodo ktorej
uprawniony jest iytkownik systemtl. Przepustow& warunkowa to taka, ktéra jest
udzielana na zasadachighych uzytkownikowi systemu w fizycznym punkcie végja,
pod warunkiem uzyskania przez niego odpowiedniegrydziatu przepustowiti na
zasadach ggtych w fizycznym punkcie wégia, z ktérego zasilanie jest niezime dla
zapewnienia dostarczania paliwa gazowego do darfeyoznego punktu wygia.
Natomiast przepustow6é zarezerwowana to taka @ technicznej przepustodo
systemu przesylowego, ktora jest zarezerwowana geratora tego systemu w zzku

Z podpisanymi umowami.

Ustawodawca nie zdefiniowat w art. 49b ust. 3 ugtd®E, o jalk przepustowss
chodzi. Punktem odniesienia pmoby zaréwno przepustowé techniczna, umowna, jak i
zarezerwowana. Przepustad¢o techniczna oznacza catkowite #iwosci danego
pofaczenia. Zar6wno przepustowo umowna, jak i zarezerwowanas <zgscCia tej
przepustowéci. Wydaje s¢, ze podstaw obliczenia powinna Ly taka wielk@¢
przepustoweéci, ktora jest udogpniana rynkowi na cele handlowe, zatem powinnayto b
przepustow&¢ umowna.

Podobnie brak jassoi, jak liczy¢ posiadaa przez przedsgbiorstwo zobowjizane
przepustowgt. W tym wypadku powinna lybrana pod uwagréwniez przepustowst
umowna.Swiadczyé o tym mae pkt 7.4 IRIESP, zgodnie z ktérym ,0 udgstienie
przepustowgci moze sk ubiega jedynie Wytkownik Systemu, z ktérym zostata zawarta
umowa przesytowa. Zatznikiem do umowy przesytowej przydzialy przepustovégi i
zdolnaici (PP/PZ) zawierane w formie pisemnej, lub w fameiektronicznej”. Oznacza
to, ze podstaw rozliczen miedzy wytkownikiem systemu a operatorem systemu
przesylowego jest umowa okfajaca przydzialy przepustowoi. Réwniez literalne
brzmienie przepisu art. 49b ustawy PE zaklada, nie ma znaczenia faktyczne
wykorzystanie tej przepustowa, a jedynie zarezerwowane prawo do przepustoiwo

Przepustow&® umowna jest przydzielana w amym zakresie zainteresowanym
podmiotom. Zgodnie z punktem 7.1.11 IRIESP przepuei¢ jest przydzielana przez
operatora systemu przesylowego na okresy: rocamertélne, miesiczne, jednej doby
gazowej. Jest ona przydzielana guhie dla: przepustowoi na zasadach aitych,
przepustowéci rewersowej na zasadachaglych, przepustowiei warunkowej na
zasadach agtych, przepustowei na zasadach przerywanych, przepustowo
rewersowej na zasadach przerywanych. Przepis@btudtawy PE nie ogranicza sposobu
liczenia przepustowdi, zatem naley przyja¢, ze kazdy z tych rodzajéw przepustodm
jest liczony na potrzeby tego przepisu w waetach nominalnych. Nabycie w danym
punkcie wejcia przepustowdzi na zasadach agtych przez podmiot, ktoéry miat
wczesniej taky przepustowt na zasadach przerywanych, nie ozna¢eapodmiot ten
musi rezygnow& z przepustow&i na zasadach przerywanych (zob. pkt 7.2.3 IRIESP)
Moze to oznaczg ze taky samy fizyczm wielkos¢ przepustowgci bedzie sé liczyé
podwodjnie ze wzgldu na sposob nitiwego jej wykorzystania.

Przy obecnej strukturze rynku teatpliwosci nie maj wigkszego praktycznego
znaczenia, gdyjest jeden podmiot — PGNIG S.A. — @y przepustowsi w wielkosci

37 Rozumian jako maksymalna godzinowa il paliwa gazowego wyidna w jednostkach
objetosci w warunkach normalnych, ktora teby¢ przekazana do przestania w fizycznym punkcie
wejscia do systemu przesytowego.
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przekraczajcej 10% sumy przepustodm punktéw wefcia do krajowego systemu
przesytlowego, niezateie od sposobu jej kalkulacji. Jediiakw momencie osgniecia
tego poziomu przez wksz liczbe podmiotéw takie rozrénienie mae mi& znaczenie,
co maze wymaga doprecyzowania tego przepisu.

6. REGULACJE W ZAKRESIE TARYFOWANIA

Na rynku konkurencyjnym oferenci zabiega klientéw kilkoma determinantami, w
tym cena. Obecne regulacje prawa energetycznego nie popwsiétkom gazowym na
swobodne ustalanie cen dla odbiorcyndémwvego. Ceny gazu ziemnego zaréwno dla
przedsgbiorstw, jak i dla odbiorcéw socjalno-bytowych ofar na taryfach, ktére
musz zost& zatwierdzone przez Prezesa URE.

Obecnie taryfy funkcjongj na wielu rynkach UE, ale nie obejmupne swoim
zastgiem wszystkich odbiorcow, jak dzieje:$d wciaz w Polsce. Najagciej spotykane
jest funkcjonowanie regulowanych cen dla gospodadstmowych i dla malego biznesu.
Istnieja jednak rynki, na ktdrych taryfy zostaty catkowi@niesione (z pomigciem taryf
socjalnych dla odbiorcéw wrwych). Naleza do nich w szczegdlgoi Niemcy i Czechy.
Funkcjonowanie taryf dla przedbiorcéw jest rzadkéria. Regulowane ceny dla
przedsgbiorstw wystpuja — oprécz Polski — jeszcze we Francji, Rumuni, Btidlg na
totwie. Maja one jednak mniejsze znaczeflieTaryfy zostaly catkowicie zniesione
miedzy innymi w: Austrii, Belgii, Estonii, FinlandiiHolandii, Stowenii, Szwecji, we
Wioszech czy w Wielkiej Brytanii.

Generalnie brak uwolnienia cen a#e sk z brakiem bodca ekonomicznego dla
rozwoju konkurencji po stronie pogawvej rynku. Spotki oferujce gaz odbiorcom
koncowym maj ograniczone mdiwosci zwigkszania rentown@i, a tym samym
ograniczone jest ich zainteresowanie gigzaniem ryzyka cenowego i kosztéw zakupu
gazu ziemnego. Zakup gazu na gietdaiezy sk z wieloma ryzykami, ktérych nie ma w
kontrakcie OTC. Brak midiwosci ewentualnego przetenia tych ryzyk na odbiogc
koncowego ogranicza skakainteresowania zakupem gazu ziemnego na gieldzie.

Znaczenie maj réwniez regulacje prawne dotygee zasad ksztaltowania taryf w
obrocie gazem ziemnym. Zgodnie z art. 3 rozpdzenia taryfowegd okreslone w
taryfie ceny lub stawki optat dla poszczegélnychupgrtaryfowych rénicuje sé
odpowiednio do kosztéw uzasadnionych wykonywanejatdinosci gospodarczej
Zwiagzanej z dostarczaniem paliw gazowych. Koszty, ktémegs przeniesione na
odbiorcéw kaicowych w taryfie w zakresie obrotu paliwami gazowiydia kolejnego
roku stanowi planowane koszty uzasadnione zxgine z 4 dziatalngcia oraz z mara na
uzasadnionym poziomie. Podstawa ustalania i oceny kosztowa swielkosci z roku
poprzedniego. Podstawich oceny z& mogy by¢ poréwnywalne koszty dziatalfoi
gospodarczej przeddiiorstw energetycznych wykoragych — w poréwnywalnych
warunkach — dziatal$é gospodarcz tego samego rodzaju (art. 7 rozp@izenia
taryfowego). Regulacja ta daje znamg uznaniowdé¢ Prezesowi URE w zakresie
ustalenia, ktére koszty dziatakwd w zakresie obrotu paliwami gazowymi uznaje za
uzasadnione. Daje rowrienazliwo$¢ ograniczania przenoszenia kosztow tej dziakaino
na odbiorcow kacowych w taryfie. Taka regulacja stanowi zdu ryzyko dla

38 Na przyktad we Francji wolumen ceny taryfowadiajbiznesu w 2012 r. wyniost zaledwie 22%.
39 Rozporzdzenie Ministra Gospodarki z dna 28 czerwca 2018 sprawie szczeg6towych zasad
ksztattowania i kalkulacji taryf oraz rozliazev obrocie paliwami gazowynfDz. U 2013 nr 820).
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przedsgbiorstwa energetycznego podejarggo ryzyko zakupu gazu ziemnego na
gieldzie, gdy dodatkowe koszty wynikage z takiego zakupu maagie by uznane przez
Prezesa URE za uzasadnione, a tym samyrptgeniesione na odbiar&oncowego w
taryfie. Elementem znieebhajajcym do podejmowania takiego ryzyka jest rownie
mechanizm wspoéitczynnika korekcyjnego, zatego obnieniu taryfy ze wzgidu na
poprawe efektywndci funkcjonowania przeddbiorstwa (art. 9 rozpoadzenia
taryfowego). Oznacza on konieczno,dzielenia s’ z odbiorcami oszegincsciami,
jakie poczynito przedsbiorstwo energetyczne w zakresie swojego dzialamiatym
oszczdnaiciami z tytutu niszych kosztéw nabycia paliwa gazowego. Z kolei gdn
brak regulacji przenogeych ryzyko na odbiokcz tytutu takiego zakupu gazu na gietdzie,
ktéry okazat si biznesowo niekorzystny. W tym zakresie art. 9 @stozporadzenia
taryfowego wprowadza réwnieusztywnienie w postaci wprowadzenia ,dopuszczdinyc
zmian cen lub stawek optat na dany rok okresu eagitl Oznacza to brak jednakowego
podefcia do generowanego zysku i straty przez preabasistwo kupujce gaz ziemny na
gieldzie, co mee znieclhcat do korzystania z takich platform obrotu, wbrewisjacemu
obligo gieldowemu nalmnemu na sprzedawf.

7. ZMIANA MODELU RYNKU

Nakazujic sprzeda okreslonej ilosci gazu ziemnego poprzez gietdvzmocniono ¢
platforme obrotu hurtowego, poniewazagwarantowanoze odpowiednia ilé&¢ gazu
ziemnego bdzie dostpna na gietdzie w ramach zestandaryzowanych prédukt
gietdowych. Obowizek ten natpono jednak w praktyce wytznie na jeden podmiot,
ktory tworzy stron podaowa rynku. Te luke legislacyjm probuje st wypetnié kolejnym
projektem zmiany ustawy PE ktéry wprowadza tak zwansukcesi generaln. Jest to
konstrukcg prawna, na ktérej podstawie w miejsce dotychczagmasprzedawcy gazu
dla gospodarstw domowych, matyckrédnich przedsgbiorstw (zuywajacych w jednym
punkcie odbioru do 25 min m3 gazu rocznie) wchadmocy ustawy inny podmiot. W
pozostatym zakresie §& umowy s¢ nie zmienia. Tak powotany nowy podmiotdzie
konkurow& w tym segmencie rynku z innymi podobnymi przebgrstwami, co
powinno pozytywie wptya¢ na jakdéé ustug dla odbiorcow.

Zmiana ta ma zapewhi ptynne przejcie do nowego modelu rynku przy
niezaktéconym dostarczaniu gazu dla gospodarstwoslgiwh i matych i$rednich
przedsgbiorstw na podstawie dotychczasowych umoéw, bez dammdci zawierania
nowych umoéw przez okoto 6,7 min odbiorcéw,zywajacych rocznie 9 mid m3 gazu
ziemnego, czyli ponad 54% krajowej konsumpcji. Kamzing¢ podpisania kilku
milionéw nowych uméw w bardzo krétkim czasie mogtabowiem prowad# do

40 Zob. J. AntczakiNie poraajq doskonatéciq, ,Rzeczpospolita” 2001, PCD 2001/6/13 (SIP Lex
nr 30421): ,Regulator m@ uwzgkdni¢c w taryfie przedsbiorstwa zysk, ktory ma siyé
akumulacji srodkdw niezlkdnych na inwestycje modernizacyjne i rozwojowe. Nia natomiast
mowy o zysku jakozrodle wynagrodzenia wdaiciela za wtaony kapitat i ponoszone ryzyko
prowadzenia dziatal$ei”’; S. Gronowski,Rozbiénas¢ ocen ,Rzeczpospolita” 2000, PCD.2000.6.7
(SIP Lex nr 26389/1): ,Ceny, optaty oraz warunki stosowania zawarte w taryfie (por. art. 3 pkt
17 pr. energet.) powinny bByna poziomie rzeczy¥gie niezlednym ze wzgldéw techniczno-
organizacyjnych lub ekonomicznych do prowadzeniazepr przedsbiorstwo energetyczne
dziataIngci gospodarczej. Poziom cen przewidziany w targbeinien uwzgtdniac takze naleyta
starannéc takiego przedsbiorstwa (por. art. 355 § 2 k.c. i art. 40 ustr2emerget.)”.

41 Poselski projekt ustawy o zmianie ustawy — Pram@rgetyczne, druk sejmowy 2389.
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pogorszenia sytuacji odbiorcy. Zmiana ta jest r@wrodpowiedzi na rekomendagj
Prezesa UOKIK z 2012 r., ktory postulowat rozdziédeobrotu hurtowego i detalicznego
na rynku gazu ziemnego, oraz odnosidd Komunikatu Prezesa URE 21/2013, w ktérym
uzalenial on dalsze etapy liberalizacji rynku od ¢t w zycie przepiséw
gwarantugcych publicza sprzeda gazu ziemnego. Sukcesja generalna byta ju
zastosowana w 2007 r. na rynku energii elektryczgerie za pomagctakiego samego
mechanizmu, przy poszanowaniu praw odbiorcéw, zapew wzmocnienie konkurencji
na rynku. Pozytywne dwiadczenia z tamtzmiamy mog sig rowniez przelay¢ na te
wynikajace z przedmiotowej nowelizacji. Zmiana ta powinnawagantowa
niepogorszenie sytuacji odbiorcow weggm dotychczasowych warunkéw umowy —czyli
jakosci obstugi oraz ceny ptaconej za gaz. Ma té bwarantowane przez: (1) solidarn
odpowiedzialné dotychczasowego sprzedawcy i nowego za zolmamia wzgtdem
odbiorcy, (2) obowjzywanie dotychczasowej taryfy PGNIG (czyli cen didbiorcy) do
czasu uzgodnienia nowej z Prezesem URE, (3) zagtewvanie odbiorcy midiwosci
wypowiedzenia umowy, o ktdrej to ridawvosci powinien by poinformowany.

Oznacza toze mato prawdopodobne jeste wprowadzona regulacja w zakresie
obliga gieldowego zaktywizuje rynek hurtowy gazeranego i doprowadzi do zmiany
modelu catego rynku gazu. Brak bowiem bo@lv po stronie popytowej rynku, aby taki
mechanizm zafunkcjonowal. Spowoduje t® obligo ledzie praktycznie realizowata
jedna spoitka, ktéra handlowabedzie w ramach swojej grupy kapitatowe] z
wykorzystaniem pgednika, jakim jest gietda. Inni uczestnicy rynkurtowego, nie
majac ani obowizku, ani zactt do kupowania lub sprzedawania gazu ziemnego za
paosrednictwem tej platformy obrotu, zachowyévasic beda tak, jak wynika to z
wyksztatconych ja@ mechanizméw obrotu hurtowego na innych rynkaclogejskich,
czyli podstaw obrotu leda kontrakty OTC, a obr6t gietdowy etizie stanowit
uzupetnienie pozycji kontraktowych. Ewentualna zmaigest maliwa, jezeli zlikwiduje
sie prég 10%, nakazueg wszystkim dokonywanie transakcji przez gietdibo wprowadzi
sig obowhzek zakupu okrgdonych ilosci gazu za p@ednictwem tej platformy obrotu,
albo te wprowadzi st inne rozwizania, zgodnie z ktorymi gielda twokzybedzie
faktyczra cery referencyjm. Dziatania takie musz by¢ wsparte zaproponowaniem
kompleksowego modelu rynku hurtowego, opartym nazprzeniu oferty produktowej
TGE.

8. PODSUMOWANIE

Obecna zalenoi¢ Polski od dostawy gazu ziemnego z zagranicy jestystna na tle
innych pastw UE pod wzgidem udzialu produkcji wiasnej w catkowitej §to

;o 4

kierunkéw dostaw. Budowanie rynku hurtowego gazenwiego bdzie wymaga
zwigkszenia dywersyfikacji w tym zakresie, ktérazamsigna¢ akceptowalny poziom w
perspektywie érednio- i diugookresowej. Bigc pod uwag struktue kontraktow
importowych oraz mdiwosci dostaw, jest mdiwe, ze dojdzie do nadpodg gazu na
rynku krajowym. Sposobem na roz@anie tych probleméw nie by rozwinigty rynek
hurtowy gazu. Wprowadzenie regulacji w zakresiggabjazowego w obecnej formie nie
jest jednak wiéciwym sposobem tworzenia tego rynku.

Na podstawie zapiséw art. 49b ustawy PEzmao stwierdzai, ze mechanizm
zaproponowany w Polsce jawkgako rozwihzanie unikatowe w skali Unii Europejskiej.
Zaproponowano bardzo krotki okres na jego wdrnie na wysokim poziomie (40% w
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2014 r. i 55% w 2015 r. i latach ngshych). Ustawodawca przyjniespotykan w
innych paistwach szybk sciezke zmiany modelu rynku, ktéra oprocz kosztéw i rypdk
stronie przedsbiorstwa zobowizanego rodzi réwnie mazliwo$¢é powstania kosztow
osieroconych, czyli kosztéw powstatych w wyniku wpadzania regulacji
liberalizujacych rynek, ktorych przeddiorstwa nie 8 w stanie odzyskana rynku
konkurencyjnym. Tego rodzaju rozgania regulacyjne magwptywac na rentownéc
przedsgbiorstwa.

Rozwiyzania te stwarzajrowniez watpliwosci natury prawnej. Regulacja naklada
obowizek znalezienia kupagego, ktéry obarczony jest karco wykracza poza regulacje
umowy sprzedgy, regulowanej w kodeksie cywilnym. Powstaje rovinigzyko uznania
takich zapiséw za nienabwe do wykonania, a tym samym sprzeczne z KonsjytRP.
Brak spéjndci zapiséw z regulacjami w zakresie taryf i obestruktug rynku sprawia,
ze mae ona powodowawiecej barier w rozwoju rynku konkurencyjnega iorzysci.
Konieczne jest zaproponowanie spdjnego modelwetgjlacji uwzgtdniajacego kierunki
rozwoju unijnego rynku hurtowego gazu ziemnego.
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CRITICAL NOTES TO THE REGULATORY MEASURES OF ,EXCHANGE
OBLIGATION” AS A METHOD OF CONSTRUCTION OF THE WHOLESALE
NATURAL GAS MARKET IN POLAND

The aim of this article is to present legal analysfi regulatory solutions in terms of the
sale of defined quantities of natural gas by theties specified in the Act on commodity
exchanges or market organized by the entity opgyati the territory of the Republic of
Poland regulated market. The market implicationgroposed solutions are significant. The
entity obliged has to sell natural gas under thégtmanism in an amount not less than 30%
in 2013, 40% in 2014 and 55% in 2015 and subsequears. Non-fulfilment or inadequate
fulfilment of this obligation is sanctioned up t6% of the financial income from activities
conducted by the entity on the basis of concessionthe previous fiscal year. These
solutions raise legal uncertainties concerningrtieenstitutional and administrative and
civil law aspects regarding the admissibility oftmethod of regulation of contractual
relations. The vagueness of certain terms may tieats inadequate application. The costs
of their introduction may adversely affect the nerénd its participants.

Considerations are embedded in the economic andrgesagc context of the natural
gas market conditions in the European Union anthénstructure of the domestic market.
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The proposed wholesale gas market model is diffédrem that the one observed in other
EU Member States. It may therefore cause barrierfutther market development and
integration of the domestic market of the EuropEaion market. This paper will present
suggested legal solutions, which in the opiniothefauthor can enhance the adopted model
to the one existing in the European Union.

Keywords: natural gas, liberalisation, EU gas market, tariffas exchange obligation,
wholesale market
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SUSTAINABILITY-CULTURE INTERFACE IN THE
SOCIAL, ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC
PERSPECTIVE

The issue of sustainability—culture interface Iatreely new, because for a long time was not a
subject of detailed analysis. In the context oftifte some important questions were developed: how
to understand the concept of interface sustaibghililture? what are its contemporary examples? are
these examples of the interface a determinantfaf/arable fluctuations? On this basis the following
three research aims were formulated: define themaif sustainability—culture interface, identify
contemporary types of sustainability—culture irgted, test the thesis that identified types of
sustainability—culture interface are in unfavorafilestuation. The basis of the research was the
analytical study of international literature anchlgmis of statistical data. In the paper the atghor
definitions of interface, sustainability, cultures avell as sustainability—culture interface were
introduced. The achievement of formulated aimsaatbto answer all formulated questions in the
context of identifying fluctuations assessed frorsoaial, environmental and economic perspective.
For the purpose of analysis performed for the thmeationed areas of sustainable development the
following indicators were included: urban populatiexposure to air pollution by particulate matter,
greenhouse gas emissions intensity of energy cqimmntotal R&D expenditure in % of GDP. The
subject of the analysis is the European Union (BY<trutinized in the years 2000-2011. To
calculate the fluctuation there was used the inofedlynamics. The results of statistical analysis
proved the thesis of unfavorable fluctuations wittvo out of the three identified types of
sustainability—culture interface.

Keywords: sustainability—culture interface, sustainabilitpstainable development, sustainable
development indicators, European Union

1. INTRODUCTION

Understanding the essence of balance is possiltyeafter indicating the factors for the
imbalance. Between these two phenomena occursdatidnal relationship, which expresses the
existence of opposing, dichotomous states andiemntiin 1992 the concept of balance and
imbalance has become an issue of particular irttena interest during the Earth Summit in Rio
de Janeiro. As a result, the initiatives for woildisvimplementation of the sustainability concept
have become widespread. These initiatives affécspileres of human activity, including the
sphere of culture. Interest in sustainability ledcteation of a specific sustainability—culture
interface, which was not a subject of detailed ywiglso far. When referring to this research

! Dr inz. Bazydar Ziétkowski, Katedra Przedsiiorczaici, Zaradzania i Ekoinnowacyjrigi, Wydziat
Zarzdzania, Politechnika Rzeszowska, e-mail: bozydarz@gu.pl



266 B. Ziotkowski

problem it is justified to ask a basic questionwho understand the concept of sustainability—
culture interface and thus what are its contemgagaamples/manifestations as well as whether
they solidify the balance or imbalance, reflectingegative or positive change in the sphere of
culture.

In this paper there was formulated thesis that elesfmanifestations of sustainability—culture
interface reflect the imbalance in socio-econonggetbpment. The first aim of this article is to
define the notion of sustainability—culture integaThe next aim relates to the identification of
contemporary manifestations, in other words thesyyf sustainability—culture interface. The third
aim of the paper is demonstrating whether the ifilthttypes of sustainability—culture interface
inform on the existence of unfavorable fluctuatjares imbalance. To realize the first two aims the
literature study was performed and to realize ki taim the analysis of international statistics
was introduced.

The semantic scope of the term interface, presemted the basis of literature analysis allowed
to formulate a general interpretation of this nofio the next chapter. Further sections in the pape
discuss the issue of sustainability and culturaiten ultimately to define the concept of
sustainability—culture interface and identificatiohits types. In the next chapter the analysis of
selected types of sustainability—culture interfa@es prepared in the social, environmental and
economic perspective.

The section presented below has been devoted tarthgsis of the interface and led to
formulation of the author's definition of that term

2. PRACTICAL AND THEORETICAL EXAMPLES OF INTERFACE

The concept of interface occurred in the era of maarization and related to the ways of
interacting human with a computer. This meaning @gdoited many times what indicate the
following examples. P. Edwards and B. Broadwellated interface as device providing
compatibility between non-standard devices anddstahoneS B. Junor and C. Demontravel
emphasize the existence of two most popular typeésterface, enumerating the graphical user
interface and command line interface and descritiiagn as an image displayed on the screen and
the manner of issuing commands to computér O. Green understands the interface as th@sum
the ways and means of contacting between humarc@mgutet. Wider analysis of this subject
presents L. Manovich. He defined the concepiwhan-computer interface which ,describes
how a user interacts with the computerTo illustrate the presented interpretation ththa@u
explains that ,the interface are input and outmwicks such as a monitor, keyboard and mouse, it
is also a metaphor used in order to bring thetostie organization of computer datah the next

2 pPor. P. Edwards, B. Broadwebata processing: computers in actioWadsworth Pub. Co., Belmont
31?3702 SB ilJTJ.nor, C. Demontravéhternet, the user’s guide for everygiisranden, 2nd ed., Boston 1995,
‘?P105r J. O Greeowa era komunikacjRroszyiski i S-ka, Warszawa 1999, s. 43.

SL. Manovich,Jezyk nowych medigwVydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warsz&086, s.
“bider.
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parts of the book L. Manovich adds that ,interfasea system for machine contrbl"This
approach indicates that interface is both a kindoole language or characters (symBpk3 well
as a form of expression or the management of saktiips. Similarly P. Reed along with a team
sees the interface in terms of software, when clenaing the progress in development of
standards and guidelines for human—computer irt

A similar interpretation of the interface represénGwizdka and M. Chignell, who understand
it as a way of presenting (in the context of tasiaized by e-mail boxe¥) or S. Trewin, G.
Zimmermann and G. Vanderheiden, who describe atedléypes of user interface like: UIML,
XIML, XForms and URG!. C.V. Copas and E. Edmonds make a research osoctielled
intelligent human—computer interface in terms sfiitelligence, i.e. the ability to interact withet
user. To this end they analyze the functions ofteleic calendars for ergonomics and
management systefisJ. Kim and J. Yun Moon refer to the interfacettas visual elements of
electronic business systems, examining their impactustomers' emotions such as feeling of
governance, credibility, embarrassment and elegance

The brief review of the literature presented akall@vs introducing a generalized definition of
interface. In this article, ,interface” will be uastood as a way or a tool of communication,
information exchange method (in every possible dsium, i.e. verbal, visual and tangible), but
also as a form of expression or communication. €hecept of forms of expression or
communication includes: tools, instruments, medmasgj resources, techniques, technologies,
methods, processes/operations, systems. Amongypies of expression or transmission are:
values, principles, goals, attitudes, feelingsdee@leas, etc. The formulated interpretation és th
basis for the discussion presented in the followimapters.

The subject of the next chapter is analyzing dafimé of sustainability in the context of
sustainable development concept.

7 Ibidem, s. 151.

8 A. Vallega,The role of culture in island sustainable developm@cean & Coastal Management 50/5-
6 (2007), s. 279-300.

% Por. P. Reed, K. Holdaway, S. Isensee, E. Buigpd, J. Williams, A. LundUser interface guidelines
and standards: progress, issues, and prospéutsracting with Computers 12/2 (1999), s. 112-14

1% por. J. Gwizdka, M. Chignellndividual differences and task-based user intexfagaluation: a case
study of pending tasks in emditteracting with Computers 16/4 (2004), s. 769-79

1 por. S. Trewin, G. Zimmermann, G. Vanderheid&stract representations as a basis for usable user
interfaces Interacting with Computers 16/3, (2004), s. 4065

12 por. C.V. Copas, E. Edmondsyelligent interfaces through interactive plannetsteracting with
ComputersVolume 12/6 (2000), s. 545-564.

13 por. J. Kim, J. Yun MoonDesigning towards emotional usability in custometeifaces—
trustworthiness of cyber-banking system interfabgeracting with Computers 10/1 (1998), s. 1-29.
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3. THE NATURE OF SUSTAINABILITY

The literature studies by many authors show thahéyend of 1970s, the word ,sustainability”
has been used occasionally, usually in referencéhéo methods of management of forest
resource¥.

It is assumed that sustainability occurs when dgweent policy is conducted in a manner
which maintains the original level of natural resms. Such a development is also known as
sustainable.

Along with development of theory emerged two typesustainability, weak and strong. Weak
sustainability assumes that the curneadtie of all the changesn stocks of environmental capital
cannot be negative. Strong sustainability implieat thangesin any of the categories of
environmental capital resources cannot be negatiyardless of the tim& This means that the
first concept of sustainability allows substituting. the substitution of natural resources preduc
by the human resources until the substitution geesradded value. The second concept of
sustainability disclaims any substitutability oseerces due to the assumption that nothing can
replace natural resources.

Over time, the interpretation of sustainability &®e less clear because the concept was
adapted to economic, social and environmental tiagsc This resulted also from the tendency to
integrate the goals of the two above types of muidity with the sustainable development

For the assessment of sustainability there areindezhtors of sustainable development. They
are linking mostly to three basic dimensions oftainable development, namely: social,
environmental and economic, recently supplemenyetivb other dimensions, i.e. institutiotal
and spatiaf.

The definition of sustainable development, deteimgithe contemporary interpretations of this
concept was introduced by the World Commission evirBnment and Development. In a report
from 1987 the authors stated that sustainable aj@veint is development that meets the needs of

4 Por. W. L. Filho,Dealing with misconceptions on the concept of soatility, International Journal
of Sustainability in Higher Education 1/1, (2008)9-19.

15 por. J. QuigginDiscount rates and sustainabiljtyinternational Journal of Social Economics” 2&/1-
(1997), s. 65-90.

% 1pidem.

17 por. W. HedigerReconciling “weak” and “strong” sustainability International Journal of Social
Economics 26/ 7-9 (1999), s. 1120-1143.

8 por. C. Labuschagne, A. C. Brenta, R. P.G. vark,Eesessing the sustainability performances of
industries ,Journal of Cleaner Production” 13 (2005), s. 3B5.

19 por. M. Burchard-Dziuliska, Rozwdj instytucji na rzecz zréwnaimaego rozwoju [w:]
Zrébwnowaony rozwdj na poziomie lokalnym i regionalnym, igor praktyka red. M. Burchard-
Dziubinska, A. Rzéca, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, +6@010, s. 81-105, za: T. Borys,
Wskaniki zréwnowaonego rozwoju Wydawnictwo Ekonomia Srodowisko, Bialystok i Warszawa
2005.
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today without compromising the ability of futurengeations to meet their own ne&dsThis
interpretation is commonly identified with the ceptof sustainabilify}.

A relatively comprehensive definition of the natofesustainable development states that it is
the concept that integrates the following dimersiafi development: social, economic and
ecological for the formulation of common goals totpct and make changés

Among many other interpretations of sustainableld@ment were also those attributing to it
the role of preserving the stability of the humpacdies, maintenance of intergenerational welfare,
maintenance of productivity and flexibility of eamnic systems, maintenance of capital resources
— including the resources of natural capital, nesmiahce of the regenerative capacity of the
environmerft’.

The concepts which are used interchangeably withehm sustainable development embrace:
self-sustaining development, eco-developfifergven though by some scientists they are not
considered as synonyms. The situation is similaage of sustainability.

The presented review of the literature shows tiatconcept of sustainability and sustainable
development are often used interchangeably. Tlhieibasis for the adoption of a similar approach
in this paper, in which sustainability/ sustainadié@elopment is defined as a concept leading to the
equivalent meeting of social, environmental andhenuc needs.

The next chapter will present interpretations ofuta as well as the author's definition
formulated for the purposes of this article.

4. THE NATURE OF CULTURE

Because of the extensive and thus different cotiang it is justified to define the concept of
culture.

Culture was the subject of analyses that focusteth @in the ,norms, customs, values, beliefs,
customers, rituals, ceremonies, morals, practijpesedures and other concepts. It is believed,
however, that the culture emphasizes these elenmmdsthey are rather the expression dF.it”

20 7ob. J. Eppel,Sustainable development and environment: a reneefégrt in the OECD

+Environment, Development and Sustainability” 1999, s. 41-53.

21 por. A. Wilkinson, M. Hill, P. GollanThe sustainability debatelnternational Journal of Operations

& Production Management” 21/12 (2001), s. 1492-1502

22 por, W. Hediger, op. cit.

23 por. S. U. O’HaraEconomics, ethics and sustainability: redefiningmections ,International Journal

of Social Economics” 25/1 (1998), s. 43-62.

24 por. M. Kistowski, Regionalny model zréwnod@nego rozwoju i ochronyrodowiska Polski a
strategie rozwoju wojewodziviniwersytet Gdaski, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Gikk-
Pozna 2003; B. Ziotkowski,Ewolucyjne podégie do ekoinnowacji i zrbwnowanego rozwoju —
ujecie systemowePoligrafia Wy:szego Seminarium Duchownego w Rzeszowie, Rzesz&&, 20
14.

25 A. M. Nicotera, M. J. Clinkscales, F. R. Walkémderstanding Organizations through Culture and

Structure: Relational and Other Lessons from thecaAfi-American OrganizatignLawrence Erlbaum

Associates, Mahwah 2003.
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Some of these statements shares H. Rickert seeihg iculture the reality which is constituting
through the realm of valu@s

Culture is seen as a collective programming of sehdwhich distinguishes the members of
one group or category of persons from offferis can also be a ,negotiated set of a common
symbolic systems, which constitute a guide foniallial behavior and motivate them to function
in the group®.

In broad terms, culture consists of a sphere oitsaii activity and human civilizatiény, which
emphasizes the importance of tangible and intamgitbefacts.

Cultural phenomenon is scientifically analyzed iffiedent configurations, dependent on the
adopted criterion of description. Due to the scidpmn relate to the micro - and macroscale which
leads to ramification of such concepts as locagfioral, national, international and even global
culture. The criterion of time determines divisifithe culture into contemporary and historic one.
The approach adopting criterion of the object destidn distinguishing the culture in relation to
selected elements/objects of reality that creataualiovisual culture and the whole realm of art.
The criterion of subject leads to the formulatiémdividual and organizational culture.

In this article the culture is considered in a widlege. For the purpose of this paper the culture
is defined as any kind of tangible and intangibtéfats of human activity — undertaken in the
spatial, time, objective or subjective dimensiahat influence the interactions of participantsof
community and the way they interact with the envinent.

The aim of the next chapter is to define and ptesdationship between the concepts of
sustainability and culture.

5. SUSTAINABILITY-CULTURE INTERFACES

5.1. THE NATURE OF SUSTAINABILITY-CULTURE INTERFACE

When adopting the logic of interpretation made hyManovich® it can be stated, the
sustainability—culture interface describes howainability interacts with culture. This means that
the sustainability—culture interface is a way afmoaunicating between sustainability and culture.
When referring to the three notions defined inghavious chapters, it should also be concluded
that the sustainability—culture interface is a fasfrexpression that specifies how the information
about the sustainable meeting of the social, emviemtal and economic needs interact with

26 por. A. L. ZachariasZultura, jej status i poznanja@Vydawnictwo UMCS, Lublin 1999, s. 25 za: H.
Rickert, System der Philosophi&rster Teil, Allgemeine Grundlegung der Philosepfubingen 1928,
s. 217.

27 7ob. K. C. Gleason, L. K. Mathur, I. MathuFhe Interrelationship between Culture, Capital
Structure, and Performance: Evidence from Europ&atailers Journal of Business Research 50,
(2000), pp. 185-191, za: G. Hofstetignagement Scientists Are HumaManagement Science” 40/1
(1994), s. 4-13.

28 A M. Nicotera, M. J. Clinkscales, F. R. Walkep, ait.

29por. A. L. Zachariasz, op. cit, s. 28.

%0 This applies to the interpretation of the phraseiman-computer interface”, see: L. Manovich, dp.ci
s. 140.
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elements that affect the mutual interaction ofigigeints among community and their relationship
with the environment. This interface is a way ofnoounicating information on sustainable
development to the cultural sphere. It decides Miosv information on sustainability will be
transmitted into the sphere of culture. The interfia a medium/ tool for mutual communication.

Bilateral exchange of information between sustdlityaland culture is held, inter alia, through
sustainable development indicators (these arexample, CQ emissions, the number of people
without access to drinking water).

Inherent in interaction of sustainability and crdtus a specific effect. We can say that the
sustainability—culture interface generates effegssilting from the impact of sustainability on the
culture. Some consequence of the intended effeetspeecific results in the form of benefits that
affect the culture, leading to its change. This meethat the actions taken in order to create the
sustainability—culture interface contribute to th@lementation of the principles of sustainable
development and further induce specific changdldrarea of culture. The nature of the cultural
changes occurring as a result of even just oneddiredtions for sustainability will not always be
the same because it is dependent on many facistsigin the environment. An example for this
can be initiatives to increase access to safeidgikater.

The lack of drinking water in countries with largeficits is forcing the population to the time-
consuming transportation of this raw material freemote locations or to big expenses for the
purchase of small quantities of water. This situatienerates one of the two types of costs such as
labor costs (associated with the transportationlastdime) and the capital cost (associated with
the purchase of water). Due to these costs, thencmity's entrepreneurial activity to improve its
quality of life is limited. This population devote®st of its time on the completion of the basic fo
life resource like water or on collection of caskeded to acquire this resource. The costs of
obtaining water, in the form of invested labor aagital resources does not cause a change in the
broader culture. Such a community does not hagisuff resources to invest in the cultivation of
the soil nor the education of children. In ordemmitiate changes in the culture of the community
numerous organizations take actions like constrgaf deep wells. Thanks to the sustainability—
culture interface the generated effect (i.e. a mag) is the basis of results occurring in thenfo
of benefits (such as the availability of drinkingwter) and consequently the conditional factor of
the cultural impact (i.e. changes in culture).

Individual benefits and the resulting cultural apes associated with the availability of
drinking water are evident but are not always peeng as often fade or fluctuate. This appears in
situations when the community benefiting from tHéeats of existing sustainability—culture
interface ceases financitighe ongoing costs of maintaining the well, usuiiyrepair costs. The
constant impact on the culture, resulting from tnstruction of well (associated with
implementation of the sustainability objectives)raaist in one country but not necessarily appear
in the other one.

%1 The case was described by A. Les#sky in: Dzickujemy za palenie. Dlaczego Afryka niezensobie
poradzié z przemog, gtodem, wyzyskiem i AIDSPolish Humanitarian Action, Warszawa 2012.
www.pah.org.pl/m/2856/DZIEKUJEMY%20ZA%20PALENIE.pdf
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The effectiveness of initiatives aimed at incregisiocess to safe drinking water, and thus their
impact on the culture arise in communities withhhigust and cooperation. Thanks to this, the
change in culture — determined by the sustainglpifinciples — will be constant. The community
funding the cost of maintaining the well is soljtily the cultural change, eliminating in parallel
the fluctuation of introduced change.

Initiatives aimed at increasing access to potablervand thus influencing the culture will not
be effective in communities with a low level ofgtuln such situation, the changes occurred due to
the implementation of sustainability principlesIviieé short-term, because they will disappear or
fluctuate.

5.2. TYPES OF SUSTAINABILITY-CULTURE INTERFACE

General examples/manifestations of the impact stasability on the culture can be defined
by means of indicators of sustainable developnfamstainability expresses itself in phenomena
which we measure by indicators, sustainabilitgfiected by indicators.

Methodologies for assessment of sustainable dewelop are formed by countries and
organizations on the basis of quantitatively andlitptively diverse indicators. In case of some
bodies or initiatives (like e.g. Global Reportingtibtive, The Institute of Chemical Engineers
sustainability metrics) indicators are grouped ediog to the traditional, three-dimensional model
of sustainable development. Therefore, for the sassent of sustainability, the social,
environmental and economic indicators are diststged. However, due to the nature of the
concept of sustainable development it is diffitaliaccurately classify many indicators to one of
the three mentioned groups. They enter in factlsameously in two and even three dimensions of
sustainable development. When answering this teydearostat introduced its own classification
which took into account in the year 2009 ten follmyvgroups of indicators for assessing the
sustainability”: socio-economic development, sustainable consompind production, social
inclusion, demographic changes, public health, attnthange and energy, sustainable transport,
natural resources, global partnership, good gonema

When analyzing the nature of the sustainabilitytueel interface it is reasonable to specify
some of its types. They correspond to the speaifiedps of sustainable development indicators.
These types of interface can be formulated asvisllosocio-economic development—culture
interface, sustainable consumption and productidiure interface, social inclusion—culture
interface, demographic changes—culture interfagbliphealth—culture interface, climate change
and energy—culture interface, sustainable transpdttire interface, natural resources—culture
interface, global partnership—culture interfac@dygovernance—culture interface.

This typology is not complete, because it refery ¢m the general groups of indicators. A
detailed analysis of the composition of each graligws to mention more types of sustainability—
culture interface. When taking as an example te@gable transport—culture interface it would be
possible to specify two types of interface, i.ensport and mobility—culture interface, impact of

32 7Zob. European CommunitieSustainable development in the European Union. 20@®itoring
report of the EU sustainable development stratéayopean Communities, Luxembourg 2009.
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transport—culture interface. Further analysis lgadhe conclusion that the impact of transport—

culture interface is divided into many types, ngmemission of greenhouse gases by means of
transport—culture interface, number of people diltmilture interface, ozone precursor emissions
from transport—culture interface, solid particleissions by transport—culture interface, average
emissions of C&km road by new cars—culture interface.

A similar analysis can be performed for each sépaaegory of indicators and the individual
types of culture. This chapter presented just pleoof interface types referred to a wide range of
cultures. The next chapter introduces some exarplbe effects generated by the sustainability—
culture interface.

5.3. SOCIAL, ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC PERSPECTIVE OF
SUSTAINABILITY-CULTURE INTERFACE

According to the nature of interface, the exchaoigmformation between sustainability and
culture is bilateral. This exchange takes placéeriralia, through sustainable development
indicators (such as e.g. @@missions, the number of people without acceshibking water).
Evaluation of changes among indicators throughloeityears reflects changes in all spheres of
culture. Changing values of indicators inform ortural assimilation of desired or undesired
management practices.

The purpose of this chapter is to assess the étictu of the three selected indicators of
sustainable development, representing the soaékoemental and economic sphere. Fluctuation
is defined as the deviation from the mean valuevefy analyzed indicator. The article analyzes
the range of fluctuations. When the deviation ftbemean value of the indicator is twofold in the
sense that suggests the regression, than suchiatevwadefined as unfavorable fluctuation. The
subject of the study were the European Union’s t@mswhich were analyzed by means of an
index of dynamics for the years 2000-2011.

The first indicator included in the analysis redate the field of public health, representing the
social sphere of sustainable development. Thigdholi determines th&rban population exposure
to air pollution by particulate mattefThe analysis of the available data for the Ewumopgnion
(EU-28) indicates that the averaged dynamics ofrtetioned exposure was -0.4 % for the period
2000-2011. The negative value of the indicatourtian population exposure to air pollution by
particulate matter shows that the development of civilization — whiih technologically
determined since the information revolution — maatly decreases the negative effects on the
environment, and thus on human health. This ineictitat the unfavorable impact of technology —
which is a source of pollution by solid particlesiginating mainly from vehicles — is slightly
reduced. When interpreting the research results #pparent that technological advancement
contributes little to the effectiveness of the ppbf sustainable development. A very small change
of the index is encouraging to the conclusion thate is a lack of significant progress towards
improving the quality of the analyzed sphere of hortife. It is worth noticing however, that
despite the increasing intensity of transport theere increase iparticulate matteicontamination.

The figure 1 shows the change in the index of dycsmelculated for therban population
exposure to air pollution by particulate matter
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Figure 1. Fluctuation of the index of dynamics akited for thaurban population exposure to air pollution by
particulate matteof the EU-28 between 2000-2011.
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A negative value of the index indicates a positigad.

The remarkable in the figure fluctuation of theerdf dynamics calculated for theban
population exposure to air pollution by particulateatter in subsequent years leads to the
conclusion that the variations in the analyzed ameaimportant. The degree and direction of
changes of the index of dynamics foban population exposure to air pollution by peulate
matterindicate the occurrence of unfavorable imbalafbés demonstrates thatban population
exposure to air pollution by particulate matisrdifferent in each year (except for the yea@20
2010), both in terms of value and direction. Thentim@ed imbalance can lead to the conclusion
that decreasing emissiongdrticulate matteiis determined by other factors than technology.

The next indicator introduced to the analysis i8 gheenhouse gas emissions intensity of
energy consumptigmepresenting the environmental realm of sustdityab

The figure 2 shows the changes in the index of miyegfor analyzed indicator. Its value for
the EU-28 amounted to 0,71% in 2000-2011.
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Figure 2. Fluctuation of the index of dynamics gkdted for thegreenhouse gas emissions intensity of energy

consumptiorin UE-28 between 2000-2011.
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The above results provide evidence that EU clinmatticy is effective. The amount of
greenhouse gases decreases and the fluctuatioa efrtission factor is maintained in the range of
negative values, which oscillate between simildnas It could be concluded that in case of the
analyzed indicator there is no unfavorable fluatunat

The third indicator introduced to the analysidistotal R&D expenditure in % of GDmyhich

represents the economic sphere of sustainableogeneht.

The figure 3 shows the degree of changes in thexinfldynamics reflecting the fluctuation of
the analyzed indicator. The average value of thiator for the EU-28 is 0,91%.



276 B. Ziotkowski

Figure 3. Fluctuation of the index of dynamics akited for theotal R&D expenditure in % of GDfor UE-

28 between 2000-2011.
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A negative value of the index indicates a negatimed.

The fluctuation of the index of dynamics fiatal R&D expenditure in % of GDRemained
predominantly above the 0X-axis. The extent of ilaufbze indicates however that we are dealing
with unfavorable fluctuation. The increase in spegan research and development is relatively
ambiguous, so not constant.

The three presented above indicators reflect thgiaeships that exist between sustainability
and culture. It is worth noticing that not alwale identified impact of initiatives for sustainable
development is easy to identify. The activity fostinability in each of its dimensions produces
often multiple, interpenetrating results in thesawéculture.

The presented researches prove the thesis on thtenee of an unfavorable imbalance/
fluctuations within the two identified types of fisability—culture interface, these argban

population exposure to air pollution by particulateatter andtotal R&D expenditure in % of
GDP.

6. SUMMARY

The formulated problem in this publication refepsselected types of sustainability—culture
interface analyzed from the social, environmemdl economic perspective.

The publication specifies three aims, i.e.: definithe concept of sustainability—culture
interface; identifying contemporary examples/man#gons of sustainability—culture interface;



Sustainability—culture ... 277

testing the thesis that the currently identifiegety of sustainability—culture interface indicate
unfavorable fluctuation. The basis for the impletagon of the first two aims was analytical study
of literature. In order to realize the third aimtloé paper there were used international statistics
Eurostat for the EU-28 in years 2000-2011.

In the first chapters of the paper there were dhtoed author’'s definitions of: interface,
sustainability, culture as well as sustainabilityture interface, what enabled the realization of
formulated aims. The analyzed statistical data weased on indicators of sustainable
development, utilized as an example of the sudidityaculture interface.

The results of statistical analysis have proved thesis on the existence of unfavorable
fluctuations in the two identified types of sustdiitity—culture interface. This means that in some
analyzed cases of the interfaces it is remarkablealance during realization of sustainable
development objectives. Identified fluctuationsidate the existence of specific barriers like
weaknesses or threats to the sustainable developofieselected areas. It also shows the
ineffectiveness of the development policy and nadés to recommend some initiatives aimed at
necessary improvement.
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INTERFEJS ZROWNOWA ZONOSC — KULTURA W PERSPEKTYWIE
SPOLECZNEJ, SRODOWISKOWEJ | GOSPODARCZEJ

Problematyka interfejsu zréwnowanai¢ — kultura jest stosunkowo nowa, bowiem przez dhugi
czas nie stanowita przedmiotu szczegdtowych aridlikontekicie tytutu opracowania postawiono
istotne pytania o to: jak nale rozumi€ pojecie interfejs zrownownas¢ — kultura? jakie sjego
wspoiczesne przejawy? czy przejawy omawianegoféjsar wskazuj na istnienie czy nmie brak
niekorzystnej fluktuacji? Na tej podstawie sformu#mo trzy nasgpujace cele badawcze:
zdefiniowanie pajcia interfejs zrownow#nas¢ — kultura, identyfikacja wspotczesnych przejawdw/
rodzajow interfejsu zrownowanadi¢ — kultura, udowodnienie prawdzige tezy, i zidentyfikowane
obecnie rodzaje omawianego interfejsu zréwrimneas¢ — kultura charakteryzajsie niekorzysta
fluktuach. Podstaw prowadzonych badastanowito analityczne studium literatury oraz &al
miedzynarodowych danych statystycznych. W toku pragpdzonych badawprowadzono autorskie
definicje interfejsu, zrownowandsci, kultury oraz interfejsu zrownowanas¢ — kultura. Realizacja
wyznaczonych celéw pozwolita odpowiedziea postawione pytania w konfele identyfikacji
niekorzystnej fluktuacji z perspektywy spoteczng@jodowiskowej i gospodarczej. Do analizy
wspomnianych obszaréw zrownoweaego rozwoju wiczono naspujace wskaniki: ekspozycja
populacji miejskiej na zanieczyszczeniastkami statymi, intensywrsé emisji gazow cieplarnianych
w wyniku zwycia energii, catkowite wydatki na B+R w % PKB. Aimawanym podmiotem byta
Unia Europejska (UE-28) w przedziale lat 2000-20Db. obliczenia fluktuacji wykorzystano
wskanik dynamiki o podstawie zmiennej. Uzyskane wyaikalizy danych statystycznych dowiodty
tezy o wystpowaniu niekorzystnej fluktuacji w atlsie dwdch sp&rdd trzech zidentyfikowanych
rodzajow interfejsu zréwnowanasé — kultura.

Stowa kluczowe: interfejs zréwnowzonas¢ — kultura, zréwnow#nai¢, zréwnowaony rozwoj,
wskanikow zrownowaonego rozwoju, Unia Europejska
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