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O Museu e seus Saberes

Apresentacao

O cenario politico-econdmico brasileiro sempre trouxe desafios a cultura, e em especial ao
museu, instituicao que demanda recursos financeiros e administrativos, equipe e espaco diferen-
ciados para sua existéncia. O setor museal requer adaptacao continua para o enfrentamento das
adversidades e, necessita cada vez mais da formacao e preparo de profissionais aptos a lidar com
a demanda dos setores multidisciplinares que compdem o corpo da museografia - as técnicas e
praticas de responsabilidade do museu. Ademais, algumas mentalidades do setor publico brasi-
leiro, resistem em assumir a missao primordial que € pertencer ao publico sem discriminacao,
configurando-se como um patriménio publico e democratico que viabiliza o acesso, a apro-
priacao e a participagao de todos que a ele tém direito. Diante de tantos avancos tecnologicos
que marcam nossa vivéncia, ainda sdo as relagées humanas que transmitem sentido a existéncia
do museu e as suas praticas.

Em fevereiro de 2017, o MAC - Museu de Arte Contemporanea de Goias e o Centro Cultural
Oscar Niemeyer (CCON) apresentaram a comunidade o Ciclo de Estudos “O Museu e Seus
Saberes”. O projeto teve como objetivo discutir, difundir e valorizar a atuagao multidisciplinar da
instituicdo e sua aproximagao com o publico. No hiato da interdicao de espacos expositivos e
outras dependéncias do CCON para reforma, o desejo da gestao e da acao educativa foi, sobre-
tudo, manter contato com o publico, ensejo esse para fortalecer o museu como espagco comuni-
tario, fonte de producao e disseminagao de pensamento formador.
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De fevereiro a junho de 2017, com a participacao de professores do curso de Museologia
da Universidade Federal de Goias, o MAC estabeleceu um forum de discussao onde académicos
e profissionais de museus de todo estado puderam trocar experiéncias, informagoes, dividir frus-
tragdes e, opinar sobre aspectos de praticas museologicas do MAC. As tematicas dos encontros
abordaram alguns dos saberes interdisciplinares exercidos cotidianamente no fazer museologico,
como gestao, conservacao, politicas publicas, responsabilidade social, desafios e solu¢cdes no
cenario politico-econémico brasileiro.

Aos palestrantes do Ciclo de Estudos “O Museu e Seus Saberes”, Prof. Dra. Manuelina
Candido, Prof. Dr. Yussef Campos, Ms. Ana Cristina Santoro, Prof. Dra. Camila Moraes Wichers e a
Dra. Tania Mendonga, nossos sinceros agradecimentos pela participagao. Nossa gratidao também
a conservadora e restauradora Alba Tania Rosaura Macedo pelo valioso apoio para esta publi-
cacao, uma compilacao de pensamentos abordados no ciclo e além. Ofertamos a “todxs", com
modeéstia e alegria este registro de comunicagao, informacgao e interagao ponderada como ferra-
menta de educacao, uma das funcoes centrais do museu.

Sheila Elias Vilela

Setor Educativo Museu de Arte Contemporanea de Goias
Centro Cultural Oscar Niemeyer

Marcia Pires
Diretora do Museu de Arte Contemporanea de Goias
Centro Cultural Oscar Niemeyer

Este QR code leva ao canal do Nucleo de Agdo Educativa
do MAC no Youtube. Nele vocé encontra as palestras do
Ciclo de Estudos e mais! Confira!
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Palestra de Manuelina Candido “Gestao de Museus: O Museu do Século XXI". Foto: Equipe MAC - GO.
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Palestra de Yussef Campos: “Patriménio e Politicas PUblicas’. Foto: Equipe MAC - GO.
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O Museu e seus Saberes

N

Gestao de Museus: O Museu do Século XXI
Manuelina Maria Duarte Candido!

‘We need small and cheap Museums to create humanity

Os museus possuem uma longa traje-
téria em que ja foram identificados com dife-
rentes fungoes, passando de museu-templo
ou teatro da memodria, museu-laboratorio,
museu-forum. Aspira-se hoje a um ideal que
combine estas varias facetas, com destaque
para a representacao de um papel de férum,
espaco de encontros, trocas e sociabilidade,
mas sem desprezar o encantamento, a frui¢ao,
a sensibilidade e o deleite, ou o aprendizado,
a curiosidade saciada, o espanto e a reflexao,
tudo isto envolvido pela marca de uma expe-
riéncia singular.

Para falar de museus no século XXl
e dai acercar-me da tematica da gestao
neste contexto, gostaria de abordar algumas
tendéncias, quatro revolugdes, uma grande
constatacao e alguns desafios.

Toda esta reflexao esta permeada
pelo reconhecimento de que os museus
sempre foram instituicdes conectadas com
0 seu tempo e, portanto, é esperado que se
transformem e se atualizem pelas demandas
sociais. Neste momento, os principais fatores
que impulsionam a renovacao sao os fatores
demograficos (crescimento numérico, enve-
lhecimento e transitos populacionais), as

"

Orhan Pamuk, Premio Nobel da Literatura

demandas por participacdo, o desenvolvi-
mento das tecnologias, os novos paradigmas
educacionais e a reducao das subvencoes
publicas.

Tendéncias e tensoes

As tendéncias serao apresentadas a
partir de duas obras que pretenderam reuni-
-las sob diferentes miradas geopoliticas: o
canadense Yves Bergeron, que contribuiu com
um artigo para a obra Nouvelles tendences de
la muséologie, de Frangois Mairesse (2016), e
os holandeses Peter van Mensch e Léontine
Meijer-van Mensch, que dividem a autoria do
livro New trends in museology (2011).

De acordo com Bergeron (2016), sao
quatro as principais tendéncias do mundo dos
museus hoje, e que os obrigam a um grande
processo de transformacao:

1- A fragmentagcao do “nds’, com a
passagem de um discurso coletivo ao discurso
individualista;

2- O “presenteismo’, favorecendo uma
concepcao contemporanea da cultura mas
colocando passado e futuro em segundo
plano, o que explica, nos museus, a obsessao

1 Licenciada em Historia (UECE, 1997), especialista em Museologia (USP, 2000), mestre em Arqueologia (USP, 2004),
doutora em Museologia (ULHT, 2012), Pés-doutora em Museologia (Sorbonne Nouvelle, 2015). Professora de Museologia

da FCS/UFG.
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pela arte contemporanea, cada vez mais
presente e integrada a museus de Historia, de
Arqueologia e de Ciéncias;

3- A cultura digital e a desmaterializacao
da cultura;

4- A eventualidade, ou a cultura do
evento: 0 museu € espago cada vez mais de
sociabilidade (museu-forum) e isto ganha
espaco em relacao ao seu papel no encontro
com a cultura.

O autor esta, portanto, refletindo sobre
tendéncias mais amplas, que atingem a
cultura de uma maneira geral, e como afetam
0s museus em particular.

Ja Peter van Mensch e Léontine Meijer-
-van Mensch estruturam sua obra em capitulos
que indicam as seguintes tendéncias sob sua
analise:

1- Desenvolvimento de colecbes e o
conceito de “colecdes dindmicas”;

2- Design da aprendizagem e da
experiéncia;

3- Participacao;

4- Avaliacao de performance;

5- Perspectivasintegradas de patrimonio;

6- Etica museal.

Neste caso, os autores estao apresen-
tando tendéncias intrinsecas ao campo dos
museus e como elas se realizam em seus
fazeres. Ambos textos estdao de acordo em
que 0s museus sempre viveram mutacdes e
adaptagdes as novas demandas sociais. Peter
van Mensch ja se referia a duas revolugdes no
mundo dos museus em sua tese de doutorado,
em 1992:

1) A primeira, ligada a profissionalizacao
do campo, ocorreu no final do século XIX, e
traz junto a criagao das primeiras associagoes
de profissionais e o inicio das publicacoes de
periodicos especializados.

2) A segunda, ligada ao reconhecimento

do papel social e educativo dos museus,
marca a origem da chamada Nova Museologia
em torno dos anos 1960, cujo ponto de virada
o autor situa na Conferéncia Geral do ICOM de
1971 em Grenoble, e outros atribuem a Mesa-
-redonda de Santiago do Chile, de 1972.

A estas duas revolucdes, Bergeron
acrescenta o reconhecimento de mais duas;

3) Uma revolucao neoliberal situada
Nnos anos 1990, com a entrada dos museus na
engrenagem de mercantilizacdao da cultura
e da industria cultural, que redireciona seu
olhar dos cidadaos mais proximos para os
turistas, e ao associar sua manutencao ao
mecenato e outras formas de captagcao de
recursos privados, torna-os mais dependentes
da influéncia dos investidores na definicao de
sua programacao e prioridades. Nao é mais a
cultura, mas a economia da cultura que esta na
base do projeto museal, e o perfil pretendido
dos gestores passa a ter consonancia com
estas novas demandas, aproximando-se de
um contorno empresarial.

4) Segundo Bergeron (2016, p. 240),
estamos ainda mergulhados na quarta revo-
lucao, digital. Ela diz respeito nao somente a
insercao de novas tecnologias nos museus,
mas a redefinicao de patriménio, com os novos
desafios decorrentes do reconhecimento do
patrimdniointangivel,ao mesmotempoemque
a mundializagao gerou um reflexo de protecao
da diversidade e cada vez mais sao realcadas
as diferencas locais e outras referéncias patri-
moniais como as linguas, as paisagens, etc. E
um momento de realce de patriménios antes
negligenciados e os recursos tecnologicos
permitem entdao que sujeitos plurais possam
participar de diversas etapas do processo de
musealizacao.

Por outro lado, o presente momento
indica tambéem uma opc¢ao de muitos governos
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pelo reagrupamento de bibliotecas, arquivos
€ museus nacionais, o que originou a sigla
em inglés LAM (Library, Archive and Museum
Collaboration), um modelo que rompe fron-
teiras entre as instituicdes tradicionais e que o
autor nao deixa de sublinhar como retorno as
origens das colecgdes reais do século XVII, que
tinham entre suas caracteristicas esta abor-
dagem global das colecdes, inspirada pelo
mito da biblioteca de Alexandria.

Do ponto de vista dos discursos, os
museus estao mais cientes de que nao devem
evitar as controvérsias e de que sao arenas
de poder que devem ser ocupadas por outras
parcelas da populacdo que aquelas ligadas
a sua origem de instituicao de elite. Nao por
acaso, o tema do Dia Internacional dos Museus
de 2017, evidencia as disputas inerentes aos
discursos: “Museus e histérias controversas:
dizer o indizivel em museus" Mesmo sendo
uma escolha de uma instituicao tradicional e
muitas vezes conservadora, como o Conselho
Internacional de Museus (ICOM), o tema se
abre para uma perspectiva mais proxima da
Museologia Critica, corrente emergente de
origem espanhola.

Os discursos controversos e a expografia
critica, entretanto, remontam a momentos
anteriores, ancorados em experiéncias como as
dos museus de sociedade, entre eles, o emble-
matico Museu de Etnografia de Neuchatel, na
Suiga, que esteve sob direcao do provocativo
Jacques Hainard entre 1980 e 2006, ou ainda o
Museu Dauphinois de Grenoble, na Franga, e o
Museu da Civilizacao em Québec, no Canada.

Dois mundos cada vez mais distantes
A grande constatacdo, para além de

todas estas tendéncias e transformacoes, e
de uma profunda clivagem entre grandes e

pequenos museus. E nela que gostaria de me
deter mais, por ser uma preocupacao que me
move ha bastante tempo, e finalmente poder
compartilhar este pensamento agora com
a certeza de que mais e mais pensadores e
trabalhadores de museus estao se aperce-
bendo do mesmo e querendo refletir sobre
isto.

Os grandes museus participam da
circulacao das exposicoes blockbusters e tém
acesso a montantes financeiros excepcionais,
provenientes de toda uma rede de financia-
mento diversificada, combinando recursos
publicos e privados. Os museus pequenos e
comunitarios possuem pouco apoio financeiro,
mas se baseiam largamente no engajamento
das comunidades e no trabalho voluntario.
Ao mesmo tempo que identificam um afasta-
mento cada vez maior destas duas realidades,
diversos autores estao de acordo em afirmar
que 0s museus mais ameacados sao aqueles
que se situam entre estas duas categorias
(Bergeron, 2016, p. 234; Roigé, 2016, p. 88), os
de porte intermediario.

Desta forma, os autores se preocupam
em apresentar questdes provocativas como:
precisamos de tantos museus? Como os
pequenos municipios podem sustentar todas
estas infraestruturas? Até que ponto todos
estes museus podem sobreviver? (Roigé, in
Mairesse, 2016, p. 83) Além disto, indicam
alguns caminhos explicativos para problemas
dos museus: criacao sem participacao da
comunidade; intervengdes sem planejamento
adequado; falta de planejamento da manu-
tencao, auséncia de estratégia de atracdo do
publico.

Laura Steen e Baptiste Marsal em artigo
de 16 de maio de 2015 publicado em diferentes
veiculos a internet fizeram clara referéncia
a abissal distancia que separa cada vez mais



Gestao de Museus: O Museu do Seculo XXl 13

pequenos e grandes museus. Naquele dia
ocorria a 11a edicao da Noite dos Museus na
Europa e, como € sabido, a aposta deste tipo
de programacao especial envolvendo grandes
e pequenos museus € que embalados pelo
chamariz das instituicbes mais renomadas,
as menores, por estarem na mesma progra-
magao, ganhem mais visibilidade. Este € o prin-
cipio de ac¢des realizadas também no Brasil,
sendo a mais famosa a Semana Nacional de
Museus, em que o IBRAM reune e divulga em
um catalogo organizado por cidades e regides
as programagoes de museus de todo o Brasil,
mas tambéem do Passaporte de Museus, inicia-
tiva de Sao Paulo e do Rio de Janeiro.

Ocorre que também ja esta claro que
neste tipo de programagao os museus que ja
sao muitissimo visitados ficam cada vez mais
assoberbados pelas multidées, e nos menores
o impacto ndao € o mesmo, e nem duradouro. O
titulo do artigo de Steen e Marsal € emblema-
tico: “Museus: a grande fratura entre grandes e
pequenos”. Trata da queda das dotagdes orca-
mentarias e das novas dificuldades enfren-
tadas pelos pequenos museus, que buscam se
associar para enfrenta-las, tentando caminhos
como o compartilhamento de projetos espe-
cialmente de comunicagcao, como exposi¢coes
e organizacao de eventos.

Com o intuito de aproximar novos pontos
de vista para esta discussao, aproximo o consa-
grado escritor turco Ohran Pamuk, laureado
com o Prémio Nobel da Literatura em 2006,
que escreveu dois anos depois o romance O
Museu da Inocéncia, lancado no mesmo dia
em que abriu 0 Museu ao publico. O Museu foi
organizado com o mesmo numero de partes
que os capitulos do livro, e com cada objeto

que os personagens da ficcao tocam. Locali-
zado em Istambul, que nao possui um museu
municipal, ele se tornou um dos mais visitados
da cidade e ganhou o prémio de Melhor Museu
da Europa em 2014 (EMYA).

O autor vem refletindo sobre museus
a partir de sua propria experiéncia, inclusive
a partir do fato que atentados terroristas em
Istambul impactaram a visitacao de todos os
museus da cidade, mas o seu museu nao foi
tao atingido quanto os maiores e mais monu-
mentais, ou seja, 0s mais visados.

Seguindo atradicao do Conselho Interna-
cional de Museus (ICOM) de convidar pessoas
de outras areas para refletirem e provocarem
novos olhares sobre museus, Ohran Pamuk foi
um dos principais conferencistas da Confe-
réncia Geral do ICOM em Milao, 2016.

Sua fala incluiu a apresentacao de um
Manifesto para Museus em que defende com
afinco os pequenos museus. Ele declara que
nao subestima a importancia dos grandes
museus do mundo, verdadeiros tesouros da
humanidade, mas €& contra estes museus
monumentais serem tomados como modelos
especialmente pelos paises emergentes nao
ocidentais. Estas instituicbes sempre privi-
legiaram a narrativa da histéria da nacao em
relagao as historias das pessoas, muito mais
ricas e plenas de humanidade e vivacidade.
Para Pamuk, o grande desafio posto aos
museus € representar estas historias com o
mesmo brilho, profundidade e forca dedicadas
as historias das nacoes. Assim, a medida do
sucesso do museu deveria ser sua capacidade
de revelar a humanidade dos individuos? e,
para tal, € sugerida a menor escala: museus
menores e mais baratos.

2 O autor usa, em inglés, a palavra individuals. Mas claramente, rejeita as narrativas heroicas e épicas, esta interessado
em pessoas comuns. Por isto, usarei preferencialmente pessoas ou anénimos, para evitar que o uso de individuos pareca
querer destacar trajetdrias que se sobressairam. E uma defesa do realce da singularidade presente em cada pessoa.
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Os grandes museus nos fariamesquecer . . . . . . . . . . . . ..
a nossa humanidade, transformando-nos em = - -« -« = = <« « o oo
massas. As histérias precisam ser contadasem =~ =~ C 0
escala humana. Enquanto isto os recursos (€ - - - - -« .« oo o
o autor se refere, especialmente, a exploségo =~~~
de museus no mundo “oriental’) estdio sendo . . . . . ..o oL
canalizados para museus monumentais mas =~ °© ° ° ° 00t
eles deveriam ser usados para encorajar as
pessoas comuns a preservarem e exibirem v o oottt
suas historias singulares, suas casas. Edificios
monumentais que dominam cidades (e aqui * © ¢ 0t e e e e
podemos pensar no Guggenheim de Bilbao,no _ _ © _ 0 00 0
Museu do Amanha no Rio de Janeiro, tdo alheio = -+« « = = o o oo 0o
as histérias de escraviddo do vizinho Caisdo =~ =~~~
Valongo) nao revelam nossa humanidade, ao - - - - - « « « « . . . . .
contrario, tratam de anula-la. Nés precisamos =~ °~ ~ ~ * °~ © © 0 0
de pequenos museus que serelacionemcomo . . . . . . . . ... ..
entorno, com os moradores e com o comércio Tttt
local. e

Em resumo, seus argumentos sdao - v v v oottt
expressos nos seguintes pares: .o

WE HAD WE NEED

EPICS NOVELS
REPRESENTATION EXPRESSION
MONUMENTS HOMES

HISTORIES STORIES

NATIONS PERSONS

GROUPS AND TEAMS INDIVIDUALS
LARGE AND EXPENSIVE SMALL AND CHEAP

(Ohran Pamuk, 2016)
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Apresentada como um desejo, esta
possibilidade de expansao dos pequenos
museus parece sinalizar que estamos mergu-
lhados em uma realidade de grandes museus.
Entretanto, estes museus sao excepcionais
nao somente por seu perfil monumental, altas
cifras envolvidas, marca e renome dos arqui-
tetos envolvidos, mas inclusive porque quan-
titativamente nao sao tao expressivos, embora
a midia e o senso comum os tenha como refe-
réncia. No Brasil, segundo dados do Instituto
Brasileiro de Museus, a vinculacao administra-
tiva mais frequente € de museus municipais,
que representam 41,1% do total (IBRAM, 2011).
Nos Estados Unidos a realidade nao é diferente
e levou a American Association of Museums
(AAM) a criar um Comité de Administradores
de Pequenos Museus (SMAC). Em uma clas-
sificagcdo segundo o numero de membros da
equipe do museu, 57% dos museus norte-ame-
ricanos possuem entre 0 e 3 pessoas.

51-100 101+
3% 4%

Figura 1: Museus membros da AAM segundo o numero de
pessoas no staff (AAM, s.d.)

A American Association of Museums
organiza e divulga, por meio deste Comité,
uma série de publicacdes com diretrizes e
orientacdes para boas praticas na gestao de
pequenos museus envolvendo diferentes
aspectos como planejamento institucional,
armazenamento de colecdes, criacao de
conexdes com a comunidade, busca de finan-
ciamento e muitos outros.

Desafios incontornaveis

Em sua jornada os museus se deparam
com muitos desafios: um deles, implicito ao
que ja foi aqui apresentado, & sensibilizar
os politicos ao modelo “pequeno e barato”
Sabe-se que nao € esta versao dos museus
que sera capaz de “encher os olhos" da maior
parte dos dirigentes. Cada um de nos tem
historias para contar que levam exatamente
para o lado oposto.

O segundo desafio € a falta de recursos
humanos, que provoca o chamado “hiato gera-
cional’, dificultando a passagem dos saberes
de uma geracao a outra de trabalhadores, em
uma area em que somente o conhecimento
académico nao completa a formacao.

Mas eu gostaria de centrar a discussao
sobre desafios em dois pontos: o reencontro
com as colecodes, fazendo os museus falarem
sobre o presente e resistira sedug¢ao doimedia-
tismo e do uso esvaziado das tecnologias.

Vamos ao que eu chamo de reencontro
com as colegdes. Qual o seu espago nos
museus do seculo XXI? Refiro-me aqui tanto
a acervos institucionais, aqueles realmente
incorporados pelas instituicdes museoldgicas,
quanto a acervos operacionais. Nogoes, alias,
usadas por Mathilde Bellaigue no Ecomuseu
du Creusot desde a década de 1970, e depois
muito secundarizadas, mas tao relevantes que
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tivemos no ano de 2016 como tema do Dia
Internacional de Museus, Museus e Paisagens
Culturais.

Tudo o que se refere a acervos ou cole-
coes tem ficado mais rarefeito nas ultimas
décadas, e é positivo imaginar que com a
criacao de um comité do ICOM para colecdes
(COMCOL) estas discussdes possam ser atua-
lizadas, inclusive sobre politicas de aquisicao
de acervos, que sao, a0 meu ver, uma matéria
ainda bastante lacunar na produgao do campo
da Museologia.

Esta auséncia talvez reflita o fato de que
apos o periodo de profissionalizacao da area,
em que ocorreu a criagao das pioneiras asso-
ciagoes profissionais e disseminagao maior
do conhecimento produzido pelos primeiros
periodicos especializados (Van Mensch,
2004), mas ainda sem uma generalizagdo
dos saberes museologicos para dentro das
praticas museais, veio aquela segunda revo-
lucdo da Museologia que foi chamada, nos
anos 1960, de Nova Museologia. Nela, uma
das principais caracteristicas foi a abertura
do museu para a sociedade e a integracao
de diferentes vertentes patrimoniais, com o
museu tendendo a sair da especializagao por
tipologias de outrora para uma abordagem
interdisciplinar, centrada nao em colegcoes mas
em temas, ou mesmo em problemas. Houve
entao o entendimento de que as colecdes nao
seriam somente de objetos materiais moveis
(acervos institucionais) e herdados, mas
objetos construidos e também perseguindo
uma nogao de acervo operacional, conjunto de
referéncias patrimoniais formado igualmente
por elementos da paisagem, do entorno do
museu, dos saberes e fazeres da comunidade
em que esta inseridos,

Ao meu ver, neste movimento de busca
de superagcao da centralidade das colecoes,
ou pelo menos de sua concepgao mais
conservadora, e com a chegada de muitas
novas discussoes a0 mundo dos museus, sua
profissionalizagao que ainda estava em curso,
nao foi aprofundada em um aspecto crucial
que é a definicao de parametros de aquisicao e
descarte de acervos, inclusive porque durante
algum tempo refletir ou publicar sobre cole-
coes era se associar a um pensamento muito
conservador diante dos novos desafios postos
para o mundo museal.

Enquanto isto, alguns muitos museus
afastados da discussao do campo continu-
avam adquirindo acervos indiscriminada-
mente, recebendo objetos especialmente
por doacoes que lhes pareciam nao oferecer
nenhum elemento de controvérsia, tornan-
do-se instituicoes absolutamente acumula-
doras e passivas, afastadas da reflexao sobre
finalidade dos bens adquiridos e capacidade de
gestao de colegdes. Somente agora, diante de
pressdes reguladoras do campo e ainda mais
da ampliacao dos debates sobre a escassez
de recursos para a cultura, os museus foram
premidos a pensar em sistematizacao e racio-
nalizacao, e verificou-se a quase total auséncia
de orientagdes sobre parametros para aqui-
sicao e descarte de acervos, com equivalente
fragilidade da producao académica em torno
da matéria.

Os museus em geral ndo possuem
recursos proprios e, especialmente, verbas
especificas para aquisicao de acervos.
Adquirem, a excecao dos que sao ligados
a campos cientificos marcados pela coleta
de campo (Arqueologia e, Ciéncias Naturais,
por exemplo), por meio do recebimento de

3 Patriménio natural, patriménio imaterial ou melhor dizendo, um patriménio integrado como preconizado na Mesa

Redonda de Santiago do Chile, 1972.
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doacdes. A coleta ativa, portanto, é praxis
mais dos colecionadores do que dos museus.
O colecionador desenvolve o “olho bom”
(Gomes, 2017). O museu desenvolve uma area
de conforto, nao precisa lapidar este “olho”,
fazer escolhas, lidar com conflitos, quase
como se conseguisse escapar das tensodes
inerentes as escolhas, que envolvem disputas
de poder (Chagas, 2002). E necessario ter em
conta que o que foi colecionado e chegou aos
museus nao decorre de coleta ativa e esco-
lhas dos museus, mas de critérios de escolha
privados que foram posteriormente incorpo-
rados pelos acervos dos museus, instituicoes
que assumiram, portanto, uma atitude passiva
na constituicao de suas colecodes e inclusive
se afastaram, ao longo de muito tempo, da
responsabilidade de desenvolver critérios e
argumentar criticamente sobre acervos em
oferta. Se houvesse recursos para aquisicao,
0 museu teria desenvolvido massa critica
para fazer as selecdes necessarias? A pratica
da aquisicao de acervos ter sido afastada da
monetarizacao contribuiu para que se consoli-
dasse como irreflexiva e assistematica?

Por outro lado, as praticas museais
mais preocupadas com renovacao, atentas
aos debates e demandas contemporaneos,
correram para o extremo oposto, que € a elabo-
racao de projetos participativos, envolvidos
com a experiéncia, os saberes e a memoria dos
seus diferentes publicos, mas muitas vezes
desconectados dos acervos ja existentes nas
instituicdes. Os projetos costumam até gerar
Novos acervos para os museus e podem estar
preenchendo importantes lacunas, mas nem
sempre incluem uma reinterpretacao do que ja
existe, raramente lancam luz sobre a heranca
patrimonial que ja faz parte da instituicao.

Para os dois ultimos pontos, € muito
inspiradora uma entrevista recém-publicada

pelo Publico, jornal de Portugal, de Chris
Whitehead, professor de Museologia em New
Castle, Reino Unido, a Lucinda Canelas: “E
preciso por os museus a falar do presente e
explicar por que nao se pode cacgar pokemons
em Auschwitz".

Trazendo para nosso contexto, lembro
que os museus falarem sobre o presente, nao
fugirem tanto das controvérsias e abrirem
discussdes mais densas vai ser cada vez mais
dificil com um publico que nao cultiva a leitura,
a reflexao, e talvez, daqui a uns anos, nao tera
sequer tido aula de Historia no ensino médio.
Whitehead, ao abordar a maneira como dife-
rentes paises lidam com as feridas do passado,
ressalta as grandes diferencas de postura
entre eles em relacao a revisao historica de
genocidios e opressao, e a necessidade de
reconciliacao:

‘E os museus podem ser esse lugar onde se
pede desculpa pelo passado, algo que os paises
néo fazem oficialmente com facilidade. O que os
politicos precisam de perceber € que os museus
podem servir para estabelecer um compromisso
com a representacé@o do passado tal como ele é
e nGo como preferiamos que fosse." (Whitehead,
2016)

Eles também tém grande potencial e
responsabilidade para contar as historias a
partir de muitas perspectivas e reconhecer
que ha muitas leituras possiveis sobre qual-
quer acontecimento.

Na mesma entrevista, o professor reco-
nhece que os museus se tornaram pouco
desafiadores do ponto de vista critico, meio
preguicosos ou pensando somente na experi-
éncia de lazer que podem oferecer o visitante:
“Muitos acham que as pessoas nao querem ir
a um museu para serem confrontadas com as
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coisas terriveis que véem nas noticias.”

Vamos lembrar que ha uma profunda
distorcao no senso comum do que seja um
museu interativo, que se confundia sempre
com um sucessivo apertar de botdes, e agora
evoluiu para toques em telas e sensores de
movimentos corporais. Tudo isto, entretanto,
nao ultrapassa um nivel muito basico de
interatividade, o hands-on. Na interatividade
minds-on ha engajamento intelectual susci-
tando questionamentos e duvidas, e as ideias
e pensamentos do visitante podem se modi-
ficar durante ou depois da visita. Finalmente,
na hearts-on ha estimulo emocional, ja que
a ideia é atingir a sensibilidade do visitante
(Wagensberg, 1998).

O museu querer se tornar o espaco
privilegiado da selfie, da caca ao pokemon,
etc, atrai um bom publico, e eles sabem que
sao avaliados por estes numeros tambem. Mas
como espaco de conhecimento, de formacao,
o0 que ganham os museus quando se deixam
dominar pelo império do efémero, do espeta-
cular, do reflexo, e nao da reflexao?

Consideracgoes finais

Este texto buscou apresentar reflexdes
sobre a gestao de museus no seculo XXl com
enfoque principal nas tendéncias e desafios
postos para estas instituicdes, especialmente
0s museus de pequeno e médio porte. Com
ele, pretendo apresentar alguns pontos de
vista segundo os quais os museus de médio
porte sdo os mais ameagados por se encon-
trarem em uma posicao dificilmente susten-
tavel e que tende, apesar de seus esforcos
para se tornarem grandes museus, identifica-
-los com os mesmos problemas dos pequenos
museus, mas talvez sem tanta aderéncia com
os desejos das comunidades do entorno como

0s pequenos podem ter. Assim, € recomen-
davel que os museus de medio porte fagam
0 quanto antes uma opcao pela atuacao mais
proxima da comunidade, em que possam
buscar respaldo e defesa nos momentos de
crise que venha a atravessar.

Os pequenos museus tém sido abor-
dados cada vez mais em suas especificidades
por instituicdes como a American Association
of Museums, entre outras, e pela bibliografia
especializada. Entre estas posso sugerir a
leitura ndo somente dos documentos todos
disponiveis no site da AAM na pagina do
Comité de Administradores de Pequenos
Museus (http://www.aam-us.org/about-us/
what-we-do/small-museums) mas também
de publicagcbes como a série organizada
pela American Associationfor State and Local
History (AASLH): The Small Museum Toolkit.
Trata-se de uma serie de 6 livros voltados
especialmente para pequenos museus, em
torno de temas como Governanca, Recursos
financeiros, Gestao, Publicos, Interpretacao
(Educacao e Exposicdes) e Colegdes.

Como esta producao ainda ndo esta
disponivel em portugués, tem pouca resso-
nancia nos pequenos museus brasileiros, € um
esforco de traducao, adaptacao a nossa reali-
dade e ampla difusao aqui se faz vivamente
necessario.



Gestao de Museus: O Museu do Seculo XXl 19

Referéncias:

American Association of Museums [AAMI]. Small museums. Disponivel online em http:/www.aam-us.org/abou-
t-us/what-we-do/small-museums acesso em 02 de julho de 2017.

BERGERON, Yves. "Musées et museologie: entre cryogenisation, ruptures et transformations”. In: MAIRESSE,
Francois (Dir.). Nouvelles tendances de la Muséologie. Paris: La Documentation Francaise, 2016. p. 229-2406.
CHAGAS, Mario de Souza. "“Memoria e poder: dois movimentos'”. In: CHAGAS, Mario de Souza; SANTOS, Myrian
Sepulveda dos. Museu e politicas de Memoria. Lisboa: ULHT, 2002, p. 35-67. (Cadernos de Sociomuseologia, 19)
GOMES, Lilian Alves. A peregrinacao das coisas: trajetorias de imagens de santos, ex-votos e outros objetos de
devocao. Rio de Janeiro: Museu Nacional, Universidade Federal do Rio de Janeiro, 2017. (Tese de Doutorado em
Antropologia)

Instituto Brasileiro de Museus [lbraml. Museus em Numeros. Brasilia: Instituto Brasileiro de Museus, 2011,
PAMUK, Ohran. ICOM Milano 2016: Orhan Pamuk's video on museums, July 4, 2016 Disponivel online em https.//
www.youtube.com/watch?v-BCdwSBepnSU. Acesso em 12 de fevereiro de 2017.

PAMUK, Ohran. A modest manifesto for museums. Disponivel online em http:./en.masumiyetmuzesi.org/
page/a-modest-manifesto-for-museums Acesso em 12 de fevereiro de 2017.

ROIGE, Xavier. “Les musées face a la crise économique ou les musées en crise? Défis et stratégies dans L ecas
de lEspagne” In: MAIRESSE, Francois (Dir). Nouvelles tendances de la Museologie. Paris: La Documentation
Francaise, 2016. p. 81-94.

STEEN, Laura; MARSAL, Baptiste. "Musees : la grande fracture entre gros et petits” In: Le Progréss.fr. Disponivel
online em: http://www.leprogres.fr/france-monde/2015/05/16/musees-la-grande-fracture-entre-gros-et-pe-
tits Acesso em 09 de outubro de 2015.

VAN MENSCH, Peter; MEIJER-VAN MENSCH, Léontine. New trends in museology. Celje, Slovenia: Musej Novejse
Zgodovine (Museumms of Recent History), 2011.

VAN MENSCH, Peter. Towards a methodology of museology. Zagreb, Croacia: University of Zagreb,1992. (PhD
Thesis)

WAGENSBERG, Jorge. "A favor del conocimiento cientifico (Los nuevos museos)’ In: Revista Valenciana D' Estudis
Autonoémics, n. 23, Segundo Trimestre, 1998, p. 295-309.

WHITEHEAD, Chris em entrevista a CANELAS, Lucinda. "E preciso pér os museus a falar do presente e explicar
por que nao se pode cacar pokemons em Auschwitz". In: Publico, 6 de dezembro de 2016. Disponivel online em
https.”/www.publico.pt/2016/12/06/culturaipsilon/noticia/e-preciso-por-os-museus-a-falar-do-presente-e-
-explicar-por-que-nao-se-pode-cacar-pokemons-em-auschwitz-1753719 acesso em 16 de fevereiro de 2017.



20 Ciclo tuc O Museu e seus Saberes

Colec¢oes Museoldgicas e sua Conservacao
Alba Tania Rosaura Macedo!

A primeira Instituicdo Museal surgiu no
Brasil, na cidade do Rio de Janeiro em 6 de
junho de 1818 por Decreto Real de D. Joao VI,
inicialmente instalado no Campo de Santana.

Somente em 1892 o Museu Nacional
foi acomodado no Paco de Sao Cristévao
na Quinta da Boa Vista, foi concebido para
propagar os conhecimentos cientificos das
riquezas do Brasil, a cerca da natureza e da
riqueza antropoldgica entre outros. Hoje o
Museu também dedica-se a preservagao da
memoria cientifica e social no que diz respeito
a sua atuacao baseada na investigacao cien-
tifica. O Instituto Arqueolégico Historico e
Geografico Pernambucano (Pernambuco),
também foi organizado em 1892. As demais
instituicoes sao datadas do século XX, com
destaque para o MASP em Sao Paulo, Capital,
no ano de 1947 por seu acervo.

O Brasil é jovem em relacao a conser-
vacao de sua histéria e cultura. O inicio do
movimento de preservacao deu-se pelo
Decreto-Lei n° 25, de novembro de 1937, orga-
nizando e protegendo o patriménio historico
e artistico nacional. Somente na Constituicao
Federal de 1988 foi consolidada esta protecao
com a legislacao Magna nesse sentido.

O conceito de museu, ja vastamente
difundido pelo estudo museolégico, e segundo
a definicao dada pelo ICOM (Conselho Interna-
cional de Museus):

“O museu é uma instituicGo permanente
sem fins lucrativos, ao servico da sociedade e
do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adquire, conserva, investiga, comunica e expde o
patriménio material e imaterial da humanidade
e do seu meio envolvente com fins de educacdo,
estudo e deleite(ICOM - Disponivel em: http.//
icom-portugal.org/2015/03/19/definicao-
-museu/, Acesso:23/08/2018.)

Para o nosso estudo é preciso enfatizar
conceitos essenciais, para o desenvolvimento
desse artigo, as coleg¢des propriamente ditas e
as varias formas de protecao destas.

Faz-se necessario também, compre-
ender o conceito de acervo, que € o conjunto
de obras que fazem parte de um patriménio
e patriménio cultural € o conjunto de todos
0s bens - materiais ou imateriais, que, pelo
seu valor proprio, devam ser considerados de
interesse relevante para a permanéncia e a
identidade da cultura de um povo.

1 Especializagdo em Conservagao e Restauracao de Bens Culturais Moveis - CECOR/EBA -UFMG- MG; Especializacao
em Cultura Material e Museus - Museu Antropologico - UFG; Licenciatura em Desenho e Plastica - Universidade Federal

de Goias /UFG.
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A denominacao de acervo & sempre
utilizada para indicar colegoes de obras e bens
materiais, que compdem um patriménio, nao
importando se € um patriménio publico ou
privado. Ha uma variedade de bens que sao
denominados patrimdénios, como: arquivis-
ticos, arqueolodgicos, bibliograficos, artisticos,
historicos, documentais entre outros. Existem
também Museus em que o acervo € composto
por varias colecdes heterogéneas, sendo eles
denominados como um Museu eclético, o
que indica que os objetos sdao estruturados
em variedades de suportes, assim como: a
madeira, tela, tecidos, cobre, papéis, plumarias,
ceramicas entre outros.

Entre os varios cuidados para a preser-
vagao das colegdes de acervos museologicos,
estao a conservacao preventivaz e conservacao
curativa (restauracao).

A conservagao preventiva, da-se de
forma indireta, identificando os agentes de
degradacao adequando o local onde o bem
cultural se encontra, para prolongar a vida
dessas obras, desacelerando o seu processo
natural de degradacao. Para isso, busca-se o
controle da luminosidade, da umidade rela-
tiva do ar, e da temperatura para que o acervo
mantenha - se estabilizado.

A conservacgao preventiva € de respon-
sabilidade do proprietario do acervo, sendo
ele institucional ou privado, requerendo tao
somente a orientacdo de especialistas. Um
bom exemplo a ser citado sdao os efeitos da
umidade relativa do ar, que em excesso faz
com que os materiais se movimentem, promo-
vendo o empenamento da madeira, formacao
de mofo, apodrecimento da madeira e tecidos,

proliferacao de bactérias, amolecimento das
colas de maneira geral. Quando a umidade &
abaixo dos indices ideais, ocorre o resseca-
mento dos materiais, ocasionando rachaduras,
substancias adesivas tornam-se quebradicas,
acelerando o processo de degradacao das
obras, exigindo intervencao profunda.

Quando se trata de iluminacao exces-
siva, o dano provocado € cumulativo e irrever-
sivel, para a protecao desses objetos, alguns
cuidados devem ser obedecidos, como: a
reducao da luminosidade da edificacao, sem
interferir na aparéncia do prédio, utilizando-se,
de persianas ou peliculas protetoras chamada
de insufilm, que tem validade de protecao defi-
nida pelo fabricante; tambéem utiliza-se placas
sustentaveis de policarbonato com espessura
de 3 a 6 mm que limitarao a incidéncia de
luz solar sobre as colecoes; ainda sobre as
conservagao preventiva sao os cuidados com
a seguranca das pecas: controle de acesso
pessoal, cameras de seguranca para vigilia
em tempo integral, restricao rigorosa a reserva
técnica, com identificagdo, acompanhamento
e responsabilizacao dos autorizados a acessar
esse acervo acondicionado em local de alta
seguranca. A conservacao do acervo, envolve a
limpeza das pecas, que pode ser feita por meios
mecanicos e quimicos dependendo do estado
de sujidade da obra, por pessoal designado,
treinado e supervisionado por um conservador,
observando sempre que cada pecga representa
parte insubstituivel da historia da colecao.

A conservacao de cada peca exige
procedimentos especificos e adequados para
que a obra nao seja danificada.

A base do trabalho de conservacao e

2 Conjunto de medidas que visam conter a deterioracdes de um objeto ou resguarda-lo de danos, através de levantamento,
identificagao, estudo, diagnostico e controle de ameacas. Identifica-se com os trabalhos de intervengdes técnicas e cienti-
ficas, periodicas ou permanentes, repetidos ou continuados, aplicados diretamente sobre uma obra ou seu entorno, com o
objetivo de prolongar sua vida util e sua integridade. (CHAGAS, Mario de Souza e NASCIMENTO JUNIOR, José do, 2009 p. 30).
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restauro de acervos inicia-se com a observacao
da obra analisando o processo de degradacao
do objeto, bem como a aplicacdo de meto-
dologias adequadas a intervengcao quando
necessario.

A peca analisada, contara com uma ficha
de conservagao/restauro3, para o desenvolvi-
mento de estudo com a finalidade de identificar
as caracteristicas da obra, tais como o suporte,
a técnica artistica, estado de conservacao,
autoria, datagao, elaborando um diagnostico
para a proposta de tratamento do objeto,
as técnicas da época em que foi concebida,
evidenciando eventuais intervencoes e possi-
bilitando formalizar uma melhor proposta de
preservacao.

Assim, quando todas as medidas e
procedimentos para deter ou evitar o processo
de deterioracao nao alcancaram éxito para
preservar o bem cultural vem a intervencao
restaurativa, necessaria para o salvamento da
obra, defendendo o principio geral da minima
intervencao.

A restauracao segundo Cesare Brandi, (...)

"A restauracdo constitui o momento meto-
dologico do reconhecimento da obra de arte na
sua consisténcia fisica e na sua duplice polaridade
estetica e histérica, com vistas a sua transmisséo
para o futuro. (..) ( BRANDI, 2005,p. 30)"

Defende Brandi, que:

‘A restaurac@o deve visar ao restabele-
cimento da unidade potencial da obra de arte,
desde que isso seja possivel sem cometer um falso
artistico ou um falso historico, e sem cancelar
nenhum traco da passagem da obra de arte no

tempo"(BRANDI, 2005, p.33).

Desde que concebeu tais axiomas, a
teoria de Brandi, é atual, respeitada e utilizada
no mundo todo.

A intervencao de restauro esta implicito
no exame e noreconhecimento da necessidade,
exige um campo especifico de conhecimento
multidisciplinar, quando se trata de limpeza em
nivel de restauro, os produtos quimicos a serem
utilizados, devem ter proporcdes adequadas
e precisas, sob pena de danificar irreversivel-
mente a superficie da obra. Logo, somente o
especialista em conservacao e restauro, com
conhecimento aprofundado em quimica, é
autorizado a aplicar o procedimento.

Colecgoes
Material Etnografico

As colecdes etnograficas sao constitu-
idas por uma variedade de objetos, resultantes
da cultura material e imaterial e de diferentes
manifestacdes de carater local ou regional, do
ambiente, das atividades domeéstica, artisticas
de grupos de individuos. E grande a variedade
de materiais que compde os objetos, exigindo
um estudo aprofundado de cada peca de forma
a nao apagar, nos tratamentos de conservacao
ou restauro, a informacao que estes contem.

Os materiais empregados na confecgao
desses objetos sdo de origem animal (couro,
penas, ossos) origem vegetal (palha, madeira
bambu, sementes). Esses materiais se
degradam com facilidade necessitando de
atencao especial para serem preservados.

3 A restauragdo é uma intervencao fisica que altera a matéria do bem cultural. E feita nas ocasiées em que o bem esta

em risco de perder sua integridade - sua unidade historica ou estética - mas ainda mantém uma legibilidade suficiente

(pois quando nao resta ao bem legibilidade suficiente, este ja é considerado como uma ruina). (CHAGAS, Mario de Souza e

NASCIMENTO JUNIOR, José do,2009. p.18).
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A conservacao de materiais etnograficos é
fundamental, sao fontes de informacao, inves-
tigacdo e estudo para antropologia e outras
areas.

Plumaria

No Brasil, parte importante da expressao
artistica é a arte plumaria, que se manifesta de
formas diferentes, de acordo com a regiao do
pais onde ela € desenvolvida. Especialmente
os indios brasileiros usam essa arte com frequ-
éncia, tanto para indumentaria de ornamen-
tacao, quanto para fins ritualisticos.

‘A Arte Plumaria designa um tipo de arte
feita exclusivamente com penas e plumas de aves.
Essa arte exdtica, repleta de simbolismo, foi e
continua sendo uma das criacées estéticas mais
desenvolvidas pelas culturas indigenas, sobretudo
no Brasil(Todamateria, Arte Plumaria. Disponivel:
https:7www.todamateria.com.br/arte-plumaria/.
Acesso em 25 de agosto de 2018).

A matéria prima da arte plumaria é
organica, sendo assim destacadas:

Penas: sao retiradas das asas e da cauda
do passaro; Plumas: se localiza na costa e
no peito da ave; Plumagem: encontra-se no
pescoco, nas costas e no peito das aves.

As principais fontes de degradacao
da arte plumaria estdo relacionadas a sua
condi¢ao organica, como ataques de roedores,
insetos, fungos, bacterias, poeira, fuligem,
manuseio inadequado.

Sua manutencao depende de meio apro-
priado (controle da luminosidade, temperatura,
umidade relativa do ar), além de acondiciona-
mento adequado. Quando a obra estiver fora
da exposicao, deve permanecer em reserva
técnica, acondicionada com material apro

priado, com inspecao regular para verificagao
de eventuais degradacdes também se for
necessario, utiliza-se pincel para (porcelana)
destinado a este fim exclusivamente, com
extrema delicadeza e com a atencao e cuidado
que o trabalho exige, uma vez que trata-se de
material extremamente fragil.

Madeira

Grande parte da conservagao de acervos,
ancora-se na higienizacao adequada das obras,
por exemplo, a madeira, observe-se que ao
manusear uma escultura em madeira, na reali-
dade, ndo é somente uma obra em madeira.
Ela € uma escultura, policromada e dourada,
portanto, exige tratamento adequado de higie-
nizacao, tanto mecanica (trinchas macias), em
movimentos leves, cuidadosos, com exclusiva
atencao para a obra, observando sempre se
ha alguma perda da policromia ou fragmento,
quanto quimica, sempre que a obra exigir. Os
intervalos de limpeza devem ser adequados a
preservacao da integridade da peca.

Ja a madeira de mobiliario, como uma
escrivaninha de época, deve ser limpa com
flanela e recomenda-se encerada com cera
micro - cristalina.

Couro

O couro € um material utilizado tanto
em mobiliario cadeiras, poltronas, lombada de
livros, partes de vestuario, como sapatos. Mas,
para a higienizagao segue-se uma premissa de
cuidados especiais, como limpeza mecanica,
utilizando trinchas largas, médias ou pequenas,
dependendo da estrutura, limpeza quimica
feita por conservador.
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Téxtil

Os téxteis sao constituidos de materiais
base, como, por exemplo, linho, algodao, seda
e os sintéticos entre outros. Cadaum exigeuma
proposta de tratamento, mas, todos devem
ser acondicionados em local adequado, com
protecao especifica, controlando a luminosi-
dade, umidade e temperatura.

A limpeza integral da estrutura téxtil,
vestuario, indumentaria, deve ser precedida de
analise de estado de degradacao; a remocao
da poeira e sujidades em geral pode ser reali-
zada usando aspirador de p6 portatil, quando
em bom estado; trincha macia, adequada em
tamanho a estrutura a ser limpa e intervencao
com quimica, quando necessario. Quanto
ao manuseio e acondicionamento, como em
qualquer outra fase do trabalho deve haver
prudéncia principalmente com as pec¢as mais
frageis. Embalar a peca em papel de seda
especial sem coloracgao e alcalino, guardar em
caixas e gaveta com folga ou mapoteca. Os
téxteis nunca devem ser guardados em sacos
plasticos é recomendado que sejam acon-
dicionados na horizontal. Para as pecas de
vestuario, utilizar suportes apropriados como
manequins com ombreiras e cabides acol-
choados e forrados com tecido de algodao ou
TNT.

Cada peca téxtil € um caso especifico
devendo ser estudado isoladamente.

Causas provaveis da degradacao € a
luz, que afeta nao so os corantes e pigmentos,
mas também desencadeia o processo de
degradacao estrutural das fibras, umidade
relativa, temperatura, poluicdo atmosférica,
micro-organismos e manuseio.

Ceramica e Vidro

Ceramica e vidro sua fragilidade € uma
caracteristica bem conhecida. As quebras
ou danos significativos geralmente sao
manuseio inadequado, descuido, limpeza
ou transporte dos objetos sem o apoio
necessario. Normalmente os objetos devem
ser organizados em prateleiras sem amon-
toa-los. A primeira agcao pela qual as obras
devem passar € a higienizacdo mecanica, o
processo consiste na retirada da poeira e de
particulas solidas, realizado com pinceis de
cerdas macias.

Muitos objetos de colecao, tem base
em vidro, mas, ao contrario do que parece, o
vidro € uma substancia em movimento, que
mais se parece com liquido super frio.

Com o passar dos anos, ele acumula-se
na parte mais baixa da obra, deixando a parte
superior muito mais fina e sujeita a acidentes.
Basta observar, por exemplo, vasos, tagas,
copos, espelhos, luminarias e arandelas. O
manuseio deve ser com luvas de algodao,
sempre com foco dobrado no trabalho reali-
zado, seja de limpeza, seja conservagao.

Normalmente a limpeza do vidro com
agua nao é necessaria. A limpeza é feita
em pequenas areas, com algodao hidrofilo,
removendo os residuos eventualmente
impregnados. A higienizacao dessas pecas
deve ocorrer em intervalos de 2 a 3 anos,
sempre seguindo os procedimentos de
transporte, manuseio e seguranca. Notada-
mente, ndo se higieniza mais que uma obra
por vez.
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Prata

Objetos em prata envolvem cuidado em
sua movimentagao, tanto para mové-la, quanto
para ergué-la, devendo ser suspensa, sempre
em seu perimetro de maior dimensao, evitan-
do-se erguer pelas algas, ou partes frageis, ja
que tem liga mole e passivel de avaria tanto
podendo ser amassada, quanto entortada.

Obras em prata nao devem ser tocados
com a mao livre, uma vez que a pele tem sal
e oleosidade naturais, que, quando em contato
com a prata, aceleram a formacao de corrosao
e oxidacao na superficie acelerando, tambem,
a degradacao da peca. Para manuseio usam-se
luvas de algodao como protocolo. Normal-
mente, analisando a pecga, opta-se pelo material
mais adequado a sua higienizacao, levando-se
em consideracao a sujidade e a fragilidade da

peca.
Pintura

A pintura de cavalete dado a magni-
tude de sua abrangéncia, e expressividade,
demanda desdobramento proprio, com um
trabalho aprofundado.

Em uma abordagem superficial, sobre a
composicao estrutural de uma obra tela, qual
seja, o chassi, o tecido, a base de preparacao
datela, e a camada pictorica que € a expressao
artistica do autor.

A vida util da obra artistica esta atrelada
a sua conservagao. Caso ela, embora antiga,
tenha sido preservada de vandalismo, agentes
externos de degradacao, intervencao inade-
quada ela acaba chegando aos tempos atuais
em bom estado de conservagao. Mas, se pelo
contrario, ela sofrer as agcdes de degradacao,
aléem da temporal, ela alcanca a atualidade em
condicoes diferentes das primeiras, deman-

dando cuidados especiais para sua preser-
vagao e prolongar a sua vida. Caso nao receba
esses cuidados especializados, ela pode vir a
se perder.

Dentre as varias formas de expressao
artistica, existem diferentes técnicas de pintura,
entre elas, destacam-se aquarela, guache,
sintetica, oleo entre outros. As tintas a 6leo tém
sido usadas principalmente, na Europa desde
o século XVII, constituida de uma mistura de
pigmentos em suspensao em um o6leo secante
e sua viscosidade € alterada pela adicao de
solvente, como a Terebentina, largamente
adotada a partir do século XIV como meio de
expressao artistica, sua secagem lenta permite
misturar as diversas cores, obtendo inumeras
tonalidades diferentes. Os pigmentos mais
comuns incluem sais minerais como certos
oxidos brancos, de zinco e titdnio, &xidos
vermelhos, ferro ou cadmio; outra classe de
pigmentos incluem os pigmentos de argilas
naturais como o ocre ou terra de siena. Muitas
experiéncias ao longo do tempo foram feitas
para melhorar a tinta a 6leo. As mais modernas
sao feitas de oleos vegetais das plantas:
Vernonia, Caléndula, Euphorbia cujos o6leos
ou aumentam a resisténcia ou diminuem do
tempo de secagem. Nesse periodo surgem
alguns dos maiores artistas conhecidos da
pintura classica. Citando alguns: Botticelli,
Leonardo da Vinci, Rafael e Michelangelo.

No Século XIX, com as grandes transfor-
macoes da industria (Revolucao Industrial) nos
laboratorios, foram desenvolvidas variedades
de resinas fenolicas, esses novos materiais
ofereciam, menor tempo de secagem, maior
resisténcia a agua, maior durabilidade e maior
resisténcia a radiacao ultravioleta, gerando
novas opcdes de tintas, momento em que
aparecem as tintas acrilicas no mercado.
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A obra de arte em tela, assim como as
demais, sofre as acdes do tempo, bem como as
acdes humanas e ambientais, sua preservacao
esta intimamente ligada a sua conservacao. A
limpeza de uma obra artistica pode ser superfi-
cial ou profunda, a limpeza superficial utiliza-se
de meios mecanicos, geralmente se inicia com
pinceis ou trincha bem macios, secos e limpos,
todas as sujidades, tais como poeira, teias de
aranhas, material particulado, excrementos de
insetos, tracas encontradas nas superficies e no
verso da obra, tudo isso apos exame de esta-
bilidade da camada pictoérica. Jamais deve-se
utilizar materiais abrasivos ou espanadores,
enquanto que a limpeza profunda trata-se
da remocao de materiais gordurosos, ceras
antigas, goma laca, vernizes oxidados entre
outros, exigindo conhecimentos e critérios para
esse procedimento que € de competéncia de
profissional qualificado.

Papel

Outra forma marcante de expressao
humana, € o papel. Capitulo a parte do cenario
cultural, merece estudo aprofundado, mas, em
linhas gerais,

‘A palavra papel vem do latim papyrus e
faz referéncia ao papiro, uma planta que cresce
nas margens do rio Nilo no Egito, da qual se
extraia fibras para a fabricacéo de cordas, barcos
e as folhas feitas de papiro para a escrita. Quando
a escrita surgiu, ha mais de 6 mil anos atras, as
palavras eram inscritas em tabuletas de pedras
ou argila. A forma mais primitiva de escrita era
a cuneiforme. Por volta de 3000 a.C., os egipcios
inventaram o papiro. (...)

Finalmente, o papel seria inventado na
China 105 anos depois de Cristo (d.C.), por T'sai
Lun. Ele fez uma mistura umedecida de casca de

amoreira, caGnhamo, restos de roupas, e outros
produtos que contivesse fonte de fibras vegetais.
Bateu a massa ate formar uma pasta, peneirou-a
e obteve uma fina camada que foi deixada para
secar ao sol. Depois de seca, a folha de papel
estava pronta! A técnica, no entanto, foi guar-
dada a sete chaves, pois o comércio de papel era
bastante lucrativo. Somente 500 anos depois de
o papel ter sido inventado, os japoneses conhe-
ceram o papel gracas aos monges budistas core-
anos que la estiveram. (...)
A fibra vegetal que nos referimos antes
é a celulose, um dos principais constituintes da
plantas e um polimero formado de pequenas
moléculas de carboidratos, e glicose. A celulose
pode também ser usada para a fabricacdo de
tecidos quando extraida do algodéo, canhamo,
chita ou do linho. Potencialmente, qualquer planta
produtora de celulose é fonte de matéria-prima
para a producdo de papel” (http.//www2.ibb.
unesp.br/Museu_Escola/Ensino_Fundamental/
Origami/Documentos/indice_origami_papel. htm)
O papel € material extremamente fragil
e sensivel, merecendo cuidado redobrado
quanto a sua guarda, exigindo reserva técnica.
Mais que outros suportes, o papelexige cuidado
especial dentro da conservacao preventiva, ja
explicada anteriormente, sob pena de desa-
parecimento. Sdo exemplos de estagios de
degradac¢ao do papel: ressecamento, manchas,
pontos escuros (foxing), causados por fungos
que decompdéem a celulose produzindo
pigmentos que mancham profundamente o
papel, ataques biologicos, amarelecimento e
acao humana, por manuseio inadequado.

Ao receber uma obra em papel, apos os
protocolos de recebimento e registro, o museu,
através da area técnica em conservacao, faz
uma analise do estado de conservacao do
objeto e quando necessario, fazer a higieni-
zacao superficial mecanica, como: retirada



Colecoes Museoldgicas e sua Conservacdo 27

de particulas soélidas, poeira, com o auxilio
de trincha 1 ¥2" e pinceis de cerdas macias.
Qualquer outra intervencdo, exige pessoal
qualificado.

A protecao da obra em papel e feita
acondicionando-as, em papeis especiais que
envolvem aobrade formaa protegé-la do meio
em que se encontra, sendo, depois, guardadas
em mapotecas, em caixas especiais ou em
pastas especiais. Alguns materiais utilizados
em obras de papel sdo: os papeis neutros ou
alcalinos de varias gramaturas; papel japonés,
apropriado para interfolhamento e restau-
racao; filme de poliéster transparente - papel
vegetal fino, (melinex) transparente, utilizado
para a protecao de fotos, gravuras, ilustracoes
de originais que se deterioram pelo manuseio;
folhas de poliéster (Mylar); pastas de poliondas
(branca ou transparente); TNT branco; fitas
adesivas neutras, adesivo: acetato de polivi-
nila, carboximetilcelulose (CMC);

Fornecedores importantes para a area
de conservacao e restauro de papel sao, entre
outros, World Paper, e Casa do Restaurador.

Entre as formas de protecao das obras
de arte em papel, destaca-se o passepartout,
que é o apoio de papel cartao, que fica entre
uma gravura e a moldura, consistente em uma
“‘janela" que distancia a obra de arte do vidro
de exposicao em uma distancia entre 3 a smm.
Ele vai dar a distancia entre o vidro e a obra
de arte, ja que o papel nao se adere a obra
(gravura, fotografia etc), ainda que sob altas
temperaturas e em condi¢gdées de umidade
inadequada, diferente do vidro que se cola a
obra removendo a camada pictorica a qual se
aderiu.

Conservador / Restaurador

O Conservador / Restaurador € o profis-
sional que atua na preservacao e salvaguarda
dos bens culturais, da sociedade respei-
tando os valores artistico, historico, estético,
cientifico, espiritual, documental e religioso,
exigindo desses profissionais responsabili-
dade moral e legal em relacao a sua profissao,
ao publico e a posteridade. A sua atuagao sao
sempre norteadas, pelos principios técnicos
e éticos da profissao. A sua formacao € multi-
disciplinar nas areas de pesquisa cientifica,
historia, quimica, biologia, fotografia e técnicas
artisticas entre outros.

Assim, concluindo que cada obra e
unica em sua representatividade, cabe aos
profissionais de conservacao, tanto os muse-
ologos, engenheiros, arquitetos, arqueologos,
historiadores, pessoal de apoio, quimicos,
biologos, quanto os conservadores e restau-
radores assim como o poder publico a respon-
sabilidade de garantir a transcendentalidade
da expressao artistica entre as geracodes
passadas e futuras, tudo para garantir a
memoria de um povo, de uma época, de uma
nacao. Nao se pode conhecer o futuro, se o
passado e o presente perderem-se no tempo,
deixando orfaos os futuros habitantes que
herdarao tao somente o poé da arte produzida
anteriormente.
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Figura 1 - Papel com manchas denominadas “foxing" Imagem retirada da Internet.

Acesso: 25/08/2018.
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Conservadora e restauradora Alba Macedo ministrando a “Oficina
de Conservacao em Acervos de Museus" no MUZA - Museu Goiano
Professor Zoroastro Artiaga. Foto: Equipe MAC - GO.
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Museus - desafios e possibilidades:
Politicas publicas para a Musealizagao
do Patrimonio Cultural de Goias

Tania Mendonga!

Resumo

Este artigo pretende contribuir para a
compreensao de que a (re)construcao e (re)
implantacao de politicas publicas para as
instituicdes museoldgicas, desde que funda-
mentadas nos principios e técnicas da muse-
ologia, fortalecem os museus, os habilitam e
habilitam seus profissionais a romper desafios
financeiros e burocraticos e lhes fortalecem
para combater os males da vulnerabilidade,
da acomodacao e do determinismo. A partir
da experiéncia profissional, da formacao
académica e do projeto Circuito Cultural Praca
Doutor Pedro Ludovico Teixeira (Praca Civica),
a autora apresenta os caminhos percorridos
para a construcao da proposta de uma politica
publica para os museus estaduais goianos.

Palavras-chave: circuito cultural, gestao,
projetos museologicos.

Introducao

O Centro da questao: Circuito Cultural
Praca Civica é adiado por falta de recursos.
Integrante de projeto de ocupacdo da regiGo
central de Goiania projeto ambicioso previa a
transformacéo de prédios historicos em museus e
unidades culturais.” (FERREIRA, Clenon. O Centro
da questdo. O POPULAR. Goiania Goids, 24 jun.
2018. Magazine, p.M6-M7.)

A matéria de capa do Jornal o Popular
do dia 24 de junho de 2018 foi incisiva: nao
sO remetia para o passado o Circuito Cultural
Praca Civica de Goiania como arremessava
sobre o projeto um balde de agua fria, como
diria o ditado popular.

No entanto, na mesma matéria, quatro
dos cinco candidatos as eleicdes de 2018 ao
governo do Estado ouvidos pelo jornalista sina-
lizaram a possibilidade de viabilizar o projeto.

1 Tania Mendonga é doutora em Museologia pela Universidade Lusofona de Humanidades e Tecnologias (2012). Possui
graduacao em Jornalismo (1977) e Especializagao em Museologia pela Universidade Federal de Goias (2001).
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E € ai, o ponto crucial: o projeto se ajusta
a conjuntura politica, social e econdmica que os
novos governantes terao a sua frente em 2019?
E, se for implantado o Circuito, o Estado tera
como realizar a manutencao sistematica dos
espacos? Como se justifica a criacao de novos
espacos museais na Praga Civica, sendo que
0s museus publicos ja existentes apresentam
caréncias de toda a ordem, especialmente do
ponto de vista museologico?

Todas essas questdes ja haviam sido
formuladas em junho de 2017, na conferéncia
proferida durante o Ciclo de Estudos O Museu
e seus saberes, organizado pelo Museu de Arte
Contemporanea de Goias. E naquele momento
ja haviamos caminhado na reflexao de que o
Circuito Cultural Praca Civica ndao € um espe-
taculo que inebria com o abrir das cortinas e
que nostalgia com o fechar das mesmas. Nem
€ somente um projeto arquitetonico de restau-
ragao e de requalificacao de predios historicos.
Embora reconhecamos a importancia dos
espetaculos de arte e das obras de restauro
para o patriménio edificado, o Circuito Cultural
€ muito mais do que isso.

Entendemos o Circuito como um projeto
que abrange a musealizacao dos espacos
fisicos e dos acervos materiais e imateriais exis-
tentes sob aguarda do Estado. E uma conjuncao
de praticas, de forma que as instituicoes se
tornem espacos museais vivos, acessiveis e
compativeis para o exercicio compartilhado da
pesquisa, da preservagcao e da comunicacao,
espacos participativos, de interacao do publico
com o museu, promovendo o dialogo entre a
edificagao, os acervos e as novas exigéncias
museoldgicas.

Nesse contexto, a musealizacao do
patriménio cultural constitui-se através de
processos que estimulam o conhecimento,
a emocao, os sentidos e a memoaria de quem
com ele é confrontado. O discurso do museu se
liberta das amarras das colecoes em favor do
entendimento das pessoas que as envolvem e
dos espagos que as abrigam.

Os estudos de M. C. T. M. Santos (1993),
sobre os conceitos de patriménio, museu e
museologia foram fundamentais no processo

Figuras 1 e 2 - Circuito Cultural Praca Civica em debate no Ciclo de Estudos O Museu e seus saberes, organizado pelo

MAC|Goias em 23 de junho de 2017. Foto: Divulgacdo MAC|Go.
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construcao do Circuito Cultural Praca
Civica. Santos (1993) alerta sobre a importancia
da nova compreensao e relagao do museu com
a sociedade e destaca que de sujeito contem-
plativo e passivo diante das coleg¢des intoca-
veis, o visitante do museu contemporaneo é
instigado a definir, junto com a instituicdo, o
que preservar e Como preservar, num processo
dialogico permanente.

Para isso, € necessario que os responsa-
veis pelos museus estejam dispostos a serem
mais sensiveis, mais criativos e menos burocra-
ticos; mais ousados, mais destemidos e menos
enquadrados e passivos. Alguns aspectos
levantados por Santos (1996b), a partir de
projetos desenvolvidos no Curso de Museo-
logia da Universidade Federal da Bahia [UFBAI
contribuiram para o entendimento de como e
em que condi¢cdes acontecem as aplicacoes
das acoes museologicas:

a) o entendimento de que a cultura € um
processo social de producaéo, ao inves de um “ato
espiritual’, expressivo ou criativo; b) a utilizacéo a
memodria coletiva como referencial bdsico para o
entendimento e transformacéo da realidade; c) o
incentivo a apropriagcdo e reapropriacdo do patri-
monio e para que a identidade seja vivida, na plura-
lidade e na ruptura; d) a utilizagdo da memdria
preservada, testemunho da Historia, entendida
como forma de existéncia social, nos seus diversos
aspectos: social, politico, econémico e cultural,
bem como o seu processo de transformacéo,
contribuindo para a formagéo do cidadéo; e) o
desenvolvimento de acbes museoldgicas, consi-
derando como ponto de partida a pratica social
e ndo as colecées. Estamos nos afastando dos
objetos e nos aproximando da vida; f) a execugéo
de atividades nas quais a relacdo homem-natu-
reza se da de forma integrada. Homem e natureza
se completam, reciprocamente; g) a consciéncia

a Musealizacéo do Patriménio Cultural de Goids

de que é necessaria uma nova postura museolo-
gica, comprometida com a transformacéo e com
o desenvolvimento social; h) o incentivo para que
o cidadéo, desde sua formagéo basica, possa: ver
a realidade; expressar a realidade, expressar-se e
transformar a realidade.” (M. C. T. M. Santos, 1996,
p. 113).

Santos (1996) ainda alerta sobre a grande
responsabilidade dos profissionais de museus
no sentido de promover agdes de partici-
pacao do individuo na preservacao de seus
bens culturais aproveitando as oportunidades
oferecidas mesmo que venham da hegemonia
do Estado. Sugere ainda a revisao dos curri-
culos dos cursos de Museologia de forma a
se voltarem para a formacao de profissionais
comprometidos:

(..) ndo com a burocracia das instituicées
e com a preservac@o de colecées para serem
simplesmente armazenadas, como se 0os museus
fossem grandes "silos’, mas, formando o técnico
comprometido com os diversos segmentos da
sociedade, principalmente os que até o presente
momento foram alijados e ndo usam as producoes
culturais." (M. C. T. M. Santos, 1993, p. 60).

Nesse raciocinio, entendemos que o
Circuito Cultural Praca Civica é resultado da
juncao de dois fatores: das oportunidades
para a formulacao de politicas publicas para a
musealizacao do patriménio que foram ofere-
cidas pelo governo estadual na gestao 2015-
2019 e das oportunidades aproveitadas pelos
gestores e profissionais dos setores da cultura
e do patrimonio do Estado.

O exercicio para a musealizacdo do
Circuito Cultural foi entdo construido a partir do
entendimento de que a preservagao do patri-
madnio deve ser orientada a partir da construcao
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e da reconstrucao de valores do passado, da
participagao da comunidade nas decisdes, da
interferéncia dela na realidade e no presente.

O Circuito pretende que a comunidade
nao fique passiva, sem sequer entender o que
esta acontecendo. Para que isso nao acon-
teca, tomou-se o cuidado de chama-la para
analisar, questionar e contribuir para o que
o Estado propde. A equipe passou o primeiro
ano de trabalho apresentando a ideia, atraves
de publicagoes, participagcbes em semina-
rios, matérias na imprensa local, producao de
revista, exposicao, video, visitas a possiveis
instituicdes parceiras, etc.

Dessa forma, mesmo que este ou aquele
governo nao o coloque em pratica ou o coloque
no todo ou em partes, o Circuito Cultural € uma
proposta de politica publica construida (e ainda
em construcdo) em bases museologicas estru-
turadas em diagnosticos, estudos, pesquisas e
projetos compartilhados. E por isso, conside-
ramos que ele veio para ficar. Cabe a comu-
nidade museoldgica dar prosseguimento as
andlises e fundamentacoes, cabe ao Estado
fomentar os ajustes e buscar a melhor forma
de viabilizacao financeira e sustentavel.

Experiéncia bem-sucedida nesse
processo de reunir diferentes instituicoes num
mesmo proposito cultural aconteceu em Belo
Horizonte: inaugurado em 2010, o Circuito
Cultural Praca da Liberdade conta com 14
instituicdes, entre museus, centros de cultura e
de formacao, sendo que sete sao geridas dire-
tamente pelo Governo do Estado e as demais
funcionam por meio de parcerias publico-pri-
vadas ou parcerias com instituicdes publicas
federais. Foi criado com o objetivo de explorar
a diversidade cultural em uma area de grande
valor simbodlico, histérico e arquitetonico da
capital mineira.

Embora tenha enfrentado problemas de

gestao e de falta de recursos, o que impediu
que todos os edificios e acervos fossem muse-
alizados, o Circuito tem conseguido se firmar
como centro de referéncia cultural da cidade.

A questdao que deve ser encaminhada
com cuidado € o envolvimento da comunidade.
No caso do Circuito Liberdade, trés anos depois
de inaugurado, uma pesquisa revelou que a
cidade ainda desconhecia o espaco.

A pesquisa realizada pelo Instituto Vox
Populi ouviu mil pessoas. O objetivo foi avaliar
o conhecimento, as percepcdes e opinides da
populacéo sobre o projeto do Circuito Cultural
da Praca da Liberdade. Além disso, foram investi-
gadas a importancia da acdo para Belo Horizonte,
o reconhecimento da marca e o que as pessoas
esperam de um circuito com aquelas caracteris-
ticas. Somente um terco dos entrevistados acertou
o0 nome do lugar e 67% dos pesquisados so6 o
estavam ouvindo no momento da entrevista. Ndo
é dificil encontrar, na propria Praca da Liberdade,
quem desconheca a proposta, tampouco quem
reclame da falta de divulgacdo e da sinalizacdo
adequada das atividades dos museus e centros
culturais. (REIS, Sergio R. Titulo: Pesquisa revela
que Circuito Cultural da Praca da Liberdade
ainda é pouco conhecido em BH. Apenas um
terco dos entrevistados acertou o nome do local.
Publico cobra maior divulgacdo sobre as ativi-
dades desenvolvidas nos espacos. 27 fev.2013.
Disponivel em https./www.uai.com.br/app/noti-
cia/e-mais/2013/02/27/noticia-e-mais, 140699/
pesquisa-revela-que-circuito-cultural-da-praca-
-da-liberdade-ainda-e-po.shtmlos. Acesso em: 14
agos.2018).

O desconhecimento por parte da comu-
nidade reflete a ineficacia ou a inexisténcia
do dialogo no processo de comunicagao. No
caso do Circuito Liberdade, houveram varias
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acoes de divulgacao desde o inicio de sua
construcao. Mas para alem da divulgacao, o
dialogo foi exercitado? Sera que a comuni-
dade foi ouvida quanto ao que gostaria de
ver instalado no Circuito? A pesquisa de 2013
reflete que os jovens, por exemplo, nao foram
ouvidos. A auséncia de acoes musicais era a
maior reclamacgao deles. Auséncia que as insti-
tuicdes trataram de suprir ao longo dos anos.
Atualmente, a programacao musical abrange
semanalmente diversos edificios da Praca ao
mesmo tempo.

Além das experiéncias bem e mal sucedidas
do Circuito Liberdade de Belo Horizonte e de
outros processos museais pesquisados em
outras cidades brasileiras, como Sao Paulo, Rio
de Janeiro, Porto Alegre e Salvador, o Circuito
Cultural Praca Civica reflete também o apren-
dizado adquirido nos quatro anos de doutora-
mento na Universidade Lusofona de Humani-
dades e Tecnologias de Lisboa e a experiéncia
da autora na area de gestao museal adquirida
ao longo de vinte anos a frente de dois museus

Figura 3 . Em busca de novas experiéncias: equipe do Circuito Praga Civica realiza visitas técnicas aos museus e outras
instituicdes integrantes do Circuito Liberdade de Belo Horizonte e ao Instituto Estadual do Patrimonio Historico e Artistico
de Minas Gerais, o lepha (mai. 2016). Foto: divulgagao Circuito. Figuras 4 e 5 - visita técnica ao Circuito Cultural Sao Paulo
(fev.2016) e reuniao com diretor do Museu do Amanha do Rio de Janeiro, Ricardo Piquet . Foto: divulgagao Circuito.
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publicos goianos - o Museu da Imagem e do

Som e o Museu de Arte Contemporanea, de
1998 a 2014 - e da Superintendéncia de Patri-
monio Historico e Artistico do Estado, nos anos
de 2008 a 2010 e 2015 a 2017.

O proposito de apresentaraqui o processo
de construcao de uma politica publica para os
museus estaduais goianos é relevante diante
da constatacao de que embora esses museus
tenham sob sua guarda colecdes represen-
tativas sobre a historia de Goias, essas ainda
estdo silenciadas nas reservas técnicas e/ou
integram de forma inadequada os espacos
expositivos. Outra constatacao é que as novas
tecnologias propostas para o Circuito Cultural,
se utilizadas na medida certa, estimularao o
didlogo das coleg¢des com o publico.

Programas e Projetos Construidos

As reflexdes sobre o Circuito come-
caram em 2015, apos o convite do secretario
de cultura Aguinaldo Caiado Aquino Coelho
e, posteriormente, reforcado pela secretaria
Raquel Teixeira (quando da fusao das secre-
tarias de Educacao, Cultura e Esporte) para
que a autora assumisse a Superintendéncia de
Patrimoénio Historico e Artistico da Secretaria
de Educacgao Cultura e Esporte (SEDUCE). A
proposta trabalhada inicialmente era a formu-
lacao de um projeto de requalificagcao para os

museus estaduais goianos. Convidado para
integrar a equipe, o arquiteto Marcilio Lemos
ampliou a abrangéncia do projeto, sugerindo
e idealizando a criacao de um Circuito. A
sugestao foi acatada transformando o projeto
em Circuito Cultural Praca Dr. Pedro Ludovico
Teixeira (Praca Civica).

Fundamentada pelo doutorado, pelos
desafios trilhados nos museus estaduais,
pela parceria bem sucedida desde 2010 com
o arquiteto Marcilio Lemos?, nos projetos de
musealizacao e de revitalizacao dos museus
estaduais e de outros projetos realizados em
conjunto no Museu de Arte Contemporanea, a
autora, juntamente com Lemos e os arquitetos
Solange Santana e Renata Barros, os historia-
dores Keith Tito e Lucas Fonseca, o engenheiro
Carlos Eduardo Dantas e a jornalista Virginia
Daumas (técnicos da Superintendéncia e do
Nucleo de Obras) iniciaram o processo de
estudos para formulacao do Circuito. Em marco
de 2016, a educadora e jornalista Cecy Apare-
cida Curado Moraes? foi convidada e passou a
integrar a equipe.

Em maio de 2016 com o projeto deli-
neado, era o momento de apresenta-lo ao
governador. Entusiasmado com a ideia de
transformar a Praca em espaco exclusivo de
preservagcdo e comunicacao do patrimonio
cultural, o governador aprovou a proposta
do Circuito e o integrou a dois programas do

2 Marcilio Lemos é arquiteto pela PUC-Goias (1992). E Superintendente de Preservacao do Patriménio Cultural do Estado

de Goias. Atua na area de projetos residenciais, comerciais, patrimoniais e expograficos. Foi responsavel pelos projetos

arquitetonicos do Grupo de Revitalizagao de Museus do Estado de Goias (2009-2010), pela readequacao do espago expo-

sitivo do Parthenon Center do MAC|Goias, pela revitalizacdo do Palacio das Esmeralda. Elaborou e coordenou os projetos

de restauro do Palacio Conde dos Arcos da Cidade de Goias, do Museu Ferroviario de Pires do Rio na cidade de Pires do

Rio. Atuou no desenvolvimento e execucao dos projetos do Centro Cultural Oscar Niemeyer desde sua criacao. De 2011 a

2015, atuou como arquiteto responsavel pelos projetos de expografia e museografia do Museu de Arte Contemporanea de
Goias. De 2015-2017 foi chefe do Nucleo de Obras e Recuperagao do Patrimonio.
3 Cecy Aparecida Curado Moraes é graduada em Filosofia da Educagao (PUC|Go), Comunicacéo Social - Publicidade e

Jornalismo (UFG|Go) e Arte Educac&o (EBAIRIio de Janeiro). E especialista em Psicologia da Educacéo do pre-adolescente
(UFGIGo), organizadora e primeira diretora da Escola de Arte Veiga Vale (ITEGO\Basileu Franca)
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Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado
de Goias: o Programa de Preservacgao do Patri-
ménio Historico e Artistico Material e Imaterial
e o Programa de Reformas, Restauracgoes,
Construgdes, adequagbes e aquisicoes de
mobiliario e equipamentos (identificados pelas
numeracoes 2189 e 2382 respectivamente).

O Circuito Cultural foi criado com o obje-
tivo de promover e garantir a preservacao, a
musealizagao e a fruicao do patrimonio cultural
da Praca Civica e despertar a comunidade para
o sentido de pertencimento daquele espaco,
que esta na memoria do goianiense e que foi,
no passado, palco de entretenimento, lazer e
sonhos dos que ali viveram e conviveram.

Os objetivos especificos sao: a) promover
a preservagao, a pesquisa € a comunicacao
dos acervos e dos edificios instalados na
Praca Civica; b) promover a modernizagao
dos espagos expograficos com instrumentais
de tecnologia e interatividade; c) promover a
informatizagao do acervo, com a aquisi¢cao de
equipamentos e implantacao de sistema de
gestao de acervo e de site para consulta; d)
promover a integracao das outras instituicoes
culturais privadas, estaduais € municipais loca-
lizadas no entorno da Praca Civica, tais como,
0 Museu Pedro Ludovico, o Instituto Histoérico
e Geografico de Goias, a Academia Feminina
de Letras e Artes de Goias, o Instituto Bariani
Ortencio, a Academia Goiana de Letras, a Casa
Altamiro de Moura Pacheco, a Uniao Brasileira
de Escritores; e) promover acdes educativas
compartilhadas entre os espacos museolo-
gicos da Praca Civica, as escolas publicas e
privadas, universidades, associacdes repre-

a Musealizacéo do Patriménio Cultural de Goids

sentativas da comunidade; f) promover ac¢oes
educativas e de comunicacao, envolvendo a
comunidade académica, técnica e o publico
em geral, desde o restauro dos edificios, até a
instalagao dos espagos expositivos e a conser-
vacao dos acervos sob a guarda dos museus
localizados na Praca; g) implantar o projeto
Canteiro Cultural que prevé visitas mediadas
ao canteiro de obras dos edificios durante todo
o processo de construcao do Circuito Cultural.

Interrompido em junho de 2018 por falta
de recursos, o Circuito ja se encontrava na fase
de licitacao dos projetos de musealizacao e
de licitagao das obras dos projetos arquite-
ténicos. Foram quase dois anos dedicados
aos estudos, reflexdes compartilhadas, aos
processos de diagnostico, criagdao, contato
com empresas especializadas, orgcamentos,
selecao de propostas e formulacao dos termos
de referéncia.

Os recursos financeiros, autorizados
pelo governador em maio de 2016, tambéem ja
estavam definidos que viriam através do Fundo
de Arte e Cultura de Goias, da Lei Goyazes de
Incentivo a Cultura, além de parcerias com a
iniciativa privada e com instituicdes publicas
nacionais como o Ministério da Cultura, através
do Instituto do Patrimdnio Histoérico e Artistico
Nacional (IPHAN), do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM), dentre outras.

O Circuito prevé quatro linhas de acao:
a) a musealizacdo (pesquisa, preservacao e
comunicacao) dos acervos e das edificacoes
localizados na Praga, b) o restauro e requa-
lificacao de seis edificios, c) a constituicao
de corpo técnico efetivo e qualificado e d) a

4 Os programas estao estabelecidos no Plano Plurianual (PPA) 2015-2019. O PPA previsto no artigo 165 da Constituicao
Federal e regulamentado pelo Decreto 2.829, de 29 de outubro de 1998 € um plano de médio prazo, que estabelece as

diretrizes, objetivos e metas a serem seguidos pelo governos federal, estadual e municipal ao longo de um periodo de

quatro anos.
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sustentabilidade/fonte de recursos.

Os seis edificios compreendem a antiga
Chefatura de Policia, previsto para ser ocupada
pelo Museu da Cidade; a Procuradoria Geral do
Estado, que abrigara o Museu Casa Goyaz; o
Palacio das Esmeraldas, que tera o piso térreo
musealizado; o Centro Cultural Marieta Telles
Machado que abrigara o Museu da Imagem e
do Som, o Cine Cultura, o Festival de Cinema
e Video Ambiental, o FICA, auditorio e sala de
espetaculos; o Tribunal de Contas do Estado,
que sera ocupado pelo Arquivo Histoérico Esta-
dual e o Museu Estadual Professor Zoroastro
Artiaga que sera revitalizado. Os espagos serao
interligados pela Alameda Cultural, uma via
para o percurso dos visitantes, que perpassara
por todos os edificios.

Refletindo sobre a precariedade das
acoes museologicas dos outros museus esta-
duais, a equipe do Circuito Cultural analisou
uma forma de envolver todos os museus
estaduais, mesmo os nao localizados na Praca.
Dessa reflexao, decidiu-se que os projetos
museoldgicos de pesquisa, de documentacao,
de higienizacao, de desinfestacao e de restau-
ragcao dos acervos, de exposicao, e de comu-
nicacao envolvam, ndo somente os museus,
arquivo e bibliotecas situados na Praca Civica,
mas o0s museus estaduais localizados no
entorno da Praca (Museu Pedro Ludovico) e
fora dela (Museu de Arte Contemporanea), e
ainda os museus estaduais das cidades de
Pires do Rio (Museu Ferroviario) e de Goias
(Museu Palacio Conde dos Arcos). A estratégia
garantira que a aplicagao de recursos beneficie
todas as instituicdes museoldgicas estaduais
de forma mais racional e mais articulada.

Acoes de pesquisa, preservacao e
comunicagao

No processo de construcao do projeto,
a equipe assumiu o comprometimento de
que os desafios que se depararia pela frente
seriam tratados com técnica e profissionalismo,
mas, acima de tudo, com sensibilidade para
perceber, ouvir, compartilhar e agir com equi-
librio para as tomadas de decisées necessarias.

E foi com esse comprometimento que,
em outubro de 2015, deu-se inicio as acdes de
pesquisa € comunicacao sobre a origem dos
edificios e suas ocupacodes, € o uso da Praca
pelos moradores da cidade no decorrer das
décadas. O proposito era apresentar a ideia
a comunidade para instiga-la a reflexao e ao
debate, de forma que contribuisse no processo
de transformacao daquele espaco. Os levanta-
mentos preliminares resultaram na producgao
de diferentes processos de comunicagao, tais
como, painéis, exposicao, video documentario
€ uma revista.

Foram produzidos grandes painéis, cada
um apresentando um edificio e as propostas de
transformacao, e colocados na Praca Civica, de
frente ao Palacio das Esmeraldas, para sensibi-
lizar e informar as pessoas que por ali circulam
sobre o projeto. Reforcando o conteudo dos
painéis, foi também produzida uma revista
impressa e um video documentario com os
resultados da pesquisa historiografica.

O Museu da Imagem e do Som organizou
a exposicao Praca Dr. Pedro Ludovico Teixeira
Através da Imagem com catalogo sobre o
tema. Foram mais de quarenta imagens da
Praca no periodo de 1930 a 1980 registradas
por fotografos pioneiros. Aléem da exposicao,
o MIS|GO, através do Nucleo de Acao Educa-
tiva, programou uma série de atividades, entre
palestras, visitas mediadas a exposicao e
oficinas para envolver o visitante com o dialogo
e a pratica da fotografia.
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CILCUITO CULTURAL
DDACA CHIVICA

CIRCUITO CULTURAL

3 PRACA

cufumal DR. PEDRO LUDOVICO TEIXEIRA

Fotos 6,7,8 e 9: painéis explicativos instalados na Praga Civica e no hall do Museu Palacio Conde dos Arcos na cidade de
Goias e capa da Revista Cultural Praga Dr. Pedro Ludovico Teixeira. Fotos: Marcilio Lemos.
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A exposicao foi tao bem recebida, que foi
transformada em exposicao de longa duracao
e permanece até hoje na sala de exposi¢cao do
museul.

Esse conjunto de acdes de pesquisa e
de comunicacao foi lancado durante um sarau
ao ar livre na Praca. Um momento de poesia,
musica, lembrancas e nostalgia que envolveu
a todos que ali estiveram. Os depoimentos dos
goianienses que viveram a Praga nas diferentes
décadas estimulou a equipe a promover novos
encontros como aquele.

O projeto foi debatido em reunides na
Universidade Federal de Goias, na Caixa Econé-
mica Federal, na Secretaria de Meio Ambiente,
Recursos Hidricos, Infraestrutura, Cidades e
Assuntos Metropolitanos (SECIMA), no Minis-
tério da Cultura, no Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN),

no Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM)
e no Conselho Estadual de Cultura.

O Circuito foi apresentado também para
arquitetos e empresarios do Forum Empresa-
rial de Goias durante seminario promovido pela
SECIMA. A agenda previa até o final de 2018
que fossem realizadas rodas de conversa com
os diferentes segmentos representativos da
comunidade. Com o adiamento do projeto, a
agenda foi interrompida.

Compreendendo as acdes de comuni-
cagcao como as diferentes formas de dialogo
com o publico e o usuario dos espagos museo-
logicos e compreendendo que de nada adianta
as instituicbes preservarem as riquezas e
preciosidades do patriménio cultural manten-
do-as distantes da comunidade, o Circuito
Cultural prevé outras formas de dialogo, a
saber: exposicoes Itinerantes nos bairros de
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Figura 10 - exposicao Praga Dr. Pedro Ludovico Teixeira Através da Imagem. Foto: divulgacao Circuito.
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Goiania e entorno e diferentes regides do
Estado; programas de acao educativa; publica-
coes sistematicas; requalificacao da exposicao
de longa duragao do Museu Goiano Professor
Zoroastro Artiaga; criacao, producao e implan-
tacao de uma exposicao de longa duracao e
uma exposicao temporaria para 0s museus,
garantindo o acesso da comunidade as cole-
coes e aos espacos publicos, de forma que
eles se transformem nao somente em espacos
de guarda, mas, também, de educacao, de
interacao, de construcao do conhecimento e
de cidadania.

Integrados as agdes de pesquisa e
comunicacao, foram desenvolvidos projetos
especificos para atender as necessidades de
gestao e de preservagcao dos acervos sob a
guarda dos museus - conservacao, pesquisa,
documentacao, informatizagcao e gestao.

Nesse sentido, foram delineados os
projetos: a) Desinfestacao dos acervos e dos
edificios; b) Conservacao dos acervos dos
museus- higienizacao, documentagao informa-
tizada e digitalizacao; c) Construcao dos Planos
Museologicos dos museus; c) Digitalizagdo e
informatizacao em banco de dados do acervo
do Arquivo Historico Estadual; d) Aquisicao
e instalacdo de arquivos deslizantes para as
reservas técnicas dos museus, das bibliotecas
Braille e Pio Vargas e do Arquivo Histérico Esta-
dual. Esses projetos resultaram em termos de
referéncia que, até o inicio deste ano, encon-
travam-se em andamento na Superintendéncia
Financeira da Secretaria de Educacao, Cultura
e Esporte.

O Circuito ainda prevé a elaboracao
da proposta de realizacao de concurso
publico para o setorde cultura e patrimonio,
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abrangendo as areas da museologia, conser-
vacao e restauro, artes visuais, historia, arte-
-educacao, arquivologia, biblioteconomia,
arqueologia, antropologia, cargos administra-
tivos, dentre outros; formagao e capacitacao
de profissionais que trabalham nos museus
estaduais.

Quanto ao restauro e requalificagao dos
edificios (novo uso), os projetos se encontravam
em fase de licitacao das obras quando o Circuito
foi adiado. Foram elaborados pelo Nucleo
de Obras e Recuperacao do Patriménio (hoje
Superintendéncia de Preservacao do Patri-
monio Cultural) atentando-se para o retorno
as caracteristicas originais do estilo art déco;
a requalificacao das areas externas, incluindo
anexos e elevadores externos e acoplados ao
edificio original para atender a demanda de
salas mais amplas e a funcionalidade e moder-
nidade dos espacos museologicos contem-
poraneos; introducao de elementos internos e
externos para atender a todos os parametros
de acessibilidade e seguranca dos edificios, tais
como, rampas de acesso, elevadores internos,
portas contra incéndios, dentre outros.

Desde o inicio de 2016, arquitetos e enge-
nheiros do Nucleo de Obras e Recuperacao
do Patriménio trabalharam ouvindo os profis-
sionais dos museus e da Superintendéncia de
Patrimonio de forma a atender as necessidades
especificas das instituicdes museologicas
cujos edificios vao ser requalificados; a sede
da antiga Chefatura de Policia, a Procura-
doria Geral do Estado de Goias, o Palacio das
Esmeraldas, o Centro Cultural Marieta Telles
Machado, o Tribunal de Contas do Estado e o
Museu Estadual Professor Zoroastro Artiaga.
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Figura 11: Palacio das Esmeraldas tera o piso térreo musealizado. Foto: Mundim.

Figura 12: Museu Estadual Professor Zoroastro Artiaga: reserva técnica, laboratorio, biblioteca e exposicao de longa
duracao serao revitalizados. Foto: Marcilio Lemos.
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Figura 13: Centro Audiovisual Marieta Telles Machado: o espaco abrigara o Museu da Imagem e do Som, o Festival de
Cinema e Video Ambiental e o Cine Cultura ampliados e revitalizados. Foto: Marcilio Lemos.

Figura 14: sede atual da Procuradoria Geral do Estado sera transformada na futura sede do Museu Casa Goyaz e das
Bibliotecas Pio Vargas e Braille. Foto: Marcilio Lemos.
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Figura 15: antiga sede do Tribunal de Contas do Estado sera a futura sede do Centro de Documentacao do Estado.
Foto: Marcilio Lemos.

Figura 16 antiga sede da Chefatura de Policia abrigara o novo Museu da Cidade. Foto: Marcilio Lemos.
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Consideracgoes Finais

As novas praticas museoldgicas de
pesquisa, de preservacao e de comunicacao
nos levam a considerar que o Circuito Cultural
Praca Civica podera vir a ser um projeto desa-
fiador para os novos governantes a partir de
2019. Isso porque o conjunto da Praca com
os seus edificios e os acervos musealizados
atenderao a uma cidade carente de espacgos
publicos culturais e ansiosa por ver a sua
memoria estampada nos acervos museali-
zados nas salas de exposicoes, nos semina-
rios, nas apresentacoes de qualidade e nos
jardins floridos da Praga Civica, que ficaram
por décadas silenciados e ofuscados por um
caotico estacionamento.

E pedimos licenca para reproduzir aqui
a mesma reflexao sobre a musealizacao dos
espagos publicos, baseada nos estudos do
musedlogo Mario Chagas com a qual conclu-
imos a tese de doutorado. De acordo com
Chagas, precisamos entender os museus como
espacgo de conflito, como campo de tradicao
e contradicao, enfim, como espaco de vida.
Chagas (1998), ainda vai mais longe: ele se
utiliza da frase ha uma gota de sangue em
cada poema do escritor modernista Mario de
Andrade e traz o mesmo significado para

a Musealizacdo do Patriménio Cultural de Goids

0 museu, parafraseando Andrade e afirmando
que ha uma gota de sangue em cada museu,
pois entende que tanto no poema quanto no
museu ha um sinal de sangue a lhes conferir
uma dimensao especificamente humana.

"Admitir a presenca de sangue no museu
significa também aceitd-lo como arena, como
espaco de conflito, como campo de tradicdo e
contradi¢céo. Toda a instituicGo museal apresenta
um determinado discurso sobre a realidade.
Este discurso, como € natural, ndo é natural e
compobe-se de som e de siléncio, de cheio e de
vazio, de presenca e de auséncia, de lembranca
e de esquecimento. A aceitacdo do museu como
arena e campo de luta esta bastante distante da
ideia de espaco neutro e apolitico de celebracdo
da memoria daqueles que prematura e tempora-
riamente alardeiam os louros da vitdria." (Chagas,

1998, p. 19).

Entender o museu como espaco de
luta, onde as veias pulsam e o sangue corre &
também entender que esse campo de atuacao
e essa nova realidade contemporanea exige um
fazer museologico em constante processo de
transformacao e centrado na relacao homem-
-patriménio integral como o referencial para o

Figura 17 - Praca Civica antes da retirada do estacionamento.
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exercicio da cidadania e do desenvolvimento
social.

Se a relagao homem-patrimonio integral
esta em toda a parte, entdo, as veias pulsam e
0 sangue corre ndo somente no restrito espaco
dos museus, mas também fora deles. As acoes
museoldgicas de pesquisa, preservacao e
comunicacao acontecem hoje em locais os
mais variados e inusitados, seja nos bairros, nas
ruas, nas escolas e nas pracgas. E dessa forma,
a instituicdo museu esta sendo permanente-
mente repensada, avaliada e reconstruida.

Nesse contexto, o papel do museologo
precisa também ser repensado, pois o seu
campo de atuagao nao esta restrito ao espaco
fisico museu. Segundo M. C. T. M. Santos (1999a),
ele se faz necessario em qualquer contexto
social:

‘Mais do que nunca, a presenca desse
profissional se faz necessdria, em qualquer
contexto social, sobretudo se considerarmos a
necessidade urgente de buscar um desenvolvi-
mento que néo deve ser sustentado em um modelo
pautado na racionalizagéo tecnoldgica, tomando
como um objetivo que se esgota nele mesmo e por
ele mesmo.” (M. C. T. M. Santos, 1999q, p. 13).

Durante os vinte anos de vivéncia profis-
sional na area da museologia e, especialmente,
nos estudos de doutoramento em busca de
respostas para a construcao/reconstrucao de
museus na contemporaneidade, uma coisa
esta clara; temos a certeza do museu que
Nnao queremos € com quem nao queremos
trabalhar. E temos a alegria de constatar, que
existem dezenas de profissionais em Goias, no
Brasil e no mundo que querem fazer um museu
de acordo com as nossas - minha e dos outros
- aspiragdes. Um museu de questionamentos,
concebido sobre os principios da sociomuseo-
logia - critico, interdisciplinar, com conotacao
social, com principios e compromissos de acao
e de transformacao. Um museu como fator
de promocgao a integracao e a coesao social,

conforme destacado na Recomendacao da
UNESCO referente a Protecao e Promocao
dos Museus e Colecoes, sua Diversidade e seu
Papel na Sociedade nos paragrafos 16 e 17,
documento aprovado em 17 de novembro de
2015 pela Conferéncia Geral em sua 382 sessao:

16. Os Estados-membros sdo encorajados
a apoiar a fungdo social dos museus, conforme
destacado pela Declaracdo de Santiago do Chile
de 1972. Os museus s@o cada vez mais vistos, em
todos os paises, como tendo um papel-chave na
sociedade e como fator de promocgéo a integracéo
e a coesdo social. Nesse sentido, podem ajudar as
comunidades a enfrentar mudancas profundas
na sociedade, incluindo aquelas que levam ao
crescimento da desigualdade e a quebra de lacos
sociais. 17. Museus s@o espacos publicos vitais
que devem abordar o conjunto da sociedade e
podem, portanto, desempenhar um importante
papel no desenvolvimento de lacos sociais e de
coes@o social, na construcdo da cidadania e na
reflexdo sobre identidades coletivas. Os museus
devem ser lugares abertos a todos e comprome-
tidos com o acesso fisico e o acesso a cultura
para todos, incluindo os grupos vulneraveis. Eles
podem constituir espacos para a reflexdo e o
debate sobre temas historicos, sociais, culturais e
cientificos. Os museus também devem promover
o respeito aos direitos humanos e & igualdade de
género. Os Estados-membros devem encorajar os
museus a cumprir todos esses papeis.” (UNESCO,
17 nov.2015.)

Considerando o compromisso social e
politico do musedlogo no interior do museu e
fora dele, e considerando que as acdées muse-
ologicas se processam na relagdo homem-pa-
triménio integral, encerramos nossa reflexao
na expectativa de estimular os profissionais
goianos a suscitar o debate, a reorientar o
percurso, a (re)construir o Circuito Cultural e a
dar sentido a vida.
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Abertura do “Ciclo de Estudos: O Museu e seus Saberes" Foto: Equipe MAC - GO.
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Apontamentos sobre a responsabilidade social dos
museus: ecomuseus e museus comunitarios
Manuelina Maria Duarte Candido?

Introducao

Os ecomuseus nascem na Franca em
paralelo ao surgimento da Nova Museologia, a
partirdo finalda 2a Guerra Mundial, sendo consi-
derado marco fundamental o anuncio publico
na Conferéncia do Conselho Internacional de
Museus (ICOM) de 1971, em Paris e Grenoble,
do termo cunhado por Hugues de Varine.
Esta proclamacao pioneira, feita por Robert
Poujade, entao Ministro do Meio Ambiente da
Franca, nao denota, segundo Rosemarie Lucas
(in Duarte Candido e Ruoso, 2015), o inicio da
experimentacao. A autora propde recua-lo aos
encontros em Lurs-en-Provence, em 1966, que
marcaram o aparecimento dos parques natu-
rais regionais, nos quais Georges Henri Riviere
impulsionou a preservagao do patrimonio rural
por meio de museus ao ar livre, em conexao
com a existéncia dos parques naturais regio-
nais: “Foi entdo que teve a visao de uma
museografia dinamica, orientada para o futuro,
colocando uma comunidade em relacao com
o seu territorio” (Lucas, idem, p. 23). Diversos
autores identificam na iniciativa de GHR uma
referéncia as experiéncias escandinavas

que ele havia visitado (Gorgus, 2003; Davis,
1999; Lucas, 2015), especialmente o Skansen,
museu ao ar livre de Estocolmo, Suécia, que
tambémse preocupava com a reconstituicao
dos modos de vida, especialmente do trabalho
rural e doméstico. Ecomuseus pioneiros como
o de Ouessant e o de Le Creusot-Monceau
influenciaram o surgimento de outros, hoje
espraiados em todo o territério francés, que
conta com cerca de seis dezenas deles, orga-
nizados em uma Federacao dos Ecomuseus e
dos Museus de Sociedade.

Estes modelos e ideias tiveram grande
circulacao nas deécadas de 1960 e 1970,
ganhando maior acento social na América
Latina, a partir da Mesa Redonda de Santiago
do Chile, de 1972, sobre “O Papel do Museu
na América Latina", de que Varine foi organi-
zador. Alem de ser cunhado neste momento
o conceito de museu integrado, toda a forma-
tacao do evento, o primeiro da UNESCO a
ser realizado na lingua local, espanhol, em
detrimento das linguas oficiais do organismo,
teve também carater inovador por colocar os

1 Licenciada em Historia (UECE, 1997), especialista em Museologia (USP, 2000), mestre em Arqueologia (USP, 2004),
doutora em Museologia (ULHT, 2012), Pés-doutora em Museologia (Sorbonne Nouvelle, 2015). Professora de Museologia

da FCS/UFG.
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proprios latino-americanos como protago-
nistas e trazer para as conferéncias principais
profissionais de areas externas aos museus,
como o urbanismo. Desta forma, a Mesa de
Santiago pode levar os profissionais de museus
ali reunidos a olharem para fora de suas institui-
¢des, pensando 0s museus em seus contextos
sociais, politicos, demograficos e econédmicos
(Duarte Candido, 2003), de tal forma que
ganhou notoriedade como o momento seminal
de discussao da funcao social dos museus.

Responsabilidades sociais e ambien-
tais: novos embates para os museus

De acordo com Vial (2015, p. 88), o
primeiro encontro sobre museus e meio
ambiente foi realizado no mesmo ano da
Declaracao sobre Ambiente Humano, mais
conhecida como Declaracao de Estocolmo
(1972)% e ja no segundo encontro, no Zambia,
Peter van Mensch, conferencista da abertura,
problematizou o objeto museoldgico e seu
alcance, indicando a possibilidade de que ele
abrangesse nao somente cole¢cdes mas toda a
extensao do patriménio cultural e natural. Neste
caso, a relagcao entre paisagem e museu extra-
pola a possibilidade de toma-la como tema
de um museu, chegando a propria paisagem
como museu. Esta abordagem demonstra
como a paisagem cultural é de alguma forma
uma categoria ja com largo historico no campo
da Museologia, mesmo que ainda ndo assim
denominada (vide Duarte Candido, 2016).

Vial (2015, p 08) assinala que os ecomu-
seus “sao um instrumento de gestao do patri-
monio integrado que so se realiza de fato, ao
ser apropriado por movimentos sociais previa-

mente organizados que veem na identificacao e
gestdo do patriménio um instrumento a mais de
acao politica, de reforco de identidades e de luta’
Neste sentido, assim como a autora, realcamos o
papel da América Latina e do Brasil, especialmente
apos a Constituicao Federal de 1988, que valorizou
a diversidade da cultura brasileira e a cidadania, e
a (mesmo que tardia) forte disseminagao aqui dos
principios da Mesa Redonda de Santiago do Chile,
no fortalecimento do modelo e da realizacao de
experimentagoes que ajudam ainda hoje e cada
vez mais a problematizar a transformar o modo de
pensar e fazer museus.

Mas ja no comeco da década de 1980 as
experiéncias da Nova Museologia realizaram
seus embates e demarcacdes de espacos. Uma
tentativa rechacada foi a criacao, na Conferéncia
Geral do ICOM em Londres, 1983, de um Comité
para abrigar as novas tipologias de museus. Mas o
Conselho nao reconheceu as tipologias propostas
como museus e uma dissidéncia s6 bem mais tarde
conciliada fez surgir o Movimento Internacional
para uma Nova Museologia (MINOM), incialmente
em um workshop em Quebéc (Canada) em 1984,
com presenca de 15 paises, predominantemente
de franceses, canadenses e portugueses, e mais
tarde com a fundacao formalizada em Lisboa, 1985.
Anos depois 0 ICOM acolheria 0 MINOM como uma
organizacao afiliada.

Momentos como os ja mencionados (1972,
1984, 1985) e mesmo a Declaracao de Caracas
(1992), que foi basicamente uma celebracao dos 20
anos de Santiago e nao trouxe grandes transforma-
¢oes além de uma qualificacao do desenvolvimento
pretendido pelos museus como desenvolvimento
sustentavel e a afirmacao dos museus como canais
de comunicacao, sao reiteradamente lembrados
por diversos autores como Araujo e Bruno (1995).

2 A revista Museum dedicou ao tema Museums and environment seu volume XXV, de 1973, disponivel online em http://

unesdoc.unesco.org/images/0012/001273/127361e0.pdf
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Participantes do encontro do MINOM em Québéc, 1984. Fonte: http://www.minom-icom.net/about-us4
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Para o Brasil, particularmente, € neces-
sario destacar a realizacao, durante a ECO-92,
no Rio de Janeiro, do | Encontro Internacional
de Ecomuseus em 1992, que inclusive vai
culminar, no que tange a entdo chamada
Nova Museologia, em uma intensificacao do
“transito entre portugueses e brasileiros, com
intercambio de exposi¢cdes, curadorias parti-
lhadas, eventos comuns e outras iniciativas
bilaterais" (Duarte Candido e Ruoso, 2012, p. 45)

Figura 3: Anais do 10 Encontro Internacional de Ecomu-
seus, realizado em 1992

que viriam a culminar na construcao das bases
da Museologia Social e da Sociomuseologia
(ver sobre isto Moutinho e Primo, 2012; Chagas
e Gouveia, 2015, Tolentino, 2016, entre outros)
e no reconhecimento do primeiro ecomuseu
brasileiro originario de um processo de base
comunitaria, hoje denominado Ecomuseu do
Quarteirao Cultural do Matadouros3,

Esta série de encontros chegou, em Juiz
de Fora, 2015, a quinta edicao, tendo juntado
aos ecomuseus O0S museus comunitarios
desde 20044, 0 que assinala uma reorientacao
programatica, com énfase em um aspecto (as
pessoas), ou ainda, um desuso por interesse
politico do termo ecomuseu, sempre muito
associado a origem francesa. Cabe lembrar que
apesar da confusao ocorrer muitas vezes entre
ecomuseu e um museu do meio ambiente,
em sua concepgao ele nunca prescindiu de
uma populagao que viva naquele territorio e
produza seu patrimonio, inclusive entendendo
o elemento humano como parte desta ecologia.

Os ecomuseus, museus de territorio e
outros tipos de museus locais demonstram
grande potencial para aproveitamento dos
recursos de um territorio tais como estruturas,
pessoas, saberes, bens materiais e virtuais
(Varine, 2008) para seu desenvolvimento.
Sublinho o alerta de Vial (2015, p. 56) “O perigo
reside na tentacao de transformar esses
museus em locais de compensacoes de deter-
minadas perdas, simbolicamente ‘recuperando’
unidades ou se transformando em ‘espelhos’
nos quais sao projetados autoimagens ja atri-
buidas a si e refletidas de forma sedutora’”

3 Ha uma controvérsia em relagao a instituicao criada pela Prefeitura do Rio de Janeiro no ano 2000 a revelia do grupo
comunitario a frente do Nucleo Orientagao e Pesquisa Historica (NOPH) e do ecomuseu comunitario desde os anos 1990.
Ver http://www.ecomuseusantacruz.com.br e http:/www.quarteirao.com.br/oquee.html

4 Neste ano é realizado o Il Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios juntamente com o X Atelier
Internacional do MINOM, em setembro de 2004, em Santa Cruz, no Rio de Janeiro, em que ocorre a fundacao da ABREMC

- Associagao Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunitario.
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No caso do Ecomuseu do Creusot, Varine  sobre referéncias patrimoniais, exposicdes
afirma que a contrario do perfildos ecomuseus  evolutivas, animacao cultural, juntaram-se

que o seguiriam, sua cria¢cdo hdao ocorreu em
um momento de faléncia econdmica, mas
quando ainda eram exportados produtos e
importada mao-de-obra. Mas o desegjo de
percorrer um caminho nao convencional para
a implantagcao do museu solicitada pelo gestor
local. As ideias e a decisao de nao partir da
formagcao de uma colecao, levaram o grupo
inicial formado por ele mesmo, Marcel Evrard
e Joseph (Jo) Lyonnet a estabelecer novas
praticas e estratégias, como as “enquetes-
-expositions" e “exposicdes evolutivas" que
privilegiavam o didlogo com os detentores das
memorias locais e reuniam temporariamente
objetos representativos destas memorias que
eram documentados, expostos, e devolvidos
apos a exposicao (Varine, 2015, p. 30 e p. 34).

Na sequéncia, muitas iniciativas e experi-
mentacoes foram constituindo os ecomuseus e
museus comunitarios por todo o mundo, nota-
damente no México, Canada, Portugal, Brasil e,
mais recentemente, Italia e Japao.

Panorama atual da matéria

Aos conceitos e praticas ja presentes nas
primeiras experiéncias, tais como caminhadas
de descoberta, percursos de interpretacao do
territorio, organizacao de bancos de dados

outras tematicas como turismo comunitario,
mapa de comunidade® e outras formas de
cartografias, inventario participativo, consti-
tuicao de redes de colaboracao, etc.

No caso brasileiro ha ainda a inventiva
modalidade dos Pontos de Memoria: consti-
tuidos a partir da experiéncia pioneira de 12
comunidades e identificados pelo Instituto
Brasileiro de Museus a partir de 2009, estes
pontos ja chegaram a pelo menos trés centenas
premiados e cerca de 600 mapeados, inclusive
alguns pontos de memorias de comunidades
brasileiras habitando no exterior.

Uma caracteristica marcante dos
ecomuseus e especialmente dos museus
comunitarios no Brasil, bem como dos Pontos
de Memobria, € a insercao das agodes pela via da
memoria em um campo de lutas contra desi-
gualdade social e intolerancia que traz singu-
laridades a estas praticas frente a algumas
experiéncias estrangeiras. Por outro lado, os
Pontos de Memodria ndo necessariamente se
institucionalizam como museus.

Nossas comunidades organizadas em
torno de ecomuseus, museus comunitarios e
Pontos de Meméria tém clareza dos beneficios
de se articularem e fortalecerem suas atuacoes
por meio de redes e associagdes. A Associacao
Brasileira de Ecomuseus e Museus Comunita-
rios (ABREMC), ja mencionada, ocupa inclusive

5 Que eram, segundo Varine (2015, p. 63), sua maneira de fazer o inventarios das gentes e dos patrimonios do territorio.

6Trata-se duma ferramenta através da qual os habitantes dum determinado lugar tém a possibilidade de representar o seu

patrimoénio, a paisagem, os saberes em que se reconhecem e querem transmitir as novas geragdes. (www.mappadicomu-

nita.it). Nele se evidéncia como a comunidade local se vé, se entende, com atribui valor ao seu proprio territorio, as suas

lembrangas, as suas transformagodes, a sua realidade atual e de que forma ela quer converter no futuro. Construida através

de uma cartografia ou qualquer outro meio de representacao, € produzida e elaborada para que a populacao nela se possa

reconhecer. Em Puglia, os mapas converteram-se em instrumentos de produgao social de paisagem, previstos no novo

Plano Paisagistico Territorial Regional (PPTR). Em areas territoriais homogéneas eles converteram-se em instrumentos

para a planificagao e o desenvolvimento local (..)." (vide: Documento estratégico dos ecomuseus italianos disponivel online
em portugués no link https://globalherit.hypotheses.org/5124)
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o assento no Comité Gestor do Sistema Brasi-
leiro de Museus reservado a entidade represen-
tativa dos ecomuseus e museus comunitarios.
As redes territoriais ou tematicas organizadas
em torno da memoria e da Museologia Social
carregam as vantagens e desvantagens da
informalidade e eventualmente recorrem ao ja
denominado “CNPJ amigo” para participarem
de alguns editais que o exigem.

No V Encontro Internacional de Ecomu-
seus e Museus Comunitarios (V EIEMC), reali-
zado em 2015 em Juiz de Fora, foi possivel
perceber a pujanca do movimento, com a
presenca de grupos de norte a sul do Brasil
envolvidos com processos de musealiza¢ao de
base comunitaria, e ainda visitar in loco comu-
nidades que se inspiram nestas experiéncias
com vista a constituirem novos museus comu-
nitarios. Além disso estiveram presentes

representantes de Mocambique inte-
ressados em constituir museus comunitarios
naquele pais.Com a presenca de Alberto
Garlandini, ex-Presidente do Comité Italiano
do Conselho Internacional de Museus (ICOM)
e coordenador da 24a Conferéncia Geral do
ICOM em Milao, foi possivel conhecer um
pouco da experiéncia italiana dos ecomuseus
€ a pioneira iniciativa de protecao legal para
ecomuseus e museus comunitarios. Vale
lembrar que a Italia representa um contexto
singular na atualidade, de multiplicagao do
numero de ecomuseus, que ja ultrapassa uma
centena e esta em vias de se constituirem
em uma rede nacional. Garlandini esteve no V
EIEMC também com uma missao especifica de
convidar os ecomuseus, museus comunitarios
e Pontos de Memoria brasileiros a se fazerem
presentes no Forum dos Ecomuseus e Museus
Comunitarios, a realizar-se durante a Confe-
réncia Geral do ICOM, em julho de 2016.

o - -~

Participantes do V Encontro Internacional de Ecomuseus e Museus Comunitarios (2015), visitando comunidade nos arre-
dores de Juiz de Fora com potencial para museu comunitario. Fonte: arquivo da autora
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Este ano, tendo como tema para a
Conferéncia Geral do ICOM e também para o
Dia Internacional dos Museus “Museus e paisa-
gens culturais”, suscita para alguns, como para
nos, uma retomada da nogao de patriménio
integrado, visto que o conceito de paisagem
cultural pretende superar as dicotomias entre
tangivel e intangivel, natural e cultural, envol-
vendo estes diferentes aspectos do patriménio.
Desta forma, quem maneja os conceitos da
Museologia compreende que ha um espelha-
mento ai do que o mundo dos museus vem
discutindo pelo menos desde a década de
1970, especialmente a partir das experiéncias
dos ecomuseus, que representam processos
de musealizacao das diferentes referéncias
patrimoniais identificadas em um territorio
de uma maneira integrada, incluida a propria
preservacao da populacao, dos seus saberes
e fazeres. Mesmo que com outras nomen-
claturas, as praticas de musealizacdo nos
€Ccomuseus e museus comunitarios sempre
recorreram a mecanismos participativos de
identificacdo e gestdao do patriménio nestes
territérios, adotando de maneira marcante
nos ultimos anos a denominacao Inventarios
Participativos.

Cabe lembrar que no Brasil, embora por
razdes institucionais e politicas tenha havido
separacao entre os 6rgaos federais responsa-
veis pelo patriménio (Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional - IPHAN) e pelos
museus (Instituto Brasileiro de Museus -
IBRAM), ambos tém buscado aparar arestas e
sombreamentos por meio do trabalho conjunto
em aspectos indissociaveis, € uma das frentes
de colaboracao é justamente na unificacao de
glossarios e metodologias para a realizagao

ecomuseus e museus comunitdrios

dos Inventarios Participativos.

Outra iniciativa que merece realce no
ambito dos ecomuseus e museus comunitarios
brasileiros é a realizagdo de seu mapeamento
pela ABREMC, de maneira colaborativa. Em
paralelo, o Instituto Brasileiro de Museusinveste
no mapeamento dos Pontos de Memoria, além
de ter realizado a publicacao de um livro origi-
nado a partir da producao dos proprios Pontos
de Memoria pioneiros sobre as metodologias
que envolvem suas praticas na Museologia
Social (Ibram, 2016). Registramos ainda que o
Brasil sedia, em agosto de 2016, a XXVII Confe-
réncia Internacional do MINOM, na comunidade
ribeirinha de Nazaré, em Ronddnia.

O Férum dos Ecomuseus e Museus
Comunitarios e o roteiro pré-Confe-
réncia do ICOM: conhecendo ecomu-
seus italianos

O Férum dos Ecomuseus e Museus
Comunitarios ocorreu dias 6 e 8 de julho
durante a Conferéncia Geraldo ICOM, em Mildo.
Reuniu inumeros paises, sendo aberto a todos
os participantes do ICOM interessados pela
Nova Museologia e pela Museologia Comuni-
taria. Houve a apresentacao dos ecomuseus
italianos e da nova rede nacional de ecomu-
seus e, em paralelo, exposicao de posteres dos
participantes estrangeiros. Na programacao o
Brasil esteve representado com varios posteres
e uma fala feita por Yara Mattos em nome da
ABREMC. Além disso, Bruno Brulon, na quali-
dade de Vice-Presidente do Comité para Muse-
ologia do ICOM (ICOFOMY’, foi convidado para
uma fala. Hugues de Varine apresentou ainda
o estado das articulacdées de uma rede inte-

7 Nesta Conferéncia do ICOM o MINOM realizou suas sessdes em conjunto com dois Comités Internacionais, o ICOFOM
e o CAMOC, Comité para Museus de Cidade. Desta forma, questdes comuns aos trés conjuntos de profissionais puderam

ser discutidas.
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ramericana de museus indigenas que, malgrado
as barreiras linguisticas, tem buscado associar
experiéncias especialmente do Brasil, Canada e
México, com pelo menos meia duzia de encontros
jarealizados em meio digital.

No dia 8 de julho os participantes do Forum
realizaram juntos visita aos ecomuseus da area
metropolitana de Milao e da zona dos lagos
sub-alpinos. A programacao pretendeu também
criar possibilidades de colaboracao bilaterais ou
multilaterais e intercambio entre os profissionais,
ecomuseus e museus comunitarios ali presentes.

Além disso, antes e apds a Conferéncia
foi organizada uma gama de oferta de visitas a
ecomuseus italianos considerados como boas
praticas ecomuseais, que podia ser agendada
com aqueles manifestamente integrados ao
roteiro pré-Conferéncia no periodo de 7 de
junho a 2 de julho ou apos, de 11 de julho a 15 de
julho. Entre as diversas possibilidades de visitas
propostas, tivemos a oportunidade de fazer
contato e visitar o Ecomuseo del Sale e del Mare
di Cervia e 0 Ecomuseo Valli Oglio-Chies

Figura 5: Museu do Sal. Fonte: arquivo da autora

Ecomuseo del Sale e del Mare di Cervia

O Ecomuseu do Sal e do Mar, na cidade
de Cervia, regiao da Emilia Romagna, esta inte-
grado ao turismo local, por meio da abordagem
de descoberta do territério em diferentes
percursos que valorizam arte, historia, natureza,
personagens e tradicées. Sdo particularmente
indicados os roteiros ciclisticos, havendo ainda
opgoes a pée, a cavalo, entre outros. A partir da
Torre San Michele, mirante para cidade e em
que se encontra o centro de orientacao aos
turistas (no qual trabalha a coordenadora do
ecomuseu, Giorgia Cecchi), passa-se a visitagao
que inclui um espaco mantido pela associacao
de salineiros: o Museu do Sal. Seu funciona-
mento € inteiramente a cargo de voluntarios,
salineiros aposentados e seus familiares,
pessoas inteiramente devotadas a preservacao
da historia de seus saberes e fazeres tradi-
cionais. A associacao conta com cerca de 90
pessoas em regime de voluntariado e a visita ao
museu é gratuita. A prefeitura colaborou com a
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cessao da edificacao, um antigo armazém de
sal bem localizado no centro de Cervia,e com a
entrega da exposicao de longa duracao.
Seguindo o roteiro programado pela
coordenagcao do ecomuseu, no segundo dia
visitamos em sua companhia a marina, no
local de chegada das embarcagoes de pesca
e mercado dos pescadores, onde € possivel
também disfrutar a gastronomia local no
restaurante dos pescadores. Esta visitaa marina
permitiu o dialogo com «facilitadores» do
ecomuseu, que sao voluntarios que passaram
por uma capacitacao oferecida pelo ecomuseu
e que estdo aptos a fazerem esta mediacao
com o pubico em home do ecomuseu. Em geral
sao pessoas com ligacao afetiva com a cidade,
interessadas em manter vivas memorias locais,
como € o caso do pescador proprietario da
ultima embarcacao tradicional. A atuacao dos
facilitadores e diferenciada dos voluntarios da
associagcao que mantém o Museu do Sal, pois
estes nao passaram necessariamente pelo
curso de facilitadores e fazem a mediacao

ecomuseus e museus comunitarios

somente no espago do museu, assim como do
trabalho dos técnicos das areas de Biologia e
de Ecologia contratados por temporada para
receber o publico no Centro de Interpretacao
e leva-lo a salina.

No terceiro dia realizamos a visita a Casa
das Borboletas e a area denominada Pineta,
uma vasta area verde adequada para a pratica
de ciclismo e caminhadas, além de circular
pela area denominada Milano Marittma, com
suas edificacoes no estilo Liberty.

O ecomuseu é recente, com pouco mais
de quatro anos de existéncia, e partiu da inicia-
tiva da administragao municipal. Como desafio
principal foi indicada a integracao dos dife-
rentes roteiros de forma que ecomuseu comu-
nique melhor ao publico e ao morador local
que é constituido pelos diferentes espacos
e percursos no territorio. Além deste, como é
comum em todos os processos desta natureza,
a dificuldade de aproximar novos facilitadores
e voluntarios para o trabalho de valorizagao do
territorio.

Figura 6: Salina de Cervia. Fonte: arquivo da autora
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Ecomuseo Valli Oglio-Chiese

Ao contrario do anterior, este ecomuseu
existe ha mais de trés décadas. Sua criacao
esta ligada a Associazione Ecologica Museo
Oglio Chiese, presidida inicialmente por Fausto
Scalvini e neste momento por Franco Testa.
Seu objetivo esta ligado ao reconhecimento
regional, notadamente dedicado aos dois rios
que delimitam o vale onde se assenta a regiao:
Oglio e Chiese. Diante do processo de indus-
trializacao e aceleracao das transformacoes
dos meios de producao e estrutura social, a
associacao se interessou em trabalhar com as
questodes identitarias, memorias e tradicdes, de
onde surgiu a ideia do ecomuseu.

Sediado na cidade de Canneto Sull'Oglio,

sua caracterizacao envolve um patrimoénio
espalhado pelo territorio organizado em torno
de percursos tematicos com énfase seja em
aspectos ambientais, produtivos ou etnogra-
ficos, além de uma forte programacao didatica.
Mais recentemente, para adequar-se a legis-
lacao que reconhece os ecomuseus a partir da
existéncia de um Centro de Documentacao, foi
criado o Centro di Documentazione dell'’Eco-
museo delle Valli Oglio-Chiese. Aos poucos o
ecomuseu constituiu uma colegao expressiva
que vai de animais taxidermizados a material
arqueologico, passando por instrumentos de
trabalho agricola e domeéstico, indumentaria,
além de brinquedos, colecao esta iniciada a
partir de um nucleo de bonecas de porcelana
que registram uma producgao tradicional da

Figura 7: entro di Documentazione dellEcomuseo delle

Valli Oglio-Chiese. Fonte: arquivo da autora
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regiao ja abandonada. Uma especificidade é
que os objetos expostos e apresentados pelos
voluntarios que compdem a associacao, sao
completamente disponiveis para manipulagcao
e demonstracao de seus usos.

Este ecomuseu possui uma impressio-
nante producao bibliografica, articulando a
publicacao de pelo menos um livro tematico
sobre cada uma das salas da exposicao de
longa duracao, aléem de outras resultantes
de pesquisas com a populacao local sobre
gastronomia, brincadeiras tradicionais, ervas
comestiveis, entre outros temas. As publica-
¢coes também abordam diversos aspectos do
“vivaismo”, o cultivo em viveiros de plantas
ornamentais que sao depois comercializadas

ecomuseus e museus comunitarios

para as casas do setor, atividade fundamental
na economia local.

O Ecomuseu faz parte de uma rede
regionalde ecomuseus da Lombardia. Somente
esta regiao reuine 24 ecomuseus, como se pode
verificar em http://www.ecomuseoogliochiese.
it/pag_presentazioni2.htm.

Ha um forte componente de nostalgia
entre os integrantes da associacao que criou
e mantém o ecomuseu. Neste caso, compre-
ende-se que as motivacdes que levaram a
sua criacao difere da maior parte dos museus
comunitarios brasileiros, pois o componente
do empoderamento da comunidade diante
de enfrentamentos politicos nao é elemento
fundamental.

Figura 8: Viveiros do Vale Oglio-Chiese. Fonte: arquivo da autora
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Introducao

No dia 24 de marco de 2017 proferi
uma palestra, com o titulo acima, no “Ciclo de
Estudos: o Museu e seus saberes’, a convite do
Nucleo de Acao Educativa do Museu de Arte
Contemporanea de Goias - MAC, a quem agra-
deco. E é sobre ele que passo a tratar agora.

A partir do tema “patriménio e politicas
publicas”, dividi minha fala em trés partes: patri-
madnio como expressao politica da memoria,
como introducao; abrangéncias do patrimonio:
local, regional, nacional e mundial; e a perver-
sidade do patriménio, em conclusao.

Aprimeira delas me possibilitou demons-
trar, com o auxilio das perspectivas teoricas da
professora Dra. Maria Leticia Mazzuchi Ferreira,
como é imponderavel pensar patrimoénio sem
pensar em gestao, por parte do Estado, da/e
pela memoria coletiva. Na segunda, intentei
propor como essa gestao atrela-se as diversas

ressonancias das demandas por reconhe-
cimento da identidade social; e, por ultimo,
elaborei questionamentos e problematiza¢des
para apresentar o patrimdénio como causa de
consequéncias que podem ter efeitos dele-
térios em uma determinada comunidade, até
mesmo em uma nhacao. Entao, vejamos.

Patriménio como expressao politica
da memoria

A Memodria, encarnada na mitologia
grega por Mnemosine, possui intima relacao
com o poder e a Historia. Em uma agao movida
por vinganca, Zeus destrona Cronos (tempo),
seu pai, e torna-se a suprema divindade. E a
Mnemosine se une, tendo como fruto dessa
relacdo, as nove musas, dentre elas Clio, a
Historia.

1 Professor Adjunto-A da Faculdade de Histéria e dos Programas de Pos-Graduagcao em Historia e em Projeto e Cidade
(Arquitetura e Urbanismo) - Universidade Federal de Goias. Doutor em Historia (Universidade Federal de Juiz de Fora);
Mestre em Memoria Social e Patriménio Cultural pela Universidade Federal de Pelotas-RS. Graduado em Direito pela
Universidade Federal de Juiz de Fora; Especialista em Gestdao do Patriménio Cultural (Granbery e PERMEAR, Juiz de

Fora-MG).
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Com essa resumida trama mitologica
podemos fazer a seguinte indagagao, ao sabor
dessa conversa: em uma disputa do tempo
contra o poder e a memoria, surge a Historia?

Ao que parece, sim. Ainda que memoria e
Historia muitas vezes sejam incoerentes, ambas
possuem um vinculo inexoravel. A Historia,
tomando a memoria como matéria prima,
perfaz um caminho repleto de interesses, de
interferéncias, de obstaculos e de percalcos,
que a podem torna-la imprecisa e defectivel.
Mas assim também ocorre a memoria. Se ha
conflitos em torno da historia, € porque os ha,
todavia, em torno da memoria. Os conflitos em
torno da memoria podem levar a situagdes que,
por um lado, tornam mais lucidas a historia; ou,
por outro, obscurecem os fatos, tornando-os
incoerentes. Vejamos um exemplo.

m A=

Figura 1: Edgardo Giachino. Foto: El Pais, 2011.
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A historiografia nacional argentina,
por muito tempo, manteve no rol dos herois
nacionais o capitdo de fragata Edgardo
Giachino, morto em combate em 02 de abril
de 1982, na guerra das Malvinas. Protagonista
de narrativas heroicas, transmutou-se em
monumento no cemitério La Roma, em Mar
del Plata, bem como fazia jus, para alguns,
de estar ao lado de excombatentes marpla-
tenses e outros 436 desaparecidos de Mar
del Plata, na lista de herois locais. Contudo,
a versao heroica dele se esvaiu, apos a
denuncia judicial de um ex-subordinado do
capitao, Alfredo Molinari, que afirmou que
o capitdo de fragata havia mandado matar,
em 1977, durante a ditadura militar argentina,
um detento que se encontrava encapuzado,
algemado e ajoelhado.
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Essa memoria, envolta em permanente
conflito, exprime-se politicamente quando
torna-se patrimdnio. Esse processo de insti-
tucionalizacao da memoria, tao conflituoso
quanto a propria memoria, constitui-se como
uma maneira que a modernidade encontrou
para erigir as identidades nacionais, e que a
pos-modernidade (sera que ela existe? Ou sera
a modernidade em seu crepusculo?) langca mao
para reconhecer as diversidades culturais que
se apresentam em substituicdo a homogenei-
zacao cultural resultante da globalizacao. Seja
no primeiro ou no segundo momento, a lei surge
como meio de viabilizagao desse patriménio,
seja ao constitui-lo e conceitua-lo, como o
artigo 216 da Constituicao Federal brasileira de
1988 pretende, seja enumerando instrumentos
e procedimentos para que a patrimonializacao

e a consequente gestao se concretizem, como
o decreto-Lei 25 de 1937, que institui o tomba-
mento, ou o decreto 3551 de 2000 que trata e
regulamenta o registro de bens imateriais. Por
isso trato a lei, partindo de Benedict Anderson,
como um dos meios de edificacao de comuni-
dades imaginadas.

Abrangéncias do patrimoénio: local,
regional, nacional e mundial

Aloisio Magalhaes, na década de 1970,
ja alertava para a legitimacao do patriménio
cultural através do que chamou de referéncia
cultural. Para que o patriménio valhacomo tal, é
preciso nao so que haja envolvimento da comu-
nidade produtora e/ou que vive o bem cultural
a ser patrimonializado em sua

inventariacao

Figura 2: Monumento presente no cemitério La Roma. Foto: El Pais, 2011.
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€ necessario, antes disso, que as reivindicacdes
pelo e para o patriménio se deem vertical-
mente, de baixo para cima, € ndao o contrario.
Assim como reconhecer Olinda, Ouro Preto,
Recife ou Goias é valido e legitimo; a arquitetura
vernacular, os modos de expressao, os oficios,
as celebracoes também o sao. Deve-se reco-
nhecer tambem Triunfo, Piacatuba, Leopoldina,
Quirinopolis.

Facamos um exercicio sobre referén-
cias. O que a imagem abaixo provoca em
sua memoria, ou o que ela alimenta em sua
identidade?

Se vocé nao conhece a pequena cidade
mineira de Leopoldina; ou se ainda conhece,
mas nao faz parte do circulo de amizade de
minha familia, vocé nao reconhecera o jardim
da casa na qual cresci. Logo, essa imagem é
referéncia para mim, mas ndo o € para a maioria
das pessoas que aqui debatem patriménio.

Outros exemplos:

"

Figura 3: Foto do auto'r, Aéoogl

Figura 4: Catedral de Leopoldina/MG. Foto: R. Lacerda,
2013. Disponivel em: http://migre. me/wKMAG. Acesso em
margo de 2017

Yl

Figura 5: Cine Theatro Central. Foto: Cine Theatro Central
Disponivel em http://www.theatrocentral.com.br/. Acesso
em marco de 2017
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A primeira imagem ilustra a Catedral
de Leopoldina, que € referéncia cultural para
aquela populacao, apesar de nao contar com
instrumentos de protecao especificos. Ja a
segunda trata-se do interior do Cine Theatro
Central, de Juiz de Fora, também em Minas
Gerais, alvo de protecao por tombamento tanto
na esfera municipal quanto na federal, pelo Insti-
tuto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN). Embora a segunda seja alvo de politicas
publicas de preservagao e protegao, e a primeira
nao, o que quero demonstrar € que, embora
quem visualize essas imagens possam atribuir
valor estético-estilistico, a referéncia cultural
estara presente nas comunidades locais, ou para
quem, em algum momento tenha feito parte
dessas comunidades. Ou seja: torna-se impres-
cindivel identificar a ressonancia de tais bens
culturais, em dois aspectos: a apropriagao local
e a dimensao da politica publica envolvida, quais
sejam, local, regional, nacional ou até mundial.

Figura 6: Monumento as trés racas. Foto: Guia da Semana.
Disponivel em: http://migre.me/wKMPJ. Acesso em marco
de 2017.

O mesmo acontece em Goiania. E claro
que a imagem a seguir € notodria e referencial
para os goianienses, sendo alvo de tombamento
do IPHAN. Mas sera que outros individuos
que nao conhecem a cidade ou sua historia
reconhecerao o monumento as trés racas? Se
reconhecerem, sentirao afinidade ou perten-
cimento? Sera referéncia cultural nacional o
Teatro Goiania, parte da narrativa de uma cidade
Art Déco, e assim como o monumento, inserido
no tombamento do conjunto urbano? Quanto ao
patrimonio imaterial, reconhecido pelo mesmo
IPHAN, qual a dimensao do registro da Festa
do Divino Espirito Santo de Pirendpolis? Ou o
Ritxoko, o saber fazer que envolve as bonecas
Karaja, ou a Romaria de Carros de Boi da Festa
do Divino Pai Eterno de Trindade, patriménios
culturais imateriais do Brasil? Essas sao ques-
toes relevantes para se pensar a construcao da
identidade nao mais pela homogeneidade, mas
sim pela diversidade.

Figura 7: Cavalhada, parte da Festa do Divino de Pireno-
polis. Foto: IPHAN, 2010. Disponivel em: http://migre. me/
wKMWh. Acesso em marco de 2017
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Notas conclusivas: Perversidade do
Patrimonio

Algumas questdes podem ser suscitadas
como perversas ha gestao do patriménio, como
seus efeitos e consequéncias, que podem
mostrar-se danosos e aviltantes a determi-
nada parcela da sociedade. Basta pensar, por
exemplo, nos efeitos desastrosos da revitali-
zagao do Pelourinho, em Salvador, ou da Lapa,
no rio de Janeiro. A gentrificacao causada por
uma “higienizacao social" do primeiro caso, ou
a alta imobiliaria que tornou inviavel a vida dos
moradores do segundo, apresenta-se, aqui,
como uma das facetas perversas do patrimonio.

Ou entao, se forem avaliados os erros da
administracao publica em sua atuacao na seara
do patrimonio, encontraremos inumeros casos
que nomeio de “fogo-amigo”: inobservancia da
lei em processos de tombamento, que acabam
por torna-los invalidos, procedimentos equivo-
cados na notificagao dos proprietarios, omissao
na aplicacdo de penalidades, sao alguns
moldes perversos do patrimonio.

A exclusao social, o turismo predatorio,
0s esquecimentos convenientes, sao outros
espectros da perversao patrimonial. Mas
nada me assusta mais que o desrespeito a
memoria coletiva traumatica. Vejamos um
caso, para concluir essa breve exposicao.

O artista israelense Shahak Shapira,
em projeto denominado “Yolocausto”, chama
atencao do turista inconveniente e desres-
peitoso que visita o Memorial as vitimas
do Holocausto, em Berlim. As “selfies” e
fotos produzidas e postadas pelos proprios
turistas, disponibilizadas em redes sociais,
foram “readaptadas” pelo artista, advertindo
a todos como a insensibilidade, e até mesmo
a desonestidade, reabrem feridas em uma
memoria que se remete a cerca de 6 milhdes
de mortos (as imagens que se seguem estao
disponiveis no site http://demilked.com/
holocaust-memorial-selfies-yolocaust-
-shahak-shapira/).

Portanto, esse projeto nos ensina que &
preciso também ética no patriménio cultural.

Figura 8: “Yolocaust" Disponivel em: http://demilked.com/holocaust-memorial-selfies-yolocaust-shahak-shapira/
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