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Sakerhetslager beréknat fran antal dagars
tacktid

All materialstyrning ar forknippad med osakerheter av olika slag. Det kan gélla oséker-
heter med avseende pa vilka kvantiteter som kommer att efterfragas i framtiden, dvs.
osakerheter om framtida behov. Det kan ocksa galla osakerheter pa tillgangssidan, ex-
empelvis osakerheter rérande aktuella lagersaldon, i vilken utstrackning leverantorer
kommer att leverera de kvantiteter som orderna avser, inslag av kassation samt i vilken
utstrackning forvantade inleveranser kommer att levereras i tid. Det ar salunda fraga om
bade kvantitetsosakerheter och tidsosakerheter. For att hantera dessa inslag av osékerhet
och darmed i méjligaste man undvika kostnader for brister som kan uppsta pa grund av
osakerheterna maste foretag anvanda sig av olika former av sékerhetsmekanismer, ex-
empelvis i form av sékerhetslager eller sékerhetstider. | den hér handboksdelen redovi-
sas en metod for berdkning av sékerhetslagerkvantiteter uttryckta som ett antal dagars
medelefterfragan.

1 Metodbeskrivning

Sakerhetslager som sakerhetsmekanism innebar att en extra kvantitet halls i lager utdver
vad som forvantas forbrukas. Denna extra kvantitet ar avsedd att tdcka upp osékerheter i
tillgangar och behov under ateranskaffningstiden.

Ett enkelt satt att dimensionera sakerhetslager &r att satta det lika med ett 6nskat antal
dagars medelefterfragan. Antalet dagar kan da ses som en sékerhetslagertacktid som ut-
gor ett storre eller mindre paslag for gardering mot forekommande osakerhet.

Arbetsgang

1. Uppskatta lampligt antal dagars medelefterfragan som buffert mot forekommande
osakerhet i tillgang och efterfragan. Bedomningarna bor i forsta hand baseras pa
forvantningar vad galler efterfragans storlek, hur mycket efterfragan varierar, ledti-
den for ateranskaffning samt pa artikelpriser och énskad leveransformaga. Samban-
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den mellan nagra viktiga variabler och sakerhetslagerstorlek framgar av nedanstaen-
de sammanstéllning. Exempelvis bor sékerhetslagret vara storre (pil upp), ju storre
efterfragevariationerna ar (pil upp).

1 Efterfragan 1 Antal dagar
1 Efterfragevariationer 1 Antal dagar
1 Ledtid for anskaffning 1 Antal dagar
1 Variationer i ledtid 1 Antal dagar
1 Artikelpris | Antal dagar
1 Bristkostnad 1 Antal dagar
T Orderkvantitet | Antal dagar
1 Inslag av kassation 1 Antal dagar
1 Serviceniva 1 Antal dagar

2. Berakna sékerhetslagret med hjélp av foljande formel under forutsattning att utleve-
rans sker under 240 dagar per ér.

240
dar SLT = dnskad sdkerhetslagertacktid i dagar
E = efterfragan per ar
Exempel

For en artikel har efterfragan per ar uppskattats till 300 stycken. Sakerhetslagertacktiden
har faststéllts till 8 dagar.

Sakerhetslagret kommer da att bli

SL= 300-8 _ 10 stycken
240

2 Metodegenskaper

Metodens egenskaper ur anvandningssynpunkt kan sammanfattas enligt foljande tabell.
Vad de olika egenskaperna innebér finns redovisat i handboksdel E03, Egenskaper hos
metoder for bestdmning av sékerhetslager.
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Egenskap Varde
Sakerhet i form av tid eller kvantitet Kvantitet
Tidsbaserad kvantitet Ja
Krav pa information om kostnader Nej
Krav pa information om efterfrageférdelning Nej
Krav pa information om efterfragevariation Nej
Krav pa information om ledtid Nej
Krav pa information om orderkvantitet Nej
Kostnadsoptimerande Nej
Kopplad till dnskad serviceniva Nej

Tabell 1 Egenskaper hos metoden sakerhetslager beréknat fran antal dagars tacktid

Att berdkna sakerhetslager som antal dagars efterfragan ar en enkel och lattforstaelig
metod for sakerhetslagerdimensionering. Det finns ocksa en viss logik i att koppla sé-
kerhetslagrets storlek till efterfragan. Sakerhetslagerdimensioneringen blir emellertid
inte direkt kopplad till beslutade servicenivaer for leveranser fran lager eller till de
bristkostnader som kan uppsta nér leverans inte kan ske. Sakerhetslagerdimensionering-
en har heller inget samband med ledtidens langd. Uttryckt pa annat satt innebér detta
indirekt att risken for brist inte antas paverkas av ledtidens langd.

Dimensioneringen av sakerhetslager paverkas inte heller av antal méjliga bristtillfallen
per ar. Detta innebar att artiklar som har manga inleveranstillfallen kommer att raka ut
for fler brister an artiklar med fa inleveranstillfallen.

Metoden innebér principiellt att sakerhetslagret satts proportionellt mot efterfragan per
dag, dvs. s att i styck hogomsatta artiklar far stora sakerhetslager och i styck lagomsat-
ta artiklar sma. Ingen direkt hansyn tas till att efterfragevariationerna ar olika for olika
artiklar. Om samma sékerhetslagertacktid anvands for alla artiklar kommer artiklar som
har sma efterfragevariationer att fa relativt sett for stora sakerhetslager medan artiklar
som har stora variationer kommer att fa for sma sakerhetslager. Férhallandet kan illu-
streras med hjalp av foljande exempel pa tva olika artiklar.

Artikel A:

Efterfrdgan per vecka: 18 - 21 - 19 - 20 - 20 - 18 - 22 - 20 - 19 - 23
Medelefterfragan per vecka: 20 st

Artikel B:

Efterfrdagan pervecka: 44 - 0 - 4 - 8 - 12 - 0 - 48 - 20 - O - 64
Medelefterfragan per vecka: 20 st

Tidsserien for de bada artiklarna avser historisk efterfragan per vecka under tio veckor.
Eftersom de har samma medelefterfragan per vecka kommer de att fa lika stora séker-
hetslager om de ges samma sakerhetslagertid. Artikel B:s efterfragevariationer ar emel-
lertid vésentligen storre &n A:s. B borde darfor ha ett storre sakerhetslager an artikel A
for att astadkomma samma gardering mot brist vid framtida efterfragevariationer.
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Mot bakgrund av ovan redovisade metodegenskaper kan man fraga sig hur det kan vara
mojligt att med metoden dstadkomma acceptabla resultat med avseende pa den kapital-
bindning i sékerhetslager som kravs for att uppna en viss 6nskad orderradsservice.

Forklaringen ligger i att ett gynnsamt forhallande mellan orderradsservice och kapital-
bindning endast kan nas genom differentiering, dvs. att sakerhetslager dimensioneras sa
att artiklar med hog kundorderfrekvens och lagt pris far hogre orderradsservice an artik-
lar med 1ag kundorderfrekvens och hogt pris. En sadan differentiering astadkoms indi-
rekt via metoden dven om alla artiklar far lika stort antal dagars sakerhetstacktid. Den
logiska forklaringen till detta framgar av foljande resonemang och illustreras i figur 1.

Artiklar med hég kundorderfrekvens, dvs. med manga kundorder per ar, har oftast en
hogre efterfragan per ar an artiklar med lag kundorderfrekvens. Eftersom hog efterfra-
gan leder till storre sakerhetslager med denna berdkningsmetod, kommer f6ljaktligen
artiklar med hog kundorderfrekvens att fa ett hogre sakerhetslager och darmed hogre
orderradsservice &n artiklar med lag kundorderfrekvens. Dessutom leder hog kundorder-
frekvens till mindre efterfragevariationer vilket gor att det kravs ett forhallandevis
mindre sakerhetslager for att uppna en viss orderradsservice. Till detta kommer att artik-
lar med hog efterfragan ofta har lagre priser an artiklar med lag efterfragan, vilket i sin
tur innebar att kapitalbindningen i sékerhetslager paverkas forhallandevis mindre av
hoga servicenivaer for artiklar med hog efterfragan eftersom dessa har lagre priser. An-
vandning av antal dagars medelefterfragan bidrar salunda till att ge hdg serviceniva for
artiklar med hog kundorderfrekvens och laga priser, dvs. till precis den typ av differen-
tiering som ar énskvard for att fa ett optimalt forhallande mellan orderradsservice och
kapitalbindning for artikelgruppen som helhet. Forhallandena galler givetvis endast un-
der forutsattning att det i artikelgruppen finns en positiv korrelation mellan efterfragans
storlek och antalet kundorder per ar samt en negativ korrelation mellan efterfragansstor-
lek och artikelpriserna.

Manga kundorder perar — Hog efterfragan —» Storre sakerhetslager

~ S

Liten efterfragevariation —> Hdgre orderradsservice

Hég efterfragan —> Lagt pris per styck — L3gre kapitalbindning

Figur 1 Vanliga samband mellan manga kundorder, efterfragansstorlek och pris per
styck

Den svaghet som framfor allt &r forknippat med att dimensionera sékerhetslager baserat
pa ett antal dagars medelefterfragan &r svarigheterna att vélja lampligt antal dagar efter-
som det inte finns nagot enkelt samband mellan énskad serviceniva och antal dagars
sakerhetslagertacktid. Ett alternativ ar att uppskatta lampligt antal dagar utifran en 6ns-
kad serviceniva med hjalp av simulering av ett stickprov artiklar. Ett annat sétt ar att
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I6pande folja upp erhallen serviceniva och successivt anpassa antalet dagar om avvikel-
ser mellan erhallen och 6nskad serviceniva uppstar.

Som stod for att uppskatta ett lampligt antal dagar finns det en Excel-tillampning pa
www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter EB06, Bestdimma lampligt antal dagar for
att dimensionera sékerhetslager.

Jamfort med att beddmningsmaéssigt uppskatta sdkerhetslager har metoden fordelen att
sékerhetslagren automatiskt kan berdknas och lagras i ett affarssystem. Darmed blir det
ocksa lattare och rationellare att gora uppdateringar nar omstandigheterna i planerings-
miljon forandras, exempelvis nar efterfragan 6kar eller minskar. Sadana uppdateringar
kan genomforas med jamna mellanrum praktiskt taget automatiskt i foretagets afféarssy-
stem. Sakerhetslagerdimensionering baserat pa antal tacktidsdagar blir ocksa mindre
personberoende &n om man uppskattar sakerhetslager artikelvis eftersom man kan an-
vanda sig av en foretagsgemensam policy for antal dagars tacktid for samtliga artiklar.

3 Anvandningsmiljoer

I allménhet &r osékerhetsgardering med kvantiteter i sakerhetslager att foredra om det &r
fraga om kvantitetsosakerheter. Kvantitetsgardering med sakerhetslager kan emellertid
ocksa fungera bra vid tidsosakerheter om de materialbehov som forekommer ar sma i
forhallande till ledtidsefterfragan. Det sakerhetslager som anvéands kan under sadana
forhallanden tacka flera perioders behov om leveransforseningar skulle intraffa. Ju stor-
re de enskilda periodbehoven &r i forhallande till ledtidsefterfragan desto samre ar moj-
ligheterna att gardera sig mot tidsosékerhet med hjélp av kvantitetsbaserade sakerhets-
lager. Sakerhetslagret skulle behdva vara mycket stort for att kunna tdcka enstaka peri-
odbehov.

Dimensionering av sékerhetslager som antal dagars medelefterfragan ar speciellt lamp-
lig nar det av olika skal saknas tillforlitlig information om efterfragevariationer, nér led-
tiden inte ar kand eller kan uppskattas pa ett rimligt satt eller det saknas kunskap om
mer avancerade berakningsmetoder som utgar fran servicenivaer. Anvandning ar ocksa
aktuell i fall dar systemstdd saknas for denna typ av berakningar.

Metoden kan i princip anvéandas tillsammans med alla forekommande materialstyr-
ningsmetoder utom orderbunden materialstyrning.

4 Felkanslighet vid uppskattning av sékerhetslager

Det finns manga faktorer som paverkar hur stort ett sakerhetslager bor vara och som ar
svara att bedoma. Exempelvis galler detta ledtider och efterfragan. Att dimensionera
sakerhetslager baserat pa antal dagars efterfragan medfor inte heller att sakerhetslagrets
storlek helt motsvarar den serviceniva som man efterstravar. Det ar darfor av intresse att
ha en uppfattning om i vilken utstrackning olampliga sakerhetslageruppskattningar pa-
verkar den erhallna servicenivan, dvs. hur felkanslig berékning av sékerhetslager ar.
Forhallandena kan illustreras med hjalp av artikeln i exemplet ovan. Artikeln har en ef-
terfragevariation som motsvarar en standardavvikelse pa 8,9 stycken under ledtiden
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samt en orderkvantitet lika med 15 stycken. Efterfragan per ar ar 300 stycken och ledti-
den 24 dagar. Antag att 8 dagars medelefterfragan ar den korrekt uppskattade procent-
andelen for den serviceniva man vill ha, dvs. 96 procent fyllnadsgradsservice. Hur hog
fyllnadsgradsservice som motsvaras av nagra andra olika hoga sakerhetslager framgar
av nedanstaende tabell. Hur den hér typen av berékningar kan genomforas beskrivs i
handboksdel E27, Sékerhetslager beraknat fran fyllnadsgrad.

Av tabellen framgar exempelvis att om sakerhetslagertiden sétts till 6,4 i staller for 8
dagar motsvarande att sakerhetslagret satts till 8 i stallet for 10 styck, dvs. 20 % for lagt
kommer fyllnadsgraden att bli 93,9 % i stéllet for de 96,0 % som man efterstravar, dvs.
nastan tre procentenheter for 1ag serviceniva.

Procentuellt for stora eller for sma sakerhetslager

40%  -20% 0% +20% +40% +60%
Erhallen serviceniva i % 91,0 93,9 96,0 97,5 98,5 99,1

Tabell 2 Erhallen serviceniva vid olika for stora och for sma sakerhetslager

5 Kompletterande synpunkter

e Storleken pa sékerhetslager och orderkvantiteter paverkar varandra och maste for att
bli teoretiskt optimala bestammas samtidigt. En sadan berakning ar emellertid tam-
ligen komplicerad. Att bestamma orderkvantitet och sakerhetslager var for sig och
oberoende av varandra leder till att sakerhetslagret blir nagot for stort, speciellt vid
stora efterfragevariationer. En utforligare beskrivning av dessa forhallanden redovi-
sas i handboksdel D66, Orderkvantiteter med hansyn tagen till sékerhetslagerstorlek.

e Genom att differentiera antalet dagar for olika artiklar, exempelvis per prisklass eller
rorlighetsklass, kan sakerhetslagrens storlek anpassas sa att den totala kapitalbind-
ningen i sékerhetslager i storre utstrackning kan allokeras till de artiklar dar den be-
hovs bast eller till de artiklar dar det ar mest vasentligt for att undvika brist. Exem-
pelvis kan fler dagars efterfragan anvandas for artiklar med hog rorlighetsklass, dvs.
med manga lageruttag per ar.

e En Excel-tillampning for att berdkna vilken fyllnadsgradsservice ett visst sakerhets-
lager motsvarar finns tillganglig pa www.lagerstyrningsakademin.se. Den heter
EAO03, Analysera vilken serviceniva anvant sakerhetslager motsvarar — Fyllnads-
gradsservice.

e Den engelsksprakiga termen for sakerhetslager ar safety stock eller buffer stock.
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