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Introducao

Anualmente a Comissdo de Orcamento e Patrimobnio elabora e submete ao Conselho

Universitario proposta de diretrizes para a aplicagdo dos recursos da USP no exercicio seguinte.

As Diretrizes Orgamentarias tém como objetivo orientar a elabora¢do do Orgamento da USP e
devem refletir a politica geral da Universidade, através da destinacdo de recursos a atividades
consideradas prioritdrias para a realizacdo de seus fins estatutarios, a modernizagao institucional, o

desenvolvimento de novas atividades e o fortalecimento de sua insergao na sociedade.

As Diretrizes Orcamentdrias para 2015 serdo compostas por um conjunto de orientacdes
visando a elaboracdo do Orcamento da USP para 2015 que serd fundamentado em uma proposta de
Orcamento Plurianual para 5 anos, de forma a justificar as decisdes orcamentdrias do ano presente em

aspectos de médio prazo.

A elaboracdo do Orcamento da USP para 2015 serd baseada na analise da execucdo do
orcamento vigente, nas informacdes e sugestdes obtidas junto as Unidades de despesa da USP sobre as
suas necessidades especificas e nas contribuicdes dos membros do Conselho Universitario e dos drgaos

da Administra¢do da Universidade.
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I. METODO DE TRABALHO

A fim de elaborar um documento que incorpore as sugestGes apresentadas e aperfeicoe o
processo, foram analisadas, inicialmente, as diretrizes orcamentarias aprovadas pelo Co em 2012 e sua
execucao em 2013 e 2014, bem como a proposta de Orcamento Plurianual da Universidade de S3o

Paulo (Tabela 5).

Objetivando a efetiva participacao de todos os interessados nas discusses para a elaboracao da

Proposta Orgcamentaria da USP para 2015, a COP definiu e sugeriu as seguintes etapas:

a. Envio das Diretrizes Orcamentarias para discussdo nas unidades, institutos e 6rgaos
centrais, em agosto de 2014

b. Criacdo de Grupo de Trabalho, pela Reitoria, composto por diretores de unidades e
membros da COP para a elaboracio de uma Proposta de indices comuns e especificos
por area de conhecimento, para a orientacdo da elaboracdo dos futuros orcamentos das
Unidades, Orgdos e Institutos.

c. Recebimento pela COP das contribui¢des das unidades, institutos e érgaos centrais e
aprovacao das Diretrizes Orcamentdrias pelo Co em outubro de 2014

d. Envio pela COP para as unidades, institutos e érgaos centrais de relatdrio e indicagdo de
execucdo orcamentadria de 2014 das unidades, institutos e érgdos centrais, em outubro
de 2014, e tabela modelo de proposta orcamentdria a ser feita pelas unidades,
institutos e 6rgdos centrais para o ano de 2015 (ANEXO llI).

e. Elaboracgdo nas unidades, institutos e érgaos centrais de proposta orcamentaria para
2015 a ser discutida e aprovada nos colegiados (quando for o caso), recomendando-se a
forma participativa.

f. Encaminhamento das respectivas propostas de cada uma das unidades, institutos e
drgdos centrais para consolidagao orgamentaria na CODAGE em novembro de 2014.

g. Analises das médias gerais de orgamento das unidades, institutos e 6rgaos centrais, por
area de conhecimento e de acordo com o histdrico de execucdo orcamentaria de 2014.

h. Verificagdo de indices e adequag¢do das médias de gastos das unidades, institutos e
drgdos centrais em fungdo de casos especiais como as unidades novas ou em
crescimento.

i. Consolida¢do da proposta orgamentaria USP pela COP e encaminhamento para
aprovacao em Co em dezembro de 2014.

j. Revisdo orcamentaria em maio de 2015 e setembro de 2015 adequando a execuc¢ado
orcamentdria aos valores efetivos da Receita da USP, prépria e do Tesouro do Estado.
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II. CENARIO ECONOMICO

A proposta de Diretrizes Orgcamentdrias, assim como a distribuicdo do Orgamento da USP dela
decorrente, tem como base o cendrio adotado pelo Governo do Estado de Sao Paulo na elaboragdo do
seu Projeto de Lei Orcamentdria para 2015, encaminhado a Assembleia Legislativa por meio da

Mensagem n2 XXX/2014, de XX de XXXX de 2014.

O Projeto de Lei n2 XXX/2014, que trata da Proposta Orcamentaria do Estado de S3o Paulo para
o exercicio de 2015, em analise pela Assembleia Legislativa, orca a Receita e fixa a Despesa do Estado

em RS XXXXX

A arrecadacdo do ICMS, principal fonte de Receita do Estado, foi estimada em RSXXXX dos quais
RSxxxxx correspondem a parcela do Estado. Este tributo representa X% da Receita Total do Estado e X%
da Receita Tributdria estadual. A estimativa da Receita foi feita considerando-se os seguintes

parametros:
a)arrecadacdo efetivamente verificada até XXXX de 2014;
b)as séries historicas dos ultimos 3 anos;
c) projecdo da arrecadacdo até XXXXXX de 2014;
d)projecdo de uma inflagdo anual de X% em 2015; e
e)crescimento do PIB paulista de X% ao ano.

O artigo 42 da Lei n? 552 de 30/04/2014 que dispde sobre as Diretrizes Orcamentarias (LDO),
para o Estado de Sdo Paulo no exercicio de 2015, prevé que os valores dos orcamentos das
Universidades Estaduais serdo fixados na Proposta Orcamentaria do Estado para 2015 devendo as
liberagdes mensais dos recursos do Tesouro respeitar, no minimo, o percentual global de 9,57% da

arrecadac¢do do ICMS — Quota — Parte do Estado, no més de referéncia.

O pardgrafo 12 do artigo 42 da referida LDO determina que sejam acrescentados aos
supramencionados valores uma parcela correspondente a 9,57% das Transferéncias Correntes da Unido
como compensacao financeira ao Estado pela desoneragao do ICMS das exportagdes, energia elétrica e

dos bens de ativos fixos nos termos da Lei Complementar n2 87/96 (“Lei Kandir”). Para o ano de 2015, a
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quota do Estado, desta transferéncia estd prevista em RSXXXXX cabendo a USP a parcela de 5,0295 % ou
RSXXXXXX.

A LDO prevé, ainda, no paragrafo 22 do artigo 42 que “o Poder Executivo poderd dar
continuidade ao programa de expansdo do ensino superior publico em parceria com as Universidades

Estaduais.”

De acordo com a Proposta Orcamentdria do Estado para o exercicio de 2015, o Orcamento da

USP sera de RSXXXXXXXX sendo:
*#RSXXXXX de Transferéncias do Tesouro Estadual, incluindo a parcela referente a “Lei Kandir”;
* RSXXXXXX de Recursos Préprios; e
e RSXXXXXX de Recursos Vinculados Federais.

A analise das Tabelas incluidas no Anexo | permite comparacdes entre os orcamentos iniciais
dos recursos do Tesouro do Estado alocados a USP de 2013 e 2014, entre o inicial e uma estimativa do
realizado em 2014, bem como com a distribuicdo orcamentaria proposta para 2015. H4 também nos

Anexos, planilha indicativa de orgamento plurianual até 2018.

O orgamento inicial da USP dos recursos do Tesouro do Estado alocados a USP para 2015 foi X%
superior ao inicial de 2014 como se verifica na Tabela 1 e 2. Na tabela 1 o orcamento é apresentado em
termos programaticos e na tabela 2 em termos da natureza da despesa. A aloca¢do do orgamento inicial

e a previsao, da CODAGE, do realizado em 2014 s3o apresentadas na Tabela 3.

Analisando a Tabela 4, conclui-se que a dotagdo de RS XXX prevista no Projeto de Lei
Orgamentaria estadual para 2015 é X% maior que a inicial de 2014 e fixa as seguintes metas

orcamentdrias para 2015, em milhGes de Reais:

a. Receita do tesouro esperada de RS XXXXX

b. Despesas com Pessoal RS XXXXXX

c. Despesa orcamentaria corrente RS XXXXX

d. Despesa orcamentaria corrente para as unidades RS XXXXX
e. Reserva de ajuste do orgamento das unidades RS XXXXXX
f. Déficit orgamentdrio - RS XXXXXX

g. Saldo das Reservas RS XXXXXX
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A tabela 5 procura estimar para o periodo de 5 anos a evolugdo das despesas e receitas.
Orcamento de 2015 serd efetuado tendo-se como referéncia o Or¢camento Plurianual detalhado na

tabela 5.

A parcela de RS XXXX, incluida na Proposta Orcamentdria do Estado na rubrica “Recursos
Préprios”, é uma estimativa do Governo do Estado do valor que a USP podera receber, em 2015,
proveniente da prestacdo de servicos pelas diversas Unidades de Despesa, atendimento ao SUS,
Herancas Vacantes, doacdes, taxa administrativa de contratos, convénios, consultoria, assessoria e

cursos, aplicagdes financeiras, aluguéis e alienagdes.

Estes recursos, oriundos de fontes diversificadas de receita, sdo internalizados na USP, por meio
da Tesouraria Central, a medida que sdo recebidos e passam a integrar a dotacdo orcamentaria da
Unidade ou Orgéo responsavel pela sua geracdo. Os recursos provenientes das taxas administrativas de
convénios, contratos, consultoria, assessoria e de cursos s3o integrados ao Fundo Unico de Promogdo a
Pesquisa, a Educacdo, a Cultura e a Extensdo Universitaria da USP (FUPPECEU-USP), nos termos da
Resolugdo n2 5456/08. Os recursos advindos das Herancgas Vacantes sdo administrados pela Comissdo de
Acompanhamento de Vendas de Imdveis de Herangas Vacantes e utilizados de acordo com a Lei

4264/84, que disciplina esta fonte de recursos.
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IIl. DIRETRIZES ORCAMENTARIAS

A elaboracdo do Orgamento de uma Instituicdo publica visa a um sé tempo transparéncia e
planejamento no uso dos recursos publicos. Nos diversos niveis da administracdo publica direta e
indireta verifica-se o empenho em tornar o Orgamento mais que um documento formal e burocratico,

mas aperfeicoa-lo como base de um sistema de gestao.

As Diretrizes Orcamentarias devem ter como meta a preservacao da missao da Universidade de
Sao Paulo, com a realizacdo de seus objetivos estatutarios de ensino, pesquisa e extensdo, respeitando

seu passado, viabilizando seu presente e procurando assegurar o seu futuro.

Com base no cenario descrito no Item Il e considerando a meta supramencionada, propdem-se,
nos itens que seguem diretrizes para a elaboracdo da proposta de alocagdo dos recursos do Tesouro do
Estado a serem transferidos para a USP em 2015. As participacdes relativas das Unidades e dos
elementos de despesa devem ser consideradas como metas e suas realizacdes dependerdo do cendrio

econdmico que vier a ocorrer.
Cabe destacar os seguintes procedimentos operacionais gerais que passarao a ser observados:

a. A Dotacdo Basica e a Receita Prépria fardo parte de um Unico orcamento da unidade,
onde constardo os itens, Receita Propria Vinculada (situagdo em que a Receita Prépria ja
esta vinculada a uma particular despesa) e Previsdo de Receita Prépria (situagdo em que a
Receita Prépria ndo tem a priori uma destinagdo);

b. Os Recursos para “Outros Custeios e Investimentos” das Unidades, Orgdos e Institutos,
serdao mantidos nos mesmos valores do ano de 2014.

C. Os itens como Viagens Didaticas e Manutencdo de Animais de Pesquisa serdao
respectivamente transferidos para as Pro-reitorias de Graduacdo e de Pesquisa para
alocagdo em casos especiais, e se for o caso, ser incorporados nos or¢gamentos das
unidades para as atividades correntes;

d. As despesas das unidades, institutos e 6rgdos centrais com servicos terceirizados,
veiculos, e manutencdo de veiculos, centralizadas na Reitoria e que fazem uso dos
contratos centralizados, poderao ser ajustadas por propostas de cada uma das Unidades
entre diferentes finalidades, desde que se diminua ou se mantenha o total previsto para o

conjunto dessas despesas em cada unidade, instituto ou érgao central.
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RESERVAS E PROVISOES ORCAMENTARIAS

No Orcamento da USP, respeitadas as disponibilidades orcamentarias, deverao ser previstos os

seguintes itens:
1. Reserva de Contingéncia

Esta reserva, administrada pela COP, é destinada a solugdo de problemas emergenciais e

situagOes nao previstas na proposta orcamentdria inicial.
2. Fundo de Reserva

A diferenca entre a receita e despesa orcadas implica na oscilacdo no Fundo de Reserva da
Universidade. O Fundo de Reserva visa ajustar as flutuacdes de Receitas da Universidade, em particular,
as decorrentes da arrecadacdo do ICMS, garantindo o pagamento da folha salarial em situacdes de
flutuacao adversa. Eventuais excedentes de arrecadacdo, ndo previstos na dotacdo orcamentdria inicial
da USP, serdo alocados no Fundo de Reserva. Caso se verifique que o Deficit autorizado excedera o
montante previsto na proposta orcamentaria, a COP deverad propor ao Co uma revisdao da proposta
orcamentdria. O uso do Fundo de Reserva para investimentos especiais deve ter a aprovacdo prévia do

Co. A previsdo da Receita Financeira do Fundo de Reserva serd parte integrante da Proposta Orgamento.
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IV. DOTACAO ORCAMENTARIA PARA A ALINEA “PESSOAL”

A dotacdo para Pessoal sera atribuida com base nos saldrios vigentes em XXXXX de 2014,
considerando recursos para beneficios, crescimento vegetativo, alteracdes na carreira de pessoal da USP

e participacdo no Sistema de Previdéncia Complementar (SP-PREV.COM)

A memdria de calculo da alinea Pessoal serd parte integrante da proposta orcamentaria sera

elaborada com base na discriminagao dos seguintes parametros:

a) Quadro de servidores
b) Contratacbes
c) SP-PREV.COM

d) Crescimento vegetativo

Com base nas condicdes definidas pela situacdo econémica do Pais e do Estado, propde-se a
alocagdo da parcela de RS XXXX dos recursos decorrentes das Transferéncias do Tesouro do Estado para
a USP em 2015 na alinea Pessoal e seus reflexos, o que corresponde a um acréscimo de XX% em relagdo

a dotacado inicial desta alinea em 2014.

Nos termos do Decreto Estadual n? 29.598 de 02/02/89 cabe ao CRUESP o estabelecimento da
politica salarial do pessoal docente, técnico e administrativo das Universidades Estaduais Paulistas. Para
o atendimento das decisdes do CRUESP sobre a politica salarial das Universidades Estaduais, bem como

das despesas imprevistas de pessoal, inclui-se na alinea “Pessoal” o item “Reserva de Ajuste”.
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V. ALOCACAO DOS RECURSOS PARA “OUTROS CUSTEIOS E
INVESTIMENTOS”

Para que as Unidades e Orgios da USP possam desenvolver suas atividades, a COP propde a
alocagdo, de RSXXXXX da dotacdo orcamentdria da USP, na alinea “Outros Custeios e Investimentos”,

que corresponde ao mesmo montante do orcamento de 2014.

Os recursos para “Outros Custeios e Investimentos” serdo alocados por meio de dotacdes

especificas nos orcamentos de cada Unidade e dotagdes de carater geral.

As alocacgGes especificas incluem a “Dotacdo Bdsica” complementada pelos Adicionais de
“Treinamento de Recursos Humanos”, “Manutencdo Predial”, “Manutencdo de Areas Externas”,
“Manutencdo de Sistema Viario”, “Equipamentos de Seguranga”, “Manutencdo e Reposicdo de
Equipamentos de Informatica”, “Servicos de Limpeza e de Vigilancia” e “Despesas com Transporte e
Frota.” Os recursos financeiros alocados nos “Adicionais” tém por objetivo complementar, de forma
parcial, o atendimento de necessidades da Unidade, mas indicando um montante minimo de gasto em
areas consideradas estratégicas. Desta forma, ndo se deve esperar que as dotacbes “Adicionais”

substituam a “Dotacdo Bdsica” nas suas atribuicdes orcamentarias.

As dotacbes de carater geral envolvem os “Projetos Especiais”, as “Reservas Especificas” e as

“Atividades Integradas”.

Os recursos destinados aos “Projetos Especiais” sdao alocados as Pré-reitorias e a Reitoria e

utilizados no desenvolvimento de atividades das suas respectivas areas de atuacdo.

Nas “Reservas Especificas” sdo incluidas dotag¢Ges para o atendimento de solicitagdes especificas
das Unidades, que devem ser encaminhadas a COP com as respectivas justificativas e estimativa de
custos. Nesta rubrica sdo alocados recursos para as seguintes finalidades: Seguro de Acidentes Pessoais;
Seguro de Veiculos e Reposicio de Equipamentos de Laboratério, Equipamentos de Informatica

Portateis e de Audiovisual Sinistrados.

As “Atividades Integradas” incluem recursos para: Avaliacdo Institucional, Assisténcia Médica e
Odontolégica, Material Bibliografico e Servicos de Acesso a Informagdo, Intercambio Cientifico

Internacional, Obras, Biotérios, Programa Integrado de Seguranga, Computac¢ao Cientifica e

10
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Administrativa, Reposicdo e Modernizacdo do Parque de Informatica e de Rede, Restaurantes
Universitdrios, Creches, Servicos de Utilidade Publica, Taxas Municipais, Comunicacdo Social, Taxas

Federais e Internacionais para a Protecao a Propriedade Intelectual e Escola Técnica e de Gestao da USP.

Respeitada a participacdo relativa proposta nos itens V e VI, os recursos para “Outros Custeios e

Investimentos” serdo alocados de acordo com as diretrizes propostas a seguir.

1. Unidades de Ensino e Pesquisa

As dotacGes especificas serdo alocadas nos itens a seguir apresentados.

1.1. Dotagdo Bdsica

O objetivo da alinea Dotagdo Basica é cobrir grande parte das despesas de custeio das Unidades
de Ensino e Pesquisa da USP e, portanto, viabilizar a operacdo dessas Unidades. Dessa forma, a
distribuicdo dos recursos parte da presuncdo de que o custeio de uma Unidade reflete a escala de
operacdo de suas atividades. Nesse sentido, no calculo desta alinea utiliza-se dos mesmos valores

destinados para as unidades em 2014.

SituagOes especiais e de crescimentos das unidades, como novos cursos, aumento no numero de
alunos, novos laboratdrios, etc. serdo compensadas com a “Reserva de Contingencia”. Esses recursos
buscardo minimizar distor¢Ges entre as diversas Unidades e serdo alocados a critério da Reitoria de

acordo com a disponibilidade or¢amentdria e mediante apresentagao de projeto, analisados pela COP.

A Dotagdo Bdsica podera ser subdividida, em sub-alineas com recursos especificos para
manutenc¢do de alguns setores, como sdo os casos do Hospital Veterinario da FMVZ, do navio e de
outras embarcacgées do 10 e do CeBiMar, do “posto avancado de pesquisas” do ICB em Monte Negro,
Rondonia, do Centro de Recursos Hidricos e Ecologia Aplicada da EESC, da Escola de Aplicacdo da FE , do
Centro de Divulgacdo Cientifica e Cultural (CDCC) do Campus de Sao Carlos, do Observatério Abrahao de
Moraes (em Valinhos), da Estacdo Meteoroldgica (Parque do Estado) do IAG e da Orquestra de Camara

(OCAM) da ECA.

11
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1.2. Adicionais

1.2.1. Treinamento de Recursos Humanos

O treinamento dos recursos humanos da USP é essencial para o bom desempenho da
Universidade e tradicionalmente sdo alocados as Unidades recursos orgamentarios especificos para a
promoc¢do de programas de treinamento e aperfeicoamento de seus servidores técnicos e

administrativos, exceto cursos regulares de graduacao ou pds-graduacao.

A aplicacdo destes recursos abrange uma gama variada de areas de treinamento, com destaque
para informdtica, redacao técnica, treinamento para técnicos de laboratério e treinamento sobre

licitagcdo e contratos.

A fim de ampliar e aprimorar os meios de capacitacdo permanente para os servidores técnicos e
administrativos e para os docentes ocupantes de fun¢des de gestdo foi constituida a “Escola Técnica e
de Gestdo da USP”, cujos objetivos, organizacdo e a¢des educacionais estdo definidos na Resolugdo n?

6296 de 22 de junho de 2012.

Para atender aos objetivos supramencionados serdo destinados recursos orcamentarios para a
promocdo de cursos de especializacdao, aperfeicoamento e reciclagem para o treinamento profissional e

de gestdo dos servidores da USP por meio de duas alineas orcamentarias:

1)Treinamento: dotacdo especifica para as Unidades de Ensino, Institutos Especializados,
Hospitais e Museus, que sera distribuida de forma proporcional a participacdo relativa das Unidades no

total dos servidores técnicos e administrativos ativos dessas unidades.

2)Escola Técnica e de Gestdo da USP: com dotagdo igual a metade do total destinado a alinea de

Treinamento.
1.2.2. Manutengdo Predial

Dada a relevancia e grandeza das despesas com a manutengdo das edificagdes da Universidade,
e a importancia de garantir um gasto minimo de manutenc¢ao, serao alocados a cada Unidade recursos
proporcionais a sua area construida e levando-se em considera¢do a idade dos prédios, o tipo de

construcdo, a intensidade de uso do edificio e a localizacdo em areas que demandam cuidados especiais.

12
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Esta dotacdo é vinculada e sua utilizacdo é feita nos termos da Portaria GR-3.988 de 26/05/08,
podendo a Unidade executar os servicos diretamente ou por intermédio da Prefeitura do Campus
(arcando a Unidade com os custos envolvidos) ou de terceiros. Incluem-se neste item as despesas
relacionadas com a adequacao das edificacbes a pessoas portadoras de necessidades especiais, com a
manuteng¢do preventiva de estruturas de concreto e com o controle de pragas (ratos, cupins, morcegos

etc.).

Visando preservar a qualidade da infraestrutura instalada, e para sua adequada manutencao,
dever3o ser destinados recursos para Manutenco Predial na base de RS XX,00 por m?. Este valor dever

ser ponderado por indices relacionados com a idade, o tipo de edificio e a sua intensidade de uso.

No calculo desta dotagdo ndo serdo consideradas as dreas com residéncias, aquelas alugadas ou
de uso das Unidades, porém ndo pertencentes a USP, exceto os prédios do Centro Universitdrio Maria
Antonia e do MAC no Ibirapuera. N3do serdo consideradas as areas com utilizacGes provisdrias, cujos

edificios definitivos se encontram em construgao.

Para maior eficacia da manutencdo, a Superintendéncia do Espago Fisico da USP (SEF) devera

prover a devida orientacdo técnica as Unidades.

Conforme proposta da Superintendéncia do Espaco Fisico (SEF) da USP e de algumas Unidades,

serdo adotados os seguintes fatores para ponderagao:
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a)Para a idade do edificio:

Idade peso

construcao com menos de 5 anos: 1,00
construgao com 5 anos ou mais e menos de 10 anos: 1,05
construg¢do com 10 anos ou mais e menos de 15 anos: 1,10
construgcdo com 15 anos ou mais e menos de 20 anos: 1,15
construcdao com 20 anos ou mais e menos de 25 anos: 1,20
construgcdo com 25 anos ou mais e menos de 30 anos: 1,25
construg¢do com 30 anos ou mais e menos de 35 anos: 1,30
construg¢dao com 35 anos ou mais e menos de 45 anos: 1,40
construg¢dao com 45 anos ou mais e menos de 55 anos: 1,50
construg¢do com 55 anos ou mais e menos de 65 anos: 1,60
construcdo com 65 anos ou mais e menos de 75 anos: 1,70
construg¢ao com 75 anos ou mais e menos de 85 anos: 1,80

construgao com 85 anos ou mais 2,00

b) Para o tipo de edificio:

Tipo peso
laboratérios, biotérios, centros histdricos e edificios tombados pelo Patriménio Histérico: 1,20
salas de aula e bibliotecas: 1,00
salas para docentes: 0,80
demais dependéncias: 0,80

c) Edificagdo “tombada”: Os casos especiais de manutengdo e preservacdo de valor histérico de

edificios “tombados” serdo analisados especificamente pela Comissdo de Manutengdo Predial.
1.2.3. Manutencdo de Areas Externas

Objetivando contribuir, parcialmente, com as Unidades na manutencdo de areas externas as
suas edificacles, deverdo ser alocados recursos, em alinea especifica, no orgamento das Prefeituras dos
Campi, destinados a manutengao dessas areas, sendo as Prefeituras as responsdveis pela manutencao

das dreas externas. Os recursos para esta alinea serdo calculados com base em 20% da dotacdo
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destinada a Manutengdo Predial e alocados proporcionalmente as areas a serem mantidas em cada
Campus. Em carater excepcional a Prefeitura do Campus poderd transferir para a Unidade que desejar

assumir a manutencdo de sua area externa, a parcela de recursos correspondente.
1.2.4. Manutengdo de Sistema Viario

A fim de contribuir, parcialmente, com a manutencdo dos sistemas vidrios dos Campi, deverdo

ser alocados, nos orcamentos das Prefeituras dos Campi, recursos especificos para este fim.

No Sistema Viario incluem-se vias pavimentadas, estacionamentos, iluminacdo publica, calcadas
e passeios para pedestres com atencao especial as questdes que envolvem o atendimento da legislacao

sobre acessibilidade e da norma técnica especifica (NBR 9050/2004 da ABNT).

Os recursos para este item serdo calculados com base em 20% da dotagdo destinada a

Manutencdo Predial e distribuidos proporcionalmente a area total pavimentada de cada Campus.

Os Campi e Sub-Campi de Lorena, USP-Leste, Araraquara, Cananéia, Itu, Piraju, Salesépolis,
Santos, Sdo Sebastido, Ubatuba e Valinhos, que ndo possuem Prefeituras serdo atendidos pela
Prefeitura do Campus USP da Capital e os de Anhembi, Anhumas e Itatinga pela Prefeitura do Campus

USP “Luiz de Queiroz”, que receberdo os recursos especificos para este fim.
1.2.5. Equipamentos de Seguran¢a

Neste item serdo alocados recursos destinados a aquisicao e manuten¢ao de equipamentos de
seguranc¢a pessoal, como luvas, botas e mascaras de prote¢do, extintores, dispositivos anti-roubos,
travas, bloqueadores de combustivel, alarmes etc., para instalagdo em veiculos oficiais da frota das
Unidades. Esta alinea deverd corresponder a 10% da dotacdao para Manuten¢do Predial. Para maior
eficiéncia no uso dos recursos, deve-se ampliar a articulacdo e integracdo entre as Unidades,

principalmente entre aquelas localizadas em um mesmo Campus.
1.2.6. Manutengdo e Reposi¢do de Equipamentos de Informadtica

A politica de descentralizagdo e modernizagdo tecnoldgica na area de informatica, em
consonancia com propostas formuladas pela STI, devera ser apoiada pela aloca¢do de recursos, nas
dotagcbes das Unidades, em alineas especificas para a manutencdo e reposicdo de equipamentos,

inclusive da area de redes, bem como para manutencdo e aquisicdo de softwares.
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Para a definicdo do montante global de recursos a serem alocados, sera utilizado o valor dos

equipamentos patrimoniados na USP.
1.2.7. Servi¢os de Limpeza e de Vigilancia

A dotagdo para estas atividades sera definida, para cada Unidade, com base na metragem das
areas fisicas envolvidas, nos turnos de uso das instalages fisicas, no nimero de edificacGes, na
disponibilidade orgamentaria, na analise dos custos e na avaliagdo prévia, pelo Departamento de
Recursos Humanos da CODAGE, do quadro préprio de servidores da Unidade/Orgdo que atuam nestas
areas, e em seguida pela Comissao especifica da CODAGE que avalia as solicitacdes de terceirizacao de

Servigos.
1.2.8. Despesas com Transporte

As Unidades localizadas nos Campi do interior tém gastos significativos devido a necessidade de
locomocgdo de seus representantes para participar de reuniées nos Colegiados e érgdos centrais. Para
compensar, parcialmente, estas despesas sera destinada uma dotac¢do adicional, calculada pela CODAGE
com base no nimero estimado de viagens, distancia do Campus a Sdo Paulo, consumo e pre¢o médio do

combustivel.

Serdo alocadas nessa alinea as despesas relativas a manutencdo da frota de veiculos da Unidade

num montante correspondente a XX% da Dotagao Basica da Unidade.
2. Institutos Especializados e Museus

Os recursos para os Institutos Especializados e Museus serdo alocados observando-se as
especificidades que caracterizam cada um deles e que os diferenciam entre si. Deverdo ser atribuidos
recursos no item “Dotacdo Basica” complementado pelos Adicionais descritos para as Unidades de

Ensino e Pesquisa no item 1.2.
3. Hospitais e Anexos

Os recursos para estes Orgdos serdo atribuidos proporcionalmente aos custos dos atendimentos
e procedimentos de responsabilidade do respectivo Hospital ou Servico e a participagao nos recursos do

SUS.
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Neste grupo estardo incluidas as dota¢des destinadas a operacdo das seguintes Unidades:
Hospital Universitario (HU), Hospital de Reabilitacio de Anomalias Craniofaciais (HRAC), Servico de

Verificacdo de Obitos da Capital (SVOC) e Servico de Verificagdo de Obitos do Interior (SVOI).

Os recursos para os Hospitais e servicos anexos incluirdo a Dotagdo Bdsica complementada

pelos Adicionais que forem pertinentes.
4. Orgios Centrais de Apoio e Servicos

As dotacbOes para “Outros Custeios e Investimentos” para as Unidades deste grupo serdo
definidas considerando os planos apresentados, o acesso a recursos externos e a respectiva “Receita

Industrial”, sendo a alocagdo proporcional aos custos dos servigos prestados.

As Unidades deste grupo deverdo receber recursos no item Dotagdo Bdsica complementado

pelos Adicionais que forem pertinentes, de acordo com a natureza do érgao.

Para fins orcamentdrios, estas Unidades serdo agrupadas em “Orgdos Centrais de Apoio” e

“Orgdos Centrais de Servigo”.

As dotacdes para os “Orgdos Centrais de Apoio” serdo especificadas para Reitoria (incluindo GR,
GVR, Secretaria Geral, CODAGE, Agéncia USP de Inovacgdo, Procuradoria Geral da USP, Agéncia USP de

Cooperacgdo e CERT), Pro-reitorias e SCS.

Os recursos para os “Orgdos Centrais de Servico” serdo alocados especificamente para
Prefeituras dos Campi, SAS, CEPEUSP, EDUSP, SEF e SIBi. Neste grupo deverdo ser incluidos 6rgaos
subordinados a Pré-reitoria de Cultura e Extensdo Universitaria, tais como OSUSP, CORALUSP, TUSP,
CEUMA, Estac¢do Ciéncia, CINUSP, Parque CienTec Museu de Ciéncias, Ruinas Engenho S3o Jorge dos

Erasmos, CPC e Biblioteca Brasiliana Guita e José Mindlin.
5. Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil

Com base nas diretrizes da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao
Estudantil, instituida pela Portaria GR-3.749/2007, deverdo ser destinados recursos para implementar o
Programa INCLUSP, envolvendo a¢des de apoio a alunos da Universidade para que possam manter-se
condignamente e concluir com éxito o curso escolhido e a sua formacdo. Serdo incluidos recursos para

bolsas de apoio socioeconémico e formagdo, para moradias estudantis (construcdo, infraestrutura e
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manutencdo), sistema de saude e para restaurantes universitdrios, que deverao ser alocados em alineas
especificas na SEF, SAS, Unidades e Prefeituras dos Campi que gerenciardao as despesas. Além desses
itens havera também a Reserva de Contingéncia da Comissdo de Gestdo da Politica de Apoio a

Permanéncia e Formacao Estudantil com o objetivo de garantir demandas emergenciais.
6. Programa de Gestao Ambiental

Este programa gerenciado pela Superintendéncia de Gestdo Ambiental tem por objetivo a
gestdo ambiental integrada no Campus, por meio de programas, projetos e ac¢des conjuntas e
compartilhadas, que visam a adequacdo do gerenciamento e ao ganho de escala com redugdo dos
custos, de modo a diminuir os impactos ambientais e consequentes efeitos a saude. O programa sera
desenvolvido observando a legislacdo ambiental, os aspectos técnicos, econémicos, sociais, ambientais

e de salde, de modo integrado.
7. Projetos Especiais

Serdo alocados recursos para Projetos Especiais da Reitoria, esta dotacdo terd um valor fixo e é
destinada a execucdo de programas ou investimentos estratégicos ndo contemplados na proposta

orcamentdria, a critério do Reitor da USP.

Deverdo ser alocados recursos também, de acordo com a disponibilidade orcamentaria, que
viabilizem a realizacdo de projetos elaborados pelas Prd-reitorias visando preservar a missdo da
Universidade, ampliar suas atividades-fim e permitir o surgimento de iniciativas que promovam
atividades de ensino, pesquisa e extensao. As Unidades poderdo encaminhar as Pré-reitorias propostas

de Projetos Especiais para inclusdo no Programa das Pro-reitorias.

Trimestralmente, a Reitoria e as Proé-reitorias relatardo a COP a utilizacdo dos recursos

destinados a este item.
8. Reservas Especificas

8.1. Seguro de Acidentes Pessoais

Esta reserva, gerenciada pela CODAGE, destina-se ao pagamento de indeniza¢bes por morte,
invalidez permanente, despesas médicas e hospitalares, de acordo com as condi¢cGes e os valores

estabelecidos na Portaria GR n2 5721/2012.
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8.2. Seguro de Veiculos

Esta reserva tem por objetivo atender as despesas com o sistema de “auto seguro” dos veiculos
da USP e de terceiros, quando oriundos de acidentes de transito ndo dolosos, sendo administrada de
acordo com normas especificas aprovadas pela COP, que analisa, em conjunto com a COPAVO e a

Procuradoria Geral da USP, cada ocorréncia.

8.3. Reposi¢do de Equipamentos de Laboratorio, Equipamentos de Informdtica

Portateis e de Audiovisual Sinistrados

Esta Reserva, na forma de “auto seguro”, visa atender as despesas com a reposicdo, extravios,
furtos ou roubos de equipamentos de laboratdrio, equipamentos de informatica portateis e audiovisual

sinistrados, de acordo com as normas vigentes e estabelecidas na Portaria GR n2 4831 de 7/10/2010.
9. Atividades Integradas

Estas atividades, de interesse das diversas Unidades da USP terdo suas dota¢des gerenciadas de

forma agregada, visando maior eficiéncia e economia de escala.

De acordo com a disponibilidade orcamentdria e os planos apresentados pelos drgaos

executores, serdo alocados recursos para as seguintes atividades.
9.4. Avaliagdo Institucional

Para implementacdo das atividades da Comissdo Permanente de Avaliacdo da USP deverdo ser

alocados recursos, em alinea especifica, no Orcamento da Universidade.
9.5. Assisténcia Médica e Odontoldgica

A assisténcia médica e odontoldgica aos alunos é parte da Politica de Apoio a Permanéncia e

Formacao Estudantil.

A dotacdo destinada aos servidores da USP, por meio das Unidades Basicas de Assisténcia a
Saude (UBAS) e Prestadoras de Assisténcia Medica contratadas, além do HU (SP) e do HRAC (Bauru),
estes na qualidade de colaboradores, é gerenciada pela Superintendéncia de Saude. Nesse item inclui-

se, também, o atendimento a casos de acidentes de trabalho.

19



COP - Diretrizes Orcamentdrias 2015

9.6. Material Bibliogrdfico e Servicos de Acesso a Informagdo

Esta atividade integrada é gerenciada pelo SIBi e deverd receber recursos para os seguintes
programas: a) Aquisicdo de livros e outros materiais nao-periddicos; b) Assinatura de periddicos
cientificos; c) Acesso on line a servigos de informacdo; d) Programa de Preservacdo e Conservagao de
Materiais Bibliograficos; e) Manutencdo do software de gerenciamento do Banco de Dados
Bibliograficos da USP (DEDALUS) e outros softwares do SIBi; f) Apoio as publica¢des cientificas da USP; g)
capacitacdo de recursos humanos para as bibliotecas; h) projetos especiais; i) renovagao do parque
computacional das bibliotecas da USP, e j) programas de expansao para atendimento de novos cursos e

ampliacdo de vagas em cursos ja existentes.
9.7. Intercambio Cientifico Internacional

Esta atividade, coordenada pela Agéncia USP de Cooperacdo Académica Nacional e
Internacional, de acordo com a disponibilidade orcamentaria, receberd dotacdo que viabilize o

intercambio de atividades cientificas entre membros da USP e de outras instituicdes do exterior.
9.8. Obras

A dotacdo para Obras é gerenciada pela Superintendéncia do Espaco Fisico da USP (SEF) e inclui:
o Plano Plurianual de Obras; os Programas Especiais da SEF para intervengGes prediais (elevadores e
acessibilidade, riscos, ambiente e requalificagdao, telhados e coberturas, infraestrutura, prédios
histéricos, planos diretores, projetos executivos e programas SEF); o Programa Plurianual de
Infraestrutura Externa; o PURA - Programa de Uso Racional de Agua na Universidade de Sdo Paulo e o

PURE — Programa para o Uso Eficiente de Energia na USP.

Apds andlise da situacdo dos espacos fisicos da USP propde-se de acordo com a disponibilidade

or¢camentdria:

a)dar continuidade as obras em andamento e ao Plano Plurianual de Obras; alocando para este

fim, respeitada a disponibilidade orgamentaria, os recursos financeiros necessarios;
b)dar continuidade aos Programas Especiais da SEF, a saber:

b.1) Elevadores e Acessibilidade - visa atender a legislacdo especifica para a melhoria das

condicBes de acesso e uso das edificagdes da USP por portadores de necessidades especiais;
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b.2) Riscos - visa eliminar as possiveis situacGes de risco em estruturas, instalagdes elétricas e de

combate a incéndios nas edificacGes da USP;

b.3) Ambiente e Requalificagdo - visa promover junto as Unidades e Orgdos da USP esforcos no

sentido de otimizar, recuperar e revitalizar espacos edificados ja existentes;

b.4) Telhados e Coberturas - visa garantir condi¢cGes de isolamento das aguas de chuvas em
telhados comprometidos e proporcionar melhores condi¢cdes de isolamento térmico as edificacdes da

Universidade;

b.5) Infraestrutura - visa adequar as edificacGes da USP as novas demandas de energia, de dgua

e sanitarias;
b.6) Prédios Histdricos;
b.7 Planos Diretores;
b.8 Projetos Executivos;
b.9 Programas SEF;
c)realizar o Programa Plurianual de Obras de Infraestrutura Externa dos Campi;

d)dar continuidade aos Programas de Uso Racional de Agua e de Uso Eficiente de Energia da

USP;

e)dar suporte técnico as Unidades e drgdos da USP para que as dotacGes especificas de

manutengdo predial sejam aplicadas com a eficacia necessaria;

f) desenvolver programas visando melhoria da qualidade ambiental através do planejamento,

recuperacao e definicdo de uso de areas degradadas nos diferentes Campi;

g) priorizar tanto para as obras novas quanto para as reformas de recuperacdo de edificios os

espacos destinados a salas de aula e laboratdrios didaticos;

h)ampliar o programa de acessibilidade especificamente nas unidades que atendem a demandas

especificas do Ministério Publico;
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i) dar continuidade a melhoria dos edificios destinados as moradias estudantis pela
continuidade dos projetos programados e pela recuperacao das edificagcbes destinadas a este fim, como

parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil.

9.9. Biotérios

Esta atividade, coordenada pela Prd-reitoria de Pesquisa, deverd receber recursos, de acordo
com a disponibilidade orgamentaria, que permitam melhorias fisicas e de equipamentos para biotérios

existentes nas diversas Unidades da USP.

Esta alinea também destina-se a auxiliar as Unidades que utilizam e mantém animais para
ensino e pesquisa, na aquisicio de alimentos e outros insumos, incluindo os necessarios para a
formacao e manutengdo de pastagens (adubos, sementes, defensivos), que oneram, de forma marcante,

o orcamento destas Unidades.
9.10. Programa Integrado de Sequran¢a

Este programa é coordenado pela Superintendéncia de Seguranca. Inclui recursos para
equipamentos destinados a vigilancia e seguranca patrimonial tais como cameras, sensores, cancelas

eletronicas, sistemas de alarmes, iluminacdo publica e Monitoramento Eletrénico dos Campi.

9.11. Informadtica
9.12.1. Computacio Cientifica e Administrativa

Esta atividade integrada é coordenada pelo DTl e devera receber recursos, de acordo com a
disponibilidade orgamentaria, visando o desenvolvimento de atividades de computagdo cientifica,
processamento administrativo e a manuten¢do de equipamentos de telecomunicagdo,

microcomputadores, terminais, Infraestrutura e redes.
9.12.2. Reposicdo e Modernizagdo do Parque de Informadtica e de Rede

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo gerenciara esta atividade integrada, devendo
receber dotacdo para reposicdo e modernizacdo do parque de informatica e estrutura de rede, bem
como para os contratos de manutencdo na area de Informatica e Telecomunicacdo e aquisicdo de

licengas de uso e registro de softwares.
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9.12. Restaurantes Universitdrios

Os recursos para o funcionamento dos Restaurantes da USP serdo alocados, de acordo com a
disponibilidade orgamentaria, a receita gerada nesta atividade e os custos envolvidos. Esta dotagao serd
gerenciada pela Superintendéncia de Assisténcia Social (SAS) e Prefeituras dos Campi do interior como

parte da Politica de Apoio a Permanéncia e Formacao Estudantil.
9.13. Creches

O atendimento por meio das creches mantidas pela USP serd feito com recursos administrados
pela SAS, ou pelas Prefeituras dos Campi, Unidades e Comunidade envolvida, conforme o caso. Este
atendimento é complementado através do “auxilio creche”, gerenciado pela CODAGE, de acordo com as

normas vigentes.
9.14. Servigos de Utilidade Publica

Esta atividade integrada, gerenciada pela CODAGE, devera receber dotacdo para atender as
despesas com Servicos de Utilidade Publica para as Unidades. Para implementagdo, sob a Coordenacdo
da SEF, dos Programas “Uso Racional de Agua” (Projeto PURA) e “Uso Eficiente de Energia Elétrica na
USP” (PURE), deverdo ser atribuidos recursos orgcamentarios especificos inclusive para recuperac¢do de
rede hidraulica e de esgotos, rede elétrica e manutengcdo de geradores. Para a darea de
TelecomunicagGes propde-se a alocagdo de recursos especificos nas dotagdes das Unidades que deverao

implementar diretrizes visando a reduc¢do das despesas com este item.
9.15. Renovagdo da Frota de Veiculos

Esta atividade tem por objetivo atender os requisitos de seguranca no transporte de pessoal da

III

USP e minimizagdo das despesas de manutenc¢do de veiculos da categoria “especial” que inclui 6nibus,
ambulancia, caminhdo tanque, guincho, tratores, trailer. Ela é coordenada pela CODAGE, mediante
critérios de substituicdo de veiculos previamente aprovadas pela COP e com a dotagdo definida em

funcdo da disponibilidade orcamentaria.

Os recursos decorrentes da alienagdo dos veiculos substituidos deverdo ser incorporados a

dotacdo desta Atividade Integrada.
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9.16. Taxas Municipais

Esta atividade, gerenciada pela CODAGE, recebera recursos para o atendimento de despesas

com taxas municipais, principalmente relacionadas com a iluminagao publica e coleta de lixo.
9.17. Comunicagdo Social

A comunicagdo é um tema estratégico para qualquer Instituicdo e a USP tem um sistema que
reine um conjunto de “midias” sob uma mesma coordenacdo e com pessoal profissionalmente

habilitado.

Para manter esse patrimonio e moderniza-lo devem ser alocados recursos especificos nas

seguintes alineas:
9.18. Rede USPde TV

A Superintendéncia de Comunicacdo Social gerenciara esta atividade, devendo receber dotacao
para reposicdo, atualizacdo e modernizacdo dos equipamentos e instalacdes dos estudios, redacdo e
ilhas de edicdo da Rede USP de TV, na capital e nos Campi do interior, bem como para os contratos de
manutencdo de equipamentos na area televisiva, para pagamento da taxa de permanéncia nos canais
universitdrios e para aquisicdo de equipamentos e softwares especificos da drea, para a necessdria
migragdo para a TV Digital em alta definicdo (HDTV) e para a implantagdo e consolidagdo dos nucleos de

producdo de TV nos seus Campi.
9.19. Rede USP de Radio

A Superintendéncia de Comunicag¢do Social gerenciard esta atividade, devendo receber dotagdo
para reposi¢cao e modernizagdo dos equipamentos dos estldios, reda¢do e produgdo de Rede USP de
Radio, na capital e nos Campi do interior, bem como para os contratos de manuten¢do na drea
radiofénica, para pagamentos de direitos autorais do Escritério Central de Arrecadagao e Distribuigdo

(ECAD) e aquisicdo de softwares especificos na area.
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9.20. Taxas Federais e Internacionais para a Protecdo a Propriedade

Intelectual

Esta atividade, gerenciada pela Agéncia USP de Inovacao, recebera recursos para atendimento
de despesas e taxas para protecdo intelectual, em especial para obtencdo de patentes no Brasil e no

Exterior.

9.21. Escola Técnica e de Gestdo da USP

A Escola Técnica e de Gestao da USP, cujos objetivos, organizacdo e acbes educacionais estao
definidos na Resolucdo n2 6296 de 22 de junho de 2012, foi criada visando ampliar e aprimorar os meios
de capacitacdo permanente para os servidores técnicos e administrativos e para os docentes ocupantes

de fungoes de gestao.

Os recursos desta atividade serdo gerenciados pela Coordenadoria de Administracdo Geral

(CODAGE).
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VI. PRECATORIOS

A fim de atender ao requisitdrio judicial, referente aos pagamentos de Precatérios decorrentes
de decisdes judiciais com transito em julgado até 30 de junho de cada ano, a USP devera alocar no
Orgamento a importancia correspondente ao valor dessas a¢Oes. Este valor deverd ser atualizado por
ocasido dos efetivos pagamentos conforme as Tabelas do Tribunal Regional do Trabalho e do Tribunal
de Justica do Estado de S3ao Paulo, nos termos do artigo 100 da Constituicao Federal, com a redacao

constante da Emenda Constitucional n2 30 de 13/09/2000.
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VII. PROGRAMA DE EXPANSAO DO ENSINO SUPERIOR PUBLICO
DO ESTADO DE SAO PAULO

Nos termos do paragrafo 22 do artigo 42 da Lei de Diretrizes Orcamentarias do Estado, a USP
dara continuidade ao Programa de Expansdo do Ensino Superior Publico em parceria com o Governo

Estadual.

Os recursos que vierem a ser alocados pelo Governo do Estado para este Programa serdo
atribuidos para atendimento das despesas com novos cursos de graduacdo e com o aumento de vagas
em cursos de graduacdo, de forma que o Programa de Expansdo ndo onere o orcamento das Unidades e

nao prejudique o desenvolvimento dos cursos ja em atividade.
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ANEXO I - Cenario Economico

28



COP - Diretrizes Orcamentdrias 2015

Tabela 1: ORCAMENTO PROGRAMA EM 2014-2015

2015/2014
Itens de Despesa 2014 | 2015

Ensino de Graduacéo
Ensino de P6s-graduacao e Pesquisa
Cultura e Extensao Universitaria

Servicos na Area de Saude

Total Geral
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Tabela 2: COMPARAGCAO ENTRE OS ORCAMENTOS INICIAIS EM 2013 E EM 2014

ALINEA 2013 2014 2014/2013
R$ 1,00 % R$ 1,00 % %

PESSOAL, REFLEXOS E
BENEFICIOS 3.996.619.286 | 92,82 4.594.011.895( 99,96 14,95
OUTROS CUSTEIOS E
INVESTIMENTOS 817.946.494| 19,00 577.187.620| 12,56 -29,43
RESERVA -509.007.887| -11,82 -575.415.386 | -12,52 13,05
TOTAL 4.305.557.893 | 100,00 4.595.784.129 ( 100,00 6,74

NOTA EXPLICATIVA:

Esta tabela foi elaborada com base nas Diretrizes Orcamentarias aprovadas pelo Conselho Universitario

e contempla os recursos do Tesouro do Estado alocados a USP na Lei Orcamentaria do Estado, aprovada

pela Assembleia Legislativa, para os exercicios de 2013 e 2014. Nesses orgamentos estdo incluidas as

parcelas correspondente a participacdo da USP nas Transferéncias da Unido para o Estado de S3o Paulo,

nos termos da "Lei Kandir".
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Tabela 3: COMPARAGAO ENTRE O ORCAMENTO INICIAL E O REALIZADO NO

EXERCICIO DE 2014

ALINEA ORCAMENTO INICIAL ORCAMENTO REALIZADO RE;:lll-clzzlzl? o
R$ % R$ % (INICIAL=100)
PESSOAL
- ATIVO 3.519.409.175 77
- APOSENTADOS 842.097.890 18
Sub-Total 4.361.507.065 95
Carreiras 36.395.578| 0,79
SP-PREVCOM 65.727.951| 1,43
Reserva de Ajuste 128.694.913| 2,80
Sub-Total 4.592.325.507 | 99,92
Precatérios 1.686.388| 0,04
Sub-Total - Pessoal 4.594.011.895| 99,96
OUTROS CUSTEIOS

E INVESTIMENTOS

Dotacédo/Realizado

577.187.620| 12,56

RESERVA

-575.415.386 | -12,52

TOTAL

4.595.784.129 | 100,00

NOTA EXPLICATIVA:

(a) O "Orgcamento Realizado" corresponde as Transferéncias do Tesouro do Estado para a USP (quota do
ICMS e Lei Kandir) no periodo de janeiro a setembro de 2013 e uma estimativa da realizacdo prevista
para o ultimo trimestre de 2013.

(b) Na coluna “Orgamento Realizado” foram incluidos, na alinea “Pessoal”, os valores correspondentes a
22 parcela do Prémio de Exceléncia Académica Internacional de 2012 e os valores referentes a 22 etapa
do enquadramento dos servidores autarquicos aposentados.
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Tabela 4: COMPARAGCAO ENTRE O ORCAMENTO INICIAL DE 2014 E A
DISTRIBUIGAO ORCAMENTARIA PROPOSTA PARA 2015

, 2015/
ALINEA 2014 2015 2014
R$ % R$ % (2014=100)
PESSOAL (b)
- ATIVO 3.519.409.175| 76,58
- APOSENTADOS 842.097.890( 18,32
Sub-Total 4.361.507.065 | 94,90
CARREIRAS 36.395.578| 0,79
SP-PREVCOM 65.727.951| 1,43
fg:;::it;'s()“'ha 4463.630.504| 2,22
Reserva de Ajuste 128.694.913| 2,80
Sub-Total 4.592.325.507 | 99,92
Precatorios 1.686.388| 0,04
Sub-Total - Pessoal 4.594.011.895| 99,96
OUTROS CUSTEIOS E
INVESTIMENTOS
Dotacao 577.187.620| 12,56
SUB-TOTAL 5.171.199.515 (112,52
RESERVA -575.415.386 | -12,52
TOTAL 4.595.784.129 (100,00

NOTAS EXPLICATIVAS

(a) A coluna "2015" foi elaborada com base nas Diretrizes Orgamentdrias para a USP e na Proposta
Orgamentaria para o Estado de Sdo Paulo para 2015, encaminhada a Assembleia Legislativa,
incluindo a parcela correspondente a participagdao da USP nas Transferéncias da Unido para o
Estado de S3o Paulo, nos termos da "lei Kandir".

(b) Os valores propostos para a alinea “Pessoal” em 2015 foram estimados com base nos salarios e
beneficios vigentes em outubro de 2014 e inclui previsdo de alteragbes na carreira e
participacdo no Sistema de Previdéncia Complementar (SP-PREVCOM). Sdo alocados 80,90%
desta alinea para o pagamento de pessoal ativo e 19,10% para os aposentados. Em termos de
Orgcamento Total a despesa com pessoal ativo, em 2015, estd estimada em 76,78% e com

aposentados em 18,13%.
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Tabela 5: Plano Plurianual 2014-2018
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ANEXO II - Indicadores
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ANEXO III - Modelo Proposta Or¢camentaria da Unidade

Itens de Despesa

2014

% do
total

2015

% do
total

2015
/201

Tesouro do Estado

Administracao

Dotacgéo Basica

Projetos Especiais

Treinamento

Manutenc¢éo Predial

Equipamentos de Seguranca

Manutencéo e Reposi¢cdo de Equipamentos de Informatica

Servigos de Limpeza e de Vigilancia

Despesas com Transporte
Manutencdo de animais para ensino e pesquisa

Ensino de Graduacéo

Projetos Especiais

Manutencéo e Reposi¢do de Equipamentos de Informatica de
laboratdrios de ensino da graduacao

Despesas com Transporte
Ensino de P6s-graduacéo e Pesquisa

Projetos Especiais

Manutencéo e Reposi¢do de Equipamentos de Informatica de
laboratorios de ensino de pos-graduagéo

Despesas com Transporte e Viagens Didaticas
Cultura e Extenséo Universitaria

Projetos Especiais
Despesas com Transporte
Servigos na Area de Saude

Sub-total

Receita Propria

Ensino de Graduacéo

Ensino de Péds-graduacéo e Pesquisa
Cultura e Extenséo Universitaria
Servigcos na Area de Saude

Sub-total

Total Geral
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