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180 ans ! Et pas une ride.

Aprés quelques années trés chahutées, la Fondation a retrouvé son rythme
de croisiére et une activité tout a fait satisfaisante dans l'ensemble de ses
périmétres.

Nous relevons les défis qui touchent tous les

secteurs, et notamment ceux de la santé:

conditions économiques, prix insuffisants (ta-

rifs), augmentation significative des charges,

que ce soit dénergie ou autres. La fidélisation

des collaborateurs et collaboratrices est égale-
-9 ment un enjeu et nous sommes trés attentifs au
maintien de conditions attrayantes sur un mar-
ché du travail tendu, a la reléve et a la gestion
des talents.

Nous sommes tres heureux de la collaboration
fructueuse qui se poursuit avec les équipes de
nos autorités de tutelle. Ce partenariat est in-
dispensable aux institutions publiques ou pri-
vées reconnues d'utilité publique telles que la
notre. Ces liens et ce soutien sont treés appréciés
et nous les en remercions sincerement. Ils ont
pour corollaire également une surveillance ac-
crue; en 2022, la fondation a passé pas moins
de neuf audits, tous avec succes.

En décembre, le Conseil de Fondation a pro-
mu trois nouvelles médecins-cadres associées,

Me Francois Logoz Président du Conseil de Fondation
Vincent Castagna Directeur général

Avenue Frédéric Recordon



Dre Florence Hoogewoud (immuno-infectio-
logie), Dre Christina Stathopoulos (oncologie
pédiatrique) et Dre Nathalie Voide (strabologie
et ophtalmologie pédiatrique). Nous félicitons
chaleureusement ces trois médecins tres enga-
gées et leur souhaitons plein succes dans leurs
nouvelles responsabilités. Elles assureront une
releve de grande qualité dans chacun de ces
trois secteurs.

Des projets pour renforcer notre
soutien a 1a bonne santé visuelle
de la population

Afin d’étre plus proche de notre patientele et de
renforcer notre soutien a la bonne santé visuelle
de la population vaudoise, de nombreux projets
ont vu le jour et se sont développés durant I'an-
née écoulée, parmi lesquels nous citerons les
suivants:

¢ Des consultations délocalisées ont été mises
sur pied afin de permettre a des personnes
ou des régions excentrées de bénéficier d'une
desserte en ophtalmologie de proximité. A
la demande des podles de santé de la Vallée
de Joux et de Ste-Croix, nous assurons ainsi,
quelques jours par mois, une consultation de
proximité a la grande satisfaction des patients;
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e Divers partenariats avec

le CHUV, que ce soit en
anesthésiologie  pédia-
trique, en pharmacie ou
encore en hygiéne hospi-
taliere ont été renforcés;

Nos développements di-
gitaux se sont poursuivis;

Nos collaboratrices et nos
collaborateurs ont suivi
une campagne de sensi-
bilisation et de formation
autour de la cybersécuri-
té, en collaboration avec
la FHVi;

Des travaux importants
ont été entrepris afin
d'assurer un  approvi-
sionnement énergétique
stable a I'nopital;

Des projets autour de nos
missions-clés et d'autres
visant a encore amélio-
rer l'efficience de notre
fonctionnement ont été
poursuivis ou initiés.



Le CPHV, comme centre
de compétences pour la
malvoyance et la cécité,
verra ses missions adap-
tées. Cette reconnaissance
de I'Etat va de pair avec
une évolution des com-
pétences de notre person-
nel dédié: du spécialiste
a l'expert afin de pouvoir
étre tour a tour enseignant
OuU enseignante spécia-
lisé-e en déficit visuel,
mais aussi le ou la répon-
dante de proximité d'une
école inclusive ou encore
pour assurer une éva-
luation visuelle des per-
sonnes polyhandicapées
en institution. Un métier

Spectacle «Les belles personnes » du CPHV

passionnant, singulier, aux compétences mul-
tiples et dont la rémunération devra étre a la
hauteur de ces hautes qualifications.

Lors de leur spectacle annuel, comme un clin
d'ceil a tout le personnel de la Fondation, les
enfants du CPHV ont choisi comme théme ['in-
terdisciplinarité, rendant hommage a toutes ces
«belles personnes» qui les soutiennent au quo-
tidien et qui assurent des prestations de haute
qualité, 24h sur 24 et 7 jours sur 7. Leur recon-
naissance était trés touchante.

Grace au soutien de nos fidéles donateurs et
partenaires, de nombreux projets de recherche
sont menés en collaboration avec des institu-
tions trés variées, dans des domaines médicaux
de pointe mais aussi en basse vision, par I'utilisa-
tion de technologies comme aides a une vision
déficiente. Clest aussi grace a leur générosité
et leur confiance que toutes sortes d'initiatives
sont rendues possibles: mesures de soutien a
l'enseignement, réalisation daménagements
adaptés, réinsertion de jeunes atteints dans leur
santé visuelle, pour n'en citer que quelques-
unes. Notre reconnaissance sincere va a cha-
cune et a chacun, quelle que soit la hauteur de
sa contribution.

En 2022, deux membres du Conseil ont quit-
té leurs fonctions. Nous leur exprimons notre



profonde gratitude pour leur engagement sans
faille. Au printemps, le Prof. Patrice Mangin,
vice-président, ancien doyen de la Faculté de
biologie et de médecine et expert |égiste in-
ternationalement reconnu, quittait le Conseil.
Arrivé en 2013, le Prof. Mangin a consacré un
temps considérable et une énergie inlassable a
notre Fondation, en particulier a son hopital et
a ses activités académiques. Pour lui succéder,
le Prof Jean-Daniel Tissot a accepté d'assumer la
vice-présidence, cedont nousle remercions cha-
leureusement. En fin d'année, le Prof. Francois
Pralong, professeur honoraire de la Faculté de
biologie et de médecine, a également quitté le
Conseil de Fondation qu'il avait rejoint en 2018.
Nous lui exprimons toute notre reconnaissance
pour son engagement infatigable envers notre
institution, malgré ses nombreuses autres obli-
gations professionnelles et associatives.

Un dernier mot pour exprimer notre recon-
naissance a toutes ces personnes, patient-es,
résident-es, éléves et leurs proches qui nous
témoignent quotidiennement leur confiance.
Notre histoire se poursuit et sécrit chaque jour
grace a cette conflance qui nous est témoignée.
Elle nous engage et nous honore.

A vous, chéres collaboratrices et chers colla-
borateurs, nous adressons encore nos plus sin-
céres remerciements et toute notre gratitude.

RAPPORT ANNUEL 2022

Votre engagement, votre
enthousiasme et  vos
compétences font rayon-
ner notre Fondation bien
au-dela des frontiéres du
canton et de la Suisse.
Merci!

Installation d'une génératrice
de secours
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S'armer contre la cybercriminalite et contre
les pénuries énergétigues

Apres le combat de plus de deux ans contre la pandémie, place a celui contre
les virus informatiques et les pannes de courant; sans oublier un soutien de la
Fondation a I'Ukraine.

La stratégie de digitalisation, débutée en 2017,
s'est poursuivie en 2022 avec de nombreuses
initiatives dans tous les domaines d'activité
de la Fondation. A relever le déploiement de
la solution ClevEHR qui facilite la gestion ef-
ficiente et sécuritaire du parcours du patient
opéré et hospitalisé a I'Hopital ophtalmique
Jules-Gonin. Les équipes soignantes, en colla-
boration avec I'éditeur de la solution, ont mis
au point un dossier de soins qui correspond
aux meilleures pratiques actuelles.

Alors que la digitalisation renforce moyens et
capacités, ces derniers sont menacés par le
«coté obscur de la force», avec une recrudes-
cence de la cybercriminalité, qui n‘épargne
pas les institutions de santé. S'en protéger sest
imposé comme une priorité. «Notre environ-
nement digital est sécurisé par une épaisse
muraille, mais qui a autant de portes quelle a
d'utilisateurs, explique Jean-Pierre Klumpp, di-
recteur opérationnel. Nous demandons donc
a tout le personnel de suivre une formation en
cybersécurité afin d'adopter le bon comporte-
ment pour stopper les cyberattaques et autres

Jean-Pierre Klumpp Directeur opérationnel
Rue William Haldimand



virus. Apres deux ans a se battre contre le co-
ronavirus, il s'avere que d'autres — virtuels cette
fois — peuvent tout autant nuire a notre capaci-
té de prise en charge des patients, a la santé de
I'hdpital mais aussi a sa réputation!»

Alors que la digitalisation renforce
moyens et capacités, ces derniers
sont menacés par le « c6té obscur de
|la force » avec une recrudescence de
la cybercriminalité

Une autre menace a fortement occupé le comi-
té de direction et les équipes techniques, celle
des potentielles pénuries et pannes d*électrici-
té. L'hopital a ainsi d0 mettre en place rapide-
ment une nouvelle génératrice, plus puissante.
Une task force a été mise sur pied pour étudier
les différentes fagcons d'agir et de réagir en cas
de pénurie ou de panne. «lLes autorités de
santé demandent aux hopitaux de se prépa-
rer au pire, soit de pouvoir pallier une coupure
de courant de 72 heures, poursuit Jean-Pierre
Klumpp. Cest désormais chose faite. Par ail-
leurs, les cadres ont été informés du protocole
a suivre si une telle panne devait se produire. »

Les problemes d'approvisionnement en éner-
gie sont en partie dus a la situation en Ukraine.
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'Hopital  Jules-Gonin  a
été sollicité par la Fon-
dation Humanitarian For
Empowerment,  dirigée
par un médecin ukrainien
de la Vallée de Joux. Par
lintermédiaire de cette
fondation, qui soutient les
populations locales dans
leurs besoins en maté-
riel médical et nourriture,
entre autres, une fourgon-
nette remplie de traite-
ments ophtalmologiques,
d'équipements et d'instru-
ments médicaux de pre-
miére nécessité a pu étre
envoyée au front.

Enfin, les surfaces provi-
soirement inoccupées de
I'ancien EMS Recordon
ont été temporairement
mises a disposition d'un
centre d‘accueil de la
petite enfance et d'une
creche du quartier, leurs
locaux nétant plus dispo-
nibles pour des raisons
techniques.
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EMS et biberons

Le 25 février 2022, suite a un dégat d'eau, le Centre de vie enfantine des Bergiéres
devient inaccessible pour les petits, parfois encore nourrissons. Grace a la com-
plicité de M. David Payot, conseiller municipal de Lausanne, en un week-end, un
étage de 'ancien EMS Recordon est envahi de petits lits, peluches et cartons de
couches. Deux semaines plus tard, une rénovation plus conséquente est pro-
grammeée aux Bergiéres et c'est toute la garderie qui déménage avec pas moins
de 115 enfants, de 3 mois a 6 ans.

D'une moyenne d'age de 90 ans environ en 2021 a une moyenne de 2 ans en

2022, des cris d'enfants résonnent désormais dans les couloirs a plafond haut de
la vieille batisse de I'EMS Recordon, fermé en 2021.
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Une année a 'Hopital ophtalmique

Apreés deux ans de pandémie, la vie a Jules-Gonin a repris son cours. Lannée
2022 a été rythmée par différents événements et nouveautés. Parmi elles,
l'ouverture de deux consultations : 'une a Sainte-Croix et I'autre a la Vallée de
Joux, mais aussi des recherches prometteuses et plusieurs projets d‘amélioration
de l'accueil et du parcours des patientes et patients.

Suite a la demande des poles de santé régio-
naux, les chefs de clinique et optométristes de
I'Hopital ophtalmique Jules-Gonin se déplacent
plusieurs fois par mois a Sainte-Croix et au Pole
santé de la Vallée de Joux, dans le Jura-Nord
Vaudois. Chaque hopital met a disposition un
box, alors que les professionnels lausannois ap-
portent le matériel portable nécessaire. Le but
de ces consultations de proximité est de pal-
lier le manque d'offre spécialisée sur place et
d'éviter a la population de devoir faire de longs
trajets pour avoir acceés aux soins et controles
ophtalmologiques.

Partenariat avec le service d'anesthésiolo-
gie du CHUV

Nul besoin détre un établissement excentré
pour collaborer avec I'Hopital ophtalmique.
Depuis plusieurs années, un anesthésiste spé-
cialisé en pédiatrie du CHUV se rendait une fois
par semaine a l'avenue de France pour assister
les chirurgiens et chirurgiennes opérant les bé-
bés et jeunes enfants ayant des maladies ocu-
laires. Aprés quiil a pris sa retraite en 2022, c'est
désormais un pdle d'anesthésistes pédiatriques



RAPPORT ANNUEL 2022

Nouvelle consultation de proximite

Ala demande du Réseau Santé Balcon du Jura, 'Hopital ophtalmique Jules-Gonin
a ouvert une consultation ophtalmologique réguliere a Sainte-Croix.

Des équipes pluridisciplinaires doptométristes et ophtalmologues en tandem
assurent cette consultation au sein de I'Hopital de Sainte-Croix, pour tous les
habitants et habitantes du Balcon du Jura.

«Cette nouvelle collaboration est une réponse pragmatique aux besoins popula-
tionnels d'une région excentrée comme la notre, explique Alain Périat, directeur
général Réseau Santé Balcon du Jura.vd. Je tiens a remercier vivement I'Hopital
ophtalmique d'avoir répondu positivement a notre demande de soutien, de fa-
con rapide et efficace. La population, notamment les personnes agées, sont ra-
vies de pouvoir bénéficier de ces consultations effectuées par des professionnels
tres compétents».

'Hopital universitaire lausannois a développé des colla-
borations avec les Réseaux santé régionaux du canton,
afin d'apporter son expertise au plus pres de la popula-
tion des régions périphériques qui manguent souvent
de spécialistes de proximité.

du CHUV qui se relaie une fois par semaine a
I'Hopital ophtalmique. Ce systéme se révele

d'autant plus efficace que les opérations pédia- Dans le cadre des opé-
triques ne reposent plus sur la présence d'une rations chirurgicales, des
seule personne, mais sur celle d'une équipe de adultes cette-fois, il faut
cing anesthésistes qui assure un tournus conti- souligner que la toute pre-
nu sans interruption en cas de maladie ou de miére intervention suisse
vacances de I'un deux. de pose dun implant
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Le Residents Day
de retour en 2022

télescopique miniature
sest tenue a Lausanne.
Cette technique novatrice
est destinée aux patient-es
qui souffrent de cataracte
et de DMLA. Limplant té-
lescopique, installé dans
I'un des deux yeux, grossit
limage 2,7 fois. Lautre ceil
voit, en revanche, norma-
lement. Aprés une période
de réadaptation avec des

18

spécialistes en basse vision, la personne re-
trouve une vision de pres et de loin lui permet-

~ tant une meilleure autonomie.

Evénements et formations de retour en
présentiel

La vie a Jules-Gonin a repris son cours normal
aprées les deux ans de pandémie. Le «Residents
day» annuel a a nouveau été organisé. L'occa-
sion de découvrir les projets scientifiques en
cours dans toutes les sous-spécialités de I'ho-
pital et de rencontrer les assistant-es en forma-
tion. La journée «Flair for Flare » a également eu
lieu a Lausanne. Cet événement a pour but de
réunir les jeunes ophtalmologues en formation
de Suisse et de les faire participer aux consul-
tations qui concernent les maladies inflamma-
toires de I'ceil. Pendant cette journée, ils et elles
ont l'occasion de rencontrer les spécialistes et de
créer des liens.

Autre événement marquant: le Congres du
Club Jules Gonin, organisé par le Prof. Wolfens-
berger et son équipe tous les deux ans, qui
slest tenu a Dubrovnik en Croatie. Pour rappel,
le Club Gonin est une société savante fondée a
Lausanne en I'honneur de Jules Gonin en 1959
et qui compte 250 illustres membres a travers
le monde. Le Congres se déroule dans diffé-
rents endroits du globe, mais revient en Suisse
périodiquement.



Parmi les grands moments qui ont marqué
cette année, saluons la remise — en mars

- de la Médaille Gonin au Prof. Stanley
Chang, spécialiste américain des troubles
vitréo-rétiniens. Cette médaille, créée en
1937 par I'Université de Lausanne (UNIL)

et la Société suisse dophtalmologie peu
apres la mort de Jules Gonin, est I'une des
plus hautes distinctions internationales en
ophtalmologie. Elle est décernée par le Conseil
International d'Ophtalmologie pendant une cé-
rémonie qui se tient historiquement dans la ca-
pitale vaudoise. C'est aussi l'occasion d'organiser
un congres en marge de cet événement.

Nouvelle rédactrice en chef

La Prof. Aki Kawasaki, médecin adjointe et res-
ponsable de l'unité de neuro-ophtalmologie,
a pris également la casquette de corédactrice
en chef de la revue Ophta. Ce magazine, publié
cing fois par année, permet aux ophtalmolo-
gues de toute la Suisse de savoir ce qui se passe
dans leur domaine a la fois au niveau médical et
politique. Il est chapeauté par un rédacteur en
chef en Suisse alémanique ainsi qu'une rédacti-
rice en chef en Suisse romande.

Un autre moyen de se tenir informé-e des
congres a venir, des nouveaux médecins, des
projets de recherches en cours, entre autres, est
la nouvelle newsletter — créée par I'équipe de la
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La Prof. Aki Kawasaki,
corédactrice en chef
de la revue Ophta

communication de I'hopi-
tal, qui est adressée régu-
lierement par courriel aux
ophtalmologues de Suisse
romande.

Enfin, dans un tout autre
registre, il est important de
signaler que la biobanque
de I'Hopital ophtalmique
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Des étudiant-es de I'EPFL en stage travaillent avec le Dr Mattia Tomasoni, PhD, sur différents projets de
data intelligence pour la science, la clinique et les opérations.

Jules-Gonin a obtenu le
label Vita. Si la labellisation
n'est pas obligatoire, elle
apporte une valeur ajou-
tée. La biobanque stocke
différents  prélevements
utiles a la recherche, tels
que larmes, sang, humeur
vitrée, par exemple.

Du coté de la recherche

Plusieurs projets de re-
cherche, issus de collabo-
rations avec des acteurs
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importants tant en Suisse qu'a I'étranger, ont
jalonné I'année 2022. Parmi eux, le projet Sy-
nergia. Cette collaboration entre la Fonda-
tion Asile des aveugles, 'UNIL, le CHUV et un
groupe de chercheurs de Rotterdam a obtenu
pas moins de trois millions de francs de fonds,
dont 700000 alloués a la Fondation. Synergia
sest intéressé aux images de la rétine. En pas-
sant au crible un grand nombre de photos de
la rétine, l'intelligence artificielle a pu repérer
les génes responsables des changements de
morphologie de cette membrane qui tapisse
le fond de l'ceil. Ces variations permettent de
connaitre le risque de développer des maladies
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Image du fond d’oeil
d’un patient avec
rétinite pigmentaire

cardiovasculaires ou neu-
rologiques. Les chercheurs
et les chercheuses ont
en effet pu identifier des
biomarqueurs fiables qui
indiguent qu'une telle ma-
ladie est susceptible de se
développer ou pas. L'avan-
tage d'une telle technique
est que, désormais, un
médecin peut connaitre le
risque de développer une
maladie  cardiovasculaire
de son-sa patient-e grace a
une photo de sa rétine.
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Une autre collaboration avec I'UNIL et
I'Université de Geneve (UNIGE) a permis
aux équipes de recherche de I'Hopital
ophtalmique Jules-Gonin de mieux com-
prendre la rétinite pigmentaire, une ma-
ladie qui touche environ une personne sur
4’000 dans le monde. La Dre és sc. Corinne
Kostic, sous la houlette du Prof. Yvan Arsenijevic,
cherche a identifier le mécanisme provoquant
I'apparition de la maladie pour pouvoir la trai-
ter grace a la thérapie génique. Son groupe
de recherche est parvenu a réduire la progres-
sion d'une des formes de la maladie dans un
modele animal, ouvrant la voie a de potentiels
traitements.

Des liens fructueux avec I'EPFL

LEPFL et la Fondation ont également uni
leurs forces pour développer un appareil oph-
talmologique qui devrait permettre de dia-
gnostiquer un certain nombre de maladies
oculaires dégénératives (DMLA, rétinopathie
diabétique, rétinite pigmentaire) avant que les
premiers symptomes n‘apparaissent. Baptisée
Transscleral Optical Imaging et mise au point
par I'équipe du Prof. Christophe Moser, direc-
teur du Laboratoire de dispositifs photoniques
appliqués, cette caméra rétinienne sera une al-
liee de poids tant pour la recherche que pour
la clinique.
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Découvrir de nouveaux genes

Responsable du groupe «génétique de l'ceil», le Dr és .
sc. Muhammad Ansar a rejoint 'équipe de recherche de  \ii'g,
I'Hopital ophtalmique Jules-Gonin fin 2021, apres avoir "f‘
travaillé au Pakistan, aux Pays-Bas, aux Etats-Unis et, plus ¢
proche de nous, a I'Université de Geneve et a l'Institut d'oph-
talmologie moléculaire et clinique de Bale (IOB).

Le Dr Ansar dispose d'une vaste expérience dans le domaine de la génétique
moléculaire, en particulier dans la découverte de nouveaux géenes responsables
de maladies oculaires héréditaires. Il mene notamment des travaux sur le syn-
drome de Cohen, une maladie génétique rare causée par la perte de fonction
du gene VPS13B. Les personnes atteintes souffrent d'une perte progressive de la
vision, d'une déficience intellectuelle, d'un retard de développement et de pro-
blemes métaboliques et immunologiques.

En 2022, les recherches du Dr Ansar et de son équipe ont bénéficié du soutien
de plusieurs fonds privés et publics, parmi lesquels: le Fonds national suisse de la
recherche scientifique, la Fondation Pro Visu; AriBio Co,, Ltd; la Fondation Novar-
tis et 'Orphan Disease Center de 'université de Pennsylvanie. Au cours de cette
année, le Dr Ansar a publié six articles de recherche dans des revues scientifiques
internationales prestigieuses.

«Grace a ce précieux soutien, nous pouvons non seulement découvrir de nou-
veaux genes et fournir de nouvelles cibles thérapeutiques pour les déficiences
visuelles, mais aussi explorer différentes options de traitements du syndrome de
Cohen ou du moins ralentir la perte progressive de la vision chez ces patients»,
se réjouit le chercheur.

En 2022, le Dr Ansar sest par ailleurs vu décerner le Prix Claire et Selma Katten-
burg pour son projet «EyeGene: Establishing an eye gene discovery platform»,
qui consiste a mettre en place une plateforme d'analyse génétique de pointe au
sein de notre hopital, afin d'identifier de nouveaux genes liés au déficit visuel.

2%



Prof. Diego Ghezzi

Une autre collaboration
trés fructueuse est me-
née avec le groupe du
Prof. Diego Ghezzi, titu-
laire de la Chaire Medtro-
nic en neuroingénierie de
I'EPFL, et le Prof. Thomas J.
Wolfensberger. Ensemble,
ils développentunimplant
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qui est placé sur la surface de la rétine pour

la stimuler électriquement. Cela permet a

des personnes devenues aveugles suite a

la perte des cellules photosensibles de la

rétine de retrouver un champ de vision

assez large pour améliorer leur qualité de

vie et leur autonomie. Ces travaux vont

prochainement donner lieu a des essais
cliniques chez I'nomme.

L'EPFL est effectivement un partenaire tres
impliqué. En 2022, deux groupes de dix étu-
diant-es ont chacun passé six mois a I'Hopital
ophtalmique afin de collaborer avec les clini-
ciennes et cliniciens. Clest grace a cette coo-
pération, notamment, que la Dre és sc. Corinne
Kostic et la Prof. Aki Kawasaki ont pu réduire dras-
tiguement les temps de diagnostic de la rétinite
pigmentaire. Par le passé, il fallait une heure par
patient-e pour parvenir a mesurer le temps de
réponse de la pupille a la lumiere, étape indis-
pensable au diagnostic de la maladie. Grace a
l'expertise de ces étudiant-es en imagerie, les
projets de recherche des clinicien-nes avancent
bien plus vite. «La venue détudiantes et d'étu-
diants de I'EPFL a I'Hopital est une trés bonne
chose, se réjouit le Prof. Reinier Schlingemann,
directeur de la recherche. Non seulement leurs
connaissances — en machine learning, par
exemple - aident énormément nos cliniciens,
mais cette collaboration fructueuse permet



également de donner une image positive de
I'Hopital et de Lausanne a des étudiantes et étu-
diants prometteurs.»

Diagnostiquer les signes précurseurs
de la rétinopathie diabétique gréace a
l'intelligence artificielle est un objectif
a portée de main.

Lhumain est évidemment au cceur des pro-
jets de recherche et des soins, mais la machine
n'est pas en reste, surtout lorsquelle est dotée
d'intelligence. Clest le cas de l'appareil utilisé a
Lausanne: I'IDx-DR. Il permet de diagnostiquer
la rétinopathie diabétique sur la base de photos
de la rétine traitées par une intelligence artifi-
cielle. Cet outil est également utile pour détec-
ter les signes précurseurs de la maladie.

Plus que jamais, la recherche sintéresse a des
logiciels intelligents capables d'améliorer les
diagnostics tout en réduisant les temps d'éva-
luation des cas.

Le Dr Muhammar Ansar, qui a rejoint I'Hopital
ophtalmique Jules-Gonin fin 2021 et respon-
sable de projets dans le domaine de la géné-
tigue moléculaire, a levé plus de deux millions
de francs de différents donateurs institutionnels,
pour développer ses travaux de recherche. Cela
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démontre l'intérét et le ca-
ractére prometteur de ses
travaux qui se concentrent
en particulier dans le do-
maine de la recherche de
nouveaux genes pour les
maladies héréditaires.

La caméra IDx-DR utilise lintelligence
artificielle pour diagnostiquer la rétinopathie
diabétique
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Nominations et promotions

Début 2022, la Dre Adeline Berger, PhD a été nommée a la téte d’'un nouveau
groupe de recherche dédié a I'étude des mécanismes épigénétiques impliqués
dans le développement des maladies oculaires.

En septembre 2022, le Prof. Silvio lonta a été nommé professeur associé dans le
domaine de la neuropsychologie visuelle et de la technologie de réadaptation
par la Faculté de biologie et de médecine de I'UNIL, par le CHUV et par le Conseil
de la Fondation Asile des aveugles. Cette nomination permettra au Prof. lonta
de poursuivre et délargir son propre groupe de recherche dans un domaine en
plein développement.

En décembre, le Conseil de Fondation a promu les Dres Florence Hoogewoud,
Christina Stathopoulos et Nathalie Voide au rang de médecins cadres asso-
ciées. La Dre Florence Hoogewoud a rejoint la Fondation en 2019 dans I'unité
d'immuno-infectiologie. Elle sintéresse notamment a la maniere dallier intel-
ligence artificielle et imagerie pour mieux diagnostiquer et prendre en charge
linflammation oculaire. C'est en 2017 que la Dre Christina Stathopoulos a rejoint
I'unité d'oncologie pédiatrique du Prof. Francis Munier. Elle a été promue MER en
2021 par I'UNIL. Outre la prise en charge des enfants atteints de rétinoblastome,
elle meéne de front plusieurs projets de recherche visant a mieux traiter et com-
prendre cette maladie rare qui atteint les enfants dans leur plus jeune age. La Dre
Nathalie Voide, qui travaille a l'unité de strabologie et dophtalmologie pédia-
trique depuis 2015, déploie une grande activité pédiatrique, par exemple dans
le dépistage et le traitement de la rétinopathie des prématurés en collaboration
avec le CHUV.

Prix et distinctions

En juin, le Prof. Thomas J. Wolfensberger, chef de service, a été nommé président
du Comité directeur de la prestigieuse Fondation Alfred Vogt, créée en 1938 par
le directeur de la clinique ophtalmologique universitaire de Zurich et cofonda-
teur de la Société suisse d'ophtalmologie. Chaque année, le comité récompense
les meilleurs travaux scientifiques du domaine et soutient les jeunes chercheurs
et chercheuses.

Fin aoUt, la Dre Safia Hsin a recu le prix du meilleur poster (catégorie Case report)
au 115¢ congrés de la Société Suisse d'ophtalmologie (SSO). Cette étude de cas
concernant une panuvéite bilatérale sévere a été réalisée en collaboration avec la
Dre Ann Schalenbourg, le Prof. Yan Guex-Crosier et le Dr Theodor Stappler.
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En décembre 2022, les projets de quatre chercheuses et chercheurs ont été
disntingués par le Prix Claire et Selma Kattenburg. Le premier est celui de la Dre
Christina Stathopoulos « FLAWLESS », qui vise a étudier et démontrer les avantages
de micro-cathéters intra-artériels innovants. La recherche « OCT-GWAS» menée
par le Dr Mattia Tomasoni, PhD, second lauréat, cherche a extraire de nouvelles
caractéristiques morphologiques et des biomarqueurs de maladies oculaires a
partir dimages OCT pour les corréler ensuite avec le génome et le phénome. Le
projet « MoORAS » de la Dre Adeline Berger, PhD, vise a cultiver ex vivo des cellules
cancéreuses de rétinoblastome. Ces cellules sont obtenues a partir de I'numeur
agueuse de patients atteints et l'objectif est de modéliser a la fois les tissus sains
et cancéreus, ce qui permettra de caractériser la morphologie des modeles obte-
nus et d'évaluer leur réponse aux médicaments chimio-thérapeutiques. Enfin, le
quatrieme projet récompensé est «EyeGene» du Dr Muhammad Ansar, PhD, qui
consiste a mettre en place a I'Hopital ophtalmique une plateforme d'analyse gé-
nétique de pointe permettant d'identifier de nouveaux genes liés a la déficience
visuelle.

Depuis 2015, grace au soutien de la Fondation Kattenburg, plus de 20 projets de
recherche ont été menés a bien par les équipes médicales et de recherche de
notre Fondation.

Dre Christina Stathopoulos, Dre Florence Hoogewoud et Dre Nathalie Voide ont été promues médecins
cadres associées
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Merci!

En 2022, la générosité de nos partenaires nous a permis de continuer

N o : : V
a faire avancer la recherche en ophtalmologie, de mieux comprendre .
les mécanismes des maladies oculaires et d'améliorer la prise en charge " g
médicale des personnes atteintes dans leur santé visuelle. i;

Outre les projets soutenus directement par la Fondation Asile des
aveugles, nous tenons a remercier pour leur précieux engagement:
AriBio, la Fondation Art et Vie, la Fondation en souvenir du Dr Georges
Borel, la Fondation Anita et Werner Damm-Etienne, ElT-Health, la Fon-
dation FORE, le Fonds National Suisse, Innosuisse, la Fondation Gelbert,
la Hedy Glor-Meyer Stiftung, la Fondation W. et E. Grand d'Hauteville,
la Fondation Claire et Willy Kattenburg, la Fondation Naudl, la Fonda-
tion Novartis, 'Orphan Disease Center de 'université de Pennsylvanie, la
Fondation Pro Visu, la Fondation Edmée et Rita Uberti, la Fondation Fleu-
rette Wagemakers, le Waterman Family Fund, ainsi que de nombreux in-
dustriels. Nous remercions également les organisations ayant souhaité
rester anonymes.






Les soins au carrefour
de l'interprofessionnalité

Lannée 2022 a vu les équipes des soins re-
prendre un rythme de croisiere. Avec la pénurie
de soignant-es actuelle, il est plus que jamais
primordial d'assurer a ces professionnel-les des
conditions de travail optimales. La direction des
soins et médicotechnique & thérapeutique est
fiere de pouvoir compter sur ses cadres de proxi-
mité sur lesquels peuvent sappuyer les équipes
de soins. «Nos cadres de proximité font état
d'une générosité, d'une disponibilité et de capa-
cités d'adaptation qui garantissent la continuité
de l'activité, explique Mario Desmedt. Ils et elles
sont au front avec leurs équipes et au carrefour
avec les autres corps de métier. Leur engage-
ment signifie stabilité et bon fonctionnement
de l'institution. Cest ici que linterprofessionna-
lité respire, que I'équilibre individuel et collectif
prend vie, cestici que le sens du travail émerge.»

La direction des soins veille a enrichir la palette
d’activités, faciliter la polyvalence et valoriser
I'étendue des compétences des soignant-es afin
de les motiver et de les impliquer activement
dans le développement de leurs pratiques et de
l'offre en soins. Cultiver cette force d'attractivi-
té, attirer et fidéliser les meilleur-es profession-
nel-les restent des ambitions fortes de I'équipe
des cadres soignants.

Pont Marc Dufour



Ensemble contre la myopie
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Avec le soutien du Fonds Kamprad, tres impliqué dans le dépistage des pro-
blémes visuels des enfants, I'Hopital ophtalmique a lancé a I'automne une cam-
pagne de prévention et de sensibilisation au développement de la myopie a
I'attention des jeunes et de leurs parents, ainsi qu'aux professionnel-les autour de

l'enfant et de I'adolescent.

A loccasion de cette campagne, ciblée principalement sur les 7-14 ans, un
court-métrage d'animation a été réalisé et diffusé sur les réseaux sociaux mais

aussi dans les cinémas romands.
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Améliorer I'accueil des personnes TSA

Faire évoluer l'ophtalmologie dans une dimen-
sion holistique permet d'aborder I'individu dans
sa totalité et son environnement pour proposer
un soin individualisé, que ce soit dans 'aigu ou

le chronique. La plus-value
d'un tel soin et des interac-
tions interprofessionnelles
a été brillamment dé-
montrée dans le projet
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ici-TSA mis en place par
les équipes de Delphine
Gonin et Emilie Deladoey
(coordinatrices des soins).
«lci Tous Sont Accueillis»
propose une prise en soin
et un parcours sur me-
sure pour les personnes
souffrant d'un trouble du
spectre autistique (TSA).

Un parcours sur
mesure pour les
personnes souffrant
d'un trouble du spectre
autistique (TSA)

En amont, la préparation
permet d'initier le lien et
la relation thérapeutique
en intégrant leurs besoins
spécifiques. En assurant
une coordination inter-
professionnelle fluide, les
temps sont raccourcis et
I'anxiété et le stress liés a
leur venue a I'nopital sont
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réduits. Cette démarche a fait I'unanimité tant
auprés des équipes que des patient-es.

La formation et 'encadrement restent la clé

Un environnement stimulant sert aussi a at-
tirer la releve. Valérie Siriex, responsable de
formation, a mis en place un projet pour ren-
forcer l'interaction avec les étudiant-es qui
bénéficient de l'encadrement individualisé
d'un réseau de praticien-nes formateur-trices.
Responsabilisé-es, ils et elles prennent une part
active a la réalisation de leurs objectifs et du
développement de leurs compétences. Lam-
bition est d'accroitre le nombre de places de
stages ASSC et HES et contribuer ainsi aux ef-
forts du Canton pour augmenter le nombre de
soignantes et soignants dipléomé-es.

Alinterne, les équipes soignantes ont contribué
activement a la construction et I'introduction du
dossier informatisé, participé a plusieurs études
clinigues, renforcé la sécurité par une meilleure
gestion des implants et amélioré les pratiques
en termes de gestion de la douleur, entre autres
projets. Des équipes interdisciplinaires ont as-
suré des dépistages, amené l'expertise la ou les
bénéficiaires résident, resserré les liens avec les
centre médico-sociaux (CMS) et les Poles Santé,
entre autres partenaires.



Léquipe d’'ophtalmo-
logie itinérante se dé-
place - ici a la Maison
du Pelerin - avec du
matériel portable pour |
les consultations




L'Ecole d'orthoptique a soufflé 70 bougies
en 2022

['Ecole d'orthoptique de Lausanne a vu le jour en 1952 grace au Profes-
seur Bernardo Streiff, médecin-chef de I'Hopital ophtalmique et profes-
seur a la Faculté de médecine de I'Université de Lausanne. Ce brillant
professeur, en activité de 1944 a 1978, a créé un département d'orthop-
tigue au sein de I'Hopital ophtalmique Jules-Gonin en 1948. Durant ses
deux premieres années d'existence, il prendra en charge pas moins de
1'376 cas de strabismes. Fort de ce succés, le Prof. Streiff entreprend
d'ouvrir une école pour I'enseignement de l'orthoptique et la prise en
charge du strabisme. Son programme de formation est établi et validé
par la Société suisse dophtalmologie.

Aujourd’hui, I'Ecole supérieure dorthoptique est I'unique institution ro-
mande a accueillir chaque année des stagiaires en orthoptique. En 2022,
I'école a obtenu la certification QSC (Quiality School Certificate) et sept
étudiantes et étudiants ont bénéficié du savoir théorique et pratique
dispensé par les professionnel-es de notre hopital.
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Au cceur de la formation

'Hopital ophtalmique Jules-Gonin est a la fois l'institution publique cantonale de
soins en ophtalmologie, le service universitaire rattaché a la Faculté de biologie
et de médecine de I'Université de Lausanne et un centre A de formation postgra-
duée pour les médecins. L'Ecole supérieure d'orthoptique vient de féter son 70°
anniversaire. Elle est la seule école en Suisse romande a former des orthoptistes,
ces technicien-nes spécialistes des troubles visuels. L'Hopital et I'EMS Clair-Soleil
accueillent de nombreux stagiaires, étudiant-es en soins infirmiers, future-es
assistant-es en soins et santé communautaire et technicien-nes en imagerie oph-
talmologique, par exemple. Le CPHV, centre de compétences romand, forme en-
seignant-es et pédagogues spécialisé-es.

Outre les journées d'accueil, des formations internes sur des thémes aussi variés
que la santé visuelle, la sensibilisation a la basse vision, I'hygieéne hospitaliere ou
les problématiques de harcelement ou discrimination sont délivrées a l'ensemble
des collaboratrices et collaborateurs

Formation dans
les soins

6 5 stagiaires accueillis

a lI'unité d’hospitalisation, a la
policlinique et urgences, au
centre d'imagerie, chez les

optométristes et en EMS.

184

participantes
et participants

formations internes et 2
externes (réanimation,
radioprotection, mobili-
sation sécuritaire, HPCI,

évaluation clinique, entre

autres)
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Formation
DOSt_graduee 5 9 heures de cours

données durant
conférences internes la Swiss Eye

médecins 1 Z o

assistant-es heures

14

Week
de cours données par les h de Wet &
médecins cadres et autres S (S s
Dry lab (formation

professionnels . N
pratique a orienta-
tion chirurgicale)

Formation
continue

46

heures aux
ophtalmologues
FMH

'l‘

heures de cours
pratiques (4¢ année
de médecine)

Formation, %

heures de cours a
optlon «Gene et vi-
sion» (2% année de

médecine)

de cours d'ophtalmologie
(4¢ année de médecine)



Une année de consolidation

En 2022, le CPHV a renforcé les différents processus de son fonctionnement. Il a
également achevé la digitalisation de son organisation. 2022 a été une année de
consolidation.

«Nous avons tout mis en place pour que lins-
titution puisse avancer sur des bases solides et
renforcer son réle de centre de compétences
dans le futur», explique Lucien Panchaud, direc-
teur de la santé communautaire.

Le CPHV a mis en place des outils collaboratifs
afin de rassembler ses équipes réparties dans
l'ensemble de la Suisse romande autour d'un
espace de travail unique, afin déliminer les cloi-
sonnements, faire circuler l'information et réunir
les équipes. Une base de données commune de
gestion des dossiers a été déployée et permet
de disposer a tout moment des informations
nécessaires au suivi de chacun des bénéficiaires.

Depuis plusieurs années, le CPHV travaille a anti-
ciper au mieux la transition de la fin de la scola-
rité obligatoire. En 2022, une classe de transition
a ainsi été créée. Nombre d'éleves bénéficient
d'une prolongation de scolarité obligatoire afin
de renforcer certaines compétences scolaires
mais également de développer leur autono-
mie. Cette notion d’autonomie a été définie par
un groupe de travail de la Fondation comme
la prise de décision, la mise en ceuvre, 'acte/

/.ucien Panchaud Directeur de la santé communautaire

Rue Elisabeth Jeanne de Cerjat
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Lintelligence artificielle
pour rendre les ouvrages
pédagogiques accessibles a tous et toutes

La Haute école de gestion ARC de Neuchatel et le Centre technique
en adaptation et accessibilité (CTAA) du CPHV ont collaboré pour créer
une plateforme, utilisant l'intelligence artificielle, capable d'adapter des
documents pédagogiques pour les rendre plus accessibles aux éléves
ayant une déficience visuelle. Jusqu'a présent, ils peuvent compter sur
les documents adaptés par le CPHV, mais parfois, certains nont pas été
transmis au service de transcription et cette plateforme leur permettra
d'accéder tout de méme a l'information. Grace a elle, tout un chacun
aura acces au contenu principal de nimporte quel document péda-
gogique. «En 2022 nous avons commencé a éduquer ce nouvel ou-
til intelligent afin qu'il reconnaisse et rende accessible aux personnes
déficientes visuelles certaines parties importantes des documents: les
titres, les consignes, certains encarts ou images», explique Fabienne
Sypowski, responsable du CTAA.

Le travail d'éducation de la plateforme se poursuit et elle devrait étre
disponible au public concerné dans le courant de l'année scolaire
2023-2024.
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le projet, le processus de construction, la tem-
poralité ainsi que les dispositions biopsychoso-
ciales. Cette classe vise a préparer au mieux leur
transition vers le monde préprofessionnel avec
trois objectifs prioritaires:

e découvrir le monde professionnel;

e permettre des temps et des opportunités
d'observer les jeunes dans des compétences
tant pratiques que théoriques;

e poursuivre le travail autour de l'autonomie
pratique et quotidienne des jeunes afin de
leur ouvrir le plus de portes possibles pour
leur avenir.

Le Camp Abilities, organisé chaque année pour
que les enfants et adolescents en déficit visuel
puissent tester plusieurs disciplines sportives, a
gagné un prix « Monéquilibre» qui encourage et
soutient les projets en faveur de la promotion
de la santé des personnes avec handicap.

Du c6té du Service social, réadaptation et basse
vision, un axe qui sest beaucoup développé en
2022 est celui de la formation des profession-
nel-les et de la sensibilisation du grand public.
Des cours en e-learning ont été proposés aux
acteurs et actrices du réseau socio-sanitaire.
Une vidéo sur la technique de guide a été ré-
alisée et diffusée sur les réseaux sociaux afin de
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sensibiliser le grand public
aux barrieres que peuvent
rencontrer les personnes
malvoyantes et lui donner
des outils pour les accom-
pagner de la meilleure
maniere. Des formations
en EMS ont également été
dispensées pour permettre
aux soignant-es d'acquérir
les compétences néces-
saires a la bonne prise en
charge des résidentes et
résidents atteints dans leur
vision.
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CEVPOL : un nouveau pole de compétences
autour du polyhandicap

Fatima Anaflous, orthoptiste, et Chloé Aguet, enseignante spécialisée, travaillent
en bindme pour réaliser des évaluations de la vision fonctionnelle en institutions
d'enseignement spécialisé. Depuis la rentrée scolaire 2022-2023, elles pour-
suivent cette tache aupres des enfants et prochainement des adultes présentant
un polyhandicap grace au projet de pdle de compétences et de ressources vi-
sion et polyhandicap (CEVPOL). « Pratiquement toutes les personnes en situation
de polyhandicap ont des problémes de vision, explique Fatima Anaflous. Entre
autres complications, leur champ visuel peut étre diminué, leurs mouvements
oculaires altérés et elles rencontrent des difficultés a interpréter les informations
visuelles.»

Les principales missions du CEVPOL sont d'enrichir l'offre existante dans ce do-

maine, de documenter la prise en charge des aspects visuels chez les personnes

polyhandicapées et de créer un réseau de compétences avec des personnes

ressources diment formées. Raphaélle Bertrand, responsable formation et

innovation au CPHYV, fait aussi partie de I'équipe du CEVPOL et met en place
des formations ad hoc afin que le transfert de compétences puisse se faire
aux personnes impliquées dans la prise en charge quotidienne de ces
adultes et enfants.
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Nouvelle responsable socio-culturelle et réflexion
sur les besoins de nos résident-es

Céline Néri-Thirel a pris ses fonctions en janvier afin de mettre son expertise
au service des résident-es tant au niveau de I'animation que de l'intendance.
La vie en EMS a pu reprendre son cours avec, notamment, une féte du 1¢ ao(it
conviviale et ensoleillée.

Le 1¢" janvier 2022, Céline Néri-Thirel a pris ses
fonctions de responsable socio-culturelle et de
lintendance. Forte d'une longue expérience
dans I'hotellerie, elle met ses talents au service
des résidentes et résidents afin de répondre au
mieux a leurs besoins et de leur assurer un envi-
ronnement chaleureux.

En aolt 2022, I'EMS a accuellli deux petites
chattes. Les sceurs, baptisées Claire et Soleil,
ne manquent pas de bras pour se faire cajoler.
Facétieuses, elles apportent joie et apaisement
aux résident-es. Celles et ceux qui ne peuvent
plus se rendre dans les espaces communs bé-
néficient de la visite des deux félins dans leur
chambre. Autre attraction, un poney est venu
se dégourdir les pattes dans I'EMS et a méme
pris I'ascenseur pour se rendre dans les étages
et les chambres, a la plus grande joie des pen-
sionnaires et du personnel.

Au sortir de la crise sanitaire, la vie a 'EMS a pu
reprendre son cours. La féte du 1¢" ao(t a réuni
les résident-es et leurs familles. Au menu: gril-
lades ou raclette, puis concerts, concours et

Mireille Carrupt Directrice EMS

Tour William Haldimand
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quiz helvétique. Une journée flamenco a égale- la solidarité et I'Humani-
ment été organisée et les fétes de Noél avec les tude. Ce projet institution-
familles ont enfin pu reprendre. nel se poursuivra en 2023.

Une réflexion a été initiée autour de l'identifica- Enfin, le site internet de
tion des besoins des résident-es. Des groupes Clair-Soleil a été entié-
de travail réunissant des collaborateurs et col- rement remanié. Il sest
laboratrices de tous les secteurs ont réfléchi en- enrichi de différentes vi-
semble aux besoins prioritaires des personnes déos mettant en avant la
qui vivent a Clair-Soleil, a leur prise en soins et beauté des lieux et détail-
a l'accompagnement a mettre en place. Des lant les activités qui y sont

valeurs institutionnelles ont été confirmées
comme labienveillance, lerespect, l'authenticité,

organisees.

-;.;ﬁ-'{;_'fﬂ '

r g Le carillon du parc

e de I’'EMS Clair-Soleil

; [ ¥ ' pour stimuler les
sens
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Deux nouvelles résidentes a 'EMS Clair-Soleil

Limpact favorable de la présence d'animaux sur le bien-étre psychique et physique
des personnes agées n'est plus a démontrer... et l'idée d'avoir des animaux de com-
pagnie trottait dans la téte de I'équipe de I'EMS depuis longtemps.

Claire et Soleil sont arrivées au début de I'été 2022. Leur nom a été choisi par les

pensionnaires! Devenues superstars a I'EMS, ces deux boules de poils font le bon-
heur des ainé-es... et du personnel!
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Promouvoir le « travailler ensemble »

2022 a vu la mise en oeuvre d’une politique de santé, sécurité et qualité de vie au
travail et d’un plan transverse de développement des compétences. Une enquéte
interne (LOGIB) a démontré que I'égalité salariale était une réalité a la Fondation.

} Dans un contexte de pénurie de personnel, le
service RH accompagne les différentes direc-
tions et lignes métiers dans leur gestion prévi-
sionnelle des ressources et des compétences.
Cela passe par le lancement d'une redéfinition
des besoins et des attentes des bénéficiaires, la
mise a plat des activités et des responsabilités
nécessaires, la mise en perspective de l‘évolu-
tion des métiers et I'établissement de plans de
développement de compétences.

«Pour attirer, recruter et fidéliser les talents, il est
indispensable de valoriser la richesse et la com-
plémentarité des expertises que nous avons au
sein de la Fondation. Il est tout aussi important
de proposer l'acquisition de nouvelles compé-
tences, quelles soient métiers, relationnelles ou
managériales par des formations en adéquation
avec les futurs besoins de nos bénéficiaires et
les attentes de nos collaborateurs et collabora-
trices», explique Ingrid Vernez, directrice RH.

En paralléle, plusieurs actions sur les conditions
de travail ont été poursuivies en 2022. Une ana-
lyse de la structure salariale et des salaires des
collaborateurs-trices a été réalisée, en utilisant

Ingrid Vernez Directrice des ressources humaines

Avenue Jules Gonin



LOGIB, outil mis a disposition par la Confédéra-
tion. Cette enquéte d'envergure a abouti a un
constat réjouissant: il n'y a pas d'écart de salaires
entre hommes et femmes au sein de la Fonda-
tion et la structure salariale est équitable.

Une politique de santé, sécurité et qualité de
vie au travail a été élaborée au sein d'une com-
mission composée de représentant-es des
différentes lignes métier. Des campagnes de
prévention et de sensibilisation, ainsi que diffé-
rentes mesures de protection ont été réalisées
ou poursuivies, telles que la campagne contre
le harcelement, le mobbing et la discrimination
«Gacestnon!», lancée en 2021 déja. Au-dela de
son dispositif de protection réguliérement solli-
cité et des formations proposées, la Fondation
slest associée a la campagne de lutte contre le
sexisme de la Fédération des hopitaux vaudois.
Une pigUre de rappel essentielle pour conserver
un environnement professionnel dans lequel

Journée «Oser tous les métiers »
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chacune et chacun puisse
sépanouir, de maniere res-
pectueuse et constructive.

«L'’équipe RH a également
soutenu managers et col-
laborateurs-trices dans leur
recherche de solutions
pour favoriser le «travailler
ensemble» des équipes,
déployé des outils colla-
boratifs, proposé différents
modes d'organisation pour
mieux concilier vie privée
et vie professionnelle, pour-
suit Ingrid Vernez. La flexibi-
lité du temps de travail ou
le télétravail sont désormais
des modes dorganisation
pérennes pour toutes les
activités ou le travail a ho-
raires adaptés ou a distance
est possible.»

Enfin, la Fondation a été a
nouveau reconnue entre-
prise partenaire de I'Al, en
participant a la réinsertion
professionnelle de per-
sonnes atteintes dans leur
santé.
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La formation au service du développement des
compétences

En 2022, le CPHV et le service des ressources humaines ont travaillé en étroite col-
laboration pour lancer une démarche institutionnelle d'identification des com-
pétences spécifiques liées aux métiers et des compétences transverses (digitales,
personnelles, relationnelles, managériales et de leadership). Lobjectif est de mettre
en place des formations assurant le développement des compétences attendues
ou daller chercher a l'externe celles quon ne peut développer. «Cette facon de
concevoir la formation au service du développement des compétences métiers
est déja appliquée au CPHV, explique Raphaélle Bertrand, responsable formation
et innovation au CPHV. En 2022, nous avons complété cette démarche avec l'ajout
des compétences transverses en collaboration avec le service RH. Ensemble nous
étendons désormais cette démarche a plusieurs entités de la Fondation.»

Lentretien annuel permet d'identifier les compétences acquises au regard de celles
attendues dans la fonction. «Cette approche vise a identifier les forces et les axes
de progression de tout un chacun explique Géraldine Joudon, responsable de for-
mation au sein de I'¢quipe RH. De ces axes de progression, un plan personnalisé de
développement des compétences pourra étre formalisé incluant, parmi d'autres
mesures, les formations nécessaires.»
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La qualité de vie au travail, c’est aussi...

Une initiative nationale, «Bike to worky, visant a promouvoir la santé dans les
entreprises, a été suivie par 24 collaborateur-trices. En mai et juin, ils et elles se
sont rendus au travail a la force de leurs mollets, en parcourant plus de 6'600 km
et cumulant 714 jours a vélo! Un grand bravo!

£

Léquipe Bike to work

En novembre, la Journée Oser tous les métiers (JOM) a enfin pu avoir lieu, aprés
I'annulation de celles de 2020 et 2021. Grace a I'engagement de collaboratrices
et collaborateurs fiers de leur activité, 18 enfants ont pu profiter de sept ateliers
pour se familiariser avec les métiers exercés au sein de la Fondation, hors des cli-
chés de genre. Nous espérons ainsi avoir favorisé d'éventuelles vocations!

49



65

% de femmes cadres

75.6

% de collaboratrices

Quelques chiffres
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Effectif contractuel moyen
par secteur d'activité

Direction de la recherche

Direction des soins

Direction générale

Direction médicale

Direction opérationnelle

Direction de la santé communautaire
Direction RH

Direction EMS

Total EPT Fondation Asile des aveugles

*EPT= équivalent plein temps
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2022
EPT*
17.96
120.36
15.38
67.74
105.20
64.76
749
81.36

480.26

663

collaboratrices et
collaborateurs




Bilan

2022 2021

Mios CHF Mios CHF

Liquidités et titres 66.48 69.19
Débiteurs (net du ducroire) 14.58 13.09
Autres actifs circulants 5.62 497
Total actif circulant 86.68 87.25
Actif immobilisé 52.25 55.07
Total actif 138.93 142.32
Fournisseurs et créanciers 3.37 3.55
Passifs transitoires et autres passifs 5.59 5.98
Total des capitaux étrangers 8.96 9.53
Fonds affectés 37.78 33.63
Fonds propres 92.19 99.16
Total passif 138.93 142.32

Les comptes annuels de la Fondation Asile des aveugles ont été controlés par Ernst & Young
SA qui a confirmé leur conformité avec les Swiss GAAP RPC, la loi suisse et les statuts.
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Profits et pertes

Revenus d'exploitation

Autres revenus

Subventions a l'investissement
Autres subventions

Produits d’exploitation

Charges de personnel

Charges de matiéres premiéres et consommables

Amortissements sur immobilisations corporelles

Autres charges d'exploitation

Charges d’exploitation

Résultat d’exploitation

Dons, legs

Produits financiers, autres produits hors exploitation et exceptionnels
Charges financiéres, hors exploitation et exceptionnelles

Résultat avant variation des réserves affectées et des fonds propres
Variation nette des réserves affectées et des fonds propres

Résultat de I'exercice
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2022
Mios CHF
68.15
2.46
1.86
12.70
85.17

-59.40
-13.77
-3.64
-13.99
-90.80

-5.62

7.54
4.00
-8.75

-2.83
-1.65
-4.49

2021
Mios CHF
67.34
247
1.86
12.79
84.46

-59.53
-13.52
-4.03
-13.59
-90.67

-6.22

2.22
7.95
-2.99

0.97
-0.76
0.21

ad









De nouvelles formes et opportunités de dons

La Fondation a rejoint deux réseaux caritatifs, I'un européen, l'autre américain,
afin d'encourager les dons des personnes établies a I'étranger. Les dons en ligne
se généralisent par ailleurs et les initiatives de collectes aupreés du grand public
s'en trouvent renforcées.

Les dons recus par la Fondation sont indis-
pensables pour soutenir ses missions de soins
et d'accompagnement ainsi que la recherche
en ophtalmologie. Chaque don compte, quel
que soit son montant. Nombreuses sont les
fondations fidéles a verser des sommes im-
portantes année aprés année, tout comme
sont nombreux les particuliers qui nous
soutiennent via des dons réguliers ou en
choisissant d'inclure la Fondation dans leur
testament.

Jusqu'en 2021, les personnes domiciliées fis-
calement en dehors de la Suisse pouvaient
évidemment soutenir la Fondation, mais sans
avoir droit a une déduction fiscale dans leur
pays. Afin de favoriser la philanthropie trans-
frontaliere, la Fondation a rejoint le réseau
Transnational Giving Europe et la King Bau-
doin Foundation United States. Désormais, les
donateurs et donatrices domiciliés a I'étranger
peuvent utiliser ces réseaux et bénéficier des
avantages fiscaux en vigueur dans leur pays. A
I'neure ou la philanthropie s'internationalise,

Juliette Fahlenbrach Responsable mécénat
et des relations donateurs

Avenue Marc Dufour
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la Fondation y voit un moyen de permettre cadre du marché de Noél
a tout le monde d’apporter une contribution - leurs membres n'ont pas
appréciée a ses activités et missions. hésité a braver le froid
pour la bonne cause. Cela
A noter également que les dons en ligne a permis a de nouveaux
augmentent chaque année un peu plus, tout donateurs et donatrices
comme ceux réalisés grace a l'application de contribuer de maniere
Twint. Rapides, simples et efficaces, ces nou- spontanée a une cause
veaux outils digitaux offrent a la Fondation de d'intérét public, égale-
nouvelles perspectives de collecte et de visi- ment via Twint et le site
bilité de ses activités auprés du grand public. internet de la Fondation.
Un constat notamment fait apres le Giving Un grand merci a eux, tout
Tuesday, journée internationale du don, qui comme a l'ensemble des
a eu lieu le 29 novembre 2022. Ce jour-la, la donatrices et donateurs
campagne sur la lutte contre la myopie a été qui nous soutiennent!

mise en avant dans les commerces et restau-
rants aux alentours de I'Hopital ophtalmique
Jules-Gonin.

Fin 2022, le Lions Club Lausanne Epicurien a «Ch
contacté la Fondation pour proposer son sou- aque franc,
tien. Les bénéfices de son stand au marché chaque don, participe

de Noélde Lutry ontainsiété alloués au pro- 3 )
jet «Camp Abilities», un camp multisports nos efforts pour faire

destiné aux jeunes malvoyantes et mal- reculer la cégjtg dans le monde
voyants et dont la troisieme édition se dé- et accompa
roulera durant I'été 2023. Cette implication Pagner les personnes

trés appréciée s'inscrit dans une longue
tradition d’engagement des clubs services
et en particulier des Lions Clubs. Non seu-
lement ces derniers contribuent a lever des
fonds via leur propre réseau, mais - dans le

malvoyantes et aveugles
dans leur quotidien, »

of
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Dons en 2022

Plus de CHF 1’000

AriBio Co., Ltd. « Fondation Art et Vie « Bailly Jean-Claude Michel et
Claude Marie Alice « Famille Blatter « Fondation Boldrini « Fondation
en souvenir du Dr Georges Borel « Chablaix Daisy « Fondation Anita
et Werner Damme-Etienne « Darouichi Saadia et Aida « Debaix Andrée
- Delava Hugues et Patricia « Fondation Emouna « Fondation Noélla
Gailloud-Lusso « Fondation E. et G. Gelbert « Fondation Guillaume-
Gentil « Hill-Hemmer Ingrid et Ulrike « Jaquerod Thierry « Jeanmaire
Daniel et Danielle « Fondation Claire et Willy Kattenburg « Loude Jean-
Francois « Meichtry Jean-Marc « Fondation Mary et Philippe Mylona
« Fondation Naud! « Nicolescu Simona-Raluca « Novartis Stiftung -
Peiris Waser Nyali « Pivot Dominique « Fondation Pro Visu « Fondation
Shakhnovskiy « Fondation des Soeurs de Saint-Joseph « Fondation de
la Tour pour la Recherche et I'Enseignement « Fondation Edmée et
Rita Uberti « Wallsten Anders et Anita « Fondation Ophtalmique René
et Rosemarie D. Wasserman « Waterman Family Fund

Ainsi qu'une donatrice anonyme dont nous saluons la grande
générosité.

Jusqu'a CHF 17000

A . Abbatiello Domenico « Abgottspon Beat et Martina « Aellen Pierre
« Aeschbach Bolzani Virginie « Aeschlimann Raynald « Agassis Reynald
- Amey Florence et Jean-Pierre « André Yvette » Andrikopoulos Lilas «
Angeloz Morier Genoud N. F. « Annen Jean-Paul - Antonazzo Giuseppa
« Antonini Corrado « Appenzeller Kontaktlinsen AG « Arnold Edmond
et Sylviane « Artioli Vanni « Arvet-Thouvet Daniel « Aubert André -
Aubert Dominique « Aubert-Grot Solange « B . Bader Marianne -
Baertschi Arlette « Bagnoud Jean-Pierre « Balet Colussi Chantal -
Ballandras Patrick et Carine « Ballenegger Paul « Barbey Marie-Thérese
- Barbey William « Barmaverain Raymonde « Baron Catherine Marie «



Barras Myriam et Yves « Battig Annemarie « Baumann Konrad « BDI
SYSTEM SA « Béchir Yvette - Bellon Pascal « Ben Messaoud Faten «
Bénédict Jean « Benoit Marie-Thérese « Berchten Edouard - Beretta
Osvaldo « Berk Fehmi Taner « Berni Giuliano « Bersier Danielle -
Bertholet Elisabetha « Berthoud Patrice « Berthoud Patrick « Bertoliatti
Jacques « Bessard Georges et Erika « Besse Angele et André « Besse
Nelly et Georges Henri « Beutler-Keller Cornelia « Bezengon Jacques «
Bezinge Gisele « Biedermann Alain « Bieri Edgard Lukas « Bissat
Raymond - Bitterlin Bruno « Bize Jean-Jacques « Blanc Cécile et Lucien
« Blanc Josiane « Blanchard Simone « Blanc-Pilloud Souqui « Blangiardi
Giuseppa -« Blaser Jean-Pierre et Monique - Blatter Jacqueline « Blatti
Ruth « Etude de Maitre Patrick Bloch « Bochud Nicole « Bongard
Rachelle « Bonnard Laurent « Borcard Suzanne « Bordogna Enzo -
Borgeat Fabienne « Borgeaud Jocelyne « Bornet Thierry et Véronique
« Bosshard Jobin Gérald et Jobin Elisabeth « Bouille Coralie et Maye
Sébastien « Bovard Heidi « Bovay Erika et Philippe « Bovay Gabrielle «
Bovay-Rohr Ruth et André « Bovet Denise « Bovier Charly « Brasseries
Waldmeyer Sarl « Breguet Willy « Briccola Patrizia et Fabio « Bridel
Frank et Maria « Briod Nelly et André « Brolli-Hani Edith Jacqueline -
Broye Patricia « Bruehwiler Esther et Fischer Axel « Brun Josef et
Lucienne « Brunner Michel « Buchli Anton « Buehler Werner et Ruth «
Bugnard Bernard « Bur Astrid et Herbert « Buraglio Silvio « Burgat
Nicole et Frangois « Burnat Josefa « Bussey Michel et Héléne « Buzzi
Aloina et Carluccio « 0 - Caglioni Fedora et Bosisio Felice « Calame
Jean « Campi Marco « Campo Anne-Marie « Canova Giammaria «
Cantini Sylvia « Cardinaux Eric « Carloni Rosanna « Carnibella Concetta
- Castagnola Rossini Raffaella « Castaner Francisco « Casucci Marthe «
Cavallaro Antonella « Cavin Pierre André - Centlivres Pierre et
Micheline « Chanson Martine « Chappuis Albert et Claudine Chappuis-
Lambelet « Chapuis Marcel et Marie-José « Chapuisat-Deleze
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Anne-Marguerite « Chassot Jean et Antoinette « Chassot-Stoll Erika et
Fernand « Chéatelain Eric « Chatelanat Dominique-Alain « Cherix
Daniel « Chiado’Rana Carlo « Chollet Edouard « Christen Heinz «
Ciaccio Claudio « Cirillo Sandro « Clavadetscher France et Francois «
Clavel Sylvie « Clensol SA « Clerc Denise « Clivaz Gabriella « Clivaz
Xavier et Alberic « Colliard Robert « Cologna Maja « Columberg
Rosanna « Commune de Montanaire « Commune de Penthalaz -
Commune de Renens « Commune de Vinzel - Commune d’Ecublens
« Commune d'Essertines-Sur-Yverdon « Commune du Chenit -
Converso Maria Grazia « Coppey Nicolette « Corbaz Fernand « Corbaz
Isabelle « Cordey Lise « Corthésy Jean-Pierre « Corthésy Nelly « Cossy
Charles-Alfred « Crisinel Pierrette « Csikos Maria » Cuche Jean-Pierre et
Doris « Curchod André et Fabienne « Currat Patricia « Curti Bruna
.D. Dang Minh Chau « Dasen Claire « DBC & Notaires « De Meester
Ellen « De Montmollin Claire « de Perrot Nicole « de Rham Patrick et
Anne « Débétaz Danielle « Debétaz-Fontannaz Jean-Luc « Debrunner
Acifer SA « Décorvet Eric et Ginette « Defferrard Carole et Stephane -
Delalay Ingrid « Delaragéaz Josy « Delavy Anne-Marie « Delavy-
Gapany Juliane « Della Casa Sandro « Demont Jean-Maurice -
Desboeufs Claude « Deschamps Christiane « Desponds Jacqueline «
Détraz Marcel et Héléne « Didisheim-Brunschwig Nicole Caroline «
Direction générale CHUV « Dirren Jeanne et Meinrad Dirren Henri «
Diserens Langer Véronique Fanny - Donatella Emanuela Sabina -
Dorsaz Marie-Dominique et Norbert « Drapel Michel et Jeannette «
Dreyfuss-Bugnard Danielle et Simon « Du Plessis-Lake Robert et Scott
Annabel « Dubois Henri « Dubois Roland « Dubois Susanne Gabrielle
« Duc & Perreten Sarl « Dudle Beat « Dudler Karl « Dufey Francis Marcel
« Dufour Michel « Duisberg Klaus « Dumont Francois « Dumont
Genevieve « Dupasquier Patrice « Dupraz Geneviéve « Dupuis Claude
et Christine « E « Eberhard Daniel « EERV Paroisse de Vallorbe « EERV
Paroisse d'Oron-Palézieux - Eggenschwiler Jacqueline « Ehret
Sandrine « Elliker Claudia « Emery Marcel « Emery Monique « Emonet
Bernard et Emonet-Haines Barbara « Erb-Zimet Mélanie « Ercolano
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« Giving back »

En 2022, M. Rudi Blatter et sa famille ont fait un don pour rénover un espace
d'échange, a la sortie du bloc opératoire, utilisé par nos médecins pour rencon-
trer les familles de jeunes patients atteints de rétinoblastome. «Grace a ce don,
nous disposerons d'un lieu paisible pour accueillir les parents lors de l'entretien
de restitution, leur montrer sur grand écran l'imagerie nécessaire a la compré-
hension de la maladie et la réponse aux traitements, et expliquer les prochaines
étapes du traitement de leur enfant», précisent le Prof. Francis Munier et la Dre
Christina Stathopoulos de l'unité doncologie oculaire pédiatrique.

Depuis 2018, la famille Blatter soutient par une généreuse donation annuelle
des projets au service de la santé visuelle, parmi lesquels la recherche sur les
uvéites menée par le Prof. Yan Guex-Crosier; le développement du service iti-
nérant d'ophtalmogériatrie destiné aux résidents des EMS du canton de Vaud
ou encore le fonds d'aide a I'achat de lunettes, qui permet aux familles dans le
besoin d'assurer une bonne correction visuelle a leur(s) enfant(s). Recherche en
ophtalmologie, dépistage, santé communautaire, aide sociale, accompagne-
ment des patients et de leurs proches: la famille a soutenu une variété de pro-
jets qui reflete les différentes facettes et missions de notre Fondation!

M. Blatter a été traité a I'Hopital ophtalmique Jules-Gonin pour un décollement
partiel de rétine il y a quelgues années. En signe de reconnaissance pour les
bons soins recus chez nous, il a exprimé le souhait de soutenir divers projets
bénéficiant directement a nos patients et bénéficiaires.

Cette notion de rendre a la société («giving back») est chére a son cceur, une
démarche certainement encouragée par les 25 ans que M. Blatter a passés au
Canada, un pays connu pour sa riche culture philanthropique. De retour en
Suisse, ce Grison d'origine poursuit ses activités philanthropiques, avec dyna-
misme et enthousiasme, en impliquant son fils Eric et sa fille Sylvie! «'Hopi-
tal ophtalmique Jules-Gonin fait preuve d'un formidable esprit d'innovation
pour lancer des projets répondant aux besoins des personnes malvoyantes et
aveugles. Ma famille et moi sommes heureux de contribuer a

notre niveau a l'avancée de ces initiatives », souligne-t-il.

61



62

Antonino et Béatrice « Eroes Thomas « Eschmann Alois « Etablissement
vaudois d'accueil des migrants (EVAM) « Etter Michel « F.Fadlallah Ali
- Faggioni Ruggero « Fahlenbrach Juliette « Fahrni Hedwig et Pierre »
Fallet Francis et Fallet-Fischer Angelika « Farine Josiane « Faucherre
Christiane « Favre Jean « Favre Josiane « Fell Claude et Lia « Fernandes
da Silva Belarmino « Fiechter Nicole « Fivaz Charles « Fontemagg
Alexandra « Fontolliet Pierre-Gérard et Fontolliet-Berthoud Eliane -
Fotiadis Maripaz et Gregory « Fourches Caroline « Fracheboud Raoul
- Fracheboud Rose-Marie « Frank Ingrid « Franzen Daniel « Frei Antoine
« Friedly Henri « Furrer Gleyre Raymonde « Furter Max « G- Gachet-
Gros Madeleine et Gachet Gilbert « Gagg Eric » Galibourg Gabriel «
Gallaz-Philipp Fernand et Gallaz Virgila « Galli Genevieve « Galofaro
Salvatore « Gander Myriam « Ganshof van der Meersch Nadine -
Garrido Felicia « Gauderon Jean-Philippe et Marianne «» Gaugler-Gysin
Denise « Gdumann Marianne et Walter « Gauye Adolphe - Gava
Yolanda et Aldo « Gavin Danielle » Gay Claude-Alain « Gay Emmanuel
et Anne-Lise « Gay Grégoire et Jocelyne « Gendre Madeleine -
Genillard Bernard et Christiane « Germanier Anne-Lise « Gex Denise »
Ghadiri Mahmoud et Fatemeh « Gianina Marie « Giauque Rolande -
Gindroz Maurice « Girardi Incoronata » Girod Pierre « Gloor Horace «
Gomard Violette « Gorgerat Jean-Marc « Goumaz Albert « Graef
Philippe « Grassi Gianna « Gremper Roger « Grether Francoise « Grillon
Denis et Marlyse « Grosclaude Carolle et Daniel « Grosjean Pierrette «
Groux Robert « Gruaz Roger Henri et Christiane « Gruber Janine -«
Guarda Maria Pia et Claudio « Guenthert Peter et Ruth « Guerraz
Marcel « Guignard Lucienne et Jean-Louis « Guillaume Marguerite «
Guisan Christiane « Guisan Francois » Gutknecht Huguette « Guyard
Kaser Christiane « Guyot Muriel « Gygax Christiane - H. Habegger
Edith Anne « Haeberli Yolanda « Hagner Francois « Haldimann Blaise «
Hans Georgette « Hauselmann Daisy « Hauswirth Fritz et Helga -
Heckendorn Daniel « Heider Marcel « Heim Hans-Ulrich et Monique «
Helvetia Schweiz St. Gallen - Henchoz-Cottier Martine « Hess
Stéphane « Hiotakis Katy « Hof Susanne « Hofer Ursula et Bendicht «



Hofmann Nelly et Daniel « Hongler Christiane « Houber Jean-Pierre -
Hubert Marlies « Hibscher Georgine « Huguenin Chantal « Huguenin
Suzanne - Hunziker-Rossier Martine « Huttenschmitt Karine
< |+ Imperiali Georges « Imprimés Services « Isely Alice « Isler Henri et
Denise - Itin Max « J « Jacot Sophie « Jacquemet Chantal et Michel «
Jaggi Georges « Janse Iréne « Jaquenoud Madeleine et Pierre « Jaquier
Alice « Jaquier Christian et Michéle « Jaquier Susanna « Jeandupeux
Maurice et Eliane « Jeanmonod Denise « Jeanneret-Béguin Christine «
Joly-Mariaux Edith < Jordan Frangois « Jousson Christiane
- K+ Karathanassis Christo « Katzian Erika et Hermann » Keller Maartje
et Urs H. « Kissling Ackermann Elisabeth « Knabe Dagmar « Kobel
Walter et Nicolle Hélene « Kobler Walter et Marlyse « Kormann Jean-
Claude et Christiane « Kreutschy Pierre-Alain et Corinne « Kiffer Ruth
« Kimmerle Susanne et Gerhard « Kunz Denis et Pierrette « Kurt Wenk
« Kurzen Solange - L. Lachner Friedrich « Lanci Montant Francoise et
Alessandro « Landry Nane « Lanzrein Johannes « Latella Diego « Latini
Antonella « Laville-Charriére Danielle et Laville Jacques « Lazzari-
Schmidt Victor « Le Laboratoire Signy SA « Lebet Philippe « Leblanc-
Devos Francoise Leonne et Pierre « Lecoultre Jean-Pierre et Maria «
Lehmann Lydia « Lehner Christian « Leisi Pierre-Michel « Leuba
Mariette « Leuenberger Brigitte « Leutwiler Heinz « Levha-Rouso
Monique « Liechti André « Limat-Stahli Claude et Evelyne « Lombardi
Pierre-Alain « Lusi Moreno et Lusi-Secreti Costanza « Luthi Jean-Daniel
- M . Mabillard Raymond - Mack Alain « Mahdavizadeh Seyed
Modabber « Maimone Mauro « Maire Christiane et Maurice « Malherbe
Suzanne « Manigley Roland « Marchionini Jean et Monique « Maréchal
André et Christiane Emma « Maret Charly « Margot Daniel « Margot
Robert « Mariaux Yvonne « Marie-Antoinette Nicolet « Maring Odette
et Daniel « Markovic-Cussey Anny « Marmy Jean-Paul « Martens
Marcel « Martinet Francoise « Macirella Nicola « Mathys-Biolley Odile «
Matile Georges Emile » Matthey-Doret-Pineiro Jean-Claude et Maria-
Antonia « Maurer Angélique « Mauron Monique et Marie « Mauroux
Francoise et Nicollier Christian « Maury Anne-Marie et Rémy « May
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Florita « Maye Arlette et Michel « Mayor Frédy « Mayor Marcel « Meier
Rina « Melcarne Cosimo « Mellet Anne-Lise « Merenna Erasmo « Merlo
Francoise et Roger « Mermod Nathalie « Metzger Joerg « Meyer Daniel
et Eliane « Meyer Denise « Meylan André « Meylan Buffat Ruth -«
Meylan Maurice « Michel-Monnet Gilbert « Milana Maria-Pia et Vito «
Millasson Claude Maurice « Minder Claude « Miners Jane et Paul -
Mittermair Barbara « Mivelaz Lucette « Modespacher Théobald -«
Modiz Raymond « Monachon Véronique « Monbaron Claude -
Monney Claudette et Daniel « Monney Josiane et Francoise « Monti-
Frohlich Sylvia et Dominique « Moreira Arnaldo et Ana Paula « Morel
Francine « Morel René « Moret Fernand et Andrée « Mottier Lotty «
Mouron André « Muller Georges « Muller Jean-Frangois « Muller
Martine et Charles « Mumenthaler Roland et Dorothy « Muriset
Philippe « N« NaegelinThomas « Nagelin Thérése « Nagelin-Straumann
Irma « Nancoz Georgette et Paul « Nerny Jean-Pierre « Nichini Romaine
« Nobs Danielle « Nogler Cécile « Noudelman Viviane « N'Zandi
Kamosso Frangoise « 0 . Oberson Marianne - Oetiker Marianne «
Oezkan Selim « Ok Job Sa « Oprel Wouter - P . Paccaud Christian -
Pache-Marilley René et Jacqueline « Pahud Bluette et Pahud-Johner
Olivier « Pahud Gilbert et Lydia « Papon Rosemary « Parashar Virendra
- Parrella-Giaquinto Barbara « Pascale-Cattarin Loredana et Fausto -
Pauchard Denise « Pedriale Caterina « Pedroni Eros « Pedrosa Simone
- Pelet Pierre-André et Huguette « Pellaud Félicite « Pension Moll «
Pera Arnaud - PERATEC Sarl « Perréard Jean-Luc « Perren Beat et
Perren-Devoti Luisa « Perrenoud Olivier « Perret Heidi « Perret Maryse
« Perrin Erika « Perron Eric Paul et Maryse Alice « Petracca Berney Silvia
« Petrucci Giovanni « Peyraud Jean-Pierre et Renate « Peytregnet Elise
- Piaget Jean-Daniel « Pichard Anne « Pictet Robert « Pidoux Bertrand
« Pierrehumbert Antoinette et Jean-Francois « Piquilloud Henri -
Pittet Arlette et Pierre « Pittet Pascal et Marie-Claude « Pittet-Casanova
Edda « Pletscher Anne-Lise « Pliss Dominik « Polla-Lorz Miriam -
Pompes Funébres Francois Schneiter & Fils « Porret Daniel « Portier
Cédric « Pouy-Lietta Pierrette « Premand Héline « Probst Alfred Hans
et Doris « Prudente Angelo et Francesca « Puhr Jacqueline -



Les dons en nature sont aussi trés appréciés,
comme les peluches offertes par IKEA Aubonne
qui font la joie des enfants hospitalisés dans
notre hopital.
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R . Rabineau Paul Alexandre « Ramstein René et Gertraude « Ranzoni
Nicole « Rappaz Josiane « Rappaz Olivier « Ray-Gnaegi Ella et Marcel «
Reber-Mdiller Rosli « Rebetez Pierre « Recordon Martine « Regamey
Claudine « Regamey Josephine et Michel-Georges « Regez Rodolphe
« Revey Jean-Pierre « Rey Francoise « Reymond W.-Robert « Reyneri
Maryse « Rey-Staub Philippe et Pia « Rezzonico Sergio - Ribaux-
Barrillier Alain et Marguerite » Ribeiro Rui et Marie « Riche Alice et
Maurice « Richoz Erika et Olivier « Rigo Violette et Roger « Rime
Claudine - Ritz-Stark Myrta « Robert Vincent « Rochat Georges-Claude
« Rochat Gisele « Rochat Jacques « Rochat-Python Suzanne - Rodel
Marguerite « Roemer Ernest « Roggo Francgoise « Rohrbach Werner et
Simone « Rolex SA « Romang Anne-Lise « Ronchetti-Borla Silva et
Guido « Rose Norbert « Rossat Sylvie « Rosselet Felix « Roth Josiane «
Rothlisberger-Pipoz Raymond et Juliette « Roth-Staub Anton -
Rotzetter Pierre « Roulet Jean-Francis « Roulin Daniel et Kathi « Roulin
Marie-Laure et David « Ruchet Bernadette « Rufener Daniel « S« Saadi
Rashid « Sauterel Christian « Sauvain Bernard « Savioz Chantal et Jean-
Pierre « Savioz Sandra et Bernard « Savoye Dominique « Schacher
Anne et Daniel « Schaefer Frédéric-Henri « Schafer Bruno « Schaller
Manfred « Schar Andreas » Schaub Christiane « Schaufelberger Peter «
Scheidegger Jacqueline « Schenkel Paulette « Scherer Gabriela Maria
« Schiess Isabelle « Schiffmann-Dufey Marie-Thérése « Schilliger Heidi
« Schlegel Alexandre « Schlup Madeleine « Schmutz Christian -
Schnabel Jurgen « Schneeberger Ghislaine « Schori Sylviane -
Schouwey Christophe « Schouwey Joseph « Schiirch Peter « Schuster
Daniela « Schwander Knut et Carole « Schwob Katja « Sciboz Bruce -
Secrétan Francois et Michele « Seiler Albert « Senglet Claude et
Francoise « Senn Alexandre « Seppey Dominique - Sidler Anne-Marie
- Siebenmann Janine « Siegwart Francois « Silva Vicente Maria-Carmen
« Famille Simon « Simonet Denis et Francine « Simonet Florence et



Jérdbme « Socorex Isba SA « Solioz Marylene « Sovec Janko « Spadini
Lucy « Spahr-Selz Marie-Pierre « Springli Chloé et Curdy Adrien -
Spuri-Nisi Giuliano « Stark Hélene « Stauffer Claude « Stauffer Eliette et
Patrice « Steiger-Hubli Verena et Kurt « Steiner Pierre-André « Stellato
Rosina « Stockli Adriana « Stoudmann Roger « Strahm Willy « Streit
Peter « Stress Samuel « Stuby Jean-Claude - Studer Monique « Sziraky
Attila « T Tabacchi Raffaele et Cosette « Tamburini Georgette Janine
« Tanner Raymond et Madeleine « Tavel Claudine - Tejada Cardona
Claudia « Thélin Pierre « Thévoz Olivier et Bernadette « Thommen
Roland et Claire « Thommen-Straumann Ernest « Tinguely Jean -
Tisserand Marlyse « Tobgui-Sami Madeleine et Adel - Toma Franco -
Ton Cyrille Mathieu « Tosco Chantal et Pierre « Trévisan Simone -
Tscheulin Christian « Turatti Josiane et Aldo « Turin-Munoz Juliette et
Turin Daniel « U+ Uhlmann Madeleine et Bruno - Umiglia Jacques et
Umiglia-Marena-Galley Michelle « Umiglia Monique - Union des
Femmes de Nyon - Union instrumentale Payerne « Utz Denise et
Ronald - V- van Beem Cueff Nicole - Vannaz Daniel - Varrin Philippe
et Cristina « Vaucher Yves-Alain et Daniele « Veluzat Etienne « Verly-
Chiaradia Liliane Carmen « Vermot Edouard - Verraires Huguette «
Verrey Bernard - Vieira Arlindo José « Villar Lambert Rosario « Villard
Jean-Pierre « Visconti Anita « Voirol Michelle « von Siebenthal Bernard
- Von Siebenthal Michele « Voutat Christine et Pierre « Vuichard Jean-
Paul - Vulliemin Francis « W « Wasmer Ann-Mary « Weber Hans R. «
Wegmdiller Kurt et Josefina « Weissert Serge « Wetli Marianne -
Weygold Marie-Rose et Hans-Walter « Wicht Didier et Chantal « Wicht
Jean-Yves « Wicht Yvonne « Wilhelm Jules « Wilmart Damia « Wirth Urs
et Claire « Y « Yersin Jean-Claude « Z « Zanotti Emilio « Zaugg Denis «
Zbinden Jaques « Zehr Alfred et Danielle « Zordan Suzanne « Zufferey
Marc « Zumbach Thierry « Zwahlen William «
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Dons en souvenir

Un don en souvenir d'une personne qui nous est chére peut
faire avancer la recherche et soutenir notre action en faveur
de celles et ceux qui souffrent dans leur vision. Nous expri-
mons ici notre reconnaissance et notre profonde sympathie
aux familles, amis, collegues dans le deuil, qui ont ainsi choisi
de rendre hommage a leur proche disparu.

e Don en I'honneur de Mme Gisela Probst

e Collecte en I'honneur de Mme Métivier par la paroisse
de Vallorbe EERV

e Don en I'nonneur de Mme Francesca Schopfer

e Don en mémoire du Dr Said Younossian

e Don en I'honneur de Mme Gisele Dubois

successions

En 2022, la Fondation Asile des aveugles a été bénéficiaire de
sept successions pour un montant total de 3,9 millions de CHF:

Mesdames

Lilli Bar

Yvette Gilomen

Denise Locatelli

Arlette Martin

Carmen Michelet

Alice Ziegenhagen

ainsi gu'une succession anonyme



RAPPORT ANNUEL 2022

Faire un legs en faveur de
la Fondation Asile des aveugles

yr L] V4 u LY
ou l'instituer héritiers
En choisissant d'inclure la Fondation Asile des aveugles dans
vos dispositions testamentaires, vous perpétuez les valeurs
d’humanisme et d'altruisme de nos fondateurs. Vous inscri-
vez ou prolongez dans la durée votre engagement pour une

cause qui vous tient a coeur et que vous souhaitez encoura-
ger apres votre décés.

Coordonnées bancaires:
Bénéficiaire: Asile des aveugles, 1002 Lausanne

Compte CCP de la Fondation:

10-2707-0

IBAN CH14 0900 0000 1000 2707 0

ou:

Compte UBS de la Fondation:

UBS Switzerland AG, Place St-Francois, Lausanne
IBAN CH54 0024 3243 FS15 6976 7

Vous pouvez également faire directement un don
en ligne via un serveur sécurisé sur
ophtalmique.ch/faire-un-don

Notre brochure «Legs et héritages — Comment nous soutenir ?»
est disponible sur ophtalmique.ch/successions ou peut vous
étre envoyée par courrier sur simple demande a dons@fa2.ch.
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Sivous souhaitez de plus amples informations concernant les
activités de la Fondation rendues possibles par votre soutien,
pour toute question liée a votre attestation fiscale ou pour
nous informer d'un changement d'adresse, n'hésitez pas a
nous contacter.

Contact:

Juliette Fahlenbrach

Responsable mécénat et relations donateurs
T+41216268006

dons@fa2.ch

Faire un don depuis I'étranger

Si vous étes domicilié-e fiscalement aux Etats-Unis ou en Eu-
rope, vous pouvez faire un don a notre Fondation en bénéfi-
ciant directement des avantages fiscaux prévus par la législa-
tion de votre pays de résidence, la Fondation Asile des aveugles
ayant été agréée par les réseaux Transnational Giving Europe
(TGE) et par la King Baudoin Foundation United States (KBFUS).


mailto:dons%40fa2.ch?subject=

Le 29 novembre, c'est la journée internationale du #GivingTuesday.
A cette occasion, notre Fondation a mis I'accent sur limportance de
la prévention et du dépistage des troubles visuels. Grace au soutien
des restaurants et commerces du voisinage, elle lancé une collecte en
faveur de la prévention de la santé des yeux des enfants.
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Conseil genéral

Les donateurs et donatrices qui nous témoignent un soutien régulier
sont invités a devenir Membre du Conseil général de la Fondation Asile
des aveugles. Cette tradition ne les lie a aucune obligation a I'égard de
notre institution, c’est une maniére pour nous de leur exprimer notre
reconnaissance et de leur dire qu'ils «font partie de la famille ».

Chaque année, le Conseil général est invité a I'assemblée annuelle,
lors de laquelle un compte rendu de nos activités est présenté.

Mesdames et Messieurs

« A Adani Massimo « Alther Rosalinde - Amey Nelly « Anderegg
Claude « Andrey Renée « Annen Paula « Ansermoz Henri « Arnold
Edmond et Sylviane « Arrigoni Teresa « Arvet-Thouvet Daniel
Aubert André + Aufdenblatten Armand « B « Babelay Roland -
Badoux Marguerite « Baertschi Arlette - Bagnoud Jean-Pierre -
Ballenegger Paul « Bally Roland « Balmelli Christiane « Balmer
Aubin « Banfi Pier Antonio - Bangerter Marlyse - Barbey Marie-
Thérése « Barbier Jean-Pierre « Barlatey Marcel et Josette -
Barmaverain Raymonde « Barras Myriam et Yves « Bastian O. -
Bataillard Gisele - Béattig Annemarie « Baumann Konrad - Beaud
Thérése « Bélicha-Grivel Marguerite « Bellin Renzo « Bénédict Jean
- Benoit Marie-Thérése « Beretta Osvaldo -« Berni Giuliano -
Berthoud Patrice « Bertola Maria « Bertoli Pierre « Bertoliatti Jacques
« Bertolo-Lambert Valérie et Bertolo Danilo - Bertossa Manfred
Emmanuel « Besse Angele et André « Besse Nelly et Georges Henri
- Besuchet Marguerite « Bettex Remy « Bezencon Jacques - Bezinge
Gisele « Bielli Hélene « Bieri Edgard Lukas « Blanc Cécile et Lucien
« Blanc Georges et Marie-Antoinette « Blanc Jean-Edouard « Blanc
Josiane - Blatter Jacqueline - Blatter Rudolf « Blatti Ruth « Bloch
Jean-G. « Bochud Nicole « Bolay Adrien « Bopp Isabelle « Bordogna
Enzo - Bornet Thierry et Véronique « Borri Yolande « Bovard Denise
« Bovey Jean-Claude « Bovey Yvonne « Bovier Charly « Braissant



Josy « Breguet Willy « Bridel Frank et Maria « Bron Eric « Brun Josef
et Lucienne « Brunner Paul « Buchli Anton « Bur Astrid et Herbert -
Buraglio Silvio « Burnat Josefa « Burnier Suzanne « Burrus Marie-
Louise « Bussard-Mainoz Augusta « Bussey Michel et Hélene
-G-Caglioni Fedora et Bosisio Felice « Calabretto Giovanni « Calame
Jean - Campanelli-Micheli Attilio « Campo Anne-Marie « Canova
Lucilla « Cardinaux Eric « Carrard Erika « Carrard Francis « Carron
Christiane « Cartagena André « Cartier Marcel « Castagnola Rossini
Raffaella « Castaner Francisco « Cavin Pierre André « Centlivres
Pierre et Micheline « Chapalay Auguste « Chappaz Claude -
Chappuis Claudine et Chappuis-Lambelet Albert « Chappuis Mady
Chaubert Claude « Chaulmontet Francoise - Cherbuin Blaise -
Cherix Daniel « Chevalley Jean-Claude et Gertrude « Chiado'Rana
Carlo « Chollet Edouard - Cinti Raimondo « Cirillo Sandro « Clivaz
Gabriella « Clivaz Xavier et Alberic « Columberg Rosanna « Conod
Victor « Corthésy Nelly « Cossy Charles-Alfred « Covacci Alberto «
Crittin Jeanine « Croset Daniel - Cuendet Adrienne - Cuendet
Roxane « Curchod André et Fabienne « Currat Charles « Curti Bruna
- Custovic Kasim + D« Darbellay Nelly « Dasen Claire « Davet Joselle
- de Lavandeyra Patrick et Isabel « de Perrot Nicole « de Rham
Patrick et Anne « de Roguin Béatrice « de Wurstemberger Jacques -
Debétaz-Fontannaz Jean-Luc - Decimo-Vespa Guerino « Degiorgi
Ausilia « Delambre Michel « Deleury-Dietrich Daniel et Charlotte «
Deluermoz Lina « Depallens-Addor Roland « Desponds Marcel « Di
Moia Rossana « Didisheim-Brunschwig Nicole Caroline « Diserens
Langer Véronique Fanny « Dony Madeleine « Dougoud Simone -«
Dreyfuss-Bugnard Danielle et Simon « Dubey Yvonne « Dubois
Andrée Edmée « Dubois Roland « Dubois Susanne Gabrielle -
Ducrey Nicolas « Dufour Michel « Duisberg Klaus « Dupraz Dange
Laurent « Dupuis Claude et Christine « Dutoit Charles « Duvoisin
Monique-E-Emery Claudine « Emery Marc « Emery Marcel « Emery
Pierre-F-Faggioni Ruggero « Farine Josiane « Faucherre Christiane

RAPPORT ANNUEL 2022

73



74

« Favre Anne-Marie « Favre Ernest « Favre Jean - Favre Raymond -
Feihl Jean-Pierre « Ferrari Maria-Piera « Ferrero Pierre-Michel -«
Fiorenza Nicola « Fiorina Alberto « Firmenich Sophie « Fisch Jeanne
« Fischer Suzanne - Flickiger Maurice « Fontolliet Pierre-Gérard et
Fontolliet-Berthoud Eliane « Fournier Susanne et Jacques - Frank
Ingrid « Frank Patrik « Franzen Daniel « Frey O.-J. « Freymond Louis
- Froidevaux Lucine « B + Gabriel Chantal - Gachet Jules-Louis -
Gagnebin René « Gaillard Anne-Marie « Gailloud Claude - Galibourg
Gabriel « Gallay Jacqueline « Gallaz-Philipp Fernand et Gallaz Virgilia
- Galli Genevieve « Galli Marco « Galofaro Salvatore « Ganshof van
der Meersch Nadine « Gasser Alice « Gasser Laure « Gaumann
Marianne et Walter - Gauye Adolphe « Gava Yolanda et Aldo -
Geminiani Marcel « Genoud Liliane « Genton David et Odile -
Georg Luc Alphonse « Gesseney Jacqueline « Ghita Mihail « Gianina
Marie « Giauque Rolande -« Gindroz Maurice - Giuliani Maria-
Cristina et Giovanni Giuliani Franchino « Giuntini Giuseppe « Glasner
llsa « Gluck Dorette « Gobet Monique « Golaz Pierre « Gorgerat
Jean-Marc « Goujon Christiane « Graber Renée « Grand Jean-Luc -
Grandchamp Francis « Grassi Gianna « Gremper Roger « Grether
Francoise « Grillon Denis et Marlyse « Grosclaude Carolle « Grosjean
Gilbert « Grosjean René « Groux Robert « Gubler Rolf « Guérin
Bertrand et Carole « Guerraz Marcel « Guillelmon Claire « Guisan
Francois « H- Habegger Edith Anne - Habersaat Marie-Antoinette -«
Hanier Bernard « Hefti Jocelyne « Heider Marcel - Helfenstein
Marcelle « Henny Bernard - Hernandez Soledad Vicente « Hill-
Hemmer Ingrid et Ulrike « Hiotakis Katy « Hofer Ursula et Bendicht
« Hofmann Nelly et Daniel « Hofstetter Raymonde - Hogg Nelly -
Holdener Ursulina « Hongler Christiane « Hotz Helene « Hubscher
Georgine « Hundt Michel |- Isler Henri et Denise « J+ Jaccard Eliane
- Jaccard Raynald - Jacot-Descombes Fabienne et Philippe « Jacot-
Descombes Michel « Jacot-Guillarmod Arlette « Jaquerod Thierry «
Jaunin Roland « Jay Yvon et Eliane « Jeanmaire Daniel et Danielle -
Jeanmonod Denise « Jeanneret-Béguin Christine « Jenny Geneviéve
- Jobin Florence « Jomini-Soutter Madeleine « Jordi Claude - Joyet



Henri « Junod André « K« Karrer Max « Katzian Erika et Hermann -
Kaufmann Michele « Kellenberger Adelyne - Keller Maartje et Urs H.
« Kissling Ackermann Elisabeth « Kobel Walter et Nicolle Hélene «
Kobler Walter et Marlyse « Kokkalis Dimitri « Kononchuk Roman -
Kuffer Marthe « Kunz Denis et Pierrette « Kuttel Max « L+ Lachner
Friedrich « Lagrotteria Vittorio « Lanzrein Johannes - Latella Diego
et Andrea - Lazzari-Schmidt Victor - Leblanc-Devos Francoise
Leonne et Pierre « Leclerc Louise « Ledermann Roland « Lehner
Christian « Leisi Pierre-Michel « Leutwiler Heinz « Liebling Thomas
« Lombardi Pierre-Alain « Lopes Rachel « Lorenzini Geneviéve -
Loude Jean-Francois « Luescher Henri et Ida « Luthi Jean-Daniel -
M - Maccio Aldo et Santa « Macirella Nicola « Maggini Gianni -«
Maggi-Zangrandi Pietro « Manoukian Monique « Marabotto
Claudette « Marchionini Jean et Monique « Maret Charly « Marinitch
Huguette « Marino Francesco « Marmy Jean-Paul « Martin Asuncion
« Masin Leone « Maspoli Enrica « Masson Jean-Pierre « Masson
Olivia et Pascal » Mattenberger Janine et Michel « Matthey-Doret-
Pineiro Jean-Claudy et Maria-Antonia « Mattheyer Alice « Maurer
Pierre « Mauron Monique et Marie « Meier Rina « Meister Walter «
Melcarne Cosimo « Menegay Robert et Jacqueline « Mermod
Nathalie « Mérot Stéphane « Meyer Daniel et Eliane « Meyer Denise
« Meyer Roger - Meylan Gilbert « Michel Elisabeth « Milliquet
Gaston « Minkoff Marie-France « Mittermair Barbara - Modiz
Raymond « Mombelli Alberto « Monfrini Lucienne « Mordasini-
Ferla Louis « Moreira Arnaldo et Ana Paula « Morel Francine « Morel
Madeleine « Morel Marguerite « Morel René - Moret Fernand et
Andrée « Morisetti Marie Louise et Michel « Moser Christiane -«
Moser Claude « Mosimann Giséle « Mottier-Rosset Liliane « Muggli
Roland « Mduhlheim Paul « Mdller Charles « Muller Gisele -
Mumenthaler Roland et Dorothy - N. Ndgele Yvonne -« Naoux
Suzanne et Romul « Neuenschwander Yasmine « Nichini Romaine «
Nicod Lily « Nicolet Francois « Noudelman Viviane - 0. Oneyser
Anne-Christine « Othenin-Girard Pierre-Gaston « P« Pahud Gilbert et
Lydia « Panchaud Francine « Pancini Claudio « Papon Rosemary -
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Pascale-Cattarin Loredana et Fausto « Péclard Marcelle - Péclat
Christiane « Pedrazzi Gianroberto « Pedriale Caterina - Pellaud
Félicite « Pellegrinelli Luigi « Pera Arnaud « Pernet Emile « Perrier
Matter Anne « Perrin Catherine « Pesciallo Wilma -« Petitpierre
Philippe « Petrucci Giovanni « Pharisa Nicolas « Pictet Guillaume -
Piotet Charles « Pittet James « Pliss Dominik « Pointet-Borel Ruth
« Ponta Andrea « Porret Daniel « Portier Cédric « Portmann Henri «
Pouy-Lietta Pierrette - Poyet Claude - Prétre-Du Bois Nicole -
Prudente Angelo et Francesca - R . Rabineau Alexandre - Rapin-
Curchod Nelly et Maurice « Reber-Mdller Rosli « Rebetez Pierre -«
Regamey Josephine et Michel-Georges « Regez Rodolphe - Rein
Denise « Rey André « Rey Denis « Rey Philippe « Reymond André
« Rezzonico Sergio « Ribeiro Rui et Marie « Richard Maurice « Riche
Alice « Richoz Erika et Olivier « Richter Robert et Chantal « Riedlin
Henriette « Rimella Naldo « Ritz Martial-Léon « Ritz-Stark Myrta -«
Rivier Etienne « Robyr Pierre-Paul « Rochat Gisele « Rochat Philippe
« Rodel Marguerite « Roemer Ernest « Rohrbach Nicole « Rolaz
Michel « Rollinet Jeanne « Ronchetti-Borla Silva et Guido « Rose
Norbert « Rossetti Renée et Rémy « Rothlisberger-Pipoz Raymond
et Juliette « Roth-Staub Anton - Roulet Blaise « Roulet Edgar -
Rousseil Paul-André et Solange « Roux Daisy « S« Sacchetti Adriana
- Sangiorgio Rachele « Sarbach Paul « Sartini Anna-Maria et Maurizio
« Sauer Francoise « Schacher Anne et Daniel « Schér Andreas -
Schenk Frédéric « Schiess Isabelle « Schilli Corinne « Schlup
Madeleine « Schmidlin Marianne « Schmidt Madeleine « Schoepf
Arlette « Schouwey Josiane « Schrago Synese « Schreyer Sylvianne
« Schirch Peter « Schwarz Béatrix « Schwob Katja « Sciboz Bruce -
Secrétan Francois et Michele « Seiler Albert « Seilern Peter « Selbach
Andrée « Senglet Gritta et Gérald « Senn Alexandre « Sermier
Marie-Claude « Solioz Marylene « Sovec Janko « Spataro Piero -
Spiri Heidi « Spoto Orazio - Spuri-Nisi Giuliano « Steiger-Hubli
Verena et Kurt « Stoudmann Roger « Stucki-Schmutz Antoinette -
Studer-Volken Edmond « T « Tabin Jean-Baptiste « Tanner Raymond
et Madeleine « Tavel Claudine « Thélin Pierre « Theytaz Frédéric et
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Sandrine « Thibaud-Zingg Jean-Luc « Thiébaud Charles-Albert -
Thilo Bernard « Thomann Pierrette « Tinguely Jean « Toma Franco
« Tomassini Dante « Ton Mathieu Cyrille « Torrent Gérard « Trafelet-
Burri Kathi « Trancart Olivier « Tremblet Marie-Louise « Troesch
Henriette « Tschanz René et Huguette « Tscheulin Christian
- U - Uebersax Gita - Umiglia Jacques et Umiglia-Marena-Galley
Michelle « Utz Denise et Ronald « V « Valet Hermann - Valmaggia
Rose-May « Vannaz Daniel « Varini Aldo « Vautier Clémy « Vermot
Bernard - Vernier Roland « Verrey Bernard « Villanchet Jean-Claude
« Vizoso-Tornare Marie-Anne « Vodoz Etienne - Vodoz-Muller
Lucette - Voirol Michelle « Vollbrecht Emmi - Von Rotz Hanny -
Vontobel Urs « Vourecas-Petalas André « W+ Wallsten Anders et Anita
« Weber Hans R. « Weiss Dora et Michel « Weissert Serge « Wenger
Liliane « Werren Margaritha E. « Weygold Marie-Rose et Hans-Walter
« Wicht Jean-Yves « Winiger Alice « Wisler Odette « Wyssa Angéline
- L« Zanetti Emmanuelle et Giorgio « Zbinden Fabienne « Zbinden
Jaques « Zen Ruffinen Pierre et Marie-Claude -« Ziegler
Georges et Anne-Lise « Ziliani Giuseppina « Zuber
Jean-Philippe « Zufferey Danielle « Zumbach
Thierry « Zwahlen Monique - «Un grand merci pour
les docteurs, assistantes,
I'accueil, le guichet des urgences

Communes ou j'ai été soignée et guérie d’'une
USSR A uvéite durant les semaines de Noél.

Commune diAlle - C?mmune dArnex-sur- Je vous envoie mes veeux les plus
Orbe « Commune d'Arzier Et Le Muids -
chaleureux. »

Commune de Ballaigues « Commune de
Bassins « Commune de Baulmes « Commune
de Begnins « Commune de Belmont-
Broye « Commune de Bercher « Commune
de Biere « Commune de Bioley-Magnoux -
Commune de Bofflens « Commune de Bottens
- Commune de Boulens « Commune de Bourg-en-
Lavaux « Commune de Bretonnieres « Commune de Bursins

Carte de voeux de Mme S.
patiente aux urgences
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« Commune de Bussigny « Commune de Chardonne « Commune
de Chateau-d'Oex « Commune de Chatel-St-Denis « Commune de
Chavannes-pres-Renens « Commune de Chavornay « Commune
de Cheseaux-Sur-Lausanne « Commune de Chexbres « Commune
de Chigny « Commune de Corbeyrier « Commune de Corcelles-
pres-Concise « Commune de Corcelles-pres-Payerne « Commune
de Corsier-sur-Vevey « Commune de Cortaillod « Commune de
Crissier « Commune de Cuarny « Commune de Cugy - Commune
des Diablerets « Commune de Donneloye « Commune d’Echallens
« Commune d'Echandens -« Commune d’Epalinges « Commune
d'Essertines-Sur-Rolle «  Commune d'Essertines-Sur-Yverdon -«
Commune de Fey « Commune de Founex « Commune de Giez -
Commune de Gilly « Commune de Gimel « Commune de Gingins
« Commune de Givrins « Commune de Grandcour « Commune de
Gruyeres « Commune de Haut-Intyamon « Commune du Haut-Vully
« Commune de Juriens « Commune de La Sarraz « Commune de La
Tour-De-Peilz « Commune de L'Abbaye « Commune de Lausanne
« Commune de Leysin « Commune de Lignerolle « Commune de
Ulsle « Commune de Lonay « Commune de Lucens « Commune
de Mauborget « Commune de Missy « Commune de Molondin -«
Commune de Montanaire « Commune de Montilliez « Commune
de Montreux « Commune de Montricher « Commune du Mont-Sur-
Lausanne « Commune de Mont-Sur-Rolle « Commune de Morges
« Commune de Moudon « Commune de Moutier « Commune de
Noville « Commune de Nyon « Commune d'Ollon « Commune
d'Ormont-Dessous « Commune d'‘Oron « Commune d'Orzens -«
Commune de Paudex -« Commune de Payerne « Commune de
Penthalaz « Commune de Perroy « Commune de Péry « Commune
de Peseux « Commune de Poliez-Pittet « Commune de Porrentruy
« Commune de Premier « Commune de Prez « Commune de Prilly
« Commune de Provence « Commune de Renens « Commune de
Roche « Commune de Rolle « Commune de Romont « Commune
de St-Cergue « Commune de Ste-Croix « Commune de St-Sulpice
« Commune de Sullens « Commune de Suscévaz « Commune



de Tannay « Commune de Tolochenaz « Commune de Trelex -«
Commune d'Yverdon-Les-Bains « Commune d'Yvonand « Commune
de Val-de-Travers « Commune de Vallorbe « Commune de Vaulion
. Commune du Val-de-Ruz « Commune de Vaulruz « Commune
de Viege « Commune de Villeneuve « Commune de Vuadens -«
Commune de Vulliens « Commune de Vully-les-Lacs

Cantons
Canton de Fribourg « Canton de Neuchatel « Canton de Vaud -
Canton du Valais

Institutions

AV.O. Société des Transports « Acta Notaires Associés « Amag
Automobiles «  American Women's Club « Association des
commercants de Lausanne « Atelier Grand SA - Automobile Club
Suisse (ACS Vaud) « Bactolab SA « Balzan & Immer étanchéité SA «
Banque Bonhote & Cie SA « Banque Cantonale du Valais « Maitre
Henri Baudraz « BDI SYSTEM SA - Bertholet+Mathis SA « Fondation
Boldrini « Bon Génie & Cie SA « Bonhote & Cie -« Etude Borel
& Barbey -« Caisse d’Epargne de Nyon « Chapuisat SA - Etude
Carrard Paschoud Heim & Associés « Clensol SA « Club Alpin Suisse
- Communauté de St-Loup - Compagnie Fonciere SA - Cornu
& Cie SA « Cridec SA « Debrunner Acifer SA « Fondation Pierre
Demaurex « Dentan Freres SA « Diffusion Sarl « DIXI Cylindre SA
« Duc & Perreten Sarl « Duvoisin Groux & Cie SA « Fondation Carl
et Elise Elsener-Gut « Erne Consulting AG « Fabriques de tabac
réunies SA - Febex SA . Fédération Vaudoise des Entrepreneurs
« Furst SA « Galenica SA « GastroVaud « Generali Assurances e
Genilloud L. SA « Gétaz Romang SA - Glasson E. & Cie SA. « Gmp
Sa « Goutte Récupération SA « Grieshaber & Co « Grobéty & Sydler
SA « Grosjean René SA - Groupe Minoteries SA « Guédon Services
Sarl « Haag-Streit SA - Hopital de la Tour « Hotel Metropol & Spa
Zermatt AG « Hotel Royal-Savoy « Etude Alexandra Hayoz « Huco
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Vision AG « HUG - Hopitaux Universitaires de Geneve « IKEA SA
« Imesch SA « Inter Rush - Jallut SA « JLM Morges Automobiles
SA « Joseph SA « La Fermiere Sarl « Lang Louis SA. « Le Lien
Groupement « Le Matin « LEB « Légufruits SA « Lions Club de la
Cote « Lions Club de Montreux « Lions Club Lausanne- Bourg -«
Lions Club Lausanne Epicurien « Lions Club Lavaux « Lions Club
Léman Ouest « Lions Club Nyon « Lo Holding Lausanne-Ouchy S.A.
« LO immeubles S.A. « Losinger SA « Luthi & Schmied SA - Madafy
Voyage Sarl « Maillefer SA « Mapo AG « MATISA Matériel Industriel
SA « Matter Walter SA « Menuiserie Joseph SA « Merk W.,, SA -
Muller Janz SA « Fondation Mary et Philippe Mylona « Obrist SA -
Oertli-Instrumente AG « Optiker Ryser AG « Oyex Chessex & Cie S.A.
- Paroisse De Gimel « Paroisse De Perroy « Paroisse de St-Paul - Les
Bergiéres « Paroisse du Cceur de la Cote « Payot SA « PCL Presses
Centrales SA « Maitre Edmond Perruchoud « Posse Peinture SA -
Maitre Jean-Francois Poudret « PPF Paperforms SA « Provimi Kliba
SA « Radio Télévision Suisse « Rex-Royal AG « Robellaz et Cie SA -
Gérance Robert Crot &Cie SA « Etude Rochat & Laufer « Rojatec SA -
Rolex SA « Romande Energie SA « Rotary Club de Lausanne « Roth
& Cie » Fondation Edmond de Rothschild « Ruckstuhl AG - Ryser
Optik AG « Saint-Gobain Isover SA « Sandoz S.A. « Schenk SA. «
Schindler Ascenseurs SA « Schlittler & Cie « SD Ingénierie Lausanne
SA « SD Société Générale de Construction Lausanne SA « Securitas
SA - Société Coopérative d'Habitation Lausanne (SCHL) « Société
coopérative Migros Vaud Direction « Société Electrique des Forces
de I'Aubonne (SEFA) « Société Privée de Gérance « Socochim SA -
Socorex Isba SA « Tapisano SA « Taxis Services Sarl « Technicongres
Martano SA - Toni Romandie S.A. « UBS SA Neuchatel - Union
suisse des professionnels de I'immobilier - USPI GE « Union Vinicole
de Cully « Winterthur « Fondation Ophtalmique René et Rosemarie
D. Wasserman -«






Organisation

Depuis 1843, les plus de 650 collaborateurs et collaboratrices
de la Fondation Asile des aveugles se mobilisent chaque jour
au service de la santé visuelle.

Notre mission est de répondre aux besoins en santé visuelle
de la population

« prise en charge des maladies oculaires

« soutien aux personnes en situation de déficit visuel

« promotion de la santé visuelle

« recherche et innovation

« formation, enseignement et gestion de la connaissance

Nos activités incluent

« 'Hopital ophtalmique Jules-Gonin, service dophtal-
mologie de la Faculté de biologie et de médecine de
I'Université de Lausanne

« le Centre de recherche des Sciences de la vue

« la banque des yeux et la biobanque

« I'Ecole supérieure d'orthoptique

« le Service social et réadaptation basse vision

« 'EMS Clair-Soleil

« le Centre pédagogique pour éléves handicapés de la vue
(CPHV) et ses services éducatif et pédagogique itinérants
(SEI/SPI)

« PORTAILS, le service d'insertion professionnelle des per-
sonnes en déficit visuel

« des consultations itinérantes et des centres ophtal-
miques a la gare de Lausanne, a I'Espace Santé Rennaz et
au Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV).



Bienvu!

Bienvu! vous invite tous les quatre mois au cceur de I'ac-
tualité médicale, scientifique et humaine de la Fondation
Asile des aveugles et développe toutes sortes de sujets
autour de la santé visuelle. Au fil de ses pages, vous y
découvrirez les dernieres avancées de la recherche en
ophtalmologie mais aussi dans I'accompagnement des
personnes en déficit visuel.

Abonnez-vous gratuitement au
021626 80 06 ou a
bienvu@fa2.ch



mailto:bienvu%40fa2.ch?subject=

Conseil de Direction :

M. Vincent CASTAGNA,
directeur général (2)
Mme Mireille CARRUPT,
directrice EMS (3)

M. Mario DESMEDT, directeur des soins
et du secteur paramédical (11)

M. Jean-Pierre KLUMPP,

directeur opérationnel et suppléant
du directeur général (1)

M. Lucien PANCHAUD, directeur santé
communautaire et du CPHV (13)

Mme Ingrid VERNEZ,

directrice Ressources humaines (10)
Prof. Thomas J. WOLFENSBERGER,
directeur médical et chef de service (5)

au 31.03.2023



nique Jules-Gonin /7 '. :

Conseil de Fondation

Me Frangois LOGOZ, président (8)
Prof. Jean-Daniel TISSOT,
vice-président (7)

M. Jean-Denis BRIOD, secrétaire (9)
Prof. Nicolas FASEL (6)

M. Francois DIEU (12)

M. Jean-Luc THIBAUD (4)

au 31.03.2023




Corps médical
et recherche Directeur médical

1 C et chef de service
G||n|que Prof Thomas J. WOLFENSBERGER

Dre és sc. Ciara BERGIN, chief data officer
(31 décembre 2022)

Pdle segment antérieur
(cornée, cataracte, chirurgie réfractive,
glaucome, oculoplastique)

Dre Kattayoon HASHEMI, médecin adjointe

Dr Mehrad HAMEDANI, PD, MER, médecin chef

Dr Konstantinos ALIFERIS, médecin hospitalier
Dre Evangelia GKARAGKANI, médecin consultante
Dre Youssr LOUATI médecin hospitaliére

Dre Aurélie OBERIC, médecin hospitaliere

Dre Delphine RIVIER, médecin hospitaliere

Dr David TABIBIAN, médecin hospitalier

Pdle segment postérieur

(rétine médicale et chirurgicale,
immuno-infectiologie)

Prof. Thomas J. WOLFENSBERGER, chef de service
Prof. Yan GUEX-CROSIER, médecin adjoint

Prof. Chiara EANDI, médecin adjointe

Dr Lazaros KONSTANTINIDIS, PD, MERclin,
médecin adjoint

Dre Irmela MANTEL, PD, MER, médecin adjointe
Dr Theodor STAPPLER, médecin adjoint

Dre Florence HOOGEWOUD, médecin hospitaliere
(nommée médecin associée au 01.01.2023)

Dre Zuzana MISUTKOVA, médecin hospitaliere
Dre Emmanuelle MORET, médecin hospitaliere
Dr Daniele Claudio ROSSI, médecin hospitalier
Dr Ferenc Balazs SALLO, médecin hospitalier

Dre Jelena POTIC, médecin assistante

Dre Sandra VERMEIRSCH, médecin hospitaliére

w Hopital ophtalmique
&~ Jules-Gonin MER = Maitre d’Enseignement et de Recherche
Service universitaire d’ophtalmologie PD= Privat docent

Fondation Asile des aveugles PhD = Philosophical Doctor




Pole ONCOLOGIE

(oncologie adulte et pédiatrique,
oculogénétique, histopathologie)
Prof. Francis MUNIER, médecin chef

Dre Ann SCHALENBOURG, PD, MER,
médecin adjointe

Dr Alexandre MOULIN, PD, MER,
médecin adjoint

Dre Sophie COTTING-BODMER, médecin
hospitaliere

Dre Christina STATHOPOULOS,

médecin hospitaliere (nommée
médecin associée au 01.01.2023)

Dr Hoai Viet TRAN, médecin hospitalier
Dre Veronika VACLAVIK, médecin hospitaliere

Pdle SNOB

(strabologie, neuro-ophtalmologie,
ophtalmologie pédiatrique, basse vision)
Dr Pierre-Francois KAESER, MER,

médecin adjoint

Prof. Aki KAWASAKI, médecin adjointe

Dre Nathalie VOIDE, médecin hospitaliere
(nommée médecin associée au 01.01.2023)

Policlinique et urgences

Dr Francois THOMMEN, coresponsable
Policlinique et urgences, médecin hospitalier
Dr Bao-Khanh TRAN, coresponsable
Policlinique et urgences, médecin hospitalier
Dre Yalda SADEGHI-ROULIN,

médecin consultante

Anesthésistes

Dr Nicolas MILLIET, médecin chef

Dre Marie-Christine BURKHALTER,
médecin associée

Dre Raluca DE ANTONI, médecin associée
Dre Nadia JIRECEK, médecin associée

Dr André VIAL, médecin associé
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Chef-fes de clinique
Dr Filippo BORNER

Dre Elisa D’ALESSANDRO
Dre Augustina GRIGAITE
Dr Antonio ISKANDAR MORINE
Dre Eirini KAISARI

Dre Lilly KHAMSY

Dre Lydia PESCIA

Dr Basile SALMON

Dre Julie SCHNEIDER

Dr Mohamed SHERIF

Médecins assistant-es
Dre Mouna ABDULGHAFOR
DrTim BELTRAMINELLI

Dre Laure BLESS

Dre Francesca BRUZZONE
Dre Myriam BTEICH

Dre Alice BUGHIN

Dr Luis CASTILLA MARTI

Dre Amandine GAUDERON
Dr Nicolas GURTLER

Dre Virgilia HENCHOZ

Dre Safia HSIN

Dr Alain JACOT-GUILLARMOD
Dr David LOPEZ

Dr Safin MOHAMMAD

Dre Ngoc-Chau Isabelle NGUYEN
Dre Eleonora RIOTTO

Dr Erwin SAMUTELELA PIRES
Dre Elisa SANTOS

Dre Emérentienne SARRASIN
Dr Julien SCHALLER

Dre Claire SEPPEY

Dre Oanh Co6 Lara TRAN

Dre Morgane UDRY

Dre Sarah VEZ

Dre Sandrine VIACCOZ

Ecole supérieure d’orthoptique
Dr Pierre-Francois KAESER, MER, directeur
Anne-Claude ROULIER, orthoptiste cheffe
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Centre de recherche des sciences de la vue (CRSV)

Prof. Reinier O. SCHLINGEMANN, directeur
Dre és sc. Ciara BERGIN, adjointe
Dr es sc. Michaél NICOLAS, gestionnaire des projets de recherche

Groupe: Retinal Degeneration
and Regeneration

Prof. Yvan ARSENIJEVIC, PhD, responsable

Dr es sc. Younes EL FERSIOUI, collaborateur de recherche
Oleksandr ZABIEGALOV, doctorant boursier

Dana WANNER, technicienne de laboratoire

Yael ALVES, technicienne de laboratoire

Groupe: Retinal Disorder Research

Dre és sc. Corinne KOSTIC, PhD, MER, responsable
Catherine MARTIN, technicienne de laboratoire
Sylvain CRIPPA, orthoptiste

Groupe: Macular Degeneration and Diabetic Retinopathy

Dr és sc. Raphaél RODUIT, PhD, responsable

Dre és sc. Jessica AGOSTINONE, post-doctorante
Angelica BORGO, technicienne de laboratoire
Christelle RIES, technicienne de laboratoire

Groupe Epigenetics of ocular diseases

Dre és sc. Adeline BERGER, PhD, responsable
Irina SINENKO, doctorante

Dr és sc. Patrik AOUAD, postdoctorant

Eléa LALYS, technicienne de laboratoire

Groupe Eye Genetics

Dr es sc. Muhammad ANSAR, PhD, responsable
Dr es sc. Romain DA COSTA, post-doctorant
ljaz ANWAR, doctorant

Ruth CHOUNG, doctorante (MD-PhD)

Baig HAFIZ, doctorant

Eléonore LIZE, doctorante

Sergey ORESHKOV, doctorant

Preeti TIWARI, technicienne de laboratoire



Groupe Coordination Visuo-Moteur C e ntr e d e r. B G h e PG h e
Prof. Silvio IONTA, PhD, responsable I

Dr és sc. Claude BEAZLEY, post-doctorant des S G I e n G BS de |a

Dr és sc. Gustavo SANTO PEDRO PAMPLONA,

post-doctorant VUB (GRSV)

Dr es sc. Stefano GIANNONI, post-doctorant ’
(31 décembre 2022)

Biobanque

Prof. Reinier O. SCHLINGEMANN,
responsable médical

Dr és sc. Michaél NICOLAS, PhD,
responsable scientifique

Dr és sc. Claude SCHWEIZER, PhD,
technicien de laboratoire

Centre d’investigation clinique

Prof. Reinier O. SCHLINGEMANN, responsable
Aurélia GRYCZKA, responsable opérationnelle &
coordinatrice recherche clinique

Dr David LOPEZ, médecin de recherche
Catherine GUEX-CROSIER,

coordinatrice recherche clinique

Aurélie NAVARRO, optométriste de recherche
Fanny JEUNET, optométriste de recherche

Flore RACODON, optométriste

Recherche imagerie oculaire (RIO)

Dre es sc. Ciara BERGIN, PhD, chief data officer
Dr és sc. Mattia TOMASONI, PhD,
spécialiste information & méthodes statistiques

Hopital ophtalmique
Jules-Gonin

Service universitaire d’ophtalmologie
Fondation Asile des aveugles




Dons

CCP de la Fondation:

10-2707-0

IBAN: CH14 0900 0000 1000 2707 0
Fondation Asile des aveugles

1002 Lausanne

ou

UBS Switzerland AG

Place St. Francois 16

1002 Lausanne

Swift UBSWCHZH80A

IBAN CH54 0024 3243 FS15 6976 7
cc: 0243 FS156976.7

Fondation Asile des aveugles



Contacts

Fondation Asile des aveugles
Avenue de France 15

Case Postale 5143

CH-1002 Lausanne, Suisse

+41 2162681 11

info@fa2.ch

asile-aveugles.ch

Facebook: @FondationAsileaveugles
LinkedIn: Fondation Asile des aveugles
Youtube: ophtalmiquelausanne
Instagram: ophtalmique.lausanne

Hopital ophtalmique Jules-Gonin
Central téléphonique et urgences
24h/24

+412162681 11

info@fa2.ch

ophtalmique.ch

Centre de Rennaz

Espace Santé Rennaz

Route des Tilles 2C

CH-1847 Rennaz

Consultation générale

+ 41216268579

Consultation ophtalmo-diabétologie
+ 41216268190

Centre de la gare de Lausanne
Medbase Lausanne gare

Place de la Gare 9a-11

CH-1003 Lausanne

+41 21 626 86 80

Consultation de la Vallée de Joux
Pole Santé Vallée de Joux

Rue de I'Hopital 3

1347 Le Sentier

+41 2184518 31

RAPPORT ANNUEL 2022

Consultation de Sainte-Croix
Hopital de Sainte-Croix

Réseau Santé Balcon du Jura
Rue des Rosiers 29

1450 Sainte-Croix
+412445511 13

Service social et
réadaptation basse vision
+41216268653
rea.bassevision@fa2.ch
ophtalmique.ch/mal-voir

Centre pédagogique pour éléves
handicapés de la vue (CPHV)
Avenue de France 30

Case postale 5143

CH-1002 Lausanne
+41213537300

contact@cphv.ch

cphv.ch

EMS Clair-Soleil
Route de la Pierre 7
CH-1024 Ecublens
+41216942210
ems.clairsoleil@fa2.ch
clair-soleil.ch

a1
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Les portraits de ce rapport annuel ont été réalisés dans des rues de Lausanne portant le nom d'un personnage illustre
de I'histoire de notre Fondation: Frédéric Recordon (p.6), médecin ophtalmologue et cofondateur de I'Asile des
aveugles en 1843; William Haldimand (p.12 et 42), cofondateur, ancien banquier et mécéne bien connu de Lausanne;
Jules Gonin (p.16 et 46), pionner du traitement du décollement de rétine et médecin chef de I'Hopital ophtalmique
de 1918 a 1935; Elisabeth Jeanne de Cerjat, donatrice et cofondatrice (son nom a été donné a une rue du nouvel éco-
quartier de Lausanne); Marc Dufour (p.56), médecin chef de 1880 a 1910 et premier professeur d'ophtalmologie de la
nouvelle Faculté de médecine de I'Université de Lausanne.
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