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Sammanfattning

Ambitiorren att oka VdsterdsSamverkan och 2016 irs mil med pilotmodell: Samordnings-
team VdsterAs blev uppfyllt den 1 juli 2016 da den blev en tillsvidareverksamhet med for-
bundet som verksamhetsdgare och AMA Arbetsmarknad, Vdsteris stad som verksam-
hetsutforare.

De tre mdl inriktningarna dr uppfyllda fl\92o/o.

1) Att utveckla samverkanskultur och helhetstdnkande

2) Att utlreckla struktur for samordning och innovation

3) Att str5dja myndigheternas arbete med nya arbetssdtt, metoder i samverkan och ge-
mensam resultatredovisning samt frdmjande av samverkan.

Arets intiikteruppgicktill '15138 160 kroch kostnaderna uppgicktill 12 351 169 kroch
gav ett resultat fOr 2016 om 2786 991 kr. Det egna kapitalet uppgdr per 2016-12-31 till
3 930 051 kr.

Forutsdttningarna for kommande drs utveckling fortsatta utveckling av forbundet till fordel
for indivirjer med ett behov av samordnat st6d dr goda utifrAn det arbete som genomforts
under drr:t i f6rbundet.



Lag (2003:1210) om finansiett
samorclning av rehabi [ite-
ringsinsatser
I $ Finansieil samordning
enligt rlenna lag fAr inom ett
samordningsomrade bedrivas
mellan Forsfl kringskassan,
Arbetsformerdlingen, kom-
mun och landsting for att
uppn& en eff'ektiv resursan-
viindning. Ett samordnings-
omrAde kan omfatta en eller
flera kommuner eller delar av
kommrrner. Kommunerna kan
vara beliigna inom olika
landsti:ng. Lag (201 0:350).
2 $ Insatserna inom den fi-

nansiel.Xa samordningen skall
avse individer som iir i behov
av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och skall syfta
till att ilessa uppn&r eller for-
bittrar sin formAga att utfora
forvdirrrsarbete.

Z S Ett samordningsforbund
har till uppgift att

l. besluta onr mAl och riktlin-
jer for den finansiella sam-
ordnin<;en,

2. stodja sarnverkan mellan
samvelkansparterna,

3. finansiera s&dana insatser
som avses i 2 $ och som ligger
inom de samverkande par-
ternas s;amlade ansvarsom-
rAde,

4. besluta pA vilket sdtt de
medel som stAr till forfogande
for finansiell samordning skall
anvdndas,

5. svara for uppfoljning och
utvdirdering av rehabilite-
ringsinsatserna, och

6. upprdtta budget och Arsre-
dovisning for den finansiella
samordningen.

;Ir,.i,''.,,,,':,r,i;i;-;1,11,,.1,;iri;r,,Iqiqli;,,,,1,1,;.;ii1il;.,ti,.,;i,,i:,1tr,,t:lllr; tZt:,ii,[gSi+:il..1I,i:,.i=:ii

Samordningsforbrundet Vaisterds bildades i maj2Ol0, och dr ett
politiskt och finansiellt f0rbund inom rehabiliteringsomradet vars
medlemmar bestar av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Landstinget Vdstmanland samt Vdsteras stad. I kommunen bor
cirka 145 000 inv6nare.

Syftet med forburrdet dr att genom finansiell samordning:

- att underldtta och forbdttra mojligheterna fOr de individer som
dr i behov av sarnordnande rehabiliteringsinsatser sa att dessa
ska kunna forbdtfra sin formaga att utfora ett forvdrvsarbete och
ddrigenom stdrka sin egen forsorjning
- att underldtta ren effektiv resursanvandning inom rehabilite_
ringsomrSdet mellan Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan,
Kommun och Landsting
- att stOdja och utveckla samverkan mellan parterna efter lokala
forhAllanden genom finansiell samverkan.
- att bl a stodjer fdrdjupade samverkansinsatser och kompe_
tensutveckling

Rehabiliteringsansvaret dr exempelvis uppdelat pA flera sek_
torer ddr varje aktor bedriver insatser utifrin egna uppdrag och
ansvar. Samtidigt dr de olika aktorernas insatser beroende av
varandra for att en val fungerande rehabilitering ska komma till
st6nd. Att ansvaret for den enskilde dr fordelat pA flera aktorer
kan annars utgora hinder for en effektiv rehabilitering. Det kan
vara sdrskilt problematiskt att rehabilitera mdnniskor som har
en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbets_
marknadsrelaterade problem, for att hjalpa dessa mdnniskor dr
det n0dvdndigt att aktorerna samordnar sina insatser.

I fOrarbetena till lag (2003.i2i0) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser uttrycks aven samhallsekonomiska skal
fOr en finansiell samordning. Att samordna resurser i ett ge-
mensamt organ vantas leda till samhtillsekonomiskt kostnads_
effektiva losningar.

:;it'{ ,:f 1i,il::la.r,)' ,i, }i1 ,1il 1; il,q-, s'.

SamordningsfOrbundet VasterAs ska genom att finansiera en
grdnsOverskridanrle samverkan mellan ArbetsfOrmedlingen,
F0rsakringskassan, Landstinget Vdstmanland och VdsterAs
stad mojliggdra en snabbare itergAng till arbete och etablering
p5 arbetsmarknaclen.

'r.1'.1,;;,1q11,; 
1

Ge samordnade insatser till de VeisterAsare som har behov av
ett samordnat storl fr6n flera myndigheter, for en snabbare
AtergAng tillarbete och etablering pA arbetsmarknaden.
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Styrelsens arbete

Styrelsen dr samordningsforbundets hogsta beslutande och forvaltande organ som har ansvar for utveckling
och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i f6rbundsforordningen och dels i ett av styrelsen faststdllt regle-
mente. I styrerlsen ingrir politiskt valda representanter frAn vardera medlemmen Landstinget och VdsterAs Stad
samt ArbetsfCrrmedlingen och F6rsdkringskassan som foretrdds av chefstjdnsteman.

7 $ lag (2003:1210) om finansiell samordning om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Ett samordningsfdrbund har till uppgift att:

1. besluta om m6l och riktlinjer for den finansiella samordningen,
2. stddja samverkan mellan samverkansparterna,
3. finansiera sAdana insatser som avses i 2 $ och som ligger inom de
samverkande 1:arternas samlade ansvarsomr6de,

4. besluta pa vilket sEitt de medel som st6r till forfogande f6r finansiell
samordning skall anvdndas,

5. svara for upprfdljning och utvdrdering av rehabiliteringsinsatserna, och
6. upprdtta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund fAr inte besluta i fragor om formAner eller raittigheter
for enskilda ellerr vidta atgiirder i civrigt som innefattar myndighetsutovningy
eller som avser tillhandahAllande av tjdnster avsedda for enskilda.

Forbundssamordnaren ar styrelsens verkstdllande tjdnsteman och st6r till styrelsens forfogande i enlighet med
styrelsens delegationsordning. Tjdnstemannen dr foredragande i styrelsen, verkstdller styretsens beslut samt
utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad galler insatser. Samordnaren tjanstgor pA heltid och har sin anstdll-
ning i VdsterAs stad, Redovisningstjdnster forvdrvas av Ekonomicenter, Servicepartner, Vdsterds stad.

Utvecklingsgruppen bestAr av minst en (1)tjdnsteman, med beslutsmandat, frAn respektive huvudman. Grup-
pen utreder ansdkningar till projekt och forbereder ddrefter underlag till styrelsen. Gruppen finns inte i forbun-
dets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i forhAllande till styrelsen utan ar ett stod till styrelsens tjans-
teman vid forankring och forberedelser av forslag till styrelsen vad gdller insatser.

[a n drtin tot
VXrtnunJand
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Revisorerna dr tre till antalet och vailjs av vardera medlemmen. Revisionen for
medlemmarna Arbetsformedlingen och Fdrsdkringskassan upphandlar Forsdk_
ringskassan gemensamt for statn.

Styrelsen har sammantrdtt vid '10 tillfdllen under 6ret.

Styrelsen 2016:

Ledamciter Ordforande Pernilla Rinsell (MP), Landstinget Vdstmanland
Vice ordf. Ann-Louise Molin Osfling (S) Viister6s stad
Kauko Leppdld, Arbetsformedringschef Arbetsfdrmedringen Vdsteras
Henry Komulainen, Omrddeschef Forsiikringskassan

Karolina MyllergArd (S), Landstinget Vdstmanland tom sept. 2016
Robert Lennes (S) Landstinget Viistmanland from okt. 2016

Ersittare

Carin Lidman (S) ViisterAs stad
Mariana Guiricici, Arbetsformedlingen
Ann-Kristin Sollengren, Forsdkringskassan

Protokollen publiceras.pA Samordningsforbundets hemsida:www.samordningvasteras.se
och dr ddrmed tillgaingliga fOr samverkansakt6rer och allmanl-ret.

Forbundet dr medlem i Nationella Ndtverket f6r Samordningsforbund, NNS.

Utdrag av beslut och aktivitet i styrelsen under Aret:

]anuari SanrordningsfiirbundetVdsterils sanuerkansplan fiir insats: Samordningsteamvd,srerds

Beslut om sarnverkansplan for samordningsteam VdsterSs som from den 1 juli dr en tillsvidare verksamhet..
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Landstinget Vdstmanlancl samt Vdsteras stad dger denna insats till-
sammans. Verksamhetsutforare; ansvarig for verksamhetens bokforing och likvida medel samt arbetsgivaran-
svar har AMA Arbetsmarknad, VaisterAs stad. Denna plan for insatsen ar framtagen av Utvecklingsgruppen i

syfte att klargr)ra forvantningarna pA utforaren. Utifran den hdr planen skrivs en verksamhetsplan for verksam-
heten av verksamhetsutforaren.

Mars Beslut om ex&a EINSAM znedel 2016

samordningsforbundet Vdsteras ansokte om FlNSAM9.0 medel, 497 o0o kr, for insatser riktade till malgruppen
unga med aktivitetsersaittning till insatsen OPTIMUS. Fdrsakringskassan beviljade de extra staliga medlen.

,April Beviljad insats.' pilotprojekt Etableringsspilret

Insatsdgare: AMA Arbetsmarknad, Verksamhetschef Jonas Boman
I nsatsledare: r\MA Arbetsmarknad, En hetschef c h risti na Reuterwal I

lBudgetram: 2 359 060 kr
'Tidsperiod 

: 20 1 6-07 -01 -2017 -12-31
lSyfte: Fler nyanldnda ska snabbare integreras i det svenska samhdllet genom okade sprAkkunskaper, samt
t)kad kunskap om och erfarenhet inom yrkeslivet. M6let ar genom storre samverkan mellan myndigheter nA
lrdgre effektivitet till gagn for individen.

;|uni Samlr dllsekonomisk utvilrdering ar insalse n MAC - Z0I 6

lJppdraget genomfordes av payoff AB och visar bla pA:

l=or det fdrsfa ["rar mAlgruppen fatt del av insatser som i mAnga fall lett till egenforsorjning, studier eller att delta-
garen gjort stegforflyttningar (blivit bdttre rustade for att pa sit<t ni egenfors-orjning).



kort sikt, ett Ar, med sannolik potential till ytterligare
ndstinget har projektet inneburit stora kostnadsbespa_
skatteintiikter. Av dvriga parter har staten och FOrsdk_

ingen har varit den part som investerat i att Oka deltagar_nas arbetskraftsdeltagande. FOr individerna har projektet aven inneburit att ekonomir fd;ditr;ir j*t, 
"rlk"odisponibel inl<omst.

Fiirstu die gdllande utanfiirskap I prMA - pers onlig inkluderin g mot arbete

Syftet med fOrstudien var att inventera och kartldgga behoven, att avgrdnsa m6lgruppen, att identifiera samver-
kanspartners och samla erfarenheter och utifran detta ta fram en evidensbaserad projektplan som ocksA in-
rymmer plan for implementering samt samhallsekonomisk utvdrderrng.

Slutsatser: LJtifrAn foreliggande forstudie dr slutsatsen att Chance 2 Change, genom projektet plMA, har goda
forutsdttningar att kunna utvecklas pA ett sAdant satt att det fungerar for alla unga vuxna , 1g-2SAr, i utanforskap
oavsett kon. \r/idare kan konstateras att andra verksamheter i och utanfor stadens regi, ser ett behov av detta.

UtifrAn forsturlien beviljades en projektplan och budget.

Insalsen PIMA- Personlig inkludering rnot arbete

Projektdgare: Asa Sundgren Hdggberg, Verksamhetschef Fritid o forebyggande, SFE, VdsterAs stad

Budget: 4 385 000 kr I nsatstid : 2016-07 -01 -201 8-12-31

Septembet Slutrapport och utvdrdering av Pilotmodeltr: Sanrcrdningsteam Vdsterils

Beslut att rapporterna ltiggs med godkdnnande till handlingarna samt att verksamhetsledaren uppdras att fore
6rsskiftet pres;entera en reviderad verksamhetsplan for Samordningsteam Vdsteras i syfte att optimera verk-
samheten.

FiirstudielKartliiggning gdllande behovet hos nyanliinda personer dnnu ej i arbete.

Beslut fran Uppfoljnings-och planeringsdagarna infOr 2017 i Hallstahammar

Syfte

Den grundldggande ansatsen i uppdraget dr att utforska behovet av sdrskilda insatser, metoder och stod for
individer med utomeuropeiskt ursprung som befinner sig i slutet av etableringsinsatsen (2 Ar) eller som ldmnat
etableringsfasen och som har fortsatt kontakt med socialtjdnsten och/eller Arbetsformedlingen.

oktober Ny ersiittare i styrelsen frdn Landstingetvdstnanland, tom 20lg

Landstinget Vdstmanland har beslutat om att Robert Lennes ersdtter Karolina MyllergArd som ersattare.

,Novembe r Avtal seruic e partner o ch s atnordningsftirbun det vdsteras

Information orn nytt avtal pA tre Ar gdllande administration- och ekonomiresurser samt arbetsgivartjdnster som
iservicepartner, VdsterAs stad ti I lhandah6ller.

,Decembet l)ptirnus - slutrapport 2016 somunderlag Rir ev komtnande jnsals

lStyrelsenbeslutadeimarsomattansokaextraFlNSAMmedel20l6(finsamg.0)om4g7000kr(utfail 
400251

l<r) i syfte att i insatsform kartldgga och utveckla metoder som storj for unga med aktivitetsersdttning (6lder 19-
:29 ar). Uppdraget var ett karlliiggnings- och metodutvecklingsuppdrag for mAlgruppen unga (jg-2gAr) i aktivr-
l,etsersdttning. From april2016 tom nov. 2016

liesultat: Aktivitetsersattning dr ett bra och fungerande st6d for behovsgruppen. samtidigt dr det ur ett individ-
trlerspektiv och inte minst ur ett samhdllsperspektiv, ytterst angeldget att utveckla forutsdttningarna for att indivi-
dens rehabiliterringsprocess skallfA de biista fOrutsdttningar att nA framgdng. I analys av inhdmtad data s6 fram-



trdider betydelsen av ett kontinuerligt stOd 6vertid, en tydlig individuell plan, tat uppfoljning, ett metodiskt bemo-
tande samt myndiglretssamverkan med individens fokus i fokus som helt avgorande f6r ett lyckat utfall inom '

vad som for individen ar en rimlig tid.

Fiirstudie katildggning gilllande behovet hos nyanld,nda personer dnnu ej i arbete - Sluhapport som un-
derlag fdr ev komrnande insals

U ppd ragets crverg ri pande frAgest:il I n i n gar ti | | deltagare :

o Vilket behov av insatser, st6d, hjdlp i den pSgAende processen mot sjdlvforsorjning ser individen sjdlv
skulle vara till hjalp?

. Vad anser individen sjdlv skulle kunna goras mer av, mindre av eller annorlunda?

' Av del svar som framkommer - vad anser Socialtjansten och Arbetsformedlingen att de saknar for verK-
tyg, v'ad finns och fungerar redan som kan utvecklas ytterligare? -

Uppdragets 6,vergripande fr6gestdllningar till verksamhetsansvariga och handldggare:
o Utifrin ett verksamhetsperspektiv - hur ser du pA etableringsprocessen och dess funktion generellt?

' Utvecklingstankar kring att stdrka forutsdttningarna for att fler ska lyckas med stegforflyttning till och mot
sjailvf,OrsOrjning?

Resultat: Sanrmantaget si kan olika slutsatser dras utifrAn de arralysspAr som redovisas ex. om vad som boroe
utvecklas ocl^r i vilken ordning samt omfattning. Klart dr dock att ern viktning mot att utveckla sy-
stem/metodedprocedurer och processer som i praktiken mojligg0r en storre individanpassad etableringsprocess
forefaller varat nAgot som har stdd i bade forskning och hos individen sjeilv. Det eir viktigt att understryka att en
mer omfattande individanpassning bdr kvalitetssdkras genom tdt och individuell uppfoljning dar individens fokus
(process) ar i fokus snarare dn de processer och procedurer soni han/hon omges av. Redovisade analyssp6r
ger id6er till konkreta och omedelbara (och genomforbara) process- och procedurutvecklingsinsatser som hand-
lar om ex. informationsprocesser och myndighetssamverkan.

Rapporter:
Optimus och Forstudie kartliiggning geillande behovet hos nyanldnda som personer annu e jar i arbete/Exitibus
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Aterkoppling till verksamhetsplan, budget och beslut

Verksamhetsplan och mAluppfyllelse 2016

l. Verksamhetsinriktning

^'i!:i'::J:I;::f::""
Samordningsforbundet VdsterAs har valt att ldmna proiektande som huvudsaklig strategi for att hantera och
utveckla samverkan kring personer som har samordnade rehabiliteringsbehov.

Pilotmodell: Samordningsteam Vdsteris var ett forsta steg i processen Integrerad VdsterAsSamverkan ochgenomforde sitt forsta Ar 2014. MAlet air att integreringsgrJden samt samverkan mellan parterna ska fortsatt
oka, i syfte att skapa bdttre forutsiittning att lyckas med-den arbetslivinriktade rehabiliteringen och dess for-
steg' MAlet dr att 6ka den Integrerade VdsterAsSamverkan genom Samordningsteam VdsterAs.

Tanken med Samordningsteam Vdsteris dr att det ska vara en plattform en stadigvarande verksamhet,
som drivs av myndigheterna gemensamt och som stiindigt anpassar sig till rAdande-behov hos deltagarna
och samhdllets krav..Ett annat uttryck for Integrerad VdslerAsSamverkin dr den systematiska satsn-ingen
pA gemensamma utbildningar med losningsfokuserat arbetssdtt som en sammanhAllande rod trAd i rehabili-
teringsarbetet.

Mar2016

Samordningsteam VdsterAs tar ndsta steg i den Integrerade VdsterasSamverkan genom att Samordnings-
team VdsterAs blir en tillsvidareverksamhet inom ramen for forbundet from den t 1ui zoto.

Utfall:

Verksamheten Samordningsteam VdsterAs blev den l juli 2016 en tillsvidareverksamhet med forbundet
som verksamhetsagare och AMA Arbetsmarknad, VdsterAs stad som verksamhetsutforare.

Mdlet dr uppfyllt.



Verksamhetsplan och miluppfyllelse 2016

2. Mil fiir Samordningsfiirbundet Vtsteris Z0l6

Verksamhetsplanen utgAr frin tre mAlomrdden. Dessa air lAngsiktiga och strategiska mAl for styrelsens ar-
bete. Mdl och aktiviteter for 2016 var:

MAlinriktning l) Att utveckla samverkanskultur och helhetstdnkande

En viktig fOruts€ittning for effektiv samverkan och arbete mellan organisationerna dr en utvecklad samver-
kanskultur och ett helhetstdnkande samt okad verkningsgrad av avsatta nationella medel. En bra samver-
kanskultur betonar partnerskap, natverk, jzimlika relationer och, inte minst, tillit och fortroende mellan par-
terna. Den uppmuntrar vidare interaktion over myndighetsgrdnserna och uppskattar en mAngfald av per-
soektiv.

Aktivitet mailnriktninq 1

- att aktivt stcidja, bade formella och informella, ndtverk mellan sektorerna

Utfallgenom att:

o Utvecklingsgruppen har haft 11 st mOten ddr representanter frAn forbundets fyra parter finns

' forbundssamordnaren dr adjungerad i styrgrupperna som finansieras av f6rbundet

' varannan mAnad har de tre fOrbundssamordnarna i ldnet sammantrdtt

' varannan mAnad har forbundet mott representanter for Vdstmalands kommuner och landsting (VKL)

' regelbundet mota representanter for NSHP (Nationell Samverkan for Psykisk Hdilsa) och ett delta-
gande i ldns-arrangemanget: Tillsammans - f6r god psykisk hiitsa

' en kontakt for regelbundna moten med Mdlardalens hogskola (MDH) har inlettso presonterat forbundets kartlaiggning Samrerkande framgdngsfaktorer 2.0 vid konferens arrangerat
av Samord n in gsforbundet Samspelet, Karlstad

. deltagande i Nationella FINSAM-konferensen i Eskilstuna 4-5 aprilo ett egarmOte har genomforts

' uppfoljnings- och planeringsdagar har genomfdrts tillsammans med parterna i styrelsen och Utveckl-
Ingsgruppen

. ett deltagande i den arliga forbundschefsutbildningen har genomfOrts

' ett deltagande i gruppen Talang och kompetens ddr myndigheter och ndringsliv trdffas for koordine-
ring av arbetsmarknaden och kompetensforsorjnrng.

Mdlet dr uppfyllt.

- att sttidja och arrangera gemensamma rnetod- och kompetensutvecklingsinsatser
- att arrangera, samt ge mdilighet fdr parterna att mdtas genom seminarier, konferenser och ddr de
och andra kan trdffas f6r att diskutera och vidareutveckla samarbetet runt de gemensamma be-
hovsgruppernas behov
- att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras insatser har lett till resultat och
ldrande

Utfallgenom att:
o 2 st grundutbildningar- 1 st vidareutbildning- '1st ledarutbildning i Losningsfokuserat arbete (LF) har

genomf0rts
o 3 st Ndtverkstrdffar fOr Losningsfokuserat arbete i Vdstmanland har genomforts
o '1 st spridningskonferens for insatsen Chance 2 Change 3.0
. Utbildnin g i Relationellt f1rhAllningsseiff (tid. KUR) - Steg 1 , steg 2 samt hetdag f6r tedare har ge-

nomfOrts K



. En styrgruppsutbildning for Samordningsteam Vdsteris
o En Workshop infor initieringen for insatsen plMA

' Konferens: Bi)ttre behandling av psykisk ohdtsa tillsammans med Landstinget Vdistmanland har
gerromforts.

MAlet iir uppfyllt.

- att verka tldr att samverkan mellan ldnets samordningsfdrbund 6kar

Utfallgenom att:
o Ldnets forbundssamordnare trdffas regelbundet varje mAnad samt via annan kontakt varje vecka.

' De tre forbunden har tillsammans kdpt en konsultjdnst for utbildningar och seminarier frdmst rnom
Ld s n i n g sfo ku se rat a rb etsdtt sista h a lvAre t 20 1 6

o Detta Ar har dven frAgan om ev. bildning av ett Lanssamordningsforbund eller fordndrad organisat-
lon av annan art varit aktuell och ddr mOten i olika konstellationer har skett. Beslut i fragan forvdn-
tas under 2017.

Mdlet iir uppfyllt.
k-

rdrl,\
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innovation

For att samordning ska utvecklas behovs arenor och resurser som kan forvalta och utveckla goda id6er.
BAde samordningsforbundets styrelse, formellt, och Utvecklingsgruppen, informellt, utg6r sAdana arenor
och resurser. Informellt, dA det ligger utanfor samordningsforbundets linjeorganisation, dr Utvecklingsgrup-
pen ocksi en resurs for att stodja arbetet med utveckling av insatser. foi OaOa dr det viktigt att utvecklas i

riktning mot att svara pA nya utmaningar och mojligheter.

Aktivitete r m Al i n ri ktni n q 2

- att se 6ver och utveckla samordningsforbundets utvdrderingsstrategi

Utfallgenom att:
4 av 4 individinsatser som avslutats under 20'16 har utvdrderats samt att de 3 av 4 har utvdrderats med-
samma modell (Payoff, NyttoSam) vilket underldttar jdmforelse.

Mdlet lir uppfyllt.

- att arrangera lokal dgardialog fiir dgarrepresentanter och styrelse
- att arrangera uppfiiljning- och planeringsdagar f6r styrelse och utvecklingsgrupp

Utfall genom att:
. dgardialog arrangerades under v6ren

' uppfoljnings- och planeringsdagar tillsammans med parterna i styrelsen och Utvecklingsgruppen un-
der hOsten.

Mdlet dr uppfyllt.

- att fortsflttningsvis arbeta med omvdrldsbevakning och ndtverk med andra samordningsf6rbund
for att utveckla/st6dia samverkan pi tre nivier: inom Vdstmanlands ldn, regionaft i 6stra Mellansve-
rige samt nationellt genom Nationella Ndtverket f<ir Samordningsf6rbunden (NNS)

Utfall genorn att:
- omvdrldbevakning genom samverkan med forbunden i ldnet har skett, det regionala ndtverkets trdff blev
insteillt men "ndtverkandet" har skett via mail, och samverkan med NNS har bla skett genom Arsmote p6
Fl NSAM konferensen samt mailkontakter.

Mdlet dr delvis uppfyllt.

,^M;.;" 
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MSlinriktning 2) Att utveckla struktur fiir sarnordning och



'att frdmja och vidareutveckla samarbetet med Vdstmanlands Kommuner och Landsting (VKL)

Utfallgenom att:

' varannan mAnad mOta representanter fOr Vdstmalands kommuner och landsting (VKL) for mojlig
samverkan bla gdllande psykisk hdlsa/ohiilsa vilket bla har resulterat i en film med korta avsnitt gai
lande psykisk hdlsa, som finns tillganglig for parterna och allmdnheten. Samt tillsammans med NSHp
(Natit:nell Samverkan for Psykisk Hdlsa) deltagit i ldns*arrangemanget: Tillsammans - f6r god psy-
kisk htilsa

Mdlet dr uppfyllt.

- att stfidja utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser och karfldggningar i syfte att
utveckla samverkansinsatser
- att vidareutveckla former fdr att fAnga upp, inkludera och sprida brukarperspektivet pA effektiv
samordnad rehabilitering.

Utfallgenom att:

' en kartleiggning gdllande unga vuxna med aktivitetsersdttning (AE) har genomforts och analyserats;
Optimus, i syfte att optimera den samordnade rehabiliteringen d€ir brukarperspektivet air karl€igg-
ningens fokus

' en fOrstudie/kaftltiggning giillande behovet f1r nyanlitnda personer dnnu ej i arbete/Exitibr:s har ge-
nomforts och analyserats i syfte att optimera den samordnade rehabiliteringen och ddr brukarpei-
spektivet air 50 % av karflaiggningen.

Mdlet dr uppfyllt.

Ar{
MAlinriktning 3) Att stiidia myndigheternas arbete med nya arbetssdtt, metoder i samver-
kan och gernensam resultatredovisning samt frdmjande av samverkan

Denna inriktning handlar om att stOdja gemensam ledning av insatser, nya arbetssaitt och metoder i sam-
verkan samt samlokalisering samt frdmja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad for personer
med funktionsnedsdttningar, sdrskilt for unga vuxna. Att utveckla det befiniliga stodet till myndigheterna i

detta arbete dir viktigt for att lyckas med rehabiliteringen. Rapportering och utvdrdering ar grundpiggande f6r
att utveckla samverkan lAngsiktigt. Gemensamma mAl, overenskomna uppfattningar av vad ett gott resul-
taUutfall kan vara samt okade incitament for samverkan dr viktigt for samordningsforbundet att stodja.

Aktivitete r rn dl i n ri ktn i n g 3

. att fortsdttningsvis, bAde finansiellt och processinriktat, stddja och utveckla styrgrupper och sam-
arbetet i de av samordningsf6rbundet finansierade insatserna

Utfallgenom att:

. Forbundsamordnaren dr adjungerad i samfliga styrgrupper

' Delirsrapporter utifrSn ett processverktyg frAn insatserna skrivs varje halvAr. Den niofailtiga modellen
ger ett systematiskt saitt att tdcka in projektets forutsaittningar, genomforande och resultaUeffekter for
kunder/brukare, personalen och de samverkande organisationerna. Utifr6n rapporterna beskrivs och
analyseras samverkans mOjligheter och svarigheter fOr lOsningar

. Styrgruppsutbildning har genomforts.
Mdtlet dr uppfyllt.



- att stiidja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsanalyser som utgAr frin individens fo-kus i fokus;. Behovsanalysen torde fordjlpas sA att den fAngar bide kvantitativa och kvalitativa va-riabler
- att kartldgga och utreda samverkan via ett samarbete i Utvecklingsgruppen. En viktig del av kart-
ldggningerr dr att analysera brister/mcijligheter isamarbetet mellan de fyra samverkande parterna
- att stridja uppf6ljnings- och utvdrderingsarbetet av insatserna

Utfallgenom att:

o Stdd till behovsanalyser genom att sk Finsam 9,0 medel har sokts till genomforandet av behovsa-
nalysen/kartlaiggningen optimus. Men aven genom att ge i konsultuppdrag for genomforande av
Forstudie/kartleiggning gdllande etableringen/Exitibus (se ovan) dar dven chefer och handldggare
frAn tv6 parter varit direkt delaktiga.

' Dels sA har kartlaiggningen av de ovanstAende grupperna genomforts ddr det i karfldiggningen av
unga med aktivitetsersdttningen fAngat sbAde kvantitativa och kvalitativa variabler, dels har en
uppskattning gjort niir det galler nyanlanda dA den siffran eir hogst osaker framover.

' I halvArsrappo.rterna i de ldngre insatserna ingAr i processverktyget belysningen av samverkans
mojligheter och sv6righeter

' I halvArsrapporter i de ldngre insatserna foljs insatsen upp och utvdrdering ingAr som en forutsdtt-
ning att ansOka om medel till insatserna.

Mdlet dr uppfyllt.

' att stddja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad

Utfallgenom att:

o Genomfora de tvA kartliiggningarna/forstudierna Optimus och Exitibus (se ovan)o Forbundet har arbetat fOr att sprida kunskap om personer med psykisk ohdlsa och psykiska och
psykiatriska diagnoser (Relationellt forhAllnings?itt) samt att de ska ges mojlighet att komma ndr-
mare arbetsmarknaden genom spridningskonferenser och utbildningo Ett annat ex. dr att forbundet frdmjar anvdndandet av Supported Employmentl

Mdtlet dr uppfyllt.

'att frdmja arbetet ftir implementering av framgAngsrika arbetssdtt och metoder i den ordinarie
verksamheten

Utfallgenom att:

' I projekUinsatsplanerna skall en implementeringsplan ingA och i de fem avslutade insatserna 2016
har en implementeringsplan varit aktuell samt att insatserna har implementerats, eller planering for
det finns, i ordinarie verksamhet eller genom forbundet.

Mdlet iir uppfyllt.

- att stddja strategisk kompetensutveckling

Utfallgenom att:

o 2 st grundutbildningar- 1 st vidareutbildning- '1st ledarutbildning i L6sningsfokuserat arbete (LF) har
genomf0rts

' 3 st Ndtverkstrdffar for Losningsfokuserat arbete i Vdstmanland har genomforts. 1 st spridningskonferens for insatsen Chance 2 Change 3.

IMetoden supported Employment syftar till att tillvarata resurser och hitta hSllbara l6sningar for den enskilde individen med funktionsned-ittning i riktninq mot arbete.



o Utbildnin g i Relationellt fdrhdttningsseiff (tid. KUR) - Sfeg 7, steg 2 samt hetdag f6r tedare har ge-
nonnf0rts

. En styrgruppsutbildning for Samordningsteam VdsterAs
r En Workshop infOr initieringen for insatsen plMA
o Konferens: Bdttre behandling av psykisk ohdtsa tillsiemmans med Landstinget Vdstmanland har

genomforts.

Mdlet dr uppfyllt.

' Genotn den samverkan och de insatser samordningsfiirbundet bidragit till har verk-
samhetsmilen uppfyllts :

. Sjilvfiirsiirjningen har iikat

. Anstillningsbarheten har iikat

. Kunskapen om samverkan har iikat

. Kompetensen inom samverkan har iikat

rnsats er / proj ekt och samverkansinsatser

Syftet med Samordningsforbundet dr att medlemmarna genom samverkan ska optimera nyttan av in-
satser fOr sAvdl enskilda som samhdllet. Samordningsforbundet skall inte bedriva egna rehabiliterande
insatser, dessa utfOrs av medlemsorganisationerna eller annan aktor som de utser i form av projekt
vilka finansieras av forbundet. Den finansiella samordningen mellan olika huvudmdn inom det arbets-
livsinriktade rehabiliteringsomrAdet skall underldtta en effektiv resursanvdndning. De disponibla resur-
serna ska anvdndas for samordnade insatser som syftar till att den enskilda individen ska uppnA och
forbdttra sin formaga till forvdrvsarbete, vilket frdmjar samirdllsekonomin.

lnsatsutiveckling och processutvdrdering samt resultat i insatserna finns i bitaga dd insatserna dgs av
projektdtgarna.

Resultaten av samtliga samverkansinsatser skall:

Samordningsforbundet g0r i samtliga avtal mellan huvuclmdnnen om samverKansprojekt overens-
kommelse om att projekten ska rapportera insatser for deltagare och verksamhet i SUS (sektorsover-
gripande System for Uppfoljning av Samverkan inom rehalriliteringsomradet) samt tillaimpa Sjiilvarde-
ringsmodellen (metod framtagen vid Handelshogskolan i G0teborg,l.



Stitd tilt insatscrlprojekt ?0lS

$tcidjande i.nsatser i sarnverkan

228 deiltagarc 173 kvinnor/76 % och 55 mdnl24 % mdn) har tagit del av insatser under Aret. Till-
sammans med l:insgemensamma utbildningar och lokala utbildningar dr det sammalagt 5992 del-
tagande i SamordningsfOrbundets insatser.

tu6'nse;enne:nsa!"nm.a uihiidningsfnsatser oeh sennilrariey
Eitt I6sming'sfcrkuserat arhctssiitt {tun'') kdnnetecknas av ett fdrhAllningssdtt med framtidsperspektiv, ddr indivi-
densre$urser och kvaliteter utgor grunden fdr att utveckla och foraindra med individens fokus i fokus.

I'F Ledaruitkrildr-u.inq 3 dagar -$. tr dagI fiirellisni.ng

F6r ledare med personalansvar och samverkansuppdrag i Samordningsforbundens parter. 15 deltagare +
43 till en heldag LF boosf f6r chefer med personalansvar.

ft ok ala utb :ildning;lr Elclr sernirr.ariey \Iiister:&s

Grund 2 + 'l daEar, v&reen sleh hejsietu

Konkreta metoder erbjuds som ger dig en rad olika verktyg och tekniker att anvdnda i olika sammanhang. TvA interna
utbildare. 55 deltagare.
Utvdrdering LF Grund 2016
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Utbildning i relationellt fiirhAllningssitt ftir myndigheterna inom fiirbundet

En bdriznde frAgestdllning nt)r det gdtler psykiatiska diagnoser dr hur ser handt!)ggaren det hos kunden som 96r att
de kan m6tas och gemensamt f6ra processen framdt. Den svilrigheten iir t6ft att underskatta. Metodiken i det hilr ut-
bildninsten utgdr fran att deltaren ska upptdcka sin egen rehabititerings potential.

. En sdrskild chefsutbildning under en heldag med 5 kursdeltagare.. En grundutbildning under Atta halvdagar med .13 kursdeltagare.
En fortsiittningsutbildning under 6tta halvdagar med 12 kursdeltagare. F6r-
kunskapskrav var att deltagaren har 16tt grundutbildningen.

FILM: Psykisk hilsa - och hur man behAller den
En serie av atta kortfilmer som handlar om hur man bevarar sin psykiska hdlsa i en tillvaro som inte alltid eir s6 l€itt att
leva i.

Filmerna blandar allvar och humor. De har enkla och begripliga budskap och dr gjorda f6r att passa b6de gammal
och ung. De atta delarna kan ses fristaende men fungerar bdst i nummerordning.
En kostnadsfri samverkansproduktion mellan Samordningsfdrbunden i Vdstmanlands ldn och Vastmanlands kommu-
ner och landsting, VKL.

HelArsekvivalenter

HelArsekvivalenter meter antalet personer pA helArsbasis som ar fdrsdrjda genom sjuk- och aktivitetsersdttning,
a-kassa, sjukpenning, aktivitetsstod, etableringsersdttning och ekonomiskt bistand. 

-

1) Personer som far ersattning frAn Sverige' men som inte tir bosatta i sverige, ingAr i tabeller redovisade pd riksniva Av denna antedntno er
rikssiffran i denna tabell nagot lagre jamfdrt med ovriga tabeller.

:1,::j ylffi,::.attningsdagar finns det ingen information om kommun Av denna anledning ar rikssiffran i denna tabeil nagot lagre jaimfdrt med

3) vjssa kommuner har bonfall av uppgifterna for en eller flera minader For dessa kommuner er uppgifterna importerade med senaste

kenda uppgift
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Ekonomisk redogiirelse
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Samordningsfiirbundets intikter
Samordningsforbundet VdsterAs intdkter bestAr av de finansiella ramar som de fyra medlemmarna i

samordningsforbundet sdtter in iforbundet och foregas av ett dskande. Lag (2003:1210) om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomrddet faststaller andelen per medlem pa foljande satt: SO % kommer
frAn staten, dvs' Arbetsformedlingpn och Forsdkringskassan, och 25 o/o frhn Landstinget Vdstmanland
och 25 % friln VdsterAs stad.

For Ar 2016 innebar det att staten bidrog med 7 368 952 kr och Landstinget Vdstmanland och VdsterAs
stad bidrog med 3 684 476 kr vardera fr6n. Totalt hade Samordningsforbundet VdsterAs 15 13g 160 kro-
nor i finansiell ram med intdkter fran parterna pa 14 737 gog kr, och en extra intaikt pa 4oo 251 kr g€il-
lande FINSAM 9.0 medel under forra Aret samt kvarstAende egna medel frAn 20is I 143 060 kr.
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Mer om rnsalserna finns i bilaga: Insatsredovisning

Kommentarer till irets utfall

Aretsintdkteruppgicktill 15 138 160krochkostnadernauppgicktill 12351 16gkrochgavett
resultat for 2016 om 2 786 991 kr. Det egna kapitalet uppgdr per 2016-12-31 ti1 3 930 051 kr.

Pilotmodell: Samordningsteam Vdster6s blev under 6ret en tillsvidare verksamhet (Samord-
ningsteam Vdsteris) med forbundet som dgare. Underuttag av insatserna, i jdmf6relse med
budget (942 209 kr), pdverkar fdrbundets resultat. En anledning dr att fakturering av kostnader
for personal frdn Arbetsformedlingen och Fdrsdkringskassan har en fordrojning till insatserna.
Andra anledningar dr fel budgetering av insatsdgarna samt reella fordndringar i insatserna. I in-
satsen Arbetsmetodutveckling inom FK- implementeringsstod var forbundet medfinansidr och
den budgeterade kostnaden fdr 2016 uppkom ej. Utveckling i form av nya modeller eller meto-

'i nnebdr frin proj ektidenr biirj nn och tom den sen 65te rek\iri tr onen



der for implementering utifrdn en kartldggning och en forstudie som genomforts under dret har
ej genomforts inom ramen for iret som var planerat, utan fdrvdntas verkstdllas under kom-
mande iir.

Uppstdr ett underskott av fdrvdntade rekvirerade medel med totalt ca 500 000 kr stdller styrel-
sen fr6gan till projektdigaren om projektplanen och dess budget beh6ver revideras. Insatsernas
drsbudget delas i regel p6 fyra kvartalsrekvisitioner. Forutsdttningarna fdr kommande Ars ut-
veckling av forbundet i gagn for individer med ett behov av samordnat st6d, dr goda utifr6n det
arbete som genomfdrts under 6ret i forbundet och de fdrutsdttningarna i form av planerad in-
satssamverkan och ekonomi.

Ekonomisk redovisning fiir rikenskapsiret Z0 I 6

Servicepartner, Vlsteris stad har varit Samordningsforbundet VdsterAs behjalpliga med den
ekonomiska redovisningen.
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i Summa verksamhetens kostnader
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-12 r29
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-t2 351 169

2 786 991

Resultat efter finansiella poster 2 786 991 -129 543

-129 s43

Arsredovisningen dr upprdttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tilldmpliga
delar.

ts resultat 2 786 991
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TILLGANGAR

OmsiittrLingstill gingar

Kortfri stka fordrin gar

Ovriga lcortfristiga fordringar

Fdrutbetialda kostnader och upplupna intrikter

Summa kortf istiga fordringar

Kassa och bank

Summa omstittningstillgdngar

SUMMA TILL,GANGAR

Fritt eset kaprital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantiirsskulder

Upplupna kostnader och fiirutbetalda intiikter
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Summa kortfristiga skulder 3 773 912 2 9s6 647

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stiillda siikerheter
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Belopp i kr

Not 1

Redovirinings- och viirderingsprinci-

Arsredo'visningren iir uppriittad i enlighet med lagen (19972614)om lkommunal redovisning itilliimpliga delar.

Not 2

Verksamheteres intiikter

Medel frin huvudmlinnen avseende projektkostnader

Fiirsiikringskassan

FINSAM 9.0 extra titldelning

Landstin get Viistmanland

Viisteris stad

Summa

Not 3

Verksarn h eten s kostnader

Administration och styrelse

Projekt Pilotmodell
Samordningsteam Vdsteris
Projekt Samordningsteam ViisterAs

Projekt Fiirstudie PIMA
Projekt PIMA

Projekt Integration etableringsspiret

Projekt AMl-fonden SHO+

Projekt Mitt val - arbetsfiirberedande

Proj ekt KUR/Relationell utbitdnin g

Projekt MAC

Projekt Chance 2 Change 3.0

Projekt Socialt fiiretag - fortsiittning

Projekt Overgflngsliisning fiir sociala
fiiretag
Proj ekt Arbetsmetodutveckling
Fiirsiikringskassan
EU-platttform SUV 2020

Ka rtliiggning/utviirdering

Utvecklingsmedel

Lokala utbildningsinsatser Viisterfls

Liinsgemensamma utbildnin gsinsat-

Summa

2016

7 368 9s3

400 251

3 684 476

3 684 480

15 138 160

2015

6 000 000

3 000 000

3 000 000

12 000 000

2015

| 125 545

4 991 322

2016

1 162 467

3 952 403

3 862 425

164 583

669 390

491 s36

374 152

502 878

220 000

175 832

443 3t5

195 610

136 578

[2 3sl 169

I 055 653

./ '\'\ { /\\
99 r3s

959 129

130 000

76 615

230 000

50 000

734 967

123 740

t2 129 861



Finansiella intiikter

Org nr 222000-2824

FOrutbetalda kostnader och 2016-12-3r 2015-12-31

Upplupma intiikter

Norra Vflstmanlands
Samordninssfiirbund
Samordningsfdrbundet Viistra Miilarda- 131 561

Upplupna kostnader och fdrutbetalda 2016-12-3r 2015-12-31

Projekt Samordningsteam Viisteris
Projekt PIMA 431 278

Projekt Integration etablerin gsspiret 236 3t8

108 741
Projekt Chance 2 Change 3.0

Projekt Pilotmodell
Samordningsteam V:6s
Kartliiggnin g /utviirdering

Liinsgemensamma utbildningsinsatser

kortfristiga fordringar
Skatteverket, merviirdesskatt

Summa

Projekt Mitt val - arbetsftirberedande

Revisionskostnader

Administrationskostnader

2016-12-3r

r87 626

187 626

20ts-r2-31

128 840

128 840

27 000

81 730

37 521

29 520

5 854

Summa 3 212 439 2 590 583



I

Not 8

Finansirering av proj ekt/insatser

Utvecklingsmedel

Chefsrekrytering

Ftirsiikringskassan projekt Optimus

Filmprojekt Psykisk hiilsa

Summa

Samordnin gsftirbundet Viisterfl s

Org nr',22200A-2824

2016

43 064

400 251

443 3ts

2015

50 000

50 000

Lokala rutbildmingsinsatser Viisterfr s

Griinkvist

LF Ltisningsfokuserat arbetssiitt, grund

LF utbiltdn. att coacha/leda i grupp

Styrgruppsutbild.
Samordnin gsteam ViisterSs
Relationell uttrildnin g
spridninrgskonferens

20r6

8 000

89 033

35 611

18 630

201 5

-1 I 680

199 1s6

100 483

7 160

2 185FrukostmOten

in Natn"rt.triifiar
Konsulitjiinst Sussan 6ster

VaiOegmnA'sot'UiiOn
Pilotmodell: Samordningsteam V-fls

Brief Coaching PURE CLUES 87 000

83 216LF Fiirdljupning

Ovrigt 37 176

195 610

41 328

734 961Summa

^



Underskrifter '

VerksamhetsberAttelse samt resultat- och balansrdkningen foreliggs styrelsen
den 17 mars 2017 for faststillelse.

--}Le-*-,kPernilla Rinsell
vice ordforande

Ann-Lrouise Molin Ostling
ordforande Iedamot

VAr revisionSberlttelse har l6mnats den27 mars 20lZ

Revisorernas piiteckning

OhrHngs Pricewaterhouse Coopers AB
Arbetsformedlingen och Forsdkringskassan

Fortroendevald revisor
Region Vdistmanland

Fortroendevald revisor
VdsterAs stad

Jennie Fernros


	Samordningsgörbundet Västerås Revisionsberättelse och granskningsrapport 2016
	Årsredovisning_2016 Samordningsförbundet Västerås



