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Styrelsen i Samordningsforbundet Vésteras
Fullméktige i Visteras stad samt Region
Vistmanland

Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

REVISIONSBERATTELSE for ar 2016

Samordningsforbundet Viisteras
Organisationsnummer 222000-2824

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och forbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Visterds (organisationsnummer 222000-2824) {6r verksamhetsdret 2016.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar en arsredovisning
som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillracklig intern kontroll i verksamhet
och rikenskaper.

Vi ansvarar for att prova om verksamheten skots pé ett indamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredstillande sitt, om &rsredovisningen ger en réttvisande bild och om den interna
kontrollen som styrelsen bedomer dr nédvindig for att uppriitta en arsredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter.

Vi har utfort var granskning utifrén lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
férbundsordningen, god revisionssed samt revisionsreglementet. Granskning enligt god
revisionssed innebér for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
den auktoriserade revisorn féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppné rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. *)

Vi bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Vésterds har bedrivit

verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sdtt samt att
den interna kontrollen har varit tillracklig.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande och att arsredovisningen har
upprittats i enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och god
redovisningssed.



Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt rsredovisningen &r
forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Visteras 2017-03-24
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Bérje Hultin Barbro Hillring
Revisor ~ Revisor
Visteras Stad Region Vistmanland
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Jennie Fernros
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen

*) Var granskning av arsredovisningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta underlag om
belopp och annan information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utforas,
bland annat genom att beddma riskerna for viisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig
dessa beror pi oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som #r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge en
rittvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r dndamalsenliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i forbundets interna
kontroll, Granskningen innefattar ocksa en utvirdering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anviénts och av rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utviirdering av den §vergripande presentationen i drsredovisningen.

Bilagor:
De sakkunnigas rapporter



WWW.PWC.Se

Rapportering fran PwC

Avseende 2016 ars revision
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| Rapportering fran PwC

Imledning
. , . , , Imnehallsforteckning
I den hdr rapporten presenterar vi det revisionsarbete som vi har utfort avseende
2016 Grs revision. Syftet dr att ge er en bittre bild av vdr revision av forbundets Del
rdkenskaper, dess interna kontroll samt styrelsens och forbundssamordnarens Revisi e
arbete och de iakttagelser som vi har gjort under arbetets géng. evisionens INrikining
Rapporten innehdller bade véara forslag pé utvecklingsomrdden och omrdden ddr vi Analys av finansiell information
bedﬁn?t att _fb’rbu_ndet har en br'a. .interno kontjroll. Ko;zplat ii%l de utvecklingsomrdden Revisionen
som vi har identifierat hittar ni dven véra forslag pd hur ni kan arbeta med dessa LT 4
Sframéuer. Forbattringsforslag
Vi har dven sammanfattat de fragestdllningar som vi tycker dr visentliga att beakta Sammanfattande revisionell bedomning

i ert framtida styrelsearbete.

Bilaga 1 — Ordforklaring

Bilaga 2 — Trafikljus
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Jennie Fernros Susanna Winge

Auktoriserad revisor Reuvisorsassistent

Email: jennie.fernros@pwe.com Email: susanna.winge@pwe.com
Telefon: +46 (0) 10 212 66 05 Telefon: +46 (0) 10 212 96 38
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1. Revisionens inriktning

| [ e ] ® @
Revisionens inriktning

Revisionens syfte

Forbundets revisorer har gett Jennie Fernros pd PwC AB i uppdrag att granska 2016 &rs &rsredovisning.

Vart uppdrag ér att informera styrelsen och revisorerna om den bedémning av redovisning och férvaltning som ligger

till grund for utformningen av revisionsberattelsen. Vi vill ocksa ge férslag pa forbattringar vad giller processer och
rutiner for ert férbund.

Var revisionsgranskning 4r baserad pa risk* och visentlighet*.

I revisionsuppdraget ingar att granska den finansiella informationen, men #ven att granska styrelsens och
férbundssamordnarens forvaltning av férbundet, vilket sker genom vér forvaltningsrevision®.

Styrelsen ansvarar for att forbundet uppréttar en arsredovisning inom tre ménader frin rikenskapsarets slut i
enlighet med Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och Lagen (1997:614) om
kommunal redovisning ska galla i tillimpliga delar.

Var granskning har utforts enligt god revisionssed och med iakttagande av revisorslagens bestimmelser om bl a
opartiskhet och sjélvstédndighet samt med beaktande av ISA (International Standards on Auditing).

Granskningen har utférts enligt den upprattade revisionsplanen.

Revisionens risk- och fokusomriden

Vi har identifierat foljande omraden med férhojd risk inom er verksamhet:
*  Eget kapital - storleken samt betydelsen fér god ekonomisk hushallning
*  Uppbyggnaden av redovisningen och den finansiella rapporteringen
*  Verksamhetsrevision — beslutande, uppf6ljning och méaluppfyllelse

. Intern kontroll — existensen av rutiner fér intern kontroll

*Finns beskrivet i bilaga 1

Rapportering fran PwC
PwC



2. Analys finansiell information

Resultatanalys | KNING el
Hdar presenterar vi kort resultatrikningen och hur _
olika faktorer paverkar ert forbund ke Not 2016 2015
St o 1

Beskrivning

Verksamhetens intikier
E.rhéllpa bidrag har 6_k_at med 3 138 tkr jémfofjrt mot fg ar, Nettoomsdttning 5 15 138 160 12 000 000
vilket inkluderar beviljat extramedel under ret om 400 ) il
tkr. Tilldelning av medel for 2016 har skett utifran Summa verksamhetens intdker 15 138 160 12 000 000
faststéllda regler som utgatt ifrén bl a storleken p4 eget

i 231. —

kapltalper 151231 Verksamhetens kostnader
Jamforelse mot budget gors inte i &rsredovisningen utdver Ovriga externa kostnader 3, -12351169 -12 129
for beviljade insatser/projekt. Férdelningen p4 direkta ; : 861
kostnader respektive administrativa kostnader bor Summa verksamhetens kosmader -12351 169 -12129
tydliggoras med rubriker i drsredovisningen. Bt
Kostnaden for beviljade projektmedel blev 3 444 thr lagre Verksamhetens netlokostnader 2 786 991 -129 861
dn budgeterat. I 6vrigt férekommer inga storre avvikelser
mot budget. Verksamhetens kostnader har 6kat med 221 — -
thr jAmfort mot fg ar. Resultat frén finansiella poster

Finansiella intakter 4 - 579

e e o - —

Arets resultat blev +2 787 tkr. Budgeten i 2016 ars i -

verksambhetsplan visar ett resultat pa -646 tkr. Stor Summa resultat fran finansiella poster 0 318
avvikelse forekommer mellan budget och utfall d&
forbundet visar 3 433 tkr battre resultat &n reviderad

budget. Resultat effer finansiella poster 2 786 991 -129 543
Arets resultat 2 786 991 -129 543
Rapportering fran PwC < i LTI
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2. Analys finansiell information

Balansanalys il - N

kr Nol  2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR
Hir presentarer vi kort balansrdkningen och hur

olika faktorer paverkar ert forbund Omstiningstillgingar

Kortftistiga fordringar not
Beskrivning Ovriga kortfristiga fordringar 5 187 626 128 840
. N N . ~ N Firutbetalda kostnader och upplupna intdkier 6 203 536 181 637
Likviditeten &r god. Overskottslikviditet bor placeras for att s T e
. A iz P Summa kortfristiga fordringar 391 162 310477
ge batire avkastning, nuvarande foretagskonto ger 0% ranta
i avkastning.
Kassa och bank 7312801 3789230
Arets vinst om 2 787 tkr 6kar det egna kapitalet tll Summa omsiittningstillgdngar 7 703 963 4099 707
3 930 tkr.
..................................................................................... SUMMA TILLGANGAR T 703 963 4099 707
Rekommendation finns att det egna kapitalet ska utgora
maximalt 20 % av erhéllna bidrag. Denna grians som sparr i _ 7 B
férdelningsmodellen &r dock borttagen from 2017. RGET K AL OCH SKULDE! el el e RN
. 5 ; 4 2016-01-01 2015-12-31 !
Det egna kapitalet uppgér per 161231 till 27 % av 2017 ars = o n HapL
. . . . .. - u <
bidrag. For att rymmas inom grinsen bor det egna kapitalet el el
per 171231 uppgé till maximalt 2 948 tkr. Balanserat resultat 1 143 060 1 272 603
o .. . Arets resuliat 2786991 -129 543
Budgeterat resultat for 2017 &r -3 930 tkr, vilket skulle ge - i R T
ett eget kapital per 171231 uppgéende till o tkr. Hmma trilt eget kapita Sl e
Summa eget kapital 3930051 1 143 060
Kortfristiga skulder
Leveranttirsskulder 361473 366 064
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 7 3202439 2590 583
Summa Kortfristiga skulder ‘ 3773912 2 956 647
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7703 963 4099707 .

E\i%porter ing fran PwGC @ Hur planerar ni att arbeta med overskottet kommande ar?



3. Revisionen

Rapportering fran PwC mars 2017
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3. Revisionen

I . e
Revisionen
Intern kontroll

Vér granskning har bland annat omfattat genomgéng av de vasentliga processerna for finansiell rapportering, inkép och férsiljning. . Hir sammanfattar vi
vara slutsatser och utvecklingsomraden.

Omrade Var iakttagelse Var rekommendation Styrelsens kommentiar
Finansiell Forbundet har bra rutiner och kontroller Vi rekommenderar

rapportering avseende « I styrelseprotokollen bér

under + Uppf6ljning av det finansiella resultatet vid resultatutvecklingen jamfort

l6pande ar varje styrelseméte. mot budget kommenteras.

samt Upprittande av del&rsrapport. * Till kommande &r anvind girna

boksluts- . . L. rubrikerna i den mall som finns

process » Upprittande av drsredovisning inom 3

—
Q
=
O

=
(=
2
(<b)
7]

L]
©
a5]

2
(e

=,
P

e

=

Clae]
(ab]

—
(<]

- p—

S
=)
S,

Z

manader fran rakenskapséiret slut.
* Faststéllande av arsredovisning i protokoll.

+ Tydlig férdelning gérs mellan kostnader for
insatser respektive styrelse och administra-
tion.

Forbattringsforslag

+ Under rubriken ekonomisk redogorelse i
arsredovisningen borde med fordel planen
fér hantering av overskottsmedel ha
omnamnts.

* En budget dar avsikten ar att nyttja tidigare
ars Gverskott ar en budget som visar
minusresultat. Kvarstiende medel/resultat
ska inte ingd i budgeten, men fér gérna ligga
som en egen forklarande rad sist i budgeten.
Flerarsbudgeten anger endast budgeterade
kostnader och inte intdkter varfér budgeterat
resultat ej framgar.

framtagen for arsredovisning for
samordningsférbunden.

» Att kassaflodesanalys laggs till i
arsredovisningen i enlighet med
lagen.

+ Arsredovisningen bor
korrekturlédsas innan den ldmnas
till revisionen.

» Forbundet ska enligt lag visa
budget i balans och om 6verskott
ska anvandas bor detta tydligt
framga av styrelsebeslut.

mars 2017




3. Revisionen

| Revisionen
Intern kontroll, forts
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Omrade

Var iakttagelse

Var rekommendation

Styrelsens kommentar

@», Forséljnings-
“  process

Inkoéps-
process

Forbundet har bra rutiner och kontroller
avseende

* Rekvirering av medel frdn huvudmaéannen.
+ Uppféljning och avstdmning av inbetalningar.

Forbundet har bra rutiner och kontroller
avseende

« Elektronisk attestrutin. FC attesterar samtliga
leverantorsfakturor elektroniskt och dven
hennes chef.

* Attestordningen framgér av forbundets
styrdokument.

+ Ingen utbetalningsattest gors av FS eller
annan delegat. Fyra personer pa
Ekonomicenter har behorighet att gora
betalningar. Rutin med tvé i forening for att
genomfora dessa betalningar finns dock inte.
FS har behorighet att ensam gora
betalningar/ Gverforingar fran forbundets
konto. Enligt delegationsordningen ska
granskningsattest avseende utbetalningar mot
rekvisition goras av FS:s chef, vilket inte gors.

Vi rekommenderar

* Ténk pa att rekvirera medel sa
tidigt som mojligt fran
huvudmaénnen for att forbattra
forbundets likviditet. Framforallt
blir detta viktigt nar dverskottet
minskar.

Virekommenderar

+ forbundet har delegerat
beslutsattesten avseende inkdp
till férbundssamordnarens chef i
delegationsordningen.
Revisorerna énskar att
beslutsattesten ska ligga hos
styrelsen ordférande.

+ Rutinen for utbetalningsattest
bér ses Gver sa att det alltid
kravs tva i férening for att
genomfora betalningar och
overféringar fran forbundets
konto.

* Av avtalet betréffande
stodtjanster framgéar inget vad
galler betalningar. Genomgang
av avtalet bor géras.

mars 2017
8




3. Revisionen

Revisionen
Forvaltningsrevision

Vér granskning har bland annat omfattat efterlevnad av gillande lagar, forbundsordningen och 6vriga styrdokument, ingéddda avtal, redovisning och
betalning av skatter och avgifter, férsakringsskydd mm.

Hiar sammanfattar vi vira iakttagelser.

Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens kommentar
©  Skatt Forbundet har skott sina dtaganden gentemot SKV.
© Lagar

Forbundets verksamhet och finansiella rapportering
ryms inom géllande lagstiftning.

Avtal har upprittats betraffande samtliga beviljade
O Avtal

=
(<)
=
]
>
A
©
£
D
A
o
<}
=
=
o
P
=lan]
=T1)
)
-l
b
A=
=
L=
(3}
o
(2]
>
Z

projekt/insatser.
& L5 d Kontroll har gjorts av att bokférda kostnader ar
& pande g 2 .
- - kopplade till verksamheten. Var bedémning ar att
bokforing N .
kostnaderna &r rorelsegilla.
Rapportering fran PwC mars 2017
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3. Revisionen

Revisionen

Forvaltningsrevision, forts

Omrade Iakittagelse

Véar rekommendation Styrelsens kommentar

%)

dokument .
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Lopande Projektredovisning tillampas inte, men redovisning-

bokféring en ar uppbyggd pa ett tydligt sdtt med olika konton
for alla storre insatser/projekt. Tydlig uppdelning
mellan kostnader for insatser, styrelse och
administration finns i redovisning och rapporter for
att pa ett bra satt underlatta rapporteringen i SUS*.

_ Forbundets Forbundet har uppdaterade styrdokument enligt
o styr- nedan:

Forbundsordningen

Arlig verksamhetsplan

Arlig budget

Policy intern kontroll

Delegationsordning

Kriterier for ansékan av medel till insatser

Dokument dar mal, syfte och uppfoljning av
insatser framgar

Styrelsen bér fundera 6ver att
komplettera med féljande
styrdokument:

+ Arbetsordning for
férbundssamordnaren
* Arbetsordning for styrelsen

» Placeringspolicy

*SUS = Sektorgvergripande system fér
uppféljning av samverkan och finansiell
samoerdning inom rehabiliterings-
omradet

Rapportering fran PwC
PwC

mars 2017
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3. Revisionen
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Revisionen

Forvaltningsrevision, forts

Omrade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens kommentar
5 _ Arbetsgivar- FS ér anstélld av Vasteras stad.
5 rollen
o
= ) . Styrelsen godkidnner 2015 ars arsredovisning per
= ~  Faststill- 2016-03-18 och 2016 ars arsredovisning per 170317,
% andeav vilket framgar av styrelseprotokoll.
2 arsredovis- v . -
8 ning och Efter avslutad revision ska forbundet distribuera
g beviljande arsredovisningen med revisionsberittelse och
= avansvars-  evisionsrapport till sina huvudmén. Huvudménnen
= frihet f6r ska dérefter arligen faststélla forbundets
o styrelsen arsredovisning och bevilja styrelsen ansvarsfrihet. Av
% styrelseprotokoll 161216 framgar att s& har skett.
3
S)
(an
>
Z

Rapportering fran PwC
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3. Revisionen

Revisionen

Verksamhetsrevision

Forbundets verksamhet under 2016 framgar av &rsredovisningen. Har sammanfattar vi vira iakttagelser.

Omrade

Iakttagelse

Var rekommendaition

Styrelsens kommentar

God
ekonomisk

hushallning

@ Beviljande
av medel till
insatser/
projekt

& Avtal
betridffande
beviljade
insatser/
projekt
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Forbundet ska bedriva verksamhet som ar
dandamalsenligt och effektiv samt med god
ekonomisk hushallning. Ett satt att ta stdllning till
detta &r att kika pa andelen direkta kostnader vs
andelen administrativa kostnader i férhéllande till
bidragsnivan. Férbundet gor inte den férdelningen,
med kostnaden for projektmedel utgér 66 % av
erhéllna bidrag 2016 och de administrativa
kostnaderna utgor 10 %.

Forbundet begér alltid in ansckningar f6r alla storre
projekt/insatser, dar syfte, mél, tidsperiod och
uppfdljning framgar, som underlag for styrelsebeslut
betréffande beviljande av medel. Mallar och stod
finns pa hemsidan.

Avtal tecknas &ven med huvudmannen betriffande
beviljade insatser ddr bagge parters ataganden,
giltighetstid, krav pa delars- och slutrapport och
deadline for dessa m m framgér. Avtalet innebér inte
att forbundet tar pd sig ansvar si att det blir att
betrakta som att forbundet bedriver rehabiliterings-
insatser riktade direkt mot individer.

Forbundet fér siledes sdgas ha
god ekonomisk hushéllning. Till
forbundets nackdel ar att hela
arets bidrag inte férbrukats utan
resultatet fér 2016 blev +2787
tkr.

God rutin finns.

God rutin finns.

Rapportering fran PwC
PwC

mars 2017
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3. Revisionen

] L] @
Revisionen
Verksamhetsrevision, forts
Omurade Iakttagelse Var rekommendation Styrelsens kommentar

@ Ejbedriva Forbunden far enligt férarbetena inte bedriva ndgon

~ rehabiliter-  egen rehabiliteringsverksamhet. Det far inte heller
ingsverk- fatta beslut om enskilda individers deltagande i
samhet insatser eller finansiera deltagarnas forsérjning, dvs

ej bedriva myndighetsutévning. Férbunden kan
endast finansiera insatser som utfors hos de
samverkande parterna.

Inkép av verksamhet och beviljande av medel for
insatser riktade mot enskilda deltagare har endast
utbetalats till huvudméannen.

FS fungerar i samtliga fall som processtédjare till
personalen i de beviljade insatserna. FC fungerar ej
som arbetsledare eller projektledare och arbetar inte
med enskilda deltagare i insatserna/projekten.

Malen for verksamheten framgéar dels av
verksamhetsplanen och dels av ansékningarna.
Utvirderingsmetoder samt méluppfyllelsen framgér
av bl a &rsredovisningen béde betriffande struktur-
overgripande insatser och individinriktade insatser.
Véar beddmning &r att dessa ar tillfredsstillande och
att koppling till verksamhetsplanen finns. Observeras
ska att styrelsens méal inte &r desamma som
projekten/insatsernas mal.

Maluppfyll-
else
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God rutin finns. Bedémningen

ar att forbundet héller sig inom
ramarna for vilken verksamhet
man far bedriva.

Inledningsvis finns en kort
sammanfattning av arets
maluppfyllelse. Vi tycker dock
att slutsatsen att de tre
malinriktningarna ar uppfyllda
till 92 % &r ett ovanligt matt for
denna typ av verksamhet. Den
korta sammanfattningen bor
utvecklas.

Rapportering fran PwC
PwC
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4. Forbattringsforslag

| Sammanfattning av forbdattringsforslag

Nedan foljer en sammanfattning av iakttagelser frdn 2016 ars revision som bér anvindas som underlag fr 2017 rs styrelsearbete.

Lopande arbete med budget

» Forbundet bor arbeta efter budget i balans eller for att en budget med negativt resultat, d& det egna kapitalet dr nagot for hogt. Budgeten bor vara
mer realistisk fOr att pa ett béttre sitt fungera som styrdokument. Tidigare ars 6verskott ska inte ligga med som en rad i sjalva budgeten. Styrelsen
kan med fordel arbeta med att revidera budgeten under 16pande &r.

¢ Resultatuppféljningen mot budget under l6pande ar bér kommenteras i styrelseprotokoll.
Arsredovisningen

» Till kommande &r bér den mall som finns framtagen for samordningsférbundens rsredovisning anviandas. Komplettering sker da med
kassaflodesanalys.

Intern kontroll

* Policy fér intern kontroll har antagits av styrelsen och vi ser fram emot att se hur styrelsen systematiskt kommer att arbeta vidare med intern
kontrollfrdgor under innevarande och kommande &r. Rutin med tv& i férening vid betalningar méaste inféras, en person som registrerar betalningen
och en annan som godkénner den. Vi rekommenderar att styrelsen ser 6ver huruvida attestrattigheten ska delegeras till kommunen och i sédant fall
formaliserar detta i delegationsordningen samt i avtal med kommunen. Styrelsen bér utforma arbetsordning fér férbundssamordnaren samt for
styrelsen. Styrelsen bér dven utforma en placeringspolicy fér hur man vill hantera 6verskottslikviditet.

Maluppfyllelse

¢ Tydlig uppstéllning finns betréffande maluppfyllelsen for insatserna/projekten och koppling till forbundets mél i verksamhetsplanen och
huruvida dessa mél ar uppfyllda finns i &rsredovisningen. Att de tre mélinriktningarna har uppfyllts till 92 % kénns dock som ett markligt métt.
Observera att mélen for insatserna/projekten ej &r desamma som styrelsen mél fér samordningsférbundet.

Rapportering fran PwC mars 2017
PwC 14



5. Sammanfattande revisionell bedémning

| Sammanfattande revisionell bedomning

Arets granskning har uiforts enligt den uppriittade revisionsplanen.

Den sammantagna bedémningen efter genomford revision ér att kravet pé god intern kontroll dar uppfyllt och att rsredovisningen
ger en rdittvisande bild av samordningsforbundets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Vi har vid
granskningen inte funnit nagot som leder till anméarkning pé att styrelsens ledaméter handlat i strid med lag om finansiell

samordning av rehabiliteringsinsatser eller forbundsordningen.

Pa basis av gjorda iakttagelser och éverviganden avlamnas dirvid en revisionsberdttelse enligt standardutformning.

Sammanfattning av verksamhetsrevision
Vi har f6ljt projektet Chance 2 Change 3.0 1 2016 rs revision.

Uppstillningen och redovisningen av projekten/insatserna i
drsredovisningen &r tydlig. Det gér tydligt att f6lja mal, maluppfyllelse,
resultat samt nedlagda kostnader och budget per projekt/insats. Riktlinjer
for ansékan om projektmedel finns antagen av styrelsen.

Projekten/insatserna foljs lopande och kommenteras vid styrelsemdtena.

Styrelsen verkar vara konsekvent i att begéra in projektbeskrivningar diir mal
framgar. Avtal finns &ven tecknade avseende alla insatser som beviljats
medel. Styrelsen och férbundssamordnaren begar dven in delars- och
slutrapporter i enlighet med avtalet mellan parterna s att dessa kan foljas
I6pande samt utvarderas och kommenteras i drsredovisningen.

Styrelsen féljer dven avslutade projekt/insatser och hur det gir med
implementeringen av lyckade projekt bl a genom tvaarsuppfdljning vilket vi
finner positivt.

Flerdrsbudget upprattas for en 1dngsiktig plan fér verksamheten. Budgetarna
bér dock vara mer verklighetsforankrade och styrelsen bér aktivt f5lja
avvikelser mot budget under 16pande &r.

Rapportering fran PwC
PwC

Sammanfattande revisionell bedémning

Var granskning visar att férbundets verksamhet bedrivs pé ett
andamalsenligt och effektivt sétt med en tillfredsstéllande kvalitet.
Sammantaget skots dven férbundets redovisning pa ett tillfredsstéllande
satt med god ordning pa den l6pande bokféringen. Rutin med
utbetalningsattest méste dock inforas.

Enligt regeringens proposition, 2003/04:05, God ekonomisk hushéllning
i kommuner och landsting, foreslas bl a att revisorerna ska granska och
bedéma om resultatet i &rsredovisningen ar forenligt med de mal
styrelsen beslutat om fér ekonomin under perioden. Var bedémning &r
att &rsredovisningen innehaller tillfredsstallande uppfoljning av
verksamhetens mél och kommentarer till dessa.

Vér bedomning &r att samordningsférbundets arsredovisning uppfyller
lagens krav. Arsredovisningen omfattar forvaltningsberittelse,
resultatrakning jamfért mot fg &r samt balansrdkning for perioden och
foregéende ar. Tillfredsstéllande information framgéar i notapparaten.
Forbattring bor goras till kommande ar genom att kassaflédesanalys
inférs i drsredovisningen.

mars 2017
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" Bilaga 1 — Ordférklaring

Ord Forklaring

Risk Revision baseras pa risk och det innebar att vi fokuserar pa omraden som vi anser vara sarskilt riskfyllda eller
visentliga. Omréadena varierar beroende pa bransch, storlek och situation samt noteringar som gjorts vid tidigare ars
revisioner. Riskomrdden &r till stor del poster som styrelsen kan paverka.

Vasentlighet Fel i arsredovisningen kan betraktas som vésentliga om de ir av sédan omfattning eller typ att de, om de varit kinda
for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i forbundet, hade paverkat dennes bedémning av
forbundet. Detta kan inkludera kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan olika férbund och verksamheter.
Om det totala felet som noterats i revisionen understiger beloppet for vasentlighetsgrinsen si medfér felet inte ndgon
anmaérkning i revisionsberéttelsen och vi har da fortfarande méjlighet att avge en revisionsberittelse enligt
standardutformning.

Det kan dock finnas andra brister som gér att vi avger en revisionsberittelse som avviker frén standardutformningen.
I var revision av styrelsens och férbundschefens forvaltning (*férvaltningsrevision”) granskar vi om det finns
atgarder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan féranleda skadestandsskyldighet fran forbundschefen eller
négon av styrelsens ledaméter. I férvaltningsrevisionen granskar vi dven forbundets hantering av skatter och avgifter,
den interna kontrollen i férbundet och Gvrig efterlevnad av tillamplig lag.

Forvaltningsrevision I var revision av styrelsens och férbundschefens férvaltning (“forvaltningsrevision™) granskar vi om det finns
atgarder eller férsummelser som, gentemot férbundet kan féranleda skadestindsskyldighet fran férbundschefen
eller ndgon av styrelsens ledaméter. I forvaltningsrevisionen granskar vi aven bolagets hantering av skatter och
avgifter, den interna kontrollen i férbundet och évrig efterlevnad av tillamplig lag.

Rapportering fran PwC mars 2017
PwC 16



l Bilaga 2 — Trafikljus

Trafikljus Forklaring

Ett rott ljus dsétts normalt observationer som har eller kan ha en visentlig piverkan pa férbundets
finansiella rapportering eller som utgér en vasentlig svaghet i den interna kontrollen. Som sadana
kraver de darfor stor uppmarksamhet frén styrelsens sida.

Ett gult ljus indikerar observationer som, &ven om de inte méter kriteria for att &sittas ett rott ljus, har
eller kan ha en sddan péverkan pa den finansiella rapporteringen att de bér komma till styrelsens
kidnnedom.

Ett gront ljus kan dsdttas observationer som tidigare klassificerats som gula eller réda, men som nu
har atgérdats. Fragestillningar dar vi férvisso inte har nigra avvikelser eller brister att rapportera kan
ocksd Asidttas ett gront ljus om de 4r av sédan magnitud eller beh#ftade med en sédan grad av

Rapportering fran PwC

PwC
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Sammanfattning

Ambitionen att 6ka VasterasSamverkan och 2016 ars méal med Pilotmodell: Samordnings-
team Vasteras blev uppfyllt den 1 juli 2016 da den blev en tilisvidareverksamhet med for-

bundet som verksamhetségare och AMA Arbetsmarknad, Vé&steras stad som verksam-
hetsutforare.

De tre mal inriktningarna &r uppfyllda till 92 %.
1) Att utveckla samverkanskultur och helhetstznkande
2) Att utveckla struktur for samordning och innovation

3) Att stddja myndigheternas arbete med nya arbetssétt, metoder i samverkan och ge-
mensam resultatredovisning samt framjande av samverkan.

Arets intékter uppgick till 15 138 160 kr och kostnaderna uppgick till 12 351 169 kr och
gav ett resultat for 2016 om 2 786 991 kr. Det egna kapitalet uppgar per 2016-12-31 till
3 930 051 kr.

Foérutséattningarna fér kommande ars utveckling fortsatta utveckling av férbundet till férdel
for individer med ett behov av samordnat stod &r goda utifran det arbete som genomférts
under aret i férbundet.
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Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabilite-
ringsinsatser

1 § Finansiell samordning
enligt denna lag far inom ett
samordningsomrade bedrivas
mellan Forsdkringskassan,
Arbetsférmedlingen, kom-
mun och landsting {or att
uppnad en effektiv resursan-
vandning. Ett samordnings-
omrade kan omfatta en eller
flera kommuner eller delar av
kommuner. Kommunerna kan
vara beldgna inom olika
landsting. Lag (2010:350).

2 § Insatserna inom den fi-
nansiella samordningen skall
avse individer som &r i behov
av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och skall syfta
till att dessa uppndr eller for-
battrar sin férmaga att utféra
férvarvsarbete.

1 § Ett samordningsférbund
har till uppgift att

1. besluta om mal och riktlin-
jer for den finansiella sam-
ordningen,

2. stédja samverkan mellan
samverkansparterna,

3. finansiera sddana insatser
som avses i 2 § och som ligger
inom de samverkande par-
ternas samlade ansvarsom-
rade,

4. besluta pa vilket sitt de
medel som star till férfogande
f6r finansiell samordning skall
anvandas,

8. svara for uppf6ljning och
utvardering av rehabilite-
ringsinsatserna, och

6. uppratta budget och arsre-
dovisning for den finansiella
samordningen.

Samordningsforbundet Vésteras bildades i maj 2010, och &r ett
politiskt och finansiellt férbund inom rehabiliteringsomradet vars
medlemmar bestar av Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Landstinget Vastmanland samt Vasteras stad. | kommunen bor
cirka 145 000 invanare.

Syftet med forbundet &r att genom finansiell samordning:

- att underlatta och forbattra méjligheterna for de individer som
ar i behov av samordnande rehabiliteringsinsatser s att dessa
ska kunna forbatira sin formaga att utféra ett forvarvsarbete och
darigenom starka sin egen férsérjning

- att underlatta en effektiv resursanvandning inom rehabilite-
ringsomradet mellan Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan,
Kommun och Landsting

- att stodja och utveckla samverkan mellan parterna efter lokala
férhallanden genom finansiell samverkan.

- att bl a stodja fordjupade samverkansinsatser och kompe-
tensutveckling.

Rehabiliteringsansvaret ar exempelvis uppdelat pa flera sek-
torer dar varje aktor bedriver insatser utifran egna uppdrag och
ansvar. Samtidigt &r de olika aktérernas insatser beroende av
varandra fér att en val fungerande rehabilitering ska komma till
stand. Att ansvaret for den enskilde ar fordelat pa flera aktérer
kan annars utgéra hinder for en effektiv rehabilitering. Det kan
vara sarskilt problematiskt att rehabilitera manniskor som har
en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbets-
marknadsrelaterade problem, fér att hjalpa dessa manniskor ar
det nddvandigt att aktérerna samordnar sina insatser.

| forarbetena till lag (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser uttrycks dven samhallsekonomiska skal
for en finansiell samordning. Att samordna resurser i ett ge-
mensamt organ vantas leda till samhéllsekonomiskt kostnads-
effektiva lésningar.

Samordningsférbundet Vasteras ska genom att finansiera en
gransoverskridande samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Landstinget Vastmanland och Vasteras
stad mojliggéra en snabbare atergang till arbete och etablering
pa arbetsmarknaden.

L

Ge samordnade insatser till de Vasterasare som har behov av
ett samordnat stod fran flera myndigheter, fér en snabbare
atergang till arbete och etablering pa arbetsmarknaden.
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Styrelsen &r samordningsférbundets hogsta beslutande och férvaltande organ som har ansvar for utveckling
och ekonomi. Styrelsens arbete regleras dels i forbundsférordningen och dels i ett av styrelsen faststallt regle-
mente. | styrelsen ingar politiskt valda representanter fran vardera medlemmen Landstinget och Vastergs Stad
samt Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan som féretrads av chefstjansteman.

7 § lag (2003:1210) om finansiell samordning om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.
Ett samordningsférbund har till uppgift att:

1. besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen,

2. stodja samverkan mellan samverkansparterna,

3. finansiera s&dana insatser som avses i 2 § och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade,

4. besluta pé vilket sétt de medel som stér till forfogande for finansiell
samordning skall anvandas,

5. svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna, och
8. upprétta budget och arsredovishing for den finansiella samordningen.

Ett samordningsforbund far inte besluta i fragor om férmaner eller rattigheter
fér enskilda eller vidta atgérder i vrigt som innefattar myndighetsutévning
eller som avser tillhandahallande av tjanster avsedda fér enskilda.

Forbundssamordnaren ar styrelsens verkstallande tjansteman och star till styrelsens férfogande i enlighet med
styrelsens delegationsordning. Tjanstemannen ar féredragande i styrelsen, verkstaller styrelsens beslut samt
utarbetar forslag till beslut for styrelsen vad galler insatser. Samordnaren tjianstgodr pa heltid och har sin anstall-
ning i Vasteras stad, Redovisningstjanster férvarvas av Ekonomicenter, Servicepartner, Vasteras stad.

Utvecklingsgruppen bestar av minst en (1) tjiansteman, med beslutsmandat, fr&n respektive huvudman. Grup-
pen utreder ansokningar till projekt och forbereder darefter underlag till styrelsen. Gruppen finns inte i férbun-
dets linjeorganisation och har inget formellt ansvar i férhallande till styrelsen utan &r ett stod till styrelsens tjans-
teman vid férankring och férberedelser av forslag till styrelsen vad géller insatser.
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Revisorerna ar tre till antalet och valjs av vardera medlemmen. Revisionen for
medlemmarna Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan upphandlar Forsak-
ringskassan gemensamt for statn.

Styrelsen har sammantratt vid 10 tillfallen under aret.

Styrelsen 2016:

Ledaméoter Ordférande Pernilla Rinsell (MP), Landstinget Vastmanland
Vice ordf. Ann-Louise Molin Ostling (S) Vasteras stad
Kauko Leppala, Arbetsfdrmedlingschef Arbetsférmedlingen Vasteras
Henry Komulainen, Omradeschef Férsékringskassan

Ersattare Karolina Myilergard (S), Landstinget Vastmanland tom sept. 2016

Robert Lennes (S) Landstinget Vastmanland from okt. 2016
Carin Lidman (8) Vasteras stad

Mariana Guiricici, Arbetsférmedlingen

Ann-Kristin Sollengren, Férsakringskassan

Protokolien publiceras pa Samordningsférbundets hemsida: www.samordningvasteras.se
och ar darmed tiligangliga fér samverkansaktérer och allmanhet.

Forbundet &r medlem i Nationella Natverket for Samordningsférbund, NNS.
Utdrag av beslut och aktivitet i styrelsen under aret:

Samordningsférbundet Visteras samverkansplan for insats: Samordningsteam Visteras

Beslut om samverkansplan for Samordningsteam Vasteras som from den 1 juli &r en tillsvidare verksamhet..
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan, Landstinget Vastmanland samt Vasteras stad ager denna insats till-
sammans. Verksamhetsutforare; ansvarig for verksamhetens bokféring och likvida medel samt arbetsgivaran-
svar har AMA Arbetsmarknad, Véasteras stad. Denna plan for insatsen ar framtagen av Utvecklingsgruppen i
syfte att klargéra férvantningarna pa utféraren. Utifran den har planen skrivs en verksamhetsplan for verksam-
heten av verksamhetsutféraren.

Beslut om extra FINSAM medel 2016

Samordningsforbundet Vasteras ansékte om FINSAMS.0 medel, 497 000 kr, fér insatser riktade till malgruppen

unga med aktivitetsersattning till insatsen OPTIMUS. Forsakringskassan beviljade de extra statliga medien.

Beviljad insats: Pilotprojekt Etablerin gssparet

Insatsagare: AMA Arbetsmarknad, Verksamhetschef Jonas Boman

Insatsledare: AMA Arbetsmarknad, Enhetschef Christina Reuterwall

Budgetram: 2 359 060 kr

Tidsperiod: 2016-07-01-2017-12-31

Syfte: Fler nyanléanda ska snabbare integreras i det svenska samhaillet genom okade sprakkunskaper, samt
okad kunskap om och erfarenhet inom yrkeslivet. Malet &r genom stérre samverkan mellan myndigheter na
hogre effektivitet till gagn for individen.

Samhéllsekonomisk utvirdering av insatsen MAC - 2016

Uppdraget genomférdes av Payoff AB och visar bla pa:

Fér det forsta har malgruppen fatt del av insatser som | manga fall lett till egenforsérjning, studier eller att delta-
garen gjort stegférflyttningar (blivit battre rustade for att pa sikt n& egenforsérjning).

Pl WGP LK
e f i ( i/

}‘f\?},f*&j_



For det andra har projektet visat en god samhallsnytta pa kort sikt, ett &r, med sannolik potential till ytterligare
forbattringar pa sikt. Fér kommunen och i synnerhet for landstinget har projektet inneburit stora kostnadsbespa-
ringar, bl.a. genom minskad resursforbrukning och 6kade skatteintakter. Av ovriga parter har staten och Forsak-
ringskassan minskat sina kostnader och Arbetsférmedlingen har varit den part som investerat i att 6ka deltagar-
nas arbetskraftsdeltagande. Fér individerna har projektet &ven inneburit att ekonomin férbattrats genom en ¢kad
disponibel inkomst.

Forstudie géllande utanférskap/PIMA - Personlig inkludering mot arbete

Syftet med férstudien var att inventera och kartlagga behoven, att avgransa malgruppen, att identifiera samver-
kanspartners och samla erfarenheter och utifran detta ta fram en evidensbaserad projektplan som ocksa in-
rymmer plan fér implementering samt samhalisekonomisk utvardering.

Slutsatser: Utifran foreliggande forstudie ar slutsatsen att Chance 2 Change, genom projektet PIMA, har goda
férutsattningar att kunna utvecklas pa ett sadant satt att det fungerar for alla unga vuxna, 18-25 ar, i utanférskap
oavsett kén. Vidare kan konstateras att andra verksamheter i och utanfér stadens regi, ser ett behov av detta.

Utifran forstudien beviljades en projektplan och budget.
Insatsen PIMA - Personlig inkludering mot arbete
Projektagare: Asa Sundgren Haggberg, Verksamhetschef Fritid o férebyggande, SFE, Vésteras stad

Budget: 4 385 000 kr Insatstid: 2016-07-01-2018-12-31
Slutrapport och utvirdering av Pilotmodell: Samordningsteam Visteras

Beslut att rapporterna laggs med godkannande till handlingarna samt att verksamhetsledaren uppdras att fore
arsskiftet presentera en reviderad verksamhetsplan fér Samordningsteam Vasteras i syfte att optimera verk-
samheten.

Forstudie/Kartliggning géillande behovet hos nyanlinda personer dnnu ej i arbete.
Beslut fran Uppféljinings-och planeringsdagarna infér 2017 i Hallstahammar
Syfte

Den grundléggande ansatsen i uppdraget &r att utforska behovet av séarskilda insatser, metoder och stod for
individer med utomeuropeiskt ursprung som befinner sig i slutet av etableringsinsatsen (2 ar) eller som lamnat
etableringsfasen och som har fortsatt kontakt med socialtjansten och/eller Arbetsférmedilingen.

Ny ersittare i styrelsen frin Landstinget Vistmanland tom 2018
Landstinget Vastmanland har beslutat om att Robert Lennes ersatter Karolina Myllergard som ersattare.
Avtal Servicepartner och Samordningsforbundet Visteras

Information om nytt avtal pa tre &r gallande administration- och ekonomiresurser samt arbetsgivartjanster som
Servicepartner, Vasteras stad tillhandahaller.

Optimus - Slutrapport 2016 som underlag for ev kommande insats

Styrelsen beslutade i mars om att anstka extra FINSAM medel 2016 (finsam9.0) om 497 000 kr (utfall 400 251
kr) i syfte att i insatsform kartlagga och utveckla metoder som stod for unga med aktivitetsersattning (alder 19-
29 ar). Uppdraget var ett kartlaggnings- och metodutvecklingsuppdrag fér malgruppen unga (19-29 ar) i aktivi-
tetsersé&ttning. From april 2016 tom nov. 2016

Resultat: Aktivitetsersattning ar ett bra och fungerande stod for behovsgruppen. Samtidigt ar det ur ett individ-
perspektiv och inte minst ur ett samhalisperspektiv, ytterst angeldget att utveckla forutsattningarna for att indivi-
dens rehabiliteringsprocess skall fa de basta forutsattningar att na framgéng. | analys av inhamtad data sa fram-
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trader betydelsen av ett kontinuerligt stod 6ver tid, en tydlig individuell plan, tat uppféljning, ett metodiskt bemao-

tande samt myndighetssamverkan med individens fokus i fokus som helt avgorande for ett lyckat utfall inom i
vad som for individen &r en rimlig tid.

Forstudie kartliggning gidllande behovet hos nyanlinda personer innu ej i arbete - Slutrapport som un-
derlag for ev kommande insats

Uppdragets Gvergripande fragestallningar till deltagare:
o Vilket behov av insatser, stod, hjalp i den pagéende processen mot sjalvférsérining ser individen sjalv
skulle vara till hjalp?
e Vad anser individen sjalv skulle kunna géras mer av, mindre av eller annorlunda?

¢ Avde svar som framkommer - vad anser Socialtjansten och Arbetsformedlingen att de saknar for verk-
tyg, vad finns och fungerar redan som kan utvecklas ytterligare?

Uppdragets évergripande fragestaliningar till verksamhetsansvariga och handlaggare:

e Utifran ett verksamhetsperspektiv — hur ser du pa etableringsprocessen och dess funktion generellt?

e Utvecklingstankar kring att starka forutsattningarna for att fler ska lyckas med stegforflyttning till och mot
sjalvforsoérining?

Resultat: Sammantaget sa kan olika slutsatser dras utifran de analysspar som redovisas ex. om vad som borde
utvecklas och i vilken ordning samt omfattning. Klart &r dock att en viktning mot att utveckla sy-
stem/metoder/procedurer och processer som i praktiken mojliggér en stérre individanpassad etableringsprocess
férefaller vara nagot som har stod i bade forskning och hos individen sjalv. Det ar viktigt att understryka att en
mer omfattande individanpassning bor kvalitetssakras genom tat och individuell uppféljning dar individens fokus
(process) ar i fokus snarare &n de processer och procedurer som han/hon omges av. Redovisade analysspar
ger ideer till konkreta och omedelbara (och genomférbara) process- och procedurutvecklingsinsatser som hand-
lar om ex. informationsprocesser och myndighetssamverkan.

Rapporter:
Optimus och Férstudie kartiaggning gallande behovet hos nyanléanda som personer annu € jar i arbete/Exitibus

Optirmus -
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Verksamhetsplan och maluppfyllelse 2016

1. Verksamhetsinriktning

En fortsatt 6kad Integrerad
VisterdsSamverkan

Samordningsforbundet Vasteras har valt att lamna projektande som huvudsaklig strategi for att hantera och
utveckla samverkan kring personer som har samordnade rehabiliteringsbehov.

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras var ett forsta steg i processen Integrerad VéasterasSamverkan och
genomforde sitt férsta ar 2014. Malet ar att integreringsgraden samt samverkan mellan parterna ska fortsatt
Oka, i syfte att skapa battre forutsattning att lyckas med den arbetslivinriktade rehabiliteringen och dess fér-
steg. Malet &r att 6ka den Integrerade VasterasSamverkan genom Samordningsteam Vé&steras.

Tanken med Samordningsteam Visteras r att det ska vara en plattform en stadigvarande verksamhet,
som drivs av myndigheterna gemensamt och som standigt anpassar sig till radande behov hos deltagarna
och samhailets krav. Ett annat uttryck fér Integrerad VasterasSamverkan &r den systematiska satsningen

pa gemensamma utbildningar med |6sningsfokuserat arbetssatt som en sammanhaliande réd trad i rehabili-
teringsarbetet.

Mal 2016

Samordningsteam Vasteras tar nasta steg i den Integrerade VasterasSamverkan genom att Samordnings-
team Vasteras blir en tillsvidareverksamhet inom ramen fér férbundet from den 1 juli 2016.

Utfall:

Verksamheten Samordningsteam Vasteras blev den 1 juli 2016 en tillsvidareverksamhet med forbundet
som verksamhetségare och AMA Arbetsmarknad, Vasteras stad som verksamhetsutforare.

Mélet &r uppfyiit.

Malma Gard i panoramavy
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Verksamhetsplan och maluppfyllelse 2016

Verksamhetsplanen utgar fran tre malomraden. Dessa &r langsiktiga och strategiska mal fér styrelsens ar-
bete. Mal och aktiviteter for 2016 var:

Malinriktning 1) Att utveckla samverkanskultur och helhetstinkande

En viktig forutsattning for effektiv samverkan och arbete mellan organisationerna &r en utvecklad samver-
kanskultur och ett helhetstankande samt 6kad verkningsgrad av avsatta nationella medel. En bra samver-
kanskultur betonar partnerskap, natverk, jamlika relationer och, inte minst, tillit och fértroende mellan par-

terna. Den uppmuntrar vidare interaktion éver myndighetsgranserna och uppskattar en mangfald av per-
spektiv.

Aktivitet malinriktning 1

- att aktivt stédja, bade formella och informella, niatverk mellan sektorerna
Utfall genom att:

e Utvecklingsgruppen har haft 11 st méten dar representanter fran férbundets fyra parter finns

e fdrbundssamordnaren &r adjungerad i styrgrupperna som finansieras av férbundet

¢ varannan manad har de tre férbundssamordnarna i lanet sammantratt

* varannan manad har férbundet métt representanter for Vastmalands kommuner och landsting (VKL)

¢ regelbundet méta representanter for NSHP (Nationell Samverkan for Psykisk Halsa) och ett delta-
gande i lans-arrangemanget: Tillsammans — fér god psykisk hélsa

* en kontakt for regelbundna moten med Mélardalens hégskola (MDH) har inletts

* presenterat féroundets kartlaggning Samverkande framgangsfaktorer 2.0 vid konferens arrangerat
av Samordningsférbundet Samspelet, Karlstad

» deltagande i Nationella FINSAM-konferensen i Eskilstuna 4-5 april

o ett agarméte har genomforts

» uppfélinings- och planeringsdagar har genomférts tillsammans med parterna i styrelsen och Utveckl-
ingsgruppen

 ettdeltagande i den arliga férbundschefsutbildningen har genomférts

» ett deltagande i gruppen Talang och kompetens dar myndigheter och naringsliv traffas fér koordine-
ring av arbetsmarknaden och kompetensférsérjning.

Malet dr uppfyiit.

- att stodja och arrangera gemensamma metod- och kompetensutvecklingsinsatser
- att arrangera, samt ge méjlighet for parterna att métas genom seminarier, konferenser och dir de
och andra kan tréffas for att diskutera och vidareutveckla samarbetet runt de gemensamma be-
hovsgruppernas behov
- att ge och sprida information till myndigheterna om bl.a. hur deras insatser har lett till resultat och
ldrande
Utfall genom att:
* 2 stgrundutbildningar- 1 st vidareutbildning- 1st ledarutbildning i Lésningsfokuserat arbete (LF) har
genomforts
o 3 st Natverkstraffar for Losningsfokuserat arbete | Vastmanland har genomforts
e 1 st spridningskonferens fér insatsen Chance 2 Change 3.0
 Utbildning i Relationellt férhaliningssétt (tid. KUR) - Steg 1, steg 2 samt heldag fér ledare har ge-
nomforts




* En styrgruppsutbildning fér Samordningsteam Vasteras

* En Workshop infér initieringen for insatsen PIMA

» Konferens: Battre behandling av psykisk ohélsa tillsammans med Landstinget Vastmanland har
genomforts.

Malet &r uppfylit.
- att verka for att samverkan mellan linets samordningsférbund ékar

Utfall genom att:
¢ Lanets férbundssamordnare traffas regelbundet varje manad samt via annan kontakt varje vecka.
o De tre férbunden har tillsammans képt en konsultjanst for utbildningar och seminarier framst inom
Losningsfokuserat arbetsétt sista halvaret 2016
o Detta ar har aven fragan om ev. bildning av ett Lanssamordningsférbund eller féréandrad organisat-
ion av annan art varit aktuell och dar moten i olika konstellationer har skett. Beslut i fragan férvan-
tas under 2017.

Malet &r uppfyllt. A 4 frﬂ

For att samordning ska utveckias behévs arenor och resurser som kan férvalta och utveckla goda idéer.
Bade samordningsforbundets styrelse, formellt, och Utvecklingsgruppen, informellt, utgér s&dana arenor
och resurser. Informellt, da det ligger utanfor samordningsférbundets linjeorganisation, ar Utvecklingsgrup-
pen ocksa en resurs for att stédja arbetet med utveckling av insatser. Fér bada ar det viktigt att utvecklas i
riktning mot att svara pa nya utmaningar och mojligheter.

Aktiviteter malinriktning 2

- att se Sver och utveckla samordningsférbundets utvirderingsstrategi

Utfall genom att:
4 av 4 individinsatser som avslutats under 2016 har utvarderats samt att de 3 av 4 har utvarderats med-
samma modell (Payoff, NyttoSam) vilket underlattar jamforelse.

Malet &r uppfylit.

- att arrangera lokal dgardialog fér dgarrepresentanter och styrelse
- att arrangera uppféljning- och planeringsdagar fér styrelse och utvecklingsgrupp

Utfall genom att:
e &gardialog arrangerades under varen
* uppféljnings- och planeringsdagar tillsammans med parterna i styrelsen och Utvecklingsgruppen un-
der hdsten.
Malet dr uppfylit.

- att fortséttningsvis arbeta med omvirldsbevakning och nitverk med andra samordningsférbund
for att utveckla/stédja samverkan pa tre nivaer: inom Vistmanlands l&n, regionalt i Ostra Mellansve-
rige samt nationelit genom Nationella Nitverket for Samordningsférbunden (NNS)

Utfall genom att:

- omvarldbevakning genom samverkan med férbunden i l4net har skett, det regionala natverkets traff blev
installt men "n&tverkandet” har skett via mail, och samverkan med NNS har bla skett genom arsméte pa
FINSAM konferensen samt mailkontakter.

Malet &r delvis uppfylit.
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- att framja och vidareutveckla samarbetet med Vistmanlands Kommuner och Landsting (VKL)

Utfall genom att:

e varannan manad moéta representanter for Vastmalands kommuner och landsting (VKL) fér majlig
samverkan bla géllande psykisk halsa/ohalsa vilket bla har resulterat i en film med korta avsnitt gal-
lande psykisk halsa, som finns tillganglig for parterna och allmanheten. Samt tillsammans med NSHP
(Nationell Samverkan for Psykisk Halsa) deltagit i lans-arrangemanget: Tillsammans - fér god psy-
kisk halsa

Malet &r uppfyilt.

- att stodja utvecklingsgruppen i arbetet med gemensamma analyser och kartlaggningar i syfte att
utveckla samverkansinsatser

- att vidareutveckla former for att fanga upp, inkludera och sprida brukarperspektivet pa effektiv
samordnad rehabilitering.

Utfall genom att:
» en kartlaggning géallande unga vuxna med aktivitetsersattning (AE) har genomférts och analyserats;
Optimus, i syfte att optimera den samordnade rehabiliteringen déar brukarperspektivet &r kartlagg-
ningens fokus

* en forstudie/kartlédggning géallande behovet fér nyanlénda personer &nnu ej i arbete/Exitibus har ge-
nomfdrts och analyserats i syfte att optimera den samordnade rehabiliteringen och dar brukarper-
spektivet ar 50 % av kartlaggningen.

Malet &dr uppfylit.

At

Denna inriktning handlar om att stédja gemensam ledning av insatser, nya arbetssatt och metoder i sam-
verkan samt samlokalisering samt framja utvecklingen for en mer inkluderande arbetsmarknad for personer
med funktionsnedsattningar, sarskilt fér unga vuxna. Att utveckla det b fintliga stédet till myndigheterna i
detta arbete &r viktigt for att lyckas med rehabiliteringen. Rapportering och utvardering &r grundlaggande for
att utveckla samverkan langsiktigt. Gemensamma mal, éverenskomna uppfattningar av vad ett gott resul-
tat/utfall kan vara samt ¢kade incitament for samverkan ar viktigt for samordningsférbundet att stédja.

Aktiviteter mélinriktning 3

- att fortséttningsvis, bade finansiellt och processinriktat, stodja och utveckla styrgrupper och sam-
arbetet i de av samordningsférbundet finansierade insatserna

Utfall genom att:

» Forbundsamordnaren ar adjungerad i samtliga styrgrupper
o Delarsrapporter utifran ett processverktyg fran insatserna skrivs varje halvar. Den niofaltiga modellen
ger ett systematiskt satt att tacka in projektets férutsattningar, genomférande och resultat/effekter for
kunder/brukare, personalen och de samverkande organisationerna. Utifran rapporterna beskrivs och
analyseras samverkans mojligheter och svérigheter for |6sningar
Styrgruppsutbildning har genomférts.
Malet &r uppfylit.




- att stédja medlemmarnas arbete med gemensamma behovsanalyser som utgar fran individens fo-

kus i fokus. Behovsanalysen torde férdjupas sa att den fangar bade kvantitativa och kvalitativa va-
riabler

- att kartldgga och utreda samverkan via ett samarbete i Utvecklingsgruppen. En viktig del av kart-
laggningen &r att analysera brister/mdojligheter i samarbetet mellan de fyra samverkande parterna
- att stédja uppféljnings- och utvirderingsarbetet av insatserna

Utfall genom att:

e Stod till behovsanalyser genom att sk Finsam 9.0 medel har sékts tll genomférandet av behovsa-
nalysen/kartlaggningen Optimus. Men &ven genom att ge i konsultuppdrag for genomférande av
Forstudie/kartlaggning gallande etableringen/Exitibus (se ovan) dar aven chefer och handlaggare
fran tvé parter varit direkt delaktiga.

¢ Dels sa har kartlaggningen av de ovanstaende grupperna genomforts dér det i kartlaggningen av
unga med aktivitetsersattningen fangat sbade kvantitativa och kvalitativa variabler, dels har en
uppskattning gjort nar det galler nyanlanda da den siffran ar hégst osaker framéver.

* [l halvarsrapporterna i de langre insatserna ingar | processverktyget belysningen av samverkans
m¢jligheter och svarigheter

* | halvarsrapporter i de langre insatserna foljs insatsen upp och utvérdering ingar som en férutsatt-
ning att anséka om medel till insatserna.

Malet &r uppfyiit.
- att stédja utvecklingen av en mer inkluderande arbetsmarknad

Utfall genom att:

* Genomftra de tva kartlaggningarna/férstudierna Optimus och Exitibus (se ovan)

» Forbundet har arbetat for att sprida kunskap om personer med psykisk ohaisa och psykiska och
psykiatriska diagnoser (Relationellt férhallningsatt) samt att de ska ges mojlighet att komma nar-
mare arbetsmarknaden genom spridningskonferenser och utbildning

¢ Ettannat ex. ar att forbundet framjar anvandandet av Supported Employment’

Malet &r uppfylit.

- att frimja arbetet for implementering av framgangsrika arbetssitt och metoder i den ordinarie
verksamheten

Utfall genom att:

e | projekt/insatsplanerna skall en implementeringsplan ingé och i de fem avslutade insatserna 2016
har en implementeringsplan varit aktuell samt att insatserna har implementerats, eller planering for
det finns, i ordinarie verksamhet eller genom férbundet.

Malet ar uppfyiit.

- att stodja strategisk kompetensutveckling

Utfall genom att:

* 2 stgrundutbildningar- 1 st vidareutbildning- 1st ledarutbildning i Lésningsfokuserat arbete (LF) har
genomforts

o 3 st Natverkstraffar for Losningsfokuserat arbete | Vastmanland har genomforts
* 1 st spridningskonferens fér insatsen Chance 2 Change 3.

! Metoden Supported Employment syftar till att tillvarata resurser och hitta h&llbara l6sningar for den enskilde individen med funktionsned-

|_sattning i riktning mot arbete. Ao g
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*  Utbildning i Relationellt férhaliningssétt (tid. KUR) - Steg 1, steg 2 samt heldag for ledare har ge-
nomforts

* Enstyrgruppsutbildning fér Samordningsteam Vasteras
* En Workshop infor initieringen fér insatsen PIMA

» Konferens: Battre behandling av psykisk ohélsa tillsammans med Landstinget Vastmanland har
genomforts.
Malet &r uppfyilit.

Genom den samverkan och de insatser samordningsforbundet bidragit till har verk-
samhetsmalen uppfyllts:

* Sjdlviorsorjningen har 6kat

* Anstidllningsbarheten har skat

* Kunskapen om samverkan har skat

* Kompetensen inom samverkan har 6kat

Insatser/projekt och samverkansinsatser

Syftet med Samordningsférbundet &r att medlemmarna genom samverkan ska optimera nyttan av in-
satser for saval enskilda som samhallet. Samordningsforbundet skall inte bedriva egna rehabiliterande
insatser, dessa utférs av medlemsorganisationerna eller annan aktor som de utser i form av projekt
vilka finansieras av férbundet. Den finansiella samordningen mellan olika huvudman inom det arbets-
livsinriktade rehabiliteringsomradet skall underiatta en effektiv resursanvandning. De disponibla resur-
serna ska anvandas for samordnade insatser som syftar till att den enskilda individen ska uppna och
forbattra sin formaga till férvarvsarbete, vilket framjar samhallsekonomin.

Insatsutveckling och processutvérdering samt resultat i insatserna finns i bilaga da insatserna &gs av
projektégarna.

Resultaten av samtliga samverkansinsatser skall:

> ge effekt for individ och samhalle
> vara utvarderingsbart

Samordningsférbundet gor i samtliga avtal mellan huvudmannen om samverkansprojekt 6verens-
kommelse om att projekten ska rapportera insatser for deltagare och verksamhet i SUS (sektorséver-
gripande System for Uppféljning av Samverkan inom rehabiliteringsomradet) samt tillampa Sjalvarde-
ringsmodellen (metod framtagen vid Handelshégskolan i Goteborg).




Stod till insatser/projeki 2016

Stodjande insatser i samverkan

228 deltagare 173 kvinnor/76 % och 55 min/24 % man) har tagit del av insatser under aret. Till-
sammans med l&nsgemensamma utbildningar och lokala utbildningar &ar det sammalagt 5997 del-
tagande i Samordningsforbundets insatser.

Lansgemensamma uitbildningsinsaiser och seminarier

Ett Iosningsfokkuservat arbetssitt (LF) kdnnetecknas av et forhaliningssatt med framtidsperspektiv, dar indivi-
densresurser och kvaliteter utgér grunden for att utveckla och férandra med individens fokus i fokus.

LE Ledarutbildning 3 dagar + 1 dag foreldsning

For ledare med personalansvar och samverkansuppdrag i Samordningsférbundens parter. 15 deltagare +
43 till en heldag LF boost for chefer med personalansvar.

Lokala uibildningar och sexninarier Vasteras

Grund 2 + | dagar, vdren och hésien

Konkreta metoder erbjuds som ger dig en rad olika verktyg och tekniker att anvénda i olika sammanhang. Tva interna

utbildare. 55 deltagare.
Utvardering LF Grund 2016
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Jag Kinner mig Vi arbetar inte SdTret vi arbetar
inte érd, mmed det som jag P& passar mig
forstada vill arbeta med inte
ach respekterad
Gruppledarutbildning 2 + | dagar, vir. Hostutbild-  uirdering vidareuthildning | fasningsfokus — att leda kiienter I grupp.
ning flyttades till varen 2017 pyga sjukdom Mycket bra Vildigt mycket
= 8.8 838

Kursen vénder sig till de som redan har genomgétt grundut-
bildning i 16sningsfokus och vill starta grupper eller redan &r
igdng men 6nskar att utveckla rollen som I6sningsfokuserad
gruppledare. 20 deltagare.

LF Natverlksiraffar 3 st

Syftade till att ge mojlighet till att traffas och underhalla och ut-
veckla Losningsfokuserat arbetssatt bade med lokala och nat-
ionella programpunkter.131 deltagare.

Dokumentation:
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Inite alls

Mycket daligt

& Hur upplevde Du utbildningsdagarna?

w Hur anvéndbar {till nytta) tinker Du att utbildringen
ar | ditt jobb?

http://www.samordningvastmania nd.se/vastmanland/losningsfokusnatverk.shtml

% Har kan samma personer ha deltagit i flera utbildningar/seminarier i




Utbildning i relationellt forhallningssitt for myndigheterna inom férbundet

En bédrande fragestélining nér det géller psykiatriska diagnoser &r hur ser handléggaren det hos kunden som gor aft
de kan métas och gemensamt féra processen framat. Den svarigheten &r latt att underskatta. Metodiken i det har ut-
bildningen utgar fran att deltaren ska upptécka sin egen rehabiliterings potential.

. En grundutbildning under atta halvdagar med 13 kursdeltagare.

® En fortsattningsutbildning under atta halvdagar med 12 kursdeltagare. For-
kunskapskrav var att deltagaren har gétt grundutbildningen.

ﬁ J En sérskild chefsutbildning under en heldag med 5 kursdeltagare.

FILM: Psykisk hdlsa - och hur man behaller den

En serie av &tta kortfilmer som handlar om hur man bevarar sin psykiska halsa i en tillvaro som inte alltid 4r sa I&tt att
levai.

Filmerna blandar allvar och humor. De har enkla och begripliga budskap och &r gjorda for att passa bade gammal
och ung. De atta delarna kan ses fristdende men fungerar bast i nummerordning.

En kostnadsfri samverkansproduktion mellan Samordningsférbunden i Vastmanlands 14n och Vastmanlands kommu-
ner och landsting, VKL.

http:ﬁwww.samordni_nqvastmanland.sefvastmanland!fiim—psvktsk_—haisa.shtm_l_

Helarsekvivalenter

Helarsekvivalenter mater antalet personer pa helarsbasis som ar férsérjda genom sjuk- och aktivitetsersittning,
a-kassa, sjukpenning, aktivitetsstéd, etableringserséttning och ekonomiskt bistand.

Sjuk- Sjuk-och |Arbets|dsh|Arbets- Ekonomiskt Totalt|Folkmangd Andel

penningl) |aktivitets- |.2)3) marknads-|bistdnd4} 20-64 3r
Vasterds 201606 2 694 4210 1183 3120 2031 13 237 83 858 15,8
Visterds 2015 2517 4276 1271 2958 2002 13 024 83 454 15,6
Vasterds 2014 2174 4336 1372 2926 2094 12 887 82991 15,5
Riket 201606 170017| 282009 76695 186 661 94 110 809 492| 5685450 14,2
Véstmanlands lan 2015 4594 8447 2184 5917 3044 24185 147 579 16,4

1) Personer som far ersattning fran Sverige, men som inte &r bosatta i Sverige, ingr i tabeller redovisade pa riksniva. Av denna anledning &r

rikssiffran i denna tabell ndgot l4gre jamfért med 6vriga tabeller.

2) For vissa ersattningsdagar finns det ingen information om kommun. Av denna anledning ar rikssiffran i denna tabell nagot lagre jamfort med
dvriga tabeller.

3) Vissa kommuner har bortfall av uppgifterna fér en eller flera manader. Fér dessa kommuner &r uppgifterna importerade med senaste

ké&nda uppgift.




Samordningsférbundets intikter

L R S Sl

Samordningsférbundet Vasteras intakter bestar av de finansiella ramar som de fyra medlemmarna i
Samordningsférbundet sétter in i forbundet och féregas av ett &skande. Lag (2003:1210) om finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet faststaller andelen per medlem pa foljande satt: 50 % kommer

fran staten, dvs. Arbetsformedlingen och Forsakringskassan, och 25 % fran Landstinget Vastmanland
och 25 % fran V4steras stad.

For ar 2016 innebar det att staten.bidrog med 7 368 952 kr och Landstinget Vastmanland och Vasteras
stad bidrog med 3 684 476 kr vardera fran. Totalt hade Samordningsférbundet Vasteras 15 138 160 kro-
nor i finansiell ram med intakter fran parterna pa 14 737 909 kr, och en extra intakt pa 400 251 kr gal-
lande FINSAM 9.0 medel under férra aret samt kvarstaende egna medel fran 2015 1 143 060 kr.
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2016-06-30

2016-07-01

2016-02-01-

2017-01-21

varen 2016

2016-07-01-

201€-12-31

2015-2016
2016-2017

Varen 2016

2016-07-01-

2017-12-31

13 069 681

11515322

727 000

175000

4 385 000

200000

770 00D

20000

2 355 060

3703 662

3764 873

727 000

375 000

505 000

£0 000

385 000

220000

780 300

10920835

Yinnebdr franprojektidens bérjan ach tom den senaste rekvisitonen

kvartal

kvartal

kvartal

wvartal

kvartal

kvanal

Mer om insatserna finns i bilaga: Insatsredovisning

Avrets intékter uppgick till 15 138 160 kr och kostnaderna uppgick till 12 351 169 kr och gav ett
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3715618

70000
395 848

0

1867524

14136418

resultat for 2016 om 2 786 991 kr. Det egna kapitalet uppgar per 2016-12-31 till 3 930 051 kr.

Pilotmodell: Samordningsteam Vasteras blev under &ret en tillsvidare verksamhet (Samord-
ningsteam Vasteras) med forbundet som &gare. Underuttag av insatserna, i jamférelse med
budget (942 209 kr), paverkar férbundets resultat. En anledning ar att fakturering av kostnader

for personal fran Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan har en férdréjning till insatserna.

Andra anledningar &r fel budgetering av insatsigarna samt reella férandringar i insatserna. | in-
satsen Arbetsmetodutveckling inom FK- implementeringsstsd var férbundet medfinansiér och
den budgeterade kostnaden f6r 2016 uppkom e;. Utveckling i form av nya modeller eller meto-



der for implementering utifran en kartlaggning och en forstudie som genomforts under &ret har
ej genomférts inom ramen fér aret som var planerat, utan férvantas verkstillas under kom-
mande ar.

Uppstar ett underskott av forvéntade rekvirerade mede! med totalt ca 500 000 kr stéller styrel-
sen fragan till projektagaren om projektplanen och dess budget behéver revideras. Insatsernas
arsbudget delas i regel pa fyra kvartalsrekvisitioner. Férutsattningarna fér kommande ars ut-
veckling av férbundet i gagn fér individer med ett behov av samordnat stdd, ar goda utifran det
arbete som genomforts under aret i férbundet och de forutsattningarna i form av planerad in-
satssamverkan och ekonomi.

Ekonomisk redovisning for rikenskapsaret 2016

Servicepartner, Visteras stad har varit Samordningsférbundet Vasteras behjalpliga med den
ekonomiska redovisningen.

Arsredovisningen dr uppréttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga
delar.

RESULTATRAKNING

kr Not 2016 2015

Verksamhetens intdkter :
Nettoomsittning 2 15138 160 12000 000
Summa verksamhetens intikter 15 138 160 12 000 000

E
| Verksamhetens kostnader
{

Ovriga externa kostnader 3, -12351169 12129
861
Summa verksamhetens kostnader -12 351 169 -12 129
861
|
Verksamhetens nettokostnader 2 786 991 -129 861
|
Resultat frén finansiella poster
Finansiella intikter 4 - 579
Finansiella kostnader - -261
Summa resultat fran finansiella poster 0 318
Resultat efter finansiella poster 2 786 991 -129 543
|
|
 Avets resultat 2 786 991 -129 543
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kr

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Fritt eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intsikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
Stillda séikerheter

Ansvarsforbindelser

Finansiering av projekt/insatser

Not

not

2016-12-31

187 626
203 536
391162

7312 801
7 703 963

7703 963

2016-01-01
1 143 060
2786 991

3930051
3 930 051

561473
3212439
3773912
7 703 963

Inga

Inga

2015-12-31

128 840
181 637
310477

3789 230
4 099 707

4 099 707

2015-12-31
1272 603
-129 543

1 143 060
1143 060

366 064
2 590 583
2 956 647
4 099 707

Inga

Inga



Belopp i kr

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinci-

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

Not 2

Verksamhetens intikter

Medel frin huvudmiinnen avseende projektkostnader

Forsikringskassan

FINSAM 9.0 extra tilldelning
Landstinget Vistmanland
Viisteras stad

Summa

Not 3
Verksamhetens kostnader
Administration och styrelse

Projekt Pilotmodell
Samordningsteam Visteras
Projekt Samordningsteam Visteris

Projekt Forstudie PIMA

Projekt PIMA

Projekt Integration etableringssparet
Projekt AMI-fonden SHO+

Projekt Mitt val - arbetsforberedande
Projekt KUR/Relationell utbildning
Projekt MAC

Projekt Chance 2 Change 3.0

Projekt Socialt féretag - fortsdttning

Projekt Overgfmgslﬁsning for sociala
foretag

Projekt Arbetsmetodutveckling
Forsikringskassan

EU-plattform SUV 2020

Kartliggning/utvirdering
Utvecklingsmedel
Lokala utbildningsinsatser Visteras

Lénsgemensamma utbildningsinsat-

Summa

2016

7368 953
400 251
3684476
3684 480
15138 160

2016
1162 467
3952403

3 862 425
164 583
669 390
491 536
374 152
502 878
220 000

175 832
443 315
195610
136 578

12 351 169

2015

6 000 000
3 000 000
3 000 000
12 000 000

2015
1 125 545
4991 322

1 055 653
2553755
99 135
959 129

130 000

76 615
230 000
50 000
734 967
123 740

12 129 861



Not 4

Finansiella intiikter
Rinteintikter
Valutakursvinster

Summa

Samordningsforbundet Visteras
Org nr 222000-2824

Not 5
Ovriga kortfristiga fordringar
Skatteverket, mervirdesskatt

Summa

Not 6

Forutbetalda kostnader och
upplupna intidkter
Upplupna intiikter

Norra Vistmanlands
Samordningsforbund
Samordningsforbundet Vistra Milarda-

Summa

Not 7

Upplupna kostnader och forutbetalda
kter

Upplupna kostnader

Projekt Samordningsteam Viisteris
Projekt PIMA

Projekt Integration etableringsspéret
Projekt Mitt val - arbetsforberedande
Projekt MAC

Projekt Chance 2 Change 3.0

Projekt Pilotmodell
Samordningsteam V:as
Kartliggning /utviirdering

Utvecklingsmedel

Lokala utbildningsinsatser
Lénsgemensamma utbildningsinsatser
Revisionskostnader
Administrationskostnader

Summa

2016

2016-12-31
187 626
187 626

2016-12-31

71975

131 561

203 536

2016-12-31

2027 204
431278
236318

37521

400 251
44 493
29 520

5854
3212439

2015-12-31
128 840
128 840

2015-12-31

75 000
106 637

181 637

2015-12-31

108 747
564272
1 509 136

205 000
50 000
44 698

27000

81730
2 590 583



Not 8

Finansiering av projekt/insatser

Utvecklingsmedel

Chefsrekrytering
Forsikringskassan projekt Optimus
Filmprojekt Psykisk hiilsa

Summa

Samordningsforbundet Visteras
Org nr 222000-2824

Lokala utbildningsinsatser Viisteras
Groénkvist

LF Lésningsfokuserat arbetssitt, grund
LF utbildn. att coacha/leda i grupp

Styrgruppsutbild.
Samordningsteam Viisteris
Relationell utbildning
spridningskonferens
Frukostméten

LF Niitverkstriffar

Kovnsul’tﬂtj’éinst' Sussan Oster
Viirdegrundsutbildn

Pilotmodell: Samordningsteam V-s
Brief Coaching PURE CLUES

LF Fordjupning

Ovrigt

Summa

2016
43 064
400 251

443 315

2016
8 000
89033
35611
18 630

7 160

37 176
195 610

2015

50 000
50 000

2015
-11 680
199 156
100 483

2185
61 807
153 192
12 280

87 000
83216
47328
734 967



Underskrifter

Verksamhetsberéttelse samt resultat- och balansrikningen féreldaggs styrelsen

den 17 mars 2017 for faststillelse.
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Ann-Louise Molin Osthng Kauko Iéppala
ordférande ledamot

Sa,m__dnmgsforbundet Viésterds Styrelse /

Pernilla Rinsell He-nry Komulainen
vice ordférande ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den 27 mars 2017

Revisorernas pateckning
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Jennie Fernros
Auktoriserad revisor

6hr1ing$ Pricewaterhouse Coopers AB
Arbetsformedlingen och Férsiakringskassan
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BorJe Hu.ltm

Barbro Hillring

Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor
Region Vastmanland Vasteras stad
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