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Presentacion

El presente manual, que forma parte de una serie de materiales de apoyo didactico dentro
del Programa de Fortalecimiento de Capacidades sobre Bioemprendimiento, esta dirigido
a agricultores, emprendedores y técnicos de instituciones para orientarlos en cuanto a la
metodologia de formulacién de planes de negocios basados en el aprovechamiento de
la bioeconomia (bionegocios), con el objetivo de contribuir a la diversificacion productiva
y de ingresos de los territorios rurales.

La elaboracion del material didactico y la implementacion de dicho programa son el
resultado del trabajo conjunto de los especialistas del Programa de Bioeconomia y
Desarrollo Productivo del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(ICA) y de sus representaciones en Honduras, Guatemala y Costa Rica, en asocio con
los proyectos 1) Gestidn del Conocimiento para la Adaptacion de la Agricultura Familiar al
Cambio Climatico y 2) Apoyo a los Consorcios Regionales de Investigacion Agropecuaria
(Representaciéon en Guatemala-Programa Consorcios Regionales de Investigacion
Agropecuaria).

El material didactico consta de doce manuales organizados en cuatro ejes tematicos, a
saber: 1) concepto y caracteristicas del emprendimiento; 2) diversificacion agropecuaria y
aprovechamientodelabioeconomia; 3) generaciony modelacion deideas emprendedoras;
y 4) formulacién del plan de bionegocios.

Contenido tematico de los manuales

Ejes tematicos Manuales

Concepto y caracteristicas del| 1. Bioemprendimiento y capacidad
emprendimiento emprendedora

. Diversificacion productiva
. Agroindustria
. Aprovechamiento de la bioeconomia

. Generacion y seleccion de ideas de
negocios

. Modelacion de ideas de negocios

. Formulacién de la idea de negocio

. Estudio de mercado

. Estudio técnico

10. Plan de mercadotecnia

11. Plan legal y organizativo

12. Estudio financiero

Diversificacion agropecuaria y
aprovechamiento de la bioeconomia

|l wN

Generacion y modelacion de ideas
emprendedoras

©O© 00N O®

Formulacién del plan de bionegocios

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



Presentacion
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Cada manual contiene dos guias: una del facilitador y otra del usuario. En esta ultima se
plantea un ejercicio practico para favorecer el proceso de aprendizaje, mediante el cual el
participante desarrollara los contenidos de un plan de bionegocios. Una vez completado
el estudio de los doce manuales de capacitacion que componen el Programa, el usuario
sera capaz de formular el plan.

En la elaboracion de estos manuales se ha valorado la experiencia previa del [ICA en
materia de agronegocios y se han incorporado temas de desarrollo reciente relacionados
con labioeconomiay la innovacion. Con este programa se espera contribuir efectivamente
en la generacién de ideas emprendedoras entre los pequefos y medianos productores,
para dinamizar las economias rurales por medio del aprovechamiento del potencial de la
bioeconomia.

Manual de capacitacién 2: Diversificacion productiva




DTN

Guia del facilitador

Los manuales que integran el Programa de Fortalecimiento de Capacidades sobre
Bioemprendimiento estan disefnados para su implementacion en talleres de capacitacion
presenciales y virtuales.

Orientaciones generales

Durante el desarrollo de los contenidos del manual, el facilitador debera observar los
siguientes lineamientos generales:

+ Explicar de manera clara y precisa la forma de trabajo y los objetivos del manual.

» Identificar el nivel de instruccion de los participantes a fin de brindarles asistencia,
segun el caso.

» llustrar los temas de estudio con ejemplos adaptados al contexto de los participantes.

* Propiciar la integracién del grupo, promoviendo su participacion y canalizando sus
conocimientos y experiencias.

» Atender las consultas de los participantes.

« Utilizar distintas herramientas de aprendizaje (presentaciones de Power Point, videos,
estudios de caso, trabajo individual o en grupos).

* Escuchar a los participantes y dialogar con ellos, mostrando siempre flexibilidad,
tolerancia y respeto hacia ellos.

» Orientar el trabajo de los participantes, especialmente para el cumplimiento de las
tareas en el domicilio.

* En general, lograr que los participantes sean sujetos activos de su proceso de
aprendizaje en un espacio de cordialidad y estimulo.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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Actividades

En el caso de los talleres presenciales, se recomienda que su duracidn sea como minimo
de cuatro horas, a fin de contar con tiempo suficiente para valorar las experiencias previas
de los participantes y realizar los ejercicios propuestos.

En cuanto a las sesiones virtuales, es preferible que no se extiendan por mas de dos horas
y media, para mantener la atencién de los participantes y evitar posibles limitaciones de
conectividad. En este contexto, las actividades de aprendizaje propuestas son las que se
indican en el siguiente cuadro.

Actividades del manual de capacitacion 2.

Manual Actividades

* Presentacion del Programa y los objetivos
de la sesion

* Desarrollo de los contenidos del manual

* Analisis del caso o video

» Desarrollo del ejercicio de evaluacion

+ Desarrollo del ejercicio de aplicacién

+ Evaluacion

Manual de capacitacion 2:
diversificacién productiva

Para desarrollar las actividades, el facilitador se apoyara en el manual de capacitacién
2 y la presentaciéon n.° 2. Asimismo, se recomienda solicitar al participante que realice y
entregue el ejercicio de aplicacion antes de la siguiente sesion.
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Guia del usuario

Para lograr una mayor comprension de los conceptos abordados en este manual, es
deseable que los participantes realicen las actividades de aprendizaje propuestas
(revision de los recursos didacticos y realizacion del ejercicio de aplicacion).

Revision de los recursos didacticos

1. Estudio del manual de capacitacion 2. Revise los objetivos del manual y las
definiciones de los conceptos mas importantes; si es el caso, plantee sus dudas al
facilitador.

2. Revisionde materiales complementarios. Lea con atenciénlos siguientes materiales
complementarios que le ayudaran a mejorar la comprensién de los contenidos del
presente manual. Si desea comentar algun aspecto de estos materiales, hagaselo
saber al facilitador.

* Manual de fincas diversificadas (documento)

» ;Queé es la agroecologia? (video)

» Beneficios de la agroforesteria para la sustentabilidad (video)

3. Realizacién del ejercicio de aplicacion. En forma individual o grupal desarrolle el
ejercicio indicado al final del manual y envielo a su tutor o facilitador en la fecha que
se le solicite.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura


https://www.jica.go.jp/project/spanish/panama/2515031E0/data/pdf/2-02.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=NJ1CBZ34WyQ
https://www.youtube.com/watch?v=7k-0Tr0TZZY
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Objetivo del aprendizaje

El objetivo del Manual de -capacitacion 2:
diversificacion productiva es conocer diferentes
practicas agropecuarias para diversificar las
actividades productivas de la finca, a fin de
generar resiliencia e ingresos adicionales. De esta
manera, se espera que al finalizar el manual 2, los
participantes sean capaces de:

 Conocer las estrategias basicas de Ila
diversificaciéon agropecuaria y los elementos
para su planificacion.

» Generar ideas de negocios para diversificar las
actividades productivas de la finca.

* Reconocer las ventajas de la diversificacion
agricola para la finca y el medio ambiente.

Manual de capacitacién 2: Diversificacion productiva



1. ¢ Cual es el objetivo de la diversificacion productiva?
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1. ¢Cual es el objetivo de la diversificacion
productiva?’

La expansion y la intensificacién de la agricultura son las principales causas de la
degradaciony pérdida de los recursos naturales. Porlo tanto, se necesita un nuevo modelo
de produccion de cultivos para enfrentar los desafios que supone lograr la seguridad
alimentaria, mientras se minimizan los impactos negativos en el medio ambiente.

Asimismo, las incertidumbres a las que se enfrentan los agricultores estan relacionadas
con factores climaticos, plagas y enfermedades, la variacion en los precios y politicas
relativas a la produccién agricola, la comercializacion y el comercio.

Una respuesta para reducir el impacto de esta problematica es la diversificacion de
los cultivos y la aplicacion de practicas agroecologicas, como el mantenimiento de la
diversidad genética local, la integracion de los animales, la adicién de materia organica
al suelo y la cosecha de agua, entre otras.

La diversificacion agricola, una opcion amigable con el
medio ambiente, esta dirigida a reducir los efectos negativos
del monocultivo, que se ha expandido de forma dramatica en todo el mundo.

"En este manual, la diversificacion agropecuaria se aborda como una estrategia para generar ideas
de nuevos negocios realizables en la unidad agropecuaria; en los manuales 3 y 4, la agroindustria y el
aprovechamiento de la bioeconomia, respectivamente, se estudian con el mismo fin (generacion de ideas
de bionegocios).

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



1. ¢ Cual es el objetivo de la diversificacién productiva?
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El aumento en la superficie de monocultivos es un riesgo porque estos carecen de los
mecanismos de defensa ecoldgica necesarios para prevenir o tolerar el impacto de los
brotes o ataques de agentes patégenos, comprometiendo asi la produccion de alimentos
y aumentando las pérdidas sustanciales de rendimientos.

La diversificacion agricola constituye un mecanismo para
agregar valor a las fincas de los pequefos productores,
debido a que les permite enfrentar mejor las variaciones
en los precios de los productos y generar nuevos ingresos
y empleos para capitalizar la unidad productiva y mejorar
el bienestar de su hogar y de su comunidad.

Tomando en cuenta que la diversificacion promueve la introduccion
de otros cultivos y especies, el agroempresario puede:

* Ampliar la oferta de sus productos frescos y procesados,
* Hacer crecer sus negocios,

* Reducir el riesgo de pérdidas econdémicas por sobreoferta de un producto o por
problemas fitosanitarios y/o climaticos y

» Diversificar sus fuentes de ingresos, lo que se traduce en mejores condiciones de
vida para los integrantes de la agroempresa familiar.

En general, la diversificacion agropecuaria evita la dependencia de un solo cultivo, a fin de
que lavariabilidad enlos precios, el mercado, el climay las plagas/enfermedades no tengan
efectos tan drasticos en la economia de los productores. A través de la diversificacion,
los agricultores pueden producir una amplia variedad de productos, ademas de los
cultivos alimenticios, dependiendo del tipo y la complejidad de los sistemas de cultivo
diversificados (p. €j., lefa, flores, miel, productos industriales), reduciendo los gastos
e incrementando el acceso a nuevos mercados y ganancias econdmicas (Diverfarming
2020).

Manual de capacitacién 2: Diversificacion productiva



2. La diversificacion de cultivos y animales en
la agricultura familiar
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2. Ladiversificacion de cultivos y animales en la
agricultura familiar

De acuerdo con su nivel de vinculacion con el mercado, se pueden identificar tres estratos
en la agricultura familiar o de pequefa escala (FAO y SAGARPA 2012):

* La agricultura familiar de subsistencia. Esta integrada por unidades economicas
que producen exclusivamente para el autoconsumo.

e Laagricultura familiar en transicién. Esta compuesta por las unidades econémicas
que dividen su produccion entre la venta y el autoconsumo.

* Laagricultura familiar consolidada. Esta conformada por las unidades econdmicas
que producen de manera exclusiva para la venta en los mercados.

Estos tres estratos pueden diversificar su produccion. En general, la diversificacion
agropecuaria se considera como la entrada a nuevos negocios mediante nuevos
productos y mercados; al respecto, existen dos tipos de estrategias de diversificacion
que se explican en el cuadro 1.

Cuadro 1. Tipos de diversificacion.

Tipo Descripcion
Diversificacion de la |Implica el cambio de un sistema de cultivo Unico a un sistema
produccion agricola | de cultivo multiple.

Diversificacion de las | Supone el cambio de mano de obra del sector agricola a otro
actividades productivas | sector relacionado no agricola.

Fuente: Elaborado con base en BYJU'S s. f.

La diversificacion de la produccion agricola se puede lograr de varias maneras: por
variedad genética y diversidad de especies (como en las mezclas varietales y los
policultivos) y en diferentes escalas a nivel de parcelas y paisajes (como en el caso
de la agrosilvicultura, la integracién de los cultivos y la ganaderia, los setos vivos, los
corredores bioldgicos y otros), proporcionando a los agricultores una amplia variedad de
opciones y combinaciones para su implementacion.

Incrementar la biodiversidad genera muchos beneficios de produccion, socioeconémicos,
nutricionales y ambientales. Asimismo, por medio de la planificacion y gestion de
la diversidad, los enfoques agroecolégicos potencian la prestacion de servicios
ecosistémicos, en particular la polinizacion y la salud del suelo, de los que depende la
produccion agricola.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
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La biodiversidad acelera la funcién de los ecosistemas, haciendo que las especies
animales o vegetales realicen diversas funciones, lo cual permite que los sistemas
agricolas toleren las perturbaciones, manteniendo sus caracteristicas de estructura,
dinamica y funcionalidad.

La diversificacion representa beneficios para los bionegocios que laimplementan. Genera
nuevas oportunidades de mercado; aumenta la productividad y la eficiencia en el uso de
los recursos, al optimizar la cosecha de biomasa y la captacion de aguas; y reduce el
riesgo de fracaso ante el cambio climatico.

De igual forma, la dlver3|_f|F;IaC|on Un ejemplo
puede mejorar la salud y nutricion de de diversificacion
las familias, especialmente cuando productiva es el

se introducen en el agroecosistema pastoreo mixto de
especies nativas con altas propiedades distintas especies
alimenticias, en comparacion con las  de rumiantes, que
variedades mejoradas introducidas  reduce los riesgos

con fines de mercado. para la salud
o derivados

En este contexto, los objetivos de la del parasitismo.

diversificacion de la finca se muestran

en la figura 1.

Figura 1. Objetivos de la diversificacion.

Agregar valor
a recursos
0Ciosos
Planificar en Vincular la
el espacio y finca con los
tiempo las mercados. Aumentar
actividades. 2 TnelEse
: el empleo
Mejorar de mano de
el uso del + obra.
suelo. Integrar Implementar
rubros que sistemas de
JEEE costos.
ingresos.
Optimizar
elusoy el
manejo del
agua.
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+  Mejorar el uso del suelo, segun criterios biofisicos y socioecondmicos.

+ Planificar en el espacio y tiempo las diferentes actividades por implementar y visualizar sus costos,
beneficios, ubicacion y areas.

+  Aprovechar mejor el espacio disponible y optimizar el uso y manejo del agua para multiples finalidades.

* Integrar los rubros en sistemas de produccion que generen ingresos en el corto, mediano y largo plazos.

« Efectuar una vinculacién sostenible de la finca con mercados dinamicos para lograr el desarrollo
sostenible de la familia.

+ Agregar valor a recursos ociosos en la finca, tales como la biomasa residual, el paisaje cultivado y el
saber-hacer familiar, para emprender nuevos negocios.

+  Aumentar y distribuir el ingreso y el empleo de mano de obra en la familia y la comunidad durante todo
el afio.

+ Facilitar la implementacion de sistemas simples de manejo de costos de produccién de cada rubro, a fin
de contar con la informacién minima para orientar la actividad productiva y la toma de decisiones.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura



2. La diversificacion de cultivos y animales en
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¢ Qué es una finca diversificada?

Una finca diversificada es un espacio ordenado de tierra cultivada donde se distribuyen
cultivos frutales de corto, mediano y largo plazos, arboles forestales, granos basicos,
hierbas medicinales, aromaticas y alimenticias, aves de corral y especies menores de
produccion especializada (p. ej., abejas, conejos, codornices, ovejas, cabros y cerdos).

Figura 2. Ejemplo de modelo de una finca diversificada.

Fuente: Tomado de Seymour 2021.

El modelo de finca diversificada que se muestra en la figura 2 tiene como fin la
autosuficiencia. Se puede adaptar a la propiedad de cada productor. Presenta espacios
diferenciados para la vivienda, los cultivos y la cria de animales.

Para integrar las especies animales y vegetales en la finca, se debe considerar el tiempo
de cosecha, su ciclo productivo o reproductivo, la capacidad financiera del productor
(cada actividad requiere inversién) y la disponibilidad de mano de obra en la familia y la
comunidad.

Debido a lo anterior, se debe realizar un conjunto de actividades productivas para generar
ingresos repartidos durante todo el afio, a fin de activar un flujo de caja que sostenga la
actividad productiva.

Manual de capacitacién 2: Diversificacion productiva
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Planificacion de una finca diversificada

En la agricultura familiar la diversificacion se planifica de manera ordenada, a través del
establecimiento de un plan de finca, un instrumento de caracter técnico, metodoldgico y
administrativo para ordenar el uso y manejo de la tierra, el agua y el proceso productivo.

El plan de finca debe tener un enfoque integrador para establecer un programa
escalonado de produccidén segun la demanda, a fin de cumplir con los requisitos del
mercado. Ademas, se debe elaborar tomando en cuenta los recursos socioeconémicos,
los requerimientos de consumo y las aspiraciones de todos los miembros de la familia,
asi como los tipos de suelo, el clima de la finca y las exigencias de cada rubro que se
incorporara en la diversificacion de la finca.

En el plan de finca se visualizan las dimensiones de espacio
y tiempo, lo que permite al agroempresario una transicion
ordenada de una agricultura de subsistencia a una comercial,
articulada al mercado.

En la dimensién productiva, el plan regula el uso del agua, el

manejo del suelo, la compra y el almacenamiento de insumos

y el desarrollo de habilidades y destrezas de la mano de obra,
entre otros.

A continuacion, se explican los pasos del proceso logico de establecimiento de una
finca diversificada, asi como algunas ideas para su planificacion.

Figura 3. Proceso para el establecimiento de una finca diversificada.

Analisis de la
informacion
reunida y
elaboracion del
plan de finca

Diagndstico
socioeconémico
y técnico

Identificacion de
la finca
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Primer paso. Identificacion de la finca

Se refiere a los datos generales del productor y la finca, tales como nombre y ubicacién
geografica (caserio, aldea, municipio, departamento, etc.).

Segundo paso. Diagndstico socioeconémico y técnico

Es necesario conocer las caracteristicas del productor y su familia (numero de hijos,
ingresos, accesos a credito, etc.), recursos naturales disponibles (clima, suelo, vegetacion,
agua, etc.) y el sistema de produccién de la finca (cultivos, ganado bovino, especies
menores, tecnologia y mano de obra, entre otros).

Para proponer cambios en el uso del suelo y el manejo de los recursos naturales se
deben conocer e interpretar los recursos con los que dispone la finca y la familia.

Entre los elementos del diagnostico socioeconomico cuya identificacion resulta importante
se encuentran:

+ El tamaio de la propiedad y la tenencia de la tierra, asi como el lugar donde vive la
familia (dentro o fuera de la finca);

+ El manejo de equipo y herramientas y la mano de obra familiar para definir el tipo de
rubro que se implementarsg;

+ Laorganizacion ala que pertenece el agroempresario, a fin de conocer sus conexiones
de mercado y servicios a los que tiene acceso mediante esta (por ejemplo, ala compra
de insumos);

+ Eluso actual de la tierra para la distribucion o el ordenamiento de especies vegetales
y animales o su mal manejo; y

+ Un analisis econémico y financiero de los rubros manejados actualmente para decidir
la continuidad o eliminacion de algunos de ellos.

En el diagndstico biofisico se consideran aspectos ambientales como el clima, las
lluvias, los vientos, el tipo de suelo, el nivel de fertilidad y drenaje, la pendiente, la
erosion, la vegetacion y la disponibilidad de agua, que es fundamental para planificar la
diversificacidon, especialmente durante la época seca.

Manual de capacitacién 2: Diversificacion productiva
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Otro aspecto que se debe abordar en el diagndstico es el entorno, que incluye la
ubicacion de la finca en relacion con los mercados, si comercializa en mercados
detallistas, mayoristas o directamente en la finca, asi como la dificultad que enfrenta con
determinados productos para entrar en el mercado.

Para hacer un buen diagndstico del
mercado es necesario contar con
suficiente informacién de mercados,
incluidalarelativa a: calidad y cantidad
de producto y época de demanda,
costo del transporte, forma vy
plazos de los pagos, competencia
y forma de comercializacién
(sacos, libras, cajas, matates, etc.).

Tercer paso. Analisis de la informacién y elaboracion del
plan de finca

El analisis de la informacién recolectada sirve de base para aumentar el conocimiento
acerca de la finca, la familia y su entorno, elementos fundamentales para completar la
planificacion de la finca. Los datos pueden ser interpretados por cada una de las variables
de forma individual o en su conjunto, desde un punto de vista cuantitativo o cualitativo. El
analisis lleva a resolver los problemas en el diagndstico.

Entre las variables del suelo en las que se debe poner énfasis se encuentran la fertilidad,
la erosién, la pedregosidad y la pendiente. En este analisis se debe tener claro que
ninguna variable actua sola, sino en interaccion con el entorno y con las demas variables
del sistema de la finca. El analisis conjunto debe considerar la produccién de biomasa y
las practicas de manejo del suelo, los cultivos y los residuos.

En este proceso de planificacibn se debe entender que no hay suelo malo, sino,
probablemente, cultivos plantados en suelos no adecuados, ya que ciertos cultivos no
resisten suelos arcillosos, mientras que otros los prefieren. Una vez analizadas todas
las variables, el productor debe definir el uso mas adecuado para su tierra en cada
uno de los lotes homogéneos disponibles, identificando los cambios de acuerdo con
sus preferencias, las demandas del mercado y los aspectos socioeconémicos, como las
necesidades de inversién y la mano de obra, entre otros.
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El plan de finca debe expresar las preferencias del agroempresario sobre cuales animales
criar y cuales plantas sembrar. En el cuadro 2 se presentan algunos criterios por utilizar
para ordenar los espacios.

Cuadro 2. Criterios de ordenacion de espacios.

Criterios de
ordenacion

Descripcion

A los cultivos mas exigentes se les asignan las mejores tierras, mientras que
a los menos exigentes, las tierras de calidad inferior. Por ejemplo, los mas
Grado de exigencia del | exigentes son frutales de corto plazo (sandia, papaya, pifia, musaceas),
cultivo seguidos por los que presentan una exigencia media, que son los de mediano
plazo (citricos, ciruelas o jocotes) y los menos exigentes son los de largo plazo
(mangos, arboles para lefia, maderables, etc.).

Grado de rentabilidad Se asignan las mejores tierras a los cultivos mas rentables y las de menor
del cultivo calidad, a los menos rentables.

Ademas, en la planificacion se deben considerar factores como la ubicacién de las fuentes
de agua (facilidades para regar cultivos o aguar animales), los corrales, la casa o el
camino, asi como definir la disponibilidad de tierra total para cada rubro y la disponibilidad
adaptada, segun la demanda de mercado y el autoconsumo de cada rubro.

Los cambios en el uso de la tierra se deben definir en el tiempo y establecerse en el
plan, junto con practicas para mejorar la calidad del suelo, el uso y manejo del agua y el
potencial de produccion de cada rubro.

Una vez definido el uso recomendado de cada

rubro, se debe elaborar un nuevo croquis de la finca

donde se representen los lotes, las nuevas opciones
productivas y las practicas de manejo.

Manual de capacitacién 2: Diversificacion productiva




3. Practicas y ventajas de la diversificacion
agricola

DI2)ID))

3. Practicas y ventajas de la diversificacion
agricola
Existen diferentes practicas amigables con el medio ambiente aplicables en las fincas en

beneficio de las poblaciones rurales y sus entornos naturales, entre ellas, la produccion
agroecoldgica, la innovacion, el aumento de la productividad y la eficiencia energética.

Produccion agroecoldgica

Un sistema de produccion agricola es un ecosistema que se cambia, maneja y administra
con el fin de producir bienes de utilidad para el productor. Por otra parte, el ecosistema
es un conjunto de especies de una zona determinada que interactuan entre si, con
su ambiente abidtico (por medio de procesos como la depredacién, el parasitismo, la
competencia y la simbiosis) y con su ambiente en general, al desintegrarse y volver a
formar parte de los ciclos de energia y de nutrientes (Nicholls et al. 2015).

En este contexto, la implementacion de sistemas de produccién agroecoldgica en
las fincas cobra relevancia, ya que constituye una estrategia de diversificacion que,
sin la utilizacién de productos quimicos, optimiza de distintas maneras la diversidad
de las especies y los recursos genéticos, brindando alimentos sanos y abundantes y
manteniendo o incrementando la salud del suelo.

Los productores usan este método para cubrir las necesidades de sus familias y
comunidades con alimentos nutritivos, al mismo tiempo que conservan el agua, mejoran
el suelo y guardan las semillas y el material genético de propagacién para el futuro
(Conant y Fadem 2008).
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Sistemas agricolas con base agroecolégica

Los sistemas agricolas de base biologica tienen como objetivo pasar de una agricultura
intensiva muy dependiente de los agroquimicos a una agricultura ecoldégicamente
intensiva, respetuosa del medio ambiente, que reduce los riesgos para la salud humana
y que puede abastecer a las poblaciones con una alimentacion de calidad en cantidad
suficiente. Esta conversion impone rupturas cientificas y de las practicas agricolas (INTA
2019).

Los sistemas agricolas de
base bioldgica se fundamentan
en un manejo cuidadoso de la
biodiversidad (incluidas las
plantas cultivadas, las eventuales
plantas de servicio y las redes
alimentarias asociadas) dentro de
agroecosistemas especializados,
cuya capacidad de absorber
perturbaciones se debe considerar.

El disefio de los sistemas agricolas de base agroecoldégica se fundamenta en tres
postulados centrales: el manejo de la biodiversidad, el manejo del suelo y la organizacién
y venta (figura 4):

Figura 4. Postulados de la agricultura de base biologica.

Manejo de Manejo del
la biodiversidad suelo

Organizacion
y venta
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* Manejo de la biodiversidad. Consiste en tener una mayor diversidad biolégica de
cultivos, especies arbustivas y arboles, especies silvestres o flores aromaticas. En
este sentido, la vegetacion silvestre puede generar importantes beneficios.

* Manejo del suelo. Se trata de conservar un suelo con una buena estructura y
materia organica, que presente no solo lombrices, sino también microorganismos
que transforman la materia organica en nutrientes.

* Organizacioén y venta (comercializacion). Los sistemas de produccion de alimentos
agroecologicos apuntan a fortalecer los mercados locales, acercando el productor
al consumidor, a fin de que el agricultor obtenga buenos precios y de que toda la
poblacion pueda acceder a los productos a un precio justo.

La transicion de lo convencional a lo agroecoldgico puede ser impulsada por el deseo
de producir alimentos sanos y, sobre todo, de rescatar y valorar los conocimientos
ancestrales de los productores, aspectos que contrastan con la agricultura convencional,
en la que el abuso de métodos quimicos afecta a los ecosistemas y la salud humana.
Otros factores que inciden en esta transicion son:

» Laintencion de proteger el ambiente;

» La aparicion de mercados con un mejor precio para
estos productos;

* Mejores rendimientos;

+ El tiempo de trabajo;

* El costo de los insumos;

» El uso actual de métodos de produccion similares a
los de la agroecologia; y

* Eldeseode mantenereltamano defincarelativamente
pequeno.

Una situacion que limita esta practica es el hecho de que muchos productores trabajan
en tierras alquiladas y no tienen la seguridad de continuar implementandola por largo
tiempo.

La decision no se toma en un contexto aislado, ya que se consideran las dinamicas
territoriales, es decir, las orientaciones de las organizaciones o cooperativas a las que
pertenece el productor y las recomendaciones de los servicios de extensidn nacionales o
de las organizaciones no gubernamentales. También se debe tomar en cuenta la demanda
de productos sanos o agroecoldgicos en los circuitos cortos de comercializacion, como
las ferias y los mercados locales.
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Finalmente, la decision se toma en torno a las condiciones macroeconomicas y politicas
impulsadas por los gobiernos, como los incentivos de precios a productos sanos, la
prohibicion de ciertos pesticidas y los incentivos o las concesiones por parte de programas
nacionales a este tipo de agricultura (INTA 2019).

La agroecologia se plantea desde un acercamiento interdisciplinario, en el que convergen
las ciencias sociales y las biolégicas, la agronomia y la ecologia (figura 5), con el fin de
entender mejor la importancia de transitar hacia este modelo productivo.

Figura 5. Abordaje multidisciplinario de la agroecologia.
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9 humanizados

Activacion de
los mecanismos
biolégicos

Ciencias
biolégicas

En la agroecologia el productor y administrador del territorio debe seleccionar tecnologias
y alternativas de produccidn capaces de reducir riesgos y optimizar el uso de los insumos
internos, buscando alcanzar sistemas agricolas con niveles de productividad estables
que no afecten el equilibrio ecolégico ambiental. Para ello, se deben cumplir cuatro
criterios basicos:

* Aumentar el grado de autonomia del sistema;

* Disminuir el riesgo;

* Hacer un mayor aprovechamiento de los recursos locales; e
* Incrementar la diversificacion.
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Agroforestacion

La agroforestacion es otra forma de uso de la tierra agricola, en la cual se asocian las
plantaciones de arboles y de cultivos o pasturas para favorecer la obtencion de productos
o servicios utiles (INTA 2019).

Aunque en los sistemas agroforestales
se puede aumentar la productividad por
unidad de superficie, no se debe pasar
por alto la posible competencia por
algunos recursos entre los arboles y los
cultivos de grano, hortalizas o pasturas.
En la parcela el establecimiento de
arboles tiene diferentes propositos, lo que
contribuye a su mejor aprovechamiento:

 Como material de construccion;

 En la construccion de corredores agroforestales para aves de corral (a fin de
protegerlas de la lluvia, el viento y el calor);

» Como fuente de alimento para aves;

+ Como setos rompe vientos o cercas vivas para reducir el dafio producido por estos en
plantaciones de musaceas, maracuya y otros cultivos;

* De manera aislada en potreros o zonas de cultivos para la produccion de lefa; y

* En la producciéon de frutas que complementan la alimentacion de la familia o sus
ingresos.

Innovacién productiva

La innovacién se puede implementar no solo en toda practica de diversificacion agricola,
sino también en cualquier otro proceso productivo y en la gestion organizacional,
empresarial y comercial.

En los paises en desarrollo la innovacién contribuye a aumentar de manera significativa
los ingresos de los productores, a través de la promocion del desarrollo de tecnologia
agricola adecuada, asequible y sostenible.

La innovacién es clave para incrementar la productividad agricola y fortalecer la
competitividad y el crecimiento econdmico. Aplicada a la diversificacién agricola,
constituye una combinacion exitosa de tecnologias y practicas, de conocimientos y
esquemas mentales y de organizaciones y nuevas formas de organizacion social.
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Algunos de los factores que estimulan la innovacién en la agricultura son:

* Los cambios en los patrones de consumo,

* Los precios de los insumos y de la mano de obra,

* El cambio climatico,

* Los desastres naturales,

* La disponibilidad de recursos naturales,

» Politicas publicas favorables en el territorio,

« El acceso a las tecnologias de informacion y comunicacién y a nuevos
conocimientos,

* Las oportunidades de mercado y

» La disponibilidad de nuevas tecnologias y practicas agronémicas (hidroponia,
acuaponia, agricultura vertical y agricultura protegida).

Aumento de la productividad

La productividad agricola se incrementa utilizando tecnologias
innovadoras, conociendo el potencial productivo de cada especie,
instalando sistemas de riego y reduciendo o controlando al
maximo los factores bidticos y abidticos que afectan el desarrollo
del potencial de la especie animal o vegetal manejada.

Al aumentar la productividad, los beneficios
para las familias se acrecientan. Se mejora
principalmente la disponibilidad de alimentos, los
ingresos del productor, el acceso a la educacion
y las inversiones en la parcela. En general,
se puede decir que se produce el desarrollo
sostenible de las familias de la agricultura
familiar.

El productor debe identificar en su entorno cuales servicios de apoyo a la produccion le
ofrece la institucionalidad publica y privada del sector agropecuario, incluidos los de:

* Financiamiento,

* Informaciéon de mercado,

» Seguridad juridica de la tierra 'y

» Oftros activos productivos como la transferencia de tecnologia, el fortalecimiento a
la organizacion local a la que pertenece y otros recursos para su aplicacion en el
territorio (carreteras, centros de acopio, procesamiento o almacenaje de productos
para mejorar la competitividad territorial).
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Eficiencia energética

Toda actividad sostenible debe estar dirigida a hacer un uso eficiente de la energia, es
decir, a reducir su consumo sin afectar la productividad. En algunos procesos productivos
de la agricultura familiar el costo de la energia es significativo. Varios ejemplos de fuentes
de energia limpia, confiable y competitiva son los siguientes:

* Biodigestores. Son contenedores en los que se degrada biomasa (como los desechos
agropecuarios) en condiciones anaerdbicas, mediante microrganismos que producen
especialmente metano, utilizable en la produccidn de energia térmica o eléctrica.

* Bombeo solar de agua. Se trata de
un sistema en el que, por medio de
paneles fotovoltaicos, bombas de
riego se abastecen de energia solar.

* Bombeo edlico de agua. En este
sistema se puede utilizar directamente
la energia mecanica en el bombeo
0 producir energia eléctrica para
alimentar las bombas de riego.

* Secadores solares. Este equipo esta
compuesto por un colector de radiacion que calienta el aire dentro de una camara
de secado. Este aire caliente reduce los porcentajes de humedad en productos
como café, granos basicos y frutas (deshidratacion), lo que posibilita la obtencion de
mejores precios en el mercado o el acceso a mercados diferenciados.

* Minicentrales eléctricas o de paso. Son sistemas disefiados para producir energia a
partir de pequefios causes de agua, utilizando una turbina conectada a un generador.
Permiten generar energia eléctrica en zonas rurales. Se trata de una forma comunitaria
de producir energia y conservar el bosque para asegurar la disponibilidad del recurso
hidrico.

* Calderas de biomasa. Se utilizan en la generacion de energia térmica y eléctrica.
La electricidad se obtiene a través de una turbina, que funciona con vapor de agua.
Como combustible se puede usar aserrin, pellets, bagazo de cafa y lefia, entre otros.
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Resumen

La diversificacidn agropecuaria es una estrategia productiva dirigida a lograr una mayor
resiliencia y sostenibilidad. En una misma finca, favorece la produccion de diversas
plantas y animales y sus derivados. La revision de estas practicas contribuye a generar
ideas de nuevos negocios realizables en la unidad agropecuaria.

La diversificacion es aplicable a la produccién agricola o a las actividades productivas;
en ambos casos su objetivo es reducir el impacto de la variabilidad en los precios, el
mercado, el clima y las plagas y enfermedades.

Una finca diversificada es un area ordenada de tierra donde se distribuyen cultivos
frutales de corto, mediano y largo plazos, arboles forestales, granos basicos, hierbas
medicinales, aromaticas y alimenticias, aves de corral y otras especies animales.

Son multiples las practicas de diversificacidén agricola amigables con el ambiente,

implementables en las fincas y beneficiosas para las poblaciones rurales y sus entornos
naturales.

Ejercicio de evaluacion

A fin de reafirmar lo aprendido hasta el momento, conteste de
manera individual las siguientes preguntas:

+ ¢ Por qué la diversificacion agropecuaria es esencial para un
desarrollo sostenible?

+ ¢ Cuales practicas de diversificacion agropecuaria se podrian

implementar en su finca?
Realice el ejercicio de evaluacion en veinte minutos.

Ejercicio de aplicacion

Como se explicd en la Presentacion, el modelo pedagdgico del Programa de
Fortalecimiento de Capacidades sobre Bioemprendimiento propone el desarrollo por
etapas de un plan de bionegocio, para lo cual se debe realizar el siguiente ejercicio.

Objetivo

Identificar ideas de bioemprendimientos con base en la diversificacion agropecuaria de
la finca.
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Instrucciones

1. A partir de los recursos didacticos del Manual de capacitacion 2: diversificacion
productiva y de su propia experiencia, identifique ideas de bioemprendimientos
fundamentadas en la diversificacion productiva y presente un informe que contenga:

* Un parrafo introductorio sobre las ideas de bioemprendimiento identificadas.
* Un cuadro que resuma las ideas de bioemprendimiento basadas en la diversificacion
agropecuaria.

Cuadro 3. Ideas de bioemprendimientos fundamentadas en la diversificacion productiva.

Uso actual de  Producto por Practica de Oportunidades Desafios

la finca obtener diversificacion
agropecuaria

Instrucciones para completar el cuadro

» Uso actual de la finca. Especifique cual es el uso actual de la finca, por ejemplo, finca
cafetalera.

» Productos porelaborar. Indique cuales productos finales resultarian de la diversificacion
agropecuaria, por ejemplo, hortalizas organicas.

» Practica de diversificaciéon agropecuaria. Sefiale cual practica de diversificacion se
aplicaria, por ejemplo, la agroecologia.

» Oportunidades para diversificar con una determinada practica agropecuaria, cultivo o
cria. Indique cuales oportunidades de mercado se podrian derivar de las tendencias
de consumo, los efectos de la pandemia de COVID-19, las politicas gubernamentales,
el apoyo de instituciones, etc.

» Desafios para elaborar el producto. Refiérase a las limitaciones o dificultades que se
podrian presentar para diversificar la finca (inversiones, tecnologia, materia prima,
mano de obra, etc.).

2. Puede realizar la actividad en forma individual o grupal. Posteriormente, preséntela al
grupo o tome una foto de pantalla de los resultados obtenidos y enviela a su tutor.
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