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Una nueva conexion entre
nrofesionisias
| empleo

Inscﬁbete en ld
_ Bolsa de Trabajo del
Sistema Tecnologico de Monterrey.

Promocion nacional e infernacional de fu curriculum,
fAcceso a fraves de internet |

Publicacian de vacantes nacionales e internacionales
Entrevistas de rahajo

Oportunidades de fiempo complefo o medio liempo,

Acude a las insfalaciones de la Bolsa de Trabajo de fu campus para obfener la clave de acceso
0 inscribefe en la siguiente direccion elecfranica: http://bolsa.mty.itesm.mx/

REQUISITOS: SER EGRESADO, ALUMNO DE PROFESIONAL 0 DE MAESTRIA DEL TECNOLOGICO DE MONTERREY




Contestael sigui entéteﬂy calificate:

 F) Pedirle permiso a mama y papa para usar
tu tarjeta de crédito.
6. Sin embargo, lo conseguiras mas rapido si:

K) Viajas comodamente por el tanel del
tiempo.

L) Te relacionas con la mejor empresa de
pinturas decorativas en todo México.

M ) Acudes al banco y preguntas por el saldo
de tus padres.

Pinturas Si respondiste Y-O, O-S-E-L estas preparado para
triunfar y no detenerte. Visita nuestra pagina en
. S e www.pinturasosel.com

Linea telefénica sin costo 01-800-83-99-600 E-mail: pintosel@nll.telmex.net.mx




y X ~7 Difusion
iS¢ protagonista de la "W

historia de Difusion Cultural!

Si participaste en Difusion Cultural del
Campus Monterrey, durante el periodo

de 1962 al 2000, y cuentas con

fotografias, puedes ser parte de una
memoria en la que se plasmarad la

historia de este departamento y que

estara disponible en libro y disco

Teatro: "La Casa de T¢ de la Luna de Agosto” (1981)

compacto.
|
El materiol puede ser enviado en disquete, zip, CD, o bien en copia fotogrdfica. ﬁ
Si lo envias a fravés de un medio electrdnico, deberd estor en alta resolucion y P ‘&q_‘
-
en formato JPG. ,
"L-l-'

Ademis, te pedimos que incluyas los nombres de quienes aparecen en o

] prapy
fotografia, as como el evento de que se trata y el afio en que se llevd a cabo. n'lil‘l'llf ARl Wr "
Si hubiese fotografias del mismo evento, se harG una seleccién de ellos. i ——— g

;Gracias por tu apoyo | — {
AAVLY ( ] ) 1949)

y colaboracion!

El material se recibira en el departamento de Difusion Cultural, con atencion al Lic. Gerardo Maldonado, e mail: gmaldona@campus.mty.itesm.mx
Gimnasio 20. piso, Campus Monterrey, Sucursal de Correos "]". Monterrey, N.L., México, C.P. 64849

Visitanos en htp://www.mty.itesm.mx/dae/ddc y ademas conéctate a la lista de discusion en red de "Amigos de Difusion Cultural” en exatec.itesm.mx/cgi-bin/difcul



MENSAJE DEL RECTOR

niciamos un nuevo sglo gque se presenta lleno de oportunidades

para nuestro Instituto; la Misién que perseguimos ha venido im-

pactando todo aspecto de nuestra actividad académica.
Es esta Misén lo que nos ha impulsado a iniciar un programa que
transforma en muchos aspectos la labor docente y supera e antiguo
paradigma de la mera transmision del conocimiento. Aspiramos a un
objetivo més amplio: laformacién de personas con altacalidad huma-
nay profesional. Nuestros esfuerzos se estan dirigiendo aformar per-
sonas que se distingan por su honestidad, su espiritu de superacién
personal, su sentido de responsabilidad, su cultura de trabajo y, sobre
todo, su compromiso por € desarrollo de su comunidad.

Esperamos que este proposito educativo sea compartido por otras
ingtituciones de educacién superior dd pais, esperamos también que
seallevado alapréctica de acuerdo con sus propias modalidadesy re-
cursos, tanto académicos como humanos.

Es también nuestro objetivo que € Instituto sea reconocido interna-
ciondmeiite por formar profesonistas con las habilidades requeridas
para enfrentarse a un mundo que se transforma e interrelaciona a un
ritmo cadavez masveloz. Por eso, promovemos -a través de diferen-
tes programas— que nuestros estudiantes se preparen paraformar par-
te del mundo globalizado, lo que puede implicar € dominio de un se-
gundo idioma, estancias académicas en e extranjero, comunicacion
intensa con profesores y alumnos de otros paises, acceso constante a
fuentesmundial es de informacion el ectronica, capacidad devalorar las
diferentes perspectivas de otros contextos culturales, programas con-
juntoscon universidadesdel extranjero...

Tenemos, ademés, € propdsito de que e Tecnoldgico de Monterrey
Se convierta en una de las ingtituciones que, a nivel mundial, utilice
mejor y en forma més eficiente la tecnologia para apoyar la tarea for-
mativay, por consiguiente, € proceso de ensefianza-aprendizaje.

Estas son, entre otras, las metas que nos proponemos alcanzar en €

corto plazo. A todala comunidad Tec y a quienes nos apoyan deseo
lo mejor con motivo del nuevo afio que iniciamos.

’—\?A@; \

Dr. Rafael Rangel Sostmann (IME'65)
Rector del Sistema Tecnoldgico de Monterrey
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“El ITESM mantiene la filosofia de que su éxito
se debe al desempefio excelente de sus egresados, y cree en la
comunicacion constante con cada uno de ellospara asegurar ese
liderazgo en calidad universitaria“.
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(LCC'94), (16) 29-91-00. Ciudad Obregén, Nora Hernandez
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(331) 3-56-00 ext. 27. Chiapas, Jordi Rosquillas (LCC'97), (961)
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COMENTA ARTICULO SOBRE
LA TELEVISION

Quisiera hacer referencia a articulo que
aparece en la edicion 36 de su revistay
que hace referencia ala television mexi-
cana. Esparami un placer descubrir que
hay personas que cuestionan €l pésimo
contenido de algunas televisoras mexica-
nas, y que de alguna manera hacen un
Illamado a los televidentes hacia la re-
flexion y d discernimiento.

Resulta preocupante, como dice €l arti-
culo, ver que las producciones actuales
persiguen Unicamente el objetivo de ha-
cer dinero sin reparar en los costosos da-
fios sociales que ocasionan. Me pregun-
to s presentar violencia, crimen y co-
rrupcion -con el Unico fin de vender- no
fortalece € circulo vicioso en vez de
romperlo.

Me atrevo a asegurar que presentar cier-
tas notas e iméagenes como una realidad
nacional, cuando son especificas a algu-
nas regiones ddl pais, contribuye a au-
mento de la delincuencia en regiones
gjenas 0 menos afectadas por ese tipo de
problemas.

Por otro lado, quisiera resaltar que en un
pais democrético como € nuestro, don-
de la ley de la ofertay la demanda pre-
domina, latelevision es el ejemplo méxi-
mo de la autoridad de la mayoria, donde
el voto esta a alcance de la mano. Por
€0, invito alos lectores a ejercer su de-
recho y demostrar su nivel educativo
oprimiendo el botén de "apagado”. No
se considera la opcion de cambiar de ca-
nal; hay infinidad de mejores opciones
culturales y de entretenimiento alternas
ala television.

Jorge E. Nevéarez Morlet (LIN'98)
Sonora, México

Correspondencia

CONTACTO EN ALEMANIA

Tremendasorpresame llevé d revisar laco-
rrespondenciay encontrarme con un gjem-
plar delIntégratec. Al leerlarevissamesen-
ti realmente integrado ami alma méter, re-
cordé misfelicesafios de estudiante y aque-
llos en los que, ya como egresado, estuve
cerca del Tec. Espero que la distancia no
Sea un impedimento para continuar vincu-
lado con lacomunidad Tec. S saben ded-
guna persona 0 empresa que requiera de un
contacto en Alemania, estoy paraservirles.

Lauro Cortézar Garcia (1C'89)
Ndremberg, Alemania

INVITACION A EGRESADOS
DELA GENERACION IME'90

Para festejar el décimo aniversario de
nuestra graduacion, un grupo de egresa-
dos de la generacion IME'9Q0 estamos
tratando de contactar a todos nuestros
compafieros. Queremos, por este me-
dio, invitar a quienes estén interesados
en participar. Mi direccion electronica
es aguzman@empresasriga.com

Angel Guzman Lince (IME'90)
ViaE-mail

DEMANDA REPORTAJES
DEPORTIVOS

Soy un nuevo lector de Integratec y me
ha gustado encontrarme con una revista
que proporciona informacion sobre
aspectos destacados del Tec. Quisiera
gue incluyeran reportajes acerca de los
logros deportivos que el Instituto ha
obtenido alo largo de su historia.

Ignacio Garagarza (L CC'93)
ViaE-mail

Nos darfa mucho gusto incluir tus comentarios en este espacio. Por favor dirige tus cartas a Revista Integratec,

Seccion Correspondencia, Av. del Estado 208, Col. Tecnoldgico, Monterrey, N.L C.P. 64700, México. Tamhién
puedes comunicarte con Integratec al telefax (8) 358-8176 o por E-mail: integra@campus.mty.itesm.mx
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Desde d Tec

- Redesguesetgen,

Ex-A-Tec

por Alejandra Yarto Wong

| avance de la ciencia ha hecho
Eposi ble el desarrollo de nuevas

tecnologias de comunicacion
que, hasta hace poco, solo podian ima-
ginarse dentro de un relato de ciencia
ficcion. Internet, € correo electronico,
los grupos de discusion, sdlo por men-
cionar algunos ejemplos, han revolucio-
nado las formas de comunicacion tradi-
cionales. Y lo que falta por venir...

Permitir e contacto -de forma cas in-
mediata- entre personas que se encuen-
tran distantes es una de las aplicaciones

En un esfuerzo por aprovechar las posibilidades més positivas de estas tecnologias.
Consci ente de ello, la Direccion de Re-

de comunicacion que ofrecen las nuevas tecnologias, iacianes oon Bgresacios (DRE) ddl S
ema Tecnoldgico de Monterrey se ha

. ., ) apoyado en la tecnologia para mantener
lo Direccion de Relaciones con Egresados pone y promover la comunicacién constante

con los egresados.
a disposicion de los Ex-A-Tec diversos servicios en linea, Dentro de 05 servicios que esta Di-
. L , reccién ofrece a los Ex-A-Tec, existen
que tienen como finalidad fortalecer los vinculos algunos que se encuentran en linea.
El egresado puede tener acceso de ma-
: nera electronica a servicios de actuali-
entre eHOS y el Instituto. zacion de datos, cuenta redirecciona-
dora de correo, redes de discusion y

6 integratec / ene-feb’'00



Conexion Ex-A-Tec. Incluso, se estan
desarrollando sistemas para ofrecer al-
gunos de los servicios que se brindan de
maneratradicional, ahora en modalidad
electronica

La actualizacion de datos en linea per-
mite a egresado poner a dia informa-
cion imprescindible paraque el Institu-
to pueda mantener contacto con é: do-
micilio, teléfono, direccidn electrénica,
estado civil, historia laboral e informa-
cién de caracter general. Este servicio
permite el ingreso directo a la base de
datos de egresados, siempre y cuando se
tenga una cuenta de acceso que otorga
la Coordinacién de Servicios de Infor-
macion de la DRE. A través de dicha
cuenta y una contrasefia, el egresado
puede agregar o cambiar su informa-
cion. Este control garantiza que los da-
tos sean Unicamente modificados por €
Ex-A-Tec, y que la base de datos resulte
confidencial.

Armando Calzada Mezura (1SC'96,
MA'99), coordinador de Servicios de
Informacion de la DRE, sefida que has-
ta el momento se tiene lainformacion de
84 mil 582 personas en la base de datos;
de entre dlas, aproximadamente 50 mil
tienen actualizado su domicilio, y 12 mil
100 poseen la cuenta para acceder a
€30S sevicios.

Respecto ala cuenta redireccionadora,
Cdzada Mezura explica que en un
principio se penso en tener una pagina
de web alacual los egresados pudieran
entrar para recibir y enviar mensges.
Sin embargo, los requerimientos de
memoria en servidor eran muy dtos y
se optd por crear un buzon que redi-
reccionaralos mensajes ala cuentareal
del egresado. Laventaja de este servi-
cio es que permite d Ex-A-Tec tener
una direccion electrénica permanente,
sinimportar s cambia de trabajo o ciu-
dad; lo Unico que debe hacer es actua-
lizar lainformacion de la cuenta en la
que desea recibir sus mensajes. Ade-
més, a través de esta cuenta e egresa-
do recibe -9 asi lo desea- informacién
genera sobre €l Instituto, eventos or-
ganizados por la Direccidn de Relacio-
nes con Egresados, actividades realiza-
das por asociaciones para sus miem-
bros o para la comunidad en la que se
encuentran, noticias de cada campusy
comunicados por carrera.

Otro servicio es la red
de comunicacion de ne-
gocios, definida como
Conexion Ex-A-Tec. A
través de ésta, €l egresa-
do puede dar de alta su
negocio y ofrecer sus
productos y servicios a
todos los Ex-A-Tec,
ademés de buscar socios
0 proveedores de mate-
riaprimay/o servicios
para su compariia.

Para hacer mas simple
el uso de Conexion
Ex-A-Tec, se ha clasificado alas empre-
sas de acuerdo con € catdlogo del Ins-
tituto Nacional de Estadistica, Geogra-
fia e Informatica (INEGI), en el que se
agrupa a las empresas por sector, sub-
sector y ramo. Para dar de dta a una
empresa, €s necesario conocer esta in-
formacidn, de tal manera que €l registro
sea lo més completo posible, pues esto
simplifica a los interesados el proceso
de busqueda.

"Anteriormente se daba de alta ala gen-
te, pero ahora con € servicio en linea, €
propio egresado puede dar de dta o
cambiar los datos de su empresa. No se

Redes de comunicacion generacional

Campus  Monterrey

Division de Computacitn, Informacion v Comunicaciones

IEC1984

ISC1986

ISC diciembre de 1992
LCC1989-1990

LSCA diciembre de 1990

Divisin de Ingenierio y Amuitectura

IR 1993

ISC diciembre de 1990

ISE diciembre de 1991

LSCA 1986

LSCA diciembre de 1993

DESDE EL TEC

A Roberto Carrillo, Armando Calzada y Guillermo  Ponce,  integrantes
del equipo que desarrolla los servicios electronicos de la DRE.

incluye disefio, pues laidea no es unapa
gina de negocios con logos. No estamos
vendiendo espacios publicitarios', agre-
ga Armando Calzada, "sino brindando
un sitio para que se den a conocer las
compafiias de los Ex-A-Tec en la comu-
nidad de egresados, y para fomentar las
redes de trabajo entre elos'.

Por otra parte, las redes de comunicacion
tienen como objetivo fomentar la comu-
nicacion entre egresados, a través de es-
pacios virtuales de discusion sobre temas
diversos. Laclasificacion de redesinclu-
ye tres grandes apartados. por genera
cion, que se refiere a la carrera, afio de
graduacion y Campus; por asociacio-
nes de egresados, que se divide segin
€l lugar geogréfico o por &reas; y por
intereses diversos. Aunque por €l
momento se puede ingresar alos gru-
pos sin tener cuenta de acceso, la idea
es que en €l futuro sdlo se pueda en-
trar a elos através de dicha cuenta.

"La intencion es crear redes de co-

IS 1979

IIS diciembre de 1993
IME diciembre de 1988
QA junio 1978

IQAIQS junio de 1991

|IS diciembre de 1983
IMA diciembre de 1981
1Q 1986-1987
IQA1QS 1989

US diciembre de 1996

Divisi6n de Administrocion y Ciencios Sociales

CP1990
LEM junio de 1994

LAEjunio de 1983
LIN 1995

Division de Agricultura y Tecnologia de Alimentos

municacion entre egresados; que
ellos formen grupos con un interés
comun, discutan temas, se junten y
de alguna manera estén en contacto
con su alma méater. Son redes de
apoyo, de negocio, de union entre
Ex-A-Tec, que permiten mantenerlos
informados y en contacto, pero sin
molestarlos’, afirma el coordinador

IAF1976 IA 1979

Campus Ciudad de México
Escuela de Graduados en Administracion de Empresas

de estos sarvicios.

Cualquiera puede hacer su grupo, s
lo tiene que mandar lainformacién de

MA 1991

Redes de comunicacion de intereses diversos
Difusion Cultural

|

la comunidad virtual que desea crear,
S es por carrera, lugar de residencia,
generacion... La Gnicaresponsabilidad
que adquiere quien solicita unared es

promoverla

integratec / ene-feb '00 7



DESDE EL TEC

En opinion de

Armando Calzada,

el sentimiento de pertenencia
de los Ex-A-Tec hacia el Instituto
es lo que los hoce desear
recibir informacion

de su alma mater,

buscar el contacto

con antiguos compaeros,
formar parte de una asociacion
0 solicitar una credencial

que los acredite como egresados...

Hasta el momento, lared de Difusién
Cultural es la que mas actividad pre-
senta, sin embargo, €l indice de regis-
tros de grupos se incrementa cada dia.
"Comenzamos con tres, pero a pu-
blicitarios, €l nimero se increment6 a
24 en s6lo una semana, mas 14 de
reciente liberacion”, comenta Calzada
Mezura.

Al hablar sobre la respuesta que estos
servicios tienen por parte de los egresa
dos, € entrevistado sefida que es muy
buena. Considerando que los servicios
comenzaron a ofrecerse a principios de
1998, resultdé mas que satisfactorio que
en menos de un afio fueran 12 mil 100
las cuentas registradas. Cada semana se
generan arededor de 120 cuentas mas.

El coordinador de estos servicios
agrega que existen Ex-A-Tec que tie-
nen expectativas més altas de lo que se
esta ofreciendo, y por €llo solicitan al-
gunos servicios que por limitaciones
técnicas o por politicas de operacion
no se pueden ofrecer. Por ejemplo,
no se proporciona informacion de los
egresados, pues es confidencial y se
busca evitarles molestias.

"Algunos egresados quieren més de
los servicios que se ofrecen en Conexién
Ex-A-Tec, pero la idea es que €llos pu-
bliquen lainformacion que les interesa.
La premisa a poner a disposicion los
servicios electronicos es no estar moles-
tando a los egresados, evitar saturarlos
de informacién que dlos final-
mente tirarian. No queremos
gue vean un correo de la Direc-
cion y lo desechen", afirma Cal-
zada Mezura

Serviclos en

Una red para el Sistema

| La idea de una gran base de da-
tos, con alto nivel de confianza,
resultaria impensable sin el
apoyo de todos los campus que
conforman el Sistema, ademés
de que €ellos también se ven be-
neficiados por esta informa-
cién. Por este motivo, se pre-

g tende crear una base de datos

|7 & S e— i

Ll A

A Para accesar los servicios que se ofrecen a egresados,
slo es necesario entrar a la pagina electronica
http://exatec.itesm.mx
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comun, en la que todos los
campus compartan informa-
cion. Esta es la Unica manera
de asegurar que se cuente con

la informacién mas actualizada, pues no
es o mismo que la Direccién de Relacio-
nes con Egresados trate de actualizar a
los 100 mil Ex-A-Tec, a que 27 campus
lo hagan en un esfuerzo compartido.

Sin embargo, aln falta agjustar ciertos de-
talles a sistema de la base de datos co-
mun. Por ejemplo, se requiere de una
opcion para que cada egresado decida
por cud campus desea ser atendido
pues, en muchos casos, |os egresados no
viven en la ciudad donde se encuentrala
sede en donde se graduaron y para elos
es preferible recibir informacion del
campus més cercano o devarios alavez.
Finalmente, lo que se pretende es evitar
laduplicidad de informacién que pueda
molestar alos egresados.

Para Armando Calzada, € suefio de la
oficina a su cargo es tener un grupo de
discusién por cada generacion, carrera,
campus...

Actuamente, se estatrabajando en un sis-
tema para imprimir las credenciales con
fotografia de forma instantanea, incluso
se consideralaposibilidad de que €l egre-
sado envie la foto por correo eectronico.

Calzada Mezura reconoce que este es-
fuerzo del Instituto por "tejer redes"
de interaccion entre los egresados y €l
Tec, y entre ellos mismos, no seria po-
sible sin todo el equipo que se ha de-
dicado a desarrollar los sistemas y a
mantenerlos. Ademés, reconoce que
lo importante de las redes es que ofre-
cen a egresado un medio a través del
cual seguir en contacto, hecho que les
genera el sentimiento de pertenencia
al Instituto.

"A partir de la retroalimentacion que
proporcionan los egresados, puedo de-
cir que ellos quieren sentirse parte del
Tec. Les gusta recibir informacion de
su alma mater, tener la oportunidad
de hacer negocios y buscar a sus com-
pafieros, platicar virtualmente con sus
colegas, formar parte de alguna asocia-
cioén, recibir unarevista, tener una cre-
dencial que los acredite como egresa-
dos... Yo creo que ese sentimiento de
pertenencia es lo que mas mueve a los
Ex-A-Tec".

Las redes 2 han tgido y los Ex-A-Tec 2
encuentran graciasaellas. @



s en linea

Tu iga
permanente
al Tec

En cada Campus puedes
solicitar los servicios para
egresados

(Oomunicate

CAMPUS CUENTA

» Aguascalientes exatec@campus.ags.itesm.mx

» Central de Veracruz exatec@campus.ver.itesm.mx

* Chiapas exatec@campus.chs.itesm.mx

» Chihuahua exatec@campus.chi.itesm.mx

» Cd. de México exatec@campus.ccm.itesm.mx

Cd. Juérez exatec@campus.cdj.itesm.mx

Cd. Obregén exatec@campus.cob.itesm.mx

Colima exatec@campus.col.itesm.mx

Edo. de México exatec@campus.cem.itesm.mx

Guadalajara exatec@campus.gda.itesm.mx

Guaymas exatec@campus.mty.itesm.mx

. =y Hidalgo exatec@campus.hgo.itesm.mx
ACtuallzaCIOn de datOS Irapuato exatec@campus.ira.itesm.mx
Laguna exatec@campus.lag.itesm.mx

= 2 Ledn exatec@campus.leo.itesm.mx
Redes de comunicacion entre egresados Mazatin exatec@campus.maz.tesm.mx
Monterrey exatec@campus.mty.itesm.mx

; h E Morelos exatec@campus.mor.itesm.mx
Boletin Electronico y Agenda de Eventos Querétaro exatec@campus.qro.tesm mx

Saltillo exatec@campus.sal.itesm.mx

San Luis Potosi exatec@campus.slp.itesm.mx

ConeXIGn Ex_A_TeC Sinaloa exatec@campus.sin.itesm.mx
» Sonora Norte exatec@campus.her.itesm.mx
» Tampico exatec@campus.tam.itesm.mx

» Toluca exatec@campus.tol.itesm.mx
» Zacatecas exatec@campus.zac.itesm.mx

»

| Direccion de Relaciones con Egresados del Sistema ITESM
& J Av. del Estado #208, Col, Tecnoldgico
Monterrey, N.L., C.P. 64700, México
Teléfonos: (8) 358-7620 y 328-4085 Fax: (8) 358-8176

http://exatec.itesm.mx




EDUCACION

INTERNACIONAL

Regreso del extranjero: etapa de transicion

studiar en € extranjero representa un

periodo de transicién que se asocia
con la pérdida de amigos, un menor con-
tacto con lafamiliay cambios en € medio
ambiente. Diferentes sentimientos a este
respecto suelen presentarse en dos mo-
mentos. cuando se parte a extranjero y
cuando se regresaa casa

Para quienes han vivido una experiencia
como ésta, seguramente recordaran que
durante las semanas previas a vige tenian
conciencia de las dificultades que enfren-
tarian durante € proceso de adaptacion a
la nueva cultura. Sin embargo, ¢estaban
realmente preparados para enfrentar la
frustracion ante un idioma extranjero, la
desorientacion, la nostalgia...?

Lisa Espindli-Chinn, capacitadora cultural,
gemplifica este proceso de transicion con
d que sufre una planta d ser cambiada de
una maceta a otra.  Antes de hacerlo, es

Oportunidades de Desarrollo

necesario aflojar latierra que rodealas rai-
Ces, yaen su nuevamaceta, laplantatarda-
rd un poco en acostumbrarse a la tierray
continuar su crecimiento.  Imaginemaos
que unavez que laplantatiene raices gran-
des y fuertes vudve a transplantarse a la
maceta original. Lo mismo sucede cuan-
do después de haber aprendido vaores y
costumbres diferentes se trata de encajar
nuevamente en € lugar de origen.

Etapas en € proceso de readaptacion

Cuando se esta en € extranjero, es comin
pensar en e regreso a casa, semanas o aun
mees antes de lafecha. Laprimera etapa
en ese proceso se conoce como libera-
cion, y termina con lallegada a hogar.

La segunda fase implica la emocion y eu-
foria por la vuelta. Por lo general, estos
sentimientos inician antes de partir, aun-
que hay personas que no los experimentan

sino hastaque bajan del avién. Laduracion
de eda etapa depende de cada persona
puede ser de adgunos dias, un par de sema-
nas o un tiempo indefinido (sobre todo s la
experienciaen € extranjero fue desastrosa).

Después de un tiempo en casa, muchas
personas experimentan un tercer momen-
to, que se caracteriza por frustracion, mo-
lestia, algjamiento del medio ambiente...
Ademés, las dteraciones sufridas en d en-
torno durante la ausencia provocan senti-
mientos de ansiedad.  En este periodo, tal
vez se prefieraregresar d extranjero.

Los cambios més significativos en € proce-
S0 de adaptacion ocurren en la cuarta eta
pa. En dla se comienzan a notar las habi-
lidades de comunicacién desarrolladas du-
rante laestanciaen € extranjero; se empie-
za, asmismo, aandizar laexperienciafue-
rade casa, y se decide qué aspectos ddl co-
nocimiento internacional conservar.

@ 000 £ wunno

Institucion: John D.& Catherine | MacArttiur, Ford
y William &Flora Hewlett
Nivel de estudios ofrecido:  Maestria
Areas del conocimiento; Ciencias sociales
Limite para la entrega
de documentos: Marzo de 2000
R RUSIA
Institucion: Gobiemo de la Federacion Rusa

Maestria
Ciencias, Humanidades y Artes

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos: Marzo de 2000

= ESTADOS UNIDOS

Fulbright-GarcfaRables
Maestria
Administracion y Derecho

Institucion:

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:
Limite para la entrega

de documentos: Abril de 2000

AN

Institucion:
Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:

Limite para la entrega
de documentos:

Konrad Adenauer Stiftung. Internationale Zusommenarbeit
Maesria

Todas, excepto estudios de especializacion

en medicina, odontologia y maestros normalistas

Abril de 2000

A

Institucion:
Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento:

Limite para la entrega

Gobiemo de la Replblica de Alemania

Maestria, doctorado, investigacion y cursos de especializacion
Todas, excepto estudios de especializacion en medicing,
odontologia y maestros normalistas

de documentos: Abril de 2000

e, ¢

we HUNGRIA

Institucion: Gobiemo de la Repdblica de Hungria

Nivel de estudios ofrecido:
Areas del conocimiento;
Limite para la entrego
dedocumentos:

Maestria y cursos de especializacion
Clencias y Humanidades

Abril de 1999

Pata mayores informes, los interesados pueden comunicarse con Paola Sanchez (LIN'95), de la Coordinacién de Estudios de Posgrado en el Extranjero; acudir al Centro de
Informacion de Programas Internacionales del ITESM, Campus Monterrey; o llamar al teléfono (8) 328-4263, telefax (8) 328-4492, E-mail psanche@compus.mty.itesm.mx.
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Un testimonio desde Suecia

Israel Carrizales Pacheco (11S'98) se postulo como candidato a una beca para cursar
la Maestria en Ciencias, en la Universidad de Chalmers, Suecia.
Tras acudir al Centro de Informacion de Programas Internacionales, en el Campus Monterrey,
y llevar a caho los tramites correspondientes, resulto beneficiado con los finandamientos ofrecidos
por la Fundacion Sueca para la Cooperacion e Investigacion Internacional en Educacion Superior
y el ITESM. A continuacion, Israel relata su experiencia desde Suecia.

i nombre es Isragl Carrizales.
I\/I Me gradué en diciembre de

1998 de la carrera de Ingenie-
ria Industrial y de Sistemas. Soy de San
Luis Potosi, lugar en e que comencé mi
carrera, aungue laterminé en el Campus
Monterrey.

Desde que inicié mis estudios profe-
sionales, siempre tuve la inquietud de
estudiar en el extranjero, por un se-
mestre o mas tiempo. Varias veces es-
tuve a punto de lograrlo, pero no lo
concretaba por falta de capital. Final-
mente, empecé a buscar oportunida-
des de estudio fuera de México a tra-
vés de becas o financiamientos de di-
versas instituciones, nacionales e
internacional es.

No tenia idea de la cantidad de opor-
tunidades que se ofrecen para estudiar
en el extranjero cada periodo escolar,
ni del adto porcentaje de las mismas
gue se desperdicia por razones increi-
bles. Ahora he comprobado que no
hay excusay que no existe nada impo-
sible cuando se quiere hacer algo,
aungue se debe estar consciente de
gue las decisiones que hay que tomar
paralograr las metas algunas veces in-
volucran aspectos que pueden causar
dolor, como €l estar alejado de la fa-
miliay las personas que uno quiere.

Actualmente vivo en la ciudad de
Gothenburgo, Suecia, donde curso la
maestria en Management of Production,
en la Chalmers University of Technology.
A través del Centro de Informacion de
Programas Internacionales de Campus
Monterrey recibi una beca que me per-
mite realizar este posgrado.

Pienso que la maestria es un aspecto im-
portante para mi desempefio profesional,
sin embargo, creo que lo maés vaioso es
la experiencia adquirida a través de este
programa. La cultura sueca es ago dig-
no de conocer, a igua que sus maravillo-
0s paisgesy ciudades. Su gente es muy
cdlida una vez que se rompe d hielo.

Ademas, en la universidad tengo la
oportunidad de convivir con personas
de paises que -sinceramente- no sabia
gue existian. En estos meses he esta-
do hablando un poco de sueco, italia-
no, portugués, polaco... Considero
gue estas vivencias son las que més
cuentan, pues enriguecen enorme-
mente el conocimiento académico y
cultural.

Si tienes la mativacion y la inquietud de
cursar estudios en el extranjero, por fa-
vor, no dejes de intentarlo. Vae la pena
el tiempo invertido por la oportunidad
de conocer otros lugares, otras culturasy
otra gente.

SEMINARIO DE POSGRADO EN E EXTRANJERO

Fechas mensuales durante 2000

Campus Monterrey

A través de dos sesiones, se ofrece:

« Informacién sobre las oportunidades de educacion

de posgrado en el extranjero

» Asesoria para la seleccion de programas académicos
 BUsqueda de universidades en €l extranjero

* Informacion sobre financiamiento y becas

« Informacion sobre la formulacién de ensayos de objetivos

y cartas de recomendacion
« Consultas electrénicas especializadas

Inscripciones:
Centro de Informacion de Programas Internacionales

Mezzanine de la Torre Sur del CETEC. Tel. (8) 328-4263 exts. 3997 y 3953
e-mail: ppsanche@campus.mty.itesm.mx

Lic. Paola Sanchez Vasquez

iINSCRIBETE YA!
*cupolimitado

Para obtener informacion sobre otros programas o alternativas de estudio en el extranjero, consultar la siguiente direccion: http:/www.mty.itesm.mxirectoria/pi/enlace
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Tecnologia y educacion:
|la revolucion
gue viene

José Rafael Lopez Islas (LCC'82) y Aida Cerda Cristerna (LEM'95, MCO'99)

ace cien afios, quienes tuvieron

oportunidad de ser testigos de

un cambio de siglo, no imagi-
naron que latecnologia habria de evolu-
cionar ddd modo en que lo ha hecho.
En cien afios, préacticamente todos los
ambitos de la vida humana han sufrido
transformaciones importantes como
consecuencia de los avances tecnol ogi-
cos. S nuestros antepasados tuvieran
oportunidad de visitarnos en estos dias,
sin dudalesresultariadificil reconocer el
mundo.

Sin embargo, no todas las éreas han
cambiado en la misma magnitud.
Mientras que las finanzas, la transpor-
tacion, las comunicaciones, los proce-
sos de manufactura y la medicina -por
poner algunos ejemplos- muestran
cambios radicales con respecto a la
realidad de fines del siglo 19, en otras
areas los cambios no han sdo tan sig-
nificativos; tal es el caso de la educa- *
ciéon. Podriamos decir que frente ala *
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verdadera revolucion tecnolégica que ha
ocurrido en algunas &reas, en otras ape-
nas se ha experimentado una evolucion
con cambios que, si bien son importan-
tes, todavia no pueden considerarse co-
mo radicales.

Es cierto que la tecnologia educativa
-0 la tecnologia en la educacion, s se
prefiere este término— ha evolucionado
grandemente. Nadie puede negar que

gracias a avances tecnol6gicos como la
comunicacion via satélite o Internet hoy
es posible que la cobertura de servicios
educativos abarque practicamente todo
el planeta. Del mismo modo, la dispo-
nibilidad de numerosos recursos creati-
vos multimedia permite enriquecer las
actividades de aprendizaje, a tiempo
que facilita la comprensién y retencion
de conceptos. Sin embargo, los grandes
cambios en la educacidn apenas estén
por venir.

Hasta hoy, la tecnologia ha sido utili-
zada para dos grandes propositos. En
primer lugar, ha logrado aumentar
significativamente la cobertura geo-
gréfica y temporal de la educacion,
venciendo barreras de espacio y tiem-
po. En segundo lugar, y de manera
igualmente importante, la tecnologia
ha servido para enriquecer la gama de
recursos pedagdgicos disponibles en
los salones de clase. Pero, si bien es-
ta evolucion es sorprendente, adn



parece haber lugar para cambios todavia
més radicales, si consideramos €l enorme
potencia que ofrece la tecnologia digital.

Aunque laeducacion adistanciay el uso
de recursos didacticos multimedia repre-
sentan grandes progresos, € modelo
educativo en que se basan sigue siendo
muy parecido a que prevalecia hace un
siglo: un docente impartiendo céatedra
ante un grupo de alumnos congregados
en un sal6n de clases, haciendo uso de su
voz y apoyandose en algunos recursos di-
dacticos que facilitan la comprension de
las ideas expuestas. Es cierto que gracias
a los medios de comunicacion, como €l
satélite o las redes de computadoras, los
estudiantes pueden estar dispersos y, sin
duda, los apoyos didacticos actual es pue-
den ser mucho mas sofisticados que €
tradicional pizarron; sin embargo, el mo-
delo no parece haber cambiado mucho.

Esto contrasta con lo que ocurre en otras
areas. Las finanzas, por ejemplo, se han
transformado de manera radical. Hace
cien afios -de hecho, hasta hace poco-
los mercados financieros operaban con
base en e movimiento fisico de metales
preciosos y monedas, por 1o que el ambi-
to de accién de las compaiiias financieras
tenia limitaciones geogréficas precisas.

Hoy en dia, una gran parte de las operacio-
nesfinancierasocurre sobre labase de dine-
rovirtual. Envez de &omos-como dicee
guru digita, Nicholas Negroponte, del Ins-
tituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT)- lo que transportamos ahora son
bitsde informacién. En esencia, € dinero
no es mas que un nuevo tipo de informa-
cién que se mueve instantaneamente por
lasredesinforméticasy detelecomunicacio-
nesdetodo & mundo, por lo quelas ope-
raciones financieras ocurren ahora de ma-
nera globa y sin restricciones temporales.

Ahora bien, resulta claro que no es po-
sible comparar el sistema financiero de
hace un siglo con e actual, mientras
gue la esencia de la educacion de hace
cien afios no difiere tanto de la de hoy
en dia. Con todo, hay que reconocer
gue la situacion estéd cambiando, y que
el proximo siglo serd testigo de una
transformacion radical de la educacion.

A las préximas generaciones les resulta-
r4 "extrafia' la educacion actual, como
hoy a nosotros nos resulta dificil de
creer el modo en que nuestros ancestros
realizaban sus operaciones financieras
hace apenas unas décadas. Veamos lo
que puede ocurrir en la educacion con
las tecnologias ya disponibles.

DESDE EL TEC

Hoy son posibilidades
mas que reales

las universidades

con alcance mundial

0 los sistemas

de educacion superior
basados en un nuevo tipo
de corporacion universitaria,
resultante de

alianzas estratégicos
entre centros educativos
y de investigacion

de diversos lugares

del planeta.

Las telecomunicaciones desaparecen las
distancias. Viajando a la velocidad de la
luz, un mensge llega practicamente a
mismo tiempo a cualquier lugar del pla-
neta, por lo que puede afirmarse que con
las telecomunicaciones la distancia deja
de exidtir. En este sentido, la cobertura
de la educacion llega a ser -d menos des-
de € punto de vista técnico- potencial-
mente globa. No hay razén para pensar
en limites geogréficos en € sistema edu-
cativo cuando se utilizan las redes de te-
lecomunicaciones modernas.

Hoy son posibilidades més que redes las
universidades con alcance mundial o los
sistemas de educacion superior basados
en un nuevo tipo de corporacion univer-
sitaria, resultante de alianzas estratégicas
entre centros educativos y de investiga-
cion de diversos lugares del planeta.

<
Puede afirmarse que en la actualidad, gracias a las tele-
comunicaciones, las distancias han dejado de existr.
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DESDE EL TEC

Por otra parte, la tecnologia informéatica
ofrece posibilidades de procesamiento
de informacion a velocidades y con ca
pacidades simplemente increibles. El
gue en una computadoraportétil resulte
posible no sdlo llevar grabado €l conte-
nido completo de una enciclopedia, sino
interactuar con el enorme volumen de
informacion; o que el poder de compu-
to de un aparato asi de pequefio sea va-
rias veces superior a de las computado-
ras centrales (mainframes) de hace ape-
nas unos afios, invita a pensar en las po-
sibilidades reales de crear simulaciones
de procesos complejos de aprendizaje.
Los estudiantes pueden adquirir conoci-
mientos y ponerlos en préctica sin nece-
sidad de entrar a laboratorios costosos ni
de exponerse a los peligros que supone
experimentar en situaciones reales.

Si a este panorama afiadimos una cone-
Xion a Internet (y, en unos afios mas, a
Internet 1), estamos hablando de un
potencial interactivo sin precedentes.
Los estudiantes pueden tener acceso a
volumenes de informacion inimagina-
bles e intercambiar ideas con personas
de los mas diversos origenes. Adicional -
mente, la nocidn del tiempo cambia por-
que es posible establecer
tanto comunicaciones sin-
cronicas (también llamadas
a tiempo real), que crean
una sensacion de estar ahi al
momento; como comunica-
ciones asincronicas, que
afiaden flexibilidad a las re-
laciones entre las personas.

Para que e potencial de la
tecnologia permita una
transformacion radical dela
educacion, es necesario re-
visar los modelos educati-
VOsS y operativos en que se
basa. Hasta ahora, hemos
limitado artificialmente la
educacién a considerarla
una mera transmision de
conocimiento por parte de
quien lo posee hacia quien
necesita adquirirlo, evento
que ocurre dentro de un
marco especifico Ilamado
sal6n de clases. En este am-
biente, aunque €l estudian-
te comparte € espacio con
otros més, no se aprovecha
la oportunidad de aprender
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Con un modelo
educativo apropiado
y lo suficiente
flexibilidad - administrativa,
los redes
de telecomunicaciones actuales
pueden convertirse
en el fundamento técnico
de sistemas

de educacion virtual

con un alcance inimaginable.

dey con €l grupo, pues la razén del
agrupamiento es econémico y operati-
vo, mas no pedagdgico. Con la tecno-
logia, fundamental mentelo que se hace
es reproducir e mismo modelo, pero
a distancia y con apoyos didacticos
enriquecidos.

Un modelo educativo diferente recono-
ce gue el conocimiento es tan abundan-
te que nadie puede llegar a dominarlo.
Por ello, mas que salones de clase equi-
pados para la transmision del conoci-
miento, se crean comunidades de apren-
dizaje en las cuaes cada integrante apor-
ta una parte de la informacion y de su
procesamiento, para juntos construir un
conocimiento més relevantey pertinente
a grupo. Estas comunidades, sin embar-
go, no tienen por qué estar congregadas
en e mismo lugar, ni deben necesaria-
mente realizar sus procesos de interac-
cién de manera sincronica.

Con el poder de procesamiento de in-
formacion disponible en los equipos
computacionales basicos, es posible
realizar busquedas de informacién vy
procesos de andlisis complejos, de tal
modo que individual o colaborativa-
mente se dé solucion a

problemas que reflejan
*escenarios reales del acon-

tecer profesional. Asi se
consigue un aprendizaje
relevante. Por ser actores
y no sdlo receptores del
proceso de aprendizaje,
los estudiantes aprenden a
aprender, lo que los capa-
cita para un proceso de
aprendizaje continuo que
regira el resto de susvidas.

La educacion continua, ne-
cesidad imperativa de todo
= profesional que desee man-

y tenerse competitivo en €
mercado laboral, se torna
més accesible d hacer uso
de tecnologia de comunica-
ciones. Envez de acudir a
un lugar determinado y du-
rante ciertos horarios prees-
tablecidos, las personas pue-
den tener acceso a experien-
cias de aprendizaje desde
cualquier lugar y en hora
rios flexibles. Mas auln, es
tas actividades no requieren



del disefio y la imparticion por parte de
un centro educativo de la localidad, sino
gue pueden provenir de préacticamente
cualquier punto del planeta.

Con un modelo educativo apropiado y
la suficiente flexibilidad administrativa,
las redes de tel ecomuni caciones actuales
pueden convertirse en el fundamento
técnico de sistemas de educacion virtual
con un alcance inimaginable, con posibi-
lidades de ser un auténtico sistema de
educacion bajo demanda (on demand).

(o - |
\_ e E

Este escenario no es tan distante como
podria parecer a primeravista. El Siste-
ma ITESM, a través de la estrategia del
rediscfio de sus cursos, esti llevando a
cabo los cambios en e modelo educati-
VO que permitan una transformacion ra-
dica de la educacion superior en Méxi-
co. A través de la introduccién masiva
de recursos tecnol 6gicos se esta constru-
yendo una red educativa de amplio a-
cance. En particular, através de la Uni-
versidad Virtual, punta de lanza de es-
fuerzos de innovacion, e Tecnoldgico
de Monterrey detona un proceso de
cambio en la educacion que bien podria
ser considerado como una revolucion y
no una mera evolucion.

Aungue ninguna institucion podria decir
gue tieneyaunavision clarade como se-
réla experiencia educativa superior den-
tro de 20 6 30 afios, es innegable que se
esta gestando un proceso de transforma-
cion radical. Quienes sean capaces de
desarrollar los nuevos modelos educati-
vos, de hacer los cambios administrati-
vos adecuados y de construir la infraes-
tructura tecnolégica apropiada llevaran
ventaja en este proceso de cambio.

El Tecnolégico de Monterrey camina en
esa direcciéon. Su liderazgo habra de ser

indiscutible en la creecion de wn stema - ACTUAlIZAtUS datos y obten tu suscripcion anual,

educativo universitario revolucionario; un s .
sistema educativo dificil de reconocer no adem a.S de OUOS benefICIOS
solamente para nuestros ancestros de ha-
ce cien afios, SN0 para NOsotros Mismos.
Esta es larevolucion que viene. @

Rafael LOpez Islas es director de Investigacion en Tecno-
logia Educativa de la Universidad Virtual y coordinador de
la Maestrfa en Comunicacion en el Campus Monterrey

Aida Cerda Cristerna es investigadora de la Direccion

de Investigacién en Tecnologfa Educativa. Direccion de Relaciones con Egresados del Sistema ITESM

Av. del Estado 208, Col. Tecnolégico. Monterrey, N.L.64700
Teléfonos: (8] 328-4108,328-4137,328-4119 y 358-7620 Telefax: (8) 358-8176
E-mail: exatec@itesm.mx http:/lexatec.itesm.mx



Una tercera via supondria
llegar o la democracia
evitando un salto del
autoritarismo de Estado

al de mercado.

Solo al resolver la pobreza,
compartir el crecimiento
econdmico, Y defender

los derechos humanos
podremos arribar

con tolerancia y democracia
al nuevo milenio.
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Mexico a-la conquista
de la tercera via

Alejandro Castillo Macias

ospensadores modernos deberian

simplificar la explicacion de larea-

lidad para que la sociedad civil pu-
diera tener acceso a conocimiento, al
datoy a concepto. Reconocer lo real es

0 tendria que ser parte de la vida cotidia-
na del ser social.

Caben aqui algunos comentarios en re-
trospectiva sobre ciertos elementos de la
politica recientemente aplicada por €
Gobierno mexicano, en el marco de las
campafias proselitistas ala presidencia de
la repdblica.  El objetivo es discutir s
Meéxico se encuentra en un camino alter-
no a del neoliberalismoy la estatizacion,
esto es, en una tercera, via.

Desde septiembre Ultimo, el discurso pu-
blico oficia observd tres fendmenos
principales: el informe de Gobierno, €
debate publico entre los precandidatos a
la presidencia por €l partido en e poder
-que ha terminado con la elecciéon de su
candidato-, y la ceremonia conmemora-
tivadel 189.° aniversario de laproclama-
cion de la Independencia de México.

En primer lugar, € quinto informe de
Gobierno reconocio, en lo econdmico,
que € resultado de la disciplina fiscd y
monetaria ha sdo € control de la infla-
cién y e crecimiento del ahorro interno
del 22 por ciento del producto interno
bruto. En cuanto da tipo de cambio, se-
flald que continuaria la libre flotacion de

la moneda, hecho que ha permitido te-
ner reservas internacionales importantes
y una economia fuerte con un crecimien-
todel PIB del 2.5 por ciento; lo que pre-
tende, ademas, evitar una crisis de fin de
sexenio.

Respecto de la democracia, €l presidente
Zedillo afirm6 en su mensaje que en
nuestro pais no existe ningln tipo de
persecucion alasideas o creencias, y que
en todos los casos las acciones del Go-
bierno se han atenido alaLey. Dijo, asi-
mismo, que se practica latolerancia para
gue la diversidad no ocasione conflictos
0 rompa con la unidad nacional, y que
con la democracia se combate e centra-
lismo al tiempo que se dlientala division
de poderes y la construccion de la inde-
pendencia del Poder Judicial Federa y
del Poder Legidativo.

Larespuesta a informe de Gobierno -en
cambio- fue la critica a modelo econo-
mico, a la palitica financiera del paisy d
pobre impacto socia logrado por €l neo-
liberalismo mexicano.

Sobre el debate publico entre los enton-
ces precandidatos del PRI alapresidencia
de la republica, destacaron como temas
de coincidencia la pobreza, la desigual-
dad, la delincuencia, la marginacion, €
desempleo, lademocraciay € atraso en €
campo (El Financiero, septiembre 9 de
1999).



Latercerade lasformas del discurso pu-
blico oficial tuvo lugar en la ceremonia
conmemorativa del 189.° aniversario de
la Independencia de México. Ahi sevol-
vio a sefidar que el Gobierno tiene como
propésito velar porque prevalezca en €l
pais un climade libertad, de seguridad y
detolerancia. Se adelant6 que en la con-
tienda electoral se vigilara a los partidos
y alos candidatos para que obedezcan la
Ley, y establezcan una contienda respe-
tuosa y prepositiva.

Por diferentes medios -uno de los cuales
fue la comparecencia, ante la Camara de
Diputados, del secretario de Hacienda y
Crédito Publico, José Angel Gurria Tre-
vifio-, el Gobierno federal ha hecho sa-
ber que el modelo aplicado en €l pais

no intenta construir "...ni puro mer-
cado ni puro Estado", sino una "ter-
ceravia' (El Financiero, septiembre

10 de 1999).

En términos reales, esa tercera via
supondria llegar ala democracia evi-
tando un salto del autoritarismo de
Estado al de mercado, para lo cual
haria falta la construccién de algunos
escenarios, esbozados en las siguien-
tes lineas.

En primer lugar, en las campafias pro-
sditistas ala presidenciade la Republi-
cadebe prevalecer €l interés por laNa-
cién sobre d interés politico personal
o de grupo. Vivir lademocraciaimpli-
ca cuidar nuestras libertades y nuestro
derecho a votar para seleccionar a
quienes nos representen.

La democracia debe también involu-
crar lalibre expresion de las diferen-
cias y la critica prepositiva acerca de
los asuntos publicos de nuestra socie-
dad, asi como visiones distintas sobre
los problemas del pais.

En cuanto a la politica exterior, Mé-
xico hainsistido en €l respeto ala so-
berania de cada nacioén, en la autodeter-
minacion de los pueblos, en la igualdad
juridicade los estados, en la no-interven-
cion y en la solucion pacifica de las con-
troversias. La democracia exige, enton-
ces, su aplicacion con rectitud y respeto
por encima de las divergencias.

Nadie deseavolver a autoritarismo, centra-
lismo, paternalismo, intolerancia y abuso

delaley, por dlo las mayorias tienen que
respetar alas minoriasy éstas acatar lavo-
luntad de las primeras. Asumir y practicar
latoleranciacomo unvalor nacional de fin
de siglo es tarea de todos.

Solo con la préactica de la democracia po-
dremos reconocer |as carencias que sufren
muchos mexicanos, y €l esfuerzo que rea-
lizan lasinstituciones politicas paraencarar
juridicamente la corrupcion, la inseguri-
dady laindisciplina en la politica aplicada.

Laluchapor lademocraciay suvigenciaha
de ser congtante por parte de los mexica
nos, asi como & cumplimiento de los vao-
res civicos que emanan de lalndependencia
de México y de su Congtitucion Politica

Aceptar los cambios institucionales y su
regulacion en e marco juridico, la crea
cion y autonomia de la institucion elec-
toral, los debates y la calificacion de los
procesos electorales mediante e Tribunal
Electoral, la pluraidad politica de los in-
tegrantes de la Camara de Diputados...
habra de ser muestra del entendimiento
del tipo de democracia aplicada en Mé-
xico y de la transformaciéon del clima

DESDEEL TEC

ideol6gico, tanto de los actores politicos
como de los habitos para hacer politica.

Con la consolidacion de la democracia
tendremos que intentar lograr la justicia
social y el mejoramiento de nuestro capi-
tal humano.

Algunos ciudadanos han perdido la con-
fianza en la razon tedrica del modelo apli-
cado en € paisy en las tesis de globaliza-
cion que reconstruyen e mundo capitdis-
ta para € nuevo sglo. A cambio, utilizan
el didogo y la criticacomo una nuevafor-
ma de racionalidad, sin considerar politi-
camente latrayectoria del capitalismo glo-
ba y las tendencias politico-econdémicas
que apuntan hacia el nuevo milenio.

En la actual politica de México es
posible mirar el crecimiento econ6-
mico, la revolucién cibernética, €
desarrollo de las comunicaciones, la
formacion de los bloques comercia-
les ante la apertura comercia y €
avance de la sociedad digital en a-
gunas empresas exportadoras. Hoy,
a inicio del sglo 21, también pode-
mos escuchar voces que insisten en
lograr €l respeto alos derechos hu-
manos, el crecimiento con desarro-
llo, laliberalizacion en medio de la
tolerancia, y la necesidad de aplicar
una politica de bienestar con justicia
social, ante las consecuencias del
nuevo autoritarismo impulsado por
la hegemoniadel capitalismo global.

Los ciudadanos, losindigenas, los asa-
lariados, las feministas, los pueblos o
comunidades, las minorias... son parte
de ladefensa de un proyecto de socie-
dad pluricultural que no desea perecer
antelaspoliticas de aperturaeintegra-
cion comercid. Sdlo d resolver lapo-
breza, compartir € crecimiento eco-
noémico, y defender los derechos hu-
manos podremos arribar con toleran-
ciay democracia a nuevo milenio.

Si bienlaterceraviapermitiraalosintelec-
tuales hablar de mayor justicia socid, los
mexicanos como usted y como yo ho de-
bemos olvidar la historia de este pais, sus
postulados y las tesis de la Independencia
y la Revolucién Mexicana. @

Algjandro Castillo Macias es profesor en el
Estudios  Humanisticos del

Departamento  de
Campus Ciudad de México.
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En el transcurso
del siglo 20 al 21,

para hablar de una institucion

de educacion superior, resulta necesario

tomar en cuenta que, ademas de la educacion,
la tecnologia y la investigacion son componentes
indispensables de la esencia del conocimiento.



Fducacion

-'Iecno\ogia

Investigacion

VISION

Liderazgo educativo
para el siglo 21

reinta campus que abrigan a
80 mil 70 estudiantesy 6 mil
201 profesores, y han produ-
cido més de 2 mil investiga-
ciones formales y cien libros, sdlo en la
tltima década, es el inventario con el
gue el Tecnolégico de Monterrey transi-
taa nuevo milenio. Este se presenta co-
mo un escenario de impacto en materia
cientifica, tecnol6gicay educativa.

Fundado, en 1943, por un grupo de em-
presarios encabezado por don Eugenio
Garza Sada, y convertido & final dd si-
glo 20 en "la verdadera universidad na-
ciona", de acuerdo con € analista Ser-
gio Sarmiento, € Tecnolégico de Mon-
terrey encara una transicion. Para dllo,
emplea estrategias claras que tienen un
objetivo comln: competir con las mejo-
res instituciones de educacion superior
del mundo.

En el curso del pasado al futuro, del siglo
20 a 21, a hablar de unainstitucion de
educacion superior es necesario hacerlo
desde la perspectiva que representan la

por Enrique Huerta Wong

educacion, latecnologiay laciencia. Es-
tos tres rubros componen la esencia del
conocimiento, su espiritu.

Aun con un enfoque principalmente
pragmatico, la incidencia del Tecnol6-
gico en la cienciay en la tecnologia no
ha sido menor que en la educacion, sea
en materia agropecuaria, industrial o
computacional e incluso en el terreno

de las ciencias sociales, donde -sobre
todo en el ambito de la educacion- las
contribuciones se multiplican.

En el inicio nacio el vinculo
Formado por la clase empresaria regio-

montana para proveer del recurso huma-
no calificado y confiable a floreciente

%
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sector privado nortefio, la investigacion
e innovacion en la educacion fueron,
desde el principio, consideradas como
la materia prima del Tecnol6gico de
Monterrey.

As se entiende, por ejemplo, la instala
cion de una planta docente de tiempo
completo desde que empezd la opera-
cion del Instituto, hecho que innovéd en
una época en la que lo usual era que los
profesores no se dedicaran ala ensefian-
za como actividad central.

También desde el principio la excelencia
fue e sello. El primer director, Ledn
Avalos Vez, procedia dél Instituto Tec-
nolégico de Massachusetts (MIT, por
sus siglas en inglés), y agunos de los
profesores eran € doctor en ingenieria,
Algjandro Ojeda; d doctor en derecho,
Pedro Reyes Vazquez -ambos egresados
de la UNAM-; y e maestro en ciencias,
Remigio Valdés.

Esto explica que € Instituto haya esta-
do familiarizado, desde los primeros
tiempos, con las mas eevadas areas de
conocimiento. El rol que la investiga-
cion y la innovacion en educacion han
jugado desde siempre hizo que, a partir
de 1970, se abriera un espacio en los
horarios del profesorado para tal fin, de
modo que la carga docente cubriera s&-
lo una parte de sus responsabilidades.

Aun cuando la investigacion cientifica
durante los afios setenta arroj 6 resulta-
dos como la patente del aire acondicio-
nado alimentado por energia solar o
el desarrollo de especies alimenticias
propicias para cada region (los maices
Nuevo Ledn 1y 2 todavia son los méas
populares entre los agricultores del
noreste de México), fue hasta media-
dos de los ochenta cuando se reco-
nocié6 como area prioritaria para €l
Tecnol6gico.

Durante la Ultima década, la investiga-
cion, particularmente la aplicada, se ha
convertido en uno de los orgullos del
Instituto y en una de las cinco estrategias
a seguir para alcanzar la Mision hacia €
afio 2005.
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Ha sido tan relevante el empuje de lain-
vestigacion cientificay tecnoldgica que la
mayor parte de ella, alrededor del 95 por
ciento, es patrocinada por las entidades
Supranacionales, empresas y 0rganismos
no gubernamentales mas importantes del
mundo, segin estimaciones de Tedfilo
Ramos Gonzédlez (IE'67), director de In-
vestigacion y Extension del Sistema.

Entre estos organismos no falta ninguna
delasingtituciones mas destacadas en €
plano internacional. Estan incluidos €l
Banco Mundial, €l Programa de Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD),
la Organizacion de las Naciones Unidas
parala Educacién, la Cienciay € Desa-
rrollo (Unesco), la Organizacion de Es-
tados Americanos (OEA), la Fundacién
Rockefeller, la industria automotriz que
opera en México, la Coca Cola, los la-
boratorios Bell, Petrdleos Mexicanos.

Con € apoyo de 40 universidades lideres
en Norteaméricay Europa, asi como las
masreconocidas de L atinoamérica, selo-
graimpulsar € desarrallo.

Por otra parte, si las méas de dos mil in-
vestigaciones terminadas durante la dé-
cada de los noventa expresan poco, qui-
z& deba decirse que entre 1995 y 1998
se concluyé una cantidad superior d
equivalente de un proyecto diario, con
una inversion promedio aproximada de
225 mil pesos, de acuerdo con los re-
portes anuales de investigacion publica-
dos en la década.

Las beneficios llegan a todas partes. Por
gjemplo, los Centros de Estudios Estra-
tégicos han impulsado la planeacion es-
tratégica de 19 estados del pais, y apoyado
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StarOffice,
la suite de
productividad

para el mundo
en .com

es la vision de Sun
para hacer negocios en la Red.

http:/mww.sun.com.mx

Star Office esla suite de oficinadesarrollada
inicialmente por la compafia alemana
Star Division, que ahora forma parte de
Sun Microsystems.

El éxito ha sido tal, que desde su anuncio
-hace apenas dos meses- ya ha sido bajada de
la Red més de un millén de veces.

StarOffice esté integrado por:

- StarOfficeWriter, procesador de palabras
y creacion de paginas en Internet.

- StarOffice Calc, hoja de calculo.

- StarOffice Impress, presentaciones.

- StarOffice Base, base de datos.

- StarOffice Schedule, agenda de trabajo.

Monterrey 8 335 5048 Fax: 8 335 5047
info@sunmexico.sun.com
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Esta suite cuenta con varias ventajas: permite
importar y exportar archivos de Microsoft
Office, correen multiplesplataf ormas (Solaris,
LINUX, Windows '95, '98, NT y 0S/2).

Sun hadecidido poner a Star Officeal alcance
de todos de manera gratuitay de laformamas
sencilla: a través de la pagina Web:
http:/;www.sun.com/products/starofncel/get.cgi

Lo més interesante es que proximamente
StarOffice estara disponible via portales de
Internet y con alcance a cualquier dispositivo
que cuente con un navegador.

De esta manera se hace realidad una de las
promesas més importantes para"d mundo del

futuro", que ya estamos disfrutando hoy:
que cualquier persona tenga acceso a la Red,
desde cualquier lugar, con cualquier dispostivo,
en cualquier momento.

2 Sun

microsystems

Somos el punto en .com™

Sun, Solaris, StarOffice y sus elementos de identificacion institucional son marcas con propiedad internacional de Sun Microsystems. Las marcas citadas son mencionadas tnicamente con propdsitos informativos.
Las marcas mencionadas son propiedades de sus respectivas compaiiias.



LatécnicaLAsik, desarrollada
por el Centro de Investigacion
de Tecnologia Laser de

la Escuela de Medicina,

es utizada para corregir
problemas de miopia,
hipermetropia y astigmatismo.

-mediante diversos programas- la mo-
dernizacion de un orden superior a 450
municipios, en los que habita mas del 60
por ciento de los mexicanos.

Especificamente en este rubro, €l lideraz-
go del Tecnoldgico como orientador del
desarrollo social ha redundado en la for-
macion del Seminario de Alta Adminis-
tracién Municipal, que se imparte con
apoyo del Banco Mundial, a través de la
Universidad Virtual. Su primeraversion,
terminada en noviembre de 1999, contd
con mil 856 ediles inscritos a lo largo y
ancho de todo €l pais.

Un gjemplo més del beneficio que lain-
vestigacion aplicada en ciencias sociales
ha aportado a paisy alaregion lo cons
tituye e programa de Actualizacion de
Maestros en Educacién (AME), desarro-
[lado en coordinacion con Microsoft Cor-
poration, Organizacién Cisneros y Ga-
laxy Latin America, bajo el auspicio del
Banco Interamericano de Desarrollo y la
Secretaria de Educacion Pdblica.  Entre
sus primeros resultados se pueden anotar
la instruccion a 9 mil 555 maestros de
primaria en 115 escuelas de Argentina,
Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador,
Panamdy V enezuela, mas 2 mil maestros
en 25 estados de México.

Dada la magnitud de lo concretado en es-
tos afios, los datos son inasibles.  Los
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gemplos, eso S, se cuentan por montones.
En materia de ciencias de la salud, se
puede hablar de la técnica Lasik, tecno-
logia laser utilizada para corregir proble-
mas de miopia, hipermetropiay astigma-
tismo, desarrollada por € Centro de In-
vestigacion de Tecnologia Léser de la Es-
cuela de Medicina.

En € terreno de lo agropecuario, la tradi-
cion del Tecnolégico -originada por fun-
dar la primera escuela de profesionistas de
agronomia en México- sigue dando frutos.
Ladiversificacion del estudio de lo biol6gi-
co ha resultado, por ejemplo, en la prime-
ra granja de perlas dd continente america-
no, & descubrimiento de nuevas especies
animales -como € gusano poliqueto mari-
no Sabellides manriquei o e cangrejo Tri-
chodactylus villalobosi, nombrados as por
los apellidos de dos investigadores ddl Ins-
tituto-, 0 & desarrollo de especies vegeta-
les, como lasyamencionadas NL1 y 2.

Intentar recuperar en unas lineas los
aportes de la cantidad y calidad de lain-
vestigacion basicay aplicadaen el Tecno-
logico de Monterrey resulta préactica-
mente imposible cuando se toca €l area
delaingenieria. Pensado originamente
para dotar de mano de obra altamente
calificada al segundo sector productivo,
el Instituto debe su prestigio internacio-
nal, en gran medida, a los profesores y
estudiantes de estas disciplinas.

Basten algunos apuntes. Si hoy México
se encuentra ligado a la era de la infor-
macion, se debe en buena medida a
su desarrollo tecnolégico en materia
de computadoras, cuyo crecimiento, a
su vez, se origina en el Instituto. Fue
aqui donde, por primera vez en Lati-
noameérica, se abrié la carrera de Inge-
nieria en Sistemas Computacionales, en
1968, y se instal6 e primer nodo de
red, en 1986.

Con antecedentes que sefialan 1987
como punto de partida de la conver-
gencia tecnoldgica aplicada a la educa-
cién por primera vez en México, la
Universidad Virtual es un lider a nivel
mundial. Con 12 sitios transmisores
desde las universidades de Carnegie
Mellon, British Columbio,, Thunderbird
y Waterloo, en Estados Unidos; Catdli-
cade Chiley siete campus del Tecnol6-
gico, este novedoso sistema educativo
que combina comunicacién satelital y
de redes llega a mil 240 puntos recep-
tores, 116 de los cuales se encuentran
en el extranjero.

Ademas de sus 16 programas de posgra-
do, se transmiten diplomados y semina-
rios para ejecutivos de las empresas de
clase mundial que operan en México.
La Universidad Virtual es, asimismo, un
enlace de los diferentes centros y depar-
tamentos académicos con otros Cam-
pus, compafiias 0 sector publico.

Un gemplo més del éxito que la conver-
gencia tecnoldgicay la educacion ha al-
canzado en el Instituto lo forman las més
de cien investigaciones realizadas duran-
te 1997 y 1998. Estas han tenido € ob-
jetivo de utilizar computadoras en cursos
de los tres niveles académicos que seim-
parten, algunos de los cuales resultaron
incluso en libros y manuales, de los que
se publicé una cifra superior a 150 titu-
los, sdlo en la década de los noventa

Esinnegable que las ciencias de la com-
putacion juegan un papel fundamental
en el desarrollo de la educacion e inter-
nacionalizacion del Sistema. Pero no
s0lo esta area se ha desarrollado. Prac-
ticamente no hay campo del conoci-
miento en el que el Tecnoldgico no in-
vestigue con resultados exitosos.

Un gjemplo es el Centro de Servicios In-
tegrados de Manufactura, en donde se



desarrollaron més de 300 investigaciones
durante los Ultimos afios, mismas que re-
presentaron una inversién de 37 millo-
nes 33 mil 712 pesos, solo entre 1993 y
1997. Esta cantidad fue aportada en su
totalidad por € sector privado.

Otro caso es € Centro de Calidad, cu-
yo laboratorio analitico ambiental
-acreditado ante el Sistema Nacional de
Acreditacion de Laboratorios de Prue-
ba- fue el primero en ser reconocido
dentro del mapa universitario nacional.

Los centros de investigacion del Siste-
ma estén dedicados a apoyar el desarro-
Ilo sustentable de los principal es corpo-
rativos que actlan en México, como €l
cas0 del Centro de Electronica y Tele-
comunicaciones, que mantiene una es-
trecha colaboracion con las empresas de
vanguardia en materia de comunicacio-
nes -TV Azteca, Ericcson, Marcatel,
Axtel, Bell Northern Research-, para las
cuales desarrolla tecnologia.

En este ambito, e ejemplo abunda.
Recientemente, tres egresados de Inge-
nieria en Sistemas Electronicos patenta-
ron un sistema de produccién y recep-
cién de television en tercera dimension.

De cara a nuevo milenio, se trabaja pa-
ra el futuro. Un gemplo de dlo es la
investigacion en automoviles impulsa-
dos por energia eléctrica que, entre
otros resultados, ha hecho posible la
construccion de prototipos -vehiculos
comerciales alimentados por este tipo

de energia- y la instalacion de motores
de la misma fuente. Todo esto realiza-
do por el Departamento de Ingenieria
Eléctrica del Campus Monterrey.

El mapa universitario mexicano ha sido
igualmente beneficiado. Para muestra
un botén: ante la insuficiencia de recur-
sos materiales con que muchas institu-
ciones de educacion superior laboran en
México, el Centro de Inteligencia Arti-
ficial desarroll, en coordinacion con la
Universidad de Stanford, la programa-
cion de dos robots que trabajan a dis-
tancia mediante manipulacion via Inter-
net, uno de los cuales esta en Estados
Unidos.

También en el Centro de Inteligencia Ar-
tificial se realizan trabajos con vehiculos
autdmatas que, sin duda, mejoraran las
condiciones laborales de los trabajadores
delas minasy evitaran su exposicion alos
peligros de las profundidades, debido a
que operan completamente a distancia'y
de manera inteligente.

Como parte del esfuerzo de apoyar al-
tos estudios en los rincones menos be-
neficiados del pais, se desarrolla Phrone-
sis, biblioteca digital basada en los mis-
mos principios de la que ya opera a ni-
vel Sistemay es pionera en la Republi-
ca. Auspiciada por el Consgjo Nacio-
nal para la Ciencia y la Tecnologia
(Conacyt), enlazara a todos los centros
educativos en unared nacional de infor-
macion alimentada por las bibliotecas
mas grandes de México.

VISION

De acuerdo con estimaciones
de la Direccion de Investigacion
y Extension del Sistema,

el 95 por ciento

de la investigacion

(Jue se produce

en el Tecnologico de Monterrey
es patrocinado por importantes
organismos supranadonoles,
como el Banco Mundial

yla ONU,

asi como por

los principales empresas

que operan en Meéxico.
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VISION

Aungue mucho maés reciente, la inves-
tigacion bésica en ciencias sociales ya
presenta resultados exitosos de orden
internacional. Es el caso del Progra-
ma Televisién y Vida Cotidiana, que
se llevo a cabo con la colaboracion de
los Campus Monterrey, Estado de
Meéxico y Guadalajara. Representa €l
proyecto de investigacion en culturay
medios de comunicacion més ambi-
cioso en la historia de esta joven cien-
cia en México, al presentar un retrato
de qué se ve en television, con qué
preferencias, de qué maneras y con
qué significados.

Resultan innumerables las innovacio-
nes que e Tecnoldgico de Monterrey
ha aportado a sistema educativo nacio-
nal. Van desde la implantacion de un
modelo de apertura de cursos semestral
-con ingreso de alumnos dos veces d
aho-, hasta € Aprendizaje Basado en
Problemas, e cual ha llevado a la Es-
cuela de Medicina a ubicarse en e se
gundo lugar nacional, de acuerdo con
el Sistema Nacional de Residencias Mé-
dicas. Van también desde pruebas es-
tandarizadas de admision o supresion
de exémenes extraordinarios hasta las
préacticas profesionales que derivan en
incubadoras empresariales.

Innovadora también ha sido la forma-
cion de un sistema educativo descentra-
lizado, internacional, que cuenta hoy
con 30 campus, de donde han egresado
103 mil 289 profesionistas.

Hoy, en latransicién al nuevo siglo, una
de las mayores propuestas de cambio en
€l panorama educativo nacional ha sido
d redisefio educativo que deposita la
mayor responsabilidad de la formacion
en €l estudiante y la utilizacion de tec-
nologia de punta como apoyo. Lalista,
en fin, es larga, amplisima, y se cuenta,
sin embargo, con un denominador co-
mun: laexcelencia.

El desarrollo de tecnologia, diagndstico
organizacional y asesoria en calidad han
impulsado a sector privado. Ademés, se
ha dado apoyo social en materia educati-
va, através de lainstruccion de los dife-
rentes lideres sociales en organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales,
y del entendimiento de las formas en que
lasociedad evolucionay da sentido a sus
précticas cotidianas. Puede decirse que
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la ciencia basica ha permitido la com-
prension de la realidad.

Se pueden sintetizar 57 afios de historia
de muchas formas: €l crecimiento expo-
nencial en la matricula (con la mayor
cantidad de estudiantes de nivel maestria
en € pais), € incremento en el ndmero
de campus, € aumento de centros de
investigacion...

Para el Tecnoldgico de Monterrey, €l fu-
turo y e presente son uno solo, como lo
demuestran los compromisos de interna-
cionalizacion, investigacion, redisefio y
mejoramiento continuo de la Mision ha-
ciad afio 2005.

Hoy que se discute s € nuevo milenio
inicio € 1 de enero 0 s lo hara d afio

2

A El redisefio educativo que se ha llevado a cabo en el Insiituto, deposita la mayor responsabilidad

préximo, los datos indican que en €
Tecnoldgico de Monterrey empezd hace
mucho. @

Fuentes:

Innovacion educativa en el Sistema ITESM. (1988).
Monterrey:  ITESM.

Rodriguez Noriega, A. (1990). Otra historia y anécdotas
del Tecnoldgico de Monterrey. Monterrey: ITESM.

Entrevistas con Juan Donald Vega Gutiérrez (IA'62, MUC'68),
director de la Division de Agricultura y Tecnologia de Aimentos;
Carlos Diaz Montemayor, director de la Division de Ciencias de
la Salud; Fernando Jaimes Pastrana (IME'64), director de la
Division de Computacion, Informética y Comunicaciones; y
Eugenio Garcia Gardea (IME'69, MIM72), director de
Investigacion y Extension. Todos en el Campus Monterrey.

de la formacion en el estudiante y utiiza a la tecnologia de punta como apoyo.



Adquiérela y empieza
a disfrutar de beneficios,
tales como...

» Becas en maestrias
* Acceso a diversas instalaciones de los Campus
» Admisién a diversos eventos para egresados

...y mas

Los beneficios varian segun el Campus. Aplican ciertas restricciones
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Entrevista a Manuel Gomez Rubio

INTEGRACION ECONOMICA AMERICANA:
PUERTA AL DESARROLLO

Ciudadano del mundo,
Manuel Gomez Rubio
personifica a la mismisima
globolizocion.

Como analista financiero
dice un rotundo no

a la dolarizacion y sostiene
que pora lograr

uno distribucion mas justa
de la riqueza es necesario
competir con Europa,
hecho que solo sera posible
mediante uno

integracion  regional.
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por Enrique Huerta Wong

i se trata de encontrar una puerta
&ara el desarrollo sustentable, la
ropuesta de Manuel Gémez Ru-
bio (CP77) es fortalecer e capital do-
méstico y promover la optimacién de
fondos populares estaticos. Para €l ana-
lista financiero independiente, éste seria
un buen principio si es que se quiere un
escenario local més estable que prepare
las condiciones hacia una auténtica inte-
gracion regional. Seria necesario con-
templar la posibilidad de una moneda
comuln, y mantener canales de informa-
cion sobre las ventajas reales de invertir
en México.

Aungue de entrada dice un rotundo no
a la dolarizacién -adopcion del délar
como moneda o fijacion del peso a sus
fluctuaciones-, Gémez Rubio sostiene
que la Unica oportunidad de lograr una
distribucion més justa de la riqueza es
compitiendo con Europa, y esto sdlo
puede ser posible mediante una integra-
cion regional.

Ciudadano del mundo, Manuel Gomez
Rubio personifica ala mismisima globali-
zacion; sinaloense egresado del Campus
Monterrey, maneja fondos europeos en
México y americanos en Europa, esto des-
de Suiza, pais en € que havivido y traba-
jado los Ultimos 20 afios. Ha sido profe-
sor en programas de posgrado en seis pai-
ses del vigjo continente, y recibido pre-
mios por & manejo de inversiones en Es-
pafiay Suiza. Vive en un chalet, de postal,
en un bosgue de Los Alpes, en compariia
de su esposa Lis y sus hijos Simén, |sabel
y Pascal, quienes hablan tres idiomas.

De las ventajas de invertir
en México...

Dos personas ahorran su dinero. Unalo
invierte en ddlares, en un banco estadou-
nidense; la otra, en pesos mexicanos, en
un banco local. Al cabo de un tiempo ra-
zonable-de 1 a5 afios-, € segundo tiene
mayor cantidad de dinero acumulado. El



primero, en cambio, no sdlo corre € ries-
go de tener menos dinero, sno que ha
contribuido afrenar el desarrollo nacional.

Larazon estaen laprimaderiesgo que el
gobierno mexicano, a igual que otras
economias emergentes, paga a dinero
gue decide quedarse en € pais, explica
Gomez Rubio, consultor independiente
en finanzas (Chartered Financial
Analyst), condecorado en cuatro ocasio-
nes por su labor de gestion de inversiones.

Los 38 mil millones de ddlares invertidos
en bancos estadounidenses por parte de
mexicanos "ofenden" no sélo por su di-
mension -representan e 15 por ciento
de las reservas federal es netas-, sino por-
gue denotan ignorancia y falta de con-
fianza en la capacidad de desarrollo de
este pais, apunta el entrevistado.

"Supongamos que tenemos dos personas
con una cantidad de dinero. La primera
lo sacd del pais en 1994 y lo invirtié en
un banco de Estados Unidos. La segun-
da no obtuvo esa informacion y lo dejé
aqui. Durante ese afio y 1995 perdio di-
nero; para 1996 ya tenia la misma canti-
dad que la primera persona 'y para 1997
un poquito mas. En 1998 ya lo habia
superado ampliamente y hoy seria la
envidia de su colega’, egjemplifica e
Ex-A-Tec, especidistaen finanzasy reco-
nocido por sus homdlogos en Suiza, ca
pital mundial delabanca.

Agrega que el pavor devaluatorio no es-
tajustificado, pues el gobierno mexica-
no paga una prima de riesgo mucho
mas grande que la de paises sin historial

capitalista, como los de Europa del Este,
por giemplo. "Invertir aqui (México) re-
sulta més rentable que en muchos paises
maés desarrollados; en ningln otro lugar el
interés sobre el interés pagatanto”, sefiala.

Pero dgjar € dinero en México es sdlo una
primera parte de las propuestas de Gomez
Rubio para sanear lasfinanzaslocales.

Este analista, posgraduado en la Euro-
pean Unirersity, planteael fortalecimien-
to del mercado de capital interno como
puerta a desarrollo sustentable; primero
con el ahorro doméstico, y luego sacan-
dole "més jugo" a fondos como las Sia-
fores, instrumentos de inversién de las
Afores. Paralo primero seria necesario
que los inversionistas supieran que es
mas rentable dejar su dinero aqui quelle-
varlo allende lafrontera.

Manuel Gémez Rubio comenta que aun-
que en México existe un tabu por hacer de
los trabajadores accionistas, € hecho que
los fondos de retiro coticen en labolsay asi
se financien es comun, particularmente en
los Estados Unidos, donde se ha garantiza-
do que verdaderamente se cuente con una
vidadigna en laedad de lajubilacion.

Afirmatambién que e fortalecimiento del
capital doméstico permitiria una bolsa de
valores mas activay, con €lo, un escenario
financiero mas sano. En consecuencia, se
prepararia e terreno para condiciones de
negociacion de mayor equidad para M éxi-
co, lo que podria reducir la prima de ries-
goy pensar en regionalizar lamoneda, que
por ahora no esta técnicamente preparada
parael cambio.

EN PERSONA

"Hay que entender que la cuestion de las
paridades es colectiva; no se trata de fijar
€l peso aladolarizacion, sino que exista
una moneda comun para €l continente
americano. Ojalé que los principios del
Tratado de Libre Comercio para Améri-
cadd Norte, que empezaron por ser co-
merciales y arancelarios, vayan poco a
poco abarcando mas temasjuridicos, fis-
cales, de homogenizacion de impues-
tos...", comenta.

Y es que existe en € plano econémico
una tendencia mayor a la concentracion,
caracterizada por las fusiones de los
grandes bancos (Suiza-Francia; regiones
de Europa-Pacifico). Entonces "necesi-
tamos ser capaces de proveer, autofinan-
ciar el propio crecimiento, con una tasa
de ahorro més sana para poder financiar
nuestro propio crecimiento y no depen-
der tanto de los extranjeros, que son flu-
jos muy volubles que a veces estdn y
otras veces no".

Gomez Rubio ve e éptimo escenario
econémico y hace sentir que es posible.
Describe las condiciones. una integra-
cion mayor en el continente americano,
una tasa de interés més baja, una mone-
da mas estable. "Una dolarizacion hue-
le a rapto, pero una moneda regional es
algo deseable y posible a diez afios, eso
nos dariatipos de interés mas bajosy ma-
yor inversién, porque e costo de capital
seria menor y entonces ya podriamos ge-
nerar los empleos que necesitamos. El
resultado, entonces, seria un medio am-
biente donde se puede planear y tener
acceso a capital”, explica. "Para €llo, es
cierto, se requiere interés, credibilidad...

integratec /ene-feb '00 27



A Manuel Gémez Rubio -acompafiado por su esposa Lisi y sus hijos Simén, Isabel y Pascal- durante un viaje a

y €l sistema politico es muy importante
en esta Ultima parte”.

Pero lo primero para Manuel GOmez
Rubio es que las personas A y B compa-
ren su dinero y vean que pese ala deva-
luacion del peso -cas 300 por ciento-,
la que le aposté a pals, voluntaria o in-
voluntariamente, ha ganado.

Lamoralejaes que si e mexicano confia
en su pais, éste confia en é y la recom-
pensa a mediano plazo puede ser un
escenario financiero nacional de desarro-
[lo sustentable.

De como un mexicano triunfé
en el negocio de otros...

Aunque Manuel Gémez Rubio, conta
dor publico egresado del Campus Mon-
terrey en 1977, afirma que todo empezo
con un pastel de bodas, en realidad su
historia como gjecutivo internacional de
finanzas habria iniciado un poco més
atras, en lafilade un vigjo cine en Puer-
to Valarta, unatarde lluviosa de otofio.

Habiaido acerrar unas compras parael ne-
gocio familiar que empezaba por entonces
en su natal Sindoa; para matar € tiempo
libre, decidid ir a cine, dado que € clima
no erael ideal paraestar enlaplaya. Nore-
cuerda qué pelicula se proyectaba, pero si
gue en lafilaconoci6 a Lis, una guapa ru-
bia suiza. Se hicieron novios. Por es0 es
que ahora, cuando han pasado cas 20
anos, ubica € inicio de su trayectoria pro-
fesional en Suiza, con un pastel de bodas.

Un mexicano financiero en el pais de los
relojes, pero sobre todo de labanca, es ca-
s un exotismo. Y sin embargo, la historia
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profesional de este Ex-A-Tec estavincula-
da a éxito, aunque después del bache
econémico de 1982, el puesto de respon-
sable del manejo de inversiones mexicanas
en Suiza, para el que habia sido contrata-
do en € Chase Manhattan Bank, perdio
su sentido y tuvo que iniciar de cero.

El simil a su caso podria ser e de los "pi-
chichis' de Hugo Sanchez. Asi como
ningun otro futbolista ha obtenido mas
triunfos que éste como goleador en Eu-
ropa, nadie antes obtuvo tantos recono-
cimientos a una trayectoria de responsa-
ble de inversiones como Gémez Rubio.

Fue reconocido en tres ocasiones con €l
Premio Bopp (1990, 1991, 1992) y una
con € Premio Cash, por los rendimientos
obtenidos a 10 y 5 afios manejando in-
versiones espafiol as.

Siendo aun estudiante de la maestria en
Finanzas en la European University, fue
invitado a formar parte del claustro do-
cente; dio clases en Frankfurt, Zuch, Z0-
rich, Monaco, Basilea, Ginebray Ams-
terdam. A lapostre, fue eegido como €
mejor profesor de dicho programa.

Estudiante del Tecnoldgico en la década
de los setenta, menciona su formacién
profesional como otro reconocimiento.
Para GOmez Rubio fue tan importante la
educacion que le permitié desenvolverse
a més ato nivel en e exigente mundo
suizo-europeo de las finanzas que, como
recuerda, solia imitar los ademanes de
sus profesores.

"Otra cosa que me ha impresionado es la
gente del Tec. Estando ala, han llegado
a mi casa muchachos de intercambio en
universidades alemanas que son gente

Mazatlan, en 1996.

bien emprendedora, pujante. Estoy sor-
prendido de la calidad de estudiantes que
estan saliendo, gente 'bien movida'.
Acaban de estar dos muchachos que to-
davia no se graduan y andaban buscando
maquinaria para hacer velas decorativas,
por gemplo”, comenta

"Creo que en & Tec estamos a la par de
cualquier universidad del mundo y de €lo
me di cuenta cuando empecé a estudiar
una maestria y observé que no nada mas
Y0, sino todos los Ex-A-Tec, estébamos ala
alturade cualquiera’, dice con satisfaccion.

Tras laborar en e Chase Manhattan
Bank, Bank of America, y la Uni6n de
Bancos Suizos, Gimez Rubio ha inicia-
do una nueva etapa, esta vez como ges-
tor independiente de inversiones. Una
semana en su vida puede estar en cual-
quier parte: promoviendo dinero espafiol
en México, mexicano en Suiza, europeo
en Estados Unidos...

Con todo, se da tiempo para ensefiar a sus
hijos Simon, de 14 afios; Isabel, de 12; y
Pascdl, de 10, la historia, idiomay costum-
bres de su patria, o cua incluye asombrar
a sus amigos con recepciones de mariachi
en su chalet de Los Alpes. La postal de
montafias, bosque y praderas se ve inte-
rrumpida por hombres armados con
trompetay guitarra, vestidos de plateado.

"A todos mis amigos les encanta México,
pero mas a mis hijos. Hemos paseado ya
por varias partes del pais y todo les gus-
ta. Mi hermano estd en Espafiay algunas
veces vamos, pero hasta mis sobrinos ha-
cen lo imposible por convencernos de
gue vengamos a México". Y concluye:
"Esas mismas ganas por México las nece-
sitamos en los inversionistas’ @
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Comité de Egresadosy Amigos del Tec
Snergia en beneficio del alma mater

| "Comité de Egresadosy

Amigos del Tec', dd
Campus Chihuahua, recibié
el Premio Alma. Mater 1999,
que otorgan -en conjunt6-
las Direcciones de Campafias
Financieras y Relaciones con
Egresados.

Ladistincion fue otorgada co-

mo reconocimiento a éxito de la campa-
fia financiera organizada por esta agrupa-
cion para reunir un fondo de un millén
500 mil pesos, gracias a cua se hizo po-
sible la construccién del segundo piso del
Edificio Central de Campus Chihuahua.

Luis Fiol Manrique (LED'86), coordi-
nador del "Comité Egresados y Amigos
del Tec", sefida que se procura fomentar
el sentido de pertenencia de los egresa
dos, para que -seglin sus posibilidades-
apoyen a campus. "Ademas de contac-
tar alos Ex-A-Tec para que participen de
forma generosa con e desarrollo de
campus, tratamos de tenerlos vinculados
a través de un programa de membresia
en e que les damos atencién personali-
zada, apoyamos sus tramites, les manda-
mos informaci 6n sobre las maestriasy di-
plomados que se ofrecen...", comenta.

Este Comité -integrado por 10 personas
y aproximadamente 100 donantes- se
fundo en abril de 1998, gracias a la aso-
ciacion de un grupo de egresados, cuya
principal caracteristicahasido trabajar al-
rededor del Campus Chihuahua: prime-
ro en la Asociacion Ex-A-Tec y después
en conjunto con e Consgo de Educa-
cion Superior del Norte, A.C.

Todos los miembros del Comité aportan
una cantidad para apoyar los proyectos de
crecimiento y desarrollo del campus, ésta
puede ir desde mil pesos hasta la suma
que e egresado decida. Con base en la
aportacion, se otorgan estatuillas de reco-
nocimiento en las categorias de Borrego
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premier, Borrego oroy Borrego plata. In-
dependientemente de la cantidad con la
que colaboren, lo fundamental es que se
mantengan vinculados a su alma méter.

Paraformar parte de este Comité no esre-
quisito ser Ex-A-Tec, pues se trata de vin-
cular a cuaquier persona que tenga e ani-
mo de gpoyar ad Ingtituto, independiente-
mente de que sea 0 no egresado. El 45 por
ciento de los integrantes son graduados del
Campus Monterrey; otro 45 por ciento,
del Campus Chihuahua; y € 10 por ciento
restante se conforma por amigos del Tec.

En opiniéon de Fiol Manrique, en Chi-
huahua -especificamente- se gesta una
fuerte culturade participaciony fraterni-
dad entre los Ex-A-Tec, debido a la si-
nergia que se ha creado entre elos, los
directivos y € Consgo de empresarios
que auspicialalabor del campus.

Ejemplo de esta cultura de participa-
cion es € hecho de que en ese estado
exista un Consgjo de Asociaciones y
Organismos de Egresados, conformado
por 5 asociaciones: € "Comité Amigos
y Egresados del Tec", Ex-A-Tec LAF,
Ingenieros Industriales, Ex-A-Tec
Chihuahua, y Ex-A-Tec de Maestrias.
La finalidad de agrupar a estas asocia-
ciones ha sido trabajar de forma coor-
dinada para no duplicar esfuerzos y
poder organizar en conjunto algunas
actividades.

"Yo creo que € factor que nos permitio
realizar con éxito la campafia financiera,
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ademés de la sinergia generada
entre todos los involucrados, ha
sido la generacion de unacultura
que conlleva tiempo. Apenas s
empiezan a cosechar los frutos
del trabajo de diferentes grupos
de egresados’, afirmaLuis Fial.

Una vez concluido € primer
proyecto del Comité, € si-
guiente suefio es construir un Centro de
Egresados en e Campus Chihuahua. "Yo
creo que esto vendria arevolucionar lare-
lacién que tiene € Instituto con sus egre-
sados', comentaFiol. Y agrega: "ademés,
serfa un proyecto muy importante porque
la cultura del Ex-A-Tec en Chihuahuaya
estd en un estado muy avanzado de parti-
cipacion”. Laidea es que este Centro sea
manejado por una fundacién, que podria
denominarse "Amigos del Tec".

Luis Fiol explica que recibir el Premio Al-
ma Mater significa una gran distincion pa
ra el "Comité de Egresados y Amigos ddl
Tec", pero también representa una enorme
responsabilidad y compromiso para seguir
trabajando en conjunto con y por € Tec-
nolégico de Monterrey. "Lo importante
escrear sinergiasquefomentenunambien-
te de armoniay fraternidad entre la comu-
nidad Tec, paratrabajar en beneficio delos
campusy del Ingtituto mismo", concluye.

A Luis Fiol Manrique, coordinador del "Comité
Egresados y Amigos del Tec".



Dan bienvenida a nuevos Ex-A-Tec

aDirecciéndeRe-

aciones con Egre-
sados y las direcciones
de careras dd Cam-
pus Monterrey dieron
la bienvenida como
Ex-A-Tec a los estu-
diantes por graduarse
en diciembre de 1999.

Diferentes convivios
por carrera, celebrados
en Parva Domtts, fueron € marco para
gue Aldo Torres Sdinas (CP'88), direc-
tor de Relaciones con Egresados, pre-
sentaralos servicios que laDRE ofrece a
losEx-A-Tec.

1ISC'89y 90 visitan
Campus Monterrey

ngenieros en Sistemas Computaci ona-
les de las generaciones 1989 y 1990
visitaron el Campus Monterrey para
conmemorar 10 afios de su graduacion.

Los ISC convivieron en e Rancho Tec,
donde se organizaron torneos rapidos

EI pasado noviembre, el Depar-
tamento de Bolsa de Trabgjo de
Campus Monterrey realizd el evento
conocido como 72 Horas de Opor-
tunidad,, en el cua estudiantesy egresa-
dos establecen contacto con agunas de
las empresas més importantes a hivel
nacional e internacional.

En esta ocasion participaron mas de 80
compafilas y aproximadamente 8 mil
asistentes.

Ramén de la Pefia Manrique (1Q'66),
rector del Campus Monterrey, fue €
encargado de inaugurar & evento.

Ademés, Torres Sdinas explicd a los pre-
senteslaimportanciadefortalecer d vincu-
lo con su alma méter, y los exhortd a con-
tinuar en contacto, pues -como egresados
condtituyen larazén de ser ddl Instituto.

de fatbol y softbol. Ademas, los egre-
sados pudieron disfrutar de una comi-
da con carne asaday otros platillos tipi-
cos del norte del pais, y aprovecharon
la oportunidad para tomarse la tradi-
cional fotografia del recuerdo, en €
Mural de Rectoria.

Sin duda, este tipo de actividades for-
talece e desarrollo profesiona de los
estudiantes y egresados del Tecnoldgico
de Monterrey.

EN CONTACTO

En la Noticia

Obtiene
L orenzo Zambrano
premio industrial

!k Por su labor como presi-

dente del Consejo de administracion
de Cementos Mexicanos, Lorenzo
Zambrano Trevifio (LVLV66) obtu-
vo e Premio 1999 al Mérito Indus-
trial, que otorga la Confederacion
de Camaras Industriales de Comer-
cio (Concamin).

Ademés de presidir el Consejo de ad-
ministracion de CEMEX, Zambrano
Trevifio estd a frente del Consgjo de
Ensefianza e Investigacion Superior,
A.C., organismo que rige la adminis-
tracion del Instituto Tecnoldgico y de
Estudios Superiores de Monterrey; v es
miembro de los consejos de FEMSA,
ICA, Alta. Cydsa, Vitroy Televisa.

Otorgan catedra
internacional a
Algandro Ibarra

,  Como reconocimiento
a su trabajo en el drea de estrategia v
politica pablica en la Escucla de Gra-
duados en Administracion y Direc-
cion de Empresas (EGADE), Algan-
dro IbarraYunez (DA'98) fue invita-
do como primer ocupante de la cate-
dra Integracion Internacional, en la
Universdad de Austin, en Texas.

Ibarra Yunez dirigird seminarios en
Reforma Refutatoria de América
Latinay en Integracion Econémica
y Negocios en el hemisferio. Asimis-
mo, sera investigador titular en
proyectos de relacion entre formas
regulatorias e internacionalizacion
en América.
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|nauguran nuevas sedes del Instituto

on la creacion, en fechas recientes,

de tres nuevas sedes del Tecnol 6gi-
co de Monterrey, quienes residen en
Mexicali, Tijuanay Ciudad Victoriapo-
dran tener acceso a los diferentes pro-
gramas de educacion continua que ofre-
ced Instituto.

Actualmente, arededor de 50 personas
cursan -através de la Universidad Virtual-
diferentes posgrados en estas tres ciuda
des. Ademés, seimparten & Seminario de
Alta Administracion Municipal y € Pro-
grama de Actudlizacion en Habilidades
Docentes, y se explora la posibilidad de
llevar laeducacion continua que se genera
en los diversos campus del Sistema.

Con la apertura de estas se-
des, se prueba unavez mésel
esfuerzo del Tecnolégico de
Monterrey para poner a a-
cance delas diferentes comu-
nidades de todo € pais los
servicios académicosy de ca-
pacitacién en lugares adicio-
nales a los ya cubiertos por
loscampus.

Las nuevas sedes son dirigi-
das por Heriberto Aja Leyva
(1SC'83), en Mexicdi; Jorge
Abel Avendafio (MIE'91), en Tijuana; y
Leonel Aguilera (IME'72), en Ciudad
Victoria

Visitan IMA'79y 84 su alma mater

Ingenieros Civiles Ex-A-Tec tiene nuevadirectiva

a Asociacion de Ingenieros Civiles

Ex-A-Tec renovO su mesa directi-
va, con €l objetivo de dar continuidad
a la labor desarrollada durante 32
afios.

El nuevo equipo de trabajo quedd inte-
grado por Rafael Hernandez Gamboa
(1C'92), como presidente; Hugo Mar-
tinez (1C'85), como vicepresidente;
Luis Jiménez Mujica (1C'60), como
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I ngenieros Mecanicos Administrado-
res de las generaciones 1979 y 1984
Se reencontraron en respectivas visitas
al Campus Monterrey.

Los IMA recorrieron algunas instalacio-
nes, tales como e Centro de Servicios
Integrados parala Manufacturay lasede
de la Universidad Virtua; y posaron

tesorero; y Gabriel Escamilla San-
chez (1C'92), como secretario.

Durante la toma de protesta de la
nueva directiva, que s llevd a cabo
ante autoridades del Indtituto y egre-
sados de Ingenieria Civil, d presiden-
te sdiente, Jesis Gabino Duran Ca
brera (1C'78), rindi6 un informe so-
brelas actividades redizadas en € pe-
riodo a su cargo.

paralatradicional fotografia, en el Mural
de Rectoria

Entre los momentos més emotivos es-
tuvo la clase del recuerdo, impartida
en ambas ocasiones por Sergio Hum-
berto Zapata Bautista (IMA'67), di-
rector actual de la carrera en el Cam-
pus Monterrey.
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Presenta informe
Ex-A-Tec Ciudad de México

aAsociaciacion Ex-A-Tec Ciudad de  integral que ofrece educacion y apo-
México presentd su informe de vya la produccién de articulos comer-
labores del gercicio 1999y los proyectos  cializables, bajo estrictos cuidados
gue se desarrollaran durante € afio 2000.  ecoldgicos, acorde con la vision del
Tecnoldgico sobre el desarrollo
Ricardo Rueda Gonzalez de la Vega sustentable.
(CP'95, MF'98), presidente de la aso-
ciacion, dio a conocer que durante el Junto con Gonzélez de la Vega, cola-
primer afio de su gestion se realizaron boran en la directiva de esta aso-
reuniones periédicas que congregaron ciacion Daniel Pérez Marquez
amas de 500 Ex-A-Tec. (IsC'91, MA'97), como vicepresi-
dente; y Victor Manuel Aja Usle
Se dio a conocer también el Proyecto (CP'70), como director de Finanzas,
Educativo Autosuficiente, programa entre otros egresados.

alle, misicay muchas anécdotas se para el Tecnolégico de Monterrey.
COnVI Ven dieron cita en la cena que Ex-A-Tec  Asimismo, los exhorté a seguir en con-
LCQ redizd en las instalaciones de la tacto con su alma mater.
EX A T eC I_ CQ Direopién de Relaciones con Egresados . .
AN dd Sistema. Los Ex-A-Tec tuvieron la oportunidad

de presenciar encuentros entre amigos
Aldo Torres Sdlinas (CP'88), director de que no se habian visto en varios afios y
estaoficing, diolabienvenidaalosegre- conversaron acerca de sucesos de su
sados y explicé lo importante que son  época estudiantil.

Se retinen en Campus Monterrey
generaciones68, 69y 70delQ elQA

on € objetivo Ramdn de la Pefia Manrique (1Q'66),
de celebrar 30 rector del campus, dio la bienvenida a
afosde habersegra-  los asistentes y los invité a continuar en
duado, las genera- contacto con € Instituto.
ciones 1968,1969 y
1970 de ingenieros Ademas de recorrer algunas de las nue-
quimicos e ingenie-  vas instalaciones de su alma mater, los
ros quimicos admi- egresados -provenientes de diferentes
nistradores se reu- estados del pais- participaron en diversas
nieron en e Cam- actividades durante los tres dias que du-
pus Monterrey. ré e encuentro.

gl
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Ofrecen
Economistas
Ex-A-Tec
disertacion politica

nte Aldo Torres Sdinas (CP'82),

(director de Relaciones con
Egresados, rindi6 protesta la primera
mesa directiva de la Asociacion de Futbol
Americano. Esta quedd integrada pror
Rafael Quijano Gutiérrez (IMA'71),
como presidente; Rafael Santos
(LAE'72), como tesorero; y Miguel De
la Garza (LAE'65), como secretario.

Entre los planes de la directiva se encuen-
tran promover la practicaddl fitbol en ligas
pequeiias, a través de fondos que permitan
impulsar este deporte entre nifios de escasos
recursos, principamente.  Ademés, bus
carén presentar un mayor espectéculo en los
juegos de borregos, esto lo piensan lograr
por medio de premiosy la presentacién de
bandas durante los descansos.
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Rl e construcci

as nhuevas instala-
it - ciones del edificio
k. deAulas| (antes, Edifi-

' cio Central) del Cam-
pus Chihuahua fueron
inauguradas ante la
presencia del goberna-
dor de ese estado, Pa-
tricio Martinez Garcia

a Asociacion  Economistas

Ex-A-Tec Distrito Federal ofre-
cio la conferencia "Factores de inci-
dencia en la transicion mexicana",
impartida por Federico Muggen-
bug, director del Centro de Estu-
dios Sociales del Consegjo Coordina-
dor Empresarial.

Participan egresados

On de instalaciones

(CP'70); y el rector del Sistema, Rafael
Rangel Sostmann (IME'65), entre
otras personalidades.

Para la construccion del edificio -equi-
pado con 22 aulas audiovisuales, salade
profesores y vestibulo- fue trascenden-
tal la contribucién de los Ex-A-Tec de
Chihuahua.

Durante su exposicion, € analista ex-
plico los detalles politicos, econdmi-
cosy simbdlicos que inciden en la co-
yunturahistéricanacional.

Los asistentes reflexionaron acercade
la importancia de su rol como profe-
sionales y agentes de cambio.

Rinde protesta primera
Asociacion de Futbol Americano
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Realizan Congreso de Formacion Profesional

Con el objetivo de brindar
a los futuros Ex-A-Tec
las herramientas para lograr
un desarrollo profesional exi-
toso, la Direcciéon de Rela
ciones con Egresados -a tra-
vés del Departamento de
Bolsa de Trabajo- llevo a ca-
bo e IV Congreso de For-
macion Profesional, denomi-
nado "Termino mi carrera...
¢y ahoraqué?’.

Los temas abordados fueron
las nuevas tendencias en reclutamiento y

seleccién de personal, elaboracion de cu-
rriculum, estrategias de mercadotecnia

Ingresan a
Salén de la Fama

g I
min A .

’| un:gf q!l (?

en la busqueda de empleo, imagen eje-
cutiva, efectividad en la entrevista de
trabajo, asi como plan de viday carrera.

io Hernandez Santos (ARQ'43) y

afael Ordaz Slva (IME'54) ingre-

saron d Salon de laFamade Instituto, en

reconocimiento a su trayectoria deportiva
dentroy fuerade Tec.

La ceremonia fue presdida por Rafael
Range Sostmann (IME'65), rector de
Sistema, y tuvo lugar enlasingtalaciones del
Centro Estudiantil del Campus Monterrey.

WODERS-

Entre los ponentes estuvieron
Gilberto Lozano, director
de Recursos Humanos de
FEMSA; Marisol Garcia Mar-
tin, gerente de Reclutamiento
y Seleccién de Procter & Gam-
ble; José Luis Montes, director
de lalicenciatura en Psicologia
Organizacional; y Bérbara
Mendiola, representante de
Imagen EjecutivaEmpresarial.

Dentro del evento se llev6 a

cabo laplética que Rafael Ran-
gel Sostmann (IME'65), rector del Siste-
ma, ofrece cada semestre alos candidatos
agraduarse.

Hernandez Santos fue un destacado
jugador de fatbol americano y Ordaz
Silva, de fatbol soccer. Durante el
evento se transmitieron videos de
las hazafias deportivas de ambos
Ex-A-Tec.

Con dlos, se incrementa a 46 la cifra de
deportistas destacados que han recibido
este reconoci miento.

Tiene Asociacion LAF

L anuevadirectivadelaAsocia
cion de Licenciados en Admi-
nistracién Financiera del Campus
Chihuahua rindié protesta, en fe-
chas recientes, ante Gerardo Sil-
veyra Saénz (M1S93), director de
Profesional del campus.

nueva directiva

El nuevo equipo de trabajo esta inte-
grado por Roberto Horcasitas Pous,
como presidente; Victor Eduardo Re-
séndez Torres, como Vicepresidente;
Héctor Francisco Séenz Gonzalez, co-
mo secretario; y Jorge Fernando Gar-
cia Schmitt, como tesorero.
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Inauguran egresados
nuevo auditorio

n fechas recientes, se llevo a cabo

la inauguracion del Auditorio
Santiago A. Garza de la Mora, en €l
Campus Laguna. Su construccion se
produjo como resultado de la colabo-
racion de empresas de la region, el
Sorteo Tec y un grupo de egresados
del Instituto.

El primer evento organizado en €l nuevo
recinto estuvo a cargo de Enrique

Se reencuentran
LAE'Y

Festejan
aniversario
de graduacion

| pasado noviembre, sellevbacabola |
celebracion dd 5°. aniversariodegra- !
duacion de las generaciones mayo y di- |
ciembre de 1994 del Campus Chihuahua.

Como parte de las actividades prepara-
das para tan especial ocasion, los egre- !
sados participaron en una conferencia
en laque Salvador Garza Boardman, di-

rector del campus, ademés de darles la :
bienvenida a su alma mater, expuso a- |
gunos de los avances del Instituto en !

estos cinco afos.

Asimismo, los Ex-A-Tec disfrutaron de

una comida generaciona y de un reco-
rrido por diversas instalaciones del
Campus Chihuahua. Ademas, se to-
maron la tradicional foto dd recuerdo.
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Krauze, quien disert6 acer-
cadd Balance del Siglo 20.

Ademas, como parte de las
actividades de inaugu-
racion, David Noel Ramirez
(CP72, MA'74), rector de la Zona
Norte, devel6 la placa de reconocimien-
to a quienes, desde 1993, han organiza-
do el Encuentro Nacional de Ganaderos
Lecheros en este campus.

x-A-Tec LAE, graduados en el
Campus Monterrey en 1994, visita-
ron su alma, mater.

Antes de posar para la fotografia dd re-

cuerdo, los licenciados en Administracion
de Empresas recorrieron las instalaciones

delaUniversidad Virtual y dieron cuen-
ta de los avances educativos que se han
registrado en el campus.

Ademas, pudieron convivir en unacomi-
da, enlacual recordaron anécdotas de su
tiempo como estudiantes.

Inauguran oficinas

y comienzan

preparativos ‘

parael Convivio Ex-A-Tec
en Querétaro

En d Campus Querétaro tuvo lugar la
inauguracion de la oficina que se ha
otorgado a las cuatro asociaciones de egre-
sados que existen en esaciudad. Este espa
cio, ubicado en € Centro Estudiantil, tiene
como finalidad fortal ecer la actividad de las
asociaciones 'y sus proyectos, ad  como
incrementar e niimero de miembros.

Ademas, en fechas recientes dieron ini-
cio los preparativos para € Convivio

Ex-A-Tec que se llevara a cabo dentro
de los festgjos del 25°. aniversario del
Campus Querétaro, los dias 4 y 5 de
agosto del afio en curso.

Para este propdsito, se han realizado dos
juntas con 150 voluntarios Ex-A-Tec,
quienes promoveran el evento entre sus
comparieros de generacion, a fin de
adcanzar la meta propuesta: reunir a
2000 egresados.



|ndividuo

e

Internacionalizacion

uando oimos la palabrainterna-

cionalizacion tal vez pensamos

en fronteras, en personas que

van y vienen de un pais a otro.
Quizanosimaginamos cosas muy diferen-
tes, como laidea de prestigio ligado a to-
do aquello que no es nacional, como pro-
ductos, programas de television o -en
otro nivel- cientificos y artistas a los que
percibimos como mejores, por € hecho
de venir de fuera.

En México, a esta actitud la llamamos
malinchismo, calificativo surgido por la
actuacion de una persona, Malintzin o
dofiaMarina, quien fue dada como escla
va a Hernan Cortés cuando éste gané
una batalla en las costas del Golfo de
México. Esa zona precisamente consti-
tuia la frontera "internaciona" entre los
pueblos de lengua nahuatl y los de habla
maya.

Como habitante de una re-
gion en la que confluian
diferentes
pueblos,

Beatriz Livas Gonzalez

Malintzin conocia tanto el nahuatl como
el maya. Habia visto cambios de poder
entre unay otra tribu, y su posicién de
hija de un cacique menor -pero a fin ca-
cique- habia cambiado a la de esclava,
justamente por una derrota de su pue-
blo, ligado a los mayas, a manos de los
nahuas.

La sociedad de este personaje no tenia
entre sus conceptos e de "lo nacional" y
"lo internacional”, tal como ahora los
manejamos; pero si distinguiadiferencias
entre pueblos y naciones que tenian su
propia zona territorial, forma de gobier-
no, sistema de parentesco, lengua... en

fin, un sentido de pertenencia a una co-
munidad y -desde luego- lazos afectivos
con ella

Los espafioles recién llegados en ese mo-
mento estaban apenas construyendo su
propio sentido de nacionalidad; consti-
tuian uno de los pueblos con intereses
més internacionales, puesto que su pode-
rio abarcaba distintas regiones de Europa
y e mundo. Pues bien, ellos reconocian
gue habiadiferentes "naciones deindios”,
gue no todos eran iguales. Es més, supie-
ron aprovechar estasdiferencias, de mane-
rata que se aliaron a unos paravencer a
otros.

Malintzin, bautizada como Marina, fue
unamagnifica"lengua' ointérprete para
los espafioles; sabia maya, nahuatl, y
muy pronto aprendio el castellano.
Cuando traducia para Cortés las
palabrasde un dignatario me-
xica, 10 hacia como una ex-
tranjera, pues no era ésa
su "nacion”, ni tenia por
qué sentirse ligada a pue-
blo azteca, que habia de-
rrotado a su padre y la
habia convertido en
esclava.




MATICES

Se trataba de una situacion verdadera-
mente internacional, entre miembros de
tresnacionesdistintas.

Me vino ala mente el gjemplo de la Ma-
linche porque tengo la impresion de
gue no aquilatamos cabal mente las ven-
tagjas y desventgjas de la internacional) -
zacion. Creo que, en general, pensa-
mos que se trata de un proceso reciente
y que los individuos de otras épocas no
estuvieron sometidos a nada parecido,
cuando en realidad se trata de algo muy
antiguo. Pueden citarse multiples casos
de personajes, comerciantes, viajeros,
misioneros, diplomaticos, aventureros,
soldados que han sido verdaderos ejem-
plos de internacionalizacion.

Por otro lado, aun hoy, con todos los
avances en la tecnologia y los medios
de comunicacién y cuando efectivamen-
te la internacionalizacion esta a alcance
de un mayor nimero de personas, en ca-
davez mas lugares del mundo surgen los

la Comision Econé-

temores ante €l otro, el diferente; ante las
otras costumbres que pueden perjudicar,
apartar de o propio, hacer perder laiden-
tidad. Por eso intentamos defensas que
descdifican a lo demés y exdtan 1o nues-
tro; se daprecisamentelo contrario a ma-
linchismo: el chauvinismo.

En resumen, ante la internacionalizacién,
aparentemente muchos de nosotros no
hemos podido encontrar €l equilibrio: la
promovemos atoda costao lare-
chazamos con temor. Es la
fuente de todo progreso o es la
causa de toda mal.

Deberia resultarnos claro -§ conocemos
un poco de nuestra propia cultura- que
practicamente todo es una mezcla prove-
niente de varios paisesy regiones del mun-
do. Deberia quedarnos claro también que
no hay nada totalmente nacional, y que to-
do lo internacional, cuando lo utilizamos,
recibe un togue propio, pues de alguna
manera o debemos adaptar a adoptarlo.

> Cientificos del Instituto

Si logramos este equilibrio, esta mesura
en usar 1o que nos conviene y proponer
a los demés lo que nosotros sabemos
hacer bien, dejaremos atras la polémica
estéril entre malinchismo y
chauvinismo, y seremos
internacionales en el
mejor sentido de la
palabra. @

Beatriz Uvas es profesora del Departamento de

Relaciones Internacionales, en el Campus Monterrey.

Las exportaciones me-

QUANTOS |
iMujeres trabajando! Computadoras = De México \
Segin un informe de sensibles e para d mundo |

mica para América Lati-
nay el Caribe (CEPAL),
aunque los 57 millones
de mujeres que trabajan
en Latinoamérica sdlo
l'equivalen a poco mas de un tercio de
I'los hombres que lo hacen (147 millo-
I nes), la brecha entre géneros ha dismi-
| nuido significativamente en los Gltimos
1 30 aflos.  El nimero de mujeres que
| trabajan ha aumentado en este periodo
jun 211 por ciento, por encima del 84
| por ciento en el caso de los hombres.
| (Mexis, noviembre de 1999)
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..ni € arte se salva
En Rusia, cada afio se re-
gistra un promedio de 2
mil 500 robos de objetos
de arte. Los coleccionis-
tas privados a menudo
no reportan estos ro-
bos, por temor a no
poder explicar a la po-
licia la procedencia de las obras artisti-
| cas que poseen.
| (ECO, noviembre de 1999)
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. Tecnolégico de Massa
-((_‘ chusetts (MIT) han
< desarrollado un equi-
po de cdmputo sensible, capaz de reac-
cionar en funcién del estado de animo
dd usuario que tiene delante. Unade las
aplicaciones précticas de estas maquinas
"intuitivas’ consiste en su uso dentro de
los automdviles, de manera que se pue-
dan evitar algunos accidentes producidos
por exceso de tension al volante.
(ABC, noviembre de 1999)

La fuerza dd <ol
La potencia solar esta
siendo estudiada en Es-
tados Unidos, Jap6n y
Francia, por algunos espe-
cialistas que la creen viable como fuente
de energia limpia e inagotable. Uno de
los experimentos mas avanzados se esta
realizando en la ida de Reunidn -en €
indico-, con ayuda del centro espacid
francés CNES. Se trata de transmitir 10
kilovatios de potencia a un pueblo situa-
do a solo 700 metros de lared, pero de
muy dificil acceso.
(El Pais, noviembre de 1999)

xicanas representan €l
43 por ciento de toda i
América Latina, mien- |
tras que las importaciones totalizan el |
38 por ciento. En tan slo una década,
México casi ha cuadruplicado sus expor-
taciones -de 31 mil millones de délares
a 118 mil millones de délares- y hain-
crementado sus compras a extranjero en
més de un 446 por ciento -de 28 mil
100 a 125 mil 200 millones de dolares-.
(La, Vanguardia, noviembre de 1999)

&

Un paso contra

Especialistas de la Escuela |
de Medicina de Harvard |

descubrieron la protei- |
na que desencadena |
el mal de alzheimer. |
Los investigadores han |
explicado que dicha proteina, bautizada |
como BACE -péptido beta-aminoide, |
por sus siglas en inglés, provoca que |
otras sustancias quimicas locaizadas en el |
cerebro se conviertan en coagulos, lo cual E
]

]

|

I

determina € desarrollo de la enfermedad.
(El Diario, noviembre de 1999)



nocer Estados Unidos
puede parecer ago muy
sencillo. A primera vista,

es suficiente una estancia de algunos dias
en Los Angeles, Nueva York, Miami o
alguna de sus grandes ciudades para
crearse unaimagen clarade larealidad de
ese pais que es, alavez, el generador dela
cultura occidental contemporanea, €
reflgjo mas cercano de la sociedad unifica-
da en torno de las tecnologias de lainfor-
macién, y la principal potencia militar y
economica

Para quienes vemos desde fuera el fené-
meno del predominio de Estados Unidos
como entidad econdmica y cultural, nos
parece que su imagen através de sus pro-
ductos culturales (peliculas, libros, musi-
ca, television...) es la de un pals diverso
que afronta con gran éxito las consecuen-
cias de su vertiginoso avance tecnol dgico.
Parecieracomo si desde su origen Estados
Unidos fuera una nacion hecha para €l
cambio y e reto; una poblacion que
socialmente se asume como parte de un
todo tan fuerte como la nacién americana
y sus simbolos més representativos: la
banderade las barras y |as estrellas, € Tio
Samy € 4 dejulio.

Sn embargo, estas suposiciones -como
toda hipétesis- deberian ser sometidas
andiss en e campo. Habria que poner
en duda esta fortaleza de la cultura nor-
teamericana de la manera més sencillg;
seria necesario también recorrer de lado a
lado Estados Unidos para describir las
situaciones creadas por la cultura global
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Leonardo Peralia C(LCC'99)

en su misma cuna. Esta ha sido precisa-
mente latareade Robert D. Kaplan, autor
de Vigje al Futuro del Imperio: la, trans-
formacion de Norteamérica en € siglo
XXI. En su libro, Kaplan narra una tra-
vesia norteamericana en € sentido més
profundo de la palabra, pues recorre pre-
dominantemente Estados Unidos, pero
también Canaday México.

Esta obra es -d mismo tiempo- un diario
de vige, una narracion novelada y un
andisis de la sociedad norteamericana de
nuestro tiempo. En su trayecto, aparecen
los enclaves mas representativos de
Norteamérica: desde las ciudades
informatizadas y multirraciales de
California hasta los guetos de los indige-
nas norteamericanos en Arizona, en que
se sufre una pobreza y un aislamiento
comparables a los de grandes etnias de
América Latina

Viagje al Futuro del Imperio... es un texto
imprescindible para conocer € complegjo
entramado que subyace a la aparente
dinamica sociedad norteamericana. Esun
texto que permite conocer a esa nacion
que se enfrenta, por primera vez, ante el
peligro de una disolucion del tejido socia
en virtud de la polarizacion de sus habi-
tantes entre dos extremos que se separan
dia a dia: quienes han sabido aprovechar
las nuevas tecnologias y la economia de
mercado global y quienes, carentes del
poder de lainformacion, se pierden en la
pobreza, el anonimato y lacriminalidad.

El libre comercio internacional, el teletra-
bajo, la lenta declinacion de estado-
nacion, la diversidad cultural, entre otros,
son elementos que han cambiado lafaz de
Estados Unidos en los Ultimos afios, de
manera radica e impredecible. Estos
cambios han arrojado enormes masas de

MATICES

del Imperz

poblacion alaincertidumbrey alaangus-
tia delano pertenencia. Estasituaciénno
solamente es propia de los norteameri-
canos, sino que influye a resto de las
naciones. Esposible que el panoramaque
Kaplan narra sea tan sdlo un atisbo de un
futuro sumamente inquietante para todos
agquellos nacidos en e mundo de la pos-
modernidad y la globalidad. @

Leonardo Peralta es coordinador general de
Publicaciones del Campus Estado de Mexico.

Robert D.

KAPLAN

A Kaplan, Robert D, Viaje al Futuro del Imperio:
La transformacion de Norteamérica en el siglo
XXI. Ediciones B, Grupo Zeta, 1999. 462 pp.
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DIPLOMADO EN ESTRATEGIAS
PARA LA COMPETENCIA
GERENCIAL

Enero 10

Campus Tampico
CentrodeCompetitividad nternacional
Informes: 229-1691 al 95

SEMINARIO DE MERCADOTECNIA
ESTRATEGICA EN INTERNETY
COMERCIO ELECTRONICO
Enero 14

Campus Tampico

Centrode Compstitividad | nternacional
Informes: 229-1691 al 95

SEMINARIO EN BENCHMARKING
Enero 18

Campus Tampico
CentrodeCompetitividad I nternaciona
Informes: 229-1691 al 95

TALLER DE HABILIDADES DE
NEGOCIACION

Enero 21y 22

CampusLedn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extensi6n 3112

SEMINARIO EN DIAGNOSTICO
Y PREPARACION PARA LA
EXPORTACION

Enero 28y 29

CampusMonterrey

Direccién de Programas de Apoyo alaMision
Informes: (8) 328-4240

DIPLOMADO DE LA MUJER
CONTEMPORANEA |1

Enero 11

CampusLedn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extenson 3112

DIPLOMADO EN
APRECIACION DEL ARTE
Febrero 4

Campus Ciudad de México
Informes: 5483-1836

COMUNICACION ESCRITA DE
CALIDAD: ORTOGRAFIA Y
REDACCION

Febrero 2

Campus Tampico

Centro de Competitividad | nternacional
Informes: 229-1691 al 95

40 integratec / ene-feb '00

AGENDA

DIPLOMADO EN FORMACION
TECNICA EN COMERCIO
EXTERIOR

Febrero 3

Campus Tampico
CentrodeCompetitividadl nternacional
Informes; 229-1691 al 95

DIPLOMADOENALTADIRECCION
Febrero 4

Campus Ciudad de M éxico

Informes:. 5483-1836

SEMINARIO EN PROMOCION Y
VENTAS

Febrero 9

Campus Tampico
CentrodeCompetitividad Internacional
Informes: 229-1691 al 95

SEMINARIO EN LOGISTICA

Y TRANSPORTES
INTERNACIONALES

Febrero 11y 12

Campus Monterrey

Direccion de Programas de Apoyo alaMision
Informes: (8) 328-4240

TALLER

DE RELACIONES HUMANAS Y
CONVERSACIONES

FebreroS 10, 17y 24

CampusLedn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extension 3112

TALLER DE COMPUTACION
COMO HERRAMIENTA DE
DISENO GRAFICO

Enero 21, 22, 28y 29

CampusLedn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extension 3112

TALLERDE TRABAJO EN EQUIPO
Febrero 7a 10

CampusLedn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extension 3112

TALLER DE DESARROLLO DE
HABILIDADES DE AGENTE
DE CAMBIO

Enero 28y 29

CampusLedn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extensién 3112

DIPLOMADO EN PLANEACION
CORPORATIVA

Febrero 14

Campus Ciudad de México
Informes: 5483-1836

SEMINARIO DE CAPACITACION
ADUANERA

Febrero 25y 26

Campus Monterrey

Direccidn de Programas de Apoyo alaMisén
Informes: (8) 328-4240

TALLER DE PREPARACION
PARA FERIAS COMERCIALES
Febrero 25

Campus Monterrey
Direccién de Programas de Apoyo alaMision
Informes: (8) 328-4240

INTRODUCCION EJECUTIVA

I SO 9000

Enero 17

CampusMonterrey

Informes: (8) 359-1643, 328-4072y
01800 711 6375

SEMINARIO EN DESARROLLO
PERSONAL EN EL TRABAJO
Enero 18

Campus Tampico

Centro de Compstitividad Internaciond
Informes: 229-1691 a 95

PROGRAMA DE CERTIFICACION
DE SUPERVISORES

Febrero 11

Campus Lebdn

Centro de Desarrollo Integral
Informes: (4) 710-9000 extension 3112

DIPLOMADO EN CALIDAD TOTAL
Febrero 14

Campus Ciudad de México

Informes: 5483-1836

TALLER QFD

Febrero 18y 19

CampusLedn

Centro de Desarrallo Integral
Informes: (4) 710-9000 extension 3112

SEMINARIO DE CALIDAD EN
EL SERVICIO

Febrero 24

CampusTampico

Centro de Competitividad I nternacional
Informes: 229-1691 a 95
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Universidad Virtual

Vive una
experiencia de

educacion

virtual

que te preparara
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