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INTRODUCCION

El trabajo de investigacion realizado es de mucha relevancia para el sector publico y
otras organizaciones, el problema identificado es el deficiente manejo de los recursos
financiero; en consecuencia en nuestra investigacion se plante6 la siguiente interrogante: ¢ cual
sera la calidad de gestion Financiera en la municipalidad distrital de Sapallanga 2019? , el
objetivo es mejorar el manejo de los recursos financieros en la municipalidad, por lo tanto
como objetivo principal se determino la calidad de la gestion financiera en la municipalidad
distrital de Sapallanga. Asimismo, la investigacion indudablemente nos permitié conocer en
una situacion real respecto a la gestion financiera municipal.

La investigacion se torna de vital importancia, porque pretende identificar las causas de
la problematica que es mala distribucion de los recursos financieros por parte de los
administradores de la municipalidad distrital de Sapallanga.

Sin embargo, la gestion Financiera también puede ser percibida como nivel bajo o como
nivel intermedio por parte de los trabajadores de la municipalidad cuando observan deficiente
gestion publica.

En el trabajo se utiliz6 como método general el cientifico, como método especifico el
descriptivo, el tipo de investigacion aplicada, disefio de la investigacion no experimental, la
muestra no probabilistica y la técnica y recoleccion de datos se utilizé la técnica de la encuesta.

El desarrollo de la investigacidn consta del esquema siguiente:

Capitulo 1, se desarrolla el planteamiento del problema, es una descripcion de la
realidad problematica de como se viene dando de la Gestion Financiera Publica en los
diferentes lugares como internacional, nacional, regional y local.

Capitulo 11, se desarrolla el marco tedrico, en esta parte se da a conocer tesis
relacionadas al tema de investigacion, estas son antecedentes nacionales como internacionales,

las bases tedricas o cientificas necesarias y la definicion de términos en funcion a la variable
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de estudio como de sus dimensiones.

Capitulo 111, se desarrolla la prueba de hipdtesis y hacer la definicion conceptual y
Operacionalizacién de las variables.

Capitulo 1V, se desarrolla la metodologia de la investigacion donde se describe el tipo
de investigacion, nivel de investigacion, disefio de la investigacion, poblacion y muestra,
técnicas de procesamiento, anélisis de datos y aspectos éticos de la investigacion.

Capitulo V, se desarrolla los resultados, es una descripcion de los resultados obtenidos
y contrastacion de hipotesis.

Finalmente daremos a conocer el andlisis y discusion de resultados, conclusion,
recomendacion, referencias bibliogréficas y anexos requeridos.

Los autores.
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RESUMEN
La investigacion desarrollada y titulada Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga 2019, se realizd en la municipalidad distrital de Sapallanga, entre los meses de
octubre del 2019 y febrero 2020, con el objetivo de determinar la calidad de la gestion
Financiera en la municipalidad distrital de Sapallanga 2019, para lo cual primero se realiz6 un
censo a los trabajadores de la municipalidad, la cual estaba conformado de 50 trabajadores. En
el proceso de la investigacion se aplico el método general el cientifico, como método especifico
el descriptivo, el tipo de investigacion aplicada, disefio de la investigacion no experimental,
muestra no probabilistico y la técnica y recoleccidn de datos que se utilizo es la técnica de
encuesta. En la investigacion se analizaron las caracteristicas de la variable gestion Financiera
con sus dimensiones: analisis financiero, planificacion Financiera, ejecucion presupuestal y
control financiero. En conclusién, se lleg6 a determinar la calidad de la Gestion Financiera en
la Municipalidad Distrital de Sapallanga, segtn la opinion de los propios trabajadores, donde
el 52% manifestd que esta muestra caracteristicas de una excelente Gestion, frente a quienes
opinan que la Gestion Financiera es regular (40%). Es decir que, el analisis financiero,
planificacién Financiera, ejecucion presupuestal y control financiero, son herramientas, bien o
regularmente empleadas a nivel de la Municipalidad Distrital de Sapallanga. Se recomienda
que la municipalidad distrital de Sapallanga utilice la informacion del presente estudio para
que se consideren estrategias orientadas a superar las dimensiones que se encuentren en un

nivel intermedio.

Palabras claves: Gestion, Analisis, Planificacion, Control Financiero y Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT
The research developed and titled Financial Management in the District Municipality of
Sapallanga 2019, was carried out in the district municipality of Sapallanga, between the months
of October 2019 and February 2020, with the aim of determining the quality of financial
management in the municipality District of Sapallanga 2019, for which a census was first
carried out on the workers of the municipality, which was made up of 50 workers. In the
research process the general method was applied by the scientist, as a specific method the
descriptive one, the type of applied research, design of the non-experimental research, non-
probabilistic sample and the technique and data collection that was used is the technique of
poll. The investigation analyzed the characteristics of the variable financial management with
its dimensions: financial analysis, financial planning, budget execution and financial control.
In conclusion, the quality of Financial Management in the District Municipality of Sapallanga
was determined, according to the opinion of the workers themselves, where 52% said that this
shows characteristics of excellent Management, compared to those who believe that Financial
Management is regular (40%). That is to say, the financial analysis, financial planning, budget
execution and financial control are tools, well or regularly used at the level of the District
Municipality of Sapallanga. It is recommended that the district municipality of Sapallanga use
the information in this study to consider strategies aimed at overcoming dimensions that are at

an intermediate level.

Keywords: Management, Analysis, Planning, Financial Control and Budget Execution.



CAPITULO | PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la Realidad Problematica

A nivel internacional la Gestion Financiera publica en los paises de América
Latina presentaron falencias en la Gestion Financiera lo que originé deficiente
sostenibilidad ydeficiente transparencia fiscal, por ende en las ultimas dos décadas
muchos paises de Latinoamérica fueron capacitados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) y el Fondo Monetario Internacional (FMI), para asi lograr fortalecer la
Gestion Financiera Pablica con reformas asi promover el desarrollo sostenible y la
estabilidad fiscal.

La Gestion Financiera en América Latina asume un rol importante en administrar
y asignar adecuado sus recursos financieros, asimismo han desarrollado e implementado
sistema de informacion tecnoldgica que les permitié transmitir oportunamente y con
claridad la asignacion presupuestaria.

En los paises de Ecuador, Chile, Brasil, México y Paraguay, son los que lograron
tener una mejor transparencia en sus compras y contrataciones publicas electrdnicas, por
ende se logra tener la mejor coherencia entre costo y beneficio; esta informacion es
corroborado en su libro gestion Financiera publica en América Latina, clave para la
eficiencia y la transparencia. Pimenta, et al, (2015, pags. 1-12).

La Gestidn Financiera en el Estado Colombiano, se ocupa de utilizar una gran
cantidad de recursos, entre ellas la Financiera, asimismo relacionados de ingresos y gastos
publicos encaminados a unos objetivos previamente de indole micro y macroeconémica.
En lo que viene hacer de indole microecondmico la Gestion Financiera Publica se ajusta
a la organizacion especialmente diferente, por lo que se orienta al uso de los recursos,
esto no quiere decir que solo los financieros sino también recursos humanos, fisicos, etc.,

para que asi se haga de manera eficiente y efectiva viable, lo que quiere decir que con
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menor cantidad de recursos logra el desarrollo y/o accién de la sociedad en general,
respetando el marco normativo vigente cambiante. En el medio macroeconémico la
gestion Financiera se enfoca a servir de instrumento de politica econdmica genérica y de
la fiscal en lo especifico , lo que quiere decir que existira una igualdad entre la oferta de
bienes y servicios, y la demanda de esos bienes y servicios, esto asimismo el equilibrio
economico sefiala también parte de sus objetivos la redistribucion de riquezas e ingresos,
el eficiente suministro de bienes publicos y fomento de progresion econémico como pre
requisito al desarrollo, el resultado de estos cuatro objetivos recae mas en el nivel
nacional, territorial, departamentos, distritos y municipios, también tiene responsabilidad
con la eficaz disposicion de los bienes publicos dado en el desarrollo descentralizador en
el pais desde hace algunos afios. Por ultimo, la gestion Financiera macro se refiriere a las
leyes sociales y econdmicas, y la gestion Financiera micro se refiere a las normas legales,
corroborado en su libro Gestion Financiera Publica. Mendoza (2006, pag. 6)

A nivel nacional, es preciso una reforma Financiera para poder atender la peticion
de los vecinos en seguridad, transporte y entre otros servicios, para ello se requiere que
el gobierno capte y controle los ingresos de cualquier renta municipal de la ciudad
metropolitana de Lima. No podran atender la peticion de los vecinos si sus recursos
financieros son escasos, asimismo estamos en pleno siglo XXI, la ciudad metropolitana
presenta un conjunto de necesidades, que actualmente el municipio es absolutamente
insuficiente en sus recursos financieros. Asimismo, mencionamos que hoy en dia las
fuentes de recursos municipales que originaban rentas para el transporte publico han sido
privatizadas, 1o que antes eran la palanca Financiera para el gasto en transito y transporte,
hoy en dia son percibidos y es propio de otras dos Empresas Brasilefias. Delgado (2019)

A nivel regional, en la Municipalidad Provincial de Datem del Marafion, su

gestion Financiera es insuficiente, ya que sus recursos destinados por el estado son
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limitados por no poder satisfacer las necesidades propias de la gestién Financiera, estas
dificultades se observan en la distribucion del presupuesto y las limitaciones del personal
en el manejo de las fianzas publicas, en el gasto limitado de sus recursos y sin
planificacion. Dosantos & Marquez (2018)

La Gestion Financiera Municipal en el Distrito de Sapallanga el problema consiste
es el deficiente manejo de los recursos financieros esto a raiz del rol que cumplen los
responsables del &rea de contabilidad y presupuesto, tienen desconocimiento de lo que es
la gestion Financiera , se tiene en cuenta también que la gestion municipal en los Gltimos
afios no han sido éptimas, hubo siempre complicaciones y reclamos en los nuevos
administradores, que en la transferencia no les brindaron suficiente informacién, de como
dejaban la Municipalidad, asi como en el asunto de ejecucion de los recursos de inversion,
en consecuencia, las transferencias de afios atras dejaron con deudas y ésta gestion las

asume responsablemente. Por lo que se muestra en la siguiente figura.

CONTROL DE PROMNOSTICO:
Capacitacion actualizada sohbre

gestién Financiera. u—_—_’\ PROBLEMA:
Hacer un plan bien definido para

Cual sera la calidad de la gestion

atender gastos imprevistos para el Financiera en la Municipalidad
ania. Distrital de Sapsllanga

Realizar wun control  financiera

constante por parte de la alta

direccidn.

CARACTERISTICAS:

El personal no tienae
CONSECUENCIAS: conocimiento en gestion
Mala distribucion de los Financiera.

ri e . . .
Sorsos HRancients No cuentan con informacién

Mo cuentan con un plandefinido de completa de ingresos y gastos e
pagos pendientes. los afios anteriores.
Rendiciones de cuenta encifras Limitada fiscalizacidn de parte de

inexistentes. . w la alta direccion.
X\

Figura 1: Precision del problema a través de la descripcion de caracteristicas,
consecuencias y control de pronostico.

Fuente: Elaboracion propia
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Delimitacion de la Investigacion
La investigacion tuvo ciertas delimitaciones, entre ellas:
1.2.1 Delimitacién espacial
La investigacion se realizd en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga, por ser el &ambitode accion, para ello también se recurrio a los
trabajadores de la referida Municipalidad.
1.2.2 Delimitacién temporal.
La investigacion se desarrollo entre los meses de octubre del 2019 y
febrero 2020

Formulacion del Problema

Por medio de la investigacion hemos buscado responder a las siguientes preguntas.

1.3.1 Problema general

¢Cual serd la calidad de Gestion Financiera en la Municipalidad

Distrital de Sapallanga 2019?

1.3.2 Problemas especificos

¢ Cudl serd la calidad del Analisis Financiero en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga 2019?

¢Cual sera la calidad del Planificacion Financiera en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga 2019?

¢Cual sera la calidad de Ejecucion Presupuestal en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga 2019?

¢ Cual sera la calidad del Control Financiero en la Municipalidad Distrital

de Sapallanga 2019?
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1.4 Justificacion

dentro

141

1.4.2

1.4.3

La realizacion de la investigacion consideramos que tiene su justificacion

de lasdiferentes perspectivas, en la cual detallamos a continuacion:

Social

La investigacion realizada corresponde a las ciencias sociales y es
relevante, ya que se dirige a la problematica de interés publico; damos a conocer
el manejo de los recursos financieros relacionados con obras y gestion en
beneficio de la poblacion. Por lo tanto, pese a que los estudios empiricos que se
llevaran a cabo se refieren a la realidad de los trabajadoresde las entidades
gubernamentales, como en este caso la Municipalidad de Sapallanga, procuramos
que las contribuciones del trabajo de investigacion tengan impacto a nivel local,
regional y nacional, y de esta manera mejorar la administraciéon de los recursos
economicos del Estado.
Tedrico

En el desarrollo de la investigacién nos permitié seleccionar y formular
una sintesis de la informacion existente respecto y/o relacionada con la variable
de estudio que es gestion Financiera, lo que servira definitivamente a quienes se
encausan en realizar trabajos de investigacion relacionado a la variable de estudio.
Pimenta, et al (2015) describe en su libro de Gestion Financiera Publica en
América Latina. “La gestion Financiera en América Latina asume un rol

importante en administrar y asignar adecuado sus recursos financieros...”

Metodoldgico
Metodol6gicamente se justifica su realizacion por cuanto sus resultados
son validos y confiables ya que el tratamiento de los datos ha sido realizado con

sumo cuidado, por cuanto hemos empleado el método cientifico.
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1.5 Objetivos

151

1.5.2

Objetivo general

Identificar la calidad de la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga2019, segun opinion de los trabajadores

Objetivos especificos

Identificar la calidad de andlisis financiero en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga2019, segun opinion de los trabajadores

Identificar la calidad de la planificacion Financiera en la Municipalidad
Distrital deSapallanga 2019, segun opinion de los trabajadores

Identificar la calidad de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital
deSapallanga 2019, segun opiniédn de los trabajadores

Identificar la calidad del control financiero en la Municipalidad Distrital de

Sapallanga2019, segun opinion de los trabajadores



CAPITULO Il MARCO TEORICO
2.1 Antecedentes

La importancia de analizar la variable de la gestion Financiera, radica en que tan

eficientees la gestion de recursos en las Municipalidades.
En el d&mbito nacional e internacional existe una complejidad de ensayos de

relacionadosa la presente indagacion, pero con distinto unidades de estudio.

2.1.1 A nivel internacional
Se consignaron algunas investigaciones que dan a conocer la gestion Financiera:
Segln Barrios (2017) El titulo de su investigacion fue: Analisis y Redisefio del
Modelo de Gestion Financiera,(tesis maestria) de la Facultad de Administracién
de la Universidad Nacional de Colombia sede Manizales, se da la siguiente
conclusion, se evidencio la carencia presupuestal, en primer lugar por la
desfinanciacion de las universidades publicas y por Gltimo se evidencia una serie
de inconsistencias en el manejo adecuado de la informacion Financiera real frente
al rendimiento financiero, en el momento de la toma de decisiones.
Segun Loor (2015) El titulo de su investigacion fue Gestion Presupuestaria del
Sistema Nacional de las Finanzas Publicas (SINFIP), (tesis maestria) de la
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Guayaquil. En conclusion,
el cumplimiento de los procedimientos SINFIP, favorece a la politica fiscal,
programa fiscal, presupuesto general del estado, ademas vale la pena indicar que
las diferentes etapas del ciclo del presupuesto son otro factor que ayude a la
programacion anticipada del presupuesto.
Segun Guerra, (2016) Su titulo de investigacion fue EI Sistema de Gestion
Financiero de las Instituciones del Sector Publico: Su Convergencia a Normas

Internacionales de Contabilidad del Sector Pdblico (NICSP) Y sus Efectos
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Tributarios, tesis elaborado para la (Obtencion Grado de Magister en
Tributacion), de la Universidad Andina Simén Bolivar-Sede Ecuador. En
conclusion, nos dice como resultado de la aplicacion de las normativas
internacionales de contabilidad aplicadas al sector publico que buscan
transparentar, sincerar las cuentas en los estados financieros Yy tener una
contabilidad integral que se pueda manejar un solo lenguaje, con normas
homogéneas, con una mayor transparencia fiscal, proporcionando estados
financieros precisa y oportuna, para un mejor crecimiento econémico. Asimismo,
recomienda realizar una extensiva y continua capacitacion de las normas
internacionales de contabilidad aplicada al sector publico, para todo el personal
idéneo en el manejo y aplicacion correcta de las NIFSP.

Segln Moreno, (2019) Tesis denominado La Planificacion Financiera y su
Incidencia en la Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Salcedo. (Pregrado), en la Universidad Técnica de
Ambato, de la Facultad de Contabilidad y Auditoria. Llegando a la conclusién de
que el nivel de ejecucidn presupuestaria en la institucion no es apropiado ya que
a través del indice de eficacia se pudo observar que no se estarian cumpliendo
como lo habian planificado.

Segln Duche (2015), Tesis denominado Analisis de la Desconcentracién de
Funcionesen los Procesos Financieros en la Direccion Provincial de Transporte
y Obras Publicas de Santo Domingo de los Tsachilas, (tesis maestria), en la
Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil. Llegando a las conclusiones:
Segln acuerdo ministerial 044, acuerdo relacionado con la constitucion y
objetivos del plan nacional del buen vivir, donde desconcentra las competencias

del MTOP a nivel regional y provincial, no estaria cumpliendo a cabalidad la
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ejecucién de lo que es la gestion Financiera y se presenta desconocimiento del
personal que labora en la entidad sobre el tema desconcentracion, la cual provoca
una ineficiencia e ineficacia en la ejecucion de la gestion Financiera, que se
oferta un servicio de poca calidad.

A nivel nacional

Se consignaron algunas investigaciones que dan a conocer la Gestion Financiera:
Segun Dosantos & Marquez, (2018) El titulo de su investigacion fue Gestidn
Financiera de la Municipalidad Provincial del Datem del Marafién, en la
escuela profesional de contabilidad en la universidad nacional de la amazonia
peruana, y se llegd a la conclusion: La gestion Financiera en la Municipalidad
Provincial del Datem del Marafidn es apropiado, porque logra una satisfaccion
del 94.1%, se tiene altos niveles de aprobacién, como resultado dela eficaz
gestion que se esta ejecutando.

Segun Tenorio & Villanueva, (2018) El titulo de su investigacion fue Gestién
Estratégica Financiera para Mejorar la Liquidez de la Municipalidad Provincial
de Rioja, Periodo 2015- 2016, Escuela Profesional de Contabilidad de la
Universidad Nacional de San Martin - Tarapoto, llego a la conclusion: En su
solvencia econémica de la Municipalidad Provincial de Rioja, el analisis de su
activo circulante de la entidad evidencia que si tiene la capacidad frentea sus
obligaciones, en cambio en el anélisis de efectivo muestra que no tiene suficiencia
para atender obligaciones a corto plazo y no tiene plan estratégico financiero que
apoye al cumplimiento de metas.

Segun Cuadros (2018) Titulo de su investigacion fue La Gestion de Inversiones y
la Eficiencia en la Ejecuciéon Presupuestal de la Municipalidad Provincial de

Tacna, Afio 2016, (tesis magistral), Escuela de Posgrado de la Universidad José
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Carlos Mariategui, - Moquegua, llegando asi a la conclusion que existe relacion
efectiva y representativa entre la gestion de inversiones y el cumplimiento eficaz
del presupuesto en el poder de la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo
2016.

Segln Naquira & Pomatanta (2017), El titulo de su investigacion fue EIl Sistema
de Control Interna y su Influencia en la Gestion Econdémica y Financiera de la
Municipalidad Distrital de El Porvenir, Provincia de Trujillo, Afo 2016.
(Pregrado), en la Escuela Profesional de Contabilidad, de la Universidad Privada
Antenor Orrego. Asimismo, se tiene como conclusion se determina que las
actividades de control no estan debidamente implementadas ocasionando
deficiencias en la Gestion Econdmica y Financiera de la Municipalidad Distrital
de EIl Porvenir.

Segun Barreto & Dextre (2017), El titulo de su investigacion fue La Planificacion
Financiera y su Influencia en la Gestion Gubernamental de la Municipalidad
Distrital de Tarica periodo 2013-2014, (Tesis para optar el titulo profesional), en
la Universidad Nacional “Santiago Antinez de Mayolo” de la facultad de
Economia y Contabilidad. Llegando a la conclusién se considera importante la
aplicabilidad de la planificacion Financiera en el uso adecuado de los recursos
escasos siendo un mecanismo por el cual la gestion gubernamental se optimiza.
Ademas de acuerdo a los resultados los ingresos y gastos son comprometidos
eficiente y eficazmente de acuerdo a las necesidades de la poblacion quedando
demostrado que la gestion municipal mejora con la correcta ejecucion de

presupuesto que se estan determinandoen los planes financieros.
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2.2 Bases Teoricas o cientificos

2.2.1. Variable: Gestién Financiera
Figura 2: Subordinacion de la variable gestién Financiera ante las dimensiones de

analisis,planificacion, ejecucién y control financiero
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Fuente: Moyolema (2011)

Conceptos

“Gestion Financiera s una accion que se ejecuta en una entidad a su vez asume el rol de
planificar, organizar, dirigir, contralar, monitorear y coordina los recursos financieros para asi
lograr una mejor rentabilidad y/o resultado™. Terrazas (2009)

“La gestion Financiera pablica asume el rol importante de administrar y asignar
adecuadamente los recursos financieros, y en la gestion macroeconémicos. Y asi pueda tenerun
impacto positivo eficiente, efectivo y transparente de los gastos publicos” En su libro de Pimenta,
et al, (2015)

Gestion Financiera Pablica es un principio esencialmente para fomentar un ambiente
macroecondmico duradero y lograr un gasto publico que realiza de manera equilibrada y esta
sea eficiente y con clase. El uso sensato de los ingresos y egresos con un panorama inter temporal
es una condicion indispensable para garantizar una cuenta fiscal sostenible y admisible.
Asimismo, la modificacion de los recursos publicos en servicio de calidad para la poblacion,

implica un proceso que debe estar organizados para que dicho gasto se ejecute al minimo costo
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probable, el momento indicado y con la calidad exigida. Oliva (2018).
2.2.2. Dimensiones
a) Analisis Financiero:

“Es el método de las finanzas que tiene la finalidad de investigar los
cambios y/o sucesos econdmicos de todo el ejercicio ejecutado en el pasado y
que apoya para la toma de decisionesy asi alcanzar la meta preestablecidos”
Robles (2012)

El analisis financiero, en primer lugar, analiza la situacion actual de la
entidad, en otro término realiza un diagnostico presente, en segundo lugar, la
antecesora actividad faculta la realizacién de una proyeccion de ejecucion
futuro de la entidad considerando para ello escenario alternativo. Ricra (2014)

Es el desarrollo que integra la sintesis de explicacion, examen y
estudios de los estados financieros. Asimismo, comprende el comentario de
cada cuenta en porcentaje, medida y estados financieros adicionales, los cuales
ayudan a determinar el ejercicio financiero y operativo de una entidad que se
transforma en ese secreto del éxito para su gestion Financiera. Prieto (2010)

b) Planificacion Financiera:

Comprende la fase de la gestion de los recursos puablicos de la
administracién Financiera publica, es el sistema financiero del presupuesto
multianual del sector publico, detalla de forma importante la demanda del
capital de corto y mediano plazo y fija el objetivo de inversion de los sobrantes
de caja, en linea tactica de administracion integral de activos y pasivos
financieros. Nunja (2019)

Fija la forma de cobmo alcanzar las metas, asimismo representa el origen

de toda actividad econdémica de una entidad, tomado en cuenta las obligaciones
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y/o necesidades venideras de forma que el hoy puedan complacer el objetivo
instaurado de las actividades de la entidad. Morales (2014)

La planificacion Financiera establece un medio de estudio de inversion,
capitalista de ingresos y gastos y flujos de efectivos en pendientes de una
empresa, esto quiere decir que crea una proyeccion para el futuro de las
empresas. Puente, et al, (2017)

“Es el procedimiento del régimen Financiera con la cual se procura el
andlisis, examen y representacion de los sucesos futuros de la empresa, de
manera de poder tener el resultado de manera anticipada” Robles (2012)

¢) Ejecucion Presupuestal:

La ejecucion presupuestal inicia el uno (01) de enero y concluye el
treinta y uno (31) de diciembre de cada periodo, tiempo donde se reciben los
ingresos y se ocupa en atender los deberes de los gastos de acuerdo con los
créditos presupuestarios autorizados en las leyes anuales de presupuesto del
sector publico y sus modificaciones. Nunja (2019)

Segun Chong (2001) nos dice que “La ejecucion presupuestal
comprende dos (02) aspectos independientes pero que si tiene interrelacion y
son complementarias” las cuales son:(ejecucion presupuestaria de ingresos y
atender el deber de los gastos)

“La ejecucion presupuestal es el proceso en que se captan ingresos y se
ocupa de atender los compromisos de los gastos de aprobacion con los créditos
presupuestarios”. Segun MEF (2019).

d) Control Financiero:
El control financiero es el procedimiento de la administracion

Financiera que tiene por finalidad se lleve a cabo las operaciones programadas
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al inicio, de modo eficaz, determinando de forma integral todas las cifras
preestablecidos con lo verdadero, para descubrir, imperfecciones o fortalezas
que apoya al éxito de los objetivos propuestos. Robles (2012)

Plantea que el control financiero es el procedimiento de la
administracion Financiera que tiene por objetivo a llevar acabo las actividades
planteadas al inicio, de manera que esta sea eficiente, y evalUa de forma integra
todas las cifras reales preestablecidos, para asi atinar debilidades y fortalezas
que ayuden a conseguir el objetivo formulado. Perdomo (2017)

Revision que se desarrolla, con principio a las leyes de auditoria de
aprobaciéon universal, para instaurar si los estados financieros de la
organizacion revelan razonabilidad en el rendimiento de sus operaciones y la
modificacion de su situacion Financiera, constatar que la realizacién de sus
operaciones se ejecutd de acuerdo a los principios generalmente aceptados e
implantados por la entidad especializado. Martinez, et al, (2017)

2.2.3. Teoria.

Las finanzas publicas se relacionan con otras disciplinas del conocimiento
social como son: Economia, politica, derecho, antropologia, estadistica,
Historia, sociologia, ética, psicologia, contabilidad, administracién. Los
conocimientos de la teoria administrativa seransiempre un complemento
esencial en el disefio y funcionamiento de las finanzas publicasdebido a que
estas necesitan de una organizacion estatal que sirve de apoyo y les facilite la
gestion. La gestion Financiera publica, entonces, se entiende como un conjunto
de procesos yactividades que se cumplen para programar las fianzas del estado
y recaudar los ingresos,ejecutar los gastos, financiar los déficits o invertir los

excedentes de liquidez y evaluar losimpactos de la gestion, en todo el &mbito
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del sector puablico no financiero, es decir, gobierno central y gobiernos
territoriales, asi como en las entidades no Financieras, asi como en lasentidades
no Financieras descentralizadas en los mencionados niveles del gobierno. Por
consiguiente, el estudio de la gestion Financiera publica implica el examen de
todos y cada unode los componentes del sector publico, entendiéndose por este,
el sector gubernamental central,las sociedades de economia mixta, las empresas
industriales y comerciales del Estado, losestablecimientos publicos y las
instituciones Financieras publicas, entre otras. Dada lacomplejidad de la
organizacion administrativa municipal actual y su futuro inmediato, se hace
necesario asumir su administracion como la de una empresa que suministre
servicios cada diamas demandados y con recursos limitados, donde se persigue
satisfacer las necesidadesrequeridas por la comunidad. Por lo tanto, el
administrador pablico debe tener una visiongerencial del municipio para lograr
efectivamente los objetivos del gobierno local, con el mejoruso de los recursos
disponibles. Con el fin de lograr un manejo efectivo de las instituciones delsector
publico existe la tendencia a nivel mundial de integrar las diferentes etapas de la
administraciéon Financiera publica, en un sistema financiero, en donde
converjan de maneraarmonica y equilibrada los procesos de planeacion vy
presupuestos con los de contabilidad; como también lo concerniente a manejo
de recursos del tesoro y las operaciones de crédito publico. Citado por Albornoz
(1998) Segun nieto (1995)
2.3 Marco conceptual
Gestion Financiera: Segun Cérdova (2016) es aquella disciplina que se encarga de
determinar el valor y tomar decisiones en la asignacion de recursos, incluyendo

adquirirlos, invertirlos y administrarlos. Es asi como la gestion Financiera se encarga de
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analizar las decisiones yacciones que tienen que ver con los medios financieros necesarios
en las tareas de las organizaciones, incluyendo su logro, utilizacién y control.
Municipalidad: Segun Contraloria (2018) Es la institucion del estado, con personeria
juridica, facultada para ejercer el gobierno de un distrito o provincia, promoviendo la
satisfaccion de las necesidades de la poblacién y el desarrollo de su &mbito.

Andlisis financiero: segin Roldan (2018) el analisis financiero consiste en una serie de
técnicas y procedimientos como estudios de las ratios financieras, indicadores y otras
técnicas que permiten analizar la informacion contable de la empresa de modo de obtener
una visién objetiva acerca de su situacion actual y como se espera que espera evolucione
en el futuro.

Planificacién Financiera: Segun Puente, et al, (2017) La planificacion Financiera
establece un medio de estudio de inversion, capitalista de ingresos y gastos y flujos de
efectivos en pendientes de una empresa, esto quiere decir que crea una proyeccion para
el futuro de las empresas.

Ejecucion presupuestal: Segun Chong (2001) nos dice que “La ejecucién presupuestal
comprende dos (02) aspectos independientes pero que si tiene interrelacion y son
complementarias” las cuales son:(ejecucion presupuestaria de ingresos Yy atender el
deber de los gastos)

Control financiero: Segun Perdomo (2017) Plantea que el control financiero es el
procedimiento de la administracién Financiera que tiene por objetivo a llevar acabo las
actividades planteadas al inicio, de manera que esta sea eficiente, y evalla de forma
integra todas las cifras reales preestablecidos, para asi atinar debilidades y fortalezas que

ayuden a conseguir el objetivo formulado.



CAPITULO Il HIPOTESIS

Segln Ruiz (2007, p4g. 53) nos comenta que es la parte mas indispensables de todo el
estudio que es util como modelo exacto y conducen al investigador, a constatar la problemética
que se esta analizando, las hipotesis llegan ser fundamental, se elaboran tanto en la vida diaria
como en las etapas de la investigacion cientifica, la hipotesis nace en la formulacion del
planteamiento del problema.

2.1 Hipdtesis
3.1.1. Hipdtesis General
La calidad de gestion Financiera en la municipalidad distrital de Sapallanga es
eficiente.
3.1.2. Hipdtesis Especifica
La calidad del analisis financiero en la municipalidad distrital de Sapallanga es
eficiente.
La calidad de la planificacion Financiera en la municipalidad distrital de Sapallanga
es eficiente.
La calidad de la ejecucion presupuestal en la municipalidad distrital de Sapallanga
es eficiente.
La calidad del control financiero en la municipalidad distrital de Sapallanga 2019
es eficiente.
2.2 Variable (definicion conceptual y Operacionalizacion)

Por variable entendemos a cualquier caracteristica o cualidad de la realidad que
es susceptible de asumir diferentes valores. Asimismo, puede variar, aunque para un
objeto determinado que se considere puede tener un valor fijo. Segun sabino (1992, pag.
216) nos dice “cuando nos referimos a una caracteristica 0 una cualidad, que puede

tener los objetos en estudio, cualesquiera que ellas sean, hablamos de propiedades de
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los objetos, pero nunca de los mismos objetos...”.

Para la investigacion a desarrollar tenemos la siguiente tabla de
Operacionalizacion de la variable en estudio gestion Financiera (tabla 1), donde se
describe y analiza la variable con juntamente con sus dimensiones, items y los

instrumentos de medicion.



Tabla 1: Operacionalizacién de la Variable Gestion Financiera

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIO INDICADORES ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL
Gestion La gestién Financiera La gestién Financiera D1: Analisis 11,1 Utiliza el método adecuado para el analisis financiero. Escala de

Financiera  publica asume el rol sera medida a base de las  financiero 11,2 Posee informacién completa de los cambios y/o sucesos medicion:
importante de dimensiones siguiente: econdmicos pasados. Ordinal.
administrar y asignar analisis financiero, 11, 3 Identifica las metas preestablecidos de la entidad. indices:
adecuadamente los planificacién Financiera, D2: 12,1 Distingue la fase de la gestion de los recursos plblicos de  5.Siempre
recursos financieros,y  ejecucion presupuestal y  Planificacion la Administracion financiera. 4. Casi siempre
en la gestion control financiero. Se Financiera 12, 2 Evalla los ingresos y gastos financiero del presupuesto 3. Algunas veces

macroeconémicos. Y
asi pueda tener un
impacto positivo
eficiente, efectivo y
transparente de los
gastos publicos. Ensu
libro “Gestion
Financiera Pdblica en
América Latina”
(Pimenta, et al,2016).

utilizara la escala de

Likert: nunca, muy pocas

veces, algunas veces,
casi siempre, siempre.

multianual

12,3 Identifica la demanda del pago y los sobrantes de caja en
el area de tesoreria

12,4 Identifica los objetivos de corto y largo plazo.

D3: Ejecucion
presupuestal

13,1 Examina el manejo del presupuesto publico

13,2 Identifica los deberes de la deuda Publica.

13,3 Tiene la capacidad de atender los deberes de los gastos de
acuerdo con los créditos presupuestarios

13, 4 Observa el cumplimiento de los procedimientos
adecuados de los ingresos y gastos

13,5 Muestra conocimientos en gestién Financiera pablica de
acuerdo a normas vigentes

D4: Control
financiero

14,1 Muestra control por parte de la alta direccién

14, 2 Siguiere la Sustentacion de gastos, inversiones,
contrataciones y todo tipo de egresos econémicos en general
en cifras reales.

14, 3 Refleja Cumplimiento la normativa aplicable a la entidad
Yy sus operaciones

14,4 Muestra las actividades planteadas al inicio para el
cumplimiento de metas

14, 5 Explica en cifras reales la Rendicidn de cuentas en
audiencias

publicas.

2.Muy pocas
veces
1. Nunca

Elaboracion: Fuente Propia



CAPITULO IV METODOLOGIA

4.1. Meétodo de Investigacion

Segun Ruiz (2007, pag. 61) “La Investigacion es un proceso global donde debe

lograrse de una forma obligatoria la finalidad del estudio, segun el problema que se

tenga que observarse sefiala el modelo del estudio”

411

4.1.2

Método general

El método general utilizado en la investigacion es el método Cientifico,
debido a que concordamos con lo planteado por Ruiz (2007, pag. 2) “Es el método
o0 instrumento de la ciencia acomodado para alcanzar de alguna manera las cosas,

gracias al cual es viable dirigir, variar y emplear al igual las cosas...”

Métodos especificos

El presente trabajo de investigacion utiliz6 métodos especificos en primer
lugar se hizo uso del método histérico, a través de este método se estudié como
estd la Gestion Financiera en la municipalidad; el otro método especifico es el
método descriptivo a través de este método especificamos las caracteristicas de
los trabajadores o funcionarios de la municipalidad; sera descriptivo, debido a que
estos nos permitid estudiar a partir de sus partes o dimensiones para llegar al todo
a las variables y emitir juicios sobre estos ultimos, segun Hernandez, et al (2014,
pag. 92), y por ultimo haremos uso del método estadistico para comprobar cuantos
son los funcionarios y trabajadores que estan gestionando la municipalidad de
Sapallanga.

Como método especifico empleado es el descriptivo, debido a que esto nos
permitio estudiar a partir de sus partes o dimensiones para llegar al todo de la

variable y emitir juicios sobre estos ultimos, segun Hernandez, et al (2014, pag.
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92), se requiere detallar las cualidades, las caracteristicas y el contorno de
individuos, equipos, sociedad, transformacion, asunto o cualquier otro fenémeno
que se sujetara a un examen, es decir, exclusivamente procuracalcular o acopiar
datos de manera autbnoma o en grupo sobre los temas o las variables que se

mencionan, estos es, su finalidad no es mostrar como interactiian éstas.

Tipo de Investigacion

El presente trabajo es de tipo aplicada, también llamada practica y esta se
encuentra intimamente ligada a la investigacién basica, porque estudia a la variable en su
estado natural, es decir tal como se ejecutd en la Municipalidad y los investigadores no
realizaron ningln cambio ni manipulacion de la gestion Financiera. Esto es verificado de
acuerdo al APA (2011) La cual nos sefiala que “Es aquella muestra que inicia de un
marco tedrico y se fundamenta en él, para elaborar nuevas practicas o cambiar las ya
actual, su intencién es apoyar el incremento de aprendizaje cientifico produciendo

aprendizajes recientes sobre una realidad o manifestacion”

Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es descriptiva simple por cuanto a partir de los resultados
de medicién procederemos primero a describir los resultados individuales y luego a
explicar, segun Herndndez, et al (2014, pag. 92) nos dice que “Las investigaciones
descriptivas consideran la descripcién de la variable. Este tipo de estudio usualmente
describe situacionesy eventos, es decir como son y como se comportan determinados

fenomenos”

Disefio de la Investigacion
El disefio de investigacion es no experimental por cuanto la variable gestion

Financiera tendréa efecto si esta es eficiente en el manejo adecuado de los recursos, segun
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Hernandez, etal (2014, pag. 152), “No se ocasiona ninguna disposicion, sino se verifica
situaciones ya presentes, no causados accidentalmente en el estudio por quien lo ejecuta.
En la investigacién empirica las variables autonomas se desarrollan y no es facil
operarlas, no es facil tener el control directo”

Donde:

M=Muestra de la investigacion

O= Gestion Financiera

Poblacion y muestra
Poblacion:

Segun Hernandez, et al (2014, pag. 174), nos dice “Es un grupo de todos los temas
que se combinan con los dictdmenes sobre las especificaciones”, la poblacion estuvo
conformada por los funcionarios y empleados de la municipalidad distrital de Sapallanga
contando con 50 trabajadores.

Muestra:

Segln Hernandez, et al (2014, pag. 175), nos dice que “La prueba es, el punto de
partida,es la parte que divide un grupo de la poblacion, opinamos que es la parte que
divide un grupo de elementos que pertenecen a ese grupo descrito en sus particularidades
al que nombramos poblacion”. Se opt6 en utilizar el muestreo no probabilistico de tipo
intencional. Lo que quiere decir que se utilizd un estudio censal, la cual estuvo
conformado por el 100% del total de funcionarios y empleados dado a que la poblacién
es pequefia, la muestra estuvo conformado por 50 funcionarios y empleados de la
municipalidad distrital de Sapallanga. Hernandez, et al (2014, pag. 189) menciona que la

muestra no probabilistica, es llamada también muestra dirigida, “deduce una técnica de
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seleccién abocado particularmente a la investigacién, masque por un criterio estadistico

de generalizacion...”

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
La informacion fue obtenida a través de las siguientes técnicas:
Técnicas:

Segun Hernandez, et al (2014, pag. 198), dice que “Involucra elaborar un
proyecto detallado de técnicas que nos lleven a recopilar informacién con un proposito
propio”.

Revision bibliografica: Esta consiste en la revision de los datos contenidos en
libros,trabajos cientificos, revistas y redes tecnoldgicas (internet) relacionados con el
tema en estudio cuya informacion sirvié de base para la realizacion del trabajo de
investigacion.

Escala de Likert: Dicha técnica se basa en proporcionar a los encuestados una
serie de items por cada pregunta para que puedan dar asi su opinion.

Instrumentos:

Hernandez, et al (2014, pag. 217), “Es un grupo de interrogantes relacionados

de una o mas variables que se van a calcular”. Por la cual se utilizd6 como instrumento

cuestionario tipo Likert.

Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Para Hernandez, et al (2014, pag. 272) Nos dice que “Es el estudio de
informacion que se ejecuta sobre la matriz de informacion empleando un plan
computacional...” La técnica quese empled para el procesamiento de datos la estadistica
mediante el uso del SPss y el Excel. Mientras que el analisis de resultados se realizara
a partir de la presentacion en tablas y figuras de los datos recopilados mediante los

instrumentos de recoleccién de datos.



Confiabilidad del instrumento: Se realiz6 mediante alfa de cron Bach
=» Fiabilidad

[ConjuntoDatosl]
Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

™~ %
Casos Valido 20 100,0
Excluido® (3] .0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas
las variables del procedimiento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

780 19
Figura 3: Confiabilidad del instrumento

Fuente: data del instrumento

Tabla 2: Alfa de cron Bach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cron Bach N de elementos

,780 19

Fuente: elaboracion propia

El procesamiento de seguir fue lo siguiente:
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Para desarrollar el estudio se realizo el tramite administrativo mediante una solicitud al gerente

de la municipalidad distrital de Sapallanga, a fin de obtener la autorizacion respectiva.

Se hizo el listado del personal requerido.

Luego se realiz6 las coordinaciones con el gerente municipal para establecer el cronogramadel

inicio de la recoleccion de datos a través de los cuestionarios, teniendo en cuenta una duracién

de 10 a 16 minutos por cada aplicacion de los instrumentos.

A cada trabajador se le administro el instrumento de la variable en estudio.

Los datos fueron validados, evitando respuestas omisas o aquiescentes, depurando su

organizacion. Luego fueron tabulados en los programas MS Excel 2010 y el programa

de SPssV26, previa elaboracion de la plantilla de base de datos.
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4.8. Aspectos éticos de la investigacion
En la ejecucion de la investigacion los investigadores respetaran los aspectos
éticos que involucre la investigacion, no incurriendo en plagio u apropiacion de ideas de
otros investigadores. De emplearse las autorias de otras personas se realizaré la cita

correspondiente de acuerdo a normas APA.



CAPITULO V RESULTADOS

En la presente investigacion se analizaron las caracteristicas de la variable Gestidn
Financiera con sus dimensiones: analisis financiero, planificacion Financiera, ejecucion

presupuestal y control financiero.

La investigacion se centrd primero, en caracterizar la variable y dimensiones de la

Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de Sapallanga.

El recojo de informacion se realizd mediante la técnica de la encuesta, a través del
instrumento cuestionario de gestion Financiera.
5.1 Descripcion de resultados
5.1.1. Descripcion de la variable gestion Financiera
Gestion Financiera Publica es un principio fundamental para fomentar un
ambiente macroecondmico duradero y lograr un gasto pablico que se realice de
manera equilibrada, cuidando que esta sea eficiente y con clase. El uso sensato de
los ingresos y egresos con un panorama inter temporal es una condicion
indispensable para garantizar una cuenta fiscal sostenible y admisible. Asimismo,
la modificacién de los recursos publicos en servicio de calidad para la poblacion,
implica un proceso gque debe estar organizado para que dicho gastose ejecute al
minimo costo probable, el momento indicado y con la calidad exigida. En cuanto
a la gestion Financiera, son cuatro las dimensiones que hay que tener en cuenta
para evaluarlo, el analisis financiero, planificacion Financiera, ejecucion
presupuestal y control financiero
En esta primera parte se describen las caracteristicas méas resaltantes,
halladas en la gestion Financiera en opinion de los trabajadores de la

municipalidad distrital de Sapallanga. La tabla siguiente categoriza los resultados
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obtenidos sobre esta primera y Unica variable.

Tabla 3: Categorizacion de la Gestion Financiera
en la Municipalidad

Categorias Fi %
Alto 26 52.00%
Medio 20 40.00%
Bajo 4 8.00%
Total 50 100%

Fuente: Data del procesamiento de datos spss

Se observa que la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de Sapallanga en
opinion de los sefiores funcionarios, muestra caracteristicas de una excelente Gestion
Financiera (52%), frente a quienes opinan que esta Gestion Financiera es regular (40%). Tan
solo cuatro de los 50 encuestados manifiesta la existencia de una baja Gestion Financiera (8%).
Por lo tanto los aspectos como: andlisis financiero, planificacion Financiera, ejecucion
presupuestal y control financiero, en opinion de los propios funcionarios son herramientas,

bien manejadas o solo regularmente empleadas.

EO00%
X E2.00%
E000% +
X 40.00%
40.00%
30.00%
| 2.00%
0.00% +F L T L
At Media F'.a,_in

Figura 4: Categorizacion de la Gestion Financiera en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga

Fuente: Tabla 13
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5.1.2. Descripcion de la dimension analisis financiero
El analisis financiero comprende el desarrollo que integra la sintesis de
explicacion, examen y estudios de los estados financieros, el proposito
fundamental y adecuado es poder tomar decisiones apropiadas en la institucion.
En la siguiente tabla nos muestra cual importante es el anélisis financiero
en la municipalidad.

Tabla 4: Categorizacidn de la dimension Analisis Financiero

Categorias fi %
Alto 15 30.00%
Medio 35 70.00%
Bajo 0 0.00%
Total 50 100%

Fuente: Data de procesamiento de datos SPSS.

El 70% de informantes de la municipalidad distrital de Sapallanga manifiesta que
el andlisis financiero es parcialmente adecuado; frente a un 30% que expresa que éste es
Optimo. Es decir, los métodos empleados para el analisis financiero asi como la fuente de
informacidn que se posee, en opinién de los trabajadores son medianamente y altamente

adecuados.

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

30.00%
20.00%

10.00%

0.00% + T T
Alto Medio Bajo

70.00%

30.00%

0.00%

Figura 5: Categorizacion de la dimension Anélisis Financiero

Fuente: Tabla 4
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5.1.3. Descripcion de la dimension Planificacion Financiera
La planificacion Financiera, comprende la fase de la gestién de los
recursos publicos de la administracion Financiera publica, tiene como objetivo la
prevision de gastos, ingresos, déficit y su financiamiento favorable con el
programa anual de caja.

Tabla 5: Categorizacion de la dimension planificacion Financiera

Categorias fi %
Alto 0 0.00%
Medio 22 44.00%
Bajo 28 56.00%

Total 50 100%

Fuente: Data de procesamiento de datos SPSS.

Se muestra caracteristicas de una limitada planificacion Financiera, segun
la opinion del 56% de los trabajadores, frente a otro 44% que manifiesta una
existencia de regular planificacion. Esto significa que, regularmente se distinguen
o cumplen con las diversas fases de gestidn, por otro lado, regularmente se evaltan
los gastos financieros segun lo planificado, se actualizan los planes de ingresos y
gastos en funcién a la informacién Financiera multianual, y medianamente se

identifican sus objetivos de corto y largo plazo para el cumplimiento de las metas.

60.00% 56.00%

50.00% 44.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
0.00% + . T T : i
Alto Medio Bajo

Figura 6: Categorizacion de la dimension planificacion Financiera

Fuente: Tabla 15
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5.1.4. Descripcion de la dimension ejecucion presupuestal
La ejecucion presupuestal inicia el primero de enero y concluye el
treinta y uno dediciembre de cada periodo.

Tabla 6: Categorizacion de la dimension ejecucion presupuestal

Categorias fi %
Alto 11 22.00%
Medio 35 70.00%
Bajo 4 8.00%

Total 50 100%

Fuente: Data de procesamiento de datos SPSS.

El 70% reporta que la ejecucion presupuestal es parcialmente adecuada;
pero un 22% de encuestados reporta que la municipalidad distrital de Sapallanga
tiene capacidad de ejecucion presupuestaria a diferencia de un 8% que manifiesta
la ejecucion presupuestal es bajo. Por lo tanto la Municipalidad Distrital de
Sapallanga tiene capacidad de manejo presupuestario de acuerdo al personal

asignado y capacitado para la ejecucion presupuestaria.

80.00%
70.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

1)
30.00% 22.00%

20.00%
8.00%

0.00% - ! T T :

Alto Medio Bajo
Figura 7: Categorizacion de la dimension Ejecucion Financiera

10.00%

Fuente: Tabla 6



5.1.5. Descripcion de la dimension control financiero

El control financiero es el procedimiento de la administracion Financiera

que tiene porfinalidad se lleve a cabo las operaciones programadas al inicio.

Tabla 7: Categorizacion de la dimensién Control Financiero

Categorias fi %
Alto 23 46.00%
Medio 17 34.00%
Bajo 10 20.00%
Total 50 100%

Fuente: Data de procesamiento de datos SPSS.

El 46% de los trabajadores de la municipalidad distrital de Sapallanga manifiesta
gue si se realiza el control financiero, un considerable de 34% de los trabajadores de la
municipalidad reporta que es regularmente el control financiero, con un 20% de diferencia
es el bajo control financiero. Por lo expuesto nos muestra que si hay un control financiero
por parte de la alta direccion que promueve a sus funcionarios a rendir cuenta en cifras

reales y adecuadas en las audiencias publicas sobre ingresos y gastos de la entidad

publica.

50.00%
45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

46.00%

34.U07%

ZU.UU%

0.00% -

Alto

Medio

Bajo

Figura 8: Categorizacion de la dimension Control Financiero

Fuente: Tabla 7
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5.2 Contrastacion de hipotesis
5.2.1 Prueba de hipdtesis general
La calidad de gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de Sapallanga
2019 eseficiente.
Planteamiento de las hip6tesis, nula (Ho) y alterna (H1)
Ho: La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad de gestion Financiera
enla Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera uniforme.
H1: La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad de gestion Financiera
enla Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de manera uniforme.
Nivel de significancia: o = 0.05
Tipo de prueba: Chi cuadrado de bondad de ajuste
Datos referenciales obtenidos en la encuesta aplicada

Tabla 8: Categorias de la gestion Financiera

Categorias fi %
Alto gestion Financiera (eficiente) 26 52%
Mediano gestion Financiera 20 40%
Bajo gestion Financiera 4 8%
Total 50 100%

Fuente: propia

Tabla 9: Estadisticos de prueba de la gestion Financiera

Resultados
Chi-cuadrado 15,520?
Gl 2
Sig. asintotica ,000

0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5.
La frecuencia minima de casilla esperada es 16,7.
Decision estadistica:
La hipotesis nula es rechazada porque el valor de la probabilidad (.000) es menor
gue el nivel de significancia (0.05), es decir que, con un 95% de nivel de confianza se
puede afirmar que: “La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad de

gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de

manera uniforme”.
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Conclusion estadistica:

Se logrd determinar que la calidad de gestion Financiera en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga 2019, existe predominantemente una gestion eficiente, segun el
52% de los casos estudiados y medianamente eficientes segin el 40% de casos. Es decir
que, la gestion Financiera de esta entidad publica asume eficientemente la administracion
y asignacion de los recursos financieros, el que conlleva a obtener un impacto positivo
eficiente, efectivo y transparente de los gastos publicos.

Prueba de hipo6tesis analisis financiero

La calidad del analisis financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga es
eficiente.

Planteamiento de las hipétesis, nula (Ho) y alterna (Hy)

HO: La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad del andlisis financiero en
la Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera uniforme.

H1: La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad del andlisis financiero en
la Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de manera uniforme.

Nivel de significancia: a = 0.05

Tipo de prueba: Chi cuadrado de bondad de ajuste.

Datos referenciales obtenidos en la encuesta aplicada

Tabla 10: Categorias del analisis financiero

Categorias fi %
Alto andlisis financiero (eficiente) 15 30%
Mediano analisis financiero 35 70%
Bajo analisis financiero 0 0%
Total 50 100%

Fuente: propia
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Tabla 11: Estadisticos de prueba del analisis Financiero

Resultados
Chi-cuadrado 8,000?
Gl 1
Sig. asintotica ,005

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que 5.La frecuencia minima de casilla
esperada es 25,0.

Decision estadistica

La hipotesis nula es rechazada porque el valor de la probabilidad (.005) es menorque el
nivel de significancia (0.05), es decir que, con un 95% de nivel de confianza se puede
afirmar que: “La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad del analisis
financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de manera
uniforme”.

Conclusidn estadistica

Se logro determinar que la calidad del analisis financiero en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga 2019, existe predominantemente una gestion eficiente, segin lo evidencia el
70% de los casos analizados, seguido de una alta eficiencia segun el otro 30%. Es decir
gue, el método aplicado para investigar los cambios y/o sucesos econdmicos de todo el
gjercicio ejecutado en el pasado y que apoya en la toma de decisiones para alcanzar la
meta preestablecidos en el presente, evidencian una gestion del analisis financiero
medianamente eficiente.

Prueba de hipotesis planificacion Financiera.

La calidad de la planificacién Financiera en la Municipalidad Distrital de Sapallanga
es eficiente.

Planteamiento de las hip6tesis, nula (HO) y alterna (H1)

HO: La distribucion de frecuencias observadas sobre la planificacion Financiera en la
Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera uniforme.

H1: La distribucién de frecuencias observadas sobre la planificacion Financiera en la

Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de manera uniforme.
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Nivel de significancia: a = 0.05
Tipo de prueba: Chi cuadrado de bondad de ajuste. Datos referenciales obtenidos en la
encuesta aplicada

Tabla 12: Categorias de la planificacion Financiera

Categorias fi %

Alta planificacion Financiera (eficiente) 0 0%
Mediana planificacién Financiera 22 44%
Baja planificacion Financiera 28 56%
Total 50 100%

Fuente: propia

Tabla 13: Estadisticos de prueba de planificacion Financiera

Resultados
Chi-cuadrado 71208
Gl 1
Sig. asintotica ,396

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores que
5. La frecuencia minima de casilla esperada es 25,0.

Fuente: propia

Decision estadistica

La hipdtesis nula no es rechazada porque el valor de la probabilidad (.396) es mayor que
el nivel de significancia (0.05), es decir que, con un 95% de nivel de confianza se puede
afirmar que: “La distribucion de frecuencias observadas sobre la planificacion
Financiera en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera uniforme”.
Conclusidn estadistica

Se logré determinar que en la planificacion Financiera en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga 2019, no existen diferencias significativas entre las dos categorias presentes
en el estudio, la mediana planificacion Financiera (44%) y la baja planificacion Financiera
(56%), es decir que, esta entidad municipal pablica, establece de manera regular o baja la
planificacion Financiera que contempla un estudio adecuado de inversion de ingresos y

gastos con la finalidad de realizar proyecciones a futuro.
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Prueba de hipétesis ejecucion presupuestal.

La calidad de ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de Sapallanga es
eficiente.

Planteamiento de las hip6tesis, nula (Ho) y alterna (H1)

Ho: La distribucién de frecuencias observadas sobre la calidad de ejecucion
presupuestalen la Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera uniforme.
Hi: La distribucién de frecuencias observadas sobre la calidad de ejecucion
presupuestalen la Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de manera
uniforme.

Nivel de significancia: o = 0.05

Tipo de prueba: Chi cuadrado de bondad de ajuste. Datos referenciales obtenidos en la

encuesta aplicada

Tabla 14: Categorias de la ejecucion presupuestal

Categorias fi %
Alta ejecucion presupuestal (eficiente) 11 22%
Mediana ejecucion presupuestal 35 70%
Baja ejecucion presupuestal 4 8%
Total 50 100%

Fuente: propia

Tabla 15: Estadisticos de prueba de ejecucion presupuestal

Resultados
Chi-cuadrado 31,7202
gl 2
Sig. asintotica ,000

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores
que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 16,7.

Fuente: propia

Decision estadistica

La hipotesis nula es rechazada porque el valor de la probabilidad (.005) es menorque el
nivel de significancia (0.00), es decir que, con un 95% de nivel de confianza se puede
afirmar que: “La distribucion de frecuencias observadas sobre la ejecucion
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustande manera

uniforme”.
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Conclusion estadistica

Se logré determinar que la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga 2019, existe predominantemente una gestion de mediana ejecucion
presupuestal, segun lo evidencian el 70% de los casos analizados, seguido de una alta
gestion segun el otro 30%. Es decir que, el método aplicado para investigar los cambios
y/o sucesos econdmicos de todo el ejercicio ejecutado en el pasado y que apoya en la

toma de decisiones para alcanzar la meta preestablecidos en el presente, evidencian una

mediana y alta gestion de la ejecucion presupuestal.

Prueba de hipétesis control financiero

La calidad del control financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, eseficiente.

Planteamiento de las hipétesis, nula (Ho) y alterna (Hy)

Ho: La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad del control financiero
enla Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera uniforme.
Hi: La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad del control financiero

enla Municipalidad Distrital de Sapallanga, no se ajustan de manera uniforme.

Nivel de significancia: o = 0.05
Tipo de prueba: Chi cuadrado de bondad de ajuste.
Datos referenciales obtenidos en la encuesta aplicada

Tabla 16: Categorias del control financiero

Categorias fi %
Alto control financiero (eficiente) 23 46%
Mediano control financiero 17 34%
Bajo control financiero 10 20%
Total 50 100%

Fuente: propia
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Tabla 17: Estadisticos de prueba de control financiero

Resultados
Chi-cuadrado 5,080?
Gl 2
Sig. Asintotica ,079

a. 0 casillas (0,0%) han esperado frecuencias menores
que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 16,7.

Decision estadistica
La hipo6tesis nula no es rechazada porque el valor de la probabilidad (.079) es mayor
gue el nivel de significancia (0.05), es decir que, con un 95% de nivel de confianza se
puede afirmar que: “La distribucion de frecuencias observadas sobre la calidad del
control financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, se ajustan de manera
uniforme”.
Conclusion estadistica
Se logré determinar que en la calidad del control financiero en la Municipalidad Distrital
de Sapallanga 2019, no existen diferencias significativas entre las tres categorias
presentes en el estudio, el alto control (46%) el mediano control (34%)y el bajo control
(20%) financiero existente en dicha municipalidad. Es decir que, esta entidad municipal
publica, aplica indistintamente el alto, regular o bajo control financiero, el cual
contempla, un estudio adecuado de inversion de ingresos y gastoscon la finalidad de
realizar proyecciones a futuro.
5.2. Analisis y discusion de resultados
La presente investigacion se focalizo en determinar la calidad de la Gestion Financiera
en la Municipalidad Distrital de Sapallanga 2019, segun opinién de los trabajadores. Asi
mismo, estuvo centralizada en determinar la calidad del analisis financiero, planificacion
financiera, ejecucion presupuestal y control financiero, de la municipalidad distrital de
Sapallanga.
A partir de los hallazgos Se logré determinar la calidad de la Gestion Financiera en la

Municipalidad Distrital de Sapallanga, segun la opinion de los propios trabajadores, donde el
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52% manifestd que esta muestra caracteristicas de una excelente Gestion, frente a quienes
opinan que la Gestion Financiera es regular (40%). Es decir que, el analisis financiero,
planificacion Financiera, ejecucion presupuestal y control financiero, son herramientas, bien
o regularmente empleadas a nivel de la Municipalidad Distrital de Sapallanga.

A nivel global la calidad de la gestion Financiera, se obtuvo en promedio de 52% de
una excelente gestién Financiera en la municipalidad distrital de Sapallanga, segun la opinion
de los trabajadores. Estos hallazgos se alinean a los estudios de Duche, (2015), quien dice que
no se estaria cumpliendo a cabalidad la gestién Financiera, por el desconocimiento del
personal que labora en la entidad, la cual provoca una ineficiencia e ineficacia en la ejecucion
de la gestion Financiera.

De otro lado, este hallazgo es también compartido por Dosantos & Marquez (2018),
quienes indican que la gestion Financiera en la Municipalidad Provincial del Datem del
Marafién es apropiada, por que logra una satisfaccion del 94.1%. Se tiene altos niveles de
aprobacion, como resultado de la eficaz gestion que se esta ejecutando.

Estos hallazgos confirman lo dicho por terrazas (2009), cuando habla de gestidn
Financiera la cual define como una accién que se ejecuta en una entidad asumiendo el rol de
planificacién, organizacién, direccion, control, monitoreo y coordinacién de los recursos
financieros para el logro de una mejor rentabilidad o resultado. Oliva (2018), por su parte
manifiesta que toda gestion Financiera publica es un principio esencial para fomentar un
ambiente macroeconémico duradero y lograr un gasto publico de manera equilibrada.

El resultado del objetivo N°1, Respecto al analisis financiero en la Municipalidad
Distrital de Sapallanga, es parcialmente adecuada; en cuanto a dicha situacién y analizando el
resultado de Guerra (2016), nos dice aplicando las normativas contables internacionales de
contabilidad aplicadas al sector publico que buscan transparentar, sincerar las cuentas en los
estados financieros y tener una contabilidad integral que se pueda manejar un solo lenguaje,
con normas homogéneas, con una mayor transparencia fiscal, proporcionando estados

financieros precisa y oportuna, para un mejor crecimiento econémico. Siguiendo con el
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comentario seguin Tenorio & Villanueva, (2018), nos dice que su anlisis muestra que no tiene
suficiencia para atender obligaciones a corto plazo.

Por lo tanto, segun los autores de libro Robles (2012), nos dice que el analisis financiero
es el método de las finanzas que tiene la finalidad de investigar los cambios y/o sucesos
economicos de todo el ejercicio ejecutado en el pasado y que apoya para la toma de decisiones
y asi alcanzar la meta preestablecidos y Prieto (2010), nos dice que es el desarrollo que integra
la sintesis de explicacion, examen y estudios de los estados financieros. Asimismo, comprende
el comentario de cada cuenta en porcentaje, medida y estados financieros adicionales, los
cuales ayudan a determinar el ejercicio financiero y operativo de una entidad que se transforma
en ese secreto del éxito para su gestién Financiera.

El resultado del objetivo N° 2, la planificacion Financiera muestra caracteristicas de una
limitada planificacién Financiera anticipada para la mejor administracién de los recursos, en
este sentido Segun Loor (2015), nos dice que el cumplimiento de los procedimientos SINFIP,
ayuda a la programacion anticipada del presupuesto en favor de la politica fiscal. Asimismo,
Barreto & Dextre (2017), nos dice que todo lo planificado se cumplié adecuadamente de
acuerdo al resultado de ingresos y gastos.

Por otro lado segun los autores, Nunja (2019), nos dice que la planificacién Financiera
comprende la fase de la gestion de los recursos publicos de la administracion Financiera
publica, es el sistema financiero del presupuesto multianual del sector publico y Morales
(2014), nos dice que la planificacién Financiera fija la forma de cémo alcanzar las metas,
asimismo representa el origen de toda actividad econémica de una entidad, tomado en cuenta
las obligaciones y/o necesidades venideras de forma que el hoy puedan complacer el objetivo
instaurado de las actividades de la entidad.

El resultado del objetivo N° 3, la ejecucidn presupuestaria es parcialmente adecuada en
la municipalidad distrital de Sapallanga, segun opinion de los trabajadores, en este sentido
Moreno (2019), nos dice que el nivel de ejecucion presupuestaria en la institucion no es

apropiado. Pero Cuadros (2018), refiere todo lo contrario, dice que se cumplio eficazmente la
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ejecucion del presupuesto en el poder de la Municipalidad Provincial de Tacna, periodo 2016.

Por lo tanto, el autor define sobre la ejecucion presupuestal, Nunja (2019) inicia el uno
(01) de enero y concluye el treinta y uno (31) de diciembre de cada periodo, tiempo donde se
reciben los ingresos y se ocupa en atender los deberes de los gastos de acuerdo con los créditos
presupuestarios.

El resultado del objetivo N°4, el control financiero en la municipalidad distrital de
Sapallanga, muestra que si hay un control por parte de la alta direccién que promueve a sus
funcionarios a rendir cuenta en cifras reales y adecuadas en las audiencias publicas sobre
ingresos y gastos de la entidad publica. En este sentido Barrios (2017), nos dice que con el
control se evidencia una serie de inconsistencias en el manejo adecuado de la informacion
Financiera real frente al rendimiento financiero, en el momento de la toma de decisiones,
asimismo Naquira & Pomatanta (2017), nos dice que se determina que las actividades de
control no estan debidamente implementadas ocasionando deficiencias en la Gestion
Econdmica y Financiera de la Municipalidad Distrital de EI Porvenir.

Finalmente, en opinién a un autor de libro Robles (2012), nos dice que el control
financiero es el procedimiento de la administracion Financiera que tiene por finalidad se lleve
a cabo las operaciones programadas al inicio, de modo eficaz, determinando de forma integral
todas las cifras preestablecidos con lo verdadero, para descubrir, imperfecciones o fortalezas

gue apoya al éxito de los objetivos propuestos.



CONCLUSIONES

Se logro determinar la calidad de la Gestion Financiera en la Municipalidad Distrital de
Sapallanga, segun la opinién de los propios trabajadores, donde el 52% manifestd que esta
muestra caracteristicas de una excelente Gestidn, frente a quienes opinan que la Gestion
Financiera es regular (40%). Es decir que, el analisis financiero, planificacién Financiera,
ejecucion presupuestal y control financiero, son herramientas, bien o regularmente empleadas
a nivel de la Municipalidad Distrital de Sapallanga.

La calidad del analisis financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, es parcialmente
adecuada segun el 70% de los informantes; frente a un 30% que expresa queéste es dptimo.
Es decir, los métodos empleados para el andlisis financiero, asi como la fuente de informacién
que se posee, en opinion de los trabajadores son medianamente y altamente adecuados.

La calidad del planeamiento financiero en la Municipalidad Distrital de Sapallanga, muestra
caracteristicas de una limitada planificacion Financiera, segin la opinién del 56% de los
trabajadores, frente a otro 44% que manifiesta una existencia de regular planificacion. Esto
significa que, regularmente se distinguen o cumplen con las diversas fases de gestion,por
otro lado, regularmente se evallan los gastos financieros segun lo planificado, se actualizan
los planes de ingresos y gastos en funcién a la informacion Financiera multianual,y
medianamente se identifican sus objetivos de corto y largo plazo para el cumplimiento de

las metas.

La calidad de la ejecucion presupuestal el 70% reporta que la ejecucién presupuestal es
parcialmente adecuada; pero un 22% de encuestados reporta que la Municipalidad Distrital
de Sapallanga tiene capacidad de ejecucién presupuestaria a diferencia de un 8% que
manifiesta la ejecucién presupuestal es bajo. Por lo tanto, la Municipalidad Distrital de
Sapallanga tiene capacidad de manejo presupuestario de acuerdo al personal asignado y

capacitado para la ejecucion presupuestaria.
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Se logra determinar la calidad del control financiero, segun el 46% de los trabajadores dela
Municipalidad Distrital de Sapallanga manifiesta que si se realiza el control financiero, un
considerable de 34% de los trabajadores de la municipalidad reporta que es regularmente el
control financiero, con un 20% de diferencia es el bajo control financiero. Por lo expuesto nos
muestra que si hay un control financiero por parte de la alta direccién que promueve a sus
funcionarios a rendir cuenta en cifras reales y adecuadas en las audiencias publicas sobre

ingresos y gastos de la entidad publica.
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RECOMENDACIONES

Al concluir la presente investigacion arribamos a las siguientes recomendaciones:

1. Se recomienda que la municipalidad distrital de Sapallanga utilice la informacion del
presente estudio para que se consideren estrategias orientadas a superar las dimensiones
gue se encuentren en un nivel intermedio.

2. Se recomienda que las dimensiones de nivel medio y bajo se problematicen entre los
trabajadores por ser un punto debil en donde se debe de realizar un analisis minuciosoa
fin de identificar las causas y superarlas respecto a la informacién de gestién Financiera.

3. Se sugiere la publicidad de los resultados y conocimiento a la municipalidad.

4. Se recomienda a la alta direccién de la municipalidad tenga contacto directo con los
trabajadores para poder mejorar el control financiero.

5. Se recomienda al personal de la municipalidad tenga capacitacion y/o actualizacion

constante en lo que viene a ser el manejo adecuado de los recursos financieros.
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS MARCO TEORICO VARIABLES- METODOLOGIA
DIMENSIONES E
INDHICADORES
Problema Ohbjetivo Hipotesis Antecedentes Variable Método general:
_general general general Internacionales: Gestion Financiera Método cientifico,
i Cul serd la iIdentificar la La calidad de Bamos (2017), tesis D1: Analisis
uaJ.ud_u.r:Ed: .:uhdy.{:l de la ggmﬂn_ para oplar el grado de fimanciero Método especifico:
G.L':i[]l.'lll.'l G_Eﬁl]u? F].I'.IEI:!'I.I.':[L!E!. en la ]1135!51:1.'!' - en 1.1 Utiliza ol método Método histhrica
Fimancier en la Financiera en municipalidad admmistracion, el adeciado pira el ) ey
Municipalidad fa distrital de titula de s f Método descriptivo
it ahE ; Lo analisis hnanciero : s
Diserital de Municipalidad Sapallanga o5 mveshgacion e 112 Posee infirmacid Meétodo estadistico.
Sapallanga Distrital de eficiente. “Andhsis vy Redisefio Sk R
: e completa de los cambaos
20197 Sapallanga del Modelo de Gestion ? R :
: Pa,l' & Fi e de A Yo sucesos econdmicos Tipo de
20197 [MAnCIETL ¢ Iia sl investigacidn:
faculiad de F Aplicada
- administracion de Ia 11, 3 Identifica los metas '
Froblemas Objetivos Hipotesis 3y _ . i
especificos especilicos Especifica: universidad nacional ~ Preestablecidos de la o
pe ” spe pe = de Colombia  sede entidad. Mivel o de
Manizales. Se da la  D2: Planificacién investigaciin:
£ Cuil serh In ;Identificar Ia La calidad del siguiente conclusion,  Financiera Peactipim,
cahilnd del wcalicdad ele anslices se evidencio carencia 12 1: Di'ﬁ!in!—jﬂﬂ la fase
Anilisis analisis financiero en F"F'-“'“F'”‘:E'HL e de lo gestnon de los Diisefin de
Fmanciemn en la financiero  en L pnmer t'-lJ:ldI por la recursos plblicos de la investigacion:
Municipalidad la municipalidad desfinanciacion de las  administracion Descriptiva simple
Distrital de Municipalidad distrital ~ de universidades piblicas  financiero
Distrital  de y en segundo y dltimo

s evidencia tng serie

Esquema:




64

Sapallanga
201497
(Cuoal serda la
calidad del
Plamficacion
Financiera en la
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aprobacidn, como
resuliado de la eficaz
peshion gue se esti
gjecutando.

acuerdo a AOITTAS
vigentes

IM: Control linancieroe
D4, 1. Muestra control
por parte de la alta
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Cumplimiento la
normativa aplicable a la
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Elaboracion: fuente propia



ANEXO 2: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LA VARIABLE
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VARIAB DEFINICION DEFINICTON DIMENSIO  INDICADORES ESCALA
LE CONCEPTUAL OPERACIONAL
Gestion La gestion Financiera  La gestion Financiera Di:Anahsis  I1,1 Utiliza el método adecuado para Escala de medicion:
Financiern  piOblica asume el rol  serd medida a base de las  financiero S . Ordinal.
r . : e el andlizsis fmanciero T
importante de dimensiones siguiente: Indices:
admimistrar v asignar  andlisis fmanciero, I1.2 Posee mformacion completa de
adecuadamente  los  plamificaciin Financiera, o S Pt 3.Siempre
- : . 3 los cambios vo sucesos econdmicos
recursos financieros,  epecucion presupuestal v
¥y en la gestion control financiero. Se pasados 4. Cas1 siempre
macroeconomicos. Y  ulilizara la escala de 1 3 Ldentific » .
asi pueds tener un  Likerl: nunca, muy pocas ’ i i . 1 Alpunas veces
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;Zihmniinﬁ:fu;;:rﬁm}- SIEMpre, siempre. oo 12,1 Distingue Ia fase de Ia gestion de 2. Muy pocas veces
Pu g Plamficacion  los  recursos  piablicos de o
gastos  plbhcos. En PR i Mooy 1. Nunca
i A Fnanciera administracion financiero
T e I2, 2 Evalia los ingresos y gastos
Financiera Pablica en Ry el s iarmad
tikaea L atina™ manciero del presupuesto multianua
(Pimenta. et al, [2.3 Identifica la demanda de los pago
2016). y los sobrantes de caja en el drea de
lesoreria
[2.4 Identifica los objetivos de corto v
largo plazo
D3: 13.1 Examna el manejo del
Ejecucion presupuesto publico
presupuestal 13,2 ldentifica los deberes de 1o dewda

piblica
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I3.3 Tiene la capacidad  de atender los
deberes de los gastos de acuerdo con
los créditos presupuestanios

13, 4 Observa el cumphmiento de los
procedimientos adecuados de los
Ingresos Y gaslos

[3.5 Muestra conocimientos en gesthion
Financiera piblica de acuerdo a
nommas vVigenles

D Comtrol

financiero

14,1 Muestra control por parte de la
alta direceion

4, 2 Sigwmere la Sustentacion de
gaslos, mmversiones, contralaciones y
todo upo de egresos cconomicos en
general en cifras reales.

14, 3 Refleja Cumplimiento la
normaliva aplicable a la entidad v sus
OpETaciones

14.4 Muestra las actividades
planteadas al imicio pama el
cumphmiento de metas

14, 5 Explica en cifras reales la
Rendicidn de cuentas en audiencias
publicas.

Elaboracion: fuente propia



ANEXO 3: MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DEL INSTRUMENTO.
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VARIABLE DIMENSIONES INDCADORES ITEM N® DVE EsCALA INSTRLUME
PREGUNTAS NTD
Geston Anilisis Utiliza el método i 5e utihiza el método
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la admimstracion  admmstracion Financiemn Vooes
financicro pilblica?
Evalia los ingresos  ; Evalia los gastos 2 Muy
¥ gastos [inanciero financreros segln s pocas Veces
del presupuesto clasificacion funcional del
multianual presupuesto muliianual? 1. Nunca
;Evaliia los gasios t

financieros seein la




clasificacion econdmmea del
presupuesto multianual?

;5e actualizan los planes de
ngresos y gastos 8 medida
que se reciba informacion
Financiera multianual?

Identifica la
demanda de los pago
v los sobrantes de
caja en el area de
lesorera

;El plan define e identifica
las metas miximas de pagos
por efectuar durante cada
afio. Estas servirdin de base
para elaborar los Programas
Anuales de Caja?

Identifica los
objetivos de corto ¥
largo plazo

;i Tiene wdentificado v claro
sus objetivos de corto v
largo plazo pars el

cumphmiento de sus metas?

Ejecucion
presupucesial

Examimna el manejo
del presupuesto
publica

i La Mumcipalidad nene
capacidad de manejo de
presupuesto pablice?

Identific los
deberes de 1o deuda

publica

i La Munmicpahidad nene
capacidad de manejo
responsable de la deuda?

Tiene la capacidad
de atender los
deberes de los pastos
de acuerdo con los
créditos
presupuesiaros

i La Munmicipalidad tiene
capacidad admmmstrativa los
gastos de acuerdo con los
créditos presupuestarios?
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Ohbserva el
cumplimiento de los
procedimientos
adecuados de los
mgresos y gastos

i La Mumcipalidad muestra
cumplimiento de
procedmientos adecuados
de los ingresos y gastos
[nancieros?

MMuestma
conocimienlos en
gestion Financier
piblica de acuerdo a
NOOTHS Vigenles

LEl personal asignado para
la gjecucion presupuestaria
muesim conocimento en
gestion Financiera publica
de acuerdo a ks normas

"-':iE::'nltS-?

Control financiero

Muestra control por
parte de la alta
direceion

i5e realiza control
financiers por parte de la
alta dirececion de In
OrgAnIFACIOn
contintamenteT

Siguiere la
Sustentacion de
gasios, INVErsiones,
conlralaciones v
todo npo de egresos
ECOHIOMICDS et
general en cifras
reales

jPromueven el cumplimento
de  los funcionanos o
servidores piblicos de
rendir cuenta en oifras reales
por los fondos v bienes
publicos a su cirgo y'o por
una mision U objeto
encargado ¥ aceptado?

Refleja
Cumplimiento la
normativa aplicable
a la entidad y sus
OPErACIOnes

i Yela por el adecundo
cumplimiento de las
funciones v actividades de
la entidad y del Grgano a su
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cargo, con sujecion a la
normativa legal?

Buesima las
actividades
planieadas al inicio
para ¢l
cumplimiento de
mcfas

L5e muestra e wdentifica las
actividades planteadas a al
nicio, de manem gque esta
sea eficiente pam el
cumplmento de las metas?

Exphica en cifras
reales la Rendicidn
de cuenias en
audiencias plblicas.

i Se proporcioni
informacidn en cifras reales
v adecuadas en las
Rendicion de cuentas en
audiencias publicas, sobre
los mgresos v egresos de la
entidad plblica?
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ANEXO 4: INSTRUMENTO DE INVESTIGACION Y CONSTANCIA DE SUAPLICACION
CUESTIONARIO SOBRE GESTION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDADDISTRITAL

DE SAPALLANGA- 2019

Especialidad Cargo Afios de servicio Fecha
Estado civil Edad Sexo Condicién laboral
Soltero Casado
Conviviente |  Viudo F M Nombrado Contratado
Divorciado

Instrucciones: A continuacidn, le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que frente a ellos
exprese su opinion personal considerando que no existen respuestas correctas ni incorrectas, marcando
con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo al siguiente cddigo.

1. Nunca 2. Muy pocas veces 3. Algunas veces 4. Casi siempre | 5. Siempre
PARTE |: GESTION FINANCIERA

item Cuestionario 112 1(131] 41|65

01 ¢Se utiliza el método adecuado para realizar el analisis
financiero de todo el ejercicio ejecutado?

02 ¢La informacion que posee la entidad es completa de
los cambios y/o sucesos econdmicos pasados?

03 ¢ldentifica y analiza los cambios y/o sucesos
econdmicos pasados para la toma de decisiones y asi
alcanzar la meta preestablecida?

04 ¢ Distingue la fase de la gestién de los recursos publicos
de la administracion Financiera publica?

05 ¢Evalla los gastos financieros segln la clasificacién
funcional del presupuesto multianual?

06 ¢Evalla los gastos financieros segln la clasificacién
econdmica del presupuesto multianual?

07 ¢Se actualizan los planes de ingresos y gastos a medida
que se reciba informacion Financiera multianual?

08 ¢El plan define e identifica las metas maximas de pagos
por efectuar durante cada afio. Estas serviran de base
para elaborar los Programas Anuales de Caja?

09 ¢ Tiene identificado y claro sus objetivos de corto y
largo plazo para el cumplimiento de sus metas?

10 ¢La municipalidad tiene capacidad de manejo de
presupuesto publico?

11 ¢La municipalidad tiene capacidad de manejo
responsable de la deuda?

12 ¢La municipalidad tiene capacidad administrativa los
gastos de acuerdo con los créditos presupuestarios?

13 ¢La  municipalidad muestra cumplimiento de
procedimientos adecuados de los ingresos y gastos
financieros?




14

¢El personal asignado para la ejecucién presupuestaria
muestra conocimiento en gestion Financiera pablica de
acuerdo a las normas vigentes?

15

¢Se realiza control financiero por parte de la alta
direccion de la organizacion continuamente?

16

¢Promueven el cumplimento de los funcionarios o
servidores publicos de rendir cuenta en cifras reales por
los fondos y bienes pablicos a su cargo y/o por una
mision u objeto encargado y aceptado?

17

¢Vela por el adecuado cumplimiento de las funciones
y actividades de la entidad y del érgano a su cargo, con
sujecion a la normativa legal?

18

¢Se muestra e identifica las actividades planteadas al
inicio, de manera que esta sea eficiente para el
cumplimiento de las metas?

19

¢Se proporciona informacion en cifras reales vy
adecuadas en las Rendicion de cuentas en audiencias
publicas, sobre los ingresos y egresos de la entidad
publica?
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ANEXO 5: CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO

DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS
GESTION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

SAPALLANGA

2019

VARIABLE N°1

17 18 19

16

13 14 15

12

11

10

1 2 3 456 7 89
155 45555 45
25 2 2 5 2 5 455

345 4 4 4 5 5 5 4

5
3
4
5
4
4
2
5
1
5
4
4
5

45 2 5 4 4 2 2 55

55 4 4 2 2 2 4 4 4

65 2 2 2 45155

74 4 4 2 55 4 4 2

82 4 4 4 2 5515

93 2 4 45 2 2 25

104 5 4 4 4 2 2 2 1

115 1 3 4 2 2 2 45

12 4 2 4 2 3 3 4 4 4

132 2 3 4 3 3 2 4 4

14 3 2 4 4 4 2 3 3 4

1

152 51 2 2 2 2 2 3

16 2 2 2 3 3 4 3 5 4

3
4

173 3 1 5 5 4 4 3 3

18 4 4 4 3 5 2 2 4 4

194 45 2 2 1313

3

202 3 3 3 4 2 1 3 3
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Confiabilidad del instrumento

* Fiabilidad

[ConjuntoDatos]

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vilide 20 1000
Excluido® 0 0
Total 20 100.0

@ La eliminacion por lista se basa en todas
ias variables del procedimiento.

Estadisticas de fabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
,780 19

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de
elementos

,180 19
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ANEXO 6: LA DATA DE PROCESAMIENTO DE DATOS

Base de datos variable gestion financiera
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ANEXO 7: CONSENTIMIENTO / ASENTIMIENTO INFORMADO
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ANEXO 8: FOTOS DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO.

La iglesia de Sapallanga- Santuario de la

Mamacha Cocharcas.

:o
-

" Lic. Alfredo
Centdn, Gerente
Municipal de la
Municipalidad
Distrital de
Sapallanga
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