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Henrik Toft Jensen, rektor for Roskilde Universitetscenter

Forord
AfHenrik Toft Jensen

Den 1. september 1972 startede de ferste studerende pa Danmarks fjerde og
dengang nyeste universitet - Roskilde Universitetscenter.

Roskilde Universitetscenter var en nyskabelse pa flere mader: Uddannel-
serne var organiseret pa en ny og anderledes made, den paadagogiske ide
bag uddannel serne var ny, anderledes og uprevet. Den fysiske udformning
af universitetscenteret var planlagt til at huse den nye uddannel sesstruktur
og paedagogikken - universitetet var pa alle mader anderledes end de tre
"gamle" universiteter. Begreber som basisuddannel se, tvaafaglighed, pro-
jektorganisering og gruppearbejde var vigtige dele af grundlaget for Roskil-
de Universitetscenter.

Roskilde Universitetscenter har haft en spaandende, interessant - og ofte
lidt turbulent - udvikling i de 25 &, som er gaet siden starten i 1972. Nye
ideer er kommet til, gamle ideer er blevet justeret og videreudviklet, men de
grundlaeggende ideer: Basisuddannelse, tvaafaglighed, projektorganisering
og gruppearbejde har vist sig baaredygtige og har stadig en vigtig placering
i universitetets virksomhed.

Det er ikke muligt at beskrive alle facetter i den udvikling, som univer-
sitetet har gennemgaet. Vi har i stedet valgt at bede en raskke personer, som
har haft indflydelse pa Roskilde Universitetscenters udvikling, om at give
deres personlige erindring om udviklingen eller perioden. Det er der kom-
met 25 meget forskellige bidrag ud &f.
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Netop denne forskellighed ger, at jeg finder, at jubilaaumsskriftet pa en
interessant, spaandende og morsom made beskriver en raskke aspekter af
udviklingen af og livet pa Roskilde Universitetscenter. Det giver derved
indblik i det rigt facetterede universitet, som Roskilde Universitetscenter
har vegret i de forlgbne 25 &.
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RUC i dag
AfOleVigJensen

RUC har fra sin start haft en saalig rolle og en saalig profil i spektret af dan-
ske universiteter. RUC har igennem de farste 25 &r ikke bare holdt fast ved
denne saalige profil, men videreudviklet den og gennemlgbet en markant
udvikling og forandring i forhold til udgangspunktet. RUC er stadig spe-
cielt, og det mener jeg ogsa ma vaae RUC's "varemaake' i fremtiden.
RUC's beliggenhed sa tegt pa landets starste og ad dste universitet ger, at det
ikke kan have en funktion som et regionalt universitet. Den udfordring er
da ogsa specielt taget op i RUC's strategiplan, hvor der laagges veagt pa, at
RUC ma udvikle og kvalificere sine karakteristika savel pa forskningssiden
som pa uddannelsessiden for at sikre, at bade forskere og studerende ogsa
i fremtiden vadger RUC, fordi RUC har sazlige kvaliteter.

25 a&r er ingen alder for et universitet. Universiteterne har jo vist sig at
vage nogle af de mest livskraftige og levedygtige institutioner, vi har ople-
vet overhovedet - fra middelalderen og frem til i dag.

Sdv om RUC er sig sdlv, er centeret ogsa en del af den danske universi-
tetssektor og med mange fadles udfordringer.

Dette tema var bl.a. pa dagsordenen ved den universitetspolitiske konfe-
rence, jeg afholdt i oktober 1996. Den tidligere norske undervisningsmini-
ster, Gudmund Hernes, gav ved den lgjlighed et bud pa universiteterne som
overlevere, somjeg er meget enig i og gerne vil bringe dette uddrag &:

"Fordi universiteterne ikke sar sig til ro, og ikke selvtilfredse og magte
falger de alerede tradte stier. Universiteterne formulerer nye problemer pa
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ale livsomréder og omdefinerer gamle problemer. Det er mod universite-
terne blikket rettes, nar den fri sggen efter sand viden giver de epoke-
gerende tankespring.

Universitetsliv er et liv pa tvaars, hvor der skabes sammenhaang mellem
forskellige aktiviteter og fag, sA universitetet bliver et fadlesskab af fortol-
kere.

Dette er en udfordring for et universitet, det skal vaare udspring for kun-
nen og kundskab i alle begrebets kernebetydninger. Kort sagt: universitetet
ma forene tankekraft og handlekraft, demmekraft og dremmekraft.”

Den maske vigtigste egenskab for et universitet som overlever er efter
min opfattelse dbenhed. Samtidig med, at universitetet skal dyrke den fri re-
flekson som en kernefunktion og videnskab ted forbundet med under-
visning, skal universitetet ogsa vaare dbent over for omverdenen, nar det
gad der uddannel se og forskning, og nér det gadder kontakt med og formid-
ling af viden til omverdenen.

Abenhed er ogsa vigtig for at skabe en helhedsorientering i uddannel ses-
systemet, en helhedsorientering og en sammenhaang i uddannel sessyste-
met, som er en ngdvendig forudsagning for, at vi har uddannelser af god
kvalitet pa alle uddannelsesniveauer. Universitetet skal kort sagt varetage
opgaverne: uddannelse, forskning og formidling uden mentale barrierer for
samarbejde. Samtidig skal universitetet have struktur og ledelse og klare
prioriteringer.

Vi lever i en global informationsalder. Og vi lever i Europai en tid, hvor
der er stigende fokus pa mennesket som ressource og rastof. Optimal udvik-
ling af de menneskelige ressourcer anses for ngdvendig for, at vi i Europa
kan konkurrere med de dele af verden, der f.eks. har en staarkere gkonomisk
vakst end vi eler af andre grunde har et forspring i forhold til Europa. Det
stiller nye krav til de kvalifikationer, fremtidens uddannede skal have, og
det stiller nye krav til de institutioner og lagerkradter, der skal uddanne
fremtidens unge.

Faglig dygtighed vil fortsat vaare vigtig, men de personlige egenskaber vil
spille en langt mere fremtraadende rolle, end de har gjort hidtil. Naturligvis
skal ale, der har gennemgaet en universitetsuddannel se, have arbejdet fag-
ligt i dybden. Men faglig viden foraddes hurtigt, og derfor er det vigtigt at
have en generel faglig viden frem for en meget specialiseret og snaever fag-
lig viden. Egenskaber som kreativitet, samarbejdsevner, evner til at arbejde
i team, evner til at arbejde analytisk og tvaafagligt bliver afgarende for at
finde frem til gode lgsninger pa problemerne. Faare og faare problemstil-
linger kan lgses snaevert fagligt. Evnen til at anskue problemstillinger ana-
lytisk og fra mange forskellige synsvinkler og evnen til at finde lasninger i
et samarbejde mellem forskellige faggrupper vil skabe de bedste og mest
bazredygtige Igsninger. Uddannelserne ma derfor indrettes sadan, at de
studerende ogsa udvikler disse evner.
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RUC's nye auditorium.

For mig er RUC et universitet, der altid har arbejdet ud fra en fadles stagk
overbevisning om, hvad der skulle vaae RUC's rolle. Pegjlemaakerne har
andret sigi lgbet af 25 &, men der har altid vagret en klar liniei RUC's virk-
somhed. RUC's kendemaake har fra begyndelsen vaaret problemorienteret
og projektorienteret undervisning og tvaafaglighed. Det var dengang abso-
lut noget utraditionelt og uprevet pa danske universiteter. Denne RUC'ske
staadighed og holden fast pa sine ideologier fik mange knubbede ord med pa
vegen. Det er tankevakkende, at fremtidens krav til de uddannede, somjeg
har beskrevet dem her og i gvrigt har set dem beskrevet i et antal internatio-
nale og nationale rapporter om fremtidens behov for uddannede, ser ud til
at svare til de idealer om kvalifikationer, som RUC har haft og udviklet gen-
nem drene. Kvalifikationer som nutidens aftagere netop eftersperger.

Hermed vazre langtfra sagt, at RUC har patent pa "den rette made" at
vage universitet pa. Hvert universitet har sin profil og tradition, og heller
ikke RUC kan lame sig tilbage og stole pa, at metoderne er fuldkomne. Lee
ser man RUC's "mission statements”, kan man se, at det er RUC helt klar
over.

Kritikere af RUC's uddannelser mener, at det faglige niveau hos de faa-
diguddannede er for lavt. At skabe en rigtig balance mellem generalist- og



12 "RUCIi 25 ar"

tvaafaglighed pa den ene side og tilstrakkelig grundig faglig viden og
kompetence pa den anden er udfordringen til RUC's uddannel ser.

Som undervisningsminister har jeg underskrevet en uddannelsesbe-
kendtgarelse for RUC, som dar fast, at RUC fortsat har en struktur, der
bestar af en bredt tilrettelagt, hovedomradeafgramset basisuddannelse og
derefter en overbygning til bachelor- og kandidatuddannelser. Ved samme
lgjlighed blev det slaet fast, at der i basisuddannelserne skal veagtes ligdligt
mellem projekter og kurser, der skal tilrettelasgges sadan, at de indgar i
en indbyrdes sammenhaang, og sadan, at de er naturlige faglige forudsag-
ninger for overbygningsuddannelserne inden for omradet. Det har jeg gjort,
fordi jeg er enig med RUC i, at projektbaseret undervisning kan vaae en
fremragende undervisningsform, men den kan ikke fungere uden en syste-
matisk faglig vidensoverfarsel, som kurser kan give. Det er mit hab, at den-
ne andring kan bidrage til at skabe en god balance mellem faglighed og den
saalige RUC-profil i kraft af projektorientering og tvaafaglighed.

Pa forskningssiden har RUC ogsa sin egen profil ved at satse pa en ud-
dannel sesbegrundet forskning, dvs. ved at prioritere den forskning, der di-
rekte understetter formidlingen af forskningsbaseret undervisning. Sam-
menhaangen mellem de to sider af universitetets virksomhed, uddannelse
og forskning, skabes derfor pa RUC pa en made, som er omvendt i forhold
til den traditionelle. RUC har dermed sin definition af forskningsbaseret
undervisning - et begreb der gives mange bud pa, og som vi traanger til en
afklaring &.

Underviserne er - salvfalgelig - af vital betydning for, at unge kan fa en
kvdificeret uddannelse. Derfor har jeg sat et laaerudviklingsprogram i
vagk for larerne pa ale niveauer i uddannelsessystemet. Jeg har for nylig
haft en rundbordssamtale med erhvervslivet, som bekradtede vigtigheden
af undervisernes indsats - ogsa pa universitetsniveau.

Apropos laxernes betydning for kvalificeret uddannelse var den samme
rundbordssamtale ogsa tankevakkende, hvad angdr internationalisering,
som vi prgver at fremme i undervisningssammenhaange. Erhvervslivet
mente, at det lige sd meget er noget, der ligger i virksomhedernes egen kul-
tur som i det at rejse til udlandet. Universiteterne - og lagrerne - skal altsa
ruste de studerende til at tesnke mere internationalt i fremtiden.

Lagerne har ogsd et stort ansvar at lefte med hensyn til voksenuddan-
nelse. Bade udvikling af relevante uddannelser og kurser og undervisning
af voksne kraaver ny indsigt og kvalifikationer. Vi ved, at uddannelse skal
vage tilbagevendende hele livet, for at vi kan kvalificere os til fremtidens
erhvervsbeskadtigelse. Udbud af relevant voksenuddannelse er derfor eks-
tremt vigtigt. Universiteterne har et ansvar for at |efte denne opgave sam-
men med de gvrige uddannel sesinstitutioner.

| "Universiteter i vaekst" fra 1994 fastsatte jeg som mal for universiteter-
nes aktiviteter under aben uddannelse en arlig vakst pa 10 %. RUC har
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taget udfordringen op og har haft aktivitetsudvidelser pa langt mere end
10 %, og indsatsen inden for dben uddannelse indgéar ogsa til min store glee
de i RUC's strategiske udviklingsplan.

Det er mit hdb og min forventning, at RUC ogsd i fremtiden vil veae et
universitet, der vil betraede nye stier og ikke stille sig tilfreds med de ale-
rede tradte stier - inklusive de stier, som RUC sdlv har tradt. - Der er nok at
tage fat pa for ale pa RUC.

Tillykke med de 25 a.
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Henrik Toft Jensen, rektor for Roskilde Universitetscenter

RUC - Nu og i morgen
Sammenhaange og perspektiver
AfHenrik Toft Jensen

-RUC 25 &.

- Det rgde RUC andrede sig og blev erhvervslivets kad edaggge.
- Fra marxistisk munkeskole til stramlinet universitet.

- PARUC f& man hgje karakterer.

- RUC er bedst.

Der kan siges meget, og der er blevet sagt meget om Roskilde Universitets-
center. Og det er tankevaskkende, at RUC i den grad har vaaret i mediernes
sagelys i universitetets 25-arige historie. En meget stor del af Danmarks
befolkning ved, hvad RUC-forkortelsen betyder. RUC er en forkortelse, der
i den grad har daet an og det i langt hgjere grad end de tilsvarende forkor-
telser for de @vrige universiteter i Danmark. Dette haanger naturligvis sam-
men med medieinteressen, og sammen med at forkortelsen falder sa let pa
tungen.

Men hvad er det da, der karakteriserer RUC - et universitet med knap
7000 studerende og med godt 700 ansatte.

RUC's historie er naturligvis et vigtigt karakteristikum. En historie, hvor
forbindelsen til studenteroprer og den kritiske universitetsmarxismes stu-
dier og teorikomplekser har vaget et vigtigt grundlag. En historie, hvor
RUC har vaget pa Folketingets dagsorden adskillige gange. En historie om
et universitet, der er anderledes, der har lagt vaegt pa at vaare anderledes, og
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som har markedsfart sig som et anderledes universitet.

Ud of historien fremstar i dag et universitet, der viser en blanding af kon-
tinuitet og fornyelse. Et universitet, hvor historien ofte er baggrund, men
hvor der gennem tiderne har vaaet plads til mange omstruktureringer og
omlaggninger.

Hvad er det da, der karakteriserer universitetet med de mange gra byg-
ninger lidt uden for Roskilde?

| de drlige finandove fastdas det, at: "Universitetets opgave er at drive
forskning og give videregaende uddannelse indtil det hgjeste videnskabeli-
ge niveau samt bidrage til at udbrede kendskabet til videnskabens arbejds-
metoder og resultater”. Det er disse tre hovedopgaver, der er grundlaget for
det falgende.

Uddannelsesopgaven

Det er i varetagel sen af uddannel sesopgaven, at RUC i saalig grad viser sin
egenart og sine saalige karakteristika.

Dette viser sig ved RUC's saglige uddannel sesstruktur med to ars basis-
uddannelse - dler rettere den todrige basisdel af bachelor- og kandidatud-
dannelserne - der efterfalges af et eller tre ars specialiserede studier, der
farer frem til en bachelor- eller kandidatgrad; enten i to fag, der kombineres
i en kombinationsuddannelse, eller i et fagomréde.

K andidatuddannel sen pa RUC kan, som pa andre universiteter, fortsad-
tes med en tredrig forskeruddannel se.

Strukturen har givet anledning til megen diskussion bade internt og eks-
ternt. Strukturen er bl.a. blevet anklaget for, at den ikke sikrer en tilstraek-
kelig dybtgdende indfering i et enkelt fag. Det er rigtigt, at to ars arbejde
med fagviften i en basisuddannelse efterfulgt of et eller tre ars studier i to
fag salvfeglgelig ikke giver samme mulighed for enkeltfaglig fordybelse som
et 5-arigt studium i et enkelt fag, men det har heller aldrig vaaret meningen.

Ideen bag den brede indfaring, som karakteriserer RUC's basisuddannel -
ser, var oprindelig - og er stadig - at dbne for bredere perspektiver end de
perspektiver, som de enkelte fag kan byde pa. Tvaafaglighed blev et vigtigt
varemagke for RUC og specielt for RUC's basisuddannel ser, men ogsa for
mange af RUC's videregdende studier.

Problemorienteringen er, ligesom projektorganiseringen af studierne, et
vigtigt varemagke for RUC. Disse salige RUC'ske studieformer er et
meget centralt trask ved RUC's studier, og de er ligefrem stagbt ind i beton i
form af grupperum og i studieordninger i form af krav til projekterne. Stu-
dieformerne er samtidig klart sammenkoblet med uddannel sesstrukturen.

Problemorientering, tvaafaglighed, projektorganisering og gruppearbej-
de er snaevert sammenvaevet og udfoldes i en struktur, der ikke lasgger hin-
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dringer i vglen for denne form for universitetsstudier; tvaatimod fremmer
strukturen og organiseringen omkring den disse studieformer. Néar der
laegges sa stor vaegt pa disse studieformer, er der naturligvis ogsa en fare for,
at nadvendige kvalifikationer, som opnas gennem andre studieformer, ned-
prioriteres for meget, og det har der varet eksempler pa i RUC's historie.

Der er nok ikke tvivl om, at tvaafagligheden i visse dele af RUC's histo-
rie har vaaet mere "tvag" end "faglig". De alerseneste ars debat om nye
studieordninger for basisuddannelserne viser, at der stadig er meget for-
skellige opfattelser &, hvordan den rette balance mellem faglighed og
tvaafaglighed bar veare. Medens der var grund til at vaare bekymret for fag-
ligheden for en del & siden, er det i dag sdledes, at det snarere er tvaafag-
ligheden, der aktivt skal sikres. Gamle unoder med en alt for lukket og
snaever faglighed serveres indimellem under betegnelsen "gamle dyder".

RUC's uddannel sesstruktur med basisuddannelser har i dag den styrke,
at den fremhaever tvaafaglighed som et karakteristikum ved en del af pro-
jektarbejdet samtidig med, at fagligheden sikres dels gennem kurser, fore-
laesninger og seminarer dels gennem projektarbejdet. Det er imidlertid ikke
alene pa dette omrade, uddannel sesstrukturen viser sin styrke. Det er ogsa
uddannel sesstrukturen, der giver mulighed for organiseringen af den saali-
ge studieenhed - "huset".

"Huset" er en vassentlig forudsagning for, at RUC's studerende oplever
sig selv som universitetsgere frem for som universitetsbrugere. | "huset” -
en studieenhed pa omkring 100 studerende - f& de RUC-studerende mulig-
hed for at sedte en del af dagsordenen for deres studier. Dette samtidig med,
at studieenheden pa godt og ondt fungerer som en savel faglig som social
ramme om de studerendes studier de ferste to & pa universitetet.

Det har vaaret ngdvendigt at strukturere de farste to ars studier mere end
tidligere. Denne strukturering har bestemt store fordele, men der er ogsa tab
forbundet med aget strukturering. Det ma i de kommende &r vaae en cen-
tral bestragbel se at minimalisere de tab, der er forbundet med en gget struk-
turering, sa det bliver nytten af denne og ikke tabene, der dominerer.

Det altafgarende for kvaliteterne ved RUC's saalige uddannel sesstruktur
er, a de studerende fortsat opfatter sig som universitetsejere frem for at
opfatte sig som elever, der gar i skole. Dette at kalde universitetet for skole
hegrer man desveare alt for ofte fra studerende ved andre universiteter, og
indimellem hgres det ogsa fra RUC-studerende, der f& leveret et semester,
der er alt for konfektioneret.

Basisuddannelser med bred indfering og tvaatfaglighed er en aldeles cen-
tral del af RUC's uddannelsesstruktur og uddannelsesidé. Det er samtidig
en struktur, der i sinide ger, at RUC optraader som reelt alternativ til uddan-
nelserne pa Kgbenhavns Universitet. Det er aldeles afgerende, at RUC og
KU er i stand til at tilbyde forskellige kvalifikationsveje til en akademisk
karriere indenfor forskning, udvikling, undervisning og administration. To
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universiteter, der geografisk ligger sa tegt, ma naturligvis tilbyde forskellige
kvalifikationsstrategier.

Det kan imidlertid vare et problem at sikre plads til begge strategier, nar
forskellige evalueringspaneler ofte kun relaterer sig til den ene uddannel-
sesstruktur eller kvalifikationsstrategi.

Nar en nylig afsluttet evaluering af faget dansk fremhaever, at RUC's
uddannel sesstruktur ikke er optimal i forhold til danskfagets krav, men at
danskfagets laaere pa RUC yder et fortrinligt arbejde, er det givetvis rigtigt.
Sigtet med RUC's uddannel sesstruktur er imidlertid ikke at yde danskfaget
optimal e betingelser, men derimod at sikre optimale betingelser for uddan-
nelsen af en tofaglig kandidat (evt. med dansk som det ene fag). En kandi-
dat, der umiddelbart efter kandidateksamen, kan varetage videnskabelige,
undervisningsmaessige og administrative opgaver indenfor begge fag, og
som i saalig grad er tramet i at teanke pa tvea's af faggramser og i at vagre
savel mundtligt som skriftligt resonerende.

Gymnasieskolens fagkonsulenter fordrer med rette et hgjt fagligt niveau
hos gymnasielaxerne. Det har vist sig, at RUC indimellem har vanskelighe-
der med at opna forstaelse hos disse for, at RUC's uddannel sesstruktur sik-
rer den ngdvendige faglige kompetence. Dette gadder specielt hos de fag-
konsulenter, der kommer fra uddannelsesforlgb, der kun har sigtet mod at
give gymnasiekompetence i et fag.

Problemerne opstar ikke pa det enkelte gymnasium, men derimod i
embedsvagket, blandt fagkonsulenter og i regeringens faglige radgivnings-
system. Det viser sig, at embedsvaak og radgivere med uddannelser fra
andre universiteter i visse tilfadde har svaat ved at forstd, at en samlet
uddannelse i to fag er anderledes og har andre kvaliteter end en uddannel-
sei et fag plus et sidefag.

Selve strukturen med en bred basisuddannelse og to sideordnede fag
burde ikke vagre sa kompliceret at forstd, men den er naturligvis anderledes
end de strukturer, hvor der oprindelig var et hovedfag pa4-5 & samt maske
et bifag pa 2 ars varighed. Siden er disse strukturer aendret ogsa ved andre
universiteter til et hovedfag pa 31/2 til 4 & og et sidefag pa 11/2 -2 a.

RUC er anderledes, men orienteret mod savel nye som velkendte job-
funktioner. Embedsvaaker og rédgivningssystemer har dog indimellem
svaat ved at gerere sig pa anden made end katten og hgnen i H.C. Ander-
sens "Den grimme adling"”, hvor det er egen kunnen, der spaarer for udsig-
ten til andres kvaliteter, og hvor de siger:"vi og verden for de troede, at de
var halvparten og det den allerbedste del".

Det interessante ved diskussionen om basi suddannel sens laangde og kan-
didaternes faglighed ved afslutningen af studiet er, at diskussionen i alt for
ringe grad tager udgangspunkt i hvilke kvalifikationer, der kan og ber
erhverves gennem en universitetsuddannelse. Alt for ofte forveksles pen-
sum og forelaesningsindhold med de kvalifikationer, der opnas gennem stu-
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diet. Basisuddannelsens faglige og tvaafaglige problemopstilling og -lgs-
ning i en udforskende lageproces giver en rakke kvalifikationer, som sam-
men med indfegringen i hovedomradets centrale fagligheder forhindrer, at
den snaevre faglighed kommer til at dominere.

Senere i studiet efter afslutningen af uddannelsernes todrige basisdel
foregar studierne pa de snaevre fagligheders praamisser. Den todrige basis-
del af uddannelserne skulle imidlertid sikre, at opdagelsesrejsen i fagenes
mange muligheder ikke indsnaevrer problemlgsningsmulighederne, men
perspektiverer og sadter i relief. Dette er meget vigtig i en tid, hvor faglig
viden ikke er langtidsholdbar.

RUC's uddannel sesstruktur - som vi i forskellige sammenhaange kalder
"postfordistisk” - med 213 kombinationsmuligheder og to uddannelser
med et fagomrade eller en fagkreds - giver en fleksibilitet og en tilpas-
ningsmulighed, som der er stakt brug for i de kommende ar. Kombinati-
onsuddannel sesstrukturen lasgger op til eksperimenter med faglige koblin-
ger ogsa pa tvag's af hovedomrader. Det er imidlertid vigtigt at understre-
ge, a kombinationsuddannelserne ikke er en supermarkedsmodel, hvor
man ustruktureret kan hente varer fra hylderne, men derimod en model der
fordrer forpligtende involvering i to eller tre faglige sammenhaange i |gbet
af studiet; ferst en i basisuddannel sen, derefter i en eler to afhaangig af val-
get af overbygningsfag.
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Den tidsmaessige vaggtning, der er mellem basisuddannelsen og de to
eller det ene overbygningsfag, forekommer afgerende for uddannelses-
strukturens kvaliteter. Der er ikke nogen af de to eler tre dele, der domine-
rer og ingen, der forsvinder. Det er ngdvendigt for den RUC-studerende at
praestere engageret involvering i ale delene. Basisuddannelsens husstruk-
tur sikrer desuden, at de studerende er forpligtede som universitetsejere.

Projektorganiseringen og problemorienteringen giver de studerende sto-
re muligheder og forpligter til en udforskende laareproces, som det er vig-
tigt at kunne mestre ved indgangen til et artusinde, hvor det er vanskeligt
at forudse de muligheder, der skal udnyttes og de problemer, der skal |@ses.
Evnen til at kunne definere og afgramse en problemstilling, til at have en
videnskabeligt baseret analyse- eller udredningsmetode parat, vil - sam-
men med dbenhed der muligger, at flere fagligheder inddrages i problem-
I@sningen - vaare afgarende for at kunne udfylde en lang ra&kke jobfunktio-
ner indenfor forskning, uddannelse, administration eller kommunikation.

Projektarbgjdsformens staake forankring pa RUC er en afgerende forud-
saetning for, at RUC kan tilbyde en saalig kvalificeret universitetsuddannel-
se for de studerende, der er villige til at tage de udfordringer op, som ligger
i universitetets forventninger om, at de studerende agerer som universitets-
gere og er engagerede i deres studier fra start til slut.

Det er vanskeligere at snyde sig selv pa RUC, end det er pa andre uni-
versiteter. Undervisningen pa RUC er i perioder afhaangig &, at de stude-
rende leverer de kraevede oplagg til deres vejledermgder. PA RUC er der
"messefald"”, hvis ikke "prassten " fodres med oplaeg; her gar det ikke med
en passiv halvblundende menighed. "Messefald” er altid en begivenhed,
der registreres, sa det er vanskeligt at bilde sig selv ind, at man er en aktiv
studerende pa RUC, hvis man er "passiv kunde".

Alt dette betyder ikke, at RUC kan hvile pa laurbearrene - tvaartimod.
Universitetet star overfor store udfordringer pa uddannel sesomradet.

Den farste store udfordring er at |@se problemet med den vigende tilgang
til de naturvidenskabelige studier; desvaare er der ingen patentl @sninger
pa dette problem. Det er imidlertid afgerende at finde en Igsning; elers vil
den opbygning af slagkraftige naturvidenskabelige miljger pA RUC, som
der er lagt s mange kradter i de sidste 8 &, ga tabt. Det er min vurdering,
at naturvidenskab selv bar indtage scenen og vise, hvor spaandende natur-
videnskab er. Naturvidenskab ber sadte de store naturvidenskabelige histo-
rier pa dagsordenen. Dette frem for alene at vagre kendt for det sure slid
med integraler og permutationer. Naturvidenskab begr gribe chancen og
konstatere, at vi har bevagyet os fra ingenigrsamfundet til "gartnersamfun-
det" og sté klar, nar de nasste aandringer kommer ved artusindeskiftet.

Den anden store udfordring er at tilbyde uddannelsesveje for mennesker
med mellemuddannelser, der ansker at videreuddanne sig for at opna en
bachelorgrad eller en kandidatgrad. Pa den ene side skal det sikres, at disse
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mennesker, der har en uddannelse, fa kredit for den uddannelsesaktivitet,
de allerede har vazet igennem, samt far kredit for de relevante erfaringer,
de har opsamlet gennem deres jobkarriere. Pa den anden side ma universi-
tetet ikke foregagle dem, at deres 3- eler 31/2-&rige uddannel se tidsmasssigt
kan godskrives fuldt ud. Det er vigtigt at forklare, at et kursskifte koster
ekstra arbejde, nar kursskiftet foretages sent, men det er urimeligt at sende
de pagad dende tilbage til "start", nar en mellemuddannelse er relevant. Pa
RUC har vi det sidste ar arbejdet med et sdkaldt "brobygningsprojekt”, der
netop omhandler vilkarene for skift fra mellemuddannelser til kandidatud-
dannelser.

At omradet er vigtigt fremg&r af det faktum, at RUC i 1997 optager
omkring 100 studerende med en mellemuddannelse. Et optag, som i |gbet
af de sidste par & er vokset fra omkring 10 studerende til 100. Dette skal
sammenlignes med, at RUC i alt optager ca. 1100 studerende.

Den tredje udfordring er at sikre, at RUC faktisk udnytter sin uddannel-
sesstruktur. Uddannel sesstrukturen giver f.eks. mulighed for, at datalogi og
kommunikation sammen skaber en tofagsuddannel se med henblik pa mul-
timedieaktiviteter eller at filosofi med videnskabsfilosofi og fysk skaber en
kombination, hvor studerende kvalificerer sig i begge fag med henblik pa at
kvalificere sig som undervisere, der kan koble filosofi, videnskabsteori og
fysk f.eks. i gymnasieundervisningen. Dette sidste kunne maske gere flere
gymnasieelever interesserede i fysik.

Uddannel sesstrukturen giver sa mange muligheder, at det naesten fore-
kommer overflgdigt at tilbyde nye uddannelser fra RUC. RUC ma dog ikke
stivne. Derfor har vi pA RUC sggt om en journalistuddannelse i tilknytning
til vores kommunikationsuddannelse og overvejer p.t., hvorledes vi kan
udnytte vores biologiuddannelse til at gare os mere gaddende indenfor
omradet "sundhed og helse".

Den fjerde udfordring bestar i at sikre en fortsat intern debat om vaggt-
ningen af forskellige former for studieaktiviteter. PA RUC fornemmes der i
dag et dobbelt pres pa uddannel sesstruktur og -organisering. Nogle stude-
rende gnsker at vaare elever og at ga i skole, og RUC skuffer her - de stude-
rende fa& andre udfordringer, og der kraeves sterre selvorganisering. Andre
studerende gnsker helt frie rammer, hvor der kun er fa kurser, men til
gengadd krav om, at laarerkorpset er til radighed, nar det anskes og gerne
opsagende. Ogsa her skuffer vi. Det er ngdvendigt med en raskke kurser, og
pa legersiden er der et naturligt gnske om at kunne docere i sin egen fag-
lighed eller i sidste ars pensum nok engang.

Det er en saadeles vanskelig balance at sikre, at godt indhold kan gen-
bruges samtidig med, at det hvert ar ber opfattes som en principiel udfor-
dring at opfinde tilrettelaaggelsen af uddannel sesforlabet nok engang.

PAa RUC har vi i alt for hgj grad opfundet kursusplanlaegningen hvert ar.
Det er ressourcekraevende, og en mere langsigtet planlasgning kunne frigere



22 "RUCi 25ar"

kredter til egentlig undervisning. Men det ville vaare en alvorlig trussel mod
uddannel sernes spandstighed, hvis der ikke fortsat er et strukturmaessigt
pres, der sikrer, at nye gine kommer til og justerer.

Den femte udfordring bestar i at afbalancere det meget store pres i ret-
ning af ny faglighed, som karakteriserer netop disse &. Det er meget vigtigt,
at bade studerende og undervisere ved, hvorfor de har valgt RUC, - hvor
faglighed er grundlaget, og tvaafaglighed er et vigtigt element. Hvor studi-
erne er tilrettelagt som bredt udforskende indlaaing. Hvor projektarbejdet
understettes af kurser, sa det sikres, at der er arbejdet med bredden i basis-
uddannelsen og med den faglige fordybelse i det efterfalgende studium.

Intet er lettere end at indsnaevre det faglige felt alerede fra begyndelsen
af studiet, men det er i strid med basisuddannelsens intentioner. En af kva-
liteterne ved basisuddannel sen viser sig netop ved, at ca. 50 % af de stude-
rende andrer uddannel sesplaner, medens de gennemferer de to ars basis-
uddannelse. Det gradvise studievalg er en realitet pa RUC.

Den gette udfordring er at vaae lydher over for de hurtige aandringer,
som tydeligt ses i samfundet samtidig med, at aktuelle struktur- og ind-
holdsmuligheder for at ima@dekomme udfordringerne ikke overses.

Listen over udfordringer kunne specielt pa uddannel sessiden blive uméa-
delig lang. Dette haanger naturligvis sammen med, at RUC's saalige uddan-
nelsesstruktur i saglig grad sadter fokus pa uddannel sesproblemstillinger.

For uddannel sessiden skal der afsluttes med den udfordring, som er fad-
les for alle universiteter i de kommende &.

Informationsteknologien, herunder Internettet, skaber nye muligheder
for universiteterne og vil i de kommende ti & fa stor indflydelse pa livet pa
universiteterne.

For det ferste vil der pd mange universiteter ske forandringer i larernes
rolle. Indtil for ganske nylig var laaeren mange steder de studerendes pri-
maare kilde til information og viden. Nar de studerende kan anvende infor-
mationsteknologien, bliver laaeren mindre afgarende som kilde til infor-
mation, men snarere af betydning som en kilde til viden og forstaelse. Det-
te vil forandre laaerens rolle og maden, hvorpa der fremover skal drives
universitetsundervisning. Savel laarerne som de studerende maindstille sig
pa, at begrebet envejskommunikation i undervisningslokalet bliver umulig-
gjort.

Pa dette omrade er RUC's undervisnings- og studietradition allerede i
overensstemmelse med fremtidens krav, idet vi anvender en dialog mellem
lagrerne og de studerende, som har det formd at omdanne informationer til
viden og forstéelse.

IT-baserede undervisningsprogrammer vil sandsynligvis fa sterre og
sterre betydning i universitetsundervisningen i de kommende &. RUC eks-
perimenterer med anvendelse af sddanne uddannel sesprogrammer, lige-
som vi analyserer vaadien af at anvende dem.
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Pa RUC har vi besluttet, at alle studerende og lagere kan fa en email-
adresse pa universitetet, og at alle kan kommunikere med universitetets
netvaak viamodem i et "call-in-system".

IT-baseret undervisning, som er en nem og uhindret langdistancekom-
munikation, skaber nye muligheder. Studerende og lagere f& teoretisk set
mulighed for at blive hjemme og kommunikere med hinanden og med data-
baser.

Man kan ligefrem opstille en skrakvision om et fremtidigt universitet,
der alene er et knudepunkt for datakommunikation. Et universitet, hvor der
kun er nogle datateknikere og en lille stab pa en given geografisk lokalitet.
Dette ville spare en rakke bygnings- og pendlingsomkostninger samt tid.
Spargsmalet er imidlertid, om et sadant center stadig er vaardig til beteg-
nelsen "universitet”. Jeg tvivler, for der mangler en lang rakke af universi-
tetets synlige og usynlige kvaliteter, herunder socialisering pa mange for-
skellige niveauer. Det er ngdvendigt at genformulere og genopdage univer-
sitetsbegrebet og forstd, at et universitet er et sted for viden og forstaelse,
ikke kun en informationskilde.

For skningsopgaven

RUC har endnu ikke fostret en nobelprismodtager, men en snes doktoraf-
handlinger er det blevet til. Antallet af doktorer fra RUC er ligesom antallet
af ferdiguddannede ph.d.-kandidater vokset meget i de allerseneste &.

Forskningen pa RUC blev i en laangere arrakke opfattet som sekundeer
set i forhold til undervisningen, eller rettere som en integreret del af den
samlede faglige beskadtigelse, hvor studerende og forskere i fadlesproces-
ser arbejdede pa at frembringe de ypperste resultater og ofte var gennem en
fadles laareproces i forbindelse med projektarbejdet.

Som et sidespor opretholdt mange af RUC's videnskabelige medarbejde-
re i de farste ar forskningssamarbejder med kolleger ved de universiteter,
som de kom fra

Disse to forhold begraansede sammen med de forskningstraditioner, der
var ved ale universiteter i 1970'erne og begyndelsen af 1980'erne synlighe-
den af forskningen pa RUC, ligesom der var et meget begramset anske om
at selvstandiggere forskningen som en saalig afsondret aktivitet.

En anden faktor, der begramsende synligheden af forskningen pa RUC,
var den store drgm om tvaafaglig forskning, som mange havde: Graaserne
mellem fagene - ogsa graanserne mellem fag fra forskellige hovedomréader -
skulle nedbrydes, resultatet skulle vaare egentlig tvaafaglig forskning.

Dette var grundlaget midt i 1980'erne, hvor RUC's faglige miljger mere
systematisk gik i gang med at drefte forskningsstrategi og -politik.

Siden da har der vazret en ret systematisk opbygning af forskningsprofi-
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ler og miljger pad RUC, dels of traditionel grundvidenskabelig karakter, dels
med pragg af mere tveafaglig eler tvaarvidenskabelig karakter, om end
ambitionen om den store tvaarvidenskabelige syntese er opgivet.

Forskningens forbindelse til undervisningen er stadig fremtraadende pa
RUC, og RUC har som sin overordnede forskningsstrategi ikke blot at yde
forskningsbaseret undervisning, men ogsa at lasgge vesgt pa uddannel ses-
begrundet forskning. | RUC's strategiske udviklingsplan fra 1995 hedder
det: "Forskningen pa RUC skal ogsdi fremtiden vaare uddannel sesbegrundet,
dvs. der ska forskes i de fagomrader, som RUC tilbyder uddannelser i.
Denne forskning skal vaae fri i den betydning, at dens formdl er at sikre
forskningsbaserede uddannelser, dvs. undervisning pa hgjeste niveau, der
formidler indsigt i forskningens teorier, metoder og resultater. Det er en vig-
tig opgave for universitetet at sikre, at der fortsat er sammenhaang mellem
uddannelse og forskning, herunder at der forskes i problemstillinger, der
kan bidrage til at udvikle uddannelserne".

Opbygningen af en saalig forskningsprofil i de enkelte faglige miljger og
etableringen af en forskningsstrategi har betydet, at forskningen pa RUC
har faet en starre synlighed, at forskningen er blevet mere systematisk og
har skabt mere epokegerende forskningsresultater. Dette er naturligvis vig-
tigt pa et universitet, og specielt vigtigt i en tid med stor vasgt pa forskning.
Men hvis det ogsa betyder, at forskning bliver et mal i sig selv, sd er den sto-
re vaegt pa forskning en trussel mod universitetets ide og hele raison d'étre.
Hvis malinger og bedgmmelser af universiteters og de enkelte forskeres
kvaliteter alt for ensidigt lasgger vaegt pa traditionelle forskningsparametre,
presses de enkelte forskere vak fra graanseomréder, der kan skabe faglige
nybrud, ligesom de presses vak fra den vigtige undervisningsopgave.

Der er tydelige tegn p3, at presset fra forskningsmeritering er stort og nok
ogsa for stort, specielt for adjunkter og yngre lektorer. Dette viser sig ved, at
det er vanskeligt at rekruttere forskere til universiteterne indenfor en del
fagomrader, men hvad der er mere problematisk er, at der kun er en opga-
ve, der kan lide under presset fra forskningsmeriteringen, nemlig undervis-
ningsopgaven.

Det sarlige finansieringssystem, der er for universiteterne i Danmark har
stor betydning for forskningsvilkarene pa universiteterne. Og det giver
meget forskellige resultater for nye og gamle universiteter. Universiteter-
ne fa& bevillinger til uddannelse efter bestdede eksaminer og bevillinger
til forskning - den sakaldte basisforskning - efter skan og tradition. Univer-
siteterne i Kegbenhavn og Arhus f& betydelig sterre bevillinger til basis-
forskning, end de tre nye universiteter f&. Hver uddannelseskrone som
Kgbenhavns Universitet "tjener" understegttes af mere end en basisforsk-
ningskrone medens RUC ma "ngjes' med 2/3.

Forskningen pad RUC er i dag langt mere synlig end tidligere, og til-
traskningen af eksterne forskningsmidler er steget meget de to sidste &r. De
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eksterne forskningsmidler forager nu de samlede forskningsmidler paA RUC
med mere end 50 procent. Denne udvikling er sket ved, at forskere paA RUC
gennem ansggninger har tiltrukket ganske betydelige forskningsmidler fra
forskningsrad mv. Forskningen pa RUC har det sdledes godt og modtager
bevillinger fra mange bevillingsgivere; dog ikke fra Grundforskningsfon-
den, der ikke har fundet anledning til at stette de ideer, RUC fremkom med
i ferste iderunde, og hvor vi ikke pa RUC var vakse nok til at gere os ged-
dende i anden runde.

Pa forskningsomradet star RUC overfor en rakke udfordringer i de kom-
mende &

Den ferste udfordring er en fortsat afbalanceret forskningsplanlagning.

Forskningsplanlasgning er et omrade, hvor der ber fares med lempe, og
hvor det er vigtigt at finde de rette balancer mellem laissez faire og over-
styring.

Pa et universitet af RUC's sterrelse er det vigtigt at sikre, at fagenes
undervisning bygger pa et tilstraskkeligt godt forskningsmasssigt grundlag.
Dette forudsadter, at der er en tilstraskkelig bredde i forskningsaktiviteten
pa de enkelte fag, uden at det skal forventes, at der indenfor hele bredden
er fremragende forskning. | bredden skal der vaare forskningsaktiviteter, der
er tilstrakkelig gode til at danne en spaendende baggrund for undervisnin-
gen. PA RUC har vi sagt at sikre denne betingelse ved minimumsbeman-
dinger pa de enkelte fag.

Hvert institut har udpeget nogle enkeltomrader, hvor instituttet i saglig
grad har forudsagninger for at udfare fremragende forskning, som er inter-
nationalt anerkendt. Dette kraever for det farste, at de rigtige kompetencer
er tilstede, og at der er vilje til at tilgodese omradet med bevillinger.

Som det fremgdr af ovenstaende, er der naturligvis en modsagning mel-
lem hensynet til bredden og ngdvendigheden af at fokusere forskningsind-
satsen; en modsagning, som viser sig i institutternes og dermed universite-
tets faglige langtidsplanlaagning. Nar de to hensyn skal tilgodeses pa en
gang, er der en klar tendens til, at institutterne ansker at fokusere pa lidt for
mange omrader og dermed viger udenom den sidste prioritering. Denne
tendens viste sig klart i de farste faglige langtidsplaner fra 1980'erne,
medens tendensen er mindre udtalt i planerne fra 1990'erne. Der ville for-
mentlig ogsa vaare grund til bekymring, hvis tendensen var helt forsvundet.

Det ville nemlig indikere, at det ferste hensyn - hensynet til det gode
forskningsmaessige grundlag for store dele af undervisningen - var under-
prioriteret. Den forskningsmaessige fokusering ma ikke blive sa stagk, at
muligheden for at give plads til nye initiativer bliver begraaset, men end-
nu har det ikke vaget tilfaddet pa RUC.

Den anden udfordring er fortsat opbygning af tvaafaglige forskningsfel-
ter i tilknytning til RUC's tvaafaglige uddannel ser.

Meget er allerede ndet, og det er bl.a. pa dette omrade, at RUC's nyska-
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belser indenfor forskningen er sket. Her kan i flaang naevnes omrader som
naturvidenskabernes fagdidaktik, forskningsrad tilknyttet den teknologisk-
samfundsvidenskabelige planlasggeruddannelse, tvaafaglig forskning i til-
knytning til RUC's store samfundsvidenskabelige uddannelser som forvalt-
ningsuddannelsen og internationale udviklingsstudier, og forskning i til-
knytning til kommunikationsuddannelsen og uddannelsen i paadagogik.
RUC har yderligere foretaget en strategisk satsning ved for tre & siden at
placere kommunikationsmiljget og datalogimiljget i samme institut. RUC er
sdledes velforberedt pa multimedieomradet, og ser frem til store forsk-
ningsmaessige resultater pa netop dette omrade.

Den tredje udfordring er en, vi deler med andre universiteter; nemlig at
finde den rette balance mellem grundforskning, strategisk forskning og
anvendt forskning. Det er vigtigt, at universitetets forskning bliver brugt
ogsa udenfor undervisningssammenhaangen. En fjem og afsondret forsk-
ning, der alene retter sig mod en lille menighed af "rettroende” fagfadler,
bliver i laengden uinteressant, hvis ikke den bruges til andet. Det er i sti-
gende grad vigtigt, at et forskningsmiljg bade er i stand til at bidrage til
vidensudviklingen blandt "rettroende" fagfadler og pa kortere eler laange-
re sigt kan anvendes enten i produktion og behandling eller anvendes som
forstéelsesramme i forhold til det samfund, vi lever i.

| RUC's strategiske plan fra1995 er dette udtrykt pa f@lgende made: "For
at karakterisere forskningen pa RUC kunne betegnelsen "strategisk forsk-
ning" anvendes. Strategisk forskning omfatter saledes bade den del, der tra-
ditionelt betegnes som grundforskning, og de dele af den sakaldte anvend-
te forskning, der eksplicit retter sig mod ... lgsning af samfundsmaessigt
vassentlige problemer - ofte i et samarbejde med instanser og interessenter
uden for universitetet. Det er dog vigtigt at understrege, at forudssgningen
for, at universitetet ogsa i fremtiden kan bidrage med ny erkendelse, er, at
den frie, sagende og eksperimenterede forskning fortsat har en central
plads pa universitetet".

Anvendt forskning i betydningen forskning som laves for eksterne
opdragsgivere, er en del af RUC's profil. Her er konstruktionen med for-
skerparken CAT et vigtigt element, der sikrer rimelige rammer for at omfor-
me de relevante dele af universitetets forskning til kommercielt bagredygti-
ge projekter. RUC's kontakt med eksterne opdragsgivere er et resultat af
universitetets abne orientering mod samfundet. RUC's strategiske plan fra
1995 understreger dette pa felgende made: "Anvendt forskning i mere
snaever forstand, d.v.s. forskningsaktiviteter, der retter sig mod la@sning af
konkrete opgaver - ofte defineret og finansieret af opdragsgivere udefra,
undertiden kaldt "udredningsforskning" - findes ogsa pa RUC, og pa grund
af universitetets abne orientering mod samfundet vil der formentlig ogsa
fremover vaare mere og mere bud efter universitetets kompetencer til den-
ne type opgaver. En vis maengde udredningsforskning er nyttig, i og med at
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den er med til at sikre forskningsmiljgernes kontakt til instanser og interes-
senter uden for universitetet, og dermed kan give et nyttigt input ogsa til
den mere basal e strategiske forskning. Samtidig er det universitetets pligt at
sikre, dels at denne andel ikke overskrider en vis gramnse, dels at grund-
laeggende videnskabelige kvalitetskrav overholdes, herunder at det enkelte
projekt ogsa bidrager til forskningsmiljgets udvikling. Kun sdledes kan det
sikres, at universitetet ogsa fremover vil vaare i stand til at opretholde og
udvikle sin forskningsstandard.”

Ogsa pa dette forskningsomrade er udfordringen at sikre en fornuftig
balance. RUC's styrke viser sig i viljen til balance, frem for en ensidig vaegt-
ning af é forskningshensyn.

Formidlingsopgaven

Det er en selvfalgelig og naturlig aktivitet at meddele resultaterne af uni-
versitetets forskningsaktivitet samt meddel e synspunkter, der baserer sig pa
den viden, der er samlet pa universitetet, til en bred offentlighed. Det er
naturligt at anvende tid hertil for universitetets forskere. Der bar ikke
anvendes et forskningsbegreb, der udelukker, at formidling af forsknings-
resultater til en bredere offentlighed ogsa er en - om end normalt mindre -
del af en forskers normale aktiviteter.

Pa RUC bar det vazre en selvfglge at meddele sig til offentligheden om de
resultater, der opnas i forskningsmiljgerne; nogle forskere ger det automa-
tisk, mens andre er mere tilbageholdende med at meddele sig. Selvidgelig-
heden er vigtig om end tidsrevende. Tilbageholdenheden kan vaare udtryk
for en forskningsmaessig koncentration, der ikke levner plads til med-
delsomhed. Denne tilbageholdenhed skulle dog sluttelig gerne resultere i
en publicering til den relevante offentlighed og det relevante "community"”.
Christoffer Bl betegner denne meddelsomhed som "community service".
| det felgende er der sonderet mellem tre typer communities - en sondering
er hensigtsmasssige for at beskrive denne forpligtelse til formidling. Opde-
lingen stammer fra et lille oplagg til dreftelse af universitetets formidlings-
opgaver.

Det faglige community. Her er forskernes opgave at servicere de faglige
kolleger "i felten", hvad enten de faglige kolleger er beskadtiget i gymnasi-
eskolen, pa virksomheder eler i administration:

» De enkelte gymnasiefags forskere har forpligtelse til at informere gym-
nasiekollegerne om nye resultater, forpligtelse til at skrive laaebgger, der
kan anvendesi undervisningen, f.eks. i gymnasiet, og til at inspirere med
nyt stof.
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» De naturvidenskabelige forskere har forpligtelse til at informere inge-
nigrer, laager og naturforvaltere om nye resultater.

» Managementforskere har forpligtelse til at efteruddanne og beskrive nye
resultater indenfor management, sa disse kan anvendes i daglig mana-
gement i virksomheder, forvaltninger og organisationer.

Det regionale community. Bortset fra hovedstadsuniversiteter, der ofte har
en saalig national status, har de fleste universiteter en regional forankring.
At opretholde denne kraever, at universitetets forskere er synlige i regionens
daglige liv - ogsa synlige i kraft af deres specialviden, der ofte opfattes som
regionens specialviden. At sikre den regionale forankring kraaver formid-
lingsindsats og synlighedsindsats, samt parathed til at rykke ud nar for-
skernes viden eftersparges og efterlyses.

Det nationale community. Medier eftersperger vidensbaserede kommenta-
rer og informationer. Dette drejer ssig om radio og TV, aviskommentarer og
-kronikker, populaavidenskabelige tidsskrifter, fagbager og leksika. Den
dannede almenhed konsumerer, medierne formidler, og forskerne giver
inputtet. Det er en naturlig del af en forskers forpligtelse at yde sit bidrag
pa dette omrade, ligesom foredragsvirksomhed er en naturlig og vigtig akti-
vitet, der dog ikke bgr veare sd omfattende, at denne aktivitet truer forsk-
ningstiden.

RUC har ganske tedte kontakter til alle de tre naevnte "communities”. Men
det er en udfordring at sikre, at disse kontakter kvalificeres og fokuseres i
arerne fremover, sa "community service" og formidling ikke blot bestar af
den enkelte forskers foredragsvirksomhed, men at der ogsa er en nyttig-
gerelsesstrategi i forbindelse med formidlingen.

Nyttiggerelses- og formidlingsstrategiens resultater er tydelige i forhold
til de lokale og regionale sammenhamnge: Roskilde Kommune og Roskilde
Amt er meget vigtige partnere for universitetet. RUC er et regionalt foran-
kret universitet, men stadig med en international orientering.

Udfordringen bestar i at sikre, at hele universitetet relaterer sig klart til de
faglige "communities’, der er relevante for universitetets virke. Her skal
der opbygges en mere samlet strategi, der dels tager hgjde for RUC's
praamisser, dels tager hgjde for de praamisser, der er gaddende for gymna-
sielaxere, akademikere i driftsfunktioner i virksomhederne, administrato-
rer, personaechefer m.v. Universitetet har mange kontakter, men der savnes
stadig fokusering og genstandssensibilitet i en raskke sammenhaange. Det er
en udfordring at bringe dette problem pa dagsordenen.
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RUC & bedst

Studenterradet pa RUC fik lavet en del sweatshirts med dette pétryk.
Undervisningsminister Bertel Haarder fik en af disse foraget for en del &
siden ved en &rsfest og tog den frivilligt pa - sa der skulle ikke kunne vaare
meget, der kunne geres bedre.

"RUC er bedst" skal dog mere ses som en besvaargel se og ambition end
som en konstatering. Der er ingen tvivl om, at RUC er et godt universitet og
blandt de bedre i Nordeuropa, men ambitionen pa RUC bgr vage at leve op
til Studenterradets trgjepaskrift, og her er det vigtigt, at "RUC er bedst" er
skrevet ubestemt, sa der er pladstil at stracbe efter at vaare bedst til ale uni-
versitetets opgaver.

Vil det lykkes? - Fremtiden vil give svaret.
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Erling Olsen (f 1937) formandfor Folketinget, fh. minister, dr.polit.
Rektor for Roskilde Universitetscenter 1970-73; professor ved Roskil-
de Universitetscenter 1971-82.

Starten
Af Erling Olsen

At fARUC op at sta optog mig meget i perioden 1970-73, og nogle &r derefter
var jeg ganske optaget af at fa kureret dets bgrnesygdomme og hjulpet det
over pubertetsproblemerne. Men nu har jeg det hele pamnt pa af stand, og jeg
har ikke engang mine arkivalier fra dengang at stette mig til. Dem overdrog
jeg for et stykke tid siden til Else Hansen og hendes professionelle histori-
kere, som skal preve at fortedle eftertiden, wie es eigentlich gewesen war.
Lyst til at konkurrere med dem har jeg ikke, sa lad dem beholde arkivali-
erne, og lad mig ngies med at berette lgst og fast om, hvorledes jeg fik med
RUC at gere, og hvad jeg havde tamnkt mig, det skulle blivetil.

Jeg har altid godt kunnet lide at administrere. Mine addre kolleger pa Ke-
benhavns Universitets @konomiske Institut havde det noget anderledes.
Defor fik jeg lov til at tage mig af store dele af instituttets administration.
Det bragte mig i forbindelse med andre dele af universitetets administra-
tion, og inden lange sad jeg i alverdens udvalg, som skulle overveje ad-
ministrative reformer inden for de hgjere uddannelser. | begyndelsen af
1960'erne begyndte jeg at interessere mig for, hvad mine fagfadler kaldte in-
vestering i menneskelig kapital, herunder uddannel se, og pa et laangere stu-
dieophold i USA diftede jeg bekendtskab med bade basisuddannelser,
tvaafaglighed og problemorientering, ligesom jeg kastede mig over den nye
disciplin: Uddannel sesgkonomi. Dajeg kom hjem, gav jeg min viden videre
til en del af mine studenter. Siden blev en del af dem ansat i Undervisnings-
ministeriet. Der kom man ogsatil at kende mig i 1964-66, dajeg blev folke-
tingsmand med uddannel sespolitik som et af mine sagsomrader.
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Da studenteropraret kom i 1968, havde det min sympati. Jeg mente, at der
traengtes til at blive ryddet gevaldigt op inden for de hgjere uddannel ser. B-
ter min mening var kvalitetsniveauet for lavt og ressourceforbruget for hgit,
og det sdjeg en mulighed for at fa gjort noget ved. Derimod sdjeg med be-
kymring pa tidens marxistiske stremninger. Jeg betragtede Karl Marx som
den sidste store klassiske gkonom og en veddig politisk igangsadter. Men
hans gkonomiske teori blev efter min mening sat skakmat af de neoklas-
siske gkonomer i sidste halvdel af forrige érhundrede, og hvad der irrite-
rede mig allermest: De faareste universitetsmarxister kunne deres Marx.
Som underviser havde jeg vaaet igennem Das Kapital hele fem gange. Der-
for matte jeg ofte ryste pa hovedet, nar jeg herte de sakaldte 68'ere udlasy-
ge teksten. Men som allierede i kampen for en uddannel sesreform kunne de
da bruges.

Jeg var dog noget i tvivl om, hvorvidt jeg skulle laggge min kradter inden
for universitetsverdenen eller mere ensidigt satse pa det politiske. Det sid-
ste bestemte jeg mig for ved en arsfest pa K gbenhavns Universitet, hvor jeg
sad til bords med en administrator for en af de hgjere lagreanstalter. Han for-
talte mig henrykt, at han hvert & kom til hele 13 fester pa de hgjere larean-
stalter. Dajeg lidt efter farte min kone ud pa dansegulvet, som domineredes
af de mange kaadebehaangte, hviskede jeg til hende: "Nu tror jeg, jeg skal
holde mig lidt i skindet. Ellers ender vi med at hoppe rundt til 13 &rsfester
med en kaede om min hals." Det gik ikke helt sa galt, for jeg slap for kaaden.
Men rektor - det blev jeg.

Jeg er ikke klar over, om det var mine nage forbindelser til etablisse-
mentet eller en lyst til a drille mine socialdemokratiske partifadler, som fik
davagrende undervisningsminister Helge Larsen til at pege pa mig som
rektor og leder af det interimstyre, der skulle have et universitet op at sta
i Roskilde. Jeg tyggede i hvert fald lidt pa det, dajeg fik henvendelsen i sep-
tember 1970.

Loven om Danmarks fjerde universitet blev vedtaget umiddelbart fer
grundlovsdag. Inden da havde der vaget en forbitret diskussion imellem
Helge Larsen og den tidligere socialdemokratiske undervisningsminister
K.B. Andersen. Begge gnskede et fjerde dansk universitet, men lokalise-
ringen var de stagkt uenige om. For at mindske presset pa Kabenhavns
Universitet pegede regeringen pa Roskilde. For at give unge fra Nordjyl-
land bedre muligheder for en hgjere uddannelse pegede Socialdemokrati-
et pa Alborg. S3 det var sin sag for en socialdemokratisk politiker at sige
jatak til rektoratet i et interimstyre, som skulle fa et universitet op at sta i
Roskilde.

Det tog mig dog ikke lang tid at finde ud &, at jeg burde gare det. Vd nok
fordi jeg havde lyst, men ogsa fordi en demokratisk beslutning ma respek-
teres, selv om man havde gnsket den anderledes, og selv om jeg anede, at
K.B. ville blive stiktosset. Det blev han ogsa. | en radioudsendelse gav han
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mig det glatte lag og sluttede med at erklage, at universitetet ville blive
nedlagt, sa snart han igen blev undervisningsminister, hvorefter et nyt ville
blive oprettet i Alborg. Det fik Radioavisen til at bede mig om en kommen-
tar. Da det i bemagkningerne til lovfordaget hed, at man burde begynde
med at bygge barakker i Roskilde, foreslog jeg, at man installerede univer-
sitetet i skurvogne, sa det efter hvert folketingsvalg kunne trilles frem og
tilbage mellem Roskilde og Alborg.

Det fik K.B. til at skumme af raseri, og da han pa det tidspunkt var parti-
sekretag, indkaldte han mig til en kammeratlig samtale pa partikontoret.
Modtagelsen var alt andet end hjertelig, men til hans ros og min overras-
kelse vendte han 180 grader, dajeg fortalte ham, hvorledes jeg havde taenkt
mig at gribe opgaven an. Han lovede at stette mig, og i gensidig respekt
skiltes vi som venner. Det venskab holdt resten af hans liv.

Den farste opgave, som fulgte med rektoratet, var dannelse af et interim-
styre. Da universitetet skulle give undervisning pa de samfundsvidenska-
belige, humanistiske og naturvidenskabelige omrader, skulle interimstyret
rumme en universitetslagrer fra hvert af disse omrader.

Samfundsvidenskaberne kunne jeg tage mig &, og humaniora forekom
mig heller ikke at vaare noget problem, dajeg kort forinden havde vaet til
middag hos davaarende docent, dr. Niels Haastrup, hvis hustru ligesom min
er kunsthistoriker. Efter middagen, hvor vore hustruer underholdt sig med
hinanden, havde han og jeg en lang snak om universitetsproblemer, og det
viste sig, at vi var forblgffende enige. Derfor henvendte jeg mig til ham, og
han sagde ja tak med det samme.

Noget vanskeligere 13 det pa det naturvidenskabelige omrade. Her faite
jeg mig mildest talt pa herrens mark, men sa kom Helge Larsen mig til
hjadp. Han bad mig tage en snak med professor, dr.phil. Bent Elbek, som var
leder af Niels Bohr Instituttets Tandemaccelerator Laboratorium ved Risg
og bosat i Roskildeomrédet. Elbek havde absolut lyst til at lege med. Bade
fordi han mente, at det kommende universitet kunne berige lokalomradet,
og fordi han fate trang til at afpreve nogle nye undervisningsmetoder in-
den for naturvidenskaberne. Men han gjorde mig klart, at han kun ville
vage med til at f4 det nye universitet op at std. Nar det var kommet
i gang, ville han vende tilbage til Kagbenhavns Universitet. Det var helt i
orden.

Som alle andre lageanstalter skulle universitetet naturligvis have en ad-
ministrator, og her pegede Undervisningsministeriets departementschef,
Bjarn Brynskov, pa cand.polit. Harald Engberg-Pedersen, der kort forinden
var hart op som forstander for Askov Hgjskole. Jeg slog til med det samme.
Dels fordi Engberg havde et ualmindeligt godt navn blandt gkonomer og i
de undervisningsministerielle kredse. Dels fordi universitetsmiljget havde
noget at hente fra hgjskolemiljzet.

Interimstyret skulle selvfelgelig ogsd rumme en universitetshibliotekar,
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for hvad er et universitet uden bager. Her matte jeg hgre mig frem. Nassten
alle adspurgte pegede pa historikeren Morten Laursen Vig, som var farste-
bibliotekar ved Odense Universitetsbibliotek. Dels fordi han var en god or-
ganisator. Dels fordi han bade var aben for nye ideer og i stand til at skille
de darlige fra. Det var lige en sadan person, jeg havde brug for, dajeg selv
havde mange nye ideer pa omradet, men ikke var sikker pa, hvor gode de
var. Sa heldigvis lykkedes det mig at fa ham til at flytte fra Odense.

Sidst men ikke mindst skulle interimstyret have en studenterrepraesen-
tant. Vi levedejo i tiden efter 1968. Her var ingen tvivl i mit sind. Det kun-
ne kun vaere formanden for Studenterradet ved Kgbenhavns Universitet,
stud.jur. Berge Klemmensen. Med ham havde jeg haft et glimrende samar-
bejde, savel pa Kgbenhavns Universitet som under et - desvaare mislykket
- forsag pa at puste nyt liv i den hensygnende kegbenhavnske studenter-
forening og stille bygningen pa H.C. Andersens Boulevard til radighed for
almene studenterformal.

Dissevalg viste sig lykkelige i den forstand, at vi kom menneskeligt godt
ud af det med hinanden, og ved at vi fik RUC op at sta til tiden. Sagligt
delte vi os ofte efter anskuelser, inden vi ndede frem til beslutningerne. |
starten var det navnlig Haastrup, Klemmensen og mig, der masede pa for
at preove noget nyt, medens Elbek trak os i frakkeskaderne, Engberg pas-
sede pa pengene og Laursen Vig interesserede sig for, hvad der var praktisk
muligt. Senere hen blev det gennemgdende en raskke gnsker fra Baerge
Klemmensen, som det gvrige interimstyre ikke kunne imagdekomme.

Der lato ting i kortene, forstaet som lovgrundlaget og dets forarbejde, der
ikke huede mig. For det farste, at universitetet skulle indrettes efter det tra-
ditionelle manster med kendte universitetsfag og kendte studieformer. For
det andet, at man skulle begynde med at bygge barakker - om end man
kaldte dem pavilloner - for at kunne modtage det farste hold studerende til
september 1972.

Det stod mig temmelig klart, at hvisvi blot skulle efterligne de etablerede
universiteter, sidde i nogle hastigt opstillede barakker, langt vak fra det gv-
rige akademiske miljg, med et mindre antal studerende og et sparsomt ud-
pluk af legere, ville vi helt sikkert fa et andenrangsuniversitet. Vi ville fa de
laarere og de studenter, som de andre universiteter ikke ville have. Vi ville
fa sveat ved at finde beskedtigelse til vore faardiguddannede, og vi ville
komme til at sta svagt, nar forskningsmidlerne skulle fordeles.

Derfor gjaldt det om at fa spraengt de rammer, som 1a i lovgrundlaget.
Det kraevede, dels at myndighederne gav os lov til at eksperimentere med
uddannelserne, dels at vi kunne overbevise dem om vores evne til at fa
permanente bygninger op at statil tiden. Der var sdledes nok at tage fat pa,
da interimstyret var pa plads i oktober 1970, og der var ikke megen tid at
give d.

Meget hurtigt lykkedes det os at blive enige om fglgende retningslinier
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Roskilde Universitetscentersfarste bolig, "Svaleholm'..

for uddannelserne, som myndighederne gav os lov til at forsege med: |
stedet for de traditionelle universitetsuddannelser skulle vi starte med tre
todrige basisuddannelser: En samfundsvidenskabelig basisuddannelse, en
humanistisk basisuddannelse og en naturvidenskabelig basisuddannel se.

Inden for hver af disse skulle de studerende indfares i omradets grund-
lagggende trak, veesentligste teorier og nedvendigste arbejdsredskaber.
Oven pa basi suddannel serne skulle sa tilbydes en raskke halvarlige uddan-
nelsestilbud i sdkaldte moduler, ved hjadp af hvilke de studerende kunne
sammensadte kortere eller lamgere videregaende uddannelser. Kort fortalt:
Man skulle specialisere sig noget senere, og man skulle kunne stige af og pa
efter frit valg gennem en livslang uddannel se.

Vi forudsd i den forbindelse en lang rakke videregaende, kortere ud-
dannelser knyttet til universitetet og et vist selvstyre for de organer, som
tog sig af disse uddannelser. Det rette navn for den nyfadte skulle derfor
vaae Roskilde Universitetscenter forkortet RUC. Vi accepterede dog, at El-
beks smukke segl - eller logo som det hedder pa nudansk - prassenterede
0s som UNIVERSITAS ROSKILDENSIS, ligesom den altid velargumente-
rende Laursen Vig fik lov til at kalde sit vaak for Roskilde Universitetsbi-
bliotek.

Ved indlagingen skulle der laggges saalig vaagt pa det tveafaglige. Nag-
leordene var problemorientering og projektarbejde. Populaat sagt skulle
den studerende tage sit udgangspunkt i et problem, som hun eler han
havde lyst til at traange dybere ned i. Farste trin var selve problemformule-
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ringen. Nasste trin var en arbejdsplan for forsagene pa at finde svar pa de
stillede spergsmdl. Tredje trin var projektarbejdet. Projekterne skulle dog
ikke kunne vadges helt frit, da de skriftlige arbgjder tilsammen skulle be-
vidne, at den studerende havde skaffet sig tilstrakkeligt kendskab til ho-
vedomradets grundlaaggende traek, vassentligste teorier og nadvendigste
arbej dsredskaber.

Endelig skulle der lamyges afgarende vasgt pa gruppearbejde og selvstu-
dium. De studerende skulle danne grupper pa syv, som arbejdede sammen.
Forelassningerne skulle indskraankes til et minimum, og laarerne skulle bru-
ge det meste af deres tid som sparringspartnere for grupperne.

Med afklaringen af studiernes indretning og formen for undervisningen
fulgte en rimelig fornemmelse &, hvad der burde bestemme centerets fy-
siske udformning. Nu gjadt det bare om at undga barakkerne. Efter at have
dreftet sagen med Preben Larsen, som var leder af Undervisningsministeri-
ets Bygningsdirektorat, og Boligministeriets chefarkitekt Marius Kjeldsen,
blev vi klare over, at papirarbejdet var det mest tidskraevende ved et byg-
geri. Kunne det klares pa rekordtid, kunne vi nd at fa permanente bygnin-
ger opfert og forsynet med mgabler, undervisningsmaterialer osv. inden ud-
gangen af august 1972.

| Roskilde Kommune var man glad for den nye institution, man havde
faet til byen, og bange for at miste den igen, hvis der atter kom en socialde-
mokratisk regering. Denne risiko ville svinde noget ind, hvis vi fik mere
permanente bygninger i stedet for barakker. Borgmesteren og forvaltningen
var derfor mere end lydhere, da jeg foredog, at vi fik papirarbejdet over-
stéet i en ruf ved at lave, hvad jeg kaldte samtidig sagsbehandling. Det
beted, at vi - i stedet for at lade byggesagen ga frem og tilbage mellem
forskellige instansers sagsbehandlere - en gang om ugen skulle samle ale
indblandede myndighedspersoner omkring et rundt bord for at tradfe de
ngdvendige afgerelser. Det gjorde vi sj, og takket vaaret deltagernes enesté-
ende samarbejdsvilje ndede vi, hvad vi skulle.

Noget hennei processen fik vi dog en stor skuffelse. Ogsa ved licitationen
af byggeriet havde vi valgt at eksperimentere. Det vindende projekt skulle
ikke vedges efter prisen alene, men ud fra en samlet bedemmelse af pris og
kvalitet. Til slut havde vi fem tilbud at vadge imellem. Selv kunne jeg bedst
lide Arne Jacobsens projekt, men det var klart for dyrt. Det endte med, at vi
pegede pa Erik Korshages projekt som udtryk for den bedste kombination
af pris og kvalitet, men det sa Folketingets Finansudvalg bort fra. Det valg-
te Preben Hansens projekt med Rasmussen & Schigtz som entreprengr, for-
di det var det billigste. Det var da ogsa til at leve med, men vi blev meget
skuffede.

Skuffelsen kunne vi dog ikke bruge til noget, sa vi masede pa sammen
med Rasmussen & Schigtz, der viste sig at vaae gode samarbejdspartnere,
og byggeriet stod faardigt til tiden.
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Noget mere andrigt kunne vi dog godt taanke os, sa vi engagerede os med
den gudbenadede arkitekt Halldor Gunnlggsson. Vi bad ham hjadpe os
med at formulere kravene til den naeste fase af byggeriet i Rasmussen &
Schigtz's elementer. Sidel gbende hermed tog vi kontakt til den daglige le-
delse af Roskilde Boligselskab for at drefte, hvorledes man pa lidt laangere
sigt kunne fa rgst en gstby pa marken, hvor RUC var placeret.

Halldors visioner var sainspirerende, at vi inviterede Roskildes kommu-
nalbestyrelse og tekniske forvaltning til en sammenkomst, hvor Halldor
skulle tegne og fortedle. Det gjorde han med vanlig elegance, og da de for-
samlede fik forevist planchen med visioner om en gstby i tilknytning til cen-
teret, spurgte viceborgmesteren, der var formand for boligsel skabet. "Hvor
vil | faalle deboliger fra?". Irriteret svarede Halldor: "Det er ikke noget pro-
blem. Vi har gode forbindelser til Roskilde Boligselskab." Det udl gste en del
munterhed, og jeg var ved at krybe ned under bordet. @stbyen lader vente
pa sig, men anden fase af byggeriet blev en gevinst for RUC.

Medens livet under interimstyret gik forholdsvis konfliktfrit i det ferste
ar, strammede det til i det nasste. Ikke mindst gav ansadtelsen af lagrere og
indholdet i uddannelserne anledning til konflikter. Sdv om vi anvendte de
traditionelle ansadtelseskriterier og segte at formulere stillingsopsiagene
politisk neutralt, sagtes vore stillinger i overvejende grad af marxistisk-
orienterede lagere, og de var ofte de bedst kvalificerede. Men inden for hu-
maniora og samfundsvidenskaberne forekom nogle af de indstillede, der
sendtes til interimstyret, sa politisk og s lidt fagligt motiverede, at jeg méat-
te sadte foden ned. Det var ikke velset, men ngdvendigt

Vaare var dog en rakke af de indstillinger, som kom vedrgrende indhol -
det af savel den humanistiske som den samfundsvidenskabelige basisud-
dannelse. Nogle var politisk sa ensrettede og fagligt sd underladige, at der
métte siges klart og offentligt fra Det gjorde jeg s8, bade for at sikre et
anstaendigt uddannel sesniveau og for at hindre RUC i at blive en marxistisk
missionsskole. Efter min mening var det helt i orden at inddrage marxis-
tiske tanker og analyser i undervisningen pa linie med andre, men de
métte ikke blive eneradende. Skete det, ville man kompromittere vore pae-
dagogiske nydannelser.

Mine offentlige tilkendegivelser skabte en del vrede pa RUC, og fra for-
aret 1972 13 jeg pa det neameste i konstant krig med centerets marxister. Da
de udgjorde flertallet, var mine dage som rektor talte, da vi ndede frem til
rektorvalget ved arsskiftet 1972-73. Herefter méatte kampen for at holde cen-
teret pa ret kurs fortsates fra andre positioner. Den blev hard og ubehage-
lig, navnlig i perioden december 1973 - januar 1975, hvor jeg havde mistet
mit folketingsmandat og virkede som en delvis boykottet og hgjst upopu-
legr lager pd RUC. Men det var godt, at jeg tog kampen, og ikke mindst, at
andre fra centeret fulgte op. Ellers tvivler jeg pa, at RUC havde faet 25-a&rs
jubilaaum, som jeg med glaade er med til at fgre.
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Barge Klemmensen (f. 1943) lektor, cand.jur.; medlem afinterim-
styretfor RUC 1970-73; ansat pa Roskilde Universitetscenter
siden 1971.

Salvbryllup | opraret, - og ligusterhak,
ensretning og ukritisk tilpassethed hos
afkommet

Af Barge Klemmensen

Problemstillingen

Salvbryllupsklokkerne ringer. Et oprer er ved at blive voksent. Barnesyg-
dommene er overvundet, og de ferste kuld endda fra handen. Fornuften
traenger ind, fornyelsen er stivnet, og de overlevende rester traenges grad-
vist, men sikkert tilbage. Det fodformede er flyttet frajaco’erne og ind i ho-
vederne. Er det den korte og dog fair version af 70'ernes mest radikale uni-
versitetsreform anno 1997?

Det skal det falgende byde pa et svar pa - set gennem mine briller, men
uden at pudse dem, og dermed uden den ngjagtighed i detaljen, som f& én
til at tabe overblikket.

Som det sig har og ber for radikale (altsa omvadtende) skridt, sa begynd-
te det med et opger, med et brud. Kernen i opgeret var et brud med de eta-
blerede sandheder om, at verden kun kan forstas af og gennem discipliner-
nes monolitter. Et brud med holdningen om, at man skal kunne kravle, far
man kan ga - dvs. kunne sin disciplin til bunds, far man kan begynde at
samarbejde pa tvaas af disciplingramserne og deres tilhgrende forstael ses-
horisonter.

Det radikale alternativ var problemorienteringen af studierne, organise-
ret i projektform, gennemfert af de studerende i grupper og afgerende ind-
holdsbestemt i samspillet mellem studentergruppe og vejledere inden for
rammer af et "hus", og med en eksamen, der havde gruppens projektrap-
port som grundlag.



40 "RUCIi 25ar"

Hvor skidt star det satil med dette koncept - med "RUC-modellen"? Er den
som indledningsvis antydet traangt og rullet mere eller mindre tilbage? Og
hvad har erstattet (dele &) den? Og i givet fad hvorfor?

Lad os begynde med begyndelsen

Der var intet oprer og ingen radikalitet i oplasgget til RUC, som politisk var
formuleret i en bissgning i loven om Kgbenhavns Universitets udbygning
frajuni 1970. Det drejede sig om aflastning, Slet og ret, af en institution, der
paet tidr var blevet vel 500 % starre, og nu hverken organisatorisk eler fy-
sisk laengere var i stand til at fungere fornuftigt. 1 centrum var naturviden-
skaben, og placeringen i Roskilde hang sammen hermed, idet der blev pe-
get pa den nagre forbindelse til Risz og Niels Bohr Instituttets Risg Afdeling.
Som fagligt ansvarlig for den naturvidenskabelige del af RUC's etablering
blev derfor udpeget professor Elbek fra netop Niels Bohr Instituttets Risg
Afdeling. Og RUC's midlertidige styre, interimstyret, fik lokaler i en ned-
lagt landbrugsejendom tilhgrende Risg.

Dertil skulle der vaare humanistiske fag, og sa dermed basta. Nar sam-
fundsvidenskaben alligevel fik en plads (der talmaessigt udviklede sig til at
vage sa langt den starste pa centret), skyldtes det et krav fra- og dermed et
hensyn til - Erling Olsen, der, ud over at vaare et godt valg til opgaven, som
socialdemokratisk folketingskandidat var "gefundenes Fressen" for en bor-
gerlig regering, der kaampede et drabeligt slag med den socialdemokratiske
opposition og store dele af studenterbevasgelsen med DSF i spidsen om
raekkefelgen Roskilde - Alborg. Socialdemokraterne stod for Alborg - Ro-
skilde af regionalpolitiske grunde.

Bortset fra dette slagsmal, sa var der med andre ord lagt op til en meget
stilfaardig og teknisk orienteret |gsning pa pladsproblemerne i Kgbenhavn,
og der var pa et tidspunkt endda diskussioner om RUC som en filid af
KU. Det skal dog siges, at undervisningsminister Helge Larsen ved lovens
tiltreedelse ogsa udtrykte forhdbninger om RUC som stedet, hvor mere
fleksible ordninger i bade studier og organisation af universitetet ville da
igennem. Der var hermed givetvis taenkt pa ideerne fra betaankningen om
universitetscentre, der bl.a. pegede pa behovet for |ettere overgang mellem
korte og lange uddannelser, og mellem akademiske og ikke-akademiske
uddannelser.

Erling Olsen havde endnu et - skulle det vise sig - vigtigt krav, som han
ogsa fik opfyldt. Det var studenterreprassentation i interimstyret - med
samme rettigheder som de @vrige fem medlemmer. Uden at forkleine nogen
kan det fastdas, at det var herfra, fra studenterbevasgel sen, opraret og de ra-
dikale krav blev formuleret. Tilstedevagelsen af samfundsvidenskabelige
studier og samfundsvidenskabelig forskning gav mulighed for en meget di-
rekte kobling mellem radikal teori- og begrebsudvikling og samfundsmaes-
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sig praksis. Sammen med en klart formuleret fagpolitisk linie fra studenter-
side for indretningen af studierne pA RUC og en klar aliance og parallel
indforstaelse med - ferst og fremmest Erling Olsen - interimstyret helt frem
til sommeren 1972, blev det afgarende for RUC's status som radikalt re-
formuniversitet.

Kampen for studiernesindhold

Fra studenterside var bruddet med disciplinorienteringen at omsedte de fo-
regdende ars fagkritik i konkret - og ansvarspadragende - handling. Stu-
denterbevaggelsen stod over for de nye RUC-studerende ved de studier,
man havde varet med til at indrette. Det var en markant institutionalisering
af - og som at sadte en slags krone pa vaaket for - et videnskabsteoretisk
opger med positivismen og med forestillingen om det neutrale universitet.
Den strid var i centrum fra starten af mgj 68-opraret og var fortsat siden da
i en rakke fag pa Kgbenhavn og Arhus universiteter, - og mindre, mindre
markant i hvert fald, pa det dengang relativt nye Odense Universitet. Det
samme var den ud over Europa, for 68-opraret var som bekendt farst og
fremmest et fransk- og tyskinspireret foretagende. Konsekvenserne var her,
navnlig i Tyskland, ssardeles omfattende med vadbnet kamp mellem efter-
handen helt isolerede grupper som Baader-Meinhof-gruppen som en lang-
strakt eftervirkning, der helt mistede betydning for studier og videnskab
som andet end objekt. Men universitets- og videnskabshistorien er fuld af
faglige/videnskabelige fejder, og opgeret pa og om universitet og viden-
skab herhjemme i 68 og falgende &r var langt mindre omfattende og langt
mindre "blodigt" end fx. positivismens/empirismens opger med na
tur (rets)filosofferne inden for retsvidenskab/politik var i 30'erne. Men 68-
opraret fik stor og varig betydning netop for RUC, fordi gennemslaget var
bade "renest" og mest dybtgaende. En vigtig grund hertil var, at (nassten)
ale involverede var oprigtigt optaget af at fa gennemfart forandringer i det
foraddede danske universitet.

Fagkritikken, der var "the buzz word" for 68-oprarets faglige sider, hav-
de bade en ekstern dimension og en intern dimension. Den ekster nefagkritik
gik pa videnskabens og dermed studiernes samfundsmeaessige rolle. Det var
her, det politiske opger med de herskende tilstande blev formuleret. Et i
denne sammenhaeng bade markant og fyndigt udtryk for kernen i kritikken
mod de herskende tilstande var slagordet fra besadtelsen af Kgbenhavns
Universitet i marts 1970: "Forskning for Folket - ikke for Profitten.” Andre
sider af kritikken mod universitetets samfundsmaessige funktion repraesen-
teredes af afdaringen af efterretningstjenestens lyttecentral under Asiatisk
Institut i Kegsergade. Og der blev fremlagt rapporter om forskernes samar-
bejde med forskellige dele af industrien, fx med medicinalindustrien.

Det handlingsrettede modspil hertil var de "fagkritiske rapporter”, fx
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"Malerrapporten”, der undersagte arbgjdsforhold og arbejdsvilkar for ma-
lere og reelt lagde grunden til nogle af de aandringer i fx brugen af oplas-
ningsmidler i malinger, der blev virkeliggjort senere i 70'erne og ind i
80'erne. Det var isaa p& Arhus Universitet, arbejdet med disse rapporter fo-
regik, men der var ogsa fx en raskke laggestuderende fra K gbenhavn invol-
veret heri - nogle af dem, der i nu en del & har siddet i ledende stillinger in-
den for arbgjdsmedicin. Andre aktiviteter var strejkestette og anden arbejds-
kampstette, ligesom der i et par & var en del fadles seminarer og andet or-
ganiseret fagpolitisk samarbejde med den kritiske og venstreorienterede del
af fagbevagyelsen. Der var betydelig - og historisk meget velbegrundet -
skepsis fra arbejderside over for disse nu "pludselig" sa revolutionaere stu-
derende, der ikke vidste, hvilket ben de skulle sta pafor at taskkes den klas-
sebevidste arbejder.

Hvem der fik ret - eller i hvilken grad denne skepsis sa ogsa viste sig be-
rettiget - er en meget interessant diskussion, som ma tages en anden gang.
Det skal dog lige naavnes, at der i denne diskussion bar skelnes mellem pa
den ene side vurdering af den udvikling eler forandring, der i arene efter
skete hos dller pa studentersiden og hos/pa arbegjdersiden, og pa den anden
side vurderingen af den forandring, der er sket med den studentergene-
ration og den arbejdergeneration, der var involveret eler dog pa grund af
arema smaessig naerhed var influeret af 68-vinden. Det farste er et struktu-
relt/samfundsmaessigt spargsmal. Det sidste spergsma ma have den gene-
rationsmaessige ud- og afvikling som en central dimension. Det farste er et
spargsmal om forandringer i og med grupper og klasser. Den anden er et
spargsmal om at gennemlgbe et livsforlab og varetage de funktioner, det pa
forskellige tider tildeler hver generation. Hvor langt fra udgangspunktet
det kan tage vedkommende, far "livlinen" spraanges, ma nok overlades til
hver enkelt - bade den enkelte, der agerer, og den enkelte, der vurderer.

Studenterstetten gik altsa ikke til Socaldemokratiet og den socialdemo-
kratisk styrede del af fagbevagyelsen. Ledelsen af fagbevasgelsen blev ramt
af den samme antiautoritage kritik, som blev det universiteare professor-
vaddetil del fra oprarets farste dag i mg 68. Og for den socialdemokratiske
fagbevamelse var studenternes "arbejdersolidaritet” en stette til bevasgel-
sens egne "kinesere" og dermed med til at gge de problemer, den socialde-
mokratiske ledelse allerede havde (nok &) med den gruppe medlemmer.
Stemningen var ikke til hygge.

De studerende pa RUC fortsatte linien efter 1. sept. 1972, og langt op
i/indtil slutningen af 70'erne var fagforbundsledelsernes begejstring for
RUC til at overse. Tamk bare pa AktionFond RUC, der var oprettet med
strefke- og anden kampstgtte som opgave, og mange studenters politiske or-
ganisering - "dobbeltorganiseringen” - i bade parti og som student/i studi-
et. Det viser det engagement, der var til stede blandt de studerende i disse
tidligere &. Disse aktiviteter gjorde, sammen med krise og tilbagegang, at
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det tillige ofte kunne veare svaat at fa aftat et virksomhedsbesgg pa grund
af ledelsens skepsis over for de her RUC'ere, som havde markeret sig med
"forkerte" studiemaessige og andre aktiviteter. Kapitalismekritik var, maske
forstéeligt nok, ikke i hgj kurs hos erhvervdlivets ledere. Og sammen med
indsamlinger og anden stette til aktionerende arbejdere ved en rakke lglig-
heder var basgeret bade fuldt og |gbet over.

Fagkritikkens interne side rettede sig mod fagets teoretiske og metodiske
grundlag og trosssgninger. Det var i denne sasmmenhaang, det faglige opger
udspandt sig. Ved udgangen af 60'erne var de naturvidenskabelige para-
digmer i hgjssdet. Inden for samfundsvidenskaben var det derfor de for-
skellige afarter af positivismen, der dominerede i fag som sociologi, polito-
logi ogjura, og for gkonomerne beted det fortsat arbejde med udviklingen
af keynesianismen som "kapitalismemanagement” med stigende interesse
for egentlig samfundsplanlasgning, manifesteret i " perspektivplanlagyning-
en" og i interessen for samfundgkonomiske modeller som "ADAM".

Kritikken havde flere forbilleder og afssd. Hovedretningerne var den kri-
tiske teori med Habermas som den aktuelle reprassentant og folk som Ador-
no og Horkheimer som den historiske baggrund. En af de gamle, men sta-
dig her i slutningen af 60'erne aktuelle fra den kritiske teori var Herbert
Marcuse, som ogsa i de fglgende ar holdt sig i billedet med advarsler om
@kofascisme som mulig udgang pa miljekravene, hvis de demokratiske sy-
stemer ikke kunne levere "varen” i form af tilstraskkeligt miljgbeskyttende
reguleringer.

Det var dog Marx og hans gkonomiske skrifter, der var det afgerende vi-
denskabsteoretiske "artilleri” i kampen inden for de enkelte fag mod posi-
tivismens og empiricismens uvaesen. Det var "Kapitalen" og "Grundrids (til
kritikken af den politiske gkonomi)", der var de centrale tekster i det meget
omfattende "genoparbejdnings’-arbejde af de marx'ske kategorier og be-
greber, der fandt sted fra slutningen af 60'erne med henblik pa deres anven-
delse i den kritiske analyse af den aktuelle kapitalisme og dermed som det
brugbare alternativ til det herskende positivistiske videnskabelige hegemo-
ni i fagene. Relevansen var sterst for samfundsvidenskaberne, naturligvis.
Det er her, der er direkte sammenfald mellem forskningsgenstand - i dens
fremtraedel sesformer (for nu at blive i stilen) - og de grundsammenhaenge,
som teorien forsgger at etablere og forklare.

Dette forhold - den klare relation mellem genstand og teori i det marx'ske
koncept pa samfundsvidenskabens traditionelle forskningsfelter - forklarer
tillige vanskelighederne for naturvidenskab (og medicin) i at koble sig pa og
videreudvikle Marx' resultater og begreber inden for deres eget omrade.
Det blev meget langt hen et spergsmal om og en diskussion af prioriterin-
ger for ressourceanvendelsen og indplacering af nye fagemner (fx milja pa
naturvidenskab og socialmedicin i laegevidenskaben). Hvor nyttigt dette
end kan vare, sder det ekstern og ikke intern fagkritik - altsa et spargsmal om
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at "forske for folket og ikke for profitten” frem for/uden at repraesentere no-
gen aandring i videnskabssyn og dermed i centrale teori- og metodepositio-
ner i faget. | diskussioner om energi og ressourcer kom man maske tadtest
pa den interne fagkritik i naturvidenskaben. Det gadder kritikken af stetten
til videnskabsbaserede vakstfilosofier, hvor debatten om atomkraften split-
tede - og stadig splitter - naturvidenskaben. Andre omrader har vearet mil-
joet med samme baggrund som ved ressourcerne.

For humaniora stiller problemet sig anderledes. Det er farst og fremmest
en meget bred gruppe af fag, der traditionelt samles under denne betegnel -
se. PA RUC omfatter betegnelsen historie, filosofi, psykologi, paedagogik,
formidling og sprog. Med produktionsforholdene som det strukturerende
element for ale (andre) samfundsmaessige relationer bliver de fleste af de
humani stiske videnskabers vigtigste genstandsfelter afledte i forhold til den
marx'ske teoris hovedazinde, og brugen af og udviklingen af Marx' resul-
tater derfor en kraevende affsae med karakter af "forgvelser” til bestemmel-
se af de samfundsmaessige dimensioner i eler ved den forskningsgenstand
af fx litteragr eller kommunikativ art, man er optaget &.

Undtagelserne er selvfalgelig filosofien og historien, hvor marxismen,
som det naevnte "artilleri” i opgeret med andre retninger og positioner og
som "genfundet” mal for (filosofi) og grundlag for (historie) forskningen in-
den for disse fag, indtager en endog meget central plads. Denne forsknings-
genstandsbestemte, meget forskellige rolle for eller placering af marxismen
pa humaniora far naturligvis ogsa betydning pa RUC.

Denne meget korte og derfor ogsa meget grovkornede og unuancerede
sammenfatning giver et billede af den fagkritiske ballast og fagkritiske in-
tention, vi fra studenterside mgdte op med til arbejdet med at formulere de
nye uddannelser pA RUC. Der skulle skaffes plads til og mulighed for at fast-
holde og fortssdte den fagkritiske linie, der stadig var uudviklet og langtfra
afklaret. Der manglede pa mange omrader (tilstraskkelig) videnskabelig for-
ankring - dvs. et tilstrakkeligt afklaret teoretisk og metodisk grundlag - for
de kritiske studier, vi ville sikre os mulighed for at kunne bedrive. Opgeret
var stadig i fuld gang, og situationen fagligt set uafklaret. Det betad, at der
ud over det indholdsmaessige tillige var gode tekniske eller organisatoriske
argumenter for en indretning af studierne, der tillod udvikling og foran-
dring undervejs. Der skulle sikres bade dynamik og fleksibilitet.

Nar vi til den nok klart markerede, men indholdsmaessigt ufeardige, stu-
denterposition lasgger et bade fagligt og fagpolitisk overordentligt bredt
sammensat laarerkorps, bliver det forstaeligt, at der ikke kunne satses pa en
egentlig faglig-indholdsmaessig afklaring af de nye RUC-(basis)uddannel-
ser, som det jo i ferste omgang drejede sig om, forud for dbningen af univer-
sitetet. Centralt var her, at mange af lagrerne ikke var ude i noget fagkritisk
opger med hverken positivisme eler disciplinorientering. De var ferst og
fremmest kommet for at vaae med til at etablere noget nyt helt fra bunden
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med de muligheder, det gav for at fremme andre studiestrukturer end den
feméarige kandidatuddannelse og andre undervisningsformer end store
forelassninger og manuduktionshold, bundet op af meget faste pensa. Det
dregjede sig med andre ord mere om andre og bedre - mere demokratiske,
mere motiverende, mere kreative - mader at kvdificere de kommende aka-
demikere pa, end det drejede sig om en fornyelse og en kritik af den her-
skende gkonomi- eller sociologitradition. Der ligger i oplaggget til sddanne
mader at studere faget - og verden pa - vigtige muligheder for ny indsigter,
herunder en indsigt i andre fag og andre metoder end i de velkendte kandi-
datuddannel ser, og herom var der jo konsensus, som jeg skal vende tilbage
til nedenfor. Der var interesse for "learning by doing", men ogsa vasgt pa
"learning the same". Der var plads til kritik og gnske om reform, men ogsa
krav om effektivitet og anvendelighed. Der var skrak for og derfor stagk
modstand mod en kritisk og/eller marxistisk videnskabs- og kapitalisme-
kritik, der var andet og mere end en pluralismegaranterende kurigsitet. Pro-
fessor Bent Rold Andersen havde den forngdne courage og gjorde opmaak-
som pa sin opfattelse pa skrift alerede i mg 1972. Ingen magtede imidler-
tid at fa det tematiseret pa tilstraskkelig konkret og frugtbar vis pa den tid,
der var tilbage, sa han blev dysset ned og "pakket" vak.

En ekstra forkortelse af den tid, der var at arbejde i, var blevet resultatet
af en meget sen ansadtelse af det farste hold lagere, og det andet hold blev
farst ansat kort fer starten den 1. september. Det aandrede ikke ved det prin-
cipielle, at der matte laves dbne lgsninger fra start, men det betad ekstra lidt
tid til at diskutere bade uenighederne, de dbne lasninger og dermed til at
udfylde og uddybe begrundelserne for de nye uddannel ser.

Endelig var der de politiske hensyn, der skulle tages. Man kunnejo ikke,
- heller ikke i 1970-71 - skrive "marxist" pa sit visitkort, hvis man ville for-
blivei det selskab, der blev Iyttet til. Og sd meget desto mindre skrive marx-
ismen ind som videnskabsteoretisk fundament for (dele af) RUC's nye ud-
dannelser. At det forholdt sig sadan, blev bl.a. demonstreret i oktober 1972,
kun 6-7 uger efter dbningen af RUC, hvor Erling, stedets egen rektor, felte
et behov for i sin tale til skoleinspektererne pa deres &rsmedei Alborg at ad-
vare mod RUC som en mulig "marxistisk missionsskole". Og Bent Rold An-
dersen havde jo varet fremme med det samme rab om, at "ulven kommer"
alerede i maj. Det var her pa dette punkt - vurderingen af det omgivende
samfunds reaktion - at begge hovedstramninger, kritiske studenter og eta-
blerede lagrere, havde svaat ved at bedgmme situationen rigtigt i den sidste
hektiske planlasgningsfase i foraret og sommeren 1972. Regeringen var jo
godt nok ikke laangere borgerlig - men nar det kom til spergsmalet om
marxisme, som overskrift pa et nyt universitet, nagope meget forskellig fra
den borgerlige regering i sin indstilling, fordi en regering ikke ville vaae
ude af trit med flertallet i befolkningen i en afvisning, hvis vi virkelig skul-
le kunne komme frem med et sadant forslag.



46 "RUCI 25 ar"

Studenterkravet om at sikre en fortsedtelse og en udvikling af de fagkritiske
aktiviteter i de nye uddannelser pa det nye universitet matte derfor i "grtin-
der-fasen” ende med at blive omsat i former eller rammeordninger. Kun pa
den made kunne der skabes konsensus med den brede lagerinteresse, der
ikke var ude efter faglig indholdsomlaggninger, men stearkt interesseret i
pasdagogisk og studiestrukturel fornyelse. Med rammer sikres fleksibilitet
og dynamik til, at forskellige videnskabsteoretiske positioner kan udfolde
sig og finde afklaring. Ja, kun pa den made kunne vi komme igennem med
noget som helst i et politisk klima, der baret af isea den borgerlige presses
angreb pa stedet, blev mere og mere indeedt kritisk over dette gigantekspe-
riment.

Den form, der kunne tilgodese de fadles interesser, var "problemoriente-
rede og projektorganiserede studier”. Denne form kombinerede tillige de to
sider af fagkritikken ved at gere den interne fagkritiks diskussion af og kva-
lificering af det faglige grundlag til fundamentet for studiet af problemer el-
ler forhold uden for den universitaare verden sdlv.

Med denne |gsning var samtidig disciplinorienteringen og dermed mu-
ligheden for tad og autoritativ indholdsstyring af uddannelserne afvist og
tvaafaglighed om ikke institutionaliseret sa dog gjort til det normale. Ind-
holdet i de nye RUC-uddannelser skulle udvikles og konstant "genopda-
ges' af de studerende og lagerne i et tag samarbejde under virkeliggerelsen
af "det problemorienterede projektarbejde”, der var studiernes omdrej-
ningspunkt. Herudaf ville der efterhanden udkrystalliseres studiemasssige
erfaringer, der sagligt ville vaare af betydning for afklaringen af indholdet i
begrebet "problemorienteret faglighed” samt afklaring af de mange teore-
tiske og metodiske problemer, der knytter sig til en sddan studieform og pa
et sd bredt, tvaafagligt grundlag. Projektformen var kun kendt fra specialer-
ne, der ofte var ret snaevert anlagt fagligt set, fordi de var - netop specia
ler(specialiseringer) ved afslutningen af studierne. | RUC-sammenhaang
skulle projektorganiseringen jo anvendes fra den ferste dag. Det har fra
RUC's start vist sig ganske ofte at fare til faglige resultater af endog saarde-
les god kvalitet - langt over det studietrin, projektet er lavet pa.

Den ngdvendige farste beskrivelse af indholdet bade indadtil for lagrer og
interimstudienaavn og udadtil over for faglige rad og naevn, der skulle ud-
tale sig om forsagene som forberedelse til udstedelse af uddannel sesbe-
kendtgarel ser for basi suddannelserne, blev foretaget i form af sdkaldte "eks-
emplariske studieforlgb™. Den planlagggende laarergruppe gav gennem en
raskke taankte, men ret udferligt udviklede studieforlgb for en gruppe basis-
studerende en illustration &, hvordan projektet ville blive organiseret,
hvordan det faglige indhold ville tage sig ud, og hvilken litteratur der ville
vage relevant at laese i forbindelse med projektet. Disse beskrivelser var ret
modelagtige og blev navnlig ikke udviklet tilstraskkelig langt pa kollektiv
basis, til at de fik nogen sazlig afgarende betydning, da uddannelserne sa
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startede for avor. Her kunne givetvis vaae vundet noget for den fremtidi-
ge indholdsbeskrivelse af uddannelserne.

Kurserne var i overensstemmelse med ideerne om projektarbejdet som det
afgerende element indrettet pa afholdelse pa "hus'-niveau. De blev ogsa la-
vet pd "hus"-niveau og var derfor tilpasset husets diskussioner om projekt-
indhold og hustema. De var dermed ogsa ad hoc og de farste gange i hvert
fald ret ressourcekraevende. Pa dette tidlige tidspunkt var der samtidig en
ressourcesituation, der var indtil flere gange bedre, end den er i dag, siledes
6-7 lagerei et husmed 63 studerende. | dag vil det vaae 2-2,5 lager.

De paadagogiske - procesorienterede sider

Projektpasdagogikken pa universitetsniveau blev sat i system med RUC's
etablering. Med problemorientering af studierne som omtalt ovenfor har de
studerende stor indflydelse pa indhold og problemstilling. Der er derfor
mulighed for at gere reelle erfaringer med problemformulering, dvs. stille
sig en opgave, sa den lader sig bearbejde med videnskabelige hjad pemidier
- metodeovervejelser, teori, empiriindsamling og -bearbejdning - og besva-
re den pa grundlag af de foretagne indsamlinger, overvejelser og analyser.
Det er helt afgegrende at kunne for videnskabeligt arbejde. Men det er ogsa
vigtigt i udredningsopgaver og lignende situationer, hvor den reflekterede
preecisering er afgerende for et holdbart resultat. Dertil hgrer ogsa oparbej-
delse af evnen til den praktiske afgramsning og til at kunne indsamle og ad-
ministrere de oplysninger og andre foranstaltninger, der er ngdvendige til
opgavens lgsning.

Mange problemformuleringer er blot emneoverskrifter, almindelige
spargsmal, der principielt lader sig besvare med et ja eler ng ler lange ti-
rader, der indeholder en sammenfatning af de elementer, projektet vil tage
fat pa. Sadanne formuleringer vil kun i gaddne tilfadde vagre i stand til ind-
holdsmaessigt at vejlede forskningsprocessen ved at hjadpe med at tradfe de
(fra)valg, der kan gere det umulige overkommeligt. At tage en projektidé
fra emne til problemstilling er en meget vigtig del af laaeprocessen i pro-
jektpasdagogik.

Krav om overvejelser over teori og begreber i det pataankte projekt, og
dermed krav om at foretage eksplicitte videnskabsteoretiske overvejelser i
relation til problemstillingens besvarelse, er et vigtigt krav at fa tillet til de
studerende. Det gger indblikket og det vaenner til at checke ens umiddel ba-
re tro og resultater.

Den skriftlige fremstilling bade undervejs og i form af den endelige rap-
port giver meget vagdifulde erfaringer med skriftlig fremstilling og med
det at samle et stort stof sammen, skrive det sammen til en forstaelig og laes-
bar rapport og kunne forklare og forsvare det. Det var fra starten menin-
gen, at der skulle kunne leveres "rapporter” helt eller delvisti form af bille-
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der, video, band eller andet medie dler materiae. Bl.a. derfor blev der ind-
rettet intern-tv-faciliteter pa centret fra starten. Andre former end papir har
kun vaget brugt i beskedent omfang i SAM-BAS.

Endelig sa er der tale om en gruppeproces. Det er i hvert fad typesitua-
tionen. Det betyder disciplinering til at arbejde inden for bestemte rammer
og yde noget der og til tiden. Det betyder ogsa at bruge hinanden og hinan-
dens ressourcer til at indfri en stillet opgave med. Det er tillige en form, der
lazrer en at diskutere ens resultater med andre deltagere og med vejlederen.
Og det betyder gvelse i bade at give kritik og i at kunne modtage kritik.

Jeg har ovenfor naevnt "huset”. Det er en logisk konsekvens af den sats-
ning pa projektpaedagogikken, der var den procesorienterede side af brud-
det med den da herskende méade at drive universitetsstudier pa. "Huset" er
den fysiske og organisatoriske enhed af studerende, laarere og |aborant/se-
kretaar, der i 1971 praktisk blev sat til 63 studerende og lazrere i overensstem-
melse med den - over drene stadigt faldende - lager-studenter-ratio, der
udmaler laarerbemandingen. Skulle studierne vaare dbent formulerede og
dermed ikke styret af pensum og af forelassninger eller holdundervisning, sa
maétte der skaffes en overskuelig organisatorisk sammenhaeng, som udfyl-
delsen af det ramme- og procesbeskrevne indhold af studierne kunne afvi-
klesi. Denne organisation skulle kunne etablere et forpligtende samarbejde
og samspil mellem lagrere og studerende, sa bade kvaliteten i projektarbej-
det og den for det faglige overblik ngdvendige teoretiske og vidensmaessige
ballast kunne sikres etableret gennem forelasninger, holdundervisning, kol-
lokvier, seminarer eller hvilken lagrerorganiseret prassentation, der nu matte
findes bedst egnet.

| RUC's etableringsfase fik vi i arbejdet med at fa det til at haange sam-
men, stor glaede af et arbejde som to studerende, Kjdl Askeland og Per
Maudal, havde udfert som led i deres medlemskab af interimstyret for
Trondhjem Universitet. De havde gennem rejser og kontakt til udviklingsar-
bejde pa universiteter i bade Europa og USA skaffet sig et godt overblik og
faet megen inspiration, som de sa selv sammenfattede i en paadagogisk mo-
del, de kaldte "dok-systemet”. Og "dok" er et akronym, - Didaktisk Opti-
malisering af K-vaadierne. De arbejder med fem K-vaadier, som de stude-
rende skal stettesi at opnd, nemlig, 1) kommunikationsevne, 2) kundskaber
3) kritiske evner, 4) konsumeringsevne og 5) kreativitet. Uden her at ga i
detaljer ses det, at K-vaadierne har stor affinitet til de elementer, der oven-
for er fremhaavet som afgarende trask i indholds- og procesdelene af RUC-
modellen.

Den konkrete betydning for vores planlaggningsarbejde af Askelands og
Maudals arbgjde 1ai udformingen af "huset" som organisationsform for det
fagligt-psadagogiske samspil i de rammeformulerede uddannelser. De har
fire komponenter i deres "hus", nemlig: rum til de studerende, rum til lae
rerne, en lokal kantine og bibliotek. RUC-Huset har ikke lokalt bibliotek
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Roskilde Universitetscenter fra luften, 1972.

(der var faktisk en handbogsvogn i hvert hus oprindeligt), men har til gen-
gadd et "teorirum”, der er et holdegvel sesrum og samlingslokale. Inspiratio-
nen er altsd meget tydelig.

Takket vaare ikke mindst Hess-Petersens indsats og professionelle indstil-
ling som bygherrekonsulent lykkedes det at fa "huset" "oversat" til og lagt
ind i grundlaget for den indbudte licitation pa 1. etape af byggeriet.

Problemorienterede og projektorganiserede studier i grupper, vejledt af
laarere og alt sammen organiseret inden for rammerne af "huset” blev i eta-
bleringsfasen formuleret som den RUC'ske variant af K-vaadioptimalise-
ringen - dvs. den optimale made at n& bade indholdsmasssige kvalifikatio-
ner og proceskvalifikationer pa.

Disse procesorienterede kvalifikationer er aimene akademiske kvdifika-
tioner, der har meget at sige i en forskningsmaessig sammenhaang. | mere
professionsorienterede sammenhaange, hvor vasgten ligger pa videns- og
faardighedstilegnelse, er de naevnte kvalifikationer i langt lavere kurs. Det
gadder isax de videnskabsteoretiske elementer knyttet til problemformule-
ringen. Derimod er evnen til den mere praktiske, arbejds- og relevansorien-
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terede afgramsning af en arbejdsopgave og til at kunne tilrettelaayge opga-
vens gennemfarelse til bestemt tid ogsa her i hgj kurs. Ogi hvert fad i 1972
var erhvervelsen af sadanne kvalifikationer ikke omsat til virkelighed pa
studier med et mere eller mindre stagkt professionspragg. De procesrel ate-
rede kvalifikationer pa de nye RUC-uddannelser skal afhjedpe denne
mangel - og i denne dobbelte, ikke til bunds gennemdiskuterede - forstael-
se af det problemorienterede studiums kvaliteter pa det, der her er kaldt
proceskvalifikationerne, finder vi endnu et grundlag for en konsensus
blandt de involverede koncipister.

For at sige det lidt brutalt, si handler denne del af kvalifikationsopbyg-
ningen for nogle (professionsfolkene) om smartere mader at lage "stoffet"
pa - et paadagogisk "fif* - medens det for os andre mere fagkritisk orien-
terede deltagere handlede om at erhverve fagkritiske kvalifikationer, at bi-
drage til den enkeltes fagpolitiske udvikling og til at "sadte studierne fri"
ved at gare det at studere til en forskningslignende praksis fra den farste
dag - og dermed ngdvendigvis fri for (at for) handfaste bindinger pa det
tilladelige.

Dermed er det ogsa klart, at der trods de afgarende forskelle samtidig er
en parallelitet mellem uenighederne om de indhol dsmaessige spargsmal og
uenighederne om de procesorienterede kvalifikationer. Der matte findes
former, hvori disse uenigheder kunne bevaage sig. Det lgste vi i begge tilfad-
de ved at lade vaare med at gere disse uenigheder alt for eksplicitte og i ste-
det tage det hele med eller lade forstaelserne rumme ale muligheder. Det
var velbegrundet, for det métte sa proves af og afklares gennem (de ferste
ars) praktisering af disse nye uddannelser. Og det var velbegrundet, fordi
det var den eneste made at komme videre pa. Det var studentersidens op-
fattelse, at laangere tid og flere forseg pa indholdsmeessig afklaring med
overvad dende sandsynlighed ville vaare endt med disciplinbundne og ind-
lagringsorienterede studier pa RUC.

Frem til nutiden. Hvordan ser det s ud her op til salvbrylluppet
- efter 25 &?

Her bliver illustrationen helt overvejende baseret pa SAM-BAS, fordi jeg for
tiden befinder mig der, og navnlig fordi tilbagerulningen trods ale proble-
merne nok er mindst her.

Det er ikke pa noget tidspunkt gennem de 25 ar lykkedes at fa formuleret
en sammenhangende faglig indholdsbeskrivelse af SAM-BAS, baseret pa
den problemorienterede indgang til studiet af samfundsvidenskaberne og af
samfundet. Den afklaring af det faglige indhold i uddannelsen, der ikke
kunne foretages i 1971 - 1972 pa grund af klar og markeret faglig uenighed
kombineret med manglende praktiske erfaringer, og som derfor blev henvist
til at skulle forega i |gbet af de farste ar, nar et dller et par gennemlgb var fo-
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retaget, er det aldrig senere lykkedes at fa foretaget. Der er foretaget ganske
mangejusteringer og indimellem ogsa mere radikale aandringer i SAM-BAS
gennem ale arene, startende allerede i 1974 og med en decideret lukning af
uddannelsen i 1977 som det pa papiret mest dramatiske. Udgangspunktet
for alle justeringer og eendringer har vaaret politiske indgreb eler behov for
tilpasninger til (nye) overbygningsuddannelser eller omlaggninger i generel-
le studiebestemmelser pa RUC. Der er ingen af andringerne, der har taget
udgangspunkt i den indholdsudfyldelse af uddannelsen, som eksplicit blev
"udsat" dler lagt hen til det tidspunkt, hvor de ferste erfaringer var gjort.
Medens den manglende konstruktive indsats de ferste ar skyldtes de man-
ge politiske indgreb over for SAM-BAS og RUC i det hele taget, ma det fra
1977-indgrebet og frem vaesentligst tillaggges interne forhold pa RUC.

Det var ogsa pa dette tidspunkt en aktiv studenterbevasgel se pa RUC fik
"braekket ryggen”, ligesom det skete pa andre universiteter efter kampen
om og for gendbningen af SAM-BAS pd RUC efteraret 1977. Studenterne har
konsekvent stettet SAM-BAS i den problemorienterede variant, men har
ikke formaet at gere den faglige uenighed mellem lagrerne til et tema for dis-
kussionen. De har ikke formaet at fremtvinge en klar melding fra leererne -
og fra universitetet som sadant - med hensyn til den faglige profil og det
faglige indhold pa SAM-BAS.

Den mest afgerende faktor er her den reelle videnskabsteoretiske og fag-
politiske uenighed, der siden Det Eksterne Rektorats tilkomst i 1976 - syn-
ligt - har hersket pa det samfundsvidenskabelige omrade - og pa RUC mere
generelt. Den fagkritiske tradition, som blev béaret frem af studenterne i
planlaggningsfasen, baseret pa udviklingen fra 68 og frem, kunne ikke fares
med over i lagrergruppen pa en made og i et omfang, der holdt ud over sam-
menholdet over for de alerfarste ars indgreb. Den fagkritisk hegemoni i
disse farste ar kunne ikke omsadtes indholdsmasssigt. Vi var ikke fagligt og
fagpolitisk gode nok til at videreudvikle det grundlag, vi havde lagt op, og
til at gare det konkret nok for de studerende. Den reelle uenighed var en
hindring, der ikke blev konfronteret klart nok. Og der var idelige eksterne
angreb og politiske indgreb, der holdt os beskadftiget pa form og forsvar
frem for aggressiv udvikling af indhold.

Da andre kradter - Det Eksterne Rektorat i samarbejde med flertallet af
legrere pa HUM og NAT og med de lagrere pa SAM, der herefter etablerede
sig som forvaltning og gkonomi - i 1977-78 gennemtvang indholdsmaessige
forandringer, kom de i form af etablering af institutter, baseret pa og med
eneret pa bestemte overbygningsuddannelser og fag - og dermed i absolut
modsagtning til den faglige udfyldelse pa det problemorienterede grundlag,
der stadig var uafsluttet. Herfra var (overbygnings)fagene gjort til det cen-
trale - noget der blev cementeret med indferelsen af kombinationsuddan-
nelserne i 1982. Det var herfra retfaardiggerelsen af ens tilstedevaaelse ud-
dannelsesmaessigt og forskningsmaessigt skulle ske, og basisuddannelsen
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blev et sted, issa nogle grupper (pd SAM-BAS mest tydeligt Institut VIII,
men ale er nu ved at komme med pa den samme vogn) forsagte at slippe
for og kun betjente, hvis det var absolut ngdvendigt for at sikre Ian til de
stillinger, man havde. Helt i overensstemmelse med denne udvikling var
det fra de samme faglige grupperinger de fleste krav til basisuddannel sens
indretning ud fra overbygningshensyn og/eller egen faglig og videnskabs-
teroretisk position blev - og stadig bliver - stillet. (Her indtager institut VIII
stadig en saastilling).

Bazende for det faglige spring og de dramatiske omlagninger, der fore-
gik i disse &, synes isax at vege vi lageres stigende bevidsthed om |gnar-
bejderstatus og tilhgrende krav om, at det man stod for, det man kunne (til
bunds) og selv gnskede at lave ogsa blev det grundlag, institutionen fagligt
og organisatorisk hvilede pa. Der var en magkbar traghed at spore over de
mange ars bataljer udadtil og den vanskelige og kraevende faglige situation
indadtil. Der var et klart behov for at legitimere en mere traditionel faglig-
hed end den fordring om forandring, der var "nedlagt med grundstenen”
for RUC.

Den "ydre" udvikling hele vgien op gennem 80'erne, farst og fremmest
Haarders politiske og bevillingsmaessige styring af RUC, understgttede det-
te behov dler denne tendens i overordentlig steark grad. SAM-omrédet fik
bevillinger skéret vak, og bade studenter og lawere kom i handjern,
medmindre man beskadtige sig med HA(-lignende), korte gkonomiske ud-
dannelser. Og HUM-omradet var i konstant nad for studenter, og laarerne
havde derfor en konstant fyringstrussel haengende over omradet, medens
NAT-omrédet farte kombinationsuddannelserne saalig voldsomt frem for
at overvinde tabet af kandidatafsagningen til gymnaiet - og dermed redde
bade omréadet og "skindet".

Resultatet her i 90'erne pa SAM-siden af denne udvikling er en langt mere
ensrettet og mere intolerant faglig og videnskabsteoretisk situation i SAM-
BAS end nogensinde tidligere. Der doceres "main stream"-teori pa ale
omrader, gkonomi, politologi og sociologi, og kritiske begrebssag her ogi vi-
denskabsteorien er enten helt ukendte eller kommer frem i enkeltstdende
projektrapporter, nar enkelte studerende og deres vejleder har fundet sam-
men om en sadan interesse. Der bruges mindre tid pa projektvejledning end
nogensinde og pa udvikling af projektsiden af studierne sa godt som det
ingen. Derimod er effektivitet og lave transaktionsomkostninger vigtige
temaer.

Det er dermed med basisuddannelsen, som det er med resten af uddan-
nelserne. Der laves en masse godt arbejde af bade lazrere og studerende pa
et fagligt ret snaavert og ukritisk grundlag, helt i overensstemmelse med de
herskende samfundsmaessige tilstande. Vi har endnu vigtige dele af projekt-
pasdagogikken i behold, selvom den af de toneangivende kradter i forvalt-
ning og driftsgkonomi (fortsat) anses for at sté i vejen for den nagdvendige
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kvalitet i deres overbygningsuddannelser. Det seneste "bette ngk" er aan-
dringen fra"mindst 50 % projektarbejde” til "mindst 50 % kurser” i regler-
ne for SAM-BAS. Vi fik derimod aldrig lavet, og vi har (derfor) indholds-
maessigt set heller ikke de(n) (basis)uddannelser, vi snakkede om i 1972. At
agge sig over det ville vaare det samme som at graade over spildt madk. An-
svaret ligger hos os selv. For RUC (studenterne) har netop de (basis)uddan-
nelser, RUC (laaerne og dermed institutionen) fortjener.
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for Roskilde Universitetscenter 1970-73; overbibliotekar pa Roskilde
Universitetshibliotek 1972-86.

Roskilde Universitetsbiblioteks
tilblivelse

Af Morten Laursen Vig

| efterdret 1970 fik jeg en opringning fra davearende professor ved Kgben-
havns Universitet og tidligere socialdemokratisk folketingsmedlem Erling
Olsen, der netop af den borgerlige undervisningsminister var udpeget som
rektor for det kommende Roskilde Universitetscenter. Han ville hare, om
jeg eventuelt kunne vage interesseret i at indtraade i det interimstyre, der
skulle planlasgge det nye universitet, som sakaldt bibliotekskyndigt med-
lem, dvs. med ansvaret for opbygningen af et universitetsbibliotek.

Jeg kendte naturligvis Erling Olsen af omtale, men jeg havde aldrig truf-
fet ham personligt, ogjeg véd den dag i dag ikke helt bestemt, hvordan han
havde fundet frem til netop mig. Jeg var pa det tidspunkt souschef ved
Odense Universitetshibliotek og samtidig ekstern lektor ved Odense Uni-
versitet; jeg befandt mig udmasrket i Odense og havde ikke funderet naa-
mere over, hvem der skulle vaae overbibliotekar i Roskilde; jeg havde i
hvert fad ikke gjort mig nogen forestilling om, at det skulle vaare mig.

Men jeg rédfarte mig med min familie, slog til og indtradte sdledes sidst
pa aret 1970 i interimstyret for Roskilde Universitetscenter med den opgave
inden for mindre end to ar at kunne tilbyde lagrere og studerende ved Dan-
marks fjerde universitet en tidssvarende biblioteksbetjening.

Den farste opgave var at finde ud &, hvor pengene til det nye bibliotek
skulle komme fra. Det kan lyde maakeligt for nutidens RUC'ere - hvad an-
det end RUC's bevillinger var der at tage dem fra? Men det var ikke sa gi-
vet dengang; af historiske grunde, som jeg ikke her skal komme naamere
ind p&, blev de tre allerede eksisterende universiteter, Kgbenhavns, Arhus
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og Odense, alle betjent af biblioteker, der harte ind under Kulturministeri-
et. Den model havde man oprindelig ogsa forestillet sig for Roskildes ved-
kommende, og pa Danmarks Biblioteksforenings arsmede i efterdret 1970
havde den davaarende kulturminister, K. Helveg Petersen, erklaget, at der
1a 3 mio. kr. parat til et universitetshibliotek i Roskilde - RUC var som be-
kendt VKR-regeringens opfindel se.

Udgangspunktet var altsg, at Kulturministeriet skulle stille med pengene.
Men dajeg sammen med Erling Olsen ved juletid 1970 mgdte op hos Hel-
veg Petersen for at hente dem, var ministeriets kasse tom. Og sdledes kom
Roskilde Universitetshibliotek alligevel under Undervisningsministeriet.
Ganske vist opretholdt begge ministerier en tid den illusion, at biblioteket
senere skulle overga til Kulturministeriet, og at Undervisningsministeriet
blot lagde pengene ud; derfor fartes der omhyggeligt et saarskilt regnskab
for biblioteket, og det fortsatte ogsd, efter at enhver snak om overgang til
Kulturministeriet var ophgrt.

For da havde Undervisningsministeriet faet udformet den filosofi om-
kring de hgjere uddannelsesinstitutioners biblioteker, som prasgede mini-
steriets holdning op gennem 70'erne og bl.a. kom til udtryk i den i biblio-
tekskredse (efterhanden) sa elskede og nu savnede § 10 i Styrelsesloven af
1973. Den synliggjorde de biblioteker, der herte til universiteter og lagean-
stalter omfattet af loven, og gav dem et vist mal af autonomi, ogsa bevil-
lingsmaessigt. Baggrunden var ferst og fremmest ministeriets uvilje mod de
mange store og sma institutbiblioteker, der voksede frem pa de "gamle" in-
stitutioner uden nogen form for central styring og koordinering i de floris-
sante tider omkring 1970, og som ministeriet naarmest ansa for at vaare spild
af penge. Derfor blev der ogsa nedlagt forbud mod oprettelse af instituthi-
blioteker pa RUC (og senere AUC).

Det naeste spargsmal, der skulle besvares, var: Hvilket bibliotek skulle det
vage? Udgangspunktet matte naturligvis vaare den filosofi, der 1a bag RUC,
og hvis nggleord var tvaarvidenskabelig, projektorientering og gruppearbej-
de. Og savar der det fjerde nagleord, som |& bag det hele: Anderledes! Tin-
gene matte for enhver pris ikke vaare som pa de "gamle" universiteter.

Nu var der granser for, hvor meget man kunne lave om pa et traditionelt
universitetshibliotek i 68'ernes and, hvis man samtidig skulle have det til at
fungere. Man kunne naturligvis opbygge samlingerne, sa de kunne levere
den ideologiske vare, der efterspurgtes, og der méatte ogsa tages hensyn til
universitetets studieformer. Men i det lange Igb var det alligevel vigtigst for
de fleste at have et bibliotek, som fungerede. Sa vi lavede et bibliotek, som
ganske meget kom til at ligne andre biblioteker.

Og dog var der en del, der var anderledes. Jeg havde forskellige idéer om,
hvorledes et moderne universitetshbibliotek kunne indrettes, specielt i en si-
tuation uden institutbiblioteker. | Tyskland, bl.a. i Regensburg, hvor der var
et relativt nyt universitet, havde man opsplittet universitetshbiblioteket i
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"Fachbereichsbibliotheken", dvs. afdelinger, der hver daskkede et bestemt
fagomrade, pa dansk "fagsale". Vi overfarte idéen til RUC, og den vandt ge-
har.

Man kan undre sig herover, for grundlasggende var fagsalsopbygningen
en hablgs idé for et bibliotek pa et sa lille universitet, og et fagopdelt biblio-
tek pa et universitet, der er baseret pa tvaafaglighed, er heller ikke udtryk
for en sagligt indlysende logik.

Men dels var fagsalene pa en made udtryk for en filosofi, et naarhedsprin-
cip, somi teorien passede godt til hus- og gruppetaankningen pa RUC, dels
var modellen sa at sige affedt af nadvendigheden. RUC blev, modsat f.eks.
Odense Universitet, bygget i arlige etaper, der hver for sig ikke rummede
plads for et starre biblioteksbyggeri.

Et andet trak, hvorved Roskilde Universitetsbibliotek skulle vaae ander-
ledes og adskille sig fra de eksisterende universitets- og |agreanstaltsbiblio-
teker, var etableringen af en saalig av-afdeling. Isaa Erling Olsen havde en
idé om, at man i undervisningen i stort omfang skulle inddrage ogsa de
ikke-boglige medier, ikke mindst de elektroniske. Og disse medier skulle
ikke blot tjene en passiv indlaaing, atsa bruges pa samme made som bager-
ne; de skulle ogsd anvendes aktivt og indgad i prassentationen af projektar-
bejdets resultater.

Defor omfattede planlagningen af det kommende bibliotek fra ferste
faad ikke blot mere traditionelle biblioteksfaciliteter, men ogsa en av-afde-
ling, hvis mest iginefaldende element var et tv-studie, og som derud over
bl.a. rummede lydstudier og store maangder af transportabelt udstyr til ar-
bejde i marken.

Alt dette var dog forelgbigt kun pa tegnebragtet, og vi kunne ikke afven-
te igangsadtel sen af byggeriet, far vi gik i gang med opbygningen af biblio-
teket; sadan noget tager tid, og vi matte starte sa hurtigt som muligt. Jeg
métte derfor ud og se mig om efter passende midlertidige lokaler. Det var
ikke sa ligetil; enten duede den tilbudte bygning ikke, eller ogsa kunne vi
aligevel ikke fa den, nar det kom til stykket. Derfor er der rundt om i Ros-
kilde et antal steder, som jeg altid taanker pa som de universitetshiblioteker,
vi aldrig fik, blandt andre en stor villa pa Frederiksborgvej, en industribyg-
ning pa Sendre Mellemvej, et fotografisk atelier og Det Adelige Jomfruklos-
ters forstanderbolig pa Algade (som jeg godt ville have haft, isa pa grund
af beliggenheden, men som blev snuppet for naesen af os af aftenskolerne i
Roskilde).

Det hus, som vi til slut flyttede ind i, en kontor- og lagerbygning pa Him-
melev Bygade, og som lgjedes af et firmaved navn Grgnlandsforsyning (det
gik aldrig op for mig, hvad de forsynede Grgnland med), var dog nok, nar
det kom til stykket, det bedste tilbud vi havde. Og her rykkede sa et nyansat
personale pai alt 13 (sa vidt jeg husker) ind den 1. oktober 1971, den dag,
som Roskilde Universitetshibliotek altid har betragtet som sin fadsel sdag.
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Nar man starter et nyt universitetsbibliotek, er der en raskke speargsmal, der
skal tages tilling til. Det farste er naturligvis at finde ud &, hvilke bgger og
tidsskrifter, der skal bruges, og dernasst at fa fat pa dem.

Hvad laeser man pa et traditionelt universitet, og hvad skulle man laese
pad RUC? Svaret pa det sidste spargsmal skulle vi naturligvis have fra de
kommende lagere, som métte forventes at have gjort sig visse tanker her-
om. Det var der ogsa nogle, der havde, selv om de ikke dtid stemte helt
overens. De dlerfarste af disse lagere var naturligvis de tre professorer i
interimstyret, og her var issg Niels Haastrup meget aktiv. Han er som
bekendt sprogmand og lagde derfor meget naturligt stor veagt pa, at de
negdvendige vagktgjer til studiet af det danske sprog var til stede. Derfor
foranledigede han, at der blev indkabt sa mange sag af Ordbog over det
danske sprog (hvert pa ca. 20 bind), som vi kunne opsteve, sidan at der
kunne udstationeres et sad i ale humanistiske basishuse. Da de farste stu-
denter kom, gik deres interesser i noget andre retninger, s de mange eks-
emplarer af ODS kom stort set kun til at samle stav, i hvert fad i hele min
tid pa RUC.

Der var ogsa andre fejlskud, men ikke alle kunne laggges RUC dller biblio-
teket til last. Da RUC's uddannel sestilbud blev udformet, indgik en lazrer-
uddannel se som et vigtigt element i overbygningen. Den skulle biblioteket
naturligvis vaare rustet til at betjene, sa derfor blev der anskaffet laarebager
i ale taankelige seminariefag og i adskillige eksemplarer hver foruden na-
turligvis store maengder af paadagogisk litteratur. Som bekendt blev denne
lareruddannel se aldrig til noget pa grund af politisk modstand, men bager-
ne, der skulle have varet brugt, fyldte i adskillige ar derefter pa hylderne i
biblioteket.

Planerne om en laareruddannel se med tilknytning til RUC dukkede i gv-
rigt op igen for en kort stund nogle & senere, helt ngjagtigt i 1976. Stats-
seminariet pa Emdrupborg skulle nedlasgges, Laaerhgjskolen skulle bruge
lokalerne. Ritt Bjerregaard, som da var undervisningsminister, og som selv
havde gaet pa seminariet, forsggte at redde det ved at fa det flyttet til RUC.
Men hun havde ikke umiddelbart politisk flertal til at gennemfere dette, sa
hun sa sig om efter de manglende stemmer, og da Kristeligt Folkepartis po-
litiske leder, Christian Christensen, samtidig var ude i et tilsvarende axinde
- sa vidt jeg husker, drejede det sig om at bevare Narre Nissum Seminari-
um - fik hun den idé at da& en handel af med ham.

Christian Christensen, som ikke var nogen speciel ven af RUC, skulle der-
for overbevises om, at det alligevel kunnevaae en god idé at placere et semi-
narium pa Marbjerg Mark, og et af argumenterne skulle vaare biblioteksfaci-
liteterne. Sajeg blev en morgen - det var den 1. oktober 1976, bemagrk dato-
en - ringet op af undervisningsministeren, somjeg i gvrigt kendte personligt
framin tid i Odense. Hun meddelte, at hun ville komme til RUC senere pa
dagen sammen med Christian Christensen for at bese biblioteket, men jeg



Roskilde Universitetshiblioteks tilblivelse 59

maétte ikke fortadle det til nogen pa forhand. Ritt var jo ikkejust populaa pa
RUC i de dage; aret far havde hun sat centeret under administration, og hun
anskede naturligt nok ikke at blive madt med demonstrationer, nar hun
skulle overbevise en noget skeptisk Christian Christensen om RUC's egnet-
hed som uddannel sessted for folkeskolens kommende lazere.

Besaget udviklede sig til en af de mere underholdende episoder i min
RUC-tid. Vi vandrede rundt i den humanistisk-samfundsvidenskabelige
fagsal i bygning 4 og sa pa samlingerne; for Ritt gjadt det om at pavise de-
res egnethed som stette for en serigs laaeruddannelse, for Christian Chri-
stensen dbenbart om at fa bekradtet de fordomme mod RUC, som trivedes
sa frodigt pa den tid. S ndr Ritt trak ham hen for at vise ham Frébels sam-
lede vagker, fik Christian Christensen straks gie pa ti eksemplarer af en pu-
blikation med titlen "Skolen i klassekampen”. Der blev da heller ikke noget
af flytningen af seminariet til RUC.

Men selv om det ikke kom til nogen form for tumult i forbindelse med
Ritt Bjerregaards besgg, kunne det naturligvis ikke holdes helt hemmeligt;
og da det som sagt var 1. oktober 1976, var det ogsa bibliotekets femars fad-
selsdag. Rundt om pa centeret vidste man ikke noget om grunden til Ritt
Bjerregaards besgg, og man kaedede sa de to ting sammen; derved opstod
myten om, at vi havde formaet selveste undervisningsministeren til at &-
laegge en fadsel sdagsvisit pa Roskilde Universitetshibliotek.

Men tilbage til biblioteksstarten. Indkeb af bager ger ikke aene et biblio-
tek. De skal ogsa registreres og organiseres, sa den rette bruger og den rette
bog kan finde sammen. Vi var fra starten enige om, at alle bager skulle re-
gistreres ved hjadp af det nymodens hjad pemiddel, der hed edb, og som et
par andre forskningsbiblioteker allerede havde taget i brug, mens andre
overveede, hvorledes de skulle gribe det an.

De systemer, der var udviklet til biblioteksbrug her i landet, var ganske
primitive; i virkeligheden var der kun ét, som kunne bruges, nemlig det s&
kaldte ALIS-system, som Danmarks Tekniske Bibliotek et par ar i forvgien
havde taget i brug. Jeg havde en aftale med den davasrende overbibliotekar
pa DTB, Vibeke Ammundsen, om at vi frit kunne overtage systemet, og selv
om det som sagt var meget enkelt og uden raffinementer af nogen art, valg-
tevi at gere det. Men samtidig besluttede vi at udvide det, saledes at vi kun-
ne foretage en forelgbig registrering allerede i forbindelse med bestillingen
af bogen hos leverandgren. Denne registrering blev sa opdateret, nar bogen
var i hus; fordelen var naturligvis, at potentielle 1anere kunne se, at bogen
var undervejs, men ogsa og isa, at forsinkelse af den endelige katal ogise-
ring ikke kom til at betyde, at bogen ikke kunne slas op.

Online-kataloger var der slet ikke tale om pa den tid; katalogafdelingen
producerede papirkodeband, som derefter via databehandling hos IBM (se-
nere hos Datacentralen), blev omsat til trykte alfabetiske og systematiske
kataloger (senere aflast af mikrokort). Selve inddateringen skete ved hjadp
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af sdkaldte flexowritere, som vi efterhdnden havde tre-fire stykker &. Det
var store, tunge monstre, der dels producerede de omtalte kodeband, dels
en papirseddel med oplysningerne i klartekst. Det var en typisk overgangs-
teknologi; flexowriterne har altid mindet mig om dinosaurer, og aldrig har
jeg oplevet en teknologi, der forad dedes sa pludseligt og sa totalt; sa at sige
fra den ene dag til den anden blev de totalt overfledige og veardil gse.

Da vi gik i gang med at katalogisere vores bestand efter DTB's system,
blev vi af mange kolleger advaret imod at gere det; vi skulle hellere vente,
for om ganske kort tid ville der vaare et langt mere avanceret system til r&
dighed. Heldigvis valgte vi at leve efter devisen: Det bedste er det godes
vagste fiende; der gik nemlig adskillige &, far en bedre lagsning var til radig-
hed, og selv om vi métte tage til takke med en skrabet registrering, opnae-
de vi dog som det farste universitetshibliotek i Danmark at have hele vores
bogbestand registreret i maskinlaesbar form helt fra begyndelsen. Derfor har
man heller ikke pa Roskilde Universitetshibliotek haft de problemer, som
man andre steder har méttet das med, at fa den addre del af bogbestanden
ind i edb-katalogerne og gjort sggbar dér.

Pa et andet omrade var vi rent ud pionerer pa edb-omradet, idet Roskil-
de Universitetshibliotek var det ferste, der indferte udlansregistrering ved
hjadp af edb. Igen var det yderst primitivt - jeg skal ikke begynde at beskri-
ve det neamere, addre medlemmer af RUC-befolkningen vil kunne huske
de kasser, hvori bogkort og lanerkort skulle indlaeses - men det fungerede
0g gav trods alt flere fordele.

Vi skulle ogsa vadge klassifikationssystem, altsa efter hvilket system vi
skulle emneregistrere bggerne. Det var en problemstilling, som jeg var for-
trolig med; jeg havde fa ar tidligere vearet med til at endevende de forelig-
gende muligheder (og til at tredfe det forkerte valg), da det nyoprettede
Odense Universitetshbibliotek var i den samme situation. Jeg var ikkei tvivl
om, at vi skulle vadge et system, der havde international udbredelse, og
som blev vedligeholdt og gourfert internationalt. Af de to systemer, der
kunne blive tale om, valgte vi den Universelle Decima Klassifikation
(UDK), ikke mindst fordi dette system allerede anvendtes i en raskke dan-
ske forskningsbiblioteker.

Nu var (og er) UDK bedst udviklet inden for teknik og naturvidenskab,
mens det, issa hvad angar en ragkke af de humanistiske og samfundsviden-
skabelige fag, er darligt vedligeholdt og for visses vedkommende direkte
ubrugeligt, herunder sa vigtige fag i en RUC-sammenhaang som filosofi,
psykologi og sociologi, fag hvor begrebsapparat og terminologi radikalt har
andret karakter igennem adrene. Sa de fagreferenter, som efterhanden blev
ansat inden for disse omrader, fandt ud snart &, at de ikke kunne bruge de
foreliggende skemaer til ret meget og gik i gang med at hjemmestrikke nye.
Og savar det internationale element jo i nogen grad gaet flgjten.

Systemets utilstrakkelighed farte mig for evrigt ind i det internationale



Roskilde Universitetshiblioteks tilblivelse 61

"Krise pa RUC", 1979. Tegning af Michael Blauenfeldt med citater af Eiler Krag og Magritte.

revisionsarbejde, som jeg deltog i i mere end 15 &, og som skaffede mig
mange gode venner i savel vest- som gsteuropad ske lande.

RUC blev planlagt, og de farste bygninger kom under tag pa rekordtid.
Mindre end to & gik der, fra interimstyret startede sin virksomhed (vi ple-
jer at fgre runde arsdage med udgangspunkt i den 1. december 1970), til de
farste studenter rykkede ind, og undervisningen startede i begyndelsen af
september 1972.1 Igbet af denne korte tid skulle tre basisuddannel ser efter
helt nye principper planlasgges, de ngdvendige lagere ansadtes, byggepro-
grammer udarbejdes, arkitektkonkurrence afholdes, byggeriet detailprojek-
teres, igangsadtes og gennemfares.

Arkitektkonkurrencen gav som bekendt anledning til den ferste sterre
offentlige opstandelse omkring RUC, da Undervisningsministeriet valgte
at acceptere det billigste fordag, selv om en enig dommerkomité og et enigt
interimstyre gik ind for et andet og efter alles opfattel se bedre projekt. Dette
gjadt ogsa for savidt angar biblioteket; det er ikke ualmindeligt, at arkitek-
ter, der skal tegne starre bygningskomplekser, hvori ogsa indgar et biblio-
tek, viser ringe indsigt i de specielle problemer, der knytter sig til biblio-
teksbyggeri, og tegningerne til bygning 1, som foruden bibliotekets central-
afdeling med laesesal, kontorer etc. bl.a. skulle rumme centerets kantine,
var ingen undtagelse herfra.
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Man havde fart hovedstrgget fra indgangen til kantinen tvaars igennem bi-
blioteket, sa laesesal somradet ville kommetil at ligge pa begge sider af den-
ne afarveg. Det kunne vi naturligvis ikke leve med, og jeg fik foranlediget,
at biblioteksarealerne blev drejet 90 grader i forhold til den oprindelige teg-
ning, sdledes at passagen fra hovedindgangen til kantinen kom til at ga
langs biblioteksomradet og ikke tvaa's igennem.

Men det beted ogsa, at ale bibliotekets kontorer kom til at vende mod
nord; og da det var en kendt sag, at jeg ikke var nogen ynder af alt for hgje
rumtemperaturer og derfor heller ikke af for megen sol pa mit kontor, op-
stod myten om biblioteket i bygning 1, der var blevet vendt, for at overbi-
bliotekarens kontor kunne komme til at vende mod nord.

| farste etape indrettedes ogsa en forelghig humanistisk-samfundsviden-
skabelig fagsal i bygning 3; den blev i etape 2 flyttet til bygning 4, der helt
blev reserveret til biblioteksformdl, mens lokalet i bygning 3 blev til en av-
fagsal. Og som den fjerde biblioteksafdeling kom sa den naturvidenskabeli-
gefagsal i bygning 18 til i tredje etape, Derefter gik alt byggeri pa RUC som
bekendt i stdi mange &, og bibliotekets eneste udvidelser i disse mange ar
bestod i erhvervelsen af nogle kadderarealer til magasiner.

Roskilde Universitetscenter blev det "regde universitet”, skent det var en
borgerlig regering og en borgerlig undervisningsminister, der ville have et
universitet i Roskilde og farte det igennem trods modstand fra issa social-
demokraterne. Det havde sine andelige radder i 1968; det var aktive delta-
gere i det sdkaldte studenteroprer, der kom til at satte deres pragg pa ud-
formningen af og ikke mindst indholdet i de uddannelser, der blev tilbudt i
RUC's farste &. Heraf fulgte - nassten med en naturlovs ngdvendighed - et
modsaetningsforhold til enhver regering, som kunne udga af det danske po-
litiske system, og den til enhver tid siddende undervisningsminister.

Hvordan laver man et bibliotek til et revolutionaat universitet? Ja, man
ger farst og fremmest det samme, som man ville gare ved et hvilket som
helst andet bibliotek, man sgrger for, at biblioteket har de begger og tidsskrif-
ter, som skal bruges i den undervisning, de studier og den forskning, der
bedrives pa stedet, uden hensyn til, om man kan lide de holdninger, der lig-
ger bag. Men man sarger ogsa for under alle omstandigheder at fa anskaf-
fet den grundlaeggende litteratur og ikke mindst kernetidsskrifterne inden
for de fagomrader, som universitetet skal omfatte.

Dernaest indretter man den biblioteksmaessige betjening, sa den passer til
de studieformer og de vaner, som er universitetets searkende, i RUC's tilfad-
de isag projektorientering og gruppearbejde og de deraf felgende adfaards-
menstre. Projektarbejde kraever langt mere vejledning i at fremfinde den
relevante litteratur end undervisning efter laaebgger, specielt nar det drejer
sig om helt nye studerende. Og gruppearbejde betyder, at biblioteket i rea-
liteten |aner bagerne ud til et kollektiv, selv om det er enkeltpersoner, der
formelt stér som lanere.
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Men samtidig serger man for sa vidt muligt at holde biblioteket fri af ale
organisatoriske og styrel sesmaessige eksperimenter og at bevare en struktur,
som er hensigtsmaessig i forhold til de biblioteksfaglige opgaver, som skal
l@ses, med andre ord: sikre bibliotekets integritet.

Det var nok af stor betydning, at biblioteket havde begyndt sin virksom-
hed et &, far universitetet dbnede og undervisningen kom i gang, sa det
havde naet at etablere sig efter en relativt traditionel model, og ikke mindst
at det i dette & havde vazret temmelig isoleret fra de avrige forberedende
aktiviteter, havde faet sit eget socide liv og grundlagt sin egen identitet.

Det beted, at biblioteket kom til Marbjerg med sin egen organisation og
fungerede pa sine egne praamisser, da det dbnede for betjeningen af RUC-fol-
ket. Men det betad ogsa lidt af et kultursammenstad, som ikke ale var for-
beredt pa. Derfor kom der en vanskelig tid, hvor slagordet var, at biblioteket
skulle "integreres"’, man skulle passe p3, at det ikke blev en stat i staten.

Nu har de danske universitetshiblioteker en dobbelt rolle; foruden at veare
institutionens bibliotek skal de ogsa fungere som en del af det samlede bi-
blioteksvaesen; deres samlinger star traditionelt ogsa til radighed for den
brede offentlighed, direkte eller gennem andre biblioteker. De har et Janus-
hoved, ser altsa bade indad mod universitetet og udad mod omverdenen.

Ogsa derfor enskede biblioteket ikke at blive "integreret”, i hvert fad
ikke for meget, og det blev vi heller ikke, selv om det til tider holdt hardt.
For nar det kom til stykket, savar det afgerende, at centerets befolkning fik
en god biblioteksbetjening, at laaere og isaa de studerende falte sig hjem-
me pa biblioteket og falte, at man tog sig af dem. Og sdhavde vi i gvrigt den
fordel, at vore bevillinger i realiteten var gremaarkede fra Undervisnings-
ministeriet, der skulle give lov, hvis man gnskede at overfere penge fra bi-
bliotek til universitet.

Vi fandt en samlivsform og fik i arenes Igb et fortredfeligt og harmonisk
samarbejde, bade med RUC's politiske |edelse og med administrationen. Bi-
blioteket forblev i visse henseender en slags stat i staten; det havde budget-
maessigt en betydelig selvstandighed, og undertiden opfattedes Roskilde
Universitetscenter som Roskilde Universitet plus Roskilde Universitetsbi-
bliotek. Til gengadd tror jeg ikke, at jeg tager helt fgl, hvisjeg siger, at RUC
fik et godt bibliotek.

Nu var det jo paingen made sadan, at biblioteket levede et liv i isolation
fraresten af centeret. De fleste lagere og ikke mindst studenter oplevede det
som en naturlig del af deres dagligdag, og ogsa pa det formelle plan fik bi-
blioteket en veldefineret plads i centerstrukturen. Styrelsesloven af 1973
indeholdt i den tidligere naevnte 8 10 bestemmelser om styringen af univer-
sitetshibliotekerne, for sa vidt som de hgrte ind under universitetet. Her
bestemtes, at der skulle vazre et biblioteksudvalg, der skulle udarbejde bi-
bliotekets budgetforslag og fordele de bevilgede bogkabsmidler mellem ho-
vedbibliotek og institutbiblioteker. Formalet hermed fra Undervisningsmi-
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nisteriets side var, som allerede naevnt, at fa styr pa institutbibliotekerne;
men da man som bekendt ikke havde sadanne pa RUC, tog Biblioteksudval-
get sig i stedet for at fordele midlerne pa hovedomrader, hvad der i tidens
lgb kom mange indaedte slagsmal ud &, isea mellem pa den ene side huma-
niora og samfundsvidenskab og pa den anden naturvidenskab; men samti-
dig gav det centerbefolkningen et medansvar for biblioteksudviklingen og
biblioteksbetjeningen.

Biblioteksudvalget skulle i henhold til loven have reprassentanter for lae
rere, studerende og bibliotekets personale, og overbibliotekaren var fadt
formand. Men derud over var der en vis frihed med hensyn til sammensad-
ningen, som man pa RUC benyttede til at inddrage, dels - og helt i overens-
stemmelse med den herskende ideologi pa centeret - en repraesentant for
det teknisk-administrative personale (TAP) uden for biblioteket, dels en re-
praesentant for den offentlighed, der som alerede naavnt traditionelt har fri
adgang til at benytte de danske universitetshiblioteker.

Man valgte at |ade denne repraesentant udpege af Roskilde Kommune; og
det var nok forventningen, at kommunen ville pege pa en ansat pa Roskil-
de Bibliotek, f.eks. stadsbibliotekaren. Men byradet tog det helt bogstaveligt
og var igennem mange ar reprassenteret pa sa hgjt niveau som ved forman-
den for kulturudvalget. Sdledes har bade Roskildes nuvaarende borgmester,
Henrik Christiansen, og et andet fremtraadende, stadig aktivt byradsmed-
lem, Anna Skov Hansen, begge vaaret medlemmer af RUC's Biblioteksud-
valg.

Biblioteksudvalget fik i RUC's statutter tillagt flere befgielser end de i lo-
ven naavnte, farst og fremmest i forbindelse med ansadtelse af videnskabe-
ligt personale ved biblioteket, fagreferenterne. Udvalget fulgte her ngje de
samme regler, som gjaldt ved ansadtelse af lagere; og der udkeempedes med
mellemrum ngjagtig de samme kampe om, hvem der skulle ansadtes, som i
institutterne, og efter ngjagtig den samme model, hvor hovedslagsmalet
stod om sammensagningen af det fagkyndige udvalg.

Styrelsesloven foreskrev ogsd, at overbibliotekaren skulle deltage i Kon-
sistoriums mader, dog uden stemmeret. | RUC's statut var dette udvidet til
at omfatte Konsistoriums Budget- og Forretningsudvalg, en bestemmelse
som jeg fandt overordentlig nyttig set fra bibliotekets side, for den betad, at
jeg altid var tegt orienteret om, hvad der foregik pa centeret og havde mu-
lighed for at fremfare eventuelle bibliotekssynspunkter.

Men Konsistoriums mgder kunne, isax i de ferste &, vaare en sadsom op-
levelse; ofte var de i langt hgjere grad pragget af ideologiske markeringer
end af saglig stillingtagen til de foreliggende problemer. Af og til métte jeg
knibe mig selv i armen og sperge: Er det her virkelighed, eller er det bare
noget, de leger?

Jeg husker issa dengang, da rektor og administrationschefen - det ma
have vazret i forbindelse med ibrugtagningen af etape 2 - flyttede fra de et-
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modulskontorer pa 11,5 kvadratmeter, som hidtil havde veaet standarden
for alle uden persons anseelse til dobbelt sa store tomodulskontorer. Dette
brud pa den demokratiske lighedstanke satte i den grad sindene i bevasgel -
se, at Konsistorium efter en lang og stormfuld debat vedtog, at man af prak-
tiske grunde ganske vist ikke straks kunne anvise passende beskedne
kontorer til de formastelige, men at de ved farstkommende lglighed skulle
flyttes tilbage til etmodulskontorer, og at der indtil da skulle opslas et skilt
pa darene til de ulovlige luksuskontorer, der fortalte, at det var i modstrid
med RUC's principper, at dette kontor kun beboedes af en enkelt person, at
det var rent midlertidigt, og at det snarest ville blive bragt til opher. Vedta
gelsen blev efterlevet ved, at de to misdaadere allernederst pa deres dere an-
bragte en meget lille seddel, hvopa den foreskrevne tekst var gengivet med
meget lille skrift. Og sa blev bade de og deres efterfagere i avrigt boende
uanfaggtet pa de store kontorer. Jo, livet pA RUC i 70'erne var ikke kedeligt!

Roskilde Universitetshibliotek forblev forbleffende upavirket of ale kon-
flikterne omkring RUC. Detsimage i biblioteksverdeneni 70'erne og begyn-
delsen af 80'erne var mere bestemt af dets virksomhed og deltagelse i det bi-
blioteksmaessige samarbejde end af tilharsforholdet til RUC. Og biblioteket
blev stort set ubergrt af de indgreb mod RUC, som kulminerede med ind-
sadtelsen af det eksterne rektorat i 1975; dets bevillinger forblev stort set in-
takte, og generelt blev Roskilde Universitetshibliotek indtil slutningen af
80'erne betragtet som et af de mest velbesldede i hele landet. Men det harer
med i billedet, at RUB ogsa var det universitetshibliotek, der blev flittigst
benyttet malt i udlan pr. student.

Pa RUC havde man naturligvis ogsa bemagrket, at biblioteket tilsynela-
dende kom uskadt gennem de storme, som €llers haargede centeret. Et eks-
empel pa opfattelsen af Roskilde Universitetsbibliotek i de dage, hvor Ritt
Bjerregaard havde sat RUC under administration, og Folketinget kun var én
stemme fra at nedlagyge centeret, er en tegning, som jeg holder meget &.
Den stammer vist oprindelig fra ét dler andet studenterblad og viser Ritt i
spanking-kostume svingende en ridepisk over de sgrgelige ruiner af Roskil-
de Universitetscenter. Men pa RUC optradte den i en udgave, hvor man
havde indkopieret en stor, helt uskadt bygning, der rager op over den ry-
gende ruinhob, og som hen over den gverste etage bager indskriften "Bi-
bliotek". Den star som udtryk for endnu en myte omkring Roskilde Univer-
sitetshibliotek, myten om biblioteket, der overlevede alt. Og det er ikke no-
gen darlig myte at leve med.

Det er et privilegium at have faet lov til at opbygge et nyt universitetsbi-
bliotek. Der er ikke mange her i landet, der har haft det privilegium, og der-
for har jeg grund til at vaare taknemmelig. Men det er naturligvis ikke mig
alene, der har lavet dette bibliotek, det er i lige sd hgj grad de medarbejde-
re, der mgdtes i Gragnlandsforsynings hus pa Himmelev Bygade den 1. ok-
tober 1971, og dem, der kom til senere.
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Jeg har omhyggeligt undladt at neevne navne pa tidligere eller nuvaarende
medarbejdere i disse erindringsbilleder om Roskilde Universitetsbibliotek,
jeg ansker ikke at fremhaeve nogle frem for de andre. Men der er grund til
at takke alle, der var med ved starten og senere hen, og mindes det arbejde,
de har lagt i den ikke helt nemme opgave at fa et brugbart universitetsbi-
bliotek pa benene pa 11 maneder, fa det til at fungere og gere det til et godt
bibliotek, og den entusiasme, der blev lagt for dagen. Og var det ikke fra
starten et fuldt faadigt bibliotek, sa stod det dog sin preve gennem arene og
viste, at det kunne overleve.
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Knud Larsen (f. 1936) departementschef, dr.phil.; mediem af det eks-
terne rektorat pa Roskilde Universitetscenter 1976-79; formand for
Tilsynsradet for Roskilde Universitetscenter fra 1979-82.

Den svage tid
Af Knud Larsen

| mg 1976 blev jeg medlem af Roskilde Universitetscenters eksterne rekto-
rat, og i august 1982 fratradte jeg som formand for Tilsynsradet for Roskil-
de Universitetscenter samtidig med, at radet indstillede sin virksomhed.

Mine erindringsbilleder fra RUC stammer fra disse seks &r. Jeg vadger at
kalde dem "Den svagetid". Det ger jeg, fordi jeg tror, at RUC i disse & - og
pa anden made end bade fer og siden - farte en indre og ydre eksistens-
kamp. Der er tale om erindringsbilleder, som ikke hviler pastudier i arkiva-
lier eller bygger pa private optegnelser.

Forhistorien

RUC blev sat i verden for at aflaste, ikke for at forny. Det er vaesentligt at
holde fast i det element i den politiske konflikt om RUC.

Aflastningen var en ngdvendighed, fordi 1960'erne i hidtil uhgrt omfang
betad vakst i de videregdende uddannelser. Beslutningen om at bygge uni-
versitet i Odense var endnu ikke omsat i virkelighed, fer der 1a planer for
en samlet regional udbygning med nye universitetscentre i Alborg, i Roskil-
de og i Eshjerg-Ribe-omradet. 11970 vedtog Folketinget lov om K gbenhavns
Universitets placering, hvori der tillige blev givet politisk tilslutning til op-
bygning af et universitetscenter ved Roskilde. Det var den lov, der blev star-
ten pa RUC.

Men fornyel sestemaet slog ogsaigennem. Framidten af 1960'erne var den
universitetspaadagogi ske debat pragget af en trang til fornyelse. Den store til-
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stremning til universiteterne koblet med den almindelige udvikling i sam-
fundet gjorde det uaktuelt at holde fast i den klassiske forestilling om uni-
versitetsuddannelser som embedsuddannelser. "Planlasgningsradet for de
Hgjere Uddannelser”, som Kresten Helveg Petersen blev formand for, og
som fra 1964 kom i centrum af arbejdet med udbygningen af de videregaen-
de uddannelser, rettede hurtigt opmaarksomheden mod basi suddannel ser
som et fornyende element i dansk universitetsplaniaggning. Ministerielle
planlasggere og fremadtamkende universitetsansatte madtes med studen-
terbevaggel sen (der pa det tidspunkt ndede en forel@big kulmination i indfly-
delse via det tagtte band mellem Danske Studerendes Fadlesrad og skiftende
undervisningsministre) i gnsket om nye studieformer og starre fleksibilitet
mellem korte og lange uddannel ser.

Derfor blev planlaggningen af RUC fra starten et sammenvaaey mellem
samfundsmaessige vakstbehov og behov for fornyelse af uddannel sernes
indhold. De problemer, der opstod, inden RUC blev rigtigt sesat som uni-
versitet, knyttede sig bade til vakstelementet og til indholdselementet.
Vaksten kolliderede med oliekrisens regression, og indholdsdebatten blev
fanget ind i ungdomsoprerets polarisering mellem hgjre og venstre.

Det samfundsfaglige omrade, som blev min adgangsbillet til RUC-land-
skabet, var fra starten i centrum af debatten om RUC. Det var ikke mindst
de samfundsvidenskabelige uddannelser, Erling Olsen hentydede til, da
han som RUC's farste rektor advarede om risikoen for, at det nye universitet
udviklede sig til en marxistisk missionsskole. Og det var den samfundsvi-
denskabelige basisuddannel ses indretning, der i fordret 1975 blev kritiseret
sa skarpt af Erling Olsen og Bent Rold Andersen, at RUC blev genstand for
det politiske opger, som endte med vedtagelsen af en saastyrelov.

| fordret 1975 mistede Undervisningsministeriet - og Folketingets flertal -
troen pd, at RUC selv var i stand til at fa styr pa begivenhederne. Der gar en
direkte linie fra den skarpt formulerede kritik, som kom fra kredse pa RUC,
til den administrative beslutning om at drage udefrakommende sagkund-
skab ind i en revision af de studieordninger, som RUC selv havde lagt til
rette. Sagligt kritisk var holdningen til tilrettelaaggel sen af den samfundsvi-
denskabelige basisuddannel se, og konfrontationen mellem RUC og omver-
denen blev tydeligst pa det omrade, fordi Erling Olsen sdede tvivl om
RUC's vilje til at overholde de planlasgningsmekanismer, som var fastsat.

| slutningen af 1975 vedtog Folketinget sa at sastte RUC under admini-
stration. Et eksternt rektorat med tre medlemmer blev indsat som RUC's
pverste myndighed med ret til at andre enhver beslutning, truffet af RUC's
styrende organer. Beslutningen var et tydeligt signal om, at det politiske
flertal ikke ville tolerere, hvad der foregik pa Marbjerg Mark.

Men hvad var det, man ikke ville tolerere?

Det dregjede sig om, hvor graanserne for RUC's afvigelser fra det traditio-
nelle universitetsbegreb skulle traekkes. Den opfattelse, som - uden for
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RUC - bredte sig, var, at basisuddannelserne - ikke mindst den samfunds-
faglige - manglede faglig forankring og fagligt indhold. Faglighed blev mod-
satningen til projektorienteret. Ordenefik politisk farve, fordi der bag dem 1
holdninger, som polariseredes.

| fordret 1976 tog det eksterne rektorat sine ferste livtag med RUC i sagen
om de studerendes forpligtelse til at indstille sig til eksamen efter regler, der
var blevet fastsat i det forudgaende efterdr. Eksamensboykot og bortvisning
var de handlinger, som pany i foraret 1976 fik Folketinget til at reagere. Et
borgerligt fordag om at lukke RUC var sa teg som muligt pa vedtagelse.
Men den konservative udbryder Hans Jargen Lembourn fik udarbejdet og
med en stemmes overvagyt vedtaget et dagsordensforslag, hvorefter Folke-
tinget besluttede, at Roskilde Universitetscenter skulle fares tilbage til "sit
oprindelige grundlag".

RUC i maj 1976

Det eksterne rektorat sammensattes fra starten med tre af undervisningsmi-
nisteren udpegede rektorer: en for hvert af RUC's faglige hovedomrader.
Erik Stig Jargensen, arkivar og historiker med en fortid som formand for
Dansk Magisterforening, varetog det humanistiske omrade, Jargen Baltzer,
dyrlasge fra Hjarring, tog sig af naturvidenskab, Jarn Henrik Petersen, pro-
fessor ved Odense Universitet, daskkede det samfundsvidenskabelige om-
rade. | fedlesskab havde de retten til at omgere enhver beslutning truffet af
RUC's styrende organer.

Hvordan rektoratet fra starten opfattede sine muligheder, herunder de
begrassninger, der 1ai den mulige magtudevel se, ved jeg ikke. Men at Jarn
Henrik Petersen i mg 1976 valgte at forlade RUC efter Folketingsdebatten
med den begrundelse, at der manglede politisk opbakning til at gennemfg-
re arbejdet, har jeg forstéelse for: Ville man udnytte magtbefgjelsen efter
ordlyden, kreevede det som et mindstemal, at der var ro pa den politiske
front. For fundamentale aandringer i RUC's universitagre funktion ville fare
til konfrontation med hele "RUC-befolkningen".

At jeg blev medlem af det eksterne rektorat, havde Erik Stig Jargensen
ansvaret for. Jeg var ansat pa Kgbenhavns Universitets Institut for Sam-
fundsfag, havde netop forsvaret min doktorafhandling, havde universitets-
administrativ erfaring fra talrige hverv pa K gbenhavns Universitet, men var
ikke centralt placeret i det faglige felt af samfundsvidenskaber. Jeg kendte
Stig fra studietiden. Han, resten af rektoratet og undervisningsministeren
var i knibe for at finde en afl@ser efter Jorn Henriks afgang. Politisk kunne
konstruktionen ikke tale nogen langvarig vakance.

Et par henvendelser til anden side havde vearet forgaeves, dajeg fik bud-
det. | lagbet af en lang aften fik Stig mig overbevist om, at jeg burde patage
mig opgaven. Nasste dag fik jeg bekragtelsen fra undervisningsministeren,
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Ritt Bjerregaard, som med forbilledlig aalighed fortalte, at jeg ikke var hen-
des naturlige valg, men farst og fremmest fik tilbudt stillingen, fordi rekto-
ratet hurtigt matte op pa fuld bemanding.

Hvordan var RUC dai foréret 19767

Faerst og fremmest var fornemmel sen af forfal gel se naervaarende. Forfalgel-
se og kampvilje. Pa den ene side den omstaandighed, at RUC havde varet pa
den politiske dagsorden stort set fra oprettelsen med krav om lukning eller
i det mindste kontrol med udviklingen. Pa den anden side den selvforstael-
se, at pa trods heraf var det ikke lykkedes at fa lukket noget som helst eller
at fa kontrol med det indre RUC-liv, sddan som det formede sig i husene i
dagligdagen.

Der var tale om en helt elementaa mekanisme: Jo starre ydre pres, jo ster-
re indre sammenhold. S&dan sa det i hvert fald ud ved den ferste overfla-
diske betragtning. Men blot lidt under overfladen krakelerede dette billede
af indre enighed. RUC bestod - som enhver anden uddannelsesinstitution -
af en rakke opfattelser. Som der foregik en politisk strid om RUC, foregik
der ogsa en indre strid om magten over centerets gade. Der var et flertal,
som sad pa magten i Konsistorium. Men der var ogsa mindretal, som af
mange forskellige grunde havde afvigende opfattel ser. Billedet af indre har-
moni kunne - ved naamere eftersyn - blive til et forvandlingsbillede med
de indre modsagtninger som den dominerende billedstruktur.

Det samfundsvidenskabelige omrade havde sociologen Tyge Kjeg som
dekan. Han var veteran fra det opger, som havde lammet Sociologisk Insti-
tut pa Kgbenhavns Universitet, kulminerende i den sdkaldte urimeligheds-
rapport. Og han var eksponent for en prototype af RUC-lagere, der havde
studenteropreret som basis og havde valgt RUC som arena for en fortsat
kamp imod det gamle universitetsbegreb og for den fornyelse, som lai ven-
sireflgiens tamnkning. Han blev i dagligdagen min naameste bergring med
RUC's interne ledelse.

Tyge Kjag demonstrerede det veludviklede blik for universitetsadmini-
stration, som af mindre kyndige let forveksles med manipulation. Han
havde klare ma for sin virksomhed, og han skyede ikke midlerne. Hans
ambition var at skabe sig en indre magtbase af meningsfadler, som kunne
sikre realiseringen af hans ideer om, hvad et universitet skulle vare.

Vor indbyrdes relation bestod isaa i en kamp om ressourcer.

| flere henseender var RUC's ressourcer blevet knappe i 1976. Den oprin-
delige byggeplan var stoppet pa halvvejen. Derfor var der knaphed pa loka-
ler. Den planlagte udbygning af RUC's fagvifte gik i stykker alleredei 1974.
Derfor var der knaphed pa den egentlige vakstfremkalder: Studerende. Og
afledt heraf: Fordi udbygningen gik i st3, blev der ikke oprettet nye lager-
stillinger. RUC var ganske enkelt ved at |gbe ind i en stagnation, endnu far
det kom rigtigt i gang.

Fordeling af knappe ressourcer farer automatisk til modsagningsforhold.
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En samfundsvidenskabelig dekan matte kaampe pa flere fronter for at frem-
me sine mal. Dels mod de andre hovedomrader, dels mod de faglige milje-
er inden for eget omrade, som ikke var del af egen naturlig magtbase. For at
vinde disse fordelingskampe havde dekanen brug for den autoritet, som det
eksterne rektorat kunne give. Hans strategi var enkel: Hvis han kunne sikre,
at det eksterne rektorat ikke omgjorde beslutninger, truffet i de kollegiale
organer pa hans omrade, ville han sta stagkt.

RUC var i de dage pragget af en planlaggningstaankning, som var langt
mere raffineret end pa klassiske universiteter. Det meste lod sig regne ud i
ratiosad: Student-lagere, lokaler-studenter, driftsmidler-aktiviteter osv.
Med hyppige mellemrum ferte rektoratet intense dreftelser med RUC's in-
terne ledelse om disse fordelingsmekanismer og -konsekvenser. Tyge Kjag
var den, der var bedst til at regne. Med en staedighed, der var bedre sager
vaadig, forsvarede han sine bastioner. Uendelige dreftelser om de saalige
uretfaardigheder, der tilsyneladende systematisk ramte Tek-Sam-uddannel-
sen, star klart i erindringen.

Sarligintensvar kampen om indflydelsei basisuddannel sen. Basisuddan-
nelsen var farst og fremmest en fadelinie for overbygningsuddannel serne.
Uden ben ned i basis ville overbygningsuddannel serne komme i vanskelig-
heder med at fa nye studerende.

Derfor var bemandingen af basishusene af saalig betydning i spillet om
den fremtidige vakst. RUC's laarerbemanding var indrettet sdledes, at der
var en ganske stor deltidslagrer-kvote. Slagsmalene om, hvem der kunne an-
sadtes som deltidslaere, var en fast bestanddel i relationerne mellem rek-
torat og dekaner dler studienaevn.

Den sore strid

Farst og fremmest var defaglige spargsmal imidlertid stridspunkter mellem
rektorat og RUC. Det var basisuddannelsernes tilrettelagggelse, der havde
givet anledning til hovedparten af den politiske blaest, og det var issa den
samfundsvidenskabelige basisuddannelse, der endnu i 1976 gav anledning
til bekymring.

Efter de regler, som da var gaddende, skulle planlaggningen af basisud-
dannel sens efterarssemester vaare afsluttet inden forarssemestrets udlgb. En
semesterplan skulle foreligge og skulle vaare godkendt af universitetets le-
delse inden sommerferien. Dajeg kom pa RUC i slutningen af magj maned,
var der ingen spor af nogen semesterplaniasgning. Der var derimod tydeli-
ge spor &, at bade studerende og store lagrergrupper fandt studiebekendt-
gerelsens krav om kursusundervisning inderligt overfladige. Kampen mod
disciplineringen var i gang.

Kampen havde to hovedingredienser: Bemandingen af basi shusene og til-
rettelagggelsen af undervisningens indhold. Hvad der var mest konflikt-
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fyldt, kunne vaae vanskeligt at afgare. Bemandingen havde som hovedpro-
blem, at ogsa de lagrere, som af den dominerende RUC-stemning var stem-
plede som "sorte", skulle med i bemandingsplanen. Undervisningsplanerne
havde det naavnte hovedproblem om forholdet mellem kursusundervisning
og projektarbejde.

Det detaljerede forlgb i maneders stridigheder kan jeg ikke laangere kort-
laagge. Men efter efterdrsferien matte jeg gare op, at jeg ikke havde nogen
garanti for, at intentionerne i de gaddende regelsad var opfyldt. De stude-
rende satte ind med boykot mod de ugnskede lagere, og kursusundervis-
ningens indhold var af sa spinkel art, at formaet hermed fortonede sig. |
november indstillede jeg til undervisningsministeren, at den samfundsvi-
denskabelige basisuddannelse afvikledes i den eksisterende form. Som en
konsekvens skulle der lukkes for optag af studerende i 1977 med henblik pa
genoplukning i 1978, hvis det davar lykkedes at konstruere et brugbart fag-
ligt grundlag.

Indstillingen var en krigserklaaing mod RUC. Den samfundsvidenskabe-
lige basisuddannelse var par excellence symbolet pa det anderledes univer-
sitet. Den var blandt de fremmeste institutioner pa den politiske venstreflgj,
og indstillingen om lukning var det skridt, som kan forklares alene med
henvisning til, at uddannelsen ikke var styrbar - heller ikke med de magt-
midler, som det eksterne rektorat var tillagt.

Efterdret 1976 husker jeg som relativt roligt, omstaendighederne taget i
betragtning. Farst i foréret 1977 kom de mere markante modtrak, da de sty-
rende organer ikke kunne bemandes, fordi laxere og teknisk-administrativt
personale nasgtede at opstille til valgene. | marts spidsede det til med ar-
bejdsnedlagggelser og forskellige former for boykot. En boykot, som ogsa
udviklede sig til en studenterbesadtelse af det eksterne rektorats lokaler.

Pany var RUC kastet ud i en altomfattende konflikt. Den sidste, skulle
det vise sig at blive. ’

Dekan Kjag havde ingen tiltro til visdommen i RUC svalg af fremgangs-
made. Hans linie var klart den at holde fast i den indflydelse, som han
havde - ikke frivilligt give den fra sig. Han var synligt utilfreds med beslut-
ningen om at nedlaggge arbejdet i de kollegiale organer. Jeg har aldrig
spurgt ham, men jeg tror, han manglede tro pa, at RUC kunne vinde en kon-
frontation.

Tvunget bort af de blokerende studerende fik rektoratet midlertidigt hus-
ly hos Undervisningsministeriet. Her fik vi |gbende rapporter om stemnin-
gen pa centret gennem daglige samtaler med den lokale administration.
Landet over var der sympatiaktioner med RUC. Set pa overfladen var det
den endelige manifestation &, at RUC havde vundet en indflydelse, der
rakte langt uden for Roskilde og omegn.

Men under overfladen var det helt andre bevasgelser, som var interessan-
te. | lgbet af kort tid kom uenigheder i lagrergruppen for dagen. Der var ikke
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Meade i Studenterrédet, 1977.

tale om spontant opstaet konflikt, men om lang tids opdeemmet uenighed.
De naturvidenskabelige laaere var for majoritetens vedkommende altid pa
vagt over for den samfundsvidenskabelige dominans. Mange af de huma-
nistiske lgre delte den opfattelse med naturvidenskab, at fagligheden hav-
de féet for trange kar. Og pa det samfundsvidenskabelige omrade kom
dybtgdende ideologiske forskelle op til overfladen som faglige modsad-
ningsforhold. Patvaas af RUC's faggramser samlede en starre gruppe af lee
rere sig med den interne rektor, Bent C. Jargensen, professor Sgren Kjarup
og lektor Jargen Vogelius i spidsen. Deres mal var at fa aftalt et nyt grund-
lag for RUC.

Det eksterne rektorat blev kontaktet af Bent C. Jergensen. En forbindelse
blev knyttet, og som var det en illegal handling under en besadtelse, fandt
hemmelige mader sted rundt i Kgbenhavn. Hensigten var at fa skabt en
samlet |gsning pA RUC's problemer. Ingredienserne var isaa en ny statut for
RUC, hvorved fagligt afgraansede institutter skulle treede i stedet for de ek-
sisterende hovedomrader, tilfersel af nye overbygningsuddannelser, en
gendbning af den samfundsvidenskabelige basisuddannelse og - pa sigt -
en afvikling af det eksterne rektorat.

Samtalerne blev konstruktive. | tad samarbejde blev delelementerne ud-
formet pa en sddan made, at en samlet pakkel@sning kunne fremlagges.
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Knasten var den gnskede gendbning af den samfundsvidenskabelige basis-
uddannelse, hvor kompromiset blev den 1. februar 1978. Lagergruppen vi-
ste sig stagk nok til at baare pakken igennem beslutninger i RUC's laaer-
gruppe, det eksterne rektorat udpegede herefter midlertidige kollegiae
forsamlinger til erstatning af de af sig selv nedlagte organer. Der er nagope
andre universitetslaarere i Danmark, der er blevet udpeget til at varetage
kollegiale hverv pr. telegram. Men det var, hvad vi gjorde fra vort eksil -
ter ngje at have aftalt, hvem der skulle patage sig det palagte hverv hvor.

| lgbet af april 1977 var konflikten bragt til ende. De studerende opgav de-
res boykot, laarerne vendte tilbage til undervisningen, det eksterne rektorat
kom tilbage fra landflygtigheden. Magtforholdene havde aendret sig pa en
made, som ville vaare uoprettelig.

Fra eksternt rektorat til tilsynsréad

Den lgsning, som blev fundet pa konflikten pa RUC, viste sig at veare stabil.
| princippet er statutten fra 1977 fortsat grundlaget for RUC's virksomhed.
Og den samlede | @sning pa problemerne blev politisk lyst i kuld, da Folke-
tinget i mg 1977 pa ny dreftede RUC's fremtid. Det var ved den lgjlighed,
regeringen fik en dagsorden igennem, som henviste til pakkel gsningen som
et nyt grundlag.

Fordret 1977 var nok den uroligste tid i RUC's historie. Den efterfalgende
ro var sa meget mere bemagrkelsesvaadig. Ganske vist var der fortsat inter-
ne diskussioner, men i efterdrets lgb blev den nye statut vedtaget af de
kollegiale organer. Hovedomradenasvnene kunne nedlasgges, og institutbe-
styrelserne blev de starke elementer i det daglige beslutningsmenster. De
opger, som blev taget i laarergruppen, var s meget pa afstand af rektoratets
hverdag, at indtrykkene heraf var flimrende. Pa overfladen kunne det iagt-
tages, at Bent C. Jargensen matte betale prisen for sin medvirken ved pakke-
lgsningen, da der i foraret 1978 holdtes rektorvalg. Bod Ulff-Mdller (senere:
Jargensen) blev som eneste kandidat valgt som rektor. Uden sammenhaang
hermed - og uden sammenhaang med RUC-politikkens indre krinkelkroge
- valgte Jens N. Christiansen at forlade sin stilling som administrationschef
til fordel for jobbet som kommunaldirekter i Gladsaxe. Han blev aflgst af
Ernst Gravesen, som kom fra Undervisningsministeriet.

Pa den vis blev der skabt en ny intern ledelse, som fra arsskiftet 1978/79
kunne sige farvd til det eksterne rektorat.

Som naevnt indgik det i pakkel gsningen, at det eksterne rektorat skulle &-
vikles. Undervisningsminister Ritt Bjerregaard var ikke af den opfattelse, at
s styret skulle bortfalde. Derfor udvikledes i efterdret 1978 ideen om ny
konstruktion med et tilsynsrad, der skulle have indgrebsbefgielser over for
RUC, men som i dagligdagen kun skulle have forelagt til godkendel se sager
om fordeling af gkonomiske ressourcer, aendringer i studieordninger og an-
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sadtelse af videnskabeligt personale. Jeg blev udpeget som arbejdende for-
mand for tilsynsradet, der i alt bestod af seks personer med det hidtidige
rektorat som kerne.

Tilsynsrédet for Roskilde Universitetscenter kom ferst og fremmest til at
beskadtige sig med den del af pakkelgsningen, som indebar tilfersel af nye
uddannelser. Allerede i september 1978 startede medieuddannelsen, men i
de falgende & gennemfertes det arbejde, hvor Undervisningsministeriet
sad for bordenden, og hvis resultat blev den sakaldte "Grovskitse for RUC's
videre udvikling". Sev om diskussionerne var intense, fordi de aandringer,
som Undervisningsministeriet forestillede sig, bergrte fundamentale RUC-
vaadier, var det en helt aendret situation, fordi sigtet var ekspansion. Siden
1977 havde Undervisningsministeriet opereret med en totaldimensionering
af tilgangen til videregdende uddannelser. De ideer om bedre planlasg-
ningsvaaktgjer, som |14 bag, blev i lgbet af 1981 udmeantet i den sdkaldte
H-plan.

Hele arsenalet af planlasgningsvaaktgjer blev aktiveret i forsaget pa at
lave en samlet plan for RUC. Den kendte cocktail af kombinationsuddan-
nelser blev skabt i disse ar og med det klart formulerede formd at aandre
den uddannel sesmaessige tyngde fra et sigte mod ansadtelser i den offentli-
ge sektor over mod den private. En uddannelse i erhvervsgkonomi kom til
at erstatte uddannelsen i socionomi - for at angive tendensen.

Tiden i tilsynsradet blev langt mindre intensiv end under det eksterne
rektorat. Ogsa selvom der fortsat var saalige menstre i sggningen til RUC,
sa var det uden videre til at fa ge pa, at den magnetiske virkning fra
1970'ernes begyndelse var svakket. Trods adgangsbegraansningen var til-
strgmningen vigende. Pa grund af adgangsbegraansningen var de studeren-
des adfaard under aandring. | stedet for at fremstd som revolutionens arne-
sted, matte RUC i de tidligere 1980'ere laayge vaegt pa at vaare en sammen-
haangende del af et videregéende uddannelsesmgnster, ikke i oprer mod
det, men snarere i front for det.

Tilbageblik
En sammenfatning af mit forhold til RUC er ikke nem. Indtrykkene er for
skiftende. Den indre udvikling for springende.

| realiteten har jeg kun gjort én erfaring af mere almindelig karakter: At et
universitet ikke kan styres ved at give udefrakommende saalige befgieser.
Det var den davaarende rektor for Kgbenhavns Universitet, Morten Lange,
der pa given foranledning affgjede et forsdag om, at hans universitet skulle
overtage RUC, med disse ord: "Sa store gaver modtager vi ikke". Han vid-
ste, hvad han talte om: At RUC ikke lod sig disciplinere af selv en sa stag’k
enhed som landets addste universitet.
En ekstern rektor kunne i realiteternes verden ikke stille noget op, hvis en
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enig front var imod. Kontrolproblemet ville blive uoverstigeligt, hvis det
drejede sig om forskrifter, der skulle omsadte sig i dagliglivet. Det sdjeg il-
lustreret i kampen om den samfundsvidenskabelige basisuddannelse i som-
meren og efterdret 1976.

Hvad der derfor eendrede RUC i arene fra 1976 til 1982 var ikke farst og
fremmest den politiske bestradbelse pa at bringe det under kontrol, men
langt snarere de andringer i det omgivende samfund, som ogsa i den al-
mindelige landspolitik var markante. Den politiske konjunktur var med de
kredter, der gnskede, at RUC skulle indtage sin plads som et naturligt led i
det samlede system af videregdende uddannel ser.
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Bent C. Jargensen (f. 1938) lektor, mag.scient.; rektor for Roskilde
Universitetscenter 1974-78; ansat pd Roskilde Universitetscenter
siden 1972.

Op ad bakke - 1973-78
Af Bent C. Jargensen

"Kun gennem tvivien pa det gamle overvinder vi det gamle og bevarer dog dets rig-
dom, og kun gennem tvivien pa det nye vinder vi det nye og holder det i live".
Robert Havemann

Perioden 1973-78 var den mest omtumlede og usikre del af RUC's eksistens
fra starten i 1972 og til i dag. | hele perioden var selve RUC's overlevelse
som institution et dbent spergsmal. Efter en organisatorisk restrukturering i
1978 og en normalisering af ledelsesforholdene var RUC's fremtidige eksi-
stens nogenlunde sikret, men ogsa de naeste &r frem til midten af 80'erne var
derefter pragget af en kamp for RUC's overlevelse som et universitet med
undervisning og forskning inden for en rakke klassiske universitage fag i
naturvidenskab, samfundsvidenskab og humaniora, men med moderne un-
dervisningsformer, uddannel seskombinationer og forskningsprofil.

Jeg deltog fra 1973 til 1978 i begivenhederne fra en fremskudt plads, nem-
lig som hovedomradenaevnsformand (dekan) for naturvidenskab i 1973-74
og derefter som (valgt) rektor i perioden 1974-78.

Der er uendelig mange haendelser - triste og morsomme i flaang - at be-
rette om, som myldrer frem i erindringen ved gensyn med arkivalierne.
Men det er hablgst at gengive blot en rimelig brekdel af at dette, at prove
at skrive historie, pa kort plads. Derfor vil jeg i stedet prove at fremhaeve
nogle hovedbegivenheder og diskutere nogle spargsmal, som nu i tilbage-
blik 20 & senere isaa har laet mig.
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Hvorfor overlevede RUC?

RUC som institution og RUC's medarbejdere fungerede i perioden 1973-78
under et stort arbejdspres og et ulideligt bombardement fra omverdenen.
RUC's medarbejdere var meget unge, salv var jeg 36 &, dajegi 1974 blev
valgt til rektor, og flertallet af lagrere var yngre. Men selv unge idealistiske
mennesker kan ikke uden videre klare at, og erfaringens ballast manglede
dei hgj grad.

Institutionen var udsat for en kanonade af hetzagtig kritik fra issa poli-
tisk hold, ustandselige administrative aandringer og indgreb i ledelses-
forhold, aendringer i negativ og restriktiv retning af planlasggningsforud-
sagninger og gkonomiske betingelser, og illoyalt, konkurrencebegrundet
underlgb fra andre universiteter og laaeanstalter.

Det er bestemt ikke et trivielt spargsmdl at stille sig: Hvorfor overlevede
RUC og dets medarbejdere alt dette?

En rakke steder i Europa (og USA) forsggte isaa nyoprettede universite-
ter i slutningen af 60'erne og 70'erne at indfare reformer vedrgrende under-
visningsformer, uddannelser og forskningsorganisering pa tvag's af traditio-
nelle fagskel, som pa mange punkter svarede til RUC's bestradbelser. Men
stort set ale reformforsag stagnerede eller blev helt opgivet efter nogle &.
Hvorfor overlevede RUC som et alternativt universitet med mange af sine
nyskabelser i behold? Mange forhold har selvfalgelig spillet ind, bl.a. dan-
ske forvaltningsmaessige og politiske traditioner pa uddannel sesomradet og
generelt. Men jeg tror, at en stor del af hemmeligheden ligger i selve skabel-
sesfasen - de farste 1-2 &, 1971-72.

RUC's oprettelse - et Big Bang

| forsommeren 1971 begyndte frivillige grupper planlasgning af det nye uni-
versitetscenter, som ifglge loven af 4. juni 1970 skulle aflaste Kgbenhavns
Universitet (issa inden for humaniora) og udbedre nogle vanskeligheder,
man havde pa de traditionelle universiteter, studieskift, ineffektiv undervis-
ning, frafad osv. Samtidig var mange reformtanker til stede, bade i officielt
regi som f.eks. i Planlasgningsradet for de hgjere uddannelser, og pa grass-
rodsplanet blandt laere og studerende pa laareanstalterne og i deres orga-
nisationer, issar DSF (Danske Studerendes Fadlesrad).

Hverken fra politisk eller ministerielt hold var der givet mere specifice-
rede direktiver og rammer for det nye universitetscenters indretning og
identitet. For at fa etableret centeret og dets uddannelser pa den knapt til-
malte tid og det spinkle idegrundlag blev der dbnet op for alle de unge
mennesker i det universitaae system i Kgbenhavnsomradet, som havde
idéer og ambitioner om at forny "systemet". En stor ansamling af menne-
skelig energi og iderigdom blev bragt ind i skabelsen af et idegrundlag og
fagligt koncept for det nye universitets uddannelser og forskning. Ligesom
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universets dannelse ifdge Big Bang-teorien startede med skabelsen af en
raskke grundelementer, brint og helium, ud fra en enorm koncentration af
energi, sdledes udvikledes pa RUC pa kort tid et saat af pasdagogi sk/didak-
tiske begreber og uddannel seskoncepter. Grundelementerne var bl.a. delta-
gerstyret projektarbejde, problemorienterede projekter, |abende evaluering,
nye kursusformer, tvaafaglighed, kvalifikationsanalyse i forhold til job-
funktioner osv.

Forud for de ferste studenters ankomst pr. 1.9.72 dreftedes alle disse fag-
lige og didaktisk/psedagogiske elementer og deres konkrete udformning
inden for de tre hovedomrader (HUM, SAM og NAT) og hovedomraderne
imellem. Selvfagelig var der meningsdivergenser, tvivl og usikkerhed over-
for det uafprevede. Men gdpamod, dbenhed og ungdommeligt kraftover-
skud overvandt alle disse vanskeligheder.

Der udvikledes beskrivelser af de tre basisuddannelser med semester-
temaer, eksempler pa projekter og kurser, ja, hele todrige simulerede studie-
forlgb, som skulle overbevise savel centerets ledelse som Undervisningsmi-
nisteriets embedsmaand om, at de studerende kunne opna de pakraevede
kvalifikationer.

Der indhentedes a mulig inspiration fra det store udland, der arbejdedes
til den lyse morgen for at overholde tidsfrister, samtidig med at man skabte
det optimale pa de givne betingelser. Pa disse betingelser vandt de unge til
dels uerfarne, men staa’ke over de lidt addre og erfarne, men mere satte. |
denne fase spillede Undervisningsministeriet positivt med og viste tillid til
"fusentasterne”.

Da de nye studerende kom til i september 1972, styrkedes dynamikken.
Centeret tiltrak studerende, som havde "ventet" pa det nye center og de nye
studier og var sazligt motiverede for at fa etableret de nye studieformer,
som passede netop til deres forventninger.

Og meget var fortsat tilbage til en udvikling af det nye center. Derfor op-
stod en aliance mellem de topmotiverede, relativt modne studerende og de
yngre laarere om udvikling af det nye universitet, medens de lidt addre lae
rere stod tilbage.

Ligesom den fysiske Big Bang-teori opererer med en kortvarig saalig si-
tuation for naturkragfternes virke, kunne meget finde sted i centerets op-
startsfase. Produktet af denne fases taankning og innovative kraft, ubundet
af konvention og gusten planlagyningsvisdom, skulle vise sig at have stor
overlevelseskraft. Isaa den ferste argang af studerende, anno 1972, var "pio-
nerer" sammen med deres unge lagere i Big Bangs ferste fase. Der findes
ikke meget udadvendt skriftligt materiale om denne periode ud over de
sadvanlige skrivelser til Undervisningsministeriet, tiden var til handling og
hand-outs til gjeblikkets anvendelse, ikke til akademiske afhandlinger om
projektarbejdets rette udfarelse etc. Faktisk er det ferst i de senere &, at der
udgives afhandlinger og disputatser om disse emner i sterre malestok.
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Retur til hverdagen - begyndelsen pa det sgje trask, 1973-78

Det ville vage for godt til at vaare sandt - og nok heller ikke gavnligt - hvis
den farste skabelsens eufori ikke var blevet deempet. Og i Danmark far vild-
skaben bestemt ikke lov at florere. Desvaare er det ikke altid de rette, som
traeder pa bremsen, og det var det heller ikke i RUC's tilfadde.

Den hetzagtige, noget af sporede debat om RUC, som kom til at fylde me-
dierne i flere & og medvirkede til det ene politiske panikindgreb efter det
andet, startede d. 16.3.1973 med Jette Panduros artikel i Politiken: "Et sna-
beldyr i Statskassen" - Rapport fra et uanmeldt besgg om forholdene pa
Roskilde Universitetscenter.

| dette ellers serigse dagblad indledtes en artikel pa den prominente kul-
turside med ordene "Roskilde Universitetscenter - der tales om det - der
skrives om det - hvad er det? Det er sdmaand en af de helt store snabeldyp-
pere i Statskassen - Roskilde Universitetscenter, indviet officiet af under-
visningsminister Knud Heinesen sidste efterdr.”

Sa beskriver stud.jur. Jette Panduro en raskke oplevelser fra sit uanmeld-
te besgg. Bl.a i et af laboratorierne pa det naturvidenskabelige hovedom-
rade:

"Derefter kommer turen til de mere avancerede laboratorier for kemiske
og fysiske forsgg. Paen af darene stér der: radioaktivitet. Vi gar ind. En stu-
dent er i faard med at male radioaktive straler. Den radioaktive genstand lig-
ger indkapslet under tunge blyklodser, men mens vi er der, bliver genstan-
den taget ud (med de bare naever) og kigget grundigt pa. Studenten har sit
almindelige tg pa, ingen beskyttende beklaedning, han bagrer end ikke mo-
nitor. En monitor er et hylster med ueksponeret film, der eksponeres ved ra-
dioaktiv bestraling, siledes at stralingsgraden umiddelbart kan afl aeses.

Na&r man omgas radioaktive stoffer, skal man baae monitor, beskytte sig
selv og andre pa enhver tamkelig made, daskke sin krop og for dt i verden
undlade at stikke hovedet i strdlingskassen. Selv sma stralingsmaangder,
som man hyppigt udsedtes for, kan virke vaevsedel asggende og @ge risiko-
en for kradftsvulster. Da den radioaktive genstand lasgges pa plads igen,
stikker han hovedet helt ned til det radioaktive objekt, for at se om det ligger
rigtigt, far den sidste blyklods sadtes pa plads. Da man pa Roskilde Univer-
sitetscenter totalt mangler selv de mest elementaare kontrolforanstaltninger,
kan ingen sige, om studenten maske allerede har faet en strdlingsoverdosis,
og man er dbenbart ogsa ligeglad. Den made, som man pa centeret omgas
radioaktive soffer, er ikke alene gramnsel @s uansvarlig, men ogsa en helt klar
overtraadelse af lov om radioaktive stoffer.”

Jette Panduro sked 100 % ved siden &: Der var tale om maling pa meget
sma mangder radioaktivt stof, hvor blyafskeamningens formd var at
beskytte maleopstillingen mod radioaktivitet fra omgivelserne (baggrunds-
straling), ikke at beskytte mennesker og omgivelser mod straling fra male-
objekterne.
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Efter beskrivelser af en ra&kke lignende "sensationer” sluttede artiklen:
"Hidtil har Roskilde Universitetscenter kostet skatteborgerne trecifrede mil-
lionbelgb, og millionerne ruller stadig - stands dette vanvid!!!".

Det startede en hidsig debat og politisk aktivitet i Folketinget. Jeg madte
(i min egenskab af dekan) Jette Panduro i et direkte transmitteret TV-Aktu-
elt-indslag. Medens vi sad i Gyngemosen og ventede pa optagelse, provede
jeg at komme i samtale med Jette Panduro og hendes "vagbner”, frk. Hede-
gaard, men de var meget opsatte paikke at komme i samtale med mig, vel
nok for at "holde kortene ind til kroppen.”

Jeg tror, at indslaget i sig salv fungerede rimelig godt som daamper pa
"sensationerne”. Men jeg métte sande, hvad jeg ofte skulle komme til i de
naeste &, at man sjaddent kan stoppe en hetz med saglige argumenter.
Tvaatimod medvirker man let til at forlaange og legitimere en pressekam-
pagne og aligevel tabe pa den, fordi det er vanskeligt at traenge igennem
med mere nuancerede synspunkter eller forklaringer af indviklede forhold.

Jeg laate med tiden at bruge megen tid pa pressen, ikke sa meget for at
komme mest muligt frem i medierne, men for at opbygge tillid og konkret
indsigt hos de involverede journalister, sa der ikke blev sluppet s mange
avisamnder lgs. Jeg fik bl.a. senere opbygget et godt forhold til netop Politi-
kens chefredaktion og uddannel sesjournalister.

Men i marts 1973 rullede pressekampagnen videre, og folketingsmediem-
mer som Ellen Strange Petersen og Erik Ninn-Hansen gik pa krigsstien mod
RUC og foredog som led i spareplaner pa uddannel sesomradet (den gkono-
miske krise var begyndt) centeret lukket. Det radikale medlem af Folketin-
gets Undervisningsudvalg kreevede redegerelser fra undervisningsministe-
ren. Selv statsministeren, Anker Jargensen, udtalte i TV-Krydsild den 19.3,
at han fandt det rystende, hvad der de sidste dage er sagt og skrevet om
Roskilde Universitet, og "at der ser ud til at vaare noget om det, der er skre-
vet." Han oplyste, at "undervisningsministeren arbgjder med nogle tanker
om besparelser, men jeg kan ikke komme ind pa dem her."

Medvirkende til at hgjtstaende, ikke-reaktionaare politikere tabte hovedet
i forskraekkelse var ogsa, at enkelte ansatte ved centeret ytrede utilfredshed
med udviklingen. Big Bang-fasens eufori var ved at vaare brugt op, og pro-
blemerne med udviklingen af uddannelses- og forskningsmiljeet pa det nye
grundlag skabte skel mellem de ansatte. Mere derom nedenfor.

Konkret medferte slagsmdlet i foraret 1973 en opbremsning af centerets
udbygning bygningsmaessigt og bevillingsmaessigt, og udviklingen af over-
bygningsuddannelserne skulle ligeledes blive haammet. Centeret fik et
knaek, som det har taget mange & at overvinde, og flere af den slags slags-
mal og straffeekspeditioner skulle falge.
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Planlaegning af over bygningsuddannelserne i 1973-74
- succes og nederlag

Det konservative folketingsmediem Ellen Strange Petersen var fra RUC's
start i 1972 meget aktivt optaget af at holde ge med den universitets- og ud-
dannelsespolitiske linie, som man fulgte i centerets opbygning. Allerede i
interimstyrets tid stillede hun i Folketinget spergsma som: "Hvilken kon-
trol foregdr der, og hvilken kontrol skal der i fremtiden foregd med de nye
undervisningsformer pa Roskilde Universitet? (30.8.72), og samtidig: "Vil
ministeren redegere for ansadtel sesproceduren ved Roskilde Universitet.”
Og 3.7.1973 spurgte hun: "Hvorledes bliver betingelserne for studerendes
optagelse pa Roskilde Universitetscenter?', i anledning af en saalig ad-
gangsmulighed som ikke forudsatte studenter- eller hf-eksamen, men andre
adgangsgivende kvalifikationer. Spergsmalene rgber stor skepsis, som ud-
dybedes i begrundelserne. Men endnu kunne undervisningsministeren ved
sine svar holde ro om centerets udvikling. Det var ogsa tilfaddet i forbindel-
se med spargsmal i Folketinget fra Per Gudme (RV), 15.11.1972, og Jargen
Bregndlund Nielsen (V), 4.9.1973, som pirkede til spargsmalet om oprettelse
af en folkeskolelagreruddannelse ved universitetscentrene, et centralt ele-
ment i RUC's uddannel sesprofil.

Trods sadanne stiklerier fra visse folketingspartier og presset fra en
voksende pressekampagne mod centeret, lykkedes det aligevel at gennem-
fare anden runde af RUC's uddannel sesplanlasgning pa ret imponerende
made. Fra slutningen af 1972 og frem til 15. juni 1973 udarbejdede fagmilje-
erne, Centerstudiensevn og Centernaevn (Konsistorium) en omfattende ind-
stilling til Undervisningsministeriet om overbygningsuddannelserne ved
RUC, baseret pa tusindvis af sider arbejdspapirer.

Overbygningsuddannel serne, som byggede pa de tre todrige basi suddan-
nelser i naturvidenskab, humaniora og samfundsvidenskab, var strukture-
rede efter fire erhvervsfelter: det undervisningsmaessige felt, det medie-
maessige felt, det administrativt-planlasgningsmaessige felt og det sociale
fdt, og omfattede afgangsmuligheder pa mellem- og kandidatniveau. Her-
til kom fordag til visse "frie" uddannelser (magisteruddannelsen) og en
RUC/DIA - akademiingenigruddannel se.

Der var tale om en analyse af de erhvervsfunktioner, som uddannelserne
sigtede mod, en gennemtamnkning af de tilhgrende kvalifikationer, en be-
skrivelse af det faglige indhold, som kunne deduceres herudfra, uddannel-
sernes opbygning i en modulstruktur, samt af styringen og muligheder for
organisation af uddannelserne.

Indstillingen rummede ikke et endeligt bud pa organisationens indretning.
Der opereredes med komplekser af huse, som enten kunne svare til de oven-
naevnte praksisfelter eler til problemomrader/temaomrader, som var fadles
for uddannelserne pa tvaa's af praksisfelterne. Organisationen skulle vagre
ramme for savel overbygningsuddannelserne som forskningen for at sikre
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sammenhaagen mellem forskning og undervisning. Den matte derfor vaere
af mere sofistikeret karakter end husstrukturen for basisuddannel serne.

Man kunne ikke na til en afklaring inden afgivelsen af indstillingen, pa
grund af tidspres og uenighed. Men den traditionelle universitetsstruktur
med fagopdelte institutter kom ikke pa tale. Det skyldtes den staerke veagt
pa tvaafaglighed i uddannelserne, som matte afspejles i forskningen og i
organisationen. Her var man i gvrigt i god overensstemmelse med interim-
rektoren Erling Olsen, som - uden nogensinde at have beskrevet en konkret
udformning - opererede med en organisation baseret pa "huse" som perma-
nente rammer omkring undervisningen og ad hoc-institutter (tvaafaglige)
som ramme om forskningen. Ad hoc-institutterne skulle oprettes og ned-
laegges af Konsistorium efter behov og udvikling. Udviklingsarbejdet bag
indstillingen om overbygningsuddannel serne var for mange personer og pa
mange mader en succes. Der blev gennemanalyseret mange forhold om-
kring kvalifikationsbehov og konsekvenserne for uddannelsernes indhold
og opbygning. Ligeledes analyseredes problemerne ved at bygge specifikt
kvalificerende uddannelsesforlgb Oven pa de brede basisuddannelser, som
kunne akvivalere eksisterende/til svarende uddannelser, som havde en an-
den struktur - en meget vanskelig problemstilling.

Men der var ikke tale om en proces som Big Bang-forlgbet i 1971-72.
Uenigheden baserede sig pa dybtgdende faglige og interessemasssige
konflikter.

Der skulle gaflere &, far det lykkedes at na frem til en stabil organisation,
som forenede gnsket om at lade hensynet til uddannelserne vee tungest
med behovet for en stabil ramme omkring forskningen. | mellemtiden vok-
sede de interne stridigheder yderligere, beslutningsprocesserne forplumre-
des, og modstandskraften over for ydre pres svandt ind.

Fra efterdret 1973 nedsatte Undervisningsministeriet en lang raskke ud-
valg sammensat af reprassentanter for RUC og eksterne medlemmer som
repraesentanter for aftagerinteresser, som skulle afgive indstilling til Under-
visningsministeriet, som kunne danne grundlag for udstedelse af bekendt-
gerelsen for overbygningsuddannelserne, som skulle modtage studerende
september 1974. Endnu en gang lykkedes et stort og i sin art nyskabende
udrednings- og planlaggningsarbejde, nu kraftigt understettet af Undervis-
ningsministeriet, sdledes at betamkninger, som bade rummede mange ny-
skabelser og i overvejende grad en fadles indstilling fra RUC og eksterne
repraesentanter, foreld til tiden. Grundlaget for udstedelsen af uddannel ses-
bekendtgarelser var tilvejebragt i slutningen af foréret 1974. Selvom der var
tale om et stagkt tidspres, kunne man altsa na at udstede bekendtgarelser i
tide, inden de studerende begyndte deres overbygningsstudier i september
1974.

Det var et helt afgarende resultat i planlaggningsarbejdet med overbyg-
ningsuddannelserne, at det indeholdt et fordag til integrerede laareruddan-
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nelser (til folkeskole- og gymnasieniveau), som var udarbejdet i udvalg med
deltagelse af hgjtstaende embedsmaand fra gymnasie- og seminariedirekto-
raterne med afgerende indflydelse, og som havde opnaet accept i de rele-
vante organisationer.

Dette blev imidlertid aligevel ikke realiseret, idet Tove Nielsen - under-
visningsminister i den "smalle" Venstreregering - besluttede, at man ikke
ville tage initiativ til at etablere det ngdvendige lovgrundlag. Det radikale
folketingsmedlem Erik Hansen spurgte alerede 16.1.74, om undervisnings-
ministeren (TN) ville drage omsorg for, at seminarierne bevarede deres mo-
nopol. Han fik - trods tryglen - ikke det gnskede definitive tilsagn, men en
kraftig antydning om, at det nok skulle ga den vej.

Men efter en 6-7 timer lang forespargsel sdebat i Folketinget nogen tid se-
nere, den 4.4.1974, var skrinlaeggelsen af de integrerede |laareruddannel ser
en redlitet. Referatet (ca 100 spalter i Folketingets Forhandlinger) er bade
larerig og deprimerende laesning. Kun laareruddannelsen til det gymnasia-
le niveau havde derefter en fremtid.

Marxismespgagelset, pustet op til uhyre dimensioner af den borgerlige
presse, gentagne pastande om lavt fagligt niveau og kandidaternes formo-
dede ubrugelighed, var ingredienserne i politikernes argumenter for skrin-
lasggelsen af planerne om folkeskolelareruddannelsen ved centrene. Der
havde €ellers vaaet bred principiel tilslutning til en malsagning om integra-
tion af de forskellige laareruddannel ser.

Den redlle baggrund var en grumset blanding af instinktiv politisk &-
standtagen fra folk med andre, skreemmende holdninger, fristelse af nemme
markeringsmuligheder, og - ikke mindst - interessevaretagelse i forhold til
opretholdelse af seminariernes monopol og dermed bevarelse af de sma
provinsseminarier.

Der blev trukket spor, som rakker frem til i dag. For RUC's vedkommen-
de beted det en varig forringelse af vilkarene for udvikling af de traditionel-
le universitets- og skolefag i humaniora, naturvidenskab og dele af sam-
fundsvidenskab, som endnu i dag er en vassentlig arsag til en ubalance i
universitetets samlede faglige profil. For samfundet betad det en punkte-
ring a nogle muligheder for en fornyelse af folkeskolelageruddannelsen i
faglig/fagdidaktisk henseende. Ligeledes gik et tiltreengt bidrag til ned-
brydning af den staarke stratificering af det danske skole- og uddannelses-
system tabt.

Pastandene om mar xismetyr anni
Presset mod RUC fra hgjresiden i Folketinget og store dele af den skrevne
presse tog udgangspunkt i beskyldninger om marxistisk holdningstyranni
og lavt fagligt niveau.

Der er ingen tvivl om, at RUC faktisk fik sin rigelige andel af de marxis-
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Bent Jargensen overdrager rektorhvervet til Boel Jargensen, 1978.

tiskinspirerede teoretiske stramninger, som fra slutningen af 60'erne og de
nasste 10-15 &r var fremherskende i dele af samfundsvidenskab og humanio-
ra. Det hang sammen med, at netop disse fag udgjorde en stor del af RUC's
samlede fagprofil. Samtidig falte de studerende (og en del af de unge lage-
re) ved RUC nok en salig forpligtelse til at udfolde de fag- og uddannel-
sespolitiske tanker, som spirede frem overalt i studenter- og universitetsver-
denen, netop fordi man befandt sig pa en institution under opbygning med
mange abne muligheder.

De studerende og nogle lagere var sa at sige anbragt i et dilemmaved pa
den ene side at fde sig presset ind i "frontkaamperrollen”, og pa den anden
side at blive holdt op mod nagdvendigheden af optraeden som ansvarlige
deltagere i ledelse og administration i styrende organer i en |@s og ufaadig
organisation, hvor alt var til diskussion og etablering fra bunden.

Derfor var RUC - pa godt og ondt - et arnested for debat om fagpolitik og
videnskabelig nyorientering vedrgrende valg af teorier, metoder og emne-
valg. Det drejede sig ikke blot om marxistisk videnskab og videnskabsteori,
men ogsa om nye tvaafaglige teorier og emneomrader inden for naturvi-
denskab og humaniora og med udgangspunkt i det moderne videnskabs-
og teknologibaserede samfunds mangfoldige udfordringer og muligheder.

Dette nybrud rummede salvfelgelig bade ting af kvalitet for en erkendel-
sesudvikling og en del uholdbare markeringer, undertiden graansende til
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ren bragesnak. Det gjadt ikke blot paA RUC, men ogsa ved andre laareanstal -
ter. PA RUC havde nybruddet blot en sazlig synlig, udadvendt orientering
via studenterprojekternes beskadtigelse med konkrete problemstillinger.
Det kunne provokere politikere og andre i omverdenen eller gav en let an-
ledning til at pasta sig provokeret. Pa K gbenhavns Universitet sad de bare -
i tusindvis - og leeste i bager af Karl Marx mifl., og det lagde man jo ikke s&
dan magke til.

Sdv blev jeg naturligvis uopherligt fra de forskellige grupperinger kon-
fronteret med firkantede holdninger og analyser af problemer og situatio-
ner, som jeg ikke kunne dele eller acceptere. Samtidig blev jeg i mine udad-
vendte funktioner ofte madt af modsatrettede kritiske rgster, som kraevede,
at universitetet bragte "marxisterne” til tavshed og visse projekter til opher.
De to modstaende parter havde brug for hinandens intolerance i den tabe-
lige ideologiske strid. Selvom jeg havde vanskeligt ved at holde med nogen
af parterne, syntesjeg dog, at det mest kvalmende var at hare selv erfarne
politikere pa hgjre flg stdi Folketinget og advare mod revolutionshagren fra
RUC & ud og &r ind. Tiden har naturligvis bekradtet, hvad jeg dengang
matte sige pa hundreder af mgder og interviewer om, at den del af studen-
ternes holdninger og aktiviteter, som matte vaare galskab, ville have sin tid
som al anden galskab, medens de |adige dele vil bringe os ale videre. Men
sandt at sige var det indimellem en lidt tragtende og utaknemmelig beskad-
tigelse at praadike dette budskab. Derimod har jeg aldrig pd RUC mgadt
modstand eller chikane, som kunne henfares til min offentligt kendte poli-
tiske observans, selvomjeg befandt mig i stridighedernes braandpunkt. Der-
for har jeg haft meget vanskeligt ved overhovedet at fasste lid til den slags
pastande, som florerede i et tidsrum i debatten om RUC.

Debatten om det faglige niveau

Det faglige niveau - som alment begreb en vanskelig starrelse at disku-
tere - har vaget til debat gennem alle drene. Ret beset er det jo helt i or-
den, for universitetets funktioner ber netop males pa fagligt niveau - sna-
rere end pa holdninger.

Men det er en vanskelig sag at male fagligt niveau, fordi en uddannelses
faglige indhold rummer en raskke dimensioner, som skal sesi forhold til de
erhvervsfunktioner, som kandidaterne skal udfgre. Den mest almindelige
fejltagelse er vel at tro, at man kan male en uddannelses faglige indhold og
kvalitet pa det pensum, som er foreskrevet. Egentlig ved vi alle sammen, at
der oftest er stor forskel pa pensum og det, eleven (den studerende) faktisk
har laat. Nar man alligevel ser pa pensum i vurderingen af en uddannelse,
er det fordi, det er til at finde ud af og giver mange styrings- og kontrolmu-
ligheder.

Centerets tre tvaafaglige basisuddannelser med projektarbejde i grupper
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som en dominerende studieform métte naturligvis have et handicap i for-
hold til den skitserede vurderingsnorm, f.eks. i en sammenligning med et
traditionelt universitaat ferstedels studieforlgb. Det obligatoriske pensum
er simpelthen en lille del af basisuddannel sernes faglige indhold.

For projektarbejdets vedkommende, hvor de studerende selvstandigt,
om end under vejledning, vadger problemstilling, resulterer arbejdet natur-
ligvisi rapporter af svingende kvalitet, ja, nok endnu mere svingende end
de studerendes udbytte. Ogsa ved traditionelle studier far de studerende
meget forskelligt udbytte af anstrengelserne. Men darlige rapporter, eller
blot uheldige/kontroversielle titler er jo handfast guf for en negativt indstil-
let kritiker. Der kunne komme et interessant resultat ud af en undersggelse
af repraesentativiteten af folketingsmedlemmernes yndede citater vedraren-
de projekttitler/emner.

Sdvfagdlig var der faktisk mange problemer med at fa de nye uddan-
nelser til at fungere, og der blev ogsa begaet fgjl. Men store dele af de po-
litiske partier havde ikke den ngdvendige tolerance og sans for at anvende
den rette blanding af stette og indgriben. De angreb fra starten ustandse-
ligt basisuddannelserne og mente bl.a., at man ikke kunne bygge en for-
svarlig folkeskolelameruddannelse oven pal Det var selvfelgdigt noget
vravl, hvilket blev belyst af succesen for de studerende fra de to farste ar-
gange der, som de eneste, fik Iglighed til at blive folkeskolelaaere ved at
fortsadte pa Zahles Seminarium efter basi suddannelsen pa RUC. Seminari-
et var glad for RUC-basisterne, og her er en lille hyldest fra laxerkollegiet
pa Furesakolonien:

"Den er gal med RUC! - Er den gal med RUC?. Det skal vi ikke blande
0s i - om end vi nok kunne have en mening om det.

En af anklagerne mod RUC gér pa de studerendes pastaede lave faglige ni-
veau. Disse linier blot for at fortedle, at vor institution i det sidste halve ar har
haft fem praktikanter fra Zahles Seminarium - alle tidligere RUC-studeren-
de. Fedlesfor dem alle er, at det uden sammenligning er de dygtigste og mest
modne praktik-elever, vi overhovedet har haft." "Folkeskolen" nr. 48,1975.

En rakke politiske partier stillede overhovedet spargsmalstegn ved, om
RUC-kandidater ville kunne bruges til noget. RUC's replik var, at kandida-
ternes kvdifikationer til sin tid ikke kunne males alene pa det | seste pensum,
men at de studie- og arbgdsformer, som anvendtes, ville bibringe dem nog-
le saalige kvalifikationer. Kandidaterne ville ikke nadvendigvis fa bedre
kvalifikationer, men snarere en anderledes kvalifikationsprofil og derigen-
nem vaae et nyttigt supplement til de traditionelle uddannel ser.

Vanskeligheden var naturligvis, at intet egentlig kunne bevises, far kan-
didater havde forladt universitetet og provet kragfter pa arbejdsmarkedet.
Det er en trest, at ovenstdende vurdering har holdt stik, men i 70'erne var
RUC-studerende i avisernes og mange politikeres opfattelse en flok marx-
istiske slumstormere og Anders And-laesere, opsadsige og uvidende.
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Derfor skulle der hele tiden strammes op og gribes ind. De fleste indgreb
havde ingen eler forkert virkning, enten fordi de rettede sig mod indbildte
problemer eller havde helt andre virkninger end tilsigtet. Selve denne "fias-
ko" for de foretagne indgreb blev i stigende grad begrundelse for nye, fgl-
slagne indgreb fra Folketing og regering - et slags perpetuum mobile - hvis
eksistens ikke accepteres i naturvidenskaberne, men tilsyneladende kan fin-
des i socide systemer.

Efterhanden opbyggedes endog den myte, at RUC ikke alene ikke kunne,
men heller ikke ville lgse sine problemer - reelle eler pastaede. Myndighe-
dernes og politikernes handleméade over for RUC byggede tydeligt nok pa
denne opfattelse.

Det er fristende at sammenligne denne mytedannelse med konklusionen
i en rapport, udarbejdet af en ekspertgruppe fra Europaradet efter en uges
besag pa RUC i december 1974: "In conclusion, in spite of the reservations
set out above the Danish experiment seemed to be one of the most dynamic
the group had ever seen in that, both upstream and downstream, it may
lead to profound changes in the education system .. . The questions asked
by the group (ekspertgruppen) and the problems it raised were often sugge-
sted to it by the authors of the experiment themselves, teachers, administra-
tors, and students, and this proves that Roskilde University can overcome
its problems and solve them."

Indgreb og overgreb fra regering og Folketing

| perioden fraRUC's abning i september 1972 og frem til midten af 1977 blev
der fremsat fem lovforsdag om nedlagygelse eller anden total afvikling af
RUC. Yderligere to lovfordag stilledes, nemlig om udflytning af Statssemi-
nariet Emdrupborg for at fylde tomme lokaler (forkastedes) og en indferel-
se af en saastyreordning for RUC (vedtaget). Desuden afvikledes to store fo-
respergsel sdebatter, om henholdsvis folkeskolelageruddannelsen ved cen-
trene og om indlemmelse af RUC i Kgbenhavns Universitet.

Der blev stillet 20-25 spargsmal til mundtlig besvarelse af undervisnings-
ministeren og et tilsvarende antal til skriftlig besvarelse. Endvidere var mi-
nisteren hyppigt i samrad i Folketingets Undervisningsudvalg, som ogsa
stillede byger af spergsmal, hyppigt 10-15 stykker ad gangen og i alt flere
hundrede i |gbet af perioden. Endelig blev RUC's gkonomiske forvaltning i
perioden 1972-75 underkastet en rigsrevisionsundersggel se.

Enhver med en smule indsigt i den statslige forvaltning kan forestille sig
den kaampestore arbejdsbyrde, der for RUC var forbundet med at lave rede-
gerelser og svare pa spergsmd fra Undervisningsministeriet som grund-
lag for, at ministeren kunne besvare Folketingets spargsmal og udforme be-
slutningsgrundlag. Og alt det kom jo oven i et stort administrativt og plan-
laggningsmaessigt arbejde i en opbygningssituation. Strengt taget var der
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ikke megen inspiration at hente i dette slagsmal, men snarere en psykisk be-
lastning. Isaa da resultatet af den politiske indblanding altid gik i negativ
retning, og retorikken og argumentationerne overvejende var ulidelige og
banale.

Som naevnt var basisuddannelserne det mest foretrukne angrebspunkt
vedrgrende RUC's uddannel se og undervisningsformer. Issa var der til sta-
dighed blasst om den samfundsvidenskabelige basisuddannelse. Her var de
fagpolitiske/ideol ogiske brydninger staakest, |agrerkorpset mest splittet, og
de reelle problemer omkring uddannel sernes kvalitet og indhold nok starst.
Men de to andre basisuddannelser, i naturvidenskab og humaniora, rag
gang pa gang med i gryden, nér ministeren og Folketinget tog fat.

De farste par ar var prasget af megen praven sig frem, og i 1974 ivaarksat-
te studienaavnene for basisuddannel serne et arbejde med at gennemga erfa-
ringerne for at rette fgl i uddannelsernes struktur og indhold. PA HUM og
NAT naede de af studienaevnene nedsatte reorganiseringsudvalg frem til
vaesentlige og accepterede justeringsforslag. Men pa SAM kunne man ikke
natil konsensus.

De to fremtraadende socialdemokrater og professorer ved RUC, Erling Ol-
sen og Bent Rold Andersen, havde i artikler og rapporter fremsat sa hard
kritik af bl.a. SAM-BAS, at den efter folketingsvalget i 1975 nytiltradte un-
dervisningsminister Ritt Bjerregaard nedsatte nye reorganiseringsudvalg i
ministeriets regi og med et flertal af eksterne reprassentanter. | juni 1975 fo-
reld deres rapporter med anbefalinger om justeringer.

Pa det grundlag udstedte Undervisningsministeriet 24.9.1975 en ny sam-
let bekendtgerelse for de tre basisuddannelser.

Pa HUM og NAT |a de eksterne udvalgs anbefalinger i forlangelse af de
tidligere interne udvalgs arbejde, og der var i @vrigt udbredt konsensus
mellem interne og eksterne repraesentanter. | det samfundsvidenskabelige
reorganiseringsudvalg havde der vaget staak splittelse, men ministeren
kunne selvfalgelig stette sig pa de medlemmer, som hun foretrak.

Vanskelighederne pa SAM dukkede sa op i |gbet of efterdret 1975 ved ud-
mgntningen af bekendtgerelsen i studieordning og studievejledning. Der
blev i Folketinget i oktober-november rejst tvivl om RUC's vilje til at opfyl-
de bekendtgerelsens krav. Det ferte til, at undervisningsminister Ritt Bjerre-
gaard fremsatte et lovfordag (6.11.75), som med gjeblikkelig virkning gav
undervisningsministeren bemyndigelse til at fastsadte saalige regler for
styrelse af Roskilde Universitetscenter. Loven skulle optages til revision i
folketingssamlingen 1978-79. Loven blev vedtaget 2.12.1975 og udmgntedes
i oprettelsen af et eksternt rektorat pa tre medlemmer (DER) med sa at sige
totale befgelser i forhold til ledelsen af RUC.

Undervisningsministeren handlede uden at inddrage RUC hverken pa
formel eler uformel made. Der blev talt magtens sprog, og kommunikatio-
nen i dette forlgb indskraenkede sig til en kort, informerende samtale mel-
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lem undervisningsministeren og RUC's rektor umiddelbart efter vedtagel-
sen a loven om sastyringen.

Anderledes kunne det maske ikke vagre. Pa den ene side havde undervis-
ningsministeren to afgerende og positive principielle synspunkter: Det ene
var, a RUC var blevet startet hovedkulds og derfor havde brug for lang
snor - ikke mindst ro - for at |@se problemer og skabe tillid, det andet, at der
var behov for at gennemfere de fornyelser, som RUC stod for. Pa den anden
side var hgjreflgjstrusden meget reel, og kun en beslutsom politisk instans
ville kunne sgle op mod den. Der skulle hurtigt indtregffe begivenheder,
som underbyggede denne vurdering. Dels var undervisningsministerens
bemyndigelseslov tad forfulgt af et lovfordag (fremsat 6/11-75) fra De Kon-
servative om nedlagggel se, dels kom der hurtigt nye politiske konfrontatio-
ner.

Det eksterne rektorat og tingenes videre skaeve gang

Det eksterne rektorat pa tre medlemmer tiltradte den 1. januar 1976.1 star-
ten fungerede det eksterne rektorat forsigtigt og formelt korrekt, man stude-
rede referater og holdt meder med den interne rektor og andre styrende
organer for at kontrollere beslutningsgangen. Senere blev det hele mere
mudret, det eksterne rektorat blev lgbet pa derene og faldt for fristelsen til
at bruge de store befgielser over for centerets interne ledelse til at fyre I@s fra
hoften.To forhold ger det vanskeligt at administrere store befgelser: | en
presset situation kan det vaare vanskeligt over for opdragsgiveren at undsla
sig fra at bruge de befgielser, som man faktisk er udstyret med. Og i en for-
handlingssituation kan man blive ngdt til at gennemfegre sanktioner, som
man har befgieser til at bringe i anvendelse.

Det eksterne rektorat kom hurtigt i ilden. | forbindelse med reorganise-
ringen af basisuddannelserne blev der som en overgangsordning indfert en
eksamen efter andet ar for de basisstuderende, som var startet efter en be-
kendtgerelse uden et sddant eksamenskrav. Det resulterede i en eksamens-
boykot fra godt 200 studerende, hvorefter undervisningsministeren truede
dem med bortvisning. Det farte til en hektisk debat i april 1976, hvorunder
de studerende lavede et keampemasssigt abent hus-arrangement pa RUC.
Undervisningsministeren indbed de studerende til forhandling, og resulta-
tet blev en eksamensafholdelse, som de studerende accepterede, og tilbage-
traskning af truslen om relegering.

Her var RUC tagt pa afgrundens rand. Den 4.5.1976 behandledes to fo-
respergsler fra henholdsvis Det Konservative Folkeparti og Vensire om
nedlaeggel se af RUC. Nedlagygelsen blev afvaaget ved vedtagelse af et for-
dlag til motiveret dagsorden med stemmerne 79 mod 77. Dagsordenfor-
dlaget var stillet af Hans Jargen Lembourn, som var lgsgaanger efter ud-
treeden af Det Konservative Folkeparti og citerede fra sit gamle partis
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program i sin begrundelse for afveargedagsordenen. Dette var den afstem-
ning om centerets fortsatte eksistens, som kom naamest pa vedtagelse af
en nedlagggel se.

| det videre forlab bevaggede det eksterne rektorat sig stadig laengere ud i
et ledelsesmaessigt morads. De gik stadig laangere ned i detdjer, tabte over-
blikket og blev intimideret af alle mulige personer og grupperinger pa RUC,
samtidig med at selv serigst fungerende ledelsesorganer blev underlgbet.
De egentlige problemer med at fa etableret en hensigtsmaessig i nstitutstruk-
tur og en offensv udviklingsplan for centerets uddannelser blev der ikke
rigtigt gjort noget ved.

Omkring arsskiftet 1976/77 til spidsedes situationen. det eksterne rektorat
havde i november 1976 indstillet til ministeriet, at SAM-BAS skulle afvikles
i sin davaarende form, og laarerne arbejdede derefter videre med en skitse til
ny bekendtgerelse uden om det eksterne rektorat.

| februar 1977 klagede NAT-lagrerne til Undervisningsministeriet over det
eksterne rektorats virke, baseret pa en omfattende dokumentation af uhold-
bar og uretmaessig forvaltning.

Dader i februar 1977 skulle opstilles kandidater til nyvalg til styrende or-
ganer, naegtede det videnskabelige personale at medvirke.

Krisen var dbenbar og tilspidset. Studenter over hele landet boykottede
undervisningeni sympati med RUC. | Politiken den 16.3.1977 gennemgik jeg
i et interview med overskriften "Styringen af RUC er ved at radne op" situ-
ationens hovedtrask. Det var tid til handling, nedgangscirklen skulle brydes
med risiko for lukning som realistisk alternativ. Men for ferste gang i lang tid
kunne der drages fordel af den politiske tabsrisiko, som Folketing og rege-
ring nu métte sei ginene. det eksterne rektorat var ogsa blevet gjort mert.

Pakkelgsningen i 1977

Den 21. april 1977 fremsatte jeg efter konsultation af mange kolleger et "for-
dlag til samlet lgsning af centerets gjeblikkelige problemer”. Det gennemgik
situationen og problemerne vedrgrende centerets struktur, den samfundsvi-
denskabelige basisuddannelse, den manglende udvikling af viften af over-
bygningsuddannelser og saastyreordningens udformning og funktion.

Fordlaget indeholdt et samlet |asningsforslag, som omfattede 1) en kare-
plan for oprettelse af institutter, 2) en lgsning vedrgrende SAM-BAS, 3) en
genoptagelse af udviklingen af overbygningsuddannelserne, og 4) en afvi-
klingsplan vedrgrende saastyret.

De involverede parter, det eksterne rektorat og centerets ansatte, fik 24
timer til at besvare anmodningen om tilslutning. Den 27. april kunnejeg ud-
sende en meddelelse hvori konstateredes, at der pa begge sider var tilslut-
ning til pakkelgsningen, dog sadan at optagel sen til SAM-BAS ville ske med
et halvt ars forskydning.
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Det samlede forlgb var naturligvis meget indviklet. Forskellige akterer for-
sagte at influere pa forlgbet og skabte en del besvaa. Et sazligt problem var
at sikre de studerendes accept. De havde en landsomfattende protestaktion
med besadtelser karende, og der verserede rygter om, at endog senior-poli-
tifolk var blevet set i landskabet. Rygterne kunne dementeres, og man kun-
ne enes om at give studenterne indregmmelser, der kunne fare til en axefuld
ophaevelse af aktionerne.

Undervisningsministeriet gav pr. brev af 25.1977 sin stette til pakkel gs-
ningen og de deri indeholdte lgsningsmodeller. Inden midten af mg var
tilslutningen til pakkelgsningen fuldstendig, og udmantningen kunne be-
gynde.

Undervisningsministeriet anmodede mig om at fortsadte i rektorembe-
det, indtil en nyordning var etableret. Laaerne blev anmodet om at fortsad-
te deres arbegjde i de styrende organer, indtil nyvalg kunne finde sted. Sam-
arbejdet med det eksterne rektorat forlgb nu - efter udstedelse af nye
retningslinier - temmelig konstruktivt. Centerets strukturproblemer kunne
|ases med det eksterne rektorats hjadp, og dermed ville grundlaget for en vi-
dereudvikling vaare etableret.

Jeg forblev ministerielt udpeget rektor i praecis é ar og medvirkede i den
periode til pakkelgsningens udmgntning, som resulterede i SAM-BASSs
gendbning, det eksterne rektorats gradvise afvikling og en ny struktur og
statut til ikrafttraeden 1. april 1978.

Efterspil om magten og saren

Dader i medfer af den nye statut for Roskilde Universitetscenter pr. 1. april
1978 skulle oprettes en ny struktur og ske nyvalg til de styrende organer, var
det salvfglgelig interessant, om den hidtidige rektor genopstillede. Det var
en hemmelighed til det sidste, men besluttet |aange far.

Jeg anskede ikke at genopstille, fordi valget var usikkert, og selv ved et
knebent positivt udfald ville det anbringe store dele af mit bagland (NAT og
HUM) i en vanskelig situation. Det indebar langt flere muligheder at lade
modstandere af pakkel gsningen overtage ansvaret, under kontrol af det til-
synsrad, som aflgste det eksterne rektorat.

Bod Jergensen blev valgt til rektor uden afstemning. Som tidligere
prorektor havde hun altid holdt med den oppositionelle flg, men ofte
undgdet at vage til stede ved svage afgarelser i Konsistorium. Efter min
vurdering gjorde hun som rektor de farste ar et godt job med at fere pakke-
I@sningen og hvad deraf fulgte ud i livet og med at skabe ro mellem de stri-
dende parter pa RUC. Jeg tror, at hendes egentlige proselytter blev mere
skuffede.

Fra 1978 blev der gradvist skabt ro og accept om centerets struktur og le-
delse. Det gav styrke til at udkaempe naeste runde i RUC's kamp for at bli-
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ve et godt universitet. Og med tiden er pakkelgsningen blevet accepteret
som ngdvendig og gavnlig af stort set alle.

| anledning af RUC's femars jubileeum, i 1977, bragte Magisterbladet
5.7.1977 et interview med Erik Stig Jergensen (det eksterne rektorat), Saren
Kjerup (professor ved det humanistiske hovedomrade) og mig sdlv, som
slutter med fa@lgende betragtninger, som ogsa skal afdlutte dette indlagg, for-
di de ogsa peger frem:

Bent Jargensen: | dagens Danmark er RUC for lille. Ser man tilbagei tiden
var der ikke noget magkeligt i at have et universitet pa 1500 studenter - i
1960 havde Arhus Universitet 2000 studenter - men med de uddannel sesg-
konomiske betragtninger, der er pa bordet i dag, skal man op pa en sterrel-
se af det dobbelte af vores nuvearende. Ellers kan vi ikke rigtig fungere som
en autonom enhed. Vi har faktisk temmelig mange undervisningstilbud,
men de kraever en starre lagerstab, end vi har. Vi ma have en udvidelse af
uddannel sestilbudene, men ogsa i nogen grad en omlasgning. Karakteren af
de studier, vi har, er skaev, og det vigtigste, der skal ske, er en aendring af vo-
res profil. Menjeg kan godt se det morsommei, at vi i dag kan sidde og pive
over et studentertal pa 1500 studerende, hvad man ikke ville have gjort tid-
ligere.

Erik Stig Jargensen: Der er ingen idéi at bevare Roskilde Universitetscen-
ter, hvis det ikke skal blive starre. Kapacitetsmaessigt og fagligt er det en
simpel ngdvendighed, at RUC bliver starre, og vi har for direktoratet fore-
lagt en plan, som ikke er faardiggennemarbejdet, gdende ud pa, at man skal
sigte mod, over en 5-6-arig periode, at nd op pa 2.000-3.000 studenter. Man
vil damed en rimelig vifte af fag kunne tilbyde en fagligt forsvarlig under-
visning. Hvert fag kraaver en vis laxerbemanding, hvis man ska have den
rette spredning.

Hertil kommer et psykologisk moment. De sidste par ar har de ansatte her
uundgaeligt maarket en nedgangslinie og stadig begramsning. Det er derfor
helt nedvendigt, at man nu gar ind i en fase, hvor det er klart manifesteret
fra ale sder, at RUC ikke bare skal vaae - det skal ogsa blive, hvilket vil
Sige, at det skal vokse. Det ska have nye overbygningsuddannel ser, flere
laarere og flere studenter.

Seren Kjgrup: Vi har unaggteligt et meget darligt ry - vi er stedet, hvor der
hele tiden er ballade. Det mavi imgdega ved i hvert fad ikke selv at provo-
kere for meget og ved at demonstrere, at vi selv er i stand til at styre butik-
ken, i farste omgang sammen med det eksterne rektorat, men hurtigst mu-
ligt selvfalgelig pa egen hand.

Vi skal i gvrigt fastholde, at vi er et alternativt universitet, hvor der fore-
gar spaandende ting og gives en utraditionel uddannelse. Men vi skal ikke
udelukkende insistere pa det, som vi nu har gjort, nemlig at vi er et sam-
fundsvidenskabeligt hovedomrade. Vores reklamemateriale viser, at RUC er
stedet, hvor man kan komme og lgse problemer. Og hvilke problemer?
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Samfundsvidenskabelige problemer. Og det er vi ogsa. Men vi har to hoved-
omréder mere, og vi ma i hgjere grad have et image som en akademisk in-
stitution med ret stor bredde. Vi skal ikke kun spgrge: Vil du veare med til
at lase disse samfundsmeaessige problemer? Vi skal ogsa sige: Vil du veare
med til at studere sprog pa en anden made? Vi har en ragkke fag, som vi bil-
der os ind, at man kan studere her pa en spaandende made.

Bent Jergensen: Vi har ogsa ry for at vaare en institution, hvor en bestemt
teankemade ger sig gaddende, og hvor der ikke findes et differentieret me-
ningsspektrum. Men fordrets konflikt viste - tydeligst blandt learerne - klart
forskellige anskuelser, ogsa om, hvordan universitetet skal udvikles og
struktureres. Folk er ogsa parate til at manifestere disse forskellige anskuel-
ser, og der er a grund til at revidere en opfattelse, som gér ud pa, at det hele
er en ensartet grad. Vi er en normal institution i den forstand, at der findes
den meningsbrydning, som er ngdvendig for, a en udvikling kan finde
sted.
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Hans Christian Viemose (f.1951) direkter, cand.scient.adm.; kandidat
fra Roskilde Universitetscenter 1981.

Hvorfor netop RUC?

AfHans Chr. Viemose

At jeg skulle studere ved RUC, besluttede jeg, laange far RUC startede. Jeg
husker ikke, hvornar jeg farste gang hegrte om RUC, men jeg husker tydeligt
fornemmelsen &, at der ville jeg hen. Jeg husker ogsa tydeligt, at man talte
om, at netop pa dette nye sted ville man for ferste gang komme til at maa-
ke adgangsbegramsningen pa basis af studentereksamensgennemsnit, hvis
man da ikke kom ind pa dispensation pa basis af alder og erhvervserfaring.
Jeg @nskede meget, at jeg bade var addre og havde en masse erfaring. Og
ikke havde nogen studentereksamen, for den jeg faktisk havde taget, ved si-
den af mit elevpolitiske arbgde i DGS (Danske Gymnasieelevers Sammen-
slutning), var bestemt ikke noget at skrive hjem om.

Bortset fraat RUC stod som noget nyt og maske uopnaeligt, savar der nog-
le ganske bestemte magiske ord som trak: Problemorienteret projektarbejde!

Det var vel de faareste, der direkte kunne forbinde nogle erfaringer til
disse ord, men jeg havde i to sammenhaenge haft meget positive oplevelser,
som jeg knyttede til begreberne. Senest havde jeg pa Krogerup Hgjskole op-
levet, at laarerne serigst tog udgangspunkt i de interesser og problemer, som
vi kursister definerede som vigtige for os. De stillede muligheder, ideer,
krav og modspil til radighed for os, men de gjorde det atid pa grundlag af
vore egne udspil. En arbejdsform der tillod, at man kunne sgle igennem et
hgjskoleforlagb uden at fa noget som helst med hjem, hvis det var det, man
anskede, men ogsa en arbejdsform der for andre var et tagselvbord af mu-
ligheder med vejledere som Erik Knudsen, Mads Lidegaard, Poul Erik Sge,
K.E. Larsen og Niels Jensen.
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Pa Gladsaxe Gymnasium havde jeg ogsa en kort overgang oplevet, at en lae
rer brugte en lignende arbejdsform. Han stillede sig op i dansktimerne og
spurgte os, hvad vi havde taakt os at lage - og laae om? Hans spargsmal
og form var sa radikalt forskellige fra alt, hvad vi havde oplevet i de folke-
skoler, vi kom fra, og i evrigt ogsa fra dt, hvad vi oplevede med hans kolle-
ger i deandre fag, at vi havde svaat ved i starten at tage ham alvorligt. Men
han tog os alvorligt, og sa havde han en stor tAlmodighed til at (for)vente et
svar. Da vi begyndte at tage stilling og forholde os til, at vor dansklasrer
dbenbart mente det serigst, at vi nok skulle besta en studentereksamen en
dag pa grundlag af vore egne interesser, udbyggede han og udsatte os for
sin version af det "almendannende” og det "studieforberedende”. Han sat-
te ostil at studere, og han introducerede os til projekt- og gruppearbejde.

Dansktimerne blev for mig og mange andre i vor klasse en oase i en gym-
nasiehverdag, der ellers var pragget af uargumenteret insisteren pa pensum
fra en kant 4.

Oasen forsvandt med vor dansklazrer, da han blev headhuntet til at veare
undervisningsminister. Afskeden med lagrer Larsen var bade varm og be-
klemt, men ogsa prasget af optimisme pa den danske undervisningssektors
vegne. Med vor lagers indstilling kunne det ikke ga helt galt, selv om han
var en del af en VKR-regering.

Ikke lange efter var jeg i DGS med til at udtaenke kampagner mod den
"Onde Helge", der i gvrigt ogsa kom til at sta fadder til loven om Roskilde
Universitetscenter og til det kunstgreb at gere en socialdemokrat til stedets
farste rektor.

Adgangsbegraensningen udeblev!

Jeg ansa risikoen for, at jeg ikke ville kunne blive optaget pa RUC for sa til-
pas stor, at jeg valgte at gardere mig ved at starte pa et andet studium. Jeg
havde opfanget en bemaakning om, at man kunne blive til hvad som helst
som jurist - blot man forlod det i tide - sajurastudiet pa Kabenhavns Uni-
versitet blev i 71-72 en del af min hverdag. Undervisningsformen og ram-
merne for den gjorde mig ikke mindre opsat pa at sgge til RUC.

Og saviste det sig, at vi i virkeligheden ikke var sa voldsomt mange, der
sa det som et spaandende perspektiv at tage ud pa Marbjerg Mark. Jeg blev
optaget, og der var endda rigelig plads til flere pa den samfundsvidenska-
belige basisuddannel se.

De farste maneder - og ar

Kontrasten til Kgbenhavns Universitet var enorm. Alene duften! uden for
lugtede der af varm sommer pa landet og inden for af maling og nylagte
kunststoftagoper.
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Vi havde vores eget hus, og fornemmelsen af "vores', "eget" og "hus" var
god og rigtig naesten fra dag ét, selv om vi delte bygning med en masse an-
dre huse.

Lagerne tog venligt imod, og det som i ferste omgang gjorde sterst ind-
tryk pAmig var, at de var der. Alle sammen og pa én gang.

De kaldte sig "vores vejledere”. Det ord smagte betydeligt bedre end ju-
rastudiets "professorer”, "foreleesere" og "manudukterer”.

Vi fik ogsd en sekretaa; vores hussekretaar, der straks blev introduceret
som hende, vi kunne ga til, nér - eler inden - alt andet glippede.

Endelig var der naturligvis de andre, som startede pa RUC samtidig. Vi
havde godt nok en fornemmelse &, at der var en del andre pa centeret; vi sa
demjo bl.a. i kantinen. Men koncentrationen var igen pa "os selv" - osi hus
4. Jeg tror aldrig, vi fik en forklaring pa, om vi var tilfaddigt sammenbrag-
te, eller om der var lagt dybere motiver bag. Vi spurgte vist heller ikke ret
meget til det far laenge efter, hvor det ikke var sa ligetil at skifte hus for de,
som af en eler anden grund gnskede det.

Der var store forskelle pa os. Naturligvis var en del af os ret unge og ud-
styret med ret friske studentereksaminer. Men en del var startet pa RUC,
netop fordi de her kunne blive optaget med andre baggrunde end de tradi-
tionelt gaddende. Her ved udgangen af halvfemserne er "kvote 2" sa almin-
delig, at den er ved at blive udvandet af studenter med lige sa tvivisomme
eksamensgennemsnit som mit, men i 1972 var muligheden for at starte pa et
universitetsstudium uden en autoriseret eksamen vist ret unik for RUC. De
blev bemaarket. Bade pga. deres typisk lidt flere (enkelte ganske mange) ar
pa bagen og pga. de erhvervserfaringer, de havde med i bagagen. Pa sin vis
inkarnerede de en af de virkelig nyskabende sider af RUC samtidig med, at
de kunne fortadle historier fra det virkelige liv uden for universitetet, som
det meget hurtigt blev et formdl i sig selv at beskadftige sig med. Af samme
grund blev de ogsd omgaardet af en saalig nysgerrighed, respekt og status.

Hvis der var noget som bredt karakteriserede den meget blandede grup-
pe, som startede i september 72, var det nok gnsket om at laae og nysger-
righeden og dbenheden over for, hvad der kunne vagre at lagre. Fadles for en
del af os var ogsd, at vi havde ventet - enten konkret pa RUC eller andet
steds - at den dbne mulighed skulle vise sig. Vi var m.a.o. topmotiverede og
forventningsfulde.

Fornemmelsen &, at vi her ville blive taget alvorligt og med pa rad, blev
understettet &, at det hurtigt gik op for os, at de brede rammer og de fa reg-
ler lige sA meget var et resultat af manglende planlasgning som af beslut-
ninger om, at det skulle vaare sadan. Vort behov for faadige svar og planer
var nok ikke det starste, men i det omfang vi savnede dem, var der ingen
tvivl om, at vi bare kunne gai gang.

En ramme for vort arbejde stod i bogstaveligste forstand tydeligt for os. |
huset var der et rum, der til ngd kunne rumme os alle, og s en raskke rum
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der hvert var ekviperet med 7 stole, 7 borde, 7 lamper, 7 hylder og 7 skabe
med |ase pa. Det hellige tal syv var ogsa her kanoniseret som det ideale an-
tal gruppemedlemmer i det problemorienterede projektarbejde. Som jeg
husker det, kabte vi ogsa det uden de store problemer - farste gang!

Alle, som har gaet pA RUC, husker gruppedannel sesprocesserne. De kun-
ne for enkelte vaae hurtige og uproblematiske, men for mange (og vel for
de fleste pa et eller andet tidspunkt i studieforlabet) var de prasget af usik-
kerhed, territoriekampe og parringsritualer, der ikke |4 tilbage for noget,
man ser andre steder i naturen - ogsa i henseende til tabere og vindere.

Men alerfarste gang i RUC's historie blev grupperne - i hvert fad i vort
hus - dannet hurtigt og uden det store praeg af gustent overlaeg eller andre
praderencer end basal nysgerrighed og iver efter at prove. Og en del af os
tog virkelig udgangspunkt i problemer, som |a lige for, og oplevede, hvor-
dan man - under kyndig vejledning - ganske hurtigt kunne komme til at
beskadtige sig med ret sd meget teori. Den dlerfarste gruppe, jeg var med i,
startede med en undren over, at man kunne have fundet pa at lasgge et uni-
versitet pa en bar mark uden for lands lov og ret uden tilsyneladende at
skamnke det mange tanker, hvordan de mange hundrede (og senere tusin-
der) af studerende og ansatte skulle komme til og fra Vi indgik en aftae
med centerets tekniske forvaltning om, at vi skulle lave en trafikundersggel -
se og fik undervejs i det farste korte projekt stiftet et meget praktisk kend-
skab til spargeskemaernes faldgruber, databehandling (med egen indtast-
ning af hulkort!), center-/periferiteori og til trafikplanlaegning set bade fra
DSB's side (busser, tog og station) og fra entreprengrs og bygherres side
(f.eks. om de dt for fa parkeringspladser og de uendelige raskker af - tom-
me - cykelstativer). Vi maakede ogsa ved dette ferste projekt det, som sene-
re skulle vise sig at vaare en karakteristisk del af RUC's projektarbejdsform:
At ambitionerne langt oversteg den tid, der var afsat.

Der var ingen eksamen som truede - dét var jo lige prescis ogsa en af de
karakteristiske nydannelser - men der var andre og meget mere effektive
mekanismer til sikring af arbejdsomhed og ambitionsniveau.

For det ferste: Egenmotivationen hos gruppens medlemmer, der i de fa
ser, hvor en projektgruppe fungerede, betad, at der blev frigjort mange res-
sourcer. Man havde selv valgt sit emne, og - i hvert fad i starten - var der
ikke andre bindinger pa det valg end ren og skeg interesse.

Disciplinen og disciplineringen (et ord, som blev brugt i mange og andre
sammenhaange i 70'erne) var en side af gruppearbejdet, som man ikke hav-
de reklameret meget med, men som ikke desto mindre hurtigt slog igennem
og kunne fa ret sa voldsomme udslag. Den fine side af dette var jo, at man
laate sig betydningen af ansvarlighed over for andre end sig selv og ogsa
oplevede, hvor meget man kunne fa fra handen, og hvor dybt man kunne
naned i spaandende praktiske og teoretiske problemstillinger, hvis man ar-
bejdede sammen. Men at gruppearbejdsformen, som den blev defineret i
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starten, i sdhgj grad kraevede fysisk tilstedevaarelse pa RUC og i gvrigt ogsa
tid til studiearbejdet, nar man ikke var pa RUC, kom vist bag pa mange. Lae
rerne/vejlederne var ikke udstyret med nogen praktisk viden - hvor skulle
de ha' den fra? - om, hvordan man vejledte, om de arbejdsmaessige proble-
mer i et projektarbejde, sa ogsa pa dét punkt var vi ikke alene forsggskani-
ner, vi blev ogsa vore egne bedste vejledere. | en raskke tilfadde var det be-
stemt ikke godt nok.

At disciplineringen ogsa vedrarte ansvarlighed over for at "aflevere til ti-
den", er ganske indlysende. Det, der skulle afleveres til tiden, kunne vaae
et oplagg til diskussion, en oversadtelse af et kapitel i en udenlandsk laae-
bog eller udkast til et kapitel i projektrapporten. Og hvis det var lykkedes at
sadtte vejlederen staevne (dét fandt man jo hurtigt ud af kunne veare svaat),
og de gvrige seks gruppemedlemmer ogsa var taget den lange ve til RUC,
savar tolerancen ikke stor, og man var stort set ligeglade med, hvilke gode
forklaringer eller undskyldninger der blev disket op med, hvis man ikke &-
leverede til tiden! Sanktioner - ud over de nok sa kraftfulde mishagsytrin-
ger - var der vel ingen &. | farste omgang. Men senere pa basisuddannel -
sen og pa overbygningsuddannel serne blev interesse for de nye emner kun
ét blandt flere kriterier. Det blev et lige sa relevant kriterium at vadge - og
fravadge - gruppefad|er, efter hvor meget erhvervsarbejde familie eler (stu-
denter)politisk arbejde de i gvrigt skulle passe. Udtrykket "politisk korrekt"
fandtes vist ikke i starten af 70'erne, men det var tydeligvis ikke politisk
korrekt at tale dbent om, hvordan man kunne forene hgje og ganske rimeli-
ge ambitioner til ens studiearbejde med de praktiske muligheder, som nok
var mere forskellige for de ferste RUC-argange end for studerende ved an-
dre studier. Man talte ikke om det, men man fandt private lgsninger. Nogle
grupper blev mindre end de autoriserede syv, nogle blev sammensat af folk
med meget erhvervsarbejde, og nogle holdt simpelthen op pd RUC! Kun i
ganske fa grupper kunne man holde til at lave dbne og aftalte arbejdsdelin-
ger, hvor nogle bidrog mindre end andre til det endelige resultat. "En for
ale og ale for én," beted nemlig i de fleste grupper pa RUC, at ale skulle
bidrage lige meget. Det skulle bl.a. sta sin prave - ikke ved den eksamen,
som ikke var der, men - ved den interne evaluering. Alle projekter skulle
have et synligt udtryk i projektrapporten, og den skulle vurderes af vejleder,
en eler flere andre grupper og maske ogsa af eksterne samarbejdspartnere
eller andre, som matte formodes at have indsigt eller forudsagninger. Un-
dervegs var der til overflod "midtvejsevalueringer”. Jeg husker enkelte af
disse evalueringer som givende og som nogle, der tilfgiede nye aspekter og
facetter til det, man havde vazet dybt optaget &. Som evalueringer hvor
man fik lyst til at ga videre med fordybelsen eller til at brede sine undersg-
gelser ud. Men jeg husker ogsa evalueringer, som var prasget af det, de mét-
te blive, nar glade amatarer pa det faglige, ogsa var ganske uformaende i
den svaae kunst at give konstruktiv kritik. Det udviklede sig nogle gange
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til gold, nedgerende, ufglsom og perspektivias haevden sig selv pa andres
bekostning, og konsekvensen blev naturligvis, at det var de faareste, der sa
frem til evalueringen som en spaandende mulighed for at laae endnu mere.

Jeg husker i gvrigt ikke, at der nogensinde var nogen vejleder, der brug-
te tid pa at laze os noget om det at give kritik eller at vurdere andres arbej-
de. Egentlig ret bemagrkel sesvaardigt, nar det var savigtig en del af arbegjds-
formen, men som med s meget andet forudsattes det nok, at vi ville "learn
by doing".

RUC's studieform viste sig i det hele taget meget hurtigt at veare ganske
effektiv - ogsa til at skille de staarke fra de svage. Hvis de svage kunne fin-
de sammen, var der ogsa enkelte vejledere, der fate (eller blev palagt?) en
forpligtelse over for dem. Men det var ikke givet, at der var grupperum til
dem, for planlaeggerne af RUC's fysiske rammer havde vist ikke forestillet
sig, at der var nogen, der sa hurtigt ville afvige fra den givne model med syv
studenter i hvert sit grupperum. Derfor blev gangarealer inddraget, og dér
kunne ale sa betragte de studiekammerater, der ikke havde haft styrke til
at erobre et grupperum dler en pladsi en gruppe. Tonenvar i det hele taget
ra, og jeg husker heller ikke, at der var nogen, som dbent anfaggtede, at det
var rimeligt at bruge udtryk som "skrotgrupper" om de udstgdte. Den un-
dertrykkelse, som her fandt sted - blandt andet af nogle af de, som RUC net-
op udadtil gjorde meget ud af at ville tiltragkke - var i virkeligheden langt
mere udbredt end den politiske, som enkelte, fortrinsvis social demokrati-
ske professorer siden fik s3 megen publicity pa at haevde eksistensen .

Studenterrad

Ved RUC's start var de studerende reprassenteret i det sakaldte interimsty-
re af nogle, som vi opfattede som professionelle studenter udpeget af DSF -
Danske Studerendes Fadlesrad. De havde deres udspring i studenterrad
ved de gamle universiteter og mente naturligvis, at RUC ogsa métte have et
sadant. Der var endda reserveret kontorlokaler til os. Den kabte vi uden vi-
dere og meget hurtigt blev der ved en urafstemning - under behgrig over-
vagning af administrationschefen - vedtaget en statut, hvor det i § 1 das
fast, at " Studenterradet varetager de studerendes interesser." og i en senere
paragraf, at "Studenterradet repraesenterer de studerende i de styrende or-
ganer." Besvaagelseni § 1 blev naturligvis sat pa preve mange gange i de
falgende &r. Som regel ved diskussioner i Studenterradet, men ogsa en gang
imellem af grupper med eler uden partipolitisk tilknytning, der udefra an-
feegtede de beslutninger eller den politik, man formulerede i Studenterra-
det. M.h.t. til bestemmelsen om, at det var Studenterradet, som stod for re-
praesentationen i de styrende organer, havde vi gjort regning uden vaat.
Ved de farste valg til Studenterradet var der mange flere interesserede, end
der var pladser (fire fra hvert hus) - og nogle af de, som ikke blev valgt, ac-
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RUC-demonstration, 1976.

cepterede ikke uden videre, at de dermed skulle vaae udel ukket fra at veare
medlem af de styrende organer.

Undervisningsministeren - der i mellemtiden var blevet den socialdemo-
kratiske Knud Heinesen - besluttede sig samtidig for en styrelsesordning
for RUC, der bl.a. udelukkede, at Studenterradet kunne udpege reprassen-
tanter til de styrende organer. Det skal i parentes bemagkes, at styrelses-
ordningen ogsa pa en rakke andre punkter var utilfredsstillende. Jeg og
mange andre fik i denne forbindelse en forsmag pa, hvordan det senere vil-
le blive at "samarbejde” med ministerium, minister og politikere. Davi - og
"vi" omfattede foruden de studerende, laaere, TAPere og biblioteksperso-
nale - forsagte at fa en dialog med Knud Heinesen, blev vi farst afvist, men
efter megen insisteren dog senere lovet et made. Vi fandt kort tid efter ud
a, at man samme dag, som mgdet blev aftalt, udstedte bekendtgerelsen, og
at dens ikrafttrasden blev fastsat til fire dage senere. Tilfaddigvis samme
mandag som vi havde faet foretraade for ministeren. Na- vi kunne alligevel
ikke have flyttet noget, for da delegationen madte op, fik vi at vide, at mi-
nisteren havde lagt sig syg!

Ved det farste valg til de styrende organer var der sdledes dbnet mulig-
hed for, at hvem som helst kunne stille op. Studenterrédet lavede sin liste,
og et sammenrend af nogle, som stillede op, "fordi det kun er demokratisk,
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hvis der er noget at vadge imellem”, nogle som ikke havde kunnet blive
indvalgt i Studenterradet, og enkelte som godt nok var medlem af radet,
men som ikke var blevet opstillet pa dettes liste, formerede en alternativ lis-
te. Ved valget var opbakningen til Studenterradets liste overvaddende, og
det blev bade farste og sidste gang i dentid, jeg gik pa RUC, at nogen i prak-
sis anfasgtede Studenterradets selvbevidste insisteren pa i hvert fad i de
styrende organer at repraesentere de studerende.

Jeg selv blev ikke valgt ind i de styrende organer i farste gang, men lag-
de i starten mit studenterpolitiske arbejde i at opbygge et "apparat”, der
bl.a. kunne forholde sig til, at vi ikke uden videre var pot og pande med de
vejledere, som vi skulle have et tag samarbejde med i det daglige gruppear-
bejde. Jeg tror, at arbejdet med at etablere et rad med egensindig baarekraft
i virkeligheden blev hjulpet godt pa ve &, at de gamle DSFere (hvoraf en
stor del var ansat som lagere) tog det alt for givet, at vi blot ville fortsedte
den politik, de havde lagt skinnerne ud til. Eller pa de omréder, hvor de
ikke havde lagt skinnerne ud, blot ville stette alt, hvad de métte finde pa.
Dér gjorde de ogsa regning uden vaart, og selv om enkelte maske den dag i
dag ikke har forstaet det, tror jeg dog, at de fleste ret hurtigt var sig bevid-
ste, at der var mere end en generation til forskel pa "de gamle 68'ere" og os,
der startede pa RUC i 72 og 73. Deres opger med professorvaddet var ikke
vores, og vi var dem vel knap nok taknemmelige for at kunne studere ved
et universitetscenter, som de havde kaampet for. | gvrigt var vi da en kreds,
der havde bemazket, at de samme personer nok havde foretrukket en pla-
cering af det ferste universitetscenter i det nordjyske.

Konkret skulle dejo til at dele magten med os - vi skulle repraesenteres i
styrende organer, og at hvad deraf fled af udvalg m.m.m., og selv om det
nogle steder var givet, hvor mange pladser vi skulle have, var det ikke altid
tilfad det.

Da overbygningsuddannel serne skulle designes, skete det i en lang rak-
ke arbejdsgrupper, hvor vi fik mulighed for at stille med studenterreprae
sentanter. Det var en stor mundfuld for en helt nybagt organisation, men jeg
tror, at vi fik repraesentanter i ale grupper.

Det gjorde vi til gengadd ikke i de udvalg, hvor RUC sammen med reprae
sentanter for de kommende aftagere af kandidater skulle udarbejde fordag
til bekendtgarelser for overbygningsuddannelserne. Her blev Studenter-
radet udsat for et massivt pres fra laarere og en meget aktiv administration
(ledet af en chef, der ogsa var tidligere DSF'er), der pa det bestemteste fra-
radede os at gaind i udvalgene. Der blev argumenteret med, at lige prescis
dette arbejde ville vaare sa fagligt og juridisk "tungt”, at der skulle man
prioritere faglige svaavaegtere til at besadte de fa pladser, der var tildelt
RUC. Det villei avrigt ogsa veare lettere for os i Studenterradet at forholde
os kritisk til resultaterne, hvis vi ikke selv havde vaaret med, blev der om-
sorgsfuldt argumenteret, og i evrigt ville vi jo kunne fa ale de pladser, vi
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kunne gnske os, i de baggrundsgrupper, som skulle etableres for RUC's re-
praesentanter. Og oven pa dette meget omsorgsfulde blev satilfgjet det mest
guddommelige: "Det er det ikke repraesentationen, som tedler - det er ar-
gumenternes vaggt, der tadler!" Vor undren over, at dette dbenbart kun
gjddt for os fra Studenterradet, blev fget til side ved ra afstemninger, hvor
det kun i ét tilfadde lykkedes os at fa en repraesentant direkte med i udval-
get. Det handlede om den kommende socionomuddannelse (RUC's pen-
dant til socialradgiver- og socialformidleruddannelserne), og jeg blev den
enlige reprassentant. Selv efter valget blev Studenterradet og jeg udsat for
patryk for at overlade pladsen til en mere erfaren.

At vaae med til at skrue nye uddannelser sammen var ikke kun nyt for
mig, men ogsa for de fleste af de gvrige medlemmer af udvalget. Formand
blev professor Bent Rold-Andersen. Jeg tror, han havde pravet det far, men
det var vist ferste gang, at man direkte havde inddraget aftagerrepraesen-
tanter. Det var vel i ganske god overensstemmelse med hele grundtonen
omkring RUC, nemlig at alt, hvad vi lavede, skulle have med det virkelige
liv at gere og tage udgangspunkt i dagligdags problemer. Men vi var mil-
dest talt skeptiske over for, om det virkelige livs problemer ville blive rime-
ligt repraesenteret af arbejdsgiverrepraesentanter fra Kommunernes Lands-
forening og Amtsradsforeningen.

Jeg oplevede, at det blev en stadig kamp om at sikre, at vi fik (bevarede)
friheden fra basisuddannelserne til at vadge studieobjekter efter interesse
og relevans, defineret af os selv. Over for dette stod arbejdsgiversynspunk-
ter, somjeg sa som krav om at fa det samme pa RUC , som det man sdlv fo-
restod pa Forvaltningshgjskolen, og - hvis man ikke kunne komme igen-
nem med det - i det mindste det samme, som man kendte fra de sociale
hgjskoler. Det blev naturligvis ogsa til en diskussion om indholdet i basis-
uddannelserne, og jeg tror, at kimen til de senere "reorgier” blev lagt her.
Det var ganske uforstaeligt for arbejdsgiverne, hvad der kunne forega pa
basisuddannelsen - og at det kunne vaae sa forskelligt fra studerende til
studerende. Deres krav til hvordan - og hvor ensartet og styret - overbyg-
ningsuddannel sens tre moduler skulle skrues sammen, blev sa meget desto
mere rigide. Et langt stykke ad vejen arbejdede vi fra RUC efter devisen, at
det matte veae et spergsma om formidling - og "argumenternes vaagt"(!) -
og vi forsggte at lave den ene studieforlgbsbeskrivelse efter den anden, der
skulle sandsynliggere, at der ville komme topkvalificerede kandidater ud i
den anden ende. De blev afvist og anfaggtet i samme takt, som vi lagde dem
frem og ofte med en attitude svarende til prinsessens i Klods Hans: "Duer
ikke!", som vi naturligvis oplevede som dybt frustrerende. Selv om arbejds-
giverne gjorde meget ud af at gere fadles front, var felgende dog aligevel i
denne forbindelse det eneste opmuntrende, jeg husker fra det forlab skete.
Da repraesentanten for Kommunernes Landsforening forivrede sig i en af
sine afvisninger, benyttede Amtsradsforeningens direkter sig af vor frustra-



104 "RUCi 254r”

tion til - i fuld offentlighed - at markere over for Kommunernes Landsfor-
ening, hvem der var ordfagrende pa aftagersiden. Han gav sig vist ikke en
tomme i forhold til indholdet og os. Men vi ngd den unge kontorchefs red-
men, og formanden for udvalget lod en hel flok engle ga gennem lokalet, far
mgdet fortsatte - med en pause.

Det var i gvrigt i en anden pause, at udsagnet om "det er argumenterne
.." fik en ny dimension. Vi trak frisk luft ved at ga en tur rundt om byg-
ningerne pa RUC, og bag mig gik direktgren for Amtsradsforeningen sam-
men med Bent Rold-Andersen. Afstanden var ikke laangere, end at jeg tyde-
ligt kunne hgre spargsmalet blive stillet: "Om formanden ikke kunne sarge
for, at ham studenten tog noget andet tgj pa end de der stribede skjorter, han
promenerer ... for han argumenterer jo dog sa fornuftigt!" Bent Rold-Ander-
sens svar blaeste bort i vinden.

Socionomuddannel sen blev én af de uddannelser, som blev ivaaksat (selv
om den hurtigt blev lukket igen) - og i praksis den eneste, der med sin nor-
merede laangde pa 312 & gav berettigelse til betegnelsen universitetscenter
som alternativ til universiteterne, der alene udbgd lange kandidatuddan-
nelser. Folkeskolelareruddannelsen, der havde tiltrukket rigtigt mange til
specielt den humanistiske basisuddannelse, blev aldrig iveaksat, selv om
den var velbeskrevet, og mellemstationen pa forvaltningsuddannelsen,
kaldt AAE (Almen Administrativ Eksamen), blev betragtet som en vittig-
hed af arbejdsgiverne og som en mulighed for at hseve arbejdslgshedsun-
derstettelse i en orlovsperiode af de f3, som holdt en pause efter det farste
halvandet ar pa forvaltning.

De sore aktioner

Det RUC, som de farste to-tre argange startede pa, var ikke en fast define-
ret starrelse. Alle blev udsat for, at naesten intet var faardigplanlagt endsige
udviklet, og rigtig mange deltog i det ngdvendige arbejde med at gere det.

Det skete i en periode, hvor man samtidig udviklede central styring af
uddannelserne, hvor "planer” (f.eks. Perspektivplan | og Il og "H-Planen"
(Helhedsplanen for de videregaende uddannelser)) satte rammerne for en
lange raskke beslutninger. Og det uanset, at det at udarbejde og falge den-
ne type planer positivt vurderet ogsa var prasget af mere udviklingsarbejde
end af professionel forvaltning.

RUC var samtidig en institution fedt i konflikt med ikke alene de eksiste-
rende universiteter og de studieformer, man brugte der, men ogsa i konflikt
med andre mellemuddannel sesinstitutioner.

Og endelig var RUC et sted, der i hvert fad i de ferste ar tiltrak studeren-
de med en ganske betydelig erfaringsbaggrund, engagement og arbejdska-
pacitet, der alt sammen blev kastet ind i meget andet end studiearbejdet.

Set i bakspejlet er det ikke sa besynderligt, at det skulle komme til at ga
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hedt til - og at der ogsa ville komme voldsomme konfrontationer. Kapacite-
ten til at etablere dem var til stede hos alle parter.

Man kan paen led sige, at ale gvede sig det farste par & - uden at nogen
har vaaret sig bevidst, at det var det som skete.

Men da Folketinget i efterdret 75 vedtog at seette RUC under administra-
tion og indsatte tre eksterne rektorer, naede man et nyt lavpunkt i relatio-
nerne mellem ministerium og et flertal af folketingspolitikere pa den ene
side og RUC pa den anden side. Studenterradet besluttede at traskke sine re-
praesentanter ud af de styrende organer - og der var ingen, der tilbad sig
som erstatning. Enhedsreprassentationen, som den blev fastlagt i 72, holdt.
Det gjorde den ogsa, da ca. 200 andetarshasisstuderende blev bortvist ("re-
legeret”, som det smagfuldt hedder i universitetssprog), fordi de ikke til-
meldte sig den eksamen, man uden varsel havde indfert ved basisuddan-
nelsens afslutning.

Her fastholdt vi pa den ene side, at Studenterradet var den eneste legiti-
me repraesentation (uanset om vi sad i de styrende organer eller g) for dle
RUC's studenter, samtidig med at de andetarsstuderende naturligvis som
de, der blev ramt direkte, selv tog stilling i en ra&kke spgrgsmal.

Begrebet selvorganisering blev centralt, bade for den made, aktiviteter og
aktioner blev udviklet og gennemfart pa, og for den made, beslutninger og
aftaler kunne indgas. Nogle af de dyrtkabte erfaringer, vi havde gjort os
bade i studiearbejdet og i forhold til planlaagning og udvikling af vor egen
uddannel sesinstitution, blev nu aktiveret i en helt anden sammenhaang. Jeg
er overbevist om, at det for ale os, som var involveret, var mindst lige sa
laarerigt som en hel stribe projekter, og at erfaringerne med at vaare en del af
- og for nogle af os ogsd vagre i ledelsen af - grundlasggende kaotiske og
selvkarende aktioner - er noget, vi har kunnet bruge i en lang raskke profes-
sionelle sammenhaange efter vor tid pa RUC.

Vore modspillere - det eksterne rektorat og deres opdragsgivere - forstod
I 75-76 ikke styrken i den indignation, vi falte, og de forstod slet ikke at ud-
nytte de muligheder, der jo strengt taget er for at splitte en bevaagyelse, der i
den grad baserer sig pa ikke-centraltstyret selvorganisering. Og de havde
ingen midler imod den fantasirigdom, de blev udsat for. Som f.eks. da der
pamystisk vis var optrykt en opfordring til eksamensboykot pa bagsiden af
de personligt adresserede breve, hvor de andetarsstuderende blev afkraevet
en tilmelding til eksamen. Breve der vel at maerke havde ligget i lukkede ku-
verter i et omhyggeligt aflast pengeskab. Og ng ... jeg ser mig heller ikke i
dag i stand til at afdere, hvordan dette kunne lade sig gere, endsige hvem
der stod for magien ... det ma vaare ligesom med Den Lille Havfrues afskar-
ne hoved. Eller som dengang vi inviterede til abent hus pa RUC, og hvor
ale tilfaldsvele omkring Roskilde og til RUC var blokeret af de tusinder og
atter tusinder, der ville se med deres egne gjine, og som med deres egne gren
ville hgre fra de studerende, hvordan vi sa verden.
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Sdigen set i bakspejlet er det ikke sd besynderligt, at det i denne farste om-
gang var det eksterne rektorat der smed handklaedet i ringen og en meget
spagfeardig undervisningsminister Ritt Bjerregaard, der i en sen nattetime
frasin privatbolig i telefonen bekradtede, at det havde rektoratet faet lov til.
Den spontane sgjrsfest, vi holdt i RUC's kantine lige efter, star for mig i et
helt saaligt lys - ogsa i forhold til den langt sterre, som blev gennemfert pa
Kgbenhavns Universitet, efter at RUC nogle dage senere havde overlevet en
dagsorden i Folketinget med én stemme.

| konfrontationen med det eksterne rektorat var det en del af retorikken,
at de var de institutionelle repraesentanter for en centralistisk statsmagt.
Men vi havde ogsa et vist blik for, at de var personer med forskellige per-
sonligheder. Vi fate derfor ogsa en saglig tilfredsstillelse ved, at lige praecis
den rektor, som havde nydt tilnavnet Jern-Henrik og med sin altid synlige
doktorring havde promeneret en magelgs arrogance i alle forhandlinger,
ikke kunne sta distancen og tradte tilbage, da det hele var overstaet.

Hvis personer har betydning i disse sammenhaange - og det er jeg sikker
pa, at de har - var det ikke uden betydning for den naeste runde, at Jarn
Henrik Petersen blev aflegst af den noget mere driftssikre Knud Larsen.

Ogmanmasige, at dekomigen. Dadet eksernerektorat i efterdret 76 beslut-
tede at lukke den samfundsvidenskabelige basisuddannelse og farst - mas-
ke - gendbne den i september 78, kunne vi som studerende nassten ikke hol-
de ud at taanke p3, at det tilsyneladende aldrig fik en ende. Men det afholdt
os ikke fra at retablere en landsdaekkende aktion, hvor det centrale naturlig-
vis var at fa gendbnet den samfundsvidenskabelige basisuddannelse, men
det skete under parolen "Aben Danmark". Det var ogsd under denne parole,
at den aktionsform, der havde vaaret sa effektiv aret far - eksamensboykot -
blev udbredt til universiteter og hgjere lareanstalter over hele landet.

Salv om det lykkedes fint, var der flere ting, som var anderledes: Det var
langt mere abstrakt at forholde sig til en lukket uddannelse, hvor nogle en-
gang i fremtiden maske ikke skulle studere, end til 200 studerende i kad og
blod, som var smidt ud fra deres uddannelse. Vi var ogsa oppe imod et rek-
torat og et ministerium, der var blevet klogere - blandt andet havde de laat,
at nar man ikke kunne splitte de studerende, skulle man maske koncentre-
re sig om andre grupper pa centeret, der direkte kunne trues pa deres brad:
de ansatte. Og sa simpelthen ignorere de studerende. Det viste sig at vege
effektivt. Laarergruppen blev splittet i stumper og stykker, og ved en veltil-
rettelagt mangvre fik det eksterne rektorat en mindre gruppe lazere til at fo-
resta en reorganisering af RUC, der blev fulgt af en lidt tidligere gendbning
af basisuddannelsen. Det var ikke en sgr for 0s, og selv om vi trak den et
par dage, afblasste vi pa én gang alle aktioner over hele landet. Jeg havde
den tvivisomme forngielse i TV-Avisen at fortedle, at vi s os selv som taber-
ne - det tog fusen lidt pajournalisten, der havde forberedt sig pa at skulle
arbejde med en lang rakke omsvab.
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Efterskrift om noget helt andet - maske

Studenterradet havde meget tidligt overtaget kantinen pa RUC. Den farste
forpagter gik falit. Vi havde praesteret igennem en rakke ar at drive en
kommerciel virksomhed pa non-profitvilkar med en bestyrel se bestaende af
tre studenter og tre ansatte. Vi havde vagret igennem kriser, hvor vi bl.a. pa
et tidspunkt valgte at fyre lederen (alternativet var at fyre to smerrebrads-
jomfruer) og kere med kollektiv ledelse i en arraskke. Vi havde konsekvent
forsagt - og var lykkedes med! - ikke at tjene store overskud, som blot skul-
le ligge pa kistebunden, for til gengadd at holde lave priser. Midt i a anden
hurlumhej pa og omkring RUC kerte vi et rigtigt fint virksomhedseksperi-
ment, hvor vi uden at gare megen stads af det i virkeligheden praktiserede
nok sa radikale drifts og ledelsesformer i en meget traditionsbunden
branche.

Da de studerende sai slutningen af 78 over hele landet indledte kantine-
boykotter i protest mod nye moms- og stetteregler, der ville betyde prisstig-
ninger over hele linien, kom vi i den absurde situation, at vi dels gede og
styrede vor egen kantine, dels havde serget for, at den ikke havde nogen
gkonomi at std imod med, og dels ikke kunne finde ud at forklare, at lige
netop RUC skulle vaae "fritaget” for at deltage i en landsdagkkende aktion
- og dermed komme til at fremsta som usolidarisk.

Sa efter en heroisk sgr i 76 og areteever i 77 gik RUC's studenter atter i
spidsen og blev de farste, der i |lgbet af et par dage i december 78 kunne
meddele, at boykotten var sa effektiv, at kantinen krakkede. Dajeg som en
af Studenterradets repraesentanter i bestyrelsen skulle tredfe beslutningen
om likvidation og dermed vaae med til at fjerne arbejdspladserne for en
gruppe medarbejdere, der foruden deres arbegjdskraft s mange gange hav-
de lagt deres tillid, engagement og solidaritet hos os studenter, grasd jeg
bagefter sd meget af skam, at skuldrene farst laange efter faldt ned. Jeg tror,
det er ISS-catering, der i dag driver foretagendet!
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Erindringer i anledning af de 25 ar

Af Dan Ackermann

Det hander, at jeg kerer med toget fra Roskilde Banegard .07, der standser
ved Trekroner. "RUC-ekspressen” kalder man den i Roskilde. Det kan vaae
en ganske berigende tur til Kgbenhavn, hvor store problemer i samfundet
eller dybe filosofiske problemstillinger bliver endevendt og diskuteret med
gled og engagement. Jeg har tit haft lyst til at blande mig i debatten som et
nostalgisk sus fra dengang i 70erne, hvor jeg selv med entusiasme kunne fo-
redrage for hele kupeen om alt lige fra kapitallogikkens lyksaligheder til
den rette forstéelse af "Sorte Septembers” historiske ret til at slas for et un-
dertrykt folk.

Som nybagt student var det med spaandthed og store forventninger, at jeg
medte op den 1. september 1972 pa det nydbnede universitet. Jeg havde
med interesse fulgt omtalen af denne nye og anderledes uddannel sesinsti-
tution, der skulle bygges ude pa marken ved Marbjerg. | vinteren 1971/72
havde jeg endog fulgt en foredragsraskke pa Roskilde Bibliotek, hvor bl.a.
den kommende rektor Erling Olsen med stor energi og overbevisning solg-
te ideen om den nye made at studere pa. Mit valg af RUC blev afgjort pree
get af denne entusiame, som her kom til udtryk. Falelsen af at skulle vaare
med til at bygge noget nyt op var ligeledes afgerende. Det var jo "de glade
60ere" - eler resterne heraf.

Der er visse dagei ens liv, man altid husker. Ens konfirmation maske, den
farste dag pa gymnasiet, sit farste barns fedsdl, etc. Den farste dag pa RUC
er en sadan dag for mig: Hus 7, bygning 3 - HUM-BAS. Vi blev hurtigt ngdt
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til at laere forkortelserne: HUM-SN, NAT-BASIS, KON, etc. Der var et sandt
sammenrend af maarkvaerdige navne, som blev en vigtig del af vores iden-
titet (man var HUM-bas'er, etc.) og en central del i vores sprog. Sikkert til
gevaldig irritation for ale dem uden for RUC's enemagker, som ikke for-
stod det indforstéede kodesprog. Der blev pa et tidspunkt endog udgivet et
katalog over disse sproglige invaliditeter.

Kommunikation var et af tidens store slagord. Alt skulle og at blev kom-
munikeret. Selv referater fra kantineudvalgets mader blev rundsendt til
centerets informationshungrende lassere. Efter det farste studiedr kunne
man konstatere, at RUC havde brugt fire gange sd meget papir som K ghen-
havns Universitet med sine mange flere studerende og ansatte. Det viste,
med hvilken demokratisk evne vi herude pa marken forméaede at knuse de
gamle institutioners lukkethed, og med hvilken "fantastisk" evne vi formé&
ede at fortadle alt og alle om hver en lille aktivitet. Stakken af grupperap-
porter voksede til enorme maangder, for selvfagelig skulle ethvert projekt
datrykkes og indbindes til samtlige i huset. Det var far nogen talte om ener-
gikrise, miljgsvineri og ressourcespild.

Institutionen

Vartegnet star der stadigt. Skorstenen ved varmecentralen. Dengang syntes
vi, at der var en god portion symbolik i den rgde pibe, med sin 10 % sorte
bemaling. Det var det rgde universitet med sin andel af de sorte lagere. Vi
var lidt stolte af dette universitet ude pa marken. Vi var fgrste argang og var
en del af denne institution, som ikke blot skulle rejses, men samtidig ogsa
skulle std sammen mod det stormlgb, som meget hurtigt manifesterede sig
fra "de reaktionage kradters' side.

RUC var ved sin start ikke meget sterre end en stor dansk folkeskole. Det
betad, at vi i hgj grad laate hinanden at kende pa en made, som var meget
atypisk for andre hgjere lagreanstalter. Placeringen ude pa bondens mark
gav samtidig en anden falelse af at vaae en enhed, som blev styrket igen-
nem det arbejde, som TAPere, studerende og undervisere matte praestere
for at fa hele foretagendet op at std. Som studerende bed det pa en ualmin-
delig chance for at komme tegt ind pa institutionens puls. Flere studerende
fik job som sekretaamedhjadp i diverse naevn, huse og forskningsprojekter.
Ligeledes gav den megen flytten rundt imellem husene om sommeren tilli-
ge nogle gode studenterjob. Denne faldse af tag samhgrighed kunne selv-
falgelig kun vare ved, sa lange RUC's indvanere var begramset i antal, og
institutionen var i sin farte opbygningfase. For de farste &rgange studeren-
de vil disse opbygningsar derfor fremstd som noget saaligt, der er kende-
tegnet ved et fadles band. Sekretaarerne, eller TAPerne som de blev kaldt,
besad en central rolle i dette miljg. Vigtigst var det selvfalgelig, at de stod
for meget af den daglige drift. En rolle som socidarbejder og sadesarger
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blev ofte en lige sA vigtig del af deres arbejde. Mangen en student har hos
dem fundet en samtalepartner, hvor man kunne laessse &, nar tingene syntes
at vokse en over hovedet, eler nar kearestesorgerne blev for overvad dende.
Centeret blev hurtigt en stor institution, og noget af fadlesskabsfalel sen for-
svandt. Dog, sa laange presset udefra blev ved, var der et ubrydeligt sam-
menhold, som i bedste moderne paadagogiske stil gjorde RUC til et person-
ligt gerskab.

Set i bakspejlet var RUC et daraffenland af muligheder. De glade 60'ere
havde skabt et syn pa behov og forventninger, som i dag synes fjernt fra vir-
keligheden. Aldrig siden er en uddannelsesinstitution blevet sa velekvipe-
ret, som RUC blev ved sin start. Hvert hus havde sit eget hjemmebibliotek.
Der var det sidste nye i audio-visuelt udstyr. Skrivemaskiner til samtlige
grupperum (det var far computeren), og der var fri kopiering, selvom det
var i den kemikalievade udgave, som var standard dengang. Husbudgetter-
ne var mere end rimelige, og mange studieaktiviteter ngd godt af de gkono-
miske tilskud. Det var i sandhed mulighedernes holdeplads. Studiefacilite-
terne pa landets laareanstalter har aldrig siden naet disse hgjder.

Paadagogikken

RUC's saarkende som pasdagogisk nyskabelse var den problemorienterede
og deltagerstyrede projektarbejdsform. Den opfyldte tidens krav om sterre
indflydelse pa hele uddannel sesinstitutionens virke. Frugten af "68" og stu-
denteropraret skulle her udmentesii et starre demokratisk studie- og forsk-
ningsmiljg, der ikke havde en arhundredelang tradition at sladbe rundt pa,
men som kunne danne ikke bare en ny platform for paedagogiske reformer,
men ogsa nogle nye fagkritiske miljeer, som kunne udfordre de gamle stu-
diefags mere forbenede sider.

Gruppearbejde var ikke en ny opfindelse, men ny nok til at det endnu
stod som et helstabt positivord. Mange havde i gymnasietiden vaaet igen-
nem gruppedynamiske gvelser efter §glunds anvisninger. Men arbejds-
formen blev for mange til en brat opvagen. Den skabte ofte i hgjere grad
personlig uenighed imellem de studerende end blot uenighed i faglighed.
Arbejdsformens udgangspunkt var at "lade meninger brydes’, men vi var
ofte alt for uforberedte pa de menneskelige reaktioner. Det gav mange fru-
strationer og mange meget udmarvende diskussioner. Mange af mine med-
studerende forlod RUC €fter det farste & pa grund af dette, der netop skul-
le veare med til at holde dem fast ved studiet. Konsekvensen blev da ogsa
meget hurtigt, at man fandt sammen i grupper, hvor meningerne og hold-
ningerne til studiet var sammenfaldende. Et paradoks, men sikkert en
naturlig overlevelsesreaktion, ndr man havde besluttet sig til, at der ogsa
skulle et produkt ud af arbejdet. Processen var ellers det, der blev besunget
i de hgjeste toner. Tvivlen var heldigvis fremherskende over for en sadan
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idealisme/pasdagogisk misforstaethed. Og da det blev accepteret, at man
kunne aflevere en procesrapport over semesterarbejdet i stedet for et pro-
jekt, fordi gruppen var gaet i hardknude, ja davar der allerede nogle, der sa
ngdvendigheden af en anden holdning til det produktorienterede i studiet.
Hvor nadig vi end ville indrgmme det, sa forblev drammen om det karak-
terlgse evalueringssystem og produktet som udtryk for en samdraggtighed
i processen en illusion, som métte give efter for vores egne "borgerlige am-
bitioner" om at fa faste mal pa vores studieresultater.

Pasdagogikken var i mange henseender habl@s. For mange undervisere
formaede ikke at handtere de problemer, som grupperne stod over for. Ofte
skulle de varetage vejledning pa emner, som de sikkert hverken forsknings-
maessigt eler erfaringsmaessigt havde nogen som helst aktie i. Kampen om
at fa tildelt en vejleder med viden inden for det valgte projekt gik hurtigt
ind. Nogle blev oven i kabet sa pragmatiske, at de valgte projektemner in-
den for de speciaer, som vejlederudbuddet havde specielle kompetencer i.
Det havde jo ikke meget med RUC's oprindelige ide at gare, men viser en
egen inerti, nar ambitioner og mal skal mades. Projektarbejdet syntes at fa-
ge sin egen rytme, svingende mellem begejstring, frustration, stress og
engagement. Energiudfoldelsen var kolossal ikke mindst i slutfasen, hvor
alle de mange ideer, notater og diskussioner skulle bindes sammen til en
sammenhaangende rapport. De sidste uger far deadline blev ofte til bade
halve og hele dagns uafbrudt arbejde. Nattelivet pa RUC var hektisk i dis-
se perioder. Om natten lyste de mange vinduer op i market, som vidne om
de mange grupper, der arbejdede intenst pa at fa skrevet de sidste sider. Der
opstod altid en saglig intim stemning over "campus', nar man mgdte hin-
anden pa gangene dler pa RUC's snerklede stier. Man blev venner med
mennesker, som vi ellers aldrig satil daglig: Nattevagterne, som gik deres
runder med deres sorte schadferhunde, eller rengeringsmandskabet som
mgdte pa arbejde om aftenen eller tidligt om morgenen. Saalig kendt blev
familien Christensen, som gjorde rent i "sumpen”. Der blev brygget kaffe og
serveret hjemmebag, nar arbegjdet stod pa sit hgjeste. De fungerede som
vakkeur, ndr man ud pa de smatimer skulle have en time eller to. Ogsa som
moralsk stette var de tjenlige, nar det sa mest hablgst ud. Der var ikke de te-
orier og udkast, som de ikke métte lasgge @rer til. Hvilken talmodighed.

| disse afleveringsmaneder boede man praktisk talt pa centeret. | kegleska-
bene var der mad til flere dage og ikke mindst masser af kaffe og te. @I-
automaterne pa gangene var konstant genstand for opmasrksomhed, og en
og anden kunne ogsa finde ud &, hvorledes man ud pa de sene nattetimer
kunne aftvinge maskinen sit indhold, nér den sidste SU for laangst var op-
brugt - forstaeligt, at de til sidst forsvandt ud af husenes mablement. Grup-
perummene blev mgbleret med rariteter, sa selv en marskandiser ville blive
misundelig: vandsenge, madrasser i ale udgaver, lamestole og askens hus-
ligt inventar.
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Vi blev rimeligt studentikose af at vaare pa RUC. Den personlige performan-
ce tog ofte komiske vendinger, nar dusinvis af studerende samlede sig om
RUC-busserne pa Roskilde Banegard (det var far Trekroner blev bygget)
med "Information” foldet pa den rigtige made, sa den lille rade prik over
i'et kunne ses, eller sa den klassiske Rhodos-udgave af Marx' "Kapitalen" 1.
bog, bind 1 netop stak sit okkergule omslag op over lommekanten. Helt lo-
kalt havde de saaligt frankofile HUM'ere et image med deres plastikposer
fraFNAC-boghandeleni Paris. De blev plgjet og passet, og en medstuderen-
de streg sdgar sin pose. Den skulle jo holde til nasste gang i FNAC.

Ud og hjem igen

Der blev lavet mange spaandende projekter pa RUC og bliver det formo-
dentlig stadig. Det var ofte utraditionelle emner som at beskrive problem-
stillinger, der var aktuelle i omverdenen. Selvom det tit var meget ambitigse
mal, der blev sggt ndet, kunne det ikke skraemme grupperne fraat gai gang.
Ingen problemstilling var for vanskelig, og skulle det aligevel vise sig at bli-
ve en uoverstigelig opgave, sa var der jo dtid de obligate 50-siders intro-
duktion til Kapitalens 1. bind at falde tilbage pa Jeg tror, RUC ma have re-
korden i "introduktioner" til Kapitalen.

Disse "himmelstormer-projekter”, som vi senere kaldte dem, havde m&
ske ikke altid sA meget jordforbindelse, men de lagde grunden til det, der
senere er blevet enhver RUC'ers varemaake. Det |aarte os at teenke problem-
orienteret og kritisk. Og hvad vi matte manglei de traditionsbundne fagdis-
cipliners opfattelse af grundlasggende kundskaber, kunne vi sa til gengadd
kompensere for med en parathed til altid at kunne sgge kernen i problemer-
ne og midlerne til at l@se dem. Et kendetegn ved mange projekter var deres
ofte hensynslast autoritetsafvisende problemformuleringer, som gik pa
tvaas af gamle faggraanser og kontroversielle videnskabelige skillelinier.

RUC var i 70erne ogsa prasget af den besathed af teoretisering, som kun-
ne genkendes pa de evrige universiteter. Men selv om projekterne bar
steerkt praggy af teoretiske problemstillinger var de dog ikke uden empiriske
interesser. Et af de mere spektakulaare eksempler var en gruppe piger, som
i tidens and havde sat sig for at analysere de meget populaae sengekants-
film. Problemet var selvfalgelig at fa fat i biograffilmen med henblik pa den
tilsigtede analyse. Men ingen hindring var en RUC-student for stor. Bevad-
net med tidens nymodens audio-visuelle apparater, formaede gruppen at
lave en piratoptagelse af hele filmen - "Motorvej pa sengekanten” - opta-
get under en almindelig forestilling. Naturligvis var gruppens empiriske
dataindsamling i dagene efter genstand for megen opmaarksomhed fra de
ovrige grupper i huset. Anderledes galt gik det med det omfattende mate-
riale, en gruppe havde formaet at indsamle fra afhoppede scientologer i
Tyskland, USA og Danmark. Gruppen var ganske klar over, hvilket kom-
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promitterende materiale de sad inde med, og nogle af landets sterste dag-
blade havde vist stor interesse for det. Efter to semestres arbejde |a rappor-
ten klar. Interview, telefonsamtaler med hovedafdelingen i USA, analyser
af det searpraagede E-meter og den berygtede personlighedstest m.v. la klar
til distribution. Stor var forbitrelsen derfor, da man pa udgivelsesdagen
métte konstatere, at der havde vaaet indbrud og gvet et omfattende haa-
vagk pa grupperummet. Alt materiale var fjernet, undtagen vaerdigenstan-
de som bandoptagere, filmapparater, skrivemaskiner og lignende En og
anden tanke flg da gennem hovedet den morgen, medens politiet gjorde
deres optegnel ser.

Et andet og mindre spektakulaat projekt viser en anden side af de mulig-
heder, projektarbejdet ogsd havde. En storgruppe pa 14 personer havde
besluttet sig til at beskadtige sig med det amerikanske skolesystem og det i
tiden meget diskuterede Bussing-problem; altsa det med dagligt at trans-
portere sorte ghettoelever fra storbyens innercity ud til de hvide forstads-
kvarterers skoler. En gruppe ambitigse studenter og et par initiativrige og
engagerede vejledere udvirkede, at man fik arrangeret et seksugers ophold
pa en rackke "folkeskoler" i staten Connecticut. Det var jo endnu hgjkon-
junkturtid, sA med et pamt tilskud fra RUC's kasse samt Ien for fire ugers
undervisning pa skolerne betalt af amerikanerne, kunne gruppen indsamle
de erfaringer og indtryk, som man fandt ngdvendige for projektarbejdets
gennemfarelse. University of Connecticut, School of Education, stod for
kursusarrangementet i tilknytning til projektet. Og s havde man oveni ke
bet gkonomisk overskud ved projektets afslutning.

| det hele taget blev det et kendetegn, at mange RUC-projekter blev lavet
uden for centeret. Om det var arbejdspladsundersggelser, Roskilde Fjords
vand eller skolesystemerne i @st og vest - frygten for at made verden uden
for de akademiske mure har aldrig haarget RUC'erne. Vi falte os ofte for-
bradret med andre universiteter, som kaampede den samme kulturkamp pa
uddannel sesinstitutionerne. Sdledes valfartede vi til Vincennes-universite-
tet i Paris og lignende "frie universiteter" som en anden flok pilgrimme.

Engagementet

Der gik ikke mange maneder efter RUC's abning, far det maerkedes, at det
at vaae RUC'er i nogles gine var problematisk. Lige fra sendagskaffen i fa
miliens skad til studenterjobbets frokoststue blev der rejst kritiske raster om
"det ragde universitet”. Og havde danskerne ikke hegrt ordet marxisme far,
sa hjdp medierne dem nu godt pa vej. | perioder op gennem 70'erne var
RUC dagligt palandets avisforsider. Ofte kunne vi det ikke genkende virke-
ligheden bag mytedannelsen, der spredte sig. RUC blev udrabt til sam-
fundsfjende nr. 1, pa linie med Danmarks Radio og Christiania, og voksen-
de raster talte ligefrem om at nedlasgge universitetet sa hurtigt som muligt.
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"Et hus', 1976.

Men typisk for tiden og den identifikation, som hurtigt satte sit praeg pa de
studerende, betad den tiltagende kritik blot, at vi rykkede tagtere sammen
I kampen mod de reaktionaae kradter. Vi ville ikke bare kapitulere. Vi skul-
le nok vise omverdenen, at vi ikke bare var et sammenrend af "forkadede
snyltere", der havde snablen dybt nede i statskassen.

Stormlgbet blev voldsommere og mere indaadt, og RUC endte med at bli-
ve sat under administration. Dette kunne aligevel ikke afbade det uafven-
delige, at hgjreflgien i Danmark @nskede at afvikle centeret. | foraret 1976
var RUC pa Folketingets dagsorden. Stor var alles fortvivlielse den dag i mgj
1976, hvor RUC's nedlaeggel se var to minutter fraat vaere en realitet. Vi hav-
de allerede planlagt passende reaktioner mod lukningen af vores universitet.
En af de sterste studenterdemonstrationer siden 68 blev iscenesat pa Chri-
stiansborg Slotsplads sammen med studenter fra andre laaeanstalter og
- hvilket i dag kan synes som en fjen fortid - sammen med folk fra flere
store kgbenhavnske arbejdspladser. Handens og andens arbejdere stod
sammen mod den sorte reaktion. Mismodet var til at skegrei pa gangene, da
hjadpen - fra den mest usandsynlige side i Folketinget - som en frelsende
engel kom som en dbenbaring. Konservativt medlem af Folketinget Hans
Jorgen Lembourn ville ssmpelthen ikke lasgge navn til det borgerlige Dan-
marks kommandoraid mod RUC. Han sagde fra og trak sig sd i gvrigt fra
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gruppen. Aldrig havde en konservativ politiker vaaret s populear pa RUC.,
Den dag blev der drukket meget al.

Selvfelgelig var vi pavirket af tidens massive fokusering pa marxisme og
socialisme. Som nybagt student var der ikke noget saaligt belagg for et s&
dant commitment, men der var en vaesentlig forudssgning til stede. Ung-
domsopraret havde lagt fundamentet til en kritisk holdning. Vi havde ale-
rede i gymnasietiden laat at sige "nej". Ng til atomkraft, ng til USA-impe-
rialismen, ng til professorvedde, ng til vaarnepligt, ng til Verdensbanken,
etc. Og vi havde mindst lige samange "jaer". Jatil studenterindflydelse, ja
til mere SU, jatil Ho Chi-Minh, jatil progressive laarere, etc. Progressivt var
alt det, der turde manifestere sig over for det etablerede, det borgerlige, det
gamle system. RUC fremstod pa alle mader for en ung student i 70'erne som
et aternativ. Forventningerne var skyhgje, og engagementet var agyte. Vi
troede pa det og ville kaampe for vores mulighed. Det gik aldrig op for
meningsdannerne, at det var et fata af studenterne, der med rimelighed
kunne kaldes for marxister. Men det var heller ikke vigtigt i det ideologiske
mediekaavl, der bredte sig med indoktrineringsdebat og pastande om rade
lgjesvendes dybe greb i statskassen. Va hovedparten af RUC-studenterne
ikke marxister, s var de derimod med hud og har engageret i deres "sag".
RUC var vores universitet, og ingen skulle komme godt af sted med at kri-
tisere institutionen eller vaarre endnu, true med at lukke den.

Efter RUC

Diskussionen om den ngdvendige dobbeltkvalificering var hele tiden til ste-
de. Pa den ene side ved at skulle skabe helt nye forstael sesrammer inden for
de fagkritiske miljger og pa den anden side i bevidstheden om, at vi en dag
skulle fungere uden for murerne, hvor virkeligheden ikke altid var skruet
sammen, sdledes som den fremstod inde i vores hoveder. Dette dilemma
blev et stadigt sterre problem for mange studerende i takt med, at de naer-
mede sig en afslutning af deres studium. Mange af os skulle ud i gymnasi-
et og undervise, og vi havde da ogsd mange ideer om, hvorledes en sadan
undervisning i alt fald ikke skulle vaere. Pa den anden side var vi ikke (lea-
gere) sa naive at tro, at vores omverden umiddelbart var indstillet pa at
acceptere de faglig-paedagogiske kvalifikationer, som havde kendetegnet
vores studier, men ville insistere pa noget sa profant som en paratviden af
en anselig maengde, som ikke var af den stgbning, som vi havde erhvervet
os under studiet. Mange af os fik da ogsa noget af et kulturchok, davi skul-
le i paedagogikum. Men det viste sigjo alligevel snart, at hvad vi maske ikke
havde af paratviden i traditionel forstand, det havde vi sa af parathed til at
skabe overblik og indsigt i nye vidensomrader. En tyrkertro pa, at den fag-
lige kompetence kunne skabes igennem den problem- og projektorientere-
de studieform, var nagelfast. Men tilliden til RUC's evne til at kunne bi-
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bringe de relevante kvdifikationer inden for de mere handvaarksprasgede
studier var imidlertid langsomt begyndt at skride, issa da det blev mere og
mere indlysende, at de mere faadighedsprasgede kvalifikationer ikke ngd-
vendigvis fremkom ved projektarbejdsformen. At skrive en haederlig fransk
stil var ikke nadvendigvis sikret igennem projektarbejdet, og RUC matte
delvis overgive sig og lade kursusundervisning optage en stadig sterre del
af studiet. Vores borgerlige skoleopdragelse og opfattelse af virkeligheden
som fragmenteret i fagdiscipliner sad sa fastgroet, at en vis reaktion indsneg
sig med fordag om "minikurser” i det ene og det andet. At det har vaxret
fat som et reelt behov, kunne males pa den popularitet, Bent Rold Ander-
sens farste kurser i national gkonomi blev madt med. Sjaddent var sa man-
ge studerende samlet som til hans onsdagsseancer. Diskussionen om kur-
ser/ikke kurser oplevedes som skelsadtende, og det skal med, at da kurser
blev aimindeligt programsat faltes det som om, at RUC paedagogisk havde
lidt et nederlag. RUC havde tabt noget af sin jomfruelige uskyld.

Min tid pA RUC i 70'erne var ofte en oplevelse af kaos. Sadan métte det
naturligvis vaare pa en institution af denne art, som var under opbygning,
tit i splid med sig selv og samtidig skulle st imod et voldsomt pres udefra.
At mgde gamle RUC'ere i dag fra "revolutionens tid" i jakkesad og slips og
med en political correctness i tale og handling fremtvinger et nok meget
sundt selvironisk smil pa laeben. Med et nymodens ord var de farste RUC-
kandidater en slags skabstrendsadtere, der var parate til at springe ud som
en ny type kandidater med en ny og anderledes type kvalifikationer. For vi
var jo blevet opdraget problemorienteret og deltagerstyret og mente der-
ved, at vi havde ngglerne til at kunne afaeske en hvilken som helst problem-
stilling sin inderste hemmelighed. Jeg skal ikke udtale mig om, hvorledes
det er géet disse farste RUC'ere, men der er noget, der peger pa, at med ti-
den har det omgivende samfund laat at forstd og sadte pris pa de kvdlifi-
kationer, som produceres derude pa marken. | dag dukker man sig ikke
laengere, nar talen er om RUC. Maske anes et lille smil fra dem, som kan
huske tilbage til den svage fadsel. RUC har fundet sin plads i samfundet
som en accepteret hgjere uddannelsesinstitution. Og de studerende, som i
70'erne métte slés sa hardt for at blive accepteret, kan uden tvivl i dag lige-
ledes samstemmende bevidne den saarlige betydning af at have gennemle-
vet disse &.

Og helt personligt fik RUC ogsa betydning for mit familiagre liv. Den far-
ste medstuderende, jeg madte den morgen i hus 7 for 25 &r siden, lever jeg
i dag sammen med. Pa den made er RUC's historie levendegjort i min hver-
dag i det mindste igennem erindringen om, at RUC ogsa var holdepladsen
for forelskelser pa andre planer end i ideernes verden. RUC's fadselsdag
bliver sdledes et dobbeltjubilaaum i min familie.
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Berrit Hansen (f. 1943) direkter i Undervisningsministeriet.

Samspillet mellem
Undervisningsministeriet
og RUC 1980-86

AfBerrit Hansen

Jeg har pataget mig at bidrage til RUC's jubilaaumsskrift ud fra personlige
erindringer om en del af den nu 25 &r lange historie. Opdragsgiverne har
oplyst, at det er perioden kaldet " Stabiliseringsarene 1977-90," jeg skal be-
skedtige mig med. Baggrunden er min ansadtelse i Direktoratet for de vide-
regaende uddannelser (DVU) i en del af denne periode - som konsulent og
vicedirektar.

Men faktisk har jeg kun i drene 1980-86 haft vaesentlige direkte samar-
bejdsrelationer med RUC. | sidste halvdel af 70'erne - fra RUC i november
1975 blev sat under administration - blev det ministerielle ansvar for og til-
syn med RUC's reorganisering reelt varetaget af farst det eksterne rektorat
og fra 1978 of tilsynsradet med Knud Larsen som formand.

Rektoratet/formanden for tilsynsradet forelagde eventuelle sager direkte
for direktoratets direktar, Niels K. Hermansen, eller i saalige situationer for
ministeren. Med udgangen af 1986 flyttede jeg fra DVU til andre opgaver i
ministeriet og har siden ikke haft direkte opgaver i forbindelse med RUC.

For god ordens skyld skal dog naevnes, at jeg som " planlaggningsmedar-
bejder" pa universitetsomradet deltog i arbejdet om RUC's etablering og
start i 1972 og hermed fik et meget direkte indblik i de universitetspolitiske
overvejelser og intentioner, der 1a bag etableringen. Og ogsd i, hvornar og
hvordan det gik galt. Disse erindringer vil der ogsa blive trukket pai det fd-
gende.

Som "kuriosum" fra etableringsfasen kan naavnes, at det var mig, der i
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1970 "opfandt” Erling Olsen som et rektoremne for det ministerudpegede
interimstyre. Jeg havde haft ham som lager pa politstudiet. Mine chefer
fandt idéen sa god, at de gik videre med den til ministeren. En hovedbe-
grundelse for valget af ham var, at han var en af de fa pa Kagbenhavns Uni-
versitet (KU), der overhovedet kunne forestille sig en trinopdelt studie-
struktur, og det var en universitetsmand af denne type, som ministeriet
mente, der var brug for.

RUC var jo et barn af den meget omfattende universitetsplanlasgning, der
i 1965 var sat i gang under Planlaggningsradet for de hgjere uddannelser.
Universiteterne skulle ikke bare udbygges. De skulle ogsa reformeres. Radet
var sammensat af rigets fremmeste maend (og en enkelt kvinde) - ca. halv-
delen fra universitetssektoren (rektorer og fremtrasdende professorer) og ca
halvdelen var sakaldte notabiliteter udefra. Det viste sig desvaare hurtigt,
at studiereformer ikke var pa rektorernes dagsorden. Hovedbegrundelsen
for overhovedet at etablere det 4. universitet med betegnelsen "universitets-
center" ved Roskilde var derfor, a eksterne indflydel sesrige medlemmer af
Planlaggningsradet for de hgjere uddannelser og Undervisningsministeriet
fandt, at der matte etableres ikke bare en aflastning, men et alternativ til KU,
fordi KU havde vist neamest fuldstaendig immunitet over for studiestruk-
turelle reformer.

Derfor ledte man efter reformvenlige emner til interimsstyret og for den
radikale undervisningsminister Helge Larsen var Erling Olsens tilknytning
til Socialdemokratiet en attraktion i sig selv. S var jo mod placeringen af et
4. universitet i naxrheden af Kgbenhavn.

RUC fik altsa den opgave at danne fortrop med reformer, der skulle vise
de gamle universiteter velen frem.

Beretninger om, hvordan det sagik i 70'erne, og hvordan centeret blev sat
under administration i 1975, skrives af andre. Omkring 1980 fandt Tilsyns-
radet for RUC - ikke mindst formanden Knud Larsen - at de opgaver, som
forst det eksterne rektorat og derefter radet kunne sta for, var last. Man hav-
de farst og fremmest fart RUC ud af en kaotisk |edelsessituation og sikret en
klar intern organisering med institutterne som det bagende element. Alle
videnskabelige medarbejdere var placeret pa institutterne, og institutterne
havde ansvaret for hver sine uddannelser. Og man havde faet en nyvalgt
rektor - Bod Jargensen.

Nu drejede det sig i hgjere grad om at gennemfeare aendringer i RUC's ud-
dannelsesprofil, der skulle sikre uddannelser, der levede op til fremtidige
beskadtigelsesmuligheder pa arbejdsmarkedet. Det fandt tilsynsradet |a
uden for deres opgave.

RUC's uddannel sesprofil var pa det tidspunkt meget ensidigt vendt mod
offentlig forvaltning eller gymnasielaxeransadtelse. Samtidig var de gkono-
miske rammer blevet meget stramme.

Der kunne dtilles spargsmal ved, om det overhovedet var muligt at opret-
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holde tre hovedomrader ved RUC med en forsvarlig bemanding. Dette
skyldtes svigtende tilgang til humaniora og naturvidenskab kombineret
med, at det ikke laangere kunne accepteres, at RUC's projektorienterede un-
dervisning i sig selv gav "ret" til en sterre larernormering end de "gamle"
universiteters.

Det blev derfor besluttet, at direktoratet skulle sta for udarbejdelsen af et
planlaegningsoplagy, der skulle skitsere alternative muligheder for RUC's
fremtidige faglige profil, tilgangsdimensionering og bemanding inden for
de forventede gkonomiske rammer.

Skitsen, der af direktoratet blev kaldt "Grovskitse for RUC's videre ud-
vikling," blev sendt til hgring pa RUC oktober 1981. Den blev udarbejdet
samtidig med, at direktoratet som led i regeringens spareplaner matte gen-
nemfare omfattende selektive besparelser inden for det samlede budgetom-
rade.

Skitsen indeholdt som forudsat alternative modeller af mere eller mindre
vidtgaende karakter, hvad angik lukninger af uddannelser og hermed insti-
tutter. Den blev (salvfelgelig) modtaget med et ramaskrig pa RUC og i an-
dre universitetsmiljger, som RUC kunne mobilisere. Skitsen var da ogsa del-
vis tamnkt som en bevidst provokation over for RUC med det formd at fa
centeret til at fatte, at det matte indstille sig pa en reel omstilling.

Grovskitsen blev opfattet som en plan med det hovedformal at styrke
samfundsvidenskab ved RUC og eventuelt helt nedlaggge humaniora og/el -
ler naturvidenskab, herunder gymnasiel aareruddannel sen. Nedlagygel sen af
hovedomrader 1a imidlertid uden for direktoratets "realistiske" forvent-
ninger og faktisk ogsa uden for vores mere holdningsmaessige vurderinger
af situationen pd RUC. Et rent samfundsvidenskabeligt universitet ville
kunne udvikle sig til en ideologisk slagmark af rang og var ikke direktora-
tets kop te. Hertil kom, at DVU i hgj grad sARUC's "nichemuligheder” i for-
hold til andre uddannelsesinstitutioner inden for nye kombinationsuddan-
nelser patvaas af hovedomraderne. En yderligere styrkelse af de to "staa-
ke" tredrige samfundsvidenskabelige kandidatoverbygningsuddannelser
(Forvaltning og TEK/SAM) sa direktoratet ikke noget perspektiv i. Der-
imod sa vi gerne, at de samfundsvidenskabelige uddannelser pa kandidat-
niveau kunne kombineres med fag fra de evrige hovedomrader, samtidig
med at nogle nye fag med gode beskadtigel sesmuligheder kom med i pro-
filen.

Savel inden for humaniora som inden for naturvidenskab havde RUC
desuden flere gode, men ofte for sma faglige miljeer, der var vaard at satse
pa.

Hovedproblemet var, om det var muligt at sikre en tilstraskkelig bred fag-
lig laarerdagkning inden for udvalgte humanistiske og naturvidenskabelige
fag, ogsa for at disse fag kunne give det dominerende samfundsvidenskabe-
lige omrade et kvalificeret samspil, herunder holde tendenser til mere ideo-
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logibaserede uddannelser i skak. Hvis styrkelsen af udvalgte humanistiske
og naturvidenskabelige fag skulle lykkes, og nye fag opbygges, ville det
vage ngdvendigt at nedlasgge samfundsvidenskabelige uddannel ser.

Grovskitsen var altsa ikke en plan, men et oplagg, der ogsa beskrev alter-
native politiske muligheder - og hvordan man kunne bevare en faglig pro-
fil med elementer fra ale tre hovedomrader.

11982/83 bglgede de politiske hovedslag om RUC herefter frem og tilba-
ge, og det er svaat at se berettigelsen af betegnelsen "stabiliseringsar”, far
vi er kommet et godt stykke ind i 1983. Dorthe Bennedsen naede som un-
dervisningsminister inden regeringsskiftet i 1992 at beslutte, at der skulle
etableres erhvervsgkonomi pa RUC, og at det datalogiske omrade skulle
udbygges. Samtidig besluttede hun, at psykologilaaeruddannelsen og so-
cionomuddannelsen skulle lukkes. Hun ndede ogsa at sadte en raskke nye
planlaggningsinitiativer i gang med et bredere sigte.

Bertel Haarder gnskede at lukke den humanistiske basisuddannel se, men
blev stemt ned i Folketinget i marts 1983 af S, R og SF.

Af episoder under folketingsbehandlingen husker jeg specielt et samréd
med ministeren i Folketingets Uddannel sesudvalg, hvor jeg deltog som em-
bedsmand. RUC-studerende besatte udvalgslokalet midt under samradet
og |aste daren. Ingen matte komme ud, far de studerendes krav var opfyldit.
Bertel Haarder slap dog ud med begrundelsen, at han skulle i statsrad. Sa
var vi et par embedsmaand tilbage sammen med de meget vrede folketings-
medlemmer. Det er normalt uhert, at embedsmaend ikke falger ministeren i
hadene ud ad daren, men vi var altsa ikke hurtige nok. Til sidst blev vi ale
befriet af Svend Jakobsen, Folketingets formand, der talte "besadterne” til
fornuft.

Episoden har nagpe gavnet RUC. Bertel Haarder métte opgive at ned-
laagge et hovedomrade, men der blev givet grant lys for begraasninger af
tilgangen til den humanistiske basisuddannelse. Nye studerende ville ikke
kunne vadge samfundsfag som overbygningsfag, og der kunne planlasgges
en raskke begramsninger pa overbygningerne i avrigt.

Efter de politiske slag startede herefter en minutigs planlasgning, hvis for-
mal var at aandre RUC's uddannel ses- og bemandingsprofil inden for de po-
litisk og gkonomisk fastlagte rammer. Det var direktoratet og RUC, der
sammen skulle gennemfare omlaggningerne.

RUC's saastyrelov var stadig i kraft, men som hovedregel blev minister-
befgielserne i loven kun anvendt, som "en trussel, der hang i luften" over de
meget detaljerede forhandlinger mellem RUC og DVU.

Det naeste par & var pragget af intens mgdevirksomhed med RUC's ledel-
se reprassenteret ved rektor Bod Jargensen, prorektor Per Kongstad og
administrationschef Ernst Gravesen. Jeg reprassenterede som hovedregel
direktoratet i forhandlingerne, men vi havde fagligt-baserede oplagy fra for-
skellige arbejdsgrupper, og vi baserede os ogsa pa fagkyndig bistand bl.a.
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fra formaand fra de faglige landsudvalg. Specielt formanden for Det faglige
landsudvalg for naturvidenskab, Steen Struwe, var til stor hjadp ved for-
handlingerne inden for naturvidenskab.

Forhandlingerne havde nogle hovedemner: Justeringer af selve uddan-
nelsesstrukturen, styrkelse af det faglige indhold i basisuddannelserne som
forberedelse til overbygningerne, opbygning af nye fag og styrkelse eler &-
vikling af gamle fag. Svarende hertil skulle der fastlasgges bemandingspla-
ner for de enkelte fag.

Den mest detaljerede direktorale styring drejede sig om opslag af nye stil-
linger, hvor det var direktoratets opgave at sikre nyopslag af et tilstragkke-
ligt antal stillinger inden for de omrader, som skulle styrkes, herunder
opslag af professorater, der kunne besadtes udefra. RUC gnskede ingen
afskedigelser og havde derfor en hovedinteresse i at fa "omskolede" med-
arbejdere flyttet fra de lukkede uddannelser til de nye. En medarbejder i di-
rektoratet havde til opgave at "holde styr pa" stillingsnumre, stillingsopslag
og interne overflytninger, og i et enkelt tilfadde lykkedes det ham at "afsl@-
re" en overflytning, der ikke var aftalt.

Direktoratet kunne selvfalgelig ikke blande sig i spergsmal om de enkel-
te lazeres faglige kvdlifikationer. Det, vi skulle sikre, var dbne stillingsop-
slag og bedemmel sesprocedurer som foreskrevet ved ansadtelse af univer-
Sitetslagere.

| hovedtrask forlgb forhandlingerne konstruktivt. Boel Jargensen sa det
som sin hovedopgave at sikre intern ro - nok ikke nogen let opgave de in-
terne interessemodsagninger taget i betragtning. Ofte var det ganske sma
divergenser, der trak mgderne i langdrag - til vi ale var dadtragte. Navnlig
hvad angik fordelingen af stillinger, virkede det, som om hendes "forhand-
lingsmandat" var meget snaevert. Hendes egen stilling ved den lukkede so-
cionomuddannelse herte til dem, der skulle nedlagyges, men det berarte
hun aldrig under forhandlingerne, og det var ikke dem, vi soges om. Hun
formaede i sidste ende at overbevise sit bagland om, at de opnaede forhand-
lingsresultater var acceptable, selv om der skulle sluges nogle kameler un-
dervejs. Hendes styrke var, at hun kunne holde sammen pa tropperne pa
RUC og var god til at tale med politikere - dog ikke med Bertel Haarder.

Per Kongstads indsats var uvurderlig. Som geograf havde han oplevet
"verden uden for RUC," fer han blev ansat pa centeret. Han var altid kon-
struktiv og fagligt engageret, men befriende frigjort af alle RUC-tirader af
langstrakt karakter eller dogmatisk skoling. Uden ham havde direktoratet
nagope troet pd, at RUC selv gnskede en ny og stegkere faglig profil. Per
Kongstads tidlige ded ma have vagret et stort tab for RUC.

Ernst Gravesen som administrationschef borgede for, at RUC's admini-
stration var pletfri, og at gkonomien hang sammen. Hvis der havde vaxet
problemer ogsa pa dette omrade, havde RUC nagope overlevet.

Det var dtsd en meget "afideologiseret” RUC-ledelse, vi samarbejdede
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med. Men vi vidste selvfglgelig, at deres bagland var meget mere prasget af
de gamle garder, der dog var opdelt i s mange grupperinger, at ledelsen
havde et reelt raderum i forhandlingerne.

Den politiske indblanding i processen var meget begramset. Folketinget
havde "uddebatteret” RUC og blandede sig ikke inden for det mandat, mi-
nisteriet havde faet. Direktoratet havde til opgave at sikre, at der inden for
mandatet blev tale om nogle reelle omstillinger. RUC's og DVU's fadles in-
teresse var ro om centeret inden for de politisk af stukne rammer.

| lgbet af 1985 var omstruktureringstiltagene nogenlunde pa plads med
nye godkendte uddannel sestilbud og langt sterre vasgt pa kombinationsud-
dannelser end tidligere. Men ogsa med en lang raskke restriktioner pa, hvil-
ke fag der kunne kombineres indbyrdes. Formalet var bade at sikre, at kom-
binationerne fagligt kunne understgtte hinanden, og at man ikke endte med
gymnasielaareruddannel ser i fagkombinationer, som nagppe ville give gym-
nasi ebeskadtigel se.

Restriktionerne var givet sd mange og sa staake, at det har vaaet velbe-
grundet at lempe og fjerne dem senere. Stabiliseringen blev en realitet, og
der kom stigende sagning til centeret. "Centralstyringen” farte ikke til, at
RUC blev en kopi af andre universiteter. Men de oprindelige intentioner
om, a RUC skulle vaae "foregangsuniversitet” for de andre universiteter
blev heller ikke realiseret. Centeret ma vel i dag betegnes som en veletable-
ret niche i det danske universitetssystem med en lang levetid foran sig.
Hvem ved, hvad det kan blive til?

Jeg kan ikke vurdere, hvordan situationen er pa RUC i dag - bortset fra,
at RUC ikke laangere er en institution, som kreever administrativ "ssarbe-
handling” i ministeriet.

| begyndelsen af 70'erne delte RUC i hgj grad vilkér med andre hgjere ud-
dannelsesinstitutioner. Ekspansionen af universitetssektoren gik simpelthen
alt for hurtigt. Det beted, at man ofte skrabede bunden ved universitetsan-
sadtelser. Soen ad alle sine grise, som det hed, og anszdtel seskravene var
langt mindre end i dag. For et nyt universitet var det saalig problematisk at
starte pa et tidspunkt, hvor man reelt havde saanket kravene til universitets-
ansadtelser. Oven i denne situation kom s 68-generationens studenterpoli-
tikere, der som universitetslaaere dels gnskede at sadte deres kraftige prasg
pa undervisningsformerne, dels at indfare en ny dogmatik.

| hele denne "kaos-situation” kan det virke som lidt af et mirakel, at RUC
trods alt fik rekrutteret en kerne af fagligt respekterede universitetsiaaere,
der i sidste ende stod som garanterne for RUC's overlevelse, og som sam-
men med nye generationer af studerende skabte et levedygtigt universitets-
center.
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Bodl Jargensen (f. 1942) kulturdirekter, fil.kand.& mag.; rektor 1978-
88; ansat pa Roskilde Universitetscenter fra 1973-88.

Tilbage til fremtiden
Af Boel Jagensen

Den skabende skepsis

Universitetsrektorer er ofte repraesentanter for et meget skrgbeligt fadles-
skab. Pa de fleste universiteter findes en stagk intern interessekamp med
mange facetter, der gar det svaat for en rektor at basere sin ledelse pa fad-
les vaardier.

Pa RUC var det anderledes. Saalig i 80'erne var de universitetsansatte og
ale RUC's beslutninger praegede af en fadles kampand for RUC's overlevel -
se og indflydelse. RUC's saglige kritiske tilgang til en samfundsanalyse var
"liv og dad" for hovedparten af de ansatte og de studerende.

Ofte drejede det sig om en type antagonistisk samarbejde, men enheden
blev holdt i haevd. Og her skal salvfalgelig ikke effekten af at vaare nadt til
at forsvare sig imod "ydre fjender” undervurderes. Men alligevel vil jeg
heevde, at der pa trods af fag og faglige tilgange og voldsom intern og ofte
uforsonlig diskussion eksisterede en saalig RUC-profil, en saalig RUC-
ideologi, en saalig RUC-and.

Y ngvar Lachen, norsk sociolog og forhenvaarende rektor ved Tromsa Uni-
versitet, har udviklet et begreb, som han benaavner "den skabende skepsis”.

Denne holdning indeholder bade et element af hengivelse og af afstand,
bade af kaalighed og reservation. Den skabende skeptiker er fri, uafhangig
og selvstandig, uden at vaae arrogant, pompgs eller forfarende.

Séledes ser jeg RUC i mit hjerte!
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Datidens ledelse var nutidig

Et rektorat ved et dansk universitet er en valgt ledelse. Valgt af forskere,
TAPere og studerende. Vagt pa baggrund af universitetspolitiske syns-
punkter samt en bestemt faglig og personlig fremtoning.

Ved mit valg spurgte Berlingste Tidende, hvem der var den staake mand
bag ved mig. | situationen oplevede jeg, at jeg havde en maengde stake
maend og kvinder bag ved mig. Men mest oplevede jeg, at Henning Salling
Olesen, prorektor, og jeg stod ved siden af hinanden og laanede os imod hin-
anden.

Hvis nogen i dag ville lave en analyse af det |edel sessystem, der blev op-
bygget pa RUC i 1978 og frem, sa var det faktisk efter alle nutidens regler.

Rektor, prorektor, administrationschef og kontorchef supplerede hinan-
den fint i arbejds- og akademiske erfaringer. Vi havde ale gdpamod og sg-
hed. Vi kunne kommunikere godt med hinanden og havde et langt stykke
fadles vaardigrundlag. Alle havde tedte personlige og faglige netvaark som
ballast.

Vi var enige om at bygge ledelsen og det administrative system op fra
grunden - startende med journal systemet.

Og faktisk fandtes der ogsa en slags bestyrelse, som tog sin del af ansva-
ret, nemlig tilsynsradet, der havde aflgst det eksterne rektorat. Dog var de-
res ansvar primaart det ansvar, der var Undervisningsministeriets.

Herud over kunne ale beslutninger ved hjadp af et staarkt Konsistorium,
engagerede samarbejdsudvalg, en netvaakstag TAP-gruppe og et hardt ar-
bejdende studenterrad hurtigt og loyalt formidles rundt til alle ansatte og
studerende pa RUC.

Nggleordet for indsatsen var tillid. Det var vigtigt, a¢ RUC bevarede sin
tillid til sin ledelse; det var vigtigt, at ledelsen falte gensidig tillid; det var
vigtigt at finde det rette tidspunkt at pabegynde arbejdet med at atter opna
tillid fra det danske samfund bredt forstaet.

Stikordene for det umiddelbart fremtidige arbejde blev: Opbygge et godt
internt ledelses- og administrativt system, baseret pa tillid.

Dette skulle skabe ro og fred, sdledes at sarene og traumerne fra de tur-
bulente & kunne heles. Erfaringerne skulle dog ikke glemmes eller gemmes
vak, men bruges i fremtiden. Uddannelserne skulle ses over, og praktikken
styrkes og herud over - forskning, forskning og atter forskning.

Vi arbejdede pa en meget smuk consensuspolitisk made med at etablere
nagler og normer for mange af ressourcefordelingerne. Og som en saalig
anakronisme indferte vi en "Regelsamling” - som skulle falges!

Alt dette med henblik pa at RUC skulle fungere bedre, men ogsa pa at mi-
nimere universitetspolitiske slagsmal. Det man nu ved lidt intenst arbejde
kunne blive enige med hinanden om, burde ikke vaare grundlag for stridig-
heder.

For selvfalgelig fandtes der stadigvask spandinger pARUC. Der fandtes en
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stor og forbitret (sic!) minoritet paA RUC, der principielt ikke pa nogen made
bakkede op om majoritetens universitetspolitik. Her fik saarlig administra-
tionschefen og jeg en vigtig rolle at spille, dels som en formidlende og dels
som en retfaardighedsskabende instans. Administrationschefens store tro-
vaadighed (Ernst Graversen var farst blevet ansat pa RUC ved afviklingen
af det eksterne rektorat) og min lidt outsiderposition - kvinde og svensk -
gjorde, at vi mange gange kunne handtere disse opgaver rimeligt fornuftigt.

En saalig steak ressource eksisterede i form af Roskilde Universitetsbi-
bliotek, hvis ledelse under RUC's udvikling med ale de interne konflikter
havde forstaet at bevare en strengt faglig profil og en gentlemanmasssig re-
lation til den universitetspolitiske ledelse.

Det slidsomme arbejde med at genopbygge RUC (og haste dettes gevin-
ster), foregik i disse & pa de indre linier. Men nogle for omverdenen synli-
ge resultater fremkom dog i de farste to & af min rektortid.

For det farste fik RUC startet to nye uddannel ser: medieuddannel sen og
psykologilageruddannelsen. For det andet fik RUC sin farste doktor -
dr.scient. - med afhandlingen "Historiske studier i den nyere atomfysiks
udvikling".

Kvik og villig, frisk og flittig

| disse & diskuteredes livligt inden for de akademiske miljger i Norge og
Sverige, hvorledes kvinders stilling inden for den akademiske verden kun-
ne styrkes. Styrkes bade mht. antal ansatte pa forskellige niveauer og omré-
der samt mht. kvindeforskning.

Pa RUC tog de kvindelige larerrepraesentanter og jeg initiativ til en sam-
ling af de kvindelige lazrere. Det skete pa forskellig made. Pa de indre fron-
ter blev et manedsaftenmade med (lakker!) middag pa skift hos hinanden
etableret, og der blev startet en kanskvoteringsdiskussion pa centeret. Det
mest spektakulaare og udadrettede blev afholdelsen af en kvindekonference
for ale personalegrupper pa ale de danske universiteter og hgjere lagrean-
stalter. "Kvik og villig, frisk og flittig" var konferencens titel.

Konferencen var medvirkende til en bade mere samlet og mere intens dis-
kussion i de danske universitetsmiljger af rekrutteringsproblematikken og
af etablering af kvindeforskningsmiljger. PA RUC blev det sidstneevnte eta-
bleret i form af forsknings- og undervisningsmiljget "Kvinder pa Tvaas".

K gnskvoteringsdiskussionen pa RUC skabte flere interne konflikter end
den |gste et rekrutteringsproblem. Dog kan man tydeligt se, at medens dis-
kussionen stod pd, blev der ansat flere kvindelige forskere end bade far og
efter. Men den langvarige effekt udeblev. Og der blev hverken indfert den
harde eler den blade variant af kenskvotering ved ansztel ser.
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Grovskitse og uddannelsesplanlasgning

Inden for universitetsverdenen er der en vis tradition for, at prorektorembe-
det (hvis valgperiode kun er tre & imod rektors fire &) gar pa skift mellem
de forskellige fakulteter. 11981 aflaste sdledes Per Kongstad, geograf fra det
samfundsvidenskabelige hovedomrade, humanisten Henning Saling Ole-
sen. Sdledes blev det os, der skulle sta last og brast igennem et par harde ars
intenst arbejde med at fastholde og reformere RUC's uddannelser. Det var
vitterlig nogle barske &, hvor optakten blev et dokument fra Undervis-
ningsministeriet - "Grovskitse for RUC's videre udvikling,” udarbejdet i
teg samarbejde med tilsynsradet. En realisering af Grovskitsen ville inde-
bagre, at balancen mellem RUC's tre hovedomrader kraftigt ville forrykkes,
sdledes at det humanistiske og naturvidenskabelige hovedomrade naamest
skrumpede ind til udelukkende at besta af hjadpefag til det samfundsviden-
skabelige.

Denne type planlaggning greb dybt ind i universitetets egen planlagyning.
RUC's reaktion var en principiel og kraftig protest, men herud over kon-
struktivt at ga ind pa en del af grovskitsens forudsagninger, dog at se dem
i sammenhaang med RUC's egne planer og prioriteringer. Universitetsver-
denens reaktion var at stette aktivt op omkring RUC. Et forhold der beted
umadelig meget for RUC's forhold til Undervisningsministeriet, men maske
som noget endnu vigtigere: for RUC's image i offentligheden.

Det lykkedesi et vist omfang at forene ministeriets og RUC's gnsker til de
fremtidige uddannelsestilbud. Men der fandtes nogle store og for RUC
smertelige knaster, sasom fordaget om at nedlasgge socionomiuddannel sen,
samt nedlagygel se af visse gymnasielarerfag.

De studerende pa RUC engagerede sig i en kamp for at beholde studier-
ne og samarbejdede i denne kamp med de studerende pa andre universi-
teter og hgjere lageanstalter. Denne kamp kom til at forega bade i form af
store og mindre demonstrationer, besadtelser, rejser i landet af bade oply-
sende og propaganderende karakter.

10-&rsj ubileaum

Midt under denne fase fejrede RUC sit 10-ars-jubilaaum. Med et fint jubilee
umsarrangement, hyggelig reception, vellykket festmiddag og en suveram
revy.

RUC's arsfestrevyer var og er med rette bergmte, savel pga. indhold og
fremfarelse som pga. atmosfaaen.

Dagen far jubilsaumsdagen var der udskrevet valg. Den socialdemokra-
tiske undervisningsminister Dorte Bennedsen tradte tilbage og blev efter-
fulgt af Venstres Bertel Haarder. Dorte Bennedsen holdt dog som fungeren-
de undervisningsminister festtale.

| disse &r satsedes der meget energi pa at opbygge saalige RUC-traditio-
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Rektor Boel Jargensenfar overdraget en rektorkabe og en redfane ved rsfesten i 1982.

ner. Der blev holdt konsistoriemiddag en gang om aret med revy i det ar, et
nyt Konsistorium tiltradte. Arsfesten blev lagt i delvis faste rammer. Der
blev etableret fonde, der blev udviklet velkomstritualer for nye studerende,
der blev etableret et kor og en haveforening, og de ni institutter skabte sig
hver sin bade faglige og sociale identitet.

Alt dette understettede selvfalgelig arbejdet med at bevare RUC's kerne-
identitet.

Nedlaeggelse af humaniora

En bevarelse af RUC's saalige identitet var nemlig det baarende udgangs-
punkt for forhandlingerne med ministeriet. | januar 1983 blev RUC indkal dt
til mede med Undervisningsministeren. RUC havde kort fer indsendt et
fordag om etablering af en socialvidenskabelig mellemuddannelse som en
videreudvikling af socionomiuddannelsen og forventede, at der pa madet
ville gives respons pa dette. Dette skete ved et afslag. Men herud over med-
deltes, at Undervisningsministeren havde besluttet, at det humanistiske ho-
vedomréade skulle nedlaggges. Chokerede bevaagede RUC-deputationen sig
over til Kanalcafeen. Jeg selv gik hurtigt derfra og kerte smagraedende til
Roskilde, imens jeg taenkte: "Er fem ars stor indsats af hele RUC, pa RUC,
for RUC nu spildt?”
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Men sadan métte det jo ikke vaare, sa dajeg ndede hjem, og der 1a telefon-
beskeder fra diverse dagblade, formulerede jeg en skarp afvisning af pla-
nerne. Herefter arbejdede hele RUC pa at fa omstadt ministerens beslut-
ning, hvilket skete allerede i marts af et flertal i Folketinget.

Rekvireret forskning, EF og det private erhvervsliv

Satidligt somi 1980 havde RUC afklaret sit forhold til forskningskontrakter
og samarbejdsaftaler med bade det offentlige og det private erhvervsliv. Der
blev indfert retningslinier for indgaelse af kontrakter med det hovedformal
at bevare balance mellem rekvireret og "egen" forskning.

Arsagen var, at en rakke af TEK-SAM's forskningsomréder havde vist sig
at vage attraktive for bl.a. Miljgministeriet.

Ganske hurtigt fulgte en raskke EF-finansierede projekter efter. RUC blev
faktisk det danske universitet, som hurtigst brugte de fleste EF-forsknings-
midler. Disse forhold samt forhandlinger med aftagerorganisationer om-
kring den ny datologi- og den ny HA-uddannelse gjorde, at samarbejdsfla-
derne med det private erhvervsliv udvikledes. Men RUC's klare identitet
bestod jo i at vaae en selvstyrende offentligt finansieret samfundskritisk
institution, og den nye udvikling bragte RUC's ledelse i taankeboksen.

Nye uddannelser

Resultatet blev en trestrenget strategi:
for det ferste at satse pa kombinationsuddannel ser
for det andet at etablere den internationale dimension
for det tredje at arbejde for Aben Uddannelse af forskellig type

Alle tre satsninger lykkedes i |gbet af et par ar.

Jens Hgjgaard Jensen, kommende prorektor fra det naturvidenskabelige
hovedomrade, engagerede sig intenst i at formulere det ideologiske funda-
ment for kombinationsuddannelser pa tvaa's af hovedomraderne.

| ferste omgang lykkedes det ikke at etablere den totale kombinationsud-
dannel sesstruktur. Undervisningsministeriet gnskede en detailstyring, men
en detailstyring RUC forudsa ville adelasgge sig selv. Og som gjorde det!

Men internt pa RUC kom saglig jeg pa en bade vigtig og svaa opgave.
Socionomiinstituttet og andre uddannelser skulle afvikles. Den helt klare
ambition var, at dette skulle ske uden afskedigelser. En gaddent lykkelig
kombination af veluddannede ansatte, en RUC-fleksibel holdning og gode
samarbejdspartnere uden for RUC skabte et resultat med neesten lige sa
mange lgsninger, som der var involverede personer - men uden afskedigel-
.
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FRUCTUS - &t symbol

Vi havde i disse &, som var meget prasgede af arbejde pa uddannel sesfron-
ten, ikke glemt ambitionerne pa forskningsomradet. De var ikke blevet ind-
friet - men heller ikke glemt.

En del af de forskere, der havde brug for at slikke sarene efter 70'erne, var
blevet virkelig forskningsproduktive. Nye forskningsgrupper var dannet,
de farste mere systematiske forskningsmeddelelser begyndte at dukke op,
"Kvinder pa Tvaas' blomstrede, de eksterne forskningssamarbejder blev
intensiveret.

Kort sagt: forskningsaktiviteten blev bade stegrre og mere synlig.

Nu begyndte ogsa licentiatstuderende at dukke op, og flere disputatsar-
bejder var i gang.

RUC pregvede samlet at formidle dette ud i et forskningstidsskrift, der
blev debt FRUCTUS.

RUC og Roskilde

Folketingets beslutning i 1970 om at etablere et universitet i Roskilde vakte
begegstring i Roskilde by. Der blev etableret en venneforening, og hele by-
planopgaven vedrarende RUC's placering og udvikling af et byomradei til-
knytning til universitetet foregik i et tad samarbejde mellem by, universi-
tetsledelse og ministerium. Men da universitetet begyndte at fungere, var
de studerendes interesse i okalomradet ikke udpraaget, og de ansattes res-
sourcer rettedes helt overvejende imod det RUC-interne arbejde. Skuffelsen
over de udeblevne tedte relationer begyndte at brede sig i Roskilde by.

Da der s begyndte at manifestere sig en hurtigt accelererende kritik og
indimellem direkte fjendtlig stemning imod RUC, blev RUC's relation til
Roskilde og vice versa bade offentligt og bevidsthedsmaessigt fortraangt. S-
tuationen blev naamest den, at der blev etableret en neutralitetszone, der
hvor der tidligere havde eksisteret et positivt samarbejde.

Risg havde ogsa deltaget i RUC's opbygning, men denne institution blev
0gsa "lukket land".

Etablering af Folkeuniversitet i Roskilde

Omkring 1982-83 var tiden inde til en forsigtig genoptagel se af samarbejds-
relationerne med Roskilde by. Roskilde Byrad blev inviteret til RUC, hvor
det fik en rundvisning og en orientering om centerts seneste udvikling og
fremtidsplaner. Borgmesteren, Lisbeth Olsen, plantede et trag, som en sym-
bolsk handling.

De lokaltvalgte folketingskandidater fik den samme type indbydelse,
som blev positivt modtaget og resulterede i et godt samarbejde.

Herefter blev den stadigvask eksisterende universitetsforening kontaktet,
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hvilket resulterede i en beslutning om dennes oplgsning og en idé om i ste-
det at satse pa Folkeuniversitetsaktivitet i Roskilde.

| farste omgang etableredes en Folkeuniversitetskomité, men aktiviteten
udvikledes sdledes, at den allerede efter et par & overgik i en selvstamdig
afdeling med egen leder. | dette arbgjde samarbejdede RUC saardeles fint
med AOF's og FOF's ledere. Sealig AOF's leder, nuvaarende borgmester i
Roskilde, Henrik Christiansen, var ferm til at klippe og klistre programmer
sammen.

Roskildes institutioner og foreninger blev bredt repraesenteret i Folkeuni-
versitetets bestyrelse. De samarbejdsrelationer og diskussioner om pro-
gramindhold og hermed bl.a. videnskabelighed, som 1a i bestyrelsesarbej-
det, blev et vaesentligt afsad for en forbedret og mere tad relation mellem
Roskilde og RUC.

Projektkontor, pavillon og Trekroner

Midt i 80'erne var forskerparkidéen blevet kendt, og gode eksempler fra
England og Sverige blev betragtet som noget efterstragbel sesvaadigt for de
danske universiteter. Parallelt hermed begyndte de studerende at engagere
sig i etablering af Videnskabs- og Forskningsbutikker, hvor enhver oftest
gratis kunne hente viden og information. Alt dette havde selvfalgelig ogsa
sammenhaang med de tedtere samarbejdsrelationer mellem universitetsver-
denen og det private erhvervsliv og blev hyppigt formuleret som modvaagt
til dette.

Pa RUC resulterede denne udvikling i etablering af et sdkaldt Projektkon-
tor, der bade skulle sage forskning og formidle kontakter til gratis studen-
terprojektarbejde.

Herud over etableredes en formel samarbedsaftale med Risg. Disse to
tiltag skal ses i sammenhaang med hinanden. De reprassenterer nemlig den
dlerforste fase i etableringen af en RUC-forskerpark sammen med Risag og
Danmarks Miljgundersagelser. Der |4jo stadigvask dbent land mellem RUC
og Risg, hvor der sagtens kunne etableres en forskerby.

| disse ar voksede optimismen omkring RUC's udvikling, studentertallet
steg, mange unge sagte til RUC som deres 1. prioritet, kandidaterne havde
stadigvask nemt ved at fa arbejde. Flere pavilloner blev opstillet, og Trekro-
ner Station blev dbnet.

Optimismen omkring RUC's fremtid fortsatte med at vokse. Institutterne
udvikledes til frodige uddannelser og forskningsmiljger. Men, men .... Den
forggede faglige aktivitet skabte efterspergsel fra omverdenen. Mange
RUC-lagere begyndte at tage orlov og indga i forskellige eksterne samar-
bejdsrelationer. Dette skete samtidig med, at studentertallet voksede endnu
mere. Derfor opstod i slutningen af 80'erne studenterkritik af varetagelsen
af undervisning, og der blev efterlyst klare RUC-malsagtninger.
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Myten er drgmmenes broder

Jeg forlod RUC i december 1988 for at tiltraede som teaterchef pa Det Kon-
gelige Teater. Der blev holdt en forrygende (synes jeg) afskedsreception
med mange taler. Og mange taler som maske meget naturligt netop ved
denne Iglighed centreredes ssardeles meget om min person og mig som rek-
tor. I min takketale opfordrede jeg til, at der ikke blev dannet skaeve myter
om min personlige indsats som rektor. Vi vedjo ale, hvor bade nemt og tak-
nemmeligt det er at samle opmaarksomheden om enkeltindivider. En myte
vil formidle et budskab, og budskabet skal helst have noget med virkelighe-
den at gere. Men det saalige ved en mytisk fortadling er, at den hverken kan
vage sand eller falsk. Derfor skal udgangspunktet vadges med omhu.

Sagen er nemlig den, at i den periode, jeg her har skildret, var det fadles
skabet omkring RUC's oprindelige ideer, som var den bazxende kraft for
rektors arbejde. Godt nok forskellige fadlesskaber og fadlesskaber som kun-
ne vaae dybt uenige og ogsa udvikle et decideret fijendskab! Men set i et
overordnet eller udefra-perspektiv, sd var linien og profilen klar.

Og en institution kan jo heller ikke eksistere, hvis ikke medlemmerne af
institutionen bakker op omkring denne. Dog er det fundamentalt, at der for-
uden den rent intellektuelle opbakning er en vilje til stede til at handle for
den fadles idé.

Vellykket produktion af erkendelse, fx universitetsaktiviteter, forudsadter
saledes, at beslutningssystemet udvikler et ssmmenhold, og ikke bare naar-
synet egeninteresse og strategisk spil.

Pa RUC blev der aldrig sat spargsmalstegn ved, at det hele i bund og
grund dregjede sig om et fadles ansvar for RUC's faglige udvikling og der-
med for det danske samfund.

"Aldeles som det talte ord udger en
fantasifuld betegnelse pa formal og
idéer, sA er myten en fantasifuld be-
skrivelse af sandheden.”

J.R Tolkien
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JensHgjgaard Jensen (f. 1943) lektor, cand.scient.; prorektor 1986-
1992; ansat pa Roskilde Universitetscenter siden 1972

Stabilisering af succes og fiasko
- arene 1978-1990

Af Jens Hgjgaard Jensen

I marts 1989, da den hidtidige rektor for RUC, Bod Jargensen, var blevet ud-
naevnt til direkter for Det Kongelige Tester, kunne passagererne i SASHlye-
ne holde sig orienteret om sidste nyt pa managementfronten ved bl.a. at
laese felgende i det omdelte nummer af SAS-bladet Scanorama:

"When Bod Jegrgensen took over as rector of Roskilde University Center
in Denmark, its main attraction seemed to be courses in chaos and pande-
monium. Roskilde had been formed by the revolutionary spirit of 68:
Everyone from janitor to professor was to have a say in management, and
the brave new world of education was to evolve according to the collective
will. The result was a study in unproductive dissension.

That was ten years ago. Now, at 46, Jargensen has proven once and for all
that even revolutionary anarchists need a boss. Ironicaly, her success means
that Roskilde graduates are snapped up for top jobs in private industry and
public service as fast as they can be churned out: What is left of the spirit of
68 evidently shapes the leaders of tomorrow, particulary in the art of run-
ning large organizations." ,

Altsd Bod Jargensens succes kunne aflasses af succesen for RUC s kandi-
dater p& arbejdsmarkedet og fiaskoen for RUC som revolutionens fortrop.

I mit bidrag her til RUC s jubilsaumsskrift omhandlende stabiliserings-
arene 1978-1990 har jeg besluttet mig til at forsgge at formulere, hvad jeg
selv regner for succes og fiasko ved uddannel sesekperimentet RUC som det
endeligt udkrystalliserede sig i disse ar. | korthed mener jeg, at den radika-
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le fornyelse af de paadagogiske former, som RUC repraesenterer, er en udelt
succes. Og i korthed mener jeg, at RUC s indholdsmaessige forvaltning af
forholdet mellem fagligheder og tvaafagligheder kunne vaare bedre.

Men far jeg ger nearmere rede for det, kan jeg ikke lade vaare med at kom-
mentere Scanoramas made at gare succes og fiasko op pa. Fordi den irrite-
rer mig. Og fordi det citerede i sammentraengt form rummer nogle myter,
der godt kan spaare for forstdelsen af RUC og RUC s historie:

Ad myten om det revolutionaere RUC, som faldt til patten

Det er rigtigt, som fremhaevet af bl.a. RUC-historieskriveren Else Hansen, at
den marxistiske retorik, som prasgede det samfundsvidenskabelige omréde
og store dele af humaniorai 70 erne, forsvandt som dug for solen i midten
af 80 erne. Men det er for mig temmelig umaterialistisk at gare dette til no-
get afgerende grundlasggende til forklaring af RUC s udvikling, selvom der
blev investeret meget hjerteblod i marxismen i 70 erne. Det er i for hg) grad
at tage retorikken for palydende. Hvad viser det f.eks. om studiet og dets
udvikling, at de cand.polit.-studerende ved Kgbenhavns Universitet fra
1980 til 1990 skiftede partiet Venstresocialisterne ud med partiet Venstre
som deres foretrukne parti? Marxismens opblomstring og kollaps var heller
ikke et faanomen, der var specielt for RUC, selvom prasgningen her blev
sterre end ved andre danske universiteter via studenterindflydelsen og for-
di vi var under etablering. Maske viser den universitaare marxismehistorie
mere om samfundsvidenskaberne end om RUC?

Det er ogsa rigtigt, at RUC i 70 erne var et tumultuarisk sted, der p&kald-
te sig omverdenens ngdvendige indgriben. Men anarkiet dengang haanger
jo ogsa grundlasggende sammen med, at vi var sat til at vaare og selv gnske-
de at veare en nyskabelse. Jeg fader mig ret overbevist om sammenhaangen
mellem RUC s paadagogiske succes nu og den flydende udgangssituation
dengang. Og RUC er ikke faldet til patten. Tvaatimod er det i modsaetning
til f.eks. det tilsvarende reformuniversitet i Bremen lykkedes for RUC at &-
finde sig med nadvendige tilretninger og ungdvendige overgreb, samtidig
med at de grundlasggende saerkender blev forsvaret med naeb og klger. Der-
af RUC s succes.

Ad myten om RUC-kandidaterne, der gar som varmt brad

| lgbet af aret 1988 blev RUC i offentligheden udrabt til at vaare en succes.
Det engang sa skandaleombruste universitet havde aendret kurs og uddan-
nede nu kandidater, der var efterspurgte af arbejdsgiverne. Samtidig var
segningen til RUC fordoblet de to forudgaende &. "RUC er bedst," skrev
Politiken i en stort opsat artikel, hvor vi fik topkarakter (fem studenterhu-
er), modsat de @vrige universiteter. Baggrunden var enkel nok: Omverde-
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nen havde nu faet erfaringer med kandidater uddannet pA RUC, medens
der, dengang vi blev udrabt til en skandale, endnu ikke var nogen feardig-
uddannede fra centeret. Og daforargelse over RUC op igennem 70 erne var
godt stof i pressen pa linie med Christiania, var det selvfelgelig ogsa en god
historie per kontrast at udnaavne det til en succes i 1988.

Det ironiske er imidlertid, at de velfungerende kandidater, som succeshi-
storien var bygget op omkring, jo var uddannet i skandaletiden. Succesen
kunne derfor ikke haenge sammen med, at RUC skulle have andret sig. Det
er naturligvis heller ikke rigtigt, at RUC og RUC s kandidater er bedst. Sa
vidt jeg har kunnet overskue det, har f.eks. beskadftigelsesudsigterne for
RUC-kandidater gennem éarene ikke afveget meget fra situationen for kan-
didater fra andre universiteter. Det nearmeste, man kan komme en beretti-
get tale om en beskadtigel sesmaessig succes, ligger i, at RUC erne finder job
pa linie med andre pa trods af en overveagt af studerende pa fag, hvor be-
skadtigelsesudsigterne ellers ikke er de bedste. RUC og RUC-kandidater er
ikke bedst. RUC og RUC-kandidater er farst og fremmest anderledes.

Ad myten om den staerke leder, som bragte RUC pa fode

Det er rigtigt, at Bod Jargensens staadige og i visse henseender ogsa selvop-
ofrende indsats i en tidrig periode som rektor for RUC havde stor betydning
for stabiliseringen af centeret. Med en anden rektor kunne det ogsa veere
gaet anderledes. Men det er jo naamest udtryk for en form for primitiv per-
sonkult at ville forklare stabiliseringen af sa sammensat en institution som
RUC ved henvisning til enkeltpersoner. Og det er ikke sundt for selvforsta
elsen. Dengang udtrykte jeg det i en institutintern festsang sadan:

Da RUC fik huer i Politiken
med drgmmedufte af klar succes,
vi faite dle en salig prikken
af sedmevarme og evig fre.

Hvad udad vindes skal indad tabes,
nér Bod hun gir sig det renommé,
at staarke led re til prigelknabes
uterligheder var den kop te.

| RUC s historie har der siden opstarten vaget to skarpe hjerner: Slagsmé
lene indadtil og med omverdenen om "RUC s politiske diciplinering,” som
I 1977 med "pakkelgsningens" institutstruktur (og afskaffelse af fakulteter)
resulterede i RUC's nuvagende méde at vesre organiseret og tredfe be-
slutninger pa. Og slagsmalene indadtil og med omverdenen om RUCs
uddannel sesgkonomiske rationalisering, som i 1984 med "kontaktudval gs-
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rapporten” justerede RUC s uddannel sesstruktur til den nuvaerende. Stabi-
liseringsarene, 1978-1990, var i starten praeget af dette andet slagsmal om
uddannel sesstrukturen, og siden af et sgt trask med udmantningen af den,
hvor den endelige konfirmering fra omverdenen jo ferst fandt sted i 1995.
Men det er efter min mening i udfaldet af det farste slagsmal, de vaesentlig-
ste &rsager til stabiliseringen (pé& godt og ondt) skal sages. Og Bod Jargen-
sen herte til og blev valgt til rektor af den halvdel af RUC s lazrere, der be-
kaempede pakkel gsningen. Hendes fortjeneste var sa som rektor at lgfte sig
ud af de interne konflikter for at administrere dagsordenen sat af modpar-
ten. Det ville derfor vare rigtigere end at pege pé& Bod Jargensen som kil-
den til RUC s stabilisering at pege pa rektoren da dagsordenen blev sat, for-
gangeren Bent Jargensen, hvis man vil skrive personfikseret historie.

Stabilisering af uddannelsesstrukturen

Forklaringen pa stabiliseringen af RUC som helhed i drene 1978-1990 skal
altsa efter min vurdering farst og fremmest seges i perioden forud herfor.
Nar det mere specifikt drejer sig om stabiliseringen af RUC s uddannel ses-
struktur, er stabiliseringsarene 1978-1990 derimod bade prasget of tilveje-
bringelse af forudsagninger og opfelgende udmentning. | det fagende vil
jeg koncentrere mig om det, der endte med at blive den sterste brik i stabi-
liseringsarenes justering af RUC s uddannel sesstruktur, nemlig etablerin-
gen af kombinationsuddannelser som baarende logik. Ogjeg vil koncentrere
mig om de indholdsmaessige motiver og argumenter, der var for kombina-
tionsuddannel sesstrukturen under dens tilvejebringelse. Fordi det kan bi-
drage til at kaste lys pa RUC s ogsa nuvaarende vanskeligheder med at ad-
ministrere forholdet mellem fagligheder og tvaafagligheder.

Dokumenterne fra kombinationsuddannel sesstrukturens lange march fra
afsadttet i "grovskitsen" i 1981 frem til undervisningsministerens underskrift
pa bekendtgerelsen for RUC s uddannelser i 1995, vil forhdbentlig invitere
andre til at fortedle forlgbshistorien om de groteske, og set fra gulvet (dvs.
RUC) irrationelle, problemer, en statsinstitution kan Igbe ind i, nar den ar-
bejder pa at omstrukturere sig samtidig med, at den er underlagt en minis-
ter (Bertd Haarder), der ud over at vaare dens forvaltningschef ogsa agerer
politisk modstander. Der er stof til bade en politologisk doktordisputats og
en ny version af Alicei eventyrland. Men som sagt har jeg i stedet for at le-
vere bidrag hertil valgt at fokusere pa indhol dsmaessige uenigheder pA RUC
ved etableringen af kombinationsuddannel sesstrukturen. Og det vil jeg
gere med afsad i et stikordsnotat fra min side skrevet til Konsistoriums UD-
DannelsesUdvalg d.10-5-1983:
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JHJY10-5-83
Stikord til UDDU s drgftelse af kombinationsuddannelser:

A. TO SLAGS UDDANNEL SER PA RUC:
(forgrovet rids )

HUM og NAT SAM
Funktion: Formidling Forvaltning
Orientering: Grundfagligt/ Anvendt/

erkendel sesrettede praksisrettede
Struktur: Tofags Et-fags
B. TRE SLAGSTVARFAGLIGHED:
To positive bestemmel ser:

1) Tvaerfaglighed = fagintegration pa graenseomr adet
mellem to fag. ( Eks.: kulturgeografi mellem geografi
og samfundsfag, biokemi mellem biologi og kemi, geofysik
mellem geologi og fysik).
Tvearfaglighed = specialisering.

2) Tvaxfaglighed = fagintegration bestemt af et praktisk
problem- og funktionsfelt. ( Eks.: medicin, forvaltning,
landbrugsvidenskab, TEK-SAM.)

Tveaerfaglighed = integration af grundfagselementer til
et anvendt fag.

En negativ bestemmel se:

3) Tvaxrfaglighed = spreengning af faglige spaendetrgjer.
Oprar mod fagspecialisering uanset om fagene er anvendte
eller grundfaglige.

C. KOMBINATIONSUDDANNEL SER:

Grovskitsens dominerende logik og tendens:

RUC skal alene besta af den ene af de to slags uddannelser
i skemaet under A.
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RUC s svar: DVU's (Tilfget note: DV U=Direktoratet for de
Videregdende Uddannel ser=Undervisningsministeriets
universitetsafdeling) interesser kan alternativt kommes i mgde ved
kombinationsuddannelser og sdledes at begge slags

uddanneser herigennem opretholdes i balance.

DV U sreaktion: en vis bevamelighed.
D. MIN MENING ( hvis den ikke allerede fremgar ):

1) For at opretholde HUM, NAT, cand.mag. og socionomi-
miljgerne skal RUC arbegde for kombinationsuddannel ser
mellem cand.mag.-fag/socionomi og tek-sam/forvaltning.

2) Cand.mag.-fagene skal ogsa selv bidrage til deres forsvar
ved at RUC speciaiserer sig i at kombinere " blgde"
cand.mag.-fag med "harde" cand.mag.-fag.

3) Kombinationsuddannelser ( bade inden for og ud af cand.mag.-
systemet) kan, rigtigt lagt til rette, fungere som uddannelse

af folk, der spraenger faggreenser i kraft af deres dobbelte
socidlisering (jf. B 3).

En ngdvendig forudsagning herfor vil dog vaare, at
kombinationsuddannelser eksisterer som en generd sruktur
og ikke som en rakke specielle, foreskrevne, tilrettel agte,
selvafrundende kombinationer, der 1) forskyder styringen af
kombinationsvalg fra studenterne til DVU, 2) farer til dannelse
af "stater i staten", som i det lange lab vil stai vejen for
tvaafagligheden i den eneste betydning af ordet, der er noget
politisk indhold i.
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Da RUC i slutningen af 1981 modtog DVU's "Grovskitse for RUC s videre
udvikling," med dens uddannelsesgkonomisk begrundede fordag til juste-
ring af RUC s fagprofil, gav det anledning til bade chok og selvbesindelse.
Grovskitsen var, som det blev sagt, virkelig grov. Det var chokerende, at ale
fag pa RUC undtagen forvaltning, TEK-SAM, og medie ( kommunikation )
blev truet pa livet. Samtidig skulle der opbygges nye uddannelser i admi-
nistrativ databehandling og erhvervsgkonomi. RUC skulle aandres fra at
vage et universitet til at blive en forvaltningshgjskole. Men pa en made hav-
de RUC ogsa selv lagt op til det. Vores etablering i kelvandet af studenter-
opraret havde tendentielt fert i retning af et SAM-universitet, hvor HUM
var reduceret til sasmfundsvidenskab om bevidsthedsdannelse og NAT re-
duceret til leverander af input til samfundsvidenskab om miljg- og teknolo-
giproblemer. Grovskitsens forvaltningsdrejede SAM-universitet var séledes
indholdsmaessigt set ikke uden forbindelse med RUC s forudgaende histo-
rie.

Ved udarbejdelsen af RUC's svar p& Grovskitsen: "RUC skal bestd som
universitet - men forandre sig,” ogsa kaldet "Fremtidsskitsen", fra januar
1982, stod vi pa RUC fadles om foruden at forsvare os mod den brutale
made, vi blev behandlet pa, ogsa fadles om at forsvare RUC som helt uni-
versitet. Hvilket ikke var en gratis position for de forskellige dele af cente-
ret under grovskitsegvelsens nul-sums-spil, hvor vi samlet skulle forandre
os uden at vokse. Over for Grovskitsens krav om aendring af erhvervssigtet
med RUC s uddannelser bort fra gymnasiet (cand.mag.-uddannelserne i
dansk, engelsk, tysk, fransk, psykologi, historie, samfundsfag, geografi, bio-
logi, matematik, fysk, kemi og datalogi var alle fra starten tilrettelagt som
gymnasielaaeruddannel ser med et tilknyttet psedagogisk jobmodul) og so-
cialradgivning ( socionomi), argumenterede Fremtidsskitsen, i stedet for at
nedlasgge cand.mag.-fag og socionomi, for at udvide deres ervervssigte ved
satsning p& 1) Utraditionelle fagkombinationer (Eks. matematik og sam-
fundsfag), 2) Nyejobmoduler (Eks. voksenundervisning) og 3) Nye supple-
rende uddannelser (Eks: driftsgkonomi).

Det er i Fremtidsskitsen, termen "kombinationsuddannel ser" farste gang
dukker op i RUC-planlaggningen. Men det er ikke med en fremskudt place-
ring. | den ti sider lange sammenfatning af Fremtidsskitsen er hvad der star
om den sag sdledes. "Kombinationsuddannelser: Herud over overvejes der
kombinationsuddannelser mellem cand.mag.- og forvaltningsfag.” | de &-
terfalgende forhandlinger mellem RUC og Undervisningsministeriet i det
sakaldte "kontaktudvalg" er det ministeriets repraesentant, Berrit Hansen,
der den 6. december 1982 spiller ud med en kombinationsuddannel ses-
struktur, jf. madereferatet:

"Berrit Hansen opridsede falgende udgangspunkter for det videre ar-
bejde:
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1) RUC s struktur: RUC bgr vagre en uddannel sesi nstitution, hvor man gen-
nemferer uddannelser i kombinationer mellem ligestillede overbygnings-

fag.

2) Gymnasielagerfagene bar kombineres med isax de (nye) fag, der ikke
har gymnasielazersigte.”

Den 5. december 1983 anmoder RUC ministeriet om en bekendtgerel se om
kombinationsuddannelser, der kan fungere supplerende i forhold til de
uddannel sesbekendtgarel ser, herunder den for gymnasiel aaeruddannel sen,
som centeret har i forvegien. Den 15. juni 1984 svarer ministeriet RUC med et
brev, hvor retningslinierne for det videre arbejde med at etablere kombina-
tionsuddannelser pad RUC udstikkes, bl.a. at gymnasiel aareruddannel serne
kan omfattes af kombinationsbestemmelserne. (Undervejs har farst den hu-
mani stiske basisuddannel se, dernaest den naturvidenskabelige basisuddan-
nelse vaxret lukket og siden, ved henholdsvis Folketinget og Folketingets Ud-
dannelsesudvalgs hjadp, gendbnet. Og kontaktudvalgets rapport, der blev
grundlaget for den videre udvikling af RUC efter Grovskitsen, er afgivet i
enighed mellem centeret og DVU. Men det er en anden og sterre historie).
Den 30. april 1987 afleverer RUC det bekendtgarel sesforslag for kombina-
tionsstrukturen pa RUC, som med modifikationer har vaeret retningsgiven-
de siden, selvom den endelige godkendelse ferst er kommet i 1995.

Fag og tvaarfaglighed

Formalet med mit summariske rids af tilblivelseshistorien for den nu sa eta-
blerede kombinationsuddannelsesstruktur er at vise, at det i starten var
tevende, RUC bevasgede sigind i den, og at det var pagrund af DVU sime-
dekommende reaktioner pa RUC s udspil om kombinationsuddannel ser, at
de endte med at blive vores afgarende modsvar til Grovskitsens reduktion
af RUC fra universitet til forvaltningshgjskole. Uden Grovskitsens provoka-
tion af os havde vi ikke haft kombinationsuddannel sesstrukturen som bae
rende konstruktion pa RUC.

Med kombinationsuddannel sesstrukturen blev den tofags struktur, der i
forvgien var pa HUM og NAT (gymnasiel aareruddannel serne og kommuni-
kationsuddannelsen) generaliseret pa en made, der kunne virke som en
trussel mod den etablerede étfags logik pa SAM (forvaltning og TEK-SAM).
Det var én af arsagerne til, at RUC var tevende. Men en mindre institutio-
nel og mere indholdsmaessig arsag var ogsa de grundlasggende indstilling-
er pa RUC til fag og tvaafaglighed.

Ifdlge "Ordbog over det danske sprog” er fag dels noget der afgraanser
forskellige dags viden fra hinanden, dels noget der afgramser forskellige
slags virksomheder fra hinanden. | udgangspunktet var RUC bl.a. et oprer



Stabilisering af succes og fiasko 143

e

"Krise". Sormade i auditoriet, 1978.

imod fag i den farste grundfagsorienterede betydning af ordet. Vi var imod
elfenbenstérne og fagfetichering. Og for samfundsrelevans og arbejde med
virkelige problemer, der - som det blev sagt og siges - ikke respekterer fag-
gramser. Derfor skulle uddannel serne vaare problemorienterede, og fagene
underordnes deres brugbarhed til problemlasning, hvor problemerne opsez-
ges i sammenhaang med kommende erhvervsfunktioner (medkvalificering)
og kritisk refleksion herover (modkvalificering). Tveafagligheden var ikke
en ambition i sig selv, men en konsekvens af den virksomhedsorienterede
problemorientering, hvor problemerne er af samfundsmaessig/praktisk ka-
rakter. | modsagning til mere teoretiske problemer, hvis formulering til en
vis grad netop forudszdter (teoretiske) fag. Ordet tvaafaglighed blev pa
RUC tillagt den anden af de tre betydninger, der er skitseret i mit aftrykte
stikordsnotat af 10-5-83 til UDDU. Hvilket selvf@gelig er oplagt under en
etableringskamp for nye anvendte fag.

Lanceringen af kombinationsuddannelser som RUC s overordnede mod-
svar til Grovskitsen farte til en omlgjring af de hidtidige alliancer blandt lae
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rerne pa RUC. Sdledes mobiliserede TEK-SAM og forvaltning, der under
pakkel gsningsslagsmal et havde vaaret pa modsatte hold, i fedlesskab til for-
svar for "de reelt eksisterende tvaafaglige uddannelser" (=TEK-SAM og for-
valtning). Hvorimod f.eks. Henrik Toft Jensen og Henning Salling Olesen,
der i forhold til pakkelgsningen stod sammen med TEK-SAM, i et kronik-
udkast trykt i RUC-NYT argumenterede imod ideologisk overtilpasning af
RUC s uddannel sesstruktur og for bevaring af de eksisterende fagmiljger
gennem erhvervstilpasninger via nye kombinationer og toninger. F.eks.
kunne der sdledes inden for rammerne af uddannel sesprogrammet for ud-
viklingsstudier (som allerede eksisterede) uddannes tofags kandidater i
f.eks engelsk og geografi, med saalige kvalifikationer omkring udviklings-
problematikken set ud fra disse to fags synsvinkel, frem for at nedlasgge
engelsk og geografi for at skaffe plads til oprettelsen af internationale ud-
viklingsstudier. Og f.eks. kunne behovet for administrativ databehandling
imgdekommes ved tonede kombinationer af datalogi med samfundsviden-
skabelige fag i stedet for at oprette en ny uddannelse. Ud over at sikre en
|gbende tilpasning til arbejdsmarkedet uden idelige og @delasggende om-
kalfatringer af fagmiljgerne gav kombinationsmodellen efter Henrik Toft
Jensen og Henning Salling Olesens mening ogsa en anskelig balance imel-
lem tvaafaglig adresserethed og faglig soliditet som modvasggt imod
udskridning i retning af forvaltningshgjskolen (SAM) dler gammeldags fa
kulteter (HUM og NAT). | hovedsagen en politik i overensstemmelse med
f.eks. de naturvidenskabelige lageres, der omkring pakkelgsningen var
blandt deres modparter sammen med forvaltningslaarerne. Men selvom
man skulle passe pa ideologisk overtilpasning, fandt de det stadig vigtigt at
fastholde orienteringen mod erhvervsfunktioner som modgift imod faglig
traditionalisering. Og svarende hertil var RUC, i de farste &r efter at mini-
steriet i 1984 havde givet grant lys for kombinationsuddannel ser, imod den
frihed i valg af kombinationer, der prasger strukturen i dag. Kombinationer
svarende til PR-studiet i dag skulle prioriteres og forhandles kombination
for kombination. Det var farst i 1986/87 under Studenterrédets kraftige
medvirken, at den nuvazrende struktur, med frit kombinationsvalg og gym-
nasielarreruddannelserne som en integreret del af den samlede struktur,
blev RUC s officidle palitik.

| stikordsnotatet til UDDU anferer jeg tre forskellige mader, jeg har madt
ordet tvaafaglighed brugt pa. Den farste (tvaafaglighed = gramseomrade-
fag) har jeg mest madt uden for RUC. Den anden (tvaafaglighed = anvendt
fag) er den karakteristiske for RUC. Jeg kalder dem begge positive, fordi der
i begge tilfadde er tale om opskrifter pa noget, der tilstraebes. Den tredje
(tvearfaglighed = spraangning af faglige speandetrgjer) kalder jeg negativ i
betydningen kritisk. Der er ikke tale om en opskrift pa noget bestemt, men
om at undga noget. Nemlig snaeversyn og fagidioti. Og det er en pointe i
notatet, at kombinationsuddannelsesstrukturen, som en generel struktur
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med to sideordnede fag, kan medvirke til at undga snaeversyn og fagidioti i
kraft af den dobbelte socialisering, der finder sted. Folk med to faadrelande
er bedre kosmopolitter end dem, der kun har é.

Men RUC fik jo den struktur, som bl.a. jeg advokerede for. Hvorfor satale
om stabilisering af fiasko? Det skyldes da heller ikke kombinationsstruktu-
ren som sadan. Selvom de fleste studerende af overkommelighedsgrunde
vadger at kombinere beslaggtede fag, er der en del der tager den indbygge-
de udfordring til utraditionelle og brobyggende kombinationer op. Og
strukturen indeholder implicit en politik at arbejde efter for RUC. Nemlig at
blive det nordeuropad ske universitet, hvor meningsfulde dialoger pa tvaa's
af faggramser kan finde sted, i modsagtning til den ellers forekommende ba-
byloniske forvirring, som fagspecialiseringen har fert med sig. Men dette
projekt kraever en anden balance mellem grundfag og anvendte fag end
den, der indtil nu har kunnet etableres pa RUC. Og det forudsadter, at der
ryddes op i RUC s begrebslige arvegods vedrerende fag og tvaafaglighed,
som jeg har benyttet gennemgangen af kombinationsuddannel sesstruktu-
rens tilblivelseshistorie til at illustrere.

Bade udvikling af nye graaseomrédefag og udvikling af nye anvendte
fag kan veae vigtige og prisveadige bestradbelser. Men nar tvaafaglighed
blev et kodeord for RUC (som for mange andre universiteter i tiden), skyld-
tes det ikke en saglig efterspergsel fra omverdenen efter graanseomrédefag
eller anvendte fag. Det var udtryk for en reaktion pa tab af overblik og kom-
munikationsproblemer som falge af den tiltagende fagspecialisering. Og
opdraget svigtes ved at gere tvaafaglighed til en sag om at negligere fag,
fordi virkelighedens problemer ikke fager faggraaser. Det er (med et bille-
de fra Mogens Niss) som at ville veare internationalist ved at bortbesvaage
staterne. Selvom hverken fag eller stater findes fra naturens hand, er de re-
elle nok. Og som det er vigtigt at have fornemmelse for typiske forskellig-
heder imellem tyskere, franskmaand og englaandere, hvis man vil engagere
sig i europadsk politik, vil jeg f.eks. anbefale folk, der vil involvere sig i
RUC-politik, at interessere sig for forskellene imellem humaniora, sam-
fundsvidenskab og naturvidenskab, frem for af misforstéet heflighed at
bortbesvaarge dem.

Ud over at std i vejen for tvaafagligheden som et samfundsmaessigt for-
mal i sig selv er RUC s traditionelt undervurderende tilgang til fag ogsa et
problem for os som et kritisk universitet. Ud over at vaare horisontindsnaev-
rende og skabe institutionelle graanser imellem folk er fag i varierende om-
fang ogsa socialisering til stasteder og anskuel sesméader, som ikke kan op-
nas uden denne socidisering. Og faglige stasteder kan vaare udgangspunk-
tet for kritik og modstand, nar de traedes for naar. Folk med faglig rygrad
bgjes ikke sd nemt som siv for vinden.
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Stabilisering af succes og fiasko

RUC s saxpragg fra starten: Tvaafagligheden, de bredt introducerende ba-
sisuddannelser forud for speciaiseringen i de efterfggende overbygnings-
uddannelser, og det problemorienterede projektarbejde som dominerende
undervisningsform, er med svage og staake sider opretholdt ved stabilise-
ringen af RUC.

Vores forvatning af forholdet mellem fag og tveafaglighed er, som det
forhdbentlig fremgdr af det forudgdende, efter min vurdering én af RUCs
svage sider. | opgeret med det teori- og disciplinorienterede, uafhaangigt
isolerede og fagligt specialiserede traditionelle universitet, ferer den an-
vendelsesorienterede tolkning af tvaafaglighed mod et funktionsrettet,
anvendt og erhvervstilpasset opportunistisk RUC frem for et overskriden-
de, overbliksgivende og samfundsengageret kritisk RUC. "Forskning for
folket, ikke for profitten”" er ikke sa fjemnt fra forskning for dem, der bestem-
mer eller dem, der vil betale, som nogle engang troede. VVores overordnede
beskrivelser af forskningssatsningsomrader for RUC som helhed og den
samlede profil af vores ph.d.-programmer er eksempler herpa fra de sene-
ste &.

Basis/overbygnings-uddannel sesstrukturen pa RUC er efter min vurde-
ring en delvis succes. Det har varet fremfart, at laengden af de todrige basis-
uddannelser er et problem i forhold til de tredrige bachel oruddannelser. Jeg
tror modsat, at vi med basisuddannelserne har udviklet et svar pa univer-
siteternes problem med samtidigt at veae masseuddannel sessteder og
eliteinstitutioner, der i stigende grad vil vise sin veardi, i takt med at bache-
lorerne vinder indpas pa arbejdsmarkedet.

RUC s udelte succes er det problemorienterede projektarbejde som gen-
nemsyrende undervisningsform. Der er ikke kun tale om en fremherskende
undervisningsmetode, men om et grundlaeggende rigtigt og antiautoritaert
syn pa undervisning og laging. Forskende indlaging. Man lager ved at
gare, ikke ved at terpe. Kaat barn har mange navne. Jeg vil tilfge et yderli-
gere: Svgmmeundervisning frem for undervisning i tersvemning. (Ter-
svemning har efter sigende tidligere vaaret pa programmet i danske skoler
fiernt fra badevand. Undervisningen bestod i evelser i diverse svemmebe-
vaggelser udfert pa land, liggende pa taburetter). Undervisning i tersvem-
ning er lettere at tilrettelasgge, gennemfere og kontrollere Igbende end
svgmmeundervisning. At lagre at svemme er en uoverskuelig proces, hvor
udbyttet ferst viser sig ved at have laat det. Ved at insistere pa svemning
frem for tarsvemning har RUC forsvaret sine studerendes behov for reel lae
ring imod udskridningen til terperi, som for stor lydherhed over for omver-
denens naturlige gnsker om gennemsigtighed og kontrollerbarhed nemt
kan fare med sig.
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RUC's uddannelser | 90'erne
Af Karen Sonne Jakobsen

11996 fik RUC en tidsubegramset bekendtgerelse. | arene forinden blev der
for farste gang i mange & oprettet nye fag pa RUC's initiativ. Det er for mig
at se de vaesentligste begivenheder for RUC's uddannelser i denne periode.
De er udtryk for en politisk og administrativ anerkendelse og dermed nor-
malisering af forholdet mellem RUC og omverdenen. Og de er udtryk for,
at RUC kan sadte sig mal og udvikle sit uddannel sestilbud pa lige fod med
andre hgjere lageanstalter.

Denne udvikling vil jeg preve at fremstille som et samspil af ydre betin-
gelser og indre anstrengelser. Og samtidig give nogle personlige betragt-
ninger med i kabet.

Det spiller uden tvivl en stor rolle, at RUC's uddannel ser er sggt af de stu-
derende, og at aftagerne gennem arene har gjort positive erfaringer med
RUC's kandidater og i stigende grad markerer behov for de kvalifikationer,
RUC satser pa at udvikle: selvstaendighed, kritisk sans og evne til problem-
l@sning gennem samarbejde.

En anden vigtig forudsatning er flerdrsaftalen, der blev indgaet of de
politiske partier i 1992, og undervisningsministerens plan "Universiteter i
vakst" fra 1994, hvor der blev givet nye signaler i dansk uddannel sespo-
litik: Der er brug for flere pladser og vakst pa universitetsomradet. Her-
med fik RUC de udviklingsmuligheder, som der laange havde vaxet brug
for.

| 90 erne sker der andringer i det politisk-administrative system, som
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kommer til udtryk delsi universitetsloven fra 1993, dels mere generelt i en
modernisering af forholdet mellem stat og institutioner, kaldet "mal- og
rammestyring". Det tror jeg ogsa spiller en rolle for en institution som RUC.
Inden for politisk besluttede ma og rammer - herunder overordnede struk-
turelle og gkonomiske rammer - opfordres institutionerne til at sadte egne
mal, som de vil og skal evalueres pa. Man kunne kalde det en "samfunds-
kontrakt", som i princippet giver bedre muligheder for at afpreve og udvik-
le alternativer end et system med mere direkte politisk styring.

Med bekendtgerelsen har RUC faet en "samfundskontrakt”, der beskri-
ver, hvilke ma RUC er forpligtet pa, og hvor RUC's struktur med basisud-
dannelser og kombinationsuddannel ser og pasdagogiske principper er ned-
feddet. Det er for mig at se uden tvivl et stort fremskridt, at RUC har féet et
fundament som uddannelserne kan bygge og udvikle sig pa

Jeg vil her issz prove at tage fat p& nogle af de indre forudsagtninger for,
at det lykkedes: For det ferste var 90 ernes udvikling forberedt i 80 erne
bade strukturelt og ved, at RUC greb de chancer for udvikling, der var, ogsa
i en tid med besparelser og vanskelige vilkar for en ung institution som
RUC. For det andet RUC's tradition for at diskutere og fde sig forpligtet pa
uddannel sespolitiske spargsma og komme med bud péa deres lagsning, og
hvor issg de studerende er en vigtig garant for, at pragmatismen holdes i
skak af argumenterede principper. Det er ikke nogen nem og det ikke kon-
fliktfri vej, men pa RUC nok den eneste farbare.

Fra 80 erne til 90 erne; Kombinationsstrukturen

Sidste halvdel af 80 erne var - med politisk styret optag, besparelser og stop
for udbygning - en vanskelig periode for RUC. Men RUC udnyttede de mu-
ligheder der var, det var langtfra sadan, at RUC i 80 erne var gaet i sta.

RUC havde udviklet sin kombinationsstruktur, og den blev brugt, som
den var taankt, nemlig gennem nye kombinationer at dbne nye uddannel ses-
og erhvervsmuligheder i en tid, hvor akademikernes traditionelle arbejds-
marked var blevet trangt.

Det mest igjnefaldende eksempel er nok kombinationen af dansk og HA
til et PR-studium. Dansk som gymnasiefag var i skudlinjen i 80 erne, kom-
binationen med historie og geografi, to andre store gymnasiefag, en over-
gang forbudt. Man matte se sig om efter nye grassgange, og PR-studiet, som
klart rettede sig mod et nyt arbejdsmarked, blev sa stor en succes, at dansk-
faget var ved at blive rendt over ende og gispede efter vejret. Felger man
udviklingen i de studerendes kombinationer over tid, sker der en tydelig
udvikling fra de traditionelle gymnasiekombinationer hen mod nye og
ussdvanlige kombinationer. Nogle er store, som f.eks. PR-studiet, andre
sma, men ikke uvaesentlige. F.eks. blev der gennem kombinationen fysik-
historie i en periode arbejdet med teknologihistorie, bade i uddannelse og
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forskning. Kombinationen tysk-geografi dannede basis for projekter om
murens fald og DDR's transformationsproces, hvor de studerende diskute-
rede og skrev om den historiske omvadtning, de var lige midt i.

Ved siden af kombinationsstrukturen findes de "lange" samfundsviden-
skabelige uddannelser, Tek Sam (den teknol ogisk-samfundsvidenskabelige
planlasgningsuddannelse) og forvaltning, hvor idealet er det sammenhan-
gende, tvaafaglige studieforlgb, og som i sammenligning med kombina-
tionsstrukturen ogsa har sine klare fordele. Forholdet mellem de to ud-
dannelsesmodeller har i denne periode udviklet sig fra rivalisering over
fredelig sameksistens til kooperation. De studerendes interesse i at kunne
kombinere forskellige fag har resulteret i, at de samfundsvidenskabelige
uddannelser i stigende grad indgéar i kombinationsstrukturen.

Kombinationsstrukturen viste sin berettigelse som en stabil strukturel
ramme om vekslende tvaafaglige studiemiljger. Den blev RUC's bud pa for-
eningen af individuelle valg med fadles rammer, og af faglig kontinuitet
med de studerendes interesser i nye problem- og erhvervsfelter.

Hvad indad tabes, skal udad vindes:
Aben Uddannelse og inter nationalisering

RUC's humanister var blandt de ferste til at bruge Loven om aben uddan-
nelse og oprettede den Abne Humanistiske Basisuddannelsei 1984. Selv om
HBA pa sin vis var et eksempel pa, at ngd laaer nggen kvinde at spinde,
blev der lagt megen kealighed i arbejdet. Her opstod der en pionérand og
et fadlesskab mellem kolleger og studerende, der mindede de addre af lae
rerne om de "gode gamle dage,” og de studiemaessige resultater var fine.
Undervisningen var tilrettelagt pa deltid for voksne mennesker med mange
andre pligter end studiet, men resultatet fuldt ud pa niveau. Historie Abent
kom til, voksenpasdagogik og matematik. | 90 erne er udviklingen fortsat
med bachelormoduler i dansk og historie, psykologi og interkomm-+, dben
computerbaseret fjernundervisning i kommunikation pa Bornholm.

| den centerpolitiske diskussion var dben uddannelse fra begyndelsen
tvetydig og omstridt. Det var oplagt at RUC med sin tradition for at dbne
universitetet for nye grupper i samfundet skulle tage opgaven op, og at den
kunne bidrage til uddannelsesudviklingen pa RUC. F.eks. blev voksenpae
dagogik bygget op gennem adben uddannelse. Men deltagerbetalingen var
et politisk problem, som isaa de studerende tog pa sig. RUC matte grundigt
og lgbende diskutere grundlag og retningdinjer for dben uddannel se.

Under overskriften Abent Universitet skulle det sikres, at RUC udbed de
samme uddannelser med samme kvalitet som de ordinsge; deltagerne
skulle vaare voksne pa arbejdsmarkedet (og ikke unge studerende der rette-
ligt burde optages pa en SU-berettiget ordinaa uddannelse), og i prispoli-
tikken skulle der tages hensyn til amindelige menneskers pengepung.
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Denne linje blev ogsa grundlaget for Dansk Aabent Universitet Samarbejde
(DAUS), som frem til i dag har staet for et stadigt udbygget udbud pa
landsplan.

Hertil kom efter- og videreuddannelse henvendt til seerlige malgrupper
af meget forskellig slags og i forskellige "prisklasser”, fra turistfgreruddan-
nelse over efteruddannelse af gymnasielagere til Master of Public Policy,
der blev oprettet 1996. Mens RUC har taget Abent Universitet til sig, giver
den sidstnaevnte mere brogede aktivitet |gbende anledning til diskussioner
a, hvad RUC's opgaver er. At efter- og videreuddannelse af bl.a. RUC's
egne dimittender og tilsvarende grupper pa arbejdsmarkedet er en helt cen-
tral opgave, er der dog ingen tvivl om.

P& det grundlag kunne 8ben uddannelse udvikle sig op gennem 90 erne.
Der er nu 600 deltagere, der befolker RUC's gange og grupperum efter fre-
dag kl. 17.00 til engang sendag eftermiddag, dvs. at ca. 10 pct. af RUC's stu-
derende er dben-studerende. Hermed er RUC godt pa ve til at gare voksen-
uddannelse til en central og selvfglgelig aktivitet for universitetet.

Internationalisering

En anden kilde til udvikling var internationaliseringen af uddannelserne.
Ogsa her var RUC allerede i 80 erne aktivt med studenter- og laererudveks-
ling inden for de ferste EF-programmer. P& det humanistiske omrade blev
den Humanistiske Internationale Basisuddannelse (HIB) oprettet i 89; et
dengang vidtgaende eksperiment med at samle studerende fra forskellige,
fortrinsvis europadske lande i et flersproget og flerkulturelt uddannel ses-
miljg. Intentionen om at |gfte basisuddannelsen ud af den stagnation, der
var et resultat af 80 ernes restriktive politik over for humaniora, lykkedes til
fulde. HIB blev meget populax, i en periode sggte over halvdelen af ansg-
gerne til HIB. | de seneste & er der fundet en balance med ca. 1/3 studeren-
de pa HIB, resten pa den oprindelige danske basisuddannel se, HAB.

Ud over HIB findes i dag flere internationale kandidatprogrammer navn-
lig pa samfundsvidenskab, hvor de studerende ved siden af deres danske
kandidatgrad kan erhverve en europadsk mastergrad; en model der sand-
synligvis vil blive mere og mere benyttet.

Internationaliseringen levede i de farste & primaart af lagrernes - net-
vagkskoordinatorernes - og de studerendes entusiasme. At unge menne-
sker med forskellig national, kulturel og sproglig baggrund studerer
sammen er i sig selv en god ting, som bidrager til at udvide horisonten,
bade fagligt og menneskeligt. | 90 erne er internationalisering blevet lagt i
fastere rammer, organisatorisk og gkonomisk. ECTS-systemet - det euro-
padske credit-transfer-system - blev introduceret. Med stadig flere bade
ud- og indgaende studerende kommer der mere fokus p3, at internationali-
sering indebagrer uddannelses- og sprogpolitiske beslutninger.
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Man kan forudse, at engelsk i stigende grad vil blive udbredt som undervis-
ningssprog. PA HIB blev der frabegyndelsen af arbejdet bevidst med et fler-
sproget - ikke kun engelsksproget - program, og selv om det ikke er nemt
at fatil at lykkes, er det et vigtigt at holde fast i. RUC har i mange ar tilbudt
undervisning i dansk sprog og kultur til udenlandske studerende, og be-
vidstheden om, hvor vigtigt det er, er stigende.

RUC's projekt- og gruppeundervisning har den store styrke, at den enga-
gerer udenlandske og danske studerende i et forpligtende samarbejde. Det
gar hurtigt op for deltagerne, at internationalisering ikke bare er en spaan-
dende og eksotisk oplevelse, men kreever en indsats, der bygger pa gensi-
dig respekt for hinandens forskellige forudssgninger. Der kan nemt komme
en konflikt mellem ambitionen om at na frem til et flot resultat - preesta-
tionspresset pa de studerende er i disse & bestemt ikke blevet mindre - og
ngdvendigheden &, at ale er med og bidrager pa deres praamisser. Sadan-
ne problemer kan melde sig i enhver gruppe, men i internationale og fler-
kulturelle grupper vil de ofte blive tolket som udtryk for en kulturkonflikt.
Det er afgerende, at de bearbejdes og I@ses, nar de dukker op, og at vejle-
derne er forberedt pa at hjadpe grupperne gennem skagene.

RUC's studieform kan og ber bidrage til, at internationalisering forbindes
med en betydningsfuld laaeproces for de studerende.

Nye uddannelser

At RUC brugte de muligheder og udfordringer, der bgd sig op gennem
80 erne, er nok en vigtig arsag til, at der fra 1992-93 skete et gennembrud for
RUC's uddannel ser.

RUC havde i mange & gnsket sig nye uddannelser i paadagogik og filo-
sofi. Paedagogik og filosofi var oprindeligt store fagomrader, der var med til
at tegne RUC's identitet som reformuniversitet, hvor videnskabsteoretisk
refleksion og formidling var og er en vigtig dimension i uddannelserne,
navnlig basisuddannelserne. Men RUC havde gang pa gang faet afdag pa
at oprette disse fag som overbygningsfag. Den nye universitetsiov gav an-
ledning til overvejelser over, om der mon nu var basis for at forsage igen.
Det blev besluttet at forsege med paedagogik, defineret som "Paedagogik
med henblik pa voksenpaadagogik" pabaggrund af det arbejde, der var lagt
i den dbne uddannelse. Der blev arbejdet laange og grundigt med ansgg-
ningen, men det er sigende, at mange pa RUC reagerede med overraskelse,
da det lykkedes. Paedagogik blev oprettet i 1994, herefter fulgte hurtigt psy-
kologi og filosofi. Hermed blev hullerne i RUC's humanistiske fagraskke
fyldt ud med fag, der hurtigt viste deres berettigelse som velegnede kombi-
nationsfag ogsa med fag pa det natur- og samfundsvidenskabelige omréade.

Baggrunden var, som tidligere naevnt, det skift i uddannelsespolitikken,
der kom i begyndelsen af 90 erne: Flere uddannelsespladser som skulle
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vage der, hvor de studerende sggte hen. Det indebar et radikalt skift i hu-
manioras status fra en askepot-rolle til en ombejlet ballets dronning. De stu-
derende meldte sig i stort tal, og optaget til den humanistiske basi suddan-
nelse blev aget sa kraftigt, som det overhovedet var forsvarligt, uden at det
fik nogen magkbar indflydelse pa graensekvotienten.

Balancer mellem humaniora, samfundsvidenskab og naturvidenskab

Vilkarene for de tre hovedomrader har udviklet sig meget forskelligt i den-
ne periode. Mens det pa humaniora drejer sig om at styre vaksten, lider de
naturvidenskabelige uddannelser under manglende sggning, en i disse ar
tilsyneladende generel tendens i de vestlige lande.

Der er blevet arbejdet hardt pa at udvide tilbuddet pa naturvidenskab
med muligheden for studere biologi med gymnasiekompetence, en studie-
mulighed der uden tvivl vil vaare attraktiv for de studerende pa det natur-
videnskabelige omrade. | farste omgang uden held. Heller ikke her drejer
det sig om at etablere noget helt nyt, men om at genetablere en mulighed,
som blev lukket i midten af 80 erne. Vanskeligheden ligger i at komme
overens med gymnasieafdelingen i Undervisningsministeriet om, hvad der
skal til, for at man vil anerkende uddannelsen, og hvor RUC ikke gnskede
at give kab pa kandidaternes tveafaglige og paadagogiske profil og det bi-
drag, de kan give til gymnasieskolens udvikling.

At RUC har mange attraktive kombinationsmuligheder med naturviden-
skabelige fag er formentlig med til at gere problemet med den vigende
segning til naturvidenskab mindre, end det ellersville have vaaet. Det er et
paradoks, at der siaddent har vearet s megen offentlig interesse og debat om
naturvidenskab som i disse &, og at naturvidenskabelige paradigmer i sti-
gende grad dominerer ogsa traditionelt humanistiske omrader, jf. "konstruk-
tivisme" og "kognitivisme" der har deres rgdder i naturvidenskabelig taank-
ning. Naturvidenskab pd RUC har en stagrk tradition for at dyrke fagenes er-
kendel ses- og metateoretiske sider uden at opgive de "harde" tekniske sider,
og det er der fortsat brug for, hvis fagene igen skal appellere til flere unge.

Det samfundsvidenskabelige hovedomréade - traditionelt RUC's starste -
har i de senere ar vagret mest pragget af indre udvikling, herunder at forbin-
de den saglige struktur pa hovedomradet - mellemuddannelser og "lange
kandidatuddannelser" - med kombinationsstrukturen: Med tre nye kombi-
nationsfag i forvaltning, et administrativt, gkonomisk og sociologisk, med
virksomhedsstudier som erhvervsgkonomisk kombinationsfag og med nye
kombinationsmuligheder pa Tek-Sam er tilbuddet til de studerende om dif-
ferentierede studiemuligheder gget i ikke ubetydelig grad. Hertil kommer
mulighed for at erhverve gymnasiekompetence i samfundsfag og erhvervs-
gkonomi.

Balancerne mellem hovedomraderne styres i vid udstrakning af de stu-
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Kollegiebyggeri ved RUC, Rockwoolkollegiet og Trekronerkollegiet.

derendes valg. RUC besluttede 1992, at der skulle vazre fri adgang til alle
RUC's overbygningsfag, ogsa til internationale udviklingsstudier og kom-
munikation, hvor der hidtil havde vaaet adgangsbegraansning i form af
"forhandstilsagn" og med deraf falgende urimeligt hgje adgangskrav. Til-
stremningen var stor, der matte etableres kagordninger, og for kommunika-
tions vedkommende stremmer de studerende stadig til.

Patrods af at det selvfalgelig giver store, men i princippet overkommeli-
ge praktiske problemer med lokaer, laxere osv., har RUC-befolkningen,
bade dem, der har "for mange", og dem, der har "for f&" studerende, accep-
teret det grundlasggende princip, at de studerende selv ma vadge, hvad de
vil studere. Det er bestemt ikke nogen selvfglge. | skrivende stund er der fra
Dansk Industris side fordag om at genindfegre adgangsbegraansning; kam-
pen om de "sma argange" er for alvor gaet ind. Man ma hdbe, at der ikke er
nogen vg tilbage, men kun frem, sa de studerende ogsa i fremtiden vadger
naturvidenskab, ikke af nad, men af lyst.

Den lange vel mod en ny bekendtger else

Med "Bekendtgerel se om uddannelser pa Roskilde Universitetscenter af 24.
august 1995" fik RUC - efter en lang forhistorie - en varig bekendtgerelse.

| slutningen af 80 erne var situationen den, at RUC havde udarbejdet et
udkast til bekendtgerelse, men som ikke var vedtaget. RUC havde faet be-
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sked pd, at vi i praksis kunne leve efter disse regler, men en politisk afgerel-
se om, hvordan RUC's uddannelser skulle indrettes, var udestaende.

| september 1992 fik RUC en midlertidig bekendtgerel se, som ville udlgbe
den 31.8.1994. Betingelsen for en varig bekendtgerel se var, at RUC inden ud-
gangen af 1993 skulle gennemfare en "intern evaluering” af uddannel serne.
Dette var en ganske saaegen konstruktion. Mange pa RUC associerede umid-
delbart tilbagetil tidligere "evalueringsrunder” i RUC'shistorie, og det umid-
delbare spergsmal var, hvad nu den politiske dagsorden for RUC gik ud pa?
Det nyevar, at det ikkevar soleklart, men det fremgik dog, at basisuddannel-
serne var anstadssten, navnlig pa det samfundsvidenskabelige omréade.

Det klare budskab var, at RUC skulle tilpasse sig den nye struktur - ba-
chelor-kandidat-ph.d., som indgik i den netop indgaede flerarsaftae - og i
avrigt i enhver henseende leve op til amindeligt gaddende standarder for
universitetsuddannelse i Danmark. Den form, gvelsen fik, pegede tilbage,
men indholdet frem: RUC skal leve op til de generelle politiske krav til uni-
versiteterne ligesom ale andre. Og samtidig blev der givet det signal, at der
inden for de politisk vedtagne generelle strukturer er plads til forskellig-
heder: "... basisuddannelserne ... kan opfattes som en saalig made at tilret-
telaagge bacheloruddannel serne pa," hed det. Knud Larsen, den davaarende
direkter for de videregaende uddannelser, tegnede sdledes muligheden for
at finde en balance mellem fedles forpligtende rammer og institutionsspeci-
fikke rammer og mal.

Sdve konstruktionen havde noget eventyrligt over sig: RUC blev sat pa
prave. Ville RUC ligesom Askepot have held til at fa syet bakjole i |gbet af
natten og vinde sin prins? Eller ville det ga ligesom moderen i folkeeventy-
ret, der pa herremandens bud hgster syv agre pa én nat og falder ded om
ved morgengry?

RUC besluttede at tage opgaven; vi havde lidt mere end en nat, nemlig et
ar. Der blev nedsat en evalueringsgruppe for hele RUC, der lagde planer og
udkastede metoder og procedurer, som blev endeligt fastlagt gennem dia-
log med studienaevnene. Alle studienaevn gik i arbejde. Hovedtanken var, at
en struktur ma evalueres pa sine resultater, dvs. uddannelsernes kvalitet.
Der blev derfor bl.a. ivaaksat en ganske ambitigs studenter- og dimittend-
undersagelse. Et andet hovedprincip var dbenhed, bade indad- og udadtil.
Pa et of de farste magder med studienaevnene blev der dlaet fast, at alle bi-
drag skulle vaare alment tilgaangelige, og sadan blev det.

@velsen blev fulgt med et vagtsomt og opmaarksomt gje fra det netop op-
rettede Evalueringscenter. RUC's "selvevaluering” var et overgangsfaao-
men ogsa i den forstand, at den mindede om de gammeldags politisk be-
stemte evalueringer pa et tidspunkt, hvor evalueringer var ved at blive ind-
fart som generelt styringsinstrument. RUC blev sat til at gennemfgre noget,
der senere kom til at hedde "institutionsevaluering”, men som ingen havde
provet far og heller ikke vidste hvad var.
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Selvevalueringen forlagb eksemplarisk i flere betydninger. Den blev medium
for en diskussion af grundlasggende uddannel sespolitiske emner, isaar den
nye 3+2+3-struktur, og hvilke konsekvenser den kunne og skulle fa pa RUC.
Og der blev bragt nye emner op, issa om uddannelsernes kvalitet, der gav
RUC noget at taanke over.

3+2+3 dler: Hvad er en bacheloruddannelse?

Hvad er rationalet i de nye bachel oruddannel ser? Diskussionen havde kart
siden ideen om bacheloruddannelser blev introduceret i slutningen af
80 erne pa alle universiteter og i medierne. Er bachel oruddannelse en ud-
dannelse i et eler to fag ligesom kandidatuddannelserne, bare i minifor-
mat? Eller er det en uddannelse med sit eget formal og sin egen identitet?
Er bacheloruddannelserne en trussel mod kandidatuddannelsernes kva-
litet? Eller er en mere fleksibel struktur med forskellige afgangsmuligheder
et af svarene pa starre og bredere sggning og mere differentierede opgaver
for universiteterne?

Anderledes end de fleste universiteter havde RUC allerede tidligt beslut-
tet sig for at tage bacheloruddannelserne til sig. RUC kunne trakke pa sin
identitet som universitetscenter, hvor ogsa mellemlange uddannelser hav-
de borgerret, og som vi tidligere kun ngdtvungent havde opgivet; tilbage
var nu kun HA-uddannelsen. Basisuddannelserne var oprindeligt designet
som en fadles basis for bade mellemlange og lange uddannelser, og hvor de
studerende i |gbet af basis kunne beslutte sig for, hvilken ve de ville ga

Basisuddannelserne blev saledes udgangspunktet for RUC's definition af
bacheloruddannelserne: tveafaglige generalistuddannelser inden for hu-
maniora, samfundsvidenskab eller naturvidenskab med mulighed for valg
af faglige moduler uden for hovedomradet. RUC's bachelorer skal have so-
lid kompetence i projektarbejde og have et stort potentiale for videre ud-
dannelse, hvad enten de vadger at preve kradter pa arbejdsmarkedet eller
at ga direkte videre med en kandidatuddannel se.

Der var og er delte meninger om RUC's uddannelsesstruktur, bade in-
ternt pa RUC og udenfor. Det fremgik ogsa af svarene fra de tre uddannel -
sesrad, som blev hart i sagen. En del ville foretragkke en tilpasning til struk-
turen andre steder ved at reducere basisuddannelsen til et &. Vurderinger-
ne er afhaagige &, dels hvilke svar der gives pa spargsmalet: Hvad er en
bachel oruddannel se? dels holdningen til det grundlaeggende spergsmal om
lighed og forskellighed. Indebager 3+2+3-strukturen sterre lighed mellem
uddannel serne pa landsplan af hensyn til bachel orernes mobilitet og mulig-
hed for merit? Eller er det tvaatimod sadan, at institutionelle forskelle er en
ressource, som det vil vaare uklogt at give afkald p3, netop nér flere stude-
rende sager ind og skal finde deres plads ved universiteterne?
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Det ngdvendige alternativ

Udgangspunktet for RUC's svar var, at RUC's opgave er at tilbyde et alter-
nativ - en alternativ universitetsuddannelse i hovedstadsomradet, der i for-
veen har et stort universitet, og et alternativ til de studerende, der ansker
en anderledes tilgang til universitetsstudier.

Og udgangspunktet var, at aternativet kunne og skulle forbedres. Over-
skriften blev, at der skulle skabes bedre progression og sammenhaeng i ba-
cheloruddannelsens tre &.

Heri var RUC blevet bestyrket af studenter- og dimittendundersggel sen.
En del studerende og dimittender finder, at overbygningsstudierne er for
korte, men mener samtidig, at basis ikke kan afkortes! Basisuddannelserne
er RUC's grundvold, og projektarbejdet hjertebladet - det indtryk far man
af undersggel serne. Men begge noget forsemte; den stigende |agrer-studen-
ter-ratio op gennem 80 erne havde sat sig sine tydelige spor. Grundtanken i
RUC's struktur blev bekradtet, og samtidig blev der givet kraftige vink om,
at kvaliteten skulle forbedres.

Da bekendtgerelsen var underskrevet, svarede den i langt de fleste hen-
seender til RUC's forventninger og gnsker. Men den var forsynet med nog-
le stramninger; den for RUC's struktur nok mest uhensigtsmaessige er den
bestemmelse, der kraever "obligatoriske normalforudsagninger” opfyldt in-
den studiestart pa overbygningen. De studerendes reaktioner pa disse
stramninger bekradter endnu en gang at grundtanken i RUC's struktur er
rigtig. De frygter, at konsekvensen bliver en for tidlig fokusering pa de en-
kelte fags krav og dermed en underminering af basisuddannelsens bredde,
og de finder det rent ud uforstagligt, at bekendtgarel sen beskytter kurserne
og begraaser projektarbejdets omfang.

Man kan have en forskellig vurdering &, hvor galt det kan ga. Stramnin-
gerne var i situationen politisk nadvendige for at na det overordnede mal,
at RUC fik en bekendtgerelse. Basis- og projektkulturen er, tror jeg, staark
nok til, at den vil overleve ogsa disse paragraffer, forudsat at lagrere og stu-
derende gnsker den og arbejder for den. For mig at se er moralen den, at de
studerendes opbakning om RUC stér og falder med, at RUC lever op til sine
egne mal og standarder.

En bekymring af en helt anden art var, om RUC's kombinationsuddannel -
ser ville vaare "konkurrencedygtige”, nar de nye bachelorer fik mulighed for
at sgge optagelse til kandidatuddannel se pa et andet universitet. De seneste
ar har vist, at det ser ud til at veae tilfaddet, ganske mange bachelorer ud-
dannet andre steder sgger RUC's kombinationsuddannelser, og der er ble-
vet etableret en fast optagel sesprocedure.

RUC's struktur er sdledes under stadig udvikling. 11996 fik RUC midler
fraministeriets "kvalitetsfremmepulje" til at arbejde med dels udslusning af
bachelorer til arbejdsmarkedet, dels indslusning af mellemuddannede til
kandidatuddannelse. Uddannelsesstrukturen i Danmark er under foran-
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dring, vak fra de adskilte "sgjler" og hen mod bedre sammenhaeng og flek-
sibilitet. Her er RUC's struktur og identitet som "universitetscenter” et godt
grundlag. - Det tredje projekt drgjer sig om paedagogisk udvikling, som ved
siden af strukturudviklingen er blevet det helt centrale tema for RUC midt
i 90 erne.

Paedagogisk udvikling: Studiemiljget i centrum

Efter bekendtgarelsen blev RUC's fadlesregler og samtlige studieordninger
revideret, sa de kunne traede i kraft den 1.9.1996. Sterst var udfordringen for
basisuddannelserne, om end pa forskellig vis.

Bedre progression og mere differentiering - det kunne vaare overskrifter-
ne over den humanistiske og den samfundsvidenskabelige basisuddannel -
se, hvor den samfundsvidenskabelige - ikke uden blod, sved og tarer - har
taget det starste ryk. Da den naturvidenskabelige basisuddannelse i forve-
en havde naet en hgj grad af differentiering navnlig pa kursussiden, bestar
opgaven her snarere i at finde en ny definition og balance mellem basisud-
dannelsen som almen fadles naturvidenskabelig uddannelse og differentie-
rede valg rettet mod overbygningsfagene.

Et of de vigtigste resultater af forlgbet omkring bekendtgerelsen var ma
ske besindelsen pa, at RUC's kvaliteter og isaa projektarbejdsformen ikke
kan leve af god vilje og kildevand alene, ikke i laangden. Der skal lokaler til,
lagrere til og bade nyansatte og garvede lagere ska have mulighed for at
lagre nyt og tanke op. Der kom i den felgende tid gget fokus pa RUC's ar-
bejdsformer, deres begrundelse, og hvad de kraever for at lykkes, bl.a. paen
konference afholdt af Studenterrédet og prorektor: "RUC - qvo vadis?' Set
fra de studerendes synspunkt er dette det maske allervigtigste tema. At det
kom sa stegrkt frem, taler for, at selvevalueringen som en selvrefleksion lyk-
kedes i et eller andet omfang.

Besindelsen gadder ikke mindst basi suddannel serne. De naevnte sympto-
mer pa nedslidthed er mest fatale her, hvor de studerende skal tilegne sig
RUC's studieformer. De nye studieordninger vidner om en fornyet bevidst-
hed om, at der skal ofres tid og kradter pa tilegnelse af arbejdsformer og
styring af gruppeprocesser. At biblioteket har engageret sig i undervisning
i litteratur- og informationssggning, er et tilsyneladende beskedent, men i
realiteten uhyre vigtigt initiativ, der traskker i den rigtige retning.

Med den sterrel se, basishusene og mange overbygningsfag har i dag, skal
der ofres ekstra opmaaksomhed pa kommunikationen. Gode uddannelser
og god vejledning og undervisning forudsedter dialog mellem studerende
og larere om, hvad der gér godt, og hvad der burde ga bedre, og hvordan
det kan geres. ’

RUC har op gennem 90 erne deltaget i en stribe turnuseval ueringer, som
uddannel sesradene star for og Evalueringscenteret organiserer, og har i det
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store og hele faet pamne "karakterer". Men ansvaret for kvaliteten ligger hos
os selv. Eksterne evalueringer kan vaae nyttige, men der er gramser for,
hvor langt de kan komme i forstéelsen af uddannel sernes sasmmenhaang og
indre liv. Det ma RUC selv tage vare p&; Konsistorium vedtog derfor i 96 en
politik for undervisningsevaluering pa ale RUC's uddannelser og fag.

Lagrergruppernes sterrelse og udvidelsen med ganske mange nye laarere
stiller ogsa nye krav. Der ofres nu en del tid og kradfter pa paedagogisk ud-
dannelse af nye lagere, farst og fremmest adjunkter, og det er helt ngdven-
digt. Men den informelle "oplaaing” og udvikling i laarergruppen og huset
vil fortsat vaare helt afgerende for, at RUC's paedagogi ske tradition gives vi-
dere til og fornys af de nye generationer af universitetslaaere, der kommer
til i disse &. Det kan kun det kollegiale fadlesskab tage vare pa.

Udfordringen for de kommende &, tror jeg, ligger her: At skabe studie-
miljger i alle fag og uddannel ser med bedre sammenhaeng, mere kommuni-
kation og samling om fadles opgaver. At give begrebet "forskningsbaseret
undervisning" ked og blod. At modarbejde tendensen til at enhver - bade
laarere og studerende - passer sit og sine projekter, til atomisering i stadig
mindre grupper med ringe eller ingen indbyrdes kommunikation, en ten-
dens som kan vaare udtryk for gnske om mere individualitet, men som ogsa
kan vage udtryk for en mangel pa fadlesskab. Praestationsgnsker og -krav
ligger ofte bag en sadan opsplitning, bade for lagreres og studerendes ved-
kommende. Sa legitime og ngdvendige de er, skal de forvaltes pa en made,
der ikke svakker, men styrker den gensidige inspiration og udveksling, der
kendetegner et studie- og forskningsmiljg.

Et godt studiemilja forudsadter tilstedevaarelse og omsorg for det daglige
liv i husene. Og det kraever en meget praktisk organisatorisk indsats fra stu-
dienaevn, institutter og laaer- og studentergrupper, for at det lykkes. Det
tror jeg er udfordringen for RUC's uddannelser i de kommende &.
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Jeppe Trolle (f. 1969) studerer forvaltning ogfilosofi pa Roskilde Uni-
versitetscenter; tidligere medlem af Konsistorium.

RUC | 90'erne
Af Jeppe Trolle

Pavel mod positivisme, palsefabrik og pensumitis?!

Historien har altid vaeret noget subjektivt, der afhaanger &, hvem der for-
tadler den. Som konsekvens af dette har jeg valgt at fortadle min historie om
RUC i 90'erne, ud fra den vinkel hvorfrajeg selv har oplevet deni de fire &,
jeg har vazret tilknyttet institutionen. Det kunne sagtens have vaaet histori-
en om vigtigheden af rusvejledning, eller om den fantasi der udfolder sig i
forbindelse med RUC-fester, om institutionen NAT-cafeen, der kun har
svigtet mig én eneste gang, om de psykedeliske, smapornografiske, hard-
core P9's-fester, som jeg har oplevet pA min egen krop, eler om nogle af de
spaendende projekter og seminarer, som jeg har hart om, eller deltaget i i
min tid pA RUC. Den kunne ogsa have handlet om studenterradet, som jeg
har vearet medlem af nassten siden min ferste dag pa RUC.

Den del af RUC's udvikling, som jeg imidlertid har vaaret alermest enga-
geret i, og som alt det andet i virkeligheden har vaget en del &, er min fas-
cination af RUC som politisk projekt - ideen om en institution, der kunne
levere et pasdagogisk og videnskabsteoretisk alternativ, og dermed, hvad
der tidligere er blevet lagt meget vasgt pa, et politisk alternativ. Derfor har
jeg forsagt at skildre den udvikling, som jeg mener, at dette projekt (heref-
ter kaldet RUC-modellen - i fuld bevidsthed om, at der ikke findes én RUC-
model, men mange) har gennemgaet i perioden og stadig gennemgar.

Det var i slutningen af august maned 1993, at jeg for ferste gang for alvor
satte mine ben pa RUC. | modsagning til hovedparten af mine medstude-
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rende, havde jeg ikke haft RUC som min 1. prioritet, idet jeg trods gode er-
faringer med projektarbejdsformen, var staarkt skeptisk over for ideen om at
skulle tvinges gennem et todrigt bredt basisforlgb og en tvaafaglig overbyg-
ning uden mulighed for at specialisere sig i det fag som man egentlig
braendte for (i mit tilfadde politologi). Tanken om at skulle tage hensyn til
andres gnsker i et gruppearbejde i stedet for blot at fordybe mig i egne in-
teresser, var jeg heller ikke synderligt begejstret for. En sidste og afgerende
detaje var universitetscenterets fuldstaendigt hablgse placering i forhold til
min davaarende bopad i Kgbenhavn.

Alligevel sgrgede et rigidt pointbaseret kvote 2-system pa statskundskab,
samt et for lavt studentereksamensgennemsnit for, at mit indtog i universi-
tetsverdenen blev afgjort af et venligt kvote 2-udvalg pa den samfundsvi-
denskabelige basisuddannelse, hvor man i modsagning til statskundskab
gjorde sig den ulglighed at lade en grundig gennemlassning af ansagnin-
gerne danne grundlag for optaget. Om jeg sdledes kom ind med ngd eller
nagppe, eller om man straks konstaterede min fuldstaandigt ubetvivlelige
egnethed, far jeg nok aldrig at vide.

RUC har ogsa fordele

Vores rusinstruktgrer modtog osi et sakaldt basishus, en pasdagogisk og fy-
sisk enhed, der i sin tid var blevet bygget til 60 studerende, men som nu pa
grund af @get optag husede det dobbelte, hvilket gjorde pladsen lidt trang.
Rusinstruktarerne, som udelukkende bestod af 2.-ars-studerende, havde
fastlagt et program, hvor man rét for usadet blev praesenteret for bade for-
dele og ulemper ved RUC-uddannel sen, som de selv havde oplevet den aret
far. Samtidig blev man med en god portion humor og selvironi, gennem en
masse tilsyneladende mest "sociale” lege, introduceret til gruppearbejdets
og problemorienteringens lyksaligheder og ulemper. P& den samfundsvi-
denskabelige basisuddannelse havde man en af landets laangste introduk-
tionsforlab, og jeg tror faktisk, at det allerede var i de tre uger, dette varede,
kombineret med arbejdet med at udarbejde et sakaldt pilotprojekt, at jeg en-
degyldigt konverterede og blev troende RUC'er. | |gbet af denne periode
lykkedes det nemlig mine entusiastiske rusinstrukterer og husets vejledere
via "learning by doing"-princippet at fa mig overbevist om det, som hver-
ken smarte reklamefoldere, bespgsdag eller mundtlig overlevering havde
kunnet famig til at tro p& "RUC-modellen” virkede i praksis.

Uddannel sens bredde var ikke en afskaaing fra faglig specialisering, men
tvaatimod en mulighed for at fordybe sig pa tvagrs af de discipliner, der -
lers ville vaare en haamsko for netop dette. Gruppearbejdet var ikke en un-
dertrykkelse af individets mulighed for dyrkning af egne interesser, snare-
re en del af frigerelsen fra det lagerstyrede pensum og et glimrende forum
for ligevaardigt fagligt modspil til egne ideer. En mulighed for allerede fra
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farste dag at veare med i et "forskerteam”, der skulle udforske en konkret
problemstilling i stedet for blot at fa overleveret andres resultater, hvor rig-
tige de end matte virke.

I modsagning til hvad jeg havde forventet, var gruppearbejdet ikke bare
en lettere made for "free-riders’ at gennemfere et universitetstudium pa,
men tvaatimod en benhard elitaw og barsk affage, hvis ubarmhjertighed
kun mildnedes &, at de, der ikke fungerede under denne studieform, hav-
de muligheden for at skifte til andre mindre aktive indlaaingsmetoder pa
landets @vrige universiteter.

| et arti hvor masseuniversiteterne er kommet for at blive, virkede det,
som om netop RUC havde fundet den mest levedygtige model, en model
hvor masseuniversitet og eliteuniversitet trivedes side om side, netop i kraft
af muligheden for tilpasning til individuelle ambitioner og evner, en model
som egner sig perfekt til et samfund, hvor videnskabelig eller teknologisk
viden bliver foraddet sd hurtigt, at en uddannelse, der udelukkende baserer
sig pa paratviden, er foraddet allerede inden sidste eksamen.

RUC virkede sdledes som det universitet, der stod bedst rustet til at klare
det kunststykke som de videregaende uddannelser i Danmark SKAL gen-
nemfare inden udgangen af 90'erne; Nemlig pa en gang at vaare masse- 0g
eliteuniversitet, uden at det gar ud over nogen af delene. (Det ville dog nok
hjadpe, hvis vi fik en 50 % forskningsbevilling ligesom de gvrige universite-
ter!).

Kort sagt: Jeg begejstredes ved tanken om de uanede muligheder for sg-
gen efter viden, der 1a og ventede pa den gruppe studerende, der turde be-
give sig ud i vildmarken uden farer, men altid med en redningshelikopter
(vejleder) til at komme og hente én hjem, hvis man for vild. En uddannel-
sesform, der belgnnede den initiativrige og selvstaandige studerende og
straffede den passive og autoritetstro.

Jeg begejstredes ved den konsekvens, der var i, at der i studieordningen
for den samfundsvidenskabelige basisuddannel se af 20. august 1993 stod at
laese felgende: "8 8: Som grundlag for undervisningen i det enkelte basishus
udarbejdes en arbejdsplan for hele aret. Arbejdsplanen, som udarbejdes af
husets |arerei samarbejde med de studerende, udf a diges for et studiedr ad
gangen og afleveres til studienaavnets godkendelse senest 1. oktober [...]"

Den aktive, engagerede studerende kunne altsa ikke blot vaere med til at
bestemme rammerne for sit studium gennem arbejdet i studienaevnet og
emnet for sin specialisering, gennem projektarbejdet, men man kunne ogsa
vage med til at fastlaggge formen og raskkefglgen pa sine kurser. Man hav-
de altsd indset, at deltagerstyring ikke var noget, der skulle begramses til
projektarbejdet, men bar gennemsyre hele uddannelsen til gavn for de stu-
derendes motivation og engagement.

Hus-strukturen var saledes noget, der burde tilskynde de studerende til
deltagelse og kritisk engagement i rammerne for deres eget studieforlab, og
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gav mulighed for at diskutere studiernes indhold og forholde sig kritisk til
det, de lasste. Med husene var der saledes skabt et fysisk grundlag for en po-
litisk/kritisk studiepraksis.

Herud over virkede det, som om man havde fundet en model, der var i
stand til at mildne falgevirkningerne af ti ars udsultning af uddannel sessy-
stemet en smule: Hvor andre uddannel sessteder mere eller mindre dbent er-
kendte, at der hos dem i dag reelt er tale om et individuelt selvstudium,
kunne man pa RUC trakke pa den ressource, der hedder ens medstuderen-
de. Som en tidligere HUM-basist senere forarget udtrykte det i Politiken:
"Man sadter de studerende til at undervise hinanden!!" - Javel, men hvis al-
ternativet er selvstudium!!??... Desuden kan det vel ikke vaare nogen darlig
idé, at kommende forskere, lektorer, gymnasielaaere og erhvervsfolk m.m.
lazrer at formidle deres viden til og at samarbejde med andre. - Naturligvis
betyder dette ikke, at RUC ikke ogsa lider under de alt for lave taxameter-
takster og de heraf falgende skandal gst hgje studenter/laarer-ratioer (vejle-
dertiden pr. studerende er blevet mere end halveret siden 70'erne). - Der er
en gramnse for, hvor meget man kan skaere, uden at det gar ud over kvalite-
ten. Det var vel ogsa netop taxametersystemets incitament til kvantitet frem
for kvalitet, der fik studenterbevaggelsen til i starten af 90'erne at karakteri-
sere universiteterne som pglsefabrikker, der producerer kandidater pa sam-
leband.

Samtidig med at det i modsagning til mange andre studier gav gode
udfoldelsesmuligheder for "eliten”, levede husstrukturen, de lange intro-
duktionsforlgb og det forskudte studievalg, der er indbygget i basisuddan-
nelsesmodellen, glimrende op til ideen om "arbejderklassens/massernes
universitet”, idet den gav studerende, der ikke kom fra akademikerhjem (og
os fra den tungnemme del af dem, der gjorde), en chance for at blive fortro-
lige med universitetsmiljget, inden man ubarmhjertigt blev haddt ud af
stop-prover dler et ensomt og koldt elfenbenstarn-milja. | modsagning til
visse studier pa nogle af landets gvrige universiteter, segte man ikke at lasg-
ge en tung redskabsfaglig blok i starten af studiet for at skreamme "skrav-
let" vaek, men gav i stedet for "de langsomme startere” blandt de nystarte-
de studerende en mulighed for at vaanne sig til universitetsmiljget og stu-
dieformen - det er aktivt at tilegne sig viden. Min pastand er, at en del af
netop disse studerende ender med at vaare dem, der klarer sig bedst i den
sidste ende, idet de ikke blot oplages til at vaare gode til at aflire pensum til
naeste eksamen.

Jeg opnaede sdledes en personlig erkendelse &, at RUC-modellen faktisk
ikke var sa andssvag som farst antaget - selvom uddannelsesformen ikke
ngdvendigvis var den bedste for alle, sd var den det i det mindste for un-
dertegnede og en del andre RUC-studerende. Til gengadd gik det langsomt
op for mig, at RUC's specielle saapragg var truet fra tre sider:
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Den farse trusse kom fra en velkendt side

| forsommeren 1992 kom fra centralt hold den nye universitetsiov, der lag-
de en stor del af magten over pa "de staarke ledere", samtidig med at de stu-
derende mistede en stor del af den formelle indflydelse, de havde i den
gamle styrelsesov. Selvom RUC som det eneste universitet i Danmark fik
lov at beholde en enkelt studenterstemme i institutbestyrel serne (blandt an-
det efter kraftigt pres fra studenterradet), og der stadig er 50 % studenterre-
praesentation i studiensevnene, giver loven de studerendes mulighed for
medbestemmel se et sa kraftigt skud for boven, at netop den tilskyndelse til
deltagelse og engagement i udformningen af rammerne for eget studiefor-
Igb, der skulle sikre engagerede og ikke mindst kritiske/politisk engagerede
studerende, truedes kraftigt. Japa sigt risikerer man, at hele den kultur, der
er bygget op omkring de studerendes demokratiske engagement i deres ud-
dannelse undermineres og dermed det fagkritiske element, der engang var
en af hovedhjarnestenene i RUC-modellen. Med fagkritik mener jeg det at
forholde sig "politisk bevidst" til sin uddannelse, bade "internt", det vil sige
til studiets rammer, der bar fremme de studerendes mulighed for at forhol-
de sig kritisk til den gaddende samfundsorden, og "eksternt”, det vil sige
det at forholde sig til videnskabens og akademikerens egen rolle i samfun-
det, gerne i forbindelse med konkrete studier af bestemte samfundsgrup-
pers situation.

Samme & kom der et andet udspil fraministeriet, der i sinidévar en trus-
sel mod basisuddannel sessystemet: Inkluderet i flerdrsaftalen var aftalen
om indfarelse af farstedrspraver (ogsa kaldet "stop-prever") pa universite-
terne. PA RUC valgte man typisk at gare denne prove identisk med 1. ars-
projekteksamen, og da preven heldigvis efterhanden er sa udvandet, at den
ikke har nogen saglig status, er dens langsigtede skadevirkninger forh&
bentligt begraansede. Alligevel bidrager dentil at edelasgge netop den del af
RUC-modellen, der giver de studerende mulighed for at laae studieformen
0g universitetsmiljget at kende og fordybe sig i relevante emner frem for
hele tiden at jage mod naeste eksamen. Pa den samfundsvidenskabelige ba-
sisuddannelse bidrog netop frygten for, at paratviden fra kursuspensum
skulle fa for stor veagt i 1.-&rs-projekteksamen (1.-arspreven), til, at de stu-
derende i studiensevnet gik med til at indfare en separat afprevning i kur-
suspensum - den sdkaldte essayprove.

En anden made udenvadds kradfter pavirkede RUC-modellen pa, var i
forbindelse med RUC's selvevaluering og udformningen af den permanen-
te bekendtgerelse: | 1991 fik RUC fornyet sin midlertidige bekendtgerelse
under betingelse &, at man udarbejdede en selvevaluering.

Efter selvevalueringens faardiggerelse i 1994 modtog ministeriet hg-
ringsvar fra de tre uddannelsesrad, der er relevante i RUC-sammenhaang
(HUM, SAM, NAT). Uddannelsesradene er radgivende for undervisnings-
ministeren og bestar af erhvervsfolk, universitetsfolk og en enkelt stude-
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rende (RUC var i gvrigt ikke reprassenteret i nogen af radene). De tre ud-
dannelsesrad meldte tilbage, at de var meget kritiske over for RUC-model-
len. Sdledes kritiseredes bl.a."den faglige tyngde", basisuddannelsernes
laangde og manglen pa individuelle afprevninger (det sidste ved enhver,
der har laest RUC's fadlesregler og studieordninger, er noget sludder). Sva-
rene lyste efter min opfattelse langt vak af traditionelle uddannelsessyn,
uden forstéelse for den RUC'ske uddannelsesmodel og faglighed. | enkelte
tilfadde tales der direkte mod bedre vidende.

Eksempelvis naevnte det naturvidenskabelige uddannelsesrad, at kandi-
dater i fysk fra RUC ikke havde et niveau svarende til bachelorer i fysk fra
andre universiteter - og at sddanne RUC-kandidater ikke havde "et veleg-
net udgangspunkt for en ph.d.-uddannelse i (traditionel) naturvidenskab".
Denne pastand blev fremsat pa trods &, at seks ud af de seneste 17 fysikkan-
didater fra RUC var optaget som ph.d.-studerende pa andre universiteter!!
Samtidig mente uddannelsesradet at kunne konkludere, at "frafaldsprocen-
terne ved naturvidenskabelige uddannelser erfaringsmaessigt er et ganske
godt udtryk for uddannel sernes faglige niveau,” hvorfor basisuddannel ser-
nes lave frafadd indikerede lavt fagligt niveau. En udtalelse, der efter min
opfattelse siger mere om uddannel sesradets uddannel sessyn end om RUC's
basisuddannel ser.

| evrigt sgrgede radet for at lakke hgringssvarene til pressen, hvilket
medfarte, at blandt andet Politiken indledte en kampagne mod RUC.

Fordommene om RUC trivedes i bedste velgdende - ogsa (eller maske
netop) inden for universitetsverdenen.

| lyset af disse voldsomme angreb mod RUC's uddannel sesstruktur, var
det derfor en stor sgr for RUC, at universitetscenteret i juni 1995 fik sin egen
permanente bekendtgarelse, der anerkendte RUC's specielle saerpraag, her-
under den todrige basisuddannel se.

Den voldsomme, delvis uberettigede kritik havde imidlertid sin pris. Der
indfertes en 8 9 stk.3, der fastslog, at 50 % af basisuddannel serne skal besta
af kurser, og en § 10, der indfarte tvunget overbygningsvalg inden for ho-
vedomradet, samt obligatoriske normalforudsagninger pa det ene fag. Pa-
ragraffer, der kan virke undergravende for RUC's fremtidige uddannel ses-
struktur.

Spargsmalet er, om bekendtgerelsen blot er en blastempling af RUC's
"kontroversielle” (?) uddannelsesstruktur, eller om deni virkeligheden er et
udtryk for, at RUC efterhanden er blevet sa stueren, at man ved at give cen-
teret det sidste skub ind pa stillestdende vand blot kan lade det da en stille
ded af iltsvind. Om ikke andet er det betegnende, at den udvidelse af Ros-
kilde by ud imod RUC, der var planlagt i 70'ernes lokalplan, og som aldrig
blev til noget (§ovt nok sammenfaldende med al balladen om det "politiske
universitet"), nu igen er kommet til aae og vaardighed, nogenlunde samti-
dig med, at RUC har faet sin permanente bekendtgerel se.
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Nye studerende ankommer.

Den anden trussel kommer fra en del af RUC's egne over bygningsfag

Den anden trussel kommer fra en del af RUC's egne overbygningsfag, som
begyndte at tvivle pa (dele &) den RUC'ske uddannelsesmodel, og som i
stedet eller i hgjere grad gnskede at konkurrere med de gvrige universiteter
ved hjadp af en mere disciplinorienteret faglighed i snaever traditionel for-
stand. Man kan kalde det at "s& dem med egne midler," hvad nogle af dem
faktisk til dels allerede ger med et vist held.

For at kunne gare dette, var man imidlertid tvunget til at underlasgge sig
de eksterne kritikeres vaardisad, og blev derfor lydher over for de angreb,
der kom pa RUC's faglighed og made at taanke uddannelse pa. Saledes mét-
te RUC, hvis det skulle kunne konkurrere med de gvrige universiteter,
opruste inden for paratviden og vejlederdefineret pensum. Det var ikke
muligt pa en gang at sikre deltagerstyringen bade i projektarbejdet og i
kurserne og samtidig uden for enhver tvivl at sikre et givet fagligt (parat-
videns)niveau. Samtidig var det klart, at man ikke kunne na det samme
vidensniveau inden for en bestemt faglighed inden for et kun VA arigt over-
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bygningsforlgb. Man métte derfor skaae ned pa basisuddannelsernes
laangde til fordel for laangere overbygningsforlgb. Hvis dette ikke kunne
lade sig gare, matte man i hgjere grad rette de studerendes pensum og til-
valg ind efter de forskellige overbygninger samt indsnaevre overbygninger-
nes faglighed.

Da det er umuligt at definere et fast pensum pa projektsiden, ma man for
at kunne opna sammenlignelighed med andre universiteter udvide kursus-
pensum, sa dette kommer op pa samme niveau (lees. omfang). Dette sker i
vagste fad efter illusionen: Jo starre pensum, jo mere indlaat stof og desto
bedre faglighed - troen pa at starrelsen af pensum er lig maengden af ind-
laart sof, det som Jens Hgjgaard Jensen kalder "Pensumitis” i sin artikel om
famomenet. Begrebet burde here de traditionelle uddannelser til, men det
trives desvaare i bedste velgaende ogsa pa RUC.

Det er denne tankegang, der delvis har gjort sig gaddende ved f.eks. ind-
farelsen af essaypreaven pa den samfundsvidenskabelige basisuddannelse i
1993, der skal afpreve de studerendes faardigheder inden for et givent pen-
sum, ved ordningen med vejlederstyret projektvalg pa den humanistiske
basisuddannelse, ved det skred der er sket pa mange overbygninger i ret-
ning af et meget kursustungt 1.semester, uden ret megen tid til projektar-
bejde, og ved flere overbygningsfags krav om mere overbygningsrettede
obligatoriske normalforudsagningskurser pa basis.

Det er ogsa denne manglende tro pa RUC's uddannel sesopbygning, der
giver anledning til de mange historier om fastansatte RUC-forskere, der ger,
hvad de kan for at undga at sadte deres ben mere end hgjst nadvendigt pa
basisuddannel serne, og som derved bidrager til netop den kvalitetsforrin-
gelse og manglende faglighed, som der tales sa meget om i visse overbyg-
ningsmiljger.

Det var ogsa selv samme filosofi, der farte til indferelse af en ny og snaev-
rere overbygningsrettet dimension i den samfundsvidenskabelige basisud-
dannel sesstudieordning fra 1996, samtidig med at man af skaf fede den
ovenfor naevnte § 8. Slagsmalet mellem de forskellige OB-fag farte desuden
til en voldsomt foregget kursusmaengde i samme studieordning, samtidig
med at man efterfalgende mere eller mindre afskaffede de husbaserede kur-
ser og indfarte forelassninger for 200-300 studerende i stedet.

Det er ogsa meget betegnende, at de farste bygninger, der i 1992 opfartes
pa RUC efter 18 ars byggestop, var en laboratoriebygning og et nyt stort au-
ditorium!!

Hvad enten det er studenter/lagrer-ratioen eller hussterrelsen, der sm-
pelthen er blevet for hgj til, at det er gkonomisk muligt at gennemfere andre
former for undervisning, eler det er RUC's lagere, der er ved at lgbe fra
deres gamle pasdagogiske idealer eller en blanding af begge dele, sa er au-
ditorierne blevet en fast bestanddel i den RUC'ske uddannel sesstruktur og
en selvfalgelig del af alt nybyggeri, mens den gamle husstruktur er ved at
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uddg under presset fra de mange studerende og andringen af studiefor-
merne i retning af forelasninger.

Det er ikke fordi, jeg er uenig i, a modsagningen mellem den meget tra-
ditionelle disciplinopbyggede faglighed og deltagerstyringen eksisterer, jeg
er blot uenig i, at l@sningen skulleligge i at bevaege sig i retning af de tradi-
tionelle universitetsstudiers made at taanke studier pa - tvaartimod. RUC vil
aldrig kunne konkurrere med de andre universiteter pa samme praamisser.
Folk gider simpelthen ikke tage til Roskilde hver dag, hvis ikke universitets-
centeret udger et reelt og markant alternativ til den traditionelle faglighed.
RUC's eneste berettigelse er derfor at opprioritere og viderefgre den delta-
gerstyrede undervisning og fagkritikken - hvilket i @vrigt ogsa ma vazre det
eneste redlistiske i en tid, hvor man trods alt efterhanden er ved at indse, at
der ikke findes vaadifri og objektiv videnskab, og at troen pa dette skaber
autoritetstro bureaukrater.

Det virker, som om man bevidstlgst messer mantraet: "Vi er gode til pro-
jektarbejde og tvaarfaglighed" igen og igen, patrods af at ingen af begreber-
ne har udviklet sig eller er blevet beskrevet siden midten af firserne. Samti-
dig vil ingen erkende, at en tidsmaessig og omfangsmaessig opprioritering
af de vejlederstyrede kurser uundgaeligt vil tage tid og dermed kvalitet fra
projektarbejdet. Det er allerede nu sadan, at projektarbejdet i hgjere og he-
jere grad bliver fortraangt til marginaltiden: Aftener, weekender, helligdage.

Hvis kurserne samtidig oprustes pa evalueringssiden, gar det helt galt.

Hvis der skal vaare faglig sammenhaang mellem kurser og projektarbejde,
er det centrdt, at de ogsa evalueres under é. Hvis denne faglige sammen-
haang imidlertid ikke kan skabes, bar det vaare projektarbejdet, vi satser pa,
ellers mister RUC sin berettigelse.

Hvornar gar det op for uddannelsesplanlaaggerne pa RUC, at kvantitet
ikke er lig kvalitet, og at fa drangode kursustimer er bedre end mange knap
sa gode (for at sige det pamt).

Den tredje trussel kommer fra de studerende selv

Hele ideen om problemorientering som modvaegt til fagidioti tager ud-
gangspunkt i kritiske, politisk engagerede studerende, hvis holdninger til
studiets indhold og til den herskende tingenes tilstand i samfundet og
inden for videnskaben skal sedte dagsordenen for projektets indhold og
dermed danne modvaayt til fagets paradigmebevarende traditioner og illu-
sionen om vaadifrihed.

Dette giver alvorlige problemer, ndr gymnasiet gennem paratvidenseksa-
mener og karaktersystemer oplager de kommende studerende til at tro pa
videnskabelige sandheder og pensum som det eneste rigtige svar. - Hvem
kender ikke spgrgsmalet: "Undskyld, men er dette relevant for vores eksa-
menspensum??' Samtidig er politisk engagement simpelthen ikke IN i
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90'erne hverken blandt gymnasieclever eler den gvrige befolkning. Jeg er
desvaare flere gange stedt pa den holdning, at universitetet var noget, der
bare skulle overstas, saledes at man kunne kvdificere sig til et job bagefter,
uden at indholdet egentlig var af sterre betydning.

Pa trods af at langt sterstedelen af RUC's studerende har valgt RUC som
farsteprioritet - ikke pa grund af den idylliske beliggenhed, men netop pa
grund af den anderledes studieform og faglighed samt centerets renommeé
som "det kritiske universitet", mgder man alligevel til stadighed proble-
merne med haltende studiemiljg, vejlederoplasg eller gruppemgader, der
brutalt bliver afbrudt &, at 80 % af de studerende rejser sig op for at na to-
get. Projektemner der ikke bliver valgt efter personlig relevans eller nysger-
righed, men simpelthen efter at "det ene kan jo vage lige sa godt som det
andet - bare vejlederen siger god for den faglige relevans.”

Mange studerende far simpelthen et chok ved mgdet med universitetets
"find selv ud af det"- frihed, der jo ikke bliver mindre frustrerende &, at ve-
lederen kun har tid til at mgdes 212 time hver 14. dag.

Det er mit indtryk, at stersteparten af de studerende med tiden finder ud
af at udnytte friheden konstruktivt, men ogsa at der er langt imellem de fag-
kritiske "politiske" projekter, der beskadtiger sig med den eksisterende
samfundsorden inden for eller uden for faget og seger at pavirke denne. Ud
over at en del studerende simpelthen giver op over de manglende retnings-
linier og autoriteter og maske sgger andre steder hen, hvor forholdene er
anderledes, pavirkes salve studiet af denne mentalitet. Det er ikke nemt at
gennemfare interaktive undervisningsformer, hvis en stor del af de stude-
rende synes, at det er nemmere blot passivt at lytte til en foreleeser. Det er
heller ikke nemt at advokere for mere tid til fordybelse, hvis ens medstude-
rende fder, at de yder (og dermed lagrer?) mere med eksamenspisken over
nakken og et pa forhand fastlagt pensum. Der er heller ikke meget ved at fa
gennemtrumfet studenterreprassentation i institutbestyrelserne, hvis ens
medstuderende finder opgaven sa uinteressant, at det er umuligt at finde
kandidater til at besadte posten.

Selvom studenterorgani sationerne sikkert kan tillasgges et vist ansvar for
"politikerleden”, er det heller ikke ligefrem flatterende for "studenterbevae
gelsens kritiske universitet,” at vi til de sidste to konsistorievalg har haft
den laveste stemmeprocent i landet.

Hvad ber vi da gere? Bar vi i virkeligheden ikke blot omdefinere uddan-
nelserne, sa de passer bedre til den voksende andel af studerende, der faer
sig utrygge uden pensum og eksamen? Man kan vel ikke tvinge folk til at
vage selvstandige og kritiske.

Her finder jeg det pa sin plads at citere den gamle demokratitaenker og
hgjskolemand Hal Koch, der i sin bog "Hvad er demokrati” fra 1945 beskrev
demokrati, som noget man ikke én gang opnar, men noget som befolknin-
gen til stadighed skal oplagestil. Ikke ved at tage styre og ansvar fra folket
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og indoktrinere borgerne til demokrati, men "Gennem ansvar og krav" at
oplage den enkelte borger til selvstyre. P samme made forholder det sig
med selvstandighed. Hvis man ikke tar overlade ansvaret for den enkeltes
uddannelse til individet sdlv, opndr man tevende og autoritestro studeren-
de. Hvis man derimod overlader ansvaret til de studerende, er de ogsa ngdt
til selv at patage sig ansvaret for indholdet af deres studium. Hermed natur-
ligvis ikke sagt at laxerne er ansvarsfri for uddannelsens kvalitet, eller at
man ikke skal lytte til flertallet blandt de studerende, blot at vejlederstyring
er en ond cirkel, der farer behov for mere vejlederstyring med sig, mens der
0gsa er en modsat, god cirkel.

Desuden vil jeg erindre om, at kritiske/politisk engagerede studerende
ikke bare er vejen til revolutionaae eller samfundsomstyrtende kandidater,
men at de formentlig ogsa kan blive deltagende og hol dningspraagede part-
nere i den samtale, som er grundlaget for demokratiet. Partnere som det
danske samfund i allerhgjeste grad mangler - en udvikling som RUC bar ga
forrest med at vende. - for eksempel ved at bringe vaardierne tilbage i vi-
denskaben.

Fedles for de tre "trusler” mod RUC-modellen er, at ingen af dem for-
mentlig ville vaae specielt katastrofale alene, men at de forstaaker hinan-
den og tilsammen skubber centeret i en - efter min mening - forkert retning,
der ender med, at RUC's eneste berettigel se bliver nogle specielle erhvervs-
rettede fag, der i deres selvforstaelse er mindst lige sa snaevert defineret som
de traditionelle discipliner pa Europas gvrige universiteter - kort sagt en-
den pa et ellers enestaende projekt.

Men det behaver ikke at vare sdan!!!

Kimen til at vende udviklingen findes pa hele RUC, bade blandt vejlederne,
hvoraf der faktisk stadig rundt omkring i krogene heldigvis gemmer sig en
hel del idedlister, der trods RUC's hyppigt omtalte "munkemarxistiske" for-
tid ikke mener, at RUC's paadagogiske projekt, uanset det fejlagtige i at tro
pa "videnskabelige sandheder", ngdvendigvis bliver ubrugeligt eler fejlda
et af den grund, men at det tvaatimod var og er en god idé, uanset om man
pakker det ind i datidens politiske slogans og sprogbrug eller g.

| de politiske organer har man ogsa for leengst erkendt, at det ikke lan-
gere er nok blot at tale om projektpasdagogikkens fortragfeligheder, men at
det ogsa er nadvendigt at sende ale adjunkter og nyansatte pa paedagogi-
ske kurser, hvor studieformen diskuteres. Nu mangler vi blot, at ogsa alle
de "gamle" indser, at uanset erfaringen er paedagogik noget, som til stadig-
hed skal udvikles og diskuteres, og at ogsa de vil kunne fa noget ud af pae-
dagogisk efteruddannelse. Forhdbentlig vil RUC ogsai de kommende &r bli-
ve bedre til at videreudvikle og beskrive sin saregne studieform, saledes at
man pa basisuddannelserne vil kunne blive undervist i metode- og viden-
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skabsteoribager, der ikke er skrevet pa Handelshgjskolen, men pa RUC.
Dette kunne for eksempel gares ved, at RUC gik forrest med at udnasevne
uddannel sesprofessorer, der foruden at undervise forskede i udvikling af
fagenes didaktik, og dermed samtidig gav udviklingen af uddannelserne
sterre vaegt i karrieresystemet.

Der findes ogsa allerede spaade tiltag til indfarelse af mere interaktive og
deltagerstyrede studieformer, som f.eks. seminarer pa kursussiden i flere af
RUC's overbygningsmiljger. Hvis denne udvikling styrkes, kan ogsa dette
omrade blive noget, som RUC kan ga forrest med at udvikle.

Blandt de studerende er der ogsa masser af potentiale til at vende udvik-
lingen den rigtige vej. Som far naevnt seger de fleste RUC-studerende sta-
dig ind pa centeret pa grund af myter og forventninger om stedets speciel-
le undervisningsformer og studieopbygning. Dette resulterer da ogsd i, at
man ofte ser de studerende kraeve opfyldelse af netop dette. Og udviklin-
gen gar oven i kabet den rigtige vej: Dajeg startede i studenterpolitik for
snart fire ar siden, var et fremmade til et af studenterradets prassidie- eller
fadlesradsmeder pa over 4-5 personer et flot fremmade, samtidig med at
bagrundsgrupper til f.eks. den samfundsvidenskabelige basisuddannelses
studienaevn var ikke-eksisterende. Denne graanse er steget stet og roligt si-
den, sdledes at det i det forlgbne studiedr er lykkedes at samle op til 30-40
studerende til praesidiemgderne, og de gvrige mader samler ogsa vassent-
ligt flere mennesker end tidligere. Pa den samfundsvidenskabelige basisud-
dannelse har man ud over baggrundsgrupper indfert visionsseminarer,
hvor hele basi suddannel sen kan komme og give sit besyv med. Det kan vel
ogsa kun ses som et tegn pa gget studenterpolitisk aktivitet, at der nu er sa
mange studenterpolitisk aktive, at der ligefrem findes fraktioner, og at der
saledes ikke laangere kun er én studenterorganisation i Konsistorium, men
bade Studenterradet og oprererne hos udbryderorganisationen Incognito-
Frie studerende til at opponere imod udviklingen vak fra RUC-idealerne.
Naturligvis skal ogsd RUC-organisationen Trolleys (TransportRevolutio-
nagOpfordringt til Likvid Lempelse for Ekstremt Y dende Studerende) have
rosende ord med pa vejen. Det var dem, der via et sobert, professionelt og
solidt stykke politisk lobbyarbejde sergede for, at Folketinget, mod rege-
ringspartiernes vilje, indfarte transporttilskud til de studerende til glasde
for det sociale miljg pa RUC, og som eksempel til alle studerende om, at det
betaler sig at vaare aktiv.

Herud over ligger fremtiden hos Bekendtgerel sesgruppen BhANK (Be-
kendtgarelsen har Afsindigt Negative Konsekvenser), der ud over at kaam-
pe for fijernedse af bekendtgerelsens mest gdelasggende paragraffer, for-
mentlig ogsd kommer til at spille en vaesentlig rollei kampen for bevarelsen
af de RUC'ske studieformer.

Selvom denne ggede studenteraktivitet er rettet imod angreb pa uddan-
nelsernes kvalitet, er det stadigt et positivt tegn, at de studerende i stigende
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omfang reagerer og vender sig imod udviklingen. Hvis blot flere studeren-
de slutter sig til disse protester og bliver aktive her og i dagligdagen pa fa-
gene, kan det stadig nas at vende udviklingen bort fra pacificeringen af de
studerende og dermed redde det, som RUC star for (lad hermed dette vaare
en opfordring!).

Mit budskab er derfor bestemt ikke, at det hele nadvendigvis vil ga ad
Pommern til, blot at resten af 90'erne ber bruges til at forene de vejleder- og
studenterkradter, der stadig mener, at RUC-modellen er vaerd at bevare, og
at RUC har en forpligtigelse til at ga foran i udviklingen af nye studenter-
styrede studieformer og bevarelsen af de gamle, ogsa selvom dette maske
har andre omkostninger.

Spargsmalet er, hvad der er vagst: At blive udrdbt til "politisk univer-
sitet” som RUC blev det af Weekendavisen ved RUC's oprettelse (hvilket
gav startskuddet til hele diskussionen om det samfundsundergravende
RUC), eller at fa det bla stempel, der ger, at vi nu uforstyrret kan fa lov at
bedrive traditionel "veadifri" videnskab de neeste 25 ar uden at beheve at
diskutere politik.

Nu har vi brugt 25 ar pa at overbevise omverdenen om, at RUC er et uni-
versitet ligesom de andre, lad os bruge de naeste 25 ar pa at fortedle omver-
denen, at vi er anderledes end de andre - ogsa selv om det skulle betyde, at
vi mister ansggere, bliver truet med lukning, nedskaainger eller det, der er
vagre.

Dette ville vel blot vaare den strem, som der altid tales om ved hgjtideli-
ge lgjligheder, og uden stram f& man som bekendt iltsvind, og det der bade
fisk og koraller of - tilbage star sa blot de tomme kalkskeletter.

RUC's berettigel se bar IKKE bare veare at sadge hilletter, hverken hos po-
tentielle studerende, erhvervdlivet, folketingsmedlemmer eller den gvrige
forskningsverden. RUC's berettigelse bar vaae at udgere et reelt alternativ
til, men ikke at erstatte de andre universiteter.
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Michel Olsen (f. 1934) professor, dr.phil.; ansat pa Roskilde Univer-
sitetscenter siden 1975.

Internationalisering
AfMichel Olsen

Hvis man ved internationalisering forstar kulturelt samkvem hen over
graanserne, sa er faanomenet af meget gammel dato. Middelalderens univer-
siteter, Renasssancens akademier og laarde selskaber var alle anlagt pa ud-
veksling hen over graanserne. Senere har vel religionsstridigheder og natio-
nalstater trukket gramnser, men ser man pa Europas kulturhistorie, er det
snarere undtagelsen end reglen, at de forskellige kulturer ikke kender til
hinanden. Ganske vist findes der et slip, fra latinen tabte sin status som a-
menhedens sprog, og til engelsk overtog denne funktion i lgbet af vort ar-
hundrede; en overgang (i det 18. og 19. arhundrede) indtog fransk denne
rolle. Oversadtelser gjorde ogsa god fyldest. De engelske filosoffer blev en
overgang i vid udstraskning leest i fransk oversadtelse, og endnu kan man -
fx i Italien og Spanien - finde studerende, der er meget darlige til at tale
fremmedsprog, men som til gengadd kan fremvise en belassthed, en orien-
tering i flere fremmede kulturer, som ville vaare et sarsyn pa et dansk uni-
versitet. Visse sprogstudier er i disse lande anlagt pa, at man begynder med
at lasse (mange) tekster i oversadtelse: man kan daikke vente pa, at man op-
nar de ngdvendige sprogkundskaber.

Imidlertid er der efter Den Anden Verdenskrig sket en vaesentlig aandring.
Nu passeres graanserne - der muligvis snart kun vil veae streger pa kortet
- ikke blot af varer og kultur, men ogsa af mennesker, forretningsfolk, turis-
ter, studerende: man har den overbevisning, at det er nyttigt at ifte be-
kendtskab med forholdene pa stedet, at det er nyttigt at kunne udtrykke sig
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osv., fx at kunne bestille hakkebef pa spansk. Medens det fer kun var et f&
tal af en befolkning, der rejste, er det vel nu blevet et flertal. Kulturmedet
kan imidlertid vaare problematisk, men kan oftest afbades eller reduceres
takket vaare turistbureauernes omsorg (hjemlig atmosfaae i det fremmede,
hvad kan man gnske sig mere).

Internationalisering som slagord er imidlertid forholdsvis nyt; det stam-
mer vist fra Bruxelles og burde maske snarere hedde europagsering. De to
ting er nok vaard at adskille.

PARUC har vi vaget tidligt med i denne internationalisering. Og vi ligger
stadig kvantitativt i spidsen (universitetets starrelse taget i betragtning). Td
er ofte talende: | det akademiske ar 1991-92 sendte vi 98 studerende ud og
modtog 50; for 1996-97 er tallene 129 og 117. Disse tal viser, at RUC er kom-
met nagr pa lgsningen af en opgave, der er vanskelig for lande, hvor "min-
dre sprog" tales, nemlig ogsa at tiltraskke udenlandske studerende, og det
langt flere end de f3, der kan dansk.

Da ERASMUS-programmet i 1987 blev annonceret, blev vi hurtigt delta-
gere. Historikeren Dan Charly Christensen fik ideen til HIB, den Humani-
stiske Internationale Basisuddannelse, en uddannelse som minder meget
om den Almene Basisuddannelse, men som er kendetegnet bl.a. ved, at un-
dervisningen foregar pa engelsk, fransk og tysk (dog langt overvejende pa
engelsk, hvilket gar imod den oprindelige hensigt). Uddannelsen startede i
efterdret 1989; det ambitigse program blev realiseret i lidt indskramnket form
og udger nu et af RUC's trakplastre. Temaet for det farste HIB-hus var for
evrigt "Den Franske Revolution", sdvi kom med i 200-ars-festlighederne).

En del af RUC's netvaark bidrager til den Humanistiske Internationale Ba:
sisuddannelse, samtidig med at de formidler udvekslinger til og fra andre
fag. Derud over findes der ogsa mange andre netvaark pA RUC (og disse bli-
ver viderefert i aandret form under det nye SOKRATES-program).

Det falgende kommer mest til at handle om denne uddannelse, ikke blot
fordi det netvaak, der opstod omkring HIB (HIB-netvaaket), koordineres af
RUC (det er der ogsa andre netvagrk der ger), og heller ikke kun fordi det er
det, jeg ved mest om, men ogsa og isag fordi RUC's searpraay, basisuddan-
nelsen med dens problemorientering, tvaafaglighed og gruppearbejde her
kommer til fuld udfoldelse.

Fordelene er, at vi underviser pa fremmedsprog, at man ikke skal kunne
dansk for at deltage. Det tillader engelsk-, tysk- og fransksprogede stude-
rende at komme udenlands med reducerede sprogkundskaber, og andre
udenlandske studerende at arbejde pa det fremmedsprog, de nu kan (mest
som sagt pa engelsk), og farst og fremmest at fa en arbejdskontakt med de-
res danske studiekammerater.

Ud over at tegne sig for starstedelen af studenterudvekslingerne har HIB
ogsa vaaet ramme for en omfattende udveksling af lagere, straskkende sig
fra fa uger til hele semestre. De laangste udvekslinger har fundet sted med
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La Sapienza-universitetet i Rom og Universiteit van Amsterdam, de hyp-
pigste med Roehampton, men derud over kan naevnes Salamanca, Oviedo,
Athen. Hertil kommer flere udvekslinger i NORDPLUS-programmet. Man-
ge lagere har pa denne made laat at benytte et fremmed sprog til undervis-
ning, og de har givet nye impulser til vaatsuniversiteterne.

Det hgje udvekslingsniveau har ogsa gjort sproglig forberedelse tiltraagt.
Vore egne studerende, der tager til andre lande end de engelsk- fransk- og
tysktalende, klarer sig med kurser kebt udefra eller med kurser, som tilby-
des pa veatsuniversitetet. Mange af vore geestestuderende vil gerne laae
dansk og laae noget om Danmark, ogsa selvom dette ikke er et krav far op-
tagelse.

Det er gennem mange besvaaligheder lykkedes at opbygge en kursus-
raekke, der tilbyder bade sprogundervisning, indfgring i danske forhold og
en rakke kulturelle og selskabelige arrangementer. Denne undervisning,
der i sin nuvaarende form blev indfart af Anne Grethe Routley, er i de sidste
ar blevet betragteligt udbygget af Karen Margrete Frederiksen. Far hver se-
mesterstart gives et intensivt kursus, og under semestret tilbydes der ugent-
lige niveaudelte danskkurser. Disse kurser er meget populaae og benyttes
af mange udlaandinge; i 199596 i at ca. hundrede studerende. Denne effek-
tive satsning er blevet belgnnet med, at RUC har vundet udliciteringen af et
sommerkursus for udlaandinge @st for Storebadt.

Der findes former for boliganvisning ved naesten alle udenlandske uni-
versiteter. Helt omvendt af hvad der ger sig gaddende i fx K gbenhavnsom-
radet, ser hver enkelt universitet det som sin opgave at hjad pe sine egne stu-
derende. RUC har nadvendigvis mattet arbejde sammen med den centrale
vagelsesanvisning, men i reglen er det lykkedes at skaffe tilfredsstillende
indkvartering til sine geestestuderende.

Men nar man arbejder med internationalisering, kan der opsta uforudse-
te vanskeligheder. Fx er mange udenlandske studerende ikke vant til at bo
isoleret, som det er tilfaddet pa mange danske kollegier og issar pa Trekro-
ner. Meningen var ellers den bedste: et kollegium fem minutter fra univer-
Sitetet, ti minutter fra Roskilde og 25 minutter fra Kgbenhavns centrum. Jeg
husker sdlv, at jeg syntes, ideen var storartet. Og savirker det bareikke! Las-
ninger manok gai retning af en grundig blanding af udenlandske og dan-
ske studerende. Vi f& anske det nye gkologiske byggeri ved Trekroner be-
dre held.

Man kan ogsa gare de udenlandske studerende mobile ved at hjad pe dem
til cykler (dette er ved at ske), samt ved at vise dem ale de ressourcer for-
lystelseslivet i Roskilde byder pa. Pa den anden side skal man ikke i brochu-
rer opreklamere nattelivet (natklubber og deslige); det kan gere det sveat
for nogle sydlandske piger at fa lov til at tage af sted.

De gaestestuderende har imidlertid ikke saddent sociale problemer, isse
hvis deres sprogkundskaber er mangelfulde. Dette problem har vi forsagt
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at lgse pa forskellig made; bl.a. har de danske medstuderende engageret
sig, og der afholdes regelmaessigt kafeer og husfester, men det er begram-
set, hvad der kan forlanges i retning af organiserede lagsninger pa kontakt-
problemer, bl.a. vel netop fordi spontaniteten her ma spille den afgerende
rolle.

Denne internationalisering har naturligvis stillet sine krav. En hussekre-
tea har altid indtaget en nggleposition pa RUC, men nar det drejer sig om
at modtage studerende, der er ukendte med dansk undervisningstradition
og danske forhold, og som desuden ikke kan sproget, sa kommer der flere
vanskeligheder til. Vi har haft det held siden begyndelsen at have haft de
samme to sekretager, Inger W. Andersen og Marianne Calundan, der gen-
nem drene har dygtiggjort sig til opgaven, sa der snart ikke er det problem,
de ikke kan lgse. Arbejdspresset, ogsa pa lagerne, blev imidlertid en over-
gang sa enormt, at hele uddannelsen var truet. Det er vigtigt at maerke sig,
at starstedelen af den internationalisering, som RUC nu er kendt for ved fle-
re store europad ske universiteter, blev bygget op ganske decentralt og uden
saalig bevagenhed fra centerets side.

Efter mange og svaare tovtrakkerier mellem centraliserende og decentra-
liserende tiltag |ykkedes det endelig at natil en slags I@sning og at fa opbyg-
get et internationalt kontor, besat med Niels Strunge, Maria Hylstofte og
Margit Hansen, der nu varetager afgraansede opgaver lige fra koordinering
af SOKRATES-programmet til den komplicerede vaxrelsesanvisning, som
forelgbig har fungeret fortrinligt. De decentrale bestradbelser er mundet ud
I en slags Humanistisk Internationalt Sekretariat, ledet af Anne Keinke, der
bl.a. varetager den daglige administration af de mange netvaak, vi er med
i, radgivning af og hjadp til de danske studerende, der ansker at komme pa
studieophold i udlandet, samt hjadp til den arlige rapportering om den
samlede udveksling.

Der er ingen tvivl om, at der fra EU's side i ERASMUS-programmet lig-
ger et gnske om en dygtig gang indoktrinering. Hvordan de studerende re-
agerer, lader sig imidlertid heldigvis ikke kontrollere; begejstring for noget,
skepsis over for andet og, hvem ved, maske en forstéelse &, at dansk kultur
ogsa har noget bevaringsvaardigt i en kreds af ligevaardige kulturer, der blot
pa forskellige omrader er menneskeligt udfordrede. Et dansk "Skyd efter
benene" svarer i Frankrig til et "finis-le" ("skyd ham ihjel,” i en situation,
hvor en mand allerede ligger med flere projektiler i kroppen), og det bliver
der ingen Narrebrosag a! Fransk kultur er lidt anderledes.

Men tilbage til dagligdagen. Indholdsmaessigt star vi ofte med problemer,
der skyldes sammenstadet mellem helt forskellige traditioner. De uden-
landske studerende laesser som regel et eller to fag, medens vore basisstude-
rende er generaister. Derfor kommer vore gaestestuderende undertiden i
klemme mellem den ret uspecificerede basisudannelse (med fire 'dimensio-
ner': filosofi, tekst og kommunikation, historie, psykologi og kulturteori) og



Internationalisering 177

de faglige krav fra deres hjemmeuniversiteter. Dette problem har vi dog
kunnet |gse med vore forstaende udenlandske koordinatorers uvurderlige
hjadp (nogle af dem har ved selvsyn forstaet RUC-pasdagogikken og veard-
sat den, i det mindste som et nyttigt supplement, issa& med hensyn til ar-
bejdsformen). Trods ikke ringe vanskeligheder har vi aligevel, i det mind-
ste pa det humanistiske omrade, kunnet sikre alle vore studerende fuld god-
skrivning af aktiviteterne i udlandet og stort set kunnet forhandle os frem
til, at de udenlandske studerende ogsa far godskrevet deres ophold pa RUC.

Vores succes skyldes farst og fremmest, at de udenlandske studerende
selv har gjort propaganda for RUC ved mund til mund-metoden (kun i en-
kelte tilfadde har denne virket negativt, men der er grund til at passe pd).
For mange udlaandinge er arbejdsformen lidt af en dbenbaring; det gadder
ogsa for visse udenlandske geestelagrere. Pa den anden side ligger der et la-
tent problem i den noget svage og udefinerede faglighed, der kendetegner
RUC's basisuddannelser. Muligvis star danske studerende ogsa tilbage, i
det mindste for visse udenlandske, hvad angar generel kulturel orientering.

Her husker jeg min tid som udvekslet laaer i ERASMUS-programmet ved
Roms universitet, hvor jeg underviste farstedrsstuderende, hovedsagelig i
addre tysk drama. Det var helt vidunderligt at kunne citere og referere til
store forfattere og filosoffer - ikke kun tyske - magke at de var kendte, og
ikke altid blive afbrudt med et "Hvem er det?"

De RUC-studerende, der rejser ud, far ogsa meget ud af opholdet; bl.a. ser
de, hvad traditionelle universiteter er (pa godt og ondt), finder undertiden
faglig undervisning pa et hejt niveau, finder inspiration til deres videre ori-
entering osv.

Succesen skal nu ikke gare os blinde for en ragkke problemer. Engelsk do-
minerer pa bekostning af fransk og tysk, for det ferste fordi engelsk nu en-
gang er blevet det internationale sprog, ogsa ved vore partneruniversiteter,
men ogsa fordi et basishus ofte kun vil have én laaer med fuld tysk- eller
fransksproglig kompetence, sa at de studerende ikke f&r tilbudt samme bre-
de emnevalg, som findes med engelsk som arbejdssprog. | videre perspek-
tiv mavi taanke over, om den videnskabelige kvalitet kan haevde sig ved un-
dervisning udelukkende pa udenlandsk, og nar sproglig kompetence i hgj
grad bestemmer valget af lagrerkradter. P dette fdt ville en sammenligning
med den almindelige basisuddannel se |gnne sig.

Desuden vil RUC i det internationale samarbejde fa problemer med forsk-
ningsbaseret undervisning pa hejt niveau, som der laggges op til i SOKRA-
TES-programmet. Vi har vor styrke i problemorienteringen, og alle fordele
til trods vanskeligger problemorienteringen ofte faglig fordybel se.

Men vi har ogsa problemer af helt anden art, og de skal ikke underbeto-
nes. Det er foruroligende, at pioneranden er ved at blive aflgst af institutio-
naliseringen. Dette ses bedst pa overgangen fra det decentrale ERASMUS
program til det overvejende centraliserede SOKRATES-program. Heri tilde-
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les bevillingerne institutionerne (universiteterne), medens diverse entusias-
ter stadig kan oprette eller holde kontakter, men nu afhaangige af velvilje
hjemme og ude. Et netvaark pa en halv snes universiteter vil have svaart ved
at overleve pa disse betingelser. Dertil vil komme en betydelig vaegt lagt pa
fiernundervisning, fadles studieprogrammer og laarerudveksling, hvorimod
studenterudvekslingerne nedtones. Medens lagrerudvekslingen var for
svagt udbygget i ERASMUS-programmet, vil den nu maske blive veagtet for
steerkt. Endelig vil de decentrale, ofte personlige - og lidt tilfaddige - kon-
takter, der skabte HIB, blive aflast af institutionelle kontakter. En vertikal
struktur vil treange frem pa bekostning af en horisontal og almen oriente-
ring.

Ogsa pa RUC forekommer den Humanistiske Internationale Basisuddan-
nelse overadministreret, sammenlignet med den Almene Basisuddannelse
(man kunne fx allerede nu sammenligne madelaangde eller maengden af
producerede administrative skrivelser ved de to, ideelt set parallelle uddan-
nelser, naturligvis efter fradrag af de opgaver, der er forbundet med udveks-
ling og modtagelse af udlaandinge).

Hertil kommer et andet avorligt problem. Som tingene ligger nu, tjener
den Humanistiske Internationale Basisuddannel se betydelige internationa-
liseringsmidler hjem til centeret. Men pa grund af diverse bevillingsforde-
lingsnagler fares kun en forholdsvis begraanset del af disse midler tilbage til
uddannelsen. Det giver sig forskellige kedelige udslag som fx problemer
med at fa larerkradfter nok eller med at fa lawerallokeringen pa plads far i
sidste gjeblik, med den konsekvens at laarerne ikke far tid til at forberede se-
mestret, hverken individuelt eller kollektivt og derfor bevasger sig pa kan-
ten af studieordningen og - hvad der er langt vaare - hinsides a rimelig-
hed.

Pa dette punkt er der grund til at passe pa. Hvis en uddannel se begynder
at forfalde, vil de udenlandske studerende lynhurtigt opdage det (mund til
mund-kommunikationen formidler ogsa negative budskaber), og et darligt
ry er svaat at rette op p&: vi vil kommeind i en ond spiral, hvor mangelen
pa studentertilgang og mangelen pa ressourcer vil forstaake hinanden. Og
RUC vil, hvis HIB kommer i krise, miste sin staakeste pillei internationali-
seringen, samt en ydedygtig malkeko, der henter store internationalise-
ringsmidler hjem.

Afdluttende villejeg vurdere, at RUC stadig er godt med i internationali-
seringen, men at vi arbegjder i et dynamisk omrade, hvor man let kan glide
ud of farerfeltet. Desuden har vi jo ogsa andre patreengende opgaver bl.a.
med hensyn til vores faglige og forskningsmaessige profil. Ikke al internatio-
nalisering er en uomtvistelig fordel, sa en prioritering bliver sikkert ngdven-
dig far eller senere.
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Knud Illeris (f. 1939) professor, mag.art.; ansat pa Roskilde Univer-
sitetscenter siden 1972.

RUC: Ideal-Universitet eller
problem-Universitet

- fragmenter til RUC's historie og aktuelle situation set fra et
paadagogisk perspektiv

Af Knud llleris

Selv om artiklerne i denne bog skulle fokusere pa RUC's historie, vil jeg
starte med at referere nogle meget nutidige haandelser - og jeg vil i gvrigt
ogsa til slut vende tilbage til den aktuelle situation og nogle af de mulighe-
der, der kan ligge i den.

| farste omgang drgjer det sig imidlertid om fire reaktioner pA RUC i for-
hold til fire hgist forskellige situationer, jeg for nylig har oplevet i interna-
tionale universiteare sammenhange:

Fire inter nationale per spektiver pA RUC

| fordret 1995 deltogjeg i en konference pa universitetet i Tromsa i Nordnor-
ge, verdens nordligste universitet. Emnet var, projektarbejde i barne- og
ungdomsuddannelserne, og anledningen var, at projektarbejde netop ved
lov var blevet indfart som en obligatorisk del af bade folkeskole- og gymna-
sieundervisningen i Norge (UNIKOM 1995).

Jeg var blevet inviteret til at holde konferencens abningsforelasning og
lede to workshop's, og det var overvaddende tydeligt i sammenhaangen, at
jeg blev opfattet og nassten fgret som en udsending fra selveste projektar-
bejdets arnested: Roskilde Universitetscenter.

Det var en utvetydig manifestation af RUC's position i det skandinavi-
ske uddannelsesbillede, som stedet hvor projektarbejdsformen er blevet
udviklet, hvorfra inspirationen udgadr, og hvor man stadig finder "den
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agte vare": projektarbejdet som den baaende aktivitetsform, og ikke blot
som et motiverende tilskud til en ellers traditionelt organiseret undervis-
ning.

At Norge med hensyn til projektarbejde pa folke- og ungdomsskoleplan
er godt i gang med at overhale Danmark bade kvantitativt og kvalitativt for-
blev sd min personlige oplevelse. Anerkendelsen, agren og respekten blev
ubetinget rettet mod RUC.

[ juli 1996 gik turen i den modsatte retning. Sammen med en kollega del-
togjeg i en stor konference om erfaringslaaing (Experiential Learning) ved
universitetet i Cape Town pa Afrikas sydspids (ICEL 1996). Deltagerne kom
dels fra teknisk hgjtudviklede lande i Europa, Nordamerika, Australien og
New Zealand, dels fra udviklingslande fortrinsvis i Afrika og Asien.

Jeg havde forberedt et oplasg om nogle laaingspsykologiske forhold,
som da blev rimeligt modtaget, men vi opdagede begge meget hurtigt, at
nar vi fortalte noget om RUC, var der en helt anden intens interesse. Del-
tagerne var jo folk med engagement i laging og uddannelse, og RUC's
made at gare det pa blev oplevet som realiseringen af en utopi - af netop
alt det, som man sa gerne ville, men ikke kunne komme igennem med i
praksis af alle mulige politiske, gkonomiske, bureaukratiske og akademi-
ske arsager. For at imadekomme interessen blev vi faktisk ngdt til pa ste-
det at improvisere med en lille udstilling og lister til rekvirering af mere
informationsmateriale.

Den overvaddende interesse var i gvrigt af markant forskellig karakter
mellem de to store deltagergrupper: Folk fralande med mangearige univer-
sitetstraditioner sa farst og fremmest RUC-modellen som en overskridelse
af de traditionelle akademiske undervisningsformers snaaende uhensigts-
maessighed, mens folk fra udviklingslandene issa var optaget af mulighe-
derne for at faplads til alle de etniske og folkelige potentialer i deres kultu-
rer, som de etablerede akademiske former undertrykker.

Fedles var oplevelsen af RUC som en realisering af noget, som man troe-
de 1 hinsides det opnaelige.

To maneder senere var jeg s med en anden kollega i Litauen pa en in-
vitation fra det pssdagogiske universitet i Vilnius. Her havde man hert
om RUC som et anderledes universitet og ville gerne vide noget mere om
det. Vi holdt desuden geesteforelaesninger med efterfalgende diskussion
ved landets to rigtige universiteter i Vilnius og Kaunas, og dle tre steder
var oplevelsen den samme: En betydelig skepsis, men efterhanden en sti-
gende interesse, og til sidst noget i retning af en storm af unge akademi-
kere, der ville til Roskilde og opleve det sdv, hvis de bare kunne fa sti-
pendier.

Begejstringen for RUC-modellen havde her en helt entydig karakter: Det
dregjede sig om frihed, demokrati og medbestemmelse - om den radikal e be-
frilse fra sovjettidens ekstremt autoriteere og undertrykkende studiefor-
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mer, som jo ellers ikke kan overvindes fra den ene dag til den anden, og som
der det ikke er tilskyndelser nok til at komme ud over gennem den hjadp,
der kanaliseres ad de officidle administrative kanaler.

Endelig var vi sai november 1996 en hel delegation af RUC'ere til 20-ars
jubilaaumskonference pa universitetet i Maastricht i Holland - byen der blev
verdenskendt som fedested for EU-traktaten, og som i gvrigt ligger i Hol-
lands yderste sydgstlige hjarne, lige ved graanserne til Belgien og Tyskland
og mindre end en times karsel fra Luxembourg og Frankrig. En by som er
mere europadsk end hollandsk.

Maastricht-universitetet har en status som Hollands reformuniversitet, og
jubilaaumskonferencens slogan var "placing the student at the centre"
(Maastricht University 1996), men maden, det blev gjort pai Maastricht, var
meget management-orienteret, og studenterindflydelsen begramset til de-
taljer og valget mellem forskellige menuer, der pa forhand er sammensat ud
fra de fagdigretter, som findes pa universitetets spisekort.

Vi var naturligvis mange, der holdt den RUC'ske (og i @vrigt ogsa den
AAU'ske) model op mod den hollandske managementmodel, og for mig
kulminerede oplevelsen, da en studieleder fra det samfundsvidenskabelige
fakultet ved et af de addre og mere traditionsrige hollandske universiteter i
en af de sidste sessioner tog ordet og bekendtgjorde, at nu havde han forsta
et, at man kunne sadte studenten i centrum pa to vidt forskellige mader, og
nu ville han ga hjem pa sit eget fakultet og arbejde for en udvikling i retning
af den danske model.

Et barn af en enestdende alliance

Hvad er det da for et universitet, jeg kommer fra? Hvordan kan det ga til,
at der i Danmark er skabt en institution og en universitetsmodel, der kan
vakke sa stagke feldser og forhdbninger pa s mange mader og hos sa for-
skellige mennesker i bade nord og syd og @st og vest?

Historisk set skyldes det, i min fortolkning, en helt enestaende og mearke-
lig aliance mellem nogle meget forskellige kradfter i samfundet, der af en
raskke helt specielle grunde var i stand til at finde sammen i en ganske kort
periode omkring 1970. Der var - stadigvask som jeg ser det - fire afgarende
grupperinger i alliancen:

For det ferste var der Socialdemokratiet, som havde regeringsmagten, og
som pa det tidspunkt pa uddannel sesomradet farst og fremmest var opta-
get af at fare en lighedsorienteret politik, der skulle skaffe flere arbejderbarn
en bedre uddannelse og dermed en bedre samfundsmaessig placering. Pa
universitetsomradet var det let nok at se, at professorvaddet og de akade-
miske traditioner, herunder ogsa undervisningsformerne, favoriserede de
unge fra de i forvegien privilegerede samfundslag, og det méatte man preve
at bryde med.
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For det andet var der nogle nye tendenser i dele af centraladministratio-
nen, der gnskede effektivisering og modernisering, ikke mindst pa uddan-
nelsesomrédet, der i |gbet af 1960'erne havde gget sin andel af de offentlige
udgifter betragteligt. Universitetsstudierne var blevet masseuddannel ser,
de gamle administrations- og studieformer havde spillet falit, studenter-
opreret i 1968 havde givet dem dadsstedet, og der méatte kommes nye bol-
ler pa suppen.

For det tredje var der sa studenterbevaagelsen. Det er svaat i dag at fore-
dtille sig den politiske magt, studenterne havde i en kort arraskke efter stu-
denteropraret. Men den var faktisk ganske betydelig, og den blev udnyttet
meget dygtigt. "Bryd professorvaddet” stod der i en arraskke uantastet ma-
let med kaampebogstaver pa husgavien ud mod Studiegarden i Kabenhavn.
"Forskning for folket" var en anden central parole. Og disse appeller havde
faet gennemslag langt uden for studenternes egne kredse.

Og sa havde studenterne det meget stawke kort pa handen, at de ikke
bare ville af med det gamle, men ogsa fik udviklet nogle klare bud pa, hvad
der skulle sedtes i stedet: Paritetisk styring mellem universitetslaaere og
studenter, basisuddannelser, tvaafaglighed - og projektarbejde.

Det sidste var et bud, studenterne havde hentet hos den fjerde part i ali-
ancen: Den ganske lille gruppe af paedagogiske forskere, som bestemt ikke
var magtfuld, men aligevel i Danmark fik en mere vidtgaende indflydelse
end de tilsvarende kredse i noget andet land, der var i en mere eller mindre
tilsvarende situation. Og det fik de, igen som jeg ser det, fordi de paen ene-
staende made havde to staarke og i betydelig grad folkeligt forankrede tradi-
tioner at traskke pa, som set ikke havde den samme position i andre lande:
den grundtvig-koldske friskoletradition og den specielle danske deweysk-
freudske version af reformpaadagogikken.

Ikke at disse traditioner umiddelbart havde noget bud pa en universitets-
pasdagogik - naamest tvaartimod, den grundtvig-koldske pasdagogik har
altid staet i modsagtning til "den laarde skole", og reformpaadagogikken tri-
vedes mest i barnehaver og lilleskoler og pa enkelte paedagogseminarier.
Men der var aligevel nogle kilder at gse &, nogle tankefigurer der kunne
omsadtes, nogle holdninger der kunne bygges pa, og selve projektideen var
et gedigent stykke arvegods fra den Dewey-inspirerede reformpasdagogik.

Den skulle "bare" omstilles til universitetsniveau - og det var sa, hvad
studenterne og paadagogerne i fadlesskab gik i gang med, indadtil lidt fam-
lende, men udadtil med stor overbevisning. Og det lykkedes, politikerne og
administratorerne accepterede det nye koncept, der skulle kunne hamle op
med bade stoftramgselens og masseuddannelsens problemer. | 1972 blev
barnet fadt pa Marbjerg Mark uden for Roskilde, og i de felgende ar blev
det sa udviklet under kaotiske og til stadighed livstruende omstaandighe-
der.
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Abent husfor kommende studerende, 1997.



184 "RUC i 254"

De tumultariske barnedr

Jeg Vil ikke her komme naa'mere ind pa alle traangslerne i de tumultariske
barnedr - det er der sikkert andre der ger til overflod i denne bog.

Det vaesentligste set ud fra et paadagogisk og uddannelsespolitisk per-
spektiv er, at ikke alene overlevede institutionen - pa et haangende har -
men alle konceptets centrale elementer kom faktisk nogenlunde frelst igen-
nem skagsilden: den todrige basisuddannelse, tvaafagligheden, husene
som rammer om de daglige aktiviteter, og projektarbejdet som den baaren-
de studieform.

Alligevel har 70'ernes voldsomme traengsler sat sig deres spor langt ind i
modellens paadagogiske rygmarv: det blev nemlig pad mange mader ikke
deltagernes erfaringer med de nye arbgjdsformer, men derimod de ngdven-
dige uddannel sespolitiske indrgmmelser til bade den akademisk-tradionel-
le og den politisk-konservative modstand, der kom til at preege den detalje-
ring af modellen og den udmentning i bestemmelser og strukturer, der
fandt sted i disse &.

Det sketei Christiansborgs korridorer, i Undervisningsministeriets konto-
rer, i forskellige forhandlingsudvalg og i det eksterne rektorat - og fadles for
ale disse instanser var, i mine gine, en helt utilstrakkelig forstéelse af selve
nerven, livskraften, idegrundlaget, og dermed ogsa selve berettigelsen i
RUC-modellen. Mange beslutninger blev til som omhyggeligt afbalancere-
de pragmatiske kompromiser, der uden tvivl var politisk ngdvendige for
overhovedet at sikre barnets overlevelse, men i mange tilfadde helt ufal-
somme over for de pasdagogiske og uddannelsesstrukturelle principper,
som RUC-modellen byggede pa. Lad mig bare som et enkelt eksempel neev-
ne den institutstruktur, som det eksterne rektorat gennemtrumfede: det var
en slags regression til den form for traditionel akademisk enkeltfaglighed,
som der netop var skabt et radikalt brud med.

Og det er efter min opfattelse et af de grundlasggende problemer og pa-
radokser, som RUC ma leve videre med i dag og muligvisi a fremtid: det
uformidlede kompromis mellem en helt igennem radikal nytaankning og en
stadig relatering til det gamle, man ville bryde med, men som mange bade
uden for og inden for RUC's mure aldrig har turdet slippe, og som jo ogsa
har en forankring i staarke samfundsmaessige interesser.

En anden side af det samme udviklingsforlgb er sj, at den gradvise ud-
krystallisering af de grundlasggende paedagogiske principper i praksis og
pa baggrund af indhastede og bearbejdede erfaringer aldrig rigtig kom til
at finde sted, fordi der hele tiden kom indgreb udefra, og energien blev
brugt til et livsngdvendigt forsvar, som ogsa gjorde det svaat at fare en -
slappet paadagogisk debat, bade udadtil og indadtil.

Mens principperne og nogle af de mere generelle erfaringer sdledesii | gbet
af de farste ar blev gennemarbejdet og fastholdt (se f.eks. Roskilde Univer-
sitetscenter 1974, Illeris 1974, Christrup 1975, Harms Larsen 1976, Berthel-
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sen m.fl. 1977), blev den daglige praksis i hgj grad fastlast i et forsvar mod
de stadige angreb udefra, ogjeg tror, det har vaaret medvirkende til en hold-
ningsdannelse i retning &, at "sadan ger vi pa RUC, og det er bare skide-
godt,” som ikke ligefrem har vaaret fglsom over for nye impulser, men sna-
rere har virket afskeamende helt frem til de seneste &.

De stadige stramninger

Mens det sdledes gennem en lang arraskke stod skralt til med den paedago-
giske udvikling pA RUC, var der andre udviklinger, der gjorde sig voldsomt
gaddende op gennem 1980'erne. Det drejede sig om de politisk betingede
stramninger, som dels blev rettet mod universiteterne generelt, dels selek-
tivt mod RUC, og selv om de ikke direkte aandrede noget ved pasdagogik-
ken, sa andrede de til gengadd meget ved paadagogikkens betingel ser.

Ferst og fremmest var der de stadige bevillingsmaessige nedskaginger,
som ud over mange andre starre og mindre konsekvenser ngdvendigvis
métte medfare stadige forhgjelser af studenter/lagrer-ratioen. Men det drej-
ede sig ogsa om studenternes forringede gkonomiske situation, der medfer-
te, at flere og flere métte tage mere og mere erhvervsarbegjde ved siden af
studierne.

En anden og mindre handgribelig side af den samme samfundsmaessige
udvikling gjorde sig gaddende pa et holdnings- og bevidsthedsmaessigt
plan. Generelt i samfundet udviklede der sig en stigende malrationalitet, og
i studierne gjorde det sig gaddende som en stigende eksamensorientering,
en stigende enkeltfaglig indhol dsorientering og et stigende behov for at bli-
ve undervist - som at sammen stod i modsagning til den etablerede RUC-
filosofi om ogsa at vaggte processen, hvor den afgarende lagring finder sted,
om tvaafaglighed og problemorientering, og om studenternes aktive sty-
ring af deres egne studieaktiviteter.

Noget egentligt angreb pa projektpasdagogikken er det aldrig kommet til
pa et generelt plan. RUC har trods alt stadig projektarbegjdet som sit vare-
maake (jf. Frello 1996), det ved studenterne, nar de kommer, og det har som
regel ogsa vagret et afgarende forhold for deres valg af RUC. Men alt i alt er
projektarbejdet blevet traangt fra mange sider. Pa nogle studier er der nu
moduler, hvori der ikke indgar projekter, og andre steder er pensumkrave-
ne blevet s3 omfattende, at der for de alerfleste bliver tale om et ekstra
"kursussemester", hvor man ikke kan na at vaare med i et projekt. Hertil
kommer at de enkelte projekter ofte er blevet mere produktorienterede, det
er i hgjere grad rapporten, det drgjer sig om, for det er den, der er eksamens-
grundlaget. Studenterne taler ofte om at "skrive" et projekt, og de oriente-
rer sig mere direkte mod, hvad der kraeves, og hvad der giver bonus.
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Den pressede situation i dag

Salv om nogle sider af den her skitserede udvikling har taget af i 90'erne, er
situationen alligevel den, at universiteterne i dag star i en mere presset situ-
ation end nogensinde, og det gadder ogsa for RUC. Darlig gkonomi, resul-
tatkrav, produktivitetskrav, evalueringskrav, meriteringskrav og mere krae
vende studenter strammer sig sammen og udlgser indre stridigheder, kamp
om ressourcerne, gget konkurrencementalitet, et mere anspaandt psykisk
milj@ osv.

Det er klart, at ogsa projektarbejdet og RUC's paadagogiske model i det
hele taget ma blive traengt i denne situation. Mere specifikt kan der peges
pa felgende traek i udviklingen:

Det mest signifikante er uden tvivl udviklingen i studenter/larer-ratioen.
Hvor der ved RUC i 1972 var 10,5 studenter pr. leaer, er der i dag pa de hu-
manistiske og samfundsvidenskabelige hovedomrader op imod 30! Selv om
det nok var en flot situation i starten, og selv om vi ikke laagere stér i en
usikker startfase, sa kan en sadan tredobling ikke undga at fa ganske alvor-
lige felger: De studerende f& ganske enkelt mindre og darligere vejledning
og undervisning i dag, og for flertallet af dem indebaarer det kort og godt en
darligere uddannel se.

Et andet afgarende forhold er udviklingen i studiestrukturen. | ale tidli-
gere RUC-ordninger, fra den oprindelige og gennem hvad der er kommet
ud af ale de gamle konflikter og kompromiser, er det blevet bevaret, at pro-
jektarbejdet har vaaret den grundlaeggende studieform, og andre aktiviteter
har vaaet betragtet som supplerende. | praksis er det blevet tolket som, at
disse supplerende aktiviteter tilsammen hgjst matte optage 50 pct. af stu-
dietiden, og studenterne har sdi gvrigt selv prioriteret derestid, sd det som
regel er blevet meget mindre. Men i 1996 fik vi en ny bekendtgerelse, hvori
det omvendt indgar, at projekterne hgjst ma fylde 50 pct. af studietiden. Det
kan studenterne salvfalgelig ogsa underminere ved deres egne prioriterin-
ger, men det er alligevel bade et udtryk og et grundlag for, at de lagrerstyre-
de og pensumorienterede dele af aktiviteterne fylder mere og tillaggges
mere vagyt. Og det medfarer, at betydelige dele af de alt for knappe ressour-
cer anvendes til forelaesninger, kursusundervisning og lignende, som de
studerende ikke prioriterer og derfor heller ikke f& ret meget ud &.

Sdv om de centrale myndigheder principielt gar ind for, at det er godt
med forskellige universitetsmodeller, der kan konkurrere og derved blive
bedre, sa har man alligevel tvangsmasssigt tilneamet RUC-modellen til de
andre universiteter (der til gengadd pa en del omrader har udviklet sig i ret-
ning mod RUC-modellen) - sa lige netop der, hvor det har sin mest centra-
le betydning, er man dbenbart blevet skraemt af sine egne holdninger og har
udspaendt, hvad man vel betragter som et sikkerhedsnet. Det er hverken
saalig konsekvent eler saalig klogt.

Et tredje veesentligt forhold, som nok rammer mere direkte ind i studier-
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ne pa RUC end andre steder, er de studerendes reducerede indflydelsei uni-
versiteternes styrende organer som falge af den nye universitetslov. Sdv om
svackkelsen ikke er sa stor i studienaevnene, hvor den kun er en indirekte
falge af studielederens styrkede position, sa ger den sig aligevel generelt
gaddende i hele universitetets politik udadtil og indadtil. Den bidrager til
de faste universitetslaareres magtposition og dermed til, at laarernes interes-
ser star stagrkere.

Og man skal ikke glemme, at selv om lagere og studenter ofte har staet
sammen i kampen for RUC, sa er det aligevel gang pa gang studenterne,
der har sat de afgarende dagsordner, taget de afgarende beslutninger, og
som pa en helt anden made end lagrerne har turdet saete noget pa spil - en
tendens der i mine gine er blevet stakere, efterhanden som universitetet er
blevet mere etableret, og laxerne fader mere fast grund under fadderne.
Konkret i relation til studierne ser vi det typisk, nar studenterne vil priori-
tere basisuddannel serne, mens larerne vaarner om overbygningerne, insti-
tutterne og deres faglige interesser. Og ndr studenterne vil kanalisere res-
sourcerne derhen, hvor behovene er starst, mens laaerne holder igen og al-
tid slutter op om det etablerede. Det er meget forstaeligt, for legrerne er
hardt pressede. Det er nagppe saalig klogt, hvis man taanker painstitutionen
som helhed, men kun en aandret formel magtfordeling vil kunne gare noget
ved det.

Som et fjerde forhold, der alvorligt pavirker RUC-modellens aktuelle si-
tuation, skal naevnes den udvikling i de holdnings- og bevidsthedsmaessige
forhold, jeg fer var inde pa Det drejer sig om postmoderniteten, den kultu-
relle frisadtelse, refleksiviteten, eller hvad man nu vil kalde det - som bl.a
indebaarer en svakkelse eler oplasning af etablerede normer og dermed
0gsa en starre radvildhed og orientering mod valg og omvalg. Pa en made
styrker dette en interesse for RUC-modellen, der giver de studerende rige
muligheder for at vadge sig frem gennem deres studium. Men det synes
samtidig at svakke et af de helt centrale elementer i projektarbejdet: det
eksemplariske princip.

| dette princip ligger det, at projektet skal vedges sadan, at det, man be-
skadftiger sig med, er eksemplarisk eller repraesentativt for et sterre pro-
blemfelt, f.eks. for den sociale sektor, for forureningsforhold, for fysikkens
love el.lign., og at der i forbindelse med projektet skal fokuseres pa dets ge-
nerelle udsagnskraft. Jeg synes, at der er tendenser til, at denne side af pro-
jektarbejdet stér svagere, at de studerende er mere tilbgjelige til at vedge
"eksotiske" projekter med forholdsvis ringe eksemplarisk vaardi, og til at
stille sig tilfreds med at afrunde projekterne pa deres egne praamisser uden
at tage bestik af deres generaliseringsveaadi.

Det stiller ggede krav til laarerne og peger dermed over i det femte og sid-
steforhold, jeg vil tage op her: tendensen til at laxrerne er for pressede og for
darligt paedagogisk kvalificerede til at magte projektundervisningen pa de
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nugad dende betingelser. De gamle lagere proaver typisk at klare sig pa ruti-
nen, og hvad der méatte vagre tilbage af pionerarenes entusiasme, og jeg tror
generelt det gar an, men det kniber med omstillingerne til det nyei situatio-
nen, herunder de aandrede holdninger hos studenterne. Og for nye lagere,
der kommer udefra, skal der en enorm sghed og vilje til at hamle op med
de paedagogiske udfordringer, samtidig med at man skal tilgodese merite-
ringskravene.

RUC prover faktisk at gare noget ved dette gennem et nyt universitets-
pasdagogisk program. Det afhjadper nok ogsa nogle af de vaaste kalamite-
ter, men samtidig afdarer det et behov for paadagogisk udviklingsarbejde af
meget store dimensioner (jf. Simonsen 1996).

Der er brug for ressourcer, opbakning og nytaenkning

Det er bade igjnefaldende og patraangende, at der er en enorm divergens
mellem den idealstatus, som RUC bliver tillagt i en rakke internationale
sammenhamnge, og den mere og mere problematiske hverdag pa stedet - og
jeg haber, at 25-ars-jubilaeet kan blive en anledning til at se disse forhold i
ginene, fa dem taget op pa en mere sammenhaangende made og fa gjort no-
get avorligt ved dem.

Myndighederne - bade de politiske og de administrative - ma pa den ene
side erkende, at RUC er en institution, der udfylder en vigtig plads i det
danske uddannel sesmanster og har en betydelig international bevagenhed
og prestige. Maske ikke s meget i de etablerede akademiske snirkler og de
overstatslige bureaukratier i EU, OECD og lignende, men sa meget mere i
de bredere uddannel sessammenhaenge, hvor man pa mange forskellige ma-
der ma sgge nye vee, hvis f.eks. parolen om livdlang uddannel se skal fa an-
det end en modstrasbende folkelig opbakning. Og pa universitetsniveau har
RUC's eksempel stor betydning, bade hvor gamle akademiske traditioner
konfronteres med nye udfordringer, og i udviklingssammenhaange, som de
f.eks. aktuelt treanger sig pa i bade @steuropa og den tredje verden.

Trods alle konflikter og problemer har RUC-modellen i dag en internatio-
nal appel, som Danmark og den danske uddannelsesverden vil vaare tjent
med at holde fast i og opdyrke. Den vil nagope blive mindre i arene frem-
over - og maske kan der endda ligge nogle muligheder for systemeksport
et sted ude i fremtiden.

Men forudsagningen er naturligvis, at RUC er i stand til at leve op til sit
eget image, og det kraever helt akut bade ressourcer, tillid og frihed. Vi ma
som minimum ned pa de studenterlager-ratioer, der findes ved andre uni-
versiteter. Vi ma have den fuldstaandig vilkérlige regel om hgjst 50 pct. pro-
jektarbejde vak og befries for myndighedernes evindelige havhjertethed
over for RUC's baarende pasdagogiske principper. Tvaafagligheden og pro-
jektarbejdet ma bakkes aktivt op i stedet for hele tiden at blive inddsemmet.
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At statte de enkelte institutioners saarlige profiler ligger i gvrigt ogsdi direk-
te forlangelse af den nye universitetslovs and, sa det burde veare en salvfal-
ge.
Og indadtil er der brug for en fornyet opslutning om det baarende ide-
grundlag. RUC ma ogsa selv mere helhjertet bruge energien og ressourcer-
ne pa at konsolidere og videreudvikle sit saarpragg og sine staarke sider - vi
kan aligevel ikke konkurrere med de andre pa deres praamisser, og det er
nok den starste fgl, at vi alt for let accepterer at blive malt med deres male-
stok og ofte endda selv ogsa falder tilbage pa de traditionelle normer i ste-
det for at fastholde opgeret med dem.

Nar man har oplevet den respekt og de forhdbninger, der internationalt
knyttes til RUC i mange og meget forskellige sammenhaenge, forstdr man
farst rigtigt, at vi er bagere af en arv, der forpligter - ikke blot os selv, men
ogsa det samfund, som vi er en del af og afhangige 4.

RUC blev fedt i et enestaende sammenfald af specielle betingelser, som
ikke har haft og nagope kunne fa sit sidestykke i andre lande med andre pae-
dagogiske traditioner. Det var maske en lidt for tidlig fadsel i forhold til den
mere almene samfundsudvikling og udviklingen i uddannel sessystemerne,
og det var gennem hele opvasksten svaat at holde barnet i live og klare det
nogenlunde helskindet gennem ale angreb og barnesygdomme. Det synes
forst at veare i disse &, at tiden er ved at indhente RUC, at omverdenen for
alvor kan bruge RUC's idegrundlag og studiemodel og praktiske erfaringer
til noget pa et bredere plan.

25 & er stadig en ung alder. Men det er ogsa tiden for at udfolde sig pa et
voksent og selvstaandigt grundlag, at realisere sine talenter og yde sit bidrag
til den fadles verden, vi lever i. RUC har virkelig noget at bidrage med.
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Mogens Niss (f. 1945) professor, cand.scient.; ansat p& Roskilde Uni-
versitetscenter siden 1972.

Naturvidenskabelig forskning pa RUC

- en historisk skitse med vurderinger

AfMogens Niss

Lige frasin fadsel var RUC, som en selvfglgelighed, konstrueret som et uni-
versitet, i den forstand at institutionen skulle udfgre bade undervisning og
forskning - i et indbyrdes samspil - indtil og med, som det hed i officidier-
ne, det "hgjeste videnskabeligeniveau". Ganske vist blev vi ikke kaldt et uni-
versitet, men et universitetscenter. Hensigten med det var, igennem det blot-
tenavn, at signalere, at RUC skulle vaare noget nyt og andet end de klassiske
universiteter, bl.a. ved at tilbyde ikke alene kandidatuddannel ser, men ogsa
mellemuddannelser i et integreret fadlesskab med kandidatuddannel serne,
begge dele hvilende pa brede todrige basisuddannelser inden for de tre ho-
vedomrader. Derimod |& det aldrig i betegnelsen "universitetscenter”, at der
ikke skulle forefindes bade forskning og undervisning samt vaare et intimt
samspil mellem dem. N&r man i mange & maske kunne fa det indtryk, skyl-
des det, at nassten ale gode kradter, ogsa de skabende, i de ferste 10-15 ar
blev investeret i dels at udtaenke, diskutere og realisere uddannel sesstruktu-
ren pARUC, dels at forholde sig til, eller rettere vaarge sig imod, gentagne og
forskellige former for politiske overgreb painstitutionen. Det beted, at forsk-
ningsspergsmal i de ferste & kom i anden raskke i den daglige virksomhed.

Af forskningens sekundaare placering i dagligdagen kan man ikke slutte,
at der ikke var en dyb interesse for forskningspolitiske, -strategiske og
-praktiske anliggender, tvaatimod. Nedprioriteringen af mere specifikke
forskningsspargsmal og -garemal var visselig ikke gnsket af de videnskabe-
lige medarbejdere, men et resultat af simpel, til dels bitter, nadvendighed.



192 "RUC i 254"

Situationen var i den henseende den samme pa hele centret. Forestillinger
om, hvad RUC's forskning skulle angd, og om hvordan den skulle drives og
organiseres, var ogsa indvaevet i det farste tidrs diskussioner og kampe om
RUC's struktur og organisation. Her viste der sig vasentlige forskelle i ho-
vedomradernes positioner, farst og fremmest mellem pa den ene side det
naturvidenskabelige hovedomrade og pa den anden side det humanistiske
og frem for alt det samfundsvidenskabelige hovedomrade. Forskellene i po-
sitioner hidrarte selvfglgelig i vid udstragkning fra et utal af konkrete om-
stendigheder, bl.a. personers baggrunde, forestillinger og egenskaber. Men
nogle af forskellene havde utvivisomt deres rod i mere grundlasggende fag-
lige og traditionsmaessige forskelle mellem hovedomraderne. | de ferste ar
overskyggede disseforskelle mellemhovedomraderne langt de forskelle, som
savist ogsa findes indenfor hovedomraderne, naturvidenskab indbefattet.

Det farste tidr: Opbygning og strid - forskning som diskussionsemne
De farste mange ar af det naturvidenskabelige hovedomrades historie hen-
gik med uddannelses- og undervisningsudviklende arbejde i ssardeleshed
0g institutionsopbyggende virksomhed i almindelighed. Derfor vil en omta-
le af forskningen i naturvidenskab et langt stykke kommetil at anga ressour-
cer, politiske og organisatoriske forhold snarere end indhold. Der udspandt
sig dog fra begyndelsen diskussioner om forskningsstrategiske spgrgsmal,
ligesom der udfertes et vist, om end begramset, mal af forskning. | de farste
par & var diskussionerne pragget &, at de fastansatte videnskabelige med-
arbegjdere i naturvidenskab var opdelt i to uformelt konstituerede flge.

Den farste - hvortil jeg selv harte - bestod i hovedsagen af ganske unge
folk, sidst i tyverne eller adlerfarst i trediverne, der ved ansattelsen pa RUC
havde faet deres farste faste videnskabelige stilling ved et universitet. Disse
folk havde kritiske holdninger til den made, man traditionelt drev naturvi-
denskabelig undervisning og forskning paved de universiteter, de selv kom
fra. Denne gruppe - der nu og da, ogsa af den sdlv, blev kaldt "redhoveder-
ne" (ng, der mangler ikke noget "g" her) - anskuede opgaven med at op-
bygge naturvidenskab paA RUC som en tabula rasa-opgave. Alt var i princip-
pet dbent for debat, nytaankning og nyordning, selvfalgelig under passende
iagttagelse af de faglige erfaringer og forudsagninger hver isse madte op
med fra sine studier, tidligere ansadtelser og (ikke overdrevent mange) pub-
likationer. Hovedopgaven var for denne flg i ferste omgang at skabe og
udvikle den naturvidenskabelige basisuddannelse pa en sadan made, at
problemorienteret projektarbejde fik en central placering i studierne, sddan
som det ogsa skulle vare tilfaddet ved de to andre hovedomrader, et fore-
havende der i begyndelsen ingenlunde gav sig salv. | anden omgang var op-
gaven at skabe overbygningsuddannelser, der pa den ene side kunne ligge
i direkte forlaangelse af basisuddannelsen, ogsa hvad angar et fortsat cen-
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tralt islagt af projektarbejde, og pa den anden side kunne indtage deres na-
turlige plads i RUC's samlede overbygningsmenster, som var under udvik-
ling i samme ombaging. | varetagelsen af disse opgaver var det for mange
af de involverede vassentligt ikke at henfalde til uefterset reproduktion af de
traditionelle ordninger og arbejdsmader fra de "gamle" universiteter. |
forskningsmaessig henseende er det nagppe forkert at karakterisere medlem-
merne af denne flg som initiativrige yngre mennesker med interessante ide-
er og lovende indsatser i bagagen. Men (dengang) at kalde dem forsknings-
maessigt fuldbefarne ville have vaaret en overdrivelse.

Den anden flg - som af den farste, men vist aldrig af den selv, blev kaldt
"sortefadderne” - delte pa mange mader den ferstneevnte gruppes syns-
punkter pa en moderniseret naturvidenskabsundervisning. Moderniserin-
gen skulle dels tilvgebringes gennem selve det at have en fadles basisud-
dannelse som indgang til de naturvidenskabelige studier, dels i kraft af nye
slags tvaafaglige studieaktiviteter, bade pa kursus- og projektsiden. Der var
ogsa enighed om behovet for paadagogisk innovation af selve undervisnin-
gen. Derimod havde den anden flg langt mindre vidtgaende forestillinger
end den farste om graden af deltagerstyring i projektarbejdet og om spek-
tret af fagligt indhold i projekterne. Det er karakteristisk, at denne anden
gruppering i hgjere grad, dog ikke udelukkende, bestod af lidt addre viden-
skabelige medarbejdere. Den omfattede f.eks. samtlige de davaarende pro-
fessorer inden for det naturvidenskabelige hovedomrade. Hovedparten af
medlemmerne af denne gruppering havde faet ansattelse ved RUC pa bag-
grund af en interesse for at medvirke i opbygningen af en helt ny institution,
kombineret med en del ars erfaringer med forskning af vel- og anerkendt
type. | det omfang den forholdt sig kritisk til klassisk naturvidenskabelig
forskning, gik kritikken i hovedsagen pa manglende tvaafaglighed. Det er
derfor ikke overraskende, at deres forestillinger om det naturvidenskabeli-
ge hovedomrades virksomhed, herunder forskningens placering og art,
prasget som de métte vage af dette erfaringssad, afveg noget fra dem, man
fandt hos den ferstnaevnte flgj. Dette forhold skulle vise sig at fa betydning
for de falgende ars udvikling inden for det naturvidenskabelige hovedom-
rade.

Forskningsdiskussionerne blandt de naturvidenskabelige laaere havde,
som sagt, en noget tersvemningsagtig karakter i de ferste &, al den stund
der kun foregik forskning i ret beskedent omfang. Den, der trods alt foregik,
lai forlaangelse af de spor, som lagrerne havde arbejdet i far deres ansadtel-
seved RUC. Der var med andre ord tale om spredt faegtning. Ud over i det
faktum at sA mange kradter var bundet i uddannelsesudvikling, institu-
tionsopbygning og basalt politisk forsvarsarbejde, havde de dages besked-
ne forskningsomfang ved det naturvidenskabelige hovedomrade en anden
arsag, der til dels var af RUC-intern art. Hovedomradet var aldrig blevet
etableret for alvor. Ved RUC's oprettelse var hovedomradet tildelt en ster-
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relse pa ca. 1/5 af centeret (malt pa studentertal), et forhold der afspejlede
sig i legerstabens dimensionering (som f.eks. i farste halvar af 1974 udgjor-
des af 18 fastansatte medarbejdere i hele det naturvidenskabelige felt). Det
ville veare synd at sige, at der i de falgende ar var en overvad dende politisk
vilje pa centeret til at sendre pa det. Det var der flere arsager til, hvoraf ad-
skillige var af ideologisk art. Asymmetrien mellem hovedomraderne og den
udeblevne udbygning af naturvidenskab blev hurtigt & af momenterne i de
stridigheder, der var under udvikling mellem det naturvidenskabelige ho-
vedomrade og resten af RUC. Disse stridigheder bevirkede, at de naturvi-
denskabelige lageres interne uenigheder for en lang periode blegnede i for-
hold til uenighederne med det avrige center.

Institutdannel sen

Den farste starre strid var af indholdsmaessig og organisatorisk snarere end
af ressourcemasssig art. Den stod om den strukturelle indretning af centeret
i forbindelse med ivaarksadtelsen af overbygningsuddannelserne i efterdret
1974.1 defarsteto ar, hvor RUC sa at sige alene havde bestaet af basisuddan-
nelserne, var det basishusstrukturen, der udgjorde RUC's organisatoriske
arkitektur. Sidelgbende med planlaggningen af overbygningsuddannel serne
i 1973-74 havde der pa tvaas af hovedomraderne vaaret komplicerede dref-
telser om den organisation, disse uddannelser skulle foregai. Det var fra be-
gyndelsen klart for alle, at denne organisation ogsa ville komme til at sadte
scenen for forskningsvirksomheden ved centeret. Forskellige muligheder fo-
reld, enten en fagbestemt opdeling, en opdeling der fulgte de grundtyper af
erhvervsfunktioner, som uddannelserne sigtede mod (f.eks. undervisning,
administration og planlagning, socialt arbejde m.v.), eler en opdeling sva-
rende til saalige temaer patvaa's af fag, uddannel ser og hovedomrader. Det
var det sidste, der blev resultatet. Fire sdkaldte overbygningstemaer (OB
I-1V), der skulle traedei funktion fra efterdret 1974, blev dannet. Naturviden-
skab kom til at indgdi to af dem. | OB | med overskriften "Den samfunds-
maessige udvikling af naturvidenskab og teknologi i industrisamfundet,”
som var ideologisk domineret af forlgberen for den teknol ogisk-samfunds-
videnskabelige planlaggningsuddannelse, og hvor neesten alle de naturvi-
denskabelige laarere og studerende kom til a heretil. Ogi OB IV, "Socialisa-
tion, uddannelse og samfund,” hvortil to af naturvidenskabsfolkene lod sig
knytte, bl.a. for at markere det ugnskelige i at a naturvidenskabelig virk-
somhed ellersville blive underordent ét tema. Da det 1ai selve konstruktio-
nen, at OB-temaerne ikke skulle vaae permanente, men Igbende revideres
med nogle ars mellemrum, ville forskningens rammer ikke fa nogen perma-
nens.

NAT-lagerne var fra begyndelsen skeptiske over for OB-temaerne. Det
varede ikke laange, far de fik deres skepsis bekradtet. Overbygningstemaer-
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neviste sig at danne en helt utilstraskkelig ramme om bade forskning og un-
dervisning i naturvidenskab. For det farste si NAT-lagerne hele tiden kon-
struktionen som en underordning af a naturvidenskabelig virksomhed ved
RUC under en bestemt samfundsteoretisk logik, hvor naturvidenskaberne
udelukkende blev forstéet i forhold til den teknologisk-industrielle del af
samfundsudviklingen (OB 1). Derved tildeltes hovedomradet en rolle som
statist i et teaterstykke forfattet ud fra et ganske snaevert perspektiv pa ver-
dens indretning, og omradets eksistensberettigelse ville i bedste fald blive at
yde service til de fortolkninger, stykket var skrevet pa og lagde op til. For
det andet sd naturvidenskabslarerne overbygningstemaerne som udtryk
for en fuldstendig negligering af grundbetingelserne for at drive naturvi-
denskabelig virksomhed, ogsa nar en sadan virksomhed gnskes drevet ud
fra nye perspektiver og pa et innovativt grundlag. Hvor naturvidenskabs-
folk alle andre steder i verden arbejdede i starre stabile fagspecifikke enhe-
der, oftest under en vidtgaende indhol dsmaessig og organisatorisk speciali-
sering, fulgte det af den struktur, RUC havde vedtaget, at godt tyve fastan-
satte videnskabelige medarbejdere, reprassenterende seks-otte forskellige
fagomrader, skulle varetage forsvarlige universitetsuddannelser i disse fag-
omréader - ogsa det pa et stagkt innovativt grundlag - og samtidig udfare
nyskabende forskning, i en organisation som den beskrevne, hvor de og de-
res faglighed tillige knap nok var talt. Dertil kom, at fraveeret af en perma-
nent organisatorisk basis ville indebaae, at den langsigtethed og stabilitet i
rammer og arbejdsbetingelser, der af naturvidenskabsfolkene betragtedes
(og fortsat betragtes) som uomgaangelig for a forskning inden for omradet,
ikke ville have nogen chancer for at komme til vgje i den gad dende struktur.

| den situation gnskede laxerne i naturvidenskab, at der i stedet skabtes
permanente bastioner, hvor naturvidenskabelig virksomhed kunne trives,
uden at der uafladeligt skulle vaare kampe om dens eksistens(berettigel se).
De gnskede med andre ord institutter, hvor de kunne veare herre i eget hus.

Blandt andet pa den baggrund udspandt der sigi 1974-1975 en omfatten-
de diskussion overalt pA RUC om den fremtidige organisatoriske indretning
af centret. Det var efterhanden erkendt, at en eler anden form for institut-
struktur var uundgaelig - hvilket da ogsa bade var forudsat i styrelsesloven
og kreevet af Undervisningsministeriet til ivarkssdtelse pr. 1. september
1975. Men der var langtfra enighed om, hvordan den skulle tage sig ud. Pa
trods af en udtrykkelig markant modstand fra det videnskabelige personale
i naturvidenskab vedtog Konsistorium i juni 1975 at oprette fem institutter
pa RUC - i det vassentlige i forlaangelse af de hidtidige OB-temaer - hvoraf
to skulle huse aktiviteterne (og laaerne) i naturvidenskab. Det ene institut
skulle bage titlen "Institut for naturvidenskabernes videnskabsteori og
fagdidaktik," det andet - som var hovedanst@dsstenen for NAT-lazerne -
"Institut for natur, miljg, teknologi og samfund”. | deres protester havde
naturvidenskabsfolkene i et fordag af 18. august til Konsistorium, fremlagt
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i et notat - "Ingtitutdannelsen pd NAT", af Jens Hgjgaard Jensen, Bent
Jargensen (som pa det tidspunkt var rektor), Anders Madsen og mig selv
(der desuden var vagthavende penneferer) - i stedet fremsat gnske om
oprettelse af tre tvaafaglige naturvidenskabelige institutter.

Der kan vaare grund til i dag at fremdrage nogle af de betragtninger, som
fremsadtesi det naevnte notat, bade fordi de tegnede vassentlige problemstil -
linger for det naturvidenskabelige hovedomrade dengang somi dag, og for-
di de kan hjadpetil at forsta hovedlinjer i den senere udvikling. | notatet go-
res gaddende, at den naturvidenskabelige forskning og undervisning pa
RUC bar gapatre "ben": "Anvendt naturvidenskab og udviklingsarbejde",
"naturvidenskab i teoretisk og metodisk forstand”, samt "metavidenskab i
forhold til de to ferste ben". (Disse tre ben afspglesi gvrigt i semesterbin-
dingerne for de tre farste semestre af den naturvidenskabelige basi suddan-
nelse). Heraf havde det farste ben haft nogenlunde let ved at vinde fodfeeste
pa RUC, og noget lignende kunne siges om det sidste. | begge tilfadde var
der imidlertid store problemer med at komme af sted med at anlagyge andre
perspektiver pa sagen end enten de samfundsteoretiske eller de politisk-
praktisistiske, som dominerede tiden. Hovedvanskeligheden var at faliv i
det mellemste ben, hvor notatet praesenterede det som pa den ene side ngd-
vendigt at tage internt naturvidenskabelige problemstillinger op til serigs
beskadftigelse, og pa den anden side som "en hovedintention at bringe na-
turvidenskaberne ud af deres traditionelle isolation og indholdsmaessige
indavl, altsa en fetichering af ben 2" (p. 5). Notatet opsummerer tilstandene
sdledes: "Efter vores vurdering er den isolerede dyrkning af naturvidenska-
berne nu i RUC-bevidstheden erstattet af enten en fetichering af en sam-
fundsvidenskabelig bestemmel se af naturvidenskaberne (harer under ben 3)
eller af en fetichering af aktionspraggede, praktisk instrumentelle anvendel-
ser af naturvidenskaberne (harer under ben 1)" (p. 6) og videre: "Derfor ma
vi mene, at en bureaukratisk patvunget integration mellem NAT og SAM vil
fortsadte denne territorialstrid med - de eksisterende fagpolitiske konjunk-
turer taget i betragtning - en oplasning af NAT som videnskabeligt omrade
til falge." (p. 7). | notatet udpeges med andre ord den evige grundudfordring
for det naturvidenskabelige hovedomrade pa RUC, at navigere mellem
Skylla og Karybdis. Her star Skylla for en bestemt traditionalistisk og hori-
sontforsnaevret naturvidenskabsopfattelse og -praksis, som ofte prasgede
den naturvidenskabelige omverdens holdning over for og "krav" til RUC.
Karyhdis repraesenterer det avrige centers tendentielt uforstaende, forkorte-
de og skeptiske tilbgjeligheder (méaske formet af Igjlighedsvise erfaringer
med Skylla?) til at betragte naturvidenskab som en potentiel gaggeunge, res-
sourcemaessigt og bevagenhedsmaessigt set, der derfor burde henvises til en
marginal placering i centerets fagpolitiske og mentale geografi.

Konsistorium rystede imidlertid ikke pa handen. Pa sit made den 29. au-
gust, hvor praktisk talt alle NAT-laaerne var mgdt op som "kgdrand”, som
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det hedder i RUC-jargonen, med transparenter etc., fastholdt Konsistorium
sin beslutning frajuni.

Men dermed var diskussionen ikke afduttet. Den fortsatte i sammenhaang
med den almindelige, seardel es kraftige balgegang i efteraret 1975, bl.a. frem-
kaldt af problemerne med at gennemfere den sdkaldte "reorganisering” af
basisuddannel serne. Da det eksterne og interne pres pa Konsistorium vokse-
de, besluttede det den 11. november at modificere/omgeare sin oprindelige
beslutning ved at vedtage oprettelsen af de tre naturvidenskabelige institut-
ter, der var fored&et i det ovenfor omtalte notat. Disse institutter, der skulle
traedei funktion pr. 1. januar 1976, fik navnene: Institutfor naturvidenskaber-
nes videnskabsteori ogfagdidaktik (Institut 1), der ved oprettelsen kom til at
rumme seks videnskabelige medarbejdere i fagene biologi, fysk og matema-
tik, Institutfor milj& og ressour cefor skning (Institut 2), der blev bemandet med
12 videnskabelige medarbejdere i fagene biologi, datalogi, fysk, geografi og
geologi, matematik, og fysisk-socio-gkonomisk planlasgning, samt Institutfor
molekylaarbiologi og skadevirkninger pa biologiske miljger (Institut 3), der skulle
huse ni medarbejdere i fagene biologi, biokemi, fysk, kemi og arbejdsmiljg.

Disseinstitutter kom til at bestaindtil realiseringen pr. 1. april 1978 af den
sakaldte "pakkelgsning". Deres oprettelse gav imidlertid ikke det naturvi-
denskabelige hovedomrade den forventede arbejdsro og udvikling. Farst og
fremmest kom institutterne ikke defacto til at overtage de opgaver og befa-
jelser, som de efter styrelsesloven skulle vaare tillagt. Naamere bestemt blev
institutterne hverken de baarende enheder i henseende til personale- og res-
sourcetildeling, og ditto forvaltning, eller i faglig forstand. Basis- og over-
bygningshusene konkurrerede i praksis med institutstrukturen. Problemer-
ne spidsede saaligt til i forholdet mellem naturvidenskaberne og TEK-
SAM-miljeget (uddannelsen hed dengang officidt "den fysisk-socio-gkono-
miske planlasggeruddannelse"), bade pa det uddannel ses- og forskningspo-
litiske plan, i slagsmalet om ressourcerne, og ikke mindst i bemandingen og
varetagelsen af den naturvidenskabelige basisuddannelse, og til dels TEK-
SAM-uddannelsen samt i mindre grad geografi, fagomrader som begge i
deres karakter gik patvags af det naturvidenskabelige og det samfundsvi-
denskabelige hovedomrade. Der var uafladelige sammensted om uddan-
nelsesfortolkning, graansedragning, jurisdiktion, personaleledelse og res-
sourcer. Efter naesten ale naturvidenskabslaarernes opfattelse var institut-
strukturen simpelthen ikke blevet rigtigt realiseret. For NAT-lagerne blev
det i stigende grad et centralt gnske at fa etableret vandtagte skotter mellem
det naturvidenskabelige hovedomrade og TEK-SAM-miljeget, bade hvad an-
gik administrationen og varetagel sen af basisuddannelsen og den fysisk-so-
cio-gkonomiske planlagygeruddannelse samt fordelingen og forvaltningen
af stillings- og andre ressourcer. Derimod praggede stridighederne ikke i
saalig grad livet i de tre institutter, som alle havde et meningsfuldt plot og
som efter omstaandighederne fungerede rimeligt pa neer i de fernaevnte
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rammemaessige henseender. Men det var i stigende grad blevet et problem,
at forholdene praktisk taget ikke levnede tid til forskning.

Det eksterne rektorat og " pakkelgsningen”

Den mest dramatiske og turbulente periode i RUC's farste femogtyve ar var
utvivisomt arene 1975-78. Balladerne omkring navnlig den samfundsviden-
skabelige, men kort efter ogsa de gvrige basisuddannel ser, farte til reorgani-
seringen i 1975, og da den gik i hardknude, fik davaarende undervisnings-
minister Ritt Bjerregaard en saalov om RUC vedtaget i Folketinget i decem-
ber 1975. Den indebar indsadtelsen af et tre mand stort eksternt rektorat, der
fik tillagt de endeligt besluttende og eksekutive befgielser vedregrende ale
anliggender pa RUC. Under det eksterne rektorat fortsatte diskussioner, stri-
digheder, ideologi- og magtkampe pa og omkring centret, dels i forhold til
omverdenen, men savist ogsa inden dare, patvaa's af hovedomrader, imel-
lem diverse grupperinger af videnskabelige medarbejdere, studerende og
TAPer, osv. Disse batajer og positioneringer antog snart nye former. De
kom til at foregd som en slags keglebillard med det eksterne rektorat i en
dobbeltrolle som bade kegler og bander. | stedet for at medvirke til en kla-
ring pa de permanente stridigheder mellem det naturvidenskabelige hoved-
omrade og TEK-SAM-miljeet, bidrog det eksterne rektorat i de farste par ar
hovedsagelig til at uddybe dem. Denne situation ledte de tre fastansatte lee
rere i det naturvidenskabelige hovedomradenaevn (Jens Hgjgaard Jensen,
Jorgen Rassing og mig selv) til den 10. februar 1977, med fuld opbakning af
hovedomradets videnskabelige medarbejdere, at indgive en klage over det
eksterne rektorat til Undervisningsministeriet (hvor det atter faldt i min lod
at vage pennefgrer). Ritt Bjerregaard lod Undervisningsministeriet afvise
klagen, men den fik aligevel en ikke forsvindende indflydelse pa begiven-
hedernes gang, ogsai de ministerielle kontorer.

Det var efterhanden blevet et pinefuldt og dominerende problem for ho-
vedomradet i denne periode (sdvel som i de fleste & derefter), at det pa
grund af en giftig cocktail af stagnerende studentertal og RUC-interne kam-
pe aldrig var lykkedes at fa hovedomradets laarerbestand til at vokse til en
bagedygtig starrelse. | 1975/76 var der i alt 27 fastansatte videnskabelige
medarbejdere i naturvidenskab. det eksterne rektorat opererede i forlaangel-
se af betragtninger og beregninger fra det naturvidenskabelige hovedomra-
denaevn udarbejdet af dekan Jens Hgjgaard Jensen (13. ma 1976) med en
prognose (januar 1977), hvorefter det naturvidenskabelige hovedomrade
burde have en ligevaggtsbestand af 73 tillinger. Som hovedomradets dekan
forfattede jeg i juli 1977 et "Notat om den stillingsmaessige situation pa det
naturvidenskabelige hovedomrade," hvor problemerne ridsedes op pa fd-
gende made (p. 1): "(1) Det naturvidenskabelige hovedomrade havde/har
et "smafagsproblem”, derved at mindstekravene til faglig inddagkning af en
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given naturvidenskabelig uddannel se er uafhaangige af antallet af studeren-
de pa denne. (2) For at oprette et naturvidenskabeligt miljg, hvori der ogsa
kan forega forskning, er det nadvendigt at bestanden af fastansatte lagrere
har en vis, a studentertallet uafhaengig, sterrelse. (3) Med oprettelsen og
udviklingen af den fysisk-socio-gkonomiske planlasggeruddannelse (un-
dertiden kaldet "tek-sam-uddannelsen") opstod en rakke behov for speci-
fikke kompetencer, som ikke i forvejen fandtes reprassenteret i laarerkorp-
set." | notatet konkluderedes det (p. 1), at "Det er sledes klart, at det natur-
videnskabelige hovedomrade endnu langtfra har ndet sin bagredygtige star-
relse." Dette spergsmal kom til at give anledning til vaesentlige problemer
og beslaglamyge endel gse maangder af kradfter i arene, der kom. | flere perio-
der var hele hovedomradets eksistens alvorligt pa spil, bade pa grund af
ydre og indre omstaandigheder. Ganske amindelig hverdagsforskning var
en luksus kun de dlerfeareste af hovedomradets medarbejdere kunne tilla-
de sig. Med de banebrydende indsatser stod det ikke bedre til.

Forholdene pd RUC havde i foraret 1977 udviklet sig pa en made, som af
ale involverede parter betragtedes som uholdbar. Der var brug for grund-
laeggende afklaring af og oprydning i problemerne. Derimod var der ikke
enighed om, hvori noget sadant skulle bestd, eller om, hvordan det skulle
tilvejebringes. Forskellige grupperinger pa centeret gjorde sig hver deres
tanker desangadende. | vinteren og fordret 1977 havde en lille kreds af lagre-
re fra alle tre hovedomrader (fra naturvidenskab drejede det sig om Jens
Hgjgaard Jensen og mig selv) sammen med rektor Bent Jargensen arbejdet
for at stabe kuglerne til en samlet | @sning pa de vigtigste af centerets proble-
mer. Det resulterede i et forslag, den sdkaldte "pakkel gsning”, som Bent Jer-
gensen den 21. april fremsatte over for bade det eksterne rektorat og cente-
ret som helhed. Pakkelgsningen omfattede, som det ligger i ordet, en lang
raskke forskellige momenter. To af dem har interesse i denne sammenhaang.
Det hed i indledningen til forslaget (p. 3): "Af hensyn til en ngdvendig styr-
kelse af de faglige miljger og forskningsaktiviteterne samt en rationel ar-
bejdstilrettelasggelse bar institutterne vaae den vassentligste faglige funk-
tionsenhed.” Bent Jargensen foredog derfor (p. 8) det eksterne rektorat at
traffe bl.a felgende beslutninger: " 1. Oprettelsen af institutter, siledes at
personale, lokaler, apparater og andre faciliteter fordeles pa institutterne,
skal afsuttesinden 1. august d.a." og "2. Der indsedtes inden 14 dage efter
overenskomst mellem det eksterne rektorat og laarerne ved det naturviden-
skabelige hovedomrade et uvildigt udvalg bestaende af to naturvidenska-
belige sagkyndige fra andre universiteter samt en saglig sagkyndig i admi-
nistrative spargsmal til vurdering af de organisatoriske forhold, der ligger
bag de naturvidenskabelige laareres skrivelse til ministeriet af 10. februar
d.a, og til udarbejdelse af en lgsning af de pagad dende organisatoriske pro-
blemer. Arbejdet skal feardiggeres, sa at ivaaksadttelse kan ske senest 1. au-
gust d.a" Efter et par runder i de tre hovedomraders lagerforsamlinger og
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i TAP-forsamlingen blev der til sidst kaffet tilstragkkelig - om end i flere lgj-
re en meget ngdtvungen - tilslutning til fordaget, saledes at bade Bent Jar-
gensen, det eksterne rektorat, og Undervisningsministeriet kunne betragte
det som grundlag for videre skridt. Det omtalte udvalg ("Udvalget vedrg-
rende det naturvidenskabelige hovedomrades organisation™), der kom til at
besta af professorerne Ove Nathan (fysk) og Henning Sgrensen (geologi),
samt fhv. departementschef Erik Ib Schmidt (cand.polit), |@ste den gordiske
knude, der udgjordes af problemerne vedrgrende TEK-SAM-uddannelsens
(og geografis) hovedomradetilknytning, ved simpelthen i deres indstilling
(e 13. oktober 1977) at foreda de tre hovedomrader nedlagt som organisa-
toriske og forvaltningsmaessige starrelser. | stedet skulle et antal nyoprette-
de ingtitutter, hvoraf flere fagligt gik pa tvears af de hidtidige hovedomra-
der, overtage vassentlige dele af hovedomradernes opgaver og befgielser.

Det farte til oprettelsen af ni institutter, der skulle traede i funktion pr. 1.
april 1978, herunder tre i naturvidenskab. Til erstatning for den styring af
bl.a. uddannelserne, som lai den hidtidige hovedomradestruktur, skulle in-
stitutterne have det suveraane ansvar for hver deres overbygningsuddan-
nelser, mens de skulle deles om ansvaret for den naturvidenskabelige basis-
uddannelse. Derfor matte institutterne nadvendigvis blive fagspecifikt frem
for tvaafagligt definerede. Men deraf fulgte ikke, at institutternes virksom-
hed maétte afsta fra at blive tveafaglig. Blot rykkede de tvaafaglige aktivite-
ter nu inden dere. Institut |: Institut for Biologi og Kemi, der skulle varetage
biologi- og kemiuddannelsen, var i alt vassentligt en forlaangelse af det hid-
tidige Institut 3. Derimod var Institut I1: Institut for Studiet af Matematik og
Fysik samt deres Funktioner i Undervisning, Forskning og Anvendelser (IMFU-
FA), hvortil matematik- og fysikuddannelserne henlagdes, og Institut IlI:
Ingtitut for Geografi, Samfundsanalyse og Datalogi, der skulle tage sig af data-
logi- og geografiuddannelsen, nydannelser. TEK-SAM-uddannelsen hen-
lagdes ogsa til sit eget institut, Institut 1V: Institut for Miljg, Teknologi og
Samfund, hvis naturvidenskabelige lagere tillige fik medansvar for den
naturvidenskabelige basisuddannelse. Derud over blev, som indeholdt i
pakkel gsningen, alle centerets videnskabelige medarbejdere, "universitets-
TAPere", lokaler, apparatur m.v. fordelt klart og entydigt pa institutterne.
Institut I, 11 og IV bestar fortsat, mens Institut 111 i 1994 indgik i et organisa-
torisk mageskifte pa centeret, sddan at geografi i dag har institutfed|esskab
med den senere tilkommende overbygningsuddannel se Internationale Ud-
viklingsstudier, i Institutfor Geografi og Internationale Udviklingsstudier (Insti-
tut 111), mens datalogi indgik i Institut VII: Ingtitut for Datalogi, Kommunika-
tion og Uddannel sesforskning.

Det naturvidenskabelige hovedomrade havde omsider faet foden under
eget bord og i hovedsagen faet sine ensker til hovedomradets struktur, or-
ganisation og forvaltning opfyldt, ligesom der var skabt rammer, hvori
forskning kunne finde sted og trives. Omkostningerne ved alt det var ikke



Naturvidenskabelig forskning pa RUC 201

forsvindende. Der var jo vitterligt tale om en slags " statskup”, som NAT-lae
rerne havde spillet en hovedrolle i planlaagningen og gennemfarelsen &, og
bitterheden blandt de ikke helt marginale grupperinger, som blev "kart
over," var stor. Jeg star med stolthed ved min andel i det der skete. For en-
hver betragtning forekommer pakkel@sningen mig at vaare bade helt ngd-
vendig og i alt vaesentligt vellykket. Sdledes skabte den ro pa centeret.
Naturvidenskabsfolkene kunne nu traskke sig tilbage bag de indre linjer og
hellige sig indretningen og udviklingen af deres nyerhvervede bastioner,
ikke mindst for nu endelig at sadte forskning pa dagsordenen for alvor. |
centerets ledelse, rektorat og Konsistorium fik de derimod i flere ar ikke
noget at skulle have sagt. Repraesentanterne for pakkel gsningen blev, med
en enkelt symbolsk undtagelse, holdt ude af konsistorieudvalgene i de fer-
ste & efter 1978. Farst med det nasste torpedoangreb pa RUC, Grovskitsen,
andredes dette forhold for alvor.

1980'erne; De sidste kampe for livet, stabilisering
og begyndende " normalisering"

tilsynsradet, Grovskitsen og Bertel Haarders raid

| medfer af pakkelasningen afvikledes det eksterne rektorat etapevis, med
endeligt opher af dets funktion med udgangen af 1978. Det afl gstes fra be-
gyndelsen af 1979 af "tilsynsradet for Roskilde Universitetscenter”, som ud-
gjordes af de tidligere eksterne rektorer med Knud Larsen som formand.
Den 20. november 1979 udsendte tilsynsradet "Redegerelse for nogle iagt-
tagelser over Roskilde Universitetscenters drift". | denne redegerelse kon-
kluderes det, at RUC's "samlede drift nagope er "rentabel” i sin nuvaarende
skikkelse" (p. 14) og "man naarmer sig det punkt, hvor der ikke laangere kan
tales om en rimelig drift. Det er radets bedemmelse, at en eventuel ivaak-
sadtelse af nye initiativer kraever sd omfattende foranstaltninger, at en sam-
let plan herfor matilvejebringes.” [..] "Under henvisning til tilsynsradets a-
mindelige funktion som radgivningsorgan for Undervisningsministeriet
finder radet det nadvendigt i den nu foreliggende situation at anmode om
ministerens afgarelse &, hvorledes Roskilde Universitetscenters fremtidige
udvikling skal sgges formet.” (p. 19). Hermed var problemet lagt over til
Undervisningsministeriet. Det tog lidt tid inden reaktionen kom. Efter at
have modtaget RUC's svar pa tilsynsradets rapport besluttede ministeriet
(som meddelt i brev til RUC af 17. juli 1980) "at ivearksedte en total planlagy-
ning for videreudviklingen af uddannelser og forskning pa centeret" uden
at denne planlasgning skulle indebaare tilfarsal af flere ressourcer (p. 2). Det
farste resultat af denne planlasgning forela farst et & efter | form af "Grov-
skitse for RUC's videre udvikling" udarbejdet af Direktoratet for de videre-
gaende uddannelser i oktober 1981. Grovskitsen opererede med tre model-
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ler, alle omfattende en grundmodel indeholdende centerets sasmfundsviden-
skabelige uddannelser, pa naar samfundsfag, samt medieuddannelsen og
administrativ datalogi. De tre modeller bestod sdi forskellige supplementer
til grundmodellen (i ale tilfadde uden historie, samfundsfag, socionomi og
psykologi). | SAM-NAT-HUM-suppleringsmodellen skulle de indgaende
naturvidenskabelige fag veare matematik, fysik og kemi (men altsd hverken
biologi, geografi, eler ikke-administrativ datalogi). Disse fag var valgt, "for-
di de antages at kunne samvirke med TEK-SAM-uddannelsen i grundmodel -
len." (p. 49, ministeriets understregning). | SAM-NAT-suppleringsmodellen
indgik desuden biologi eller geografi, idet der nagope ville veare plads
til dem begge som selvstandige fag (p. 51). | evrigt var hovedsigtet med
modellen "...at underbygge udviklingen af TEK-SAM-studiet i teknologisk-
naturvidenskabelig retning, baseret pa tilstreskkeligt store miljger i de
naturvidenskabelige fag." (p. 51). | den sidste model, SAM-supplerings-
modellen, var bade humaniora og naturvidenskab ude af billedet. Der tages
I Grovskitsen ikke stilling til, hvilken af de tre modeller det ber foretraskkes,
men i overveelserne over deres styrker og svagheder fremstilles SAM-sup-
pleringsmodellen indirekte som den med de feareste svagheder.
Grovskitsen udlgste en kolossal forbitrelse og modstand pa RUC, pa
tvags o alle lgre, over nedlagggelsen af RUC som universitet til fordel for
RUC som "forvaltningshgjskole'. Ogsa fra omverdenen blev der reageret
prompte og markant til stette for RUC. Tumulten antog et omfang, som fik
undervisningsminister Dorte Bennedsen til hurtigt at traskke i land ved at
fastdd, at der jo netop var tale om en skitse, der skulle til haring og bestemt
ikke en faardig plan. | januar 1982 havde RUC et omfattende svar pa Grov-
skitsen faardigt, "RUC skal besta som universitet - men forandre sig. En skit-
se for fremtiden" - kort kaldet "fremtidsskitsen" - der med sine 136 sider
samtidig udgjorde en gennemarbejdet modplan til de ministerielle forestil-
linger. Allerede den 16. februar udsendte Undervisningsministeriet en pres-
semeddelelse om, at der var opnaet enighed med RUC om grundlaget for
den videre planlaggning af RUC's fremtid, og den 22. februar skrev Dorte
Bennedsen til centeret om de momenter, der herefter skulleindgai dette ar-
bejde. F.eks. skulle en arbejdsgruppe vurdere dimensioneringsgrundlaget
for de enkelte gymnasielagerfag, bl.a. pa baggrund af input fra de faglige
landsudvalg. Der skulletillige foretages en evaluering af forskningsaktivite-
terne pa RUC, forestaet af Planlasgningsradet for forskningen. Derud over
meddeltes det, at tilsynsradet ville blive afviklet pr. 1. april 1982. Til brug for
arbejdet i Fadlesudvalget for Naturvidenskab (FUN), nedsat af Direktoratet
for de videregdende uddannelser, udarbejdede RUC's medlem af udvalget,
Jens Hgjgaard Jensen, "Kort redegerelse for forskning og undervisning ved
det naturvidenskabelige omrade pa Roskilde Universitetscenter" (3. febru-
ar 1982). Pabaggrund af en kvalitativ og kvantitativ gennemgang af hoved-
omrédets situation geres det op, at aene ud fra DVU's sken og S/L-ratio-
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planmadl er det nadvendigt med en minimumsbemanding pa 10-12 faste lee
rere pr. fag. Til at forestd planleegningen af RUC's fremtid nedsattes i for-
laengelse af Dorte Bennedsens brev det sdkaldte "Kontaktudvalget vedrg-
rende den videre planlasgning af Roskilde Universitetscenter” mellem Un-
dervisningsministeriet, bistaet af diverse radgivningsinstanser, og RUC.
Den naturvidenskabelige repraesentant fra RUC var Jens Hgjgaard Jensen.
Udvalget holdt sit farste made i juni 1982.

Ved regeringsskiftet i september 1982 afl astes Dorte Bennedsen af Bertel
Haarder. Kort efter skete der pany et sporskifte i eksistens- og planlaegnings-
grundlaget for RUC. Dette sporskifte fandt en del af sit grundlag i de udta-
lelser fra Planlaggningsradet for forskningen og fra de faglige landsudvalg
(herunder det faglige landsudvalg for naturvidenskaberne, FLUNA), som
var indhentet i sammenhaang med planlasggningsarbejdet efter Grovskitsen.

Planlaggningsradet for forskningen afgav sin rapport den 15. december.
Der var i rapporten positive kommentarer til, hvad der kaldtes "nye initia-
tiver og arbgjdsformer i forskningen ved RUC", inden for henholdsvis geo-
grafi og TEK-SAM samt ved Institut Il. Derimod har rapporten kritiske
bemaarkninger til "forskningens generelle niveau og omfang”. | konklu-
sionsafsnittet anferes imidlertid (p. 11-12): "RUC har i Igbet af sin 10-arige
eksistens opbygget en markant undervisningsprofil, hvor krafterne farst og
fremmest er blevet brugt til at tilrettelasgge utraditionelle uddannel sesfor-
l2b eller helt nye uddannelser. Den forskning, som samtidig er blevet etable-
ret, har i hg grad vaaret bestemt af undervisningens tilrettelagggelse. Man
kan sperge, om det under disse vilkar har vagret muligt for RUC ogsa at eta-
blere sig forskningsmaessigt med nye initiativer og arbgjdsformer. Dette
spargsma ma besvares bekradtende. Mange af institutterne har etableret
spaandende nydannelser, som andre universiteter ikke har praesteret”..."Et
saligt problem udger de apparaturkreevende dele af naturvidenskaberne,
hvor stabene ikke er store nok til, at en rimelig apparaturpark kan opbygges
og et bredt forskningsmilje etableres."..."Med henblik pa den umiddelbare
planlaggning af RUC's samlede aktiviteter skal man derfor advare mod
drastiske aandringer, der medferer gdelasggel se af lovende forskningsmiljz-
er eler knuse initiativer, der endnu ligger i stabeskeen.”

FLUNA's input til planlaggningsarbejdet leveredesi "Udtalelse om de na-
turvidenskabelige uddannelser pa Roskilde Universitetscenter,” af den 22.
december 1982. Heri hedder det (p. 3): "FLUNA's konklusion er, at antallet
af lawere ved RUC's naturvidenskabelige uddannelser er for lille til en for-
svarlig uddannelse af det nuvaarende antal studerende. En styrkelse af de
faglige miljger forekommer ngdvendig og kan foretages ved overflytning af
etablerede forskningsgrupper eller ved en meget bevidst ansadtelse af et an-
tal aktive forskere i samtlige naturvidenskabelige fag."

Rapporten "Dansk naturvidenskab: status - perspektiver" afgivet i janu-
ar 1983 af Fadlesudvalget for Naturvidenskab, indeholdt tilsvarende kon-
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klusioner. Det anfares sdledes (p. 204): "Der bar snarest tages endelig poli-
tisk stilling til den fortsatte eksistens af naturvidenskab ved RUC. S&fremt
denne stillingtagen er positiv, ber centeret omgaende tilfares ressourcer til
at sikre den forngdne forskningsmaessige baggrund for undervisningen ..."

Bade FLUNA- og FUN-rapporten havde derved tiltradt de betragtninger,
som havde fart til den "kvit eller dobbelt"-politik, som toneangivende NAT-
lagrere igennem nogen tid havde formuleret for hovedomradet. Enten mat-
te hovedomradets bemanding fordobles, eller ogsa kunne man lige sa godt
nedlasgge det, eftersom det ikke kunne overleve med den eksisterende ster-
relse.

Fa dage far denne rapport udkom, udsendte Undervisningsministeriet,
den 28. januar 1983, en "Oversigt over beslutninger i forbindelse med plan-
laegningen af RUC's fremtidige uddannelsesprofil”. Hovedpunktet i beslut-
ningerne var en de facto-nedlamygelse af det humanistiske hovedomréade.
Hvad det naturvidenskabelige hovedomrade angar, nedlagdes biologi som
(gymnasielarer)uddannel se, mens der skulle ske en faglig styrkelse af ma-
tematik, fysik, kemi og geografi, samt datalogi. Atter matte RUC ud i en
modoffensiv. Farste skridt var at udarbejde endnu et grundigt svar og en
modplan. Det kom i februar som "Roskilde Universitetscenters svar pa un-
dervisningsministerens beslutning af 28. januar 1983 om den fremtidige fag-
profil ved universitetscentret”. Hovedfiguren i planen var, at centerets eksi-
stens som universitet star og falder med, at ale tre hovedomrader bevares,
0g at dette forudsadter en forsvarlig faglig bemanding af dem alle (p. d). |
svaret gares det for ferste gang til officied RUC-poalitik, at de naturvidenska-
belige fag skal tillasgges en minimumsbemanding pa tolv faste videnskabe-
lige medarbejdere i fagene matematik, fysk og kemi, ti i datalogi og geogra-
fi, mens det af realpolitiske grunde accepteredes, at man for en tid métte
ngies med seks i biologi, indtil ogsa dette fag kunne nd en minimumsster-
relse pa 12. En ny udadvendt mobilisering sattes i gang. Den resulterede i,
at Bertel Haarder, efter at have vagret til samréd i Folketingets Uddannel ses-
udvalg den 9. og 10. februar, bgjede lidt af (i skrivelsetil Uddannel sesudval-
get af 18. februar) og indstillede sig pa, at humanioramétte bevares, idet han
dog fastholdt, at der ikke skulle ske optag pa den humanistiske basi suddan-
nelsei efterdret 1983. Dette udlaste et beslutningsforsiag i Folketinget om at
palaagge undervisningsministeren fortsat at sikre optag ved den humanisti-
ske basisuddannel se. Forslaget blev vedtaget den 22. april 1983. Da Bertd
Haarder nu matte affinde sig med, at humaniora ikke kunne lukkes, opere-
rede Undervisningsministeriet i sommeren 1983 med i stedet at nedlasgge
naturvidenskab ud fra den betragtning, at det ikke inden for RUC's ramme
ville blive muligt at finansiere den ngdvendige udbygning, nar den nu umu-
liggjorte nedlasggel se af humaniora ikke kunne frigere de forngdne midler.
Det blev dog snart klart, at heller ikke denne veg var politisk farbar, s3 Un-
dervisningsministeriets lasning pa problemet blev at lede efter ressourcer til
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udbygningen ved at sgge seks videnskabelige medarbejdere i henholdsvis
fysk og kemi ved Kgbenhavns Universitet, hvor ressourcerne begyndte at
blive knappe, overfert til RUC. | den anledning blev der indgaet en samar-
bejdsaftale mellem KU og RUC, der dog kun fik beskedne effekter.

Kontaktudvalget afgav sin "Rapport om RUC-planlaggningen” i januar
1984. Parallelt med arbejdet i udvalget havde Direktoratet for de viderega
ende uddannelser i 1983 gennemfart en sdkaldt besggsrunde til de naturvi-
denskabelige hovedomrader ved universiteter og lageanstalter. | denne be-
sggsrunde deltog et antal bisiddere fra det ministerielle radgivningssystem,
dvs. medlemmer af FLUNA, det naturvidenskabelige forskningsrad m.v.
Disse bisiddere var af Direktoratet blevet "anmodet om at tage stilling til,
om der er faglige begrundelser for at opretholde naturvidenskab pa RUC".
| kontaktudval gsrapporten fik Direktoratet indfgjet felgende passus (p. 4)
om bisiddernes reaktion pa denne anmodning:

"Under forudsagning &, at gymnasielaaeruddannel sesaspekterne af be-
skadtigel sesmaessige grunde skal nedprioriteres inden for de naturviden-
skabelige studier, finder bisidderne ikke, at der er selvstaandige forsknings-
maessige eller uddannel sesmaessige begrundel ser for at opretholde et natur-
videnskabeligt hovedomrade ved RUC med kandidatuddannelser i fysik,
kemi, matematik og biologi. Med hensyn til en naarmere begrundel se for bi-
siddernes stillingtagen henvises til besggsrunderapporten.

Ud over de faglige begrundelser for at opretholde naturvidenskab ved
RUC (og ved OU og AUC) indgér regionale og institutionsmaessige hensyn
ved en dtillingtagen til viderefgrelse af et hovedomrade. Et fagligt differen-
tieret og geografisk spredt uddannel sesudbud kan give en starre sagning til
naturvidenskab, og de naturvidenskabelige miljger kan tilfare de evrige
faglige miljger pad institutionerne en anskelig kvalitet og styrke. Ved RUC og
AUC har det vazet fremhaevet, at den saalige vaagt, der her lagges pa for-
midlingsmaessige og fagdidaktiske elementer i uddannelserne, giver en gn-
skelig fornyelse inden for gymnasielaaeruddannelserne, samtidig med at
disse uddannelsessteder giver bedre muligheder for utraditionelle kombi-
nationer mellem naturvidenskabelige fag og andre fag end de gamle univer-
siteter. De naturvidenskabelige fag vil sdledes vaae et vassentligt led i den
kombinationsuddannel sesstruktur, der tilsigtes pa RUC.

Bisidderne finder, at hvis et naturvidenskabeligt miljg af (ovennae/nte)
andre grunde skal udbygges ved RUC, er betingelserne herfor, jf. afsnit 3:

1) at bemandingen i hvert af fagene fysik, kemi, matematik og datalogi hur-
tigt bringes op pa en mindstestarrel se pa omkring tolv,

2) at den bemandingsmaessige styrkelse sker omkring udval gte forsknings-
emner inden for de enkelte fag, siledes at centeret kan opnd en forsk-
ningsmaessig tyngde pa udvalgte omréder,
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3) a den bemandingsmaessige styrkelse falges af en udbygning af forsk-
ningsfaciliteterne, herunder specielt apparaturanskaffelser afpasset efter
de udvalgte forskningsemner,

4) at der skabes interesse blandt aktive eksperimentelle forskere for at flytte
til RUC ved at forbedre mulighederne for der at fa stipendier knyttet til
deres projekter.”

Da undervisningsminister Bertel Haarder den 28. februar 1984 fremsendte
kontaktudvalgsrapporten til Folketingets Uddannelsesudvalg skete det
med en ordret gengivelse af den netop citerede passus. Herefter skriver Ber-
tel Haarder: "Med baggrund i ovennaevnte skal jeg meddele udvalget, at jeg
- ud fraen vurdering &, at der i Folketinget er et politisk flertal uden om re-
geringen for en viderefarelse of alle tre hovedomrader ved Roskilde Univer-
sitetscenter - agter at basere optagelserne i 1984 p3, at ale tre hovedomra-
der viderefgres, samt at videre dispositioner med hensyn til aandringer i
centerets uddannelsesprofil og omfordeling mellem hovedomraderne vil
falge de i rapporten angivne retningslinjer med de forudssgninger, der er
angivet af Direktoratet for de videregaende uddannelser. Hvis jeg tager fel
heri, vil jeg meget gerne tage spergsmalet om viderefarelsen af det naturvi-
denskabelige hovedomrade op til overvejelse ud fra de naturvidenskabeli-
ge bisidderes synspunkter."

Bertel Haarders fromme hdb om, at han tog fgl, blev ikke indfriet af Ud-
dannelsesudvalget. Herefter gik man i kast med at fare rapportens anbefa-
linger ud i livet. Direktoratet for de videregaende uddannelser oplistede i et
brev til RUC den 24. august 1984 diverse beslutninger og foranstaltninger,
som ministeriet havde truffet til opfelgning af kontaktudvalgsrapporten.
Hvad angar naturvidenskab hed det i brevet: "I medfer af rapporten er det
besluttet at foretage en udbygning af det naturvidenskabelige hovedomra-
de pa centeret, og der er opstillet en raskke faglige betingelser for denne ud-
bygning. Der henvises herom til rapporten.” Og videre: "Endvidere er det
besluttet, at der nedsadtes en naturvidenskabelig faglig felgegrupe med
henblik pa ekstern faglig stette til centeret.” Denne gruppe, "Radgivnings-
gruppe om udbygning af det naturvidenskabelige hovedomrade pa Roskil-
de Universitetscenter" blev nedsat ved brev til RUC a 7. november 1984.
Kommissoriet beskrev gruppens opgave sdledes: "Det er radgivningsgrup-
pens opgave at radgive om udbygning af det naturvidenskabelige hoved-
omrade, specielt fagene kemi, matematik, fysik og biologi, pa Roskilde Uni-
versitetscenter." Radgivningsgruppen, der fra RUC fik Jargen Clausen og
Eigil Praestgaard, fralnstitut I, og Jens Hgjgaard Jensen, Bent Jargensen samt
mig selv fra Institut 11, tilknyttet som "bisiddere”, behandlede - i megen for-
dragelighed - i de neemestfaglgende ar diverse anliggender i tilknytning til
det naturvidenskabelige hovedomrade. Blandt de tiltag, som resulterede af
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radgivningsgruppens virke, var oprettelsen af to biologiuddannelser, i hen-
holdsvis miljgbiologi og molekylagbiologi, til aflesning af den hidtidige
gymnasielaareruddannelse i biologi, som var blevet nedlagt i forbindelse
med Bertel Haarders opfalgning pa Grovskitsen. Blandt andet pa baggrund
af den naevnte fordragelighed fik det naturvidenskabelige hovedomrade i
stigende grad mulighed for at administrere sig selv i fred og ro. | takt med
det medtes radgivningsgruppen stadig sjad dnere, men det varede mange &,
inden den blev formelt afbeskikket, hvis det da nogensinde er sket.

Et sidste forsgg fra Undervisningsministeriet pa at rejse tvivl om (dele &)
det naturvidenskabelige hovedomrades eksistensgrundlag kom i den be-
segsrunde til landets naturvidenskabelige hovedomrader, som Direktoratet
for de videregéende uddannelser gennemfaerte i 1989.1 rapporten herfra (&
24. januar 1990) hedder det om matematik og fysik: "Studentertilgangen til
disse overbygningsuddannelser er imidlertid fortsat sa lille, at der ikke er
grundlag for at opretholde kandidatuddannelser i fysk og matematik,
medmindre der sker en markant foregelse af tilgangen." En sadan foregel-
se af tilgangen kom heldigvis kort tid efter rapporten. Siden er det naturvi-
denskabelige hovedomrade sluppet for eksterne commando raids.

Gennem dette forlgb og centerets opf@lgende handlinger, som der dog
hver gang har skullet bgjes arm om, blev det bade eksternt og internt slaet
fast, at der i hvert af de naturvidenskabelige fag skulle vaare en minimums-
bemanding pa tolv faste stillinger, bortset fra at Undervisningsministeriet
aldrig tiltradte, at der i geografi skulle vaare mere end ti. P4 den anden side
havde studentertallet i dette fag for laangst skaffet forudssgtninger for i rea
liteten at opretholde den samme minimumsbemanding som i de gvrige fag.
Begivenhedernes gang i og efter "grovskitsedrene" havde faet centeret, ikke
mindst fordi davaarende rektor Bod Jargensen gik i spidsen, til at affinde sig
med, at man sa matte arbejde ud fra den aftalte minimumsbemanding pa
det naturvidenskabelige hovedomrade. | dette "konkordat" indgik dog in-
gen pracise aftaler om tempoet for udbygningen, hvilket var en af arsager-
ne til den naavnte bgjen arm. Med tiden var der heller ikke de helt store
problemer med i praksis at efterleve aftalen. Pa den made kan man karakte-
risere tiden efter Grovskitsen og Bertel Haarders raid som begyndelsen pa
en politisk og ressourcemaessig normaliseringsperiode for det naturviden-
skabelige hovedomrade. Det ville imidlertid vaare synd at sige, at konkorda-
tet i realiteten ngd det gvrige centers inderlige tilslutning. Det var en poli-
tisk ngdvendighed, som man slog sig til tAls med. For en tid. Da studenter-
tilgangen til naturvidenskab i midten af 1990'erne begyndte at dale, ogsa pa
RUC, benyttedes netop normaliseringen, hvorefter der ikke laangere i cente-
rets gine var grundlag for ssarbehandling af NAT-omradet, som argument
for midlertidigt at opsige den hidtidige minimumsbemandingsaftale. Kon-
sistorium besluttede pa sit made den 28. februar 1996 at nedsagte mini-
mumsbemandingen for perioden 1996-99 til ti faste stillinger pr. fag.
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1990'erne: Normalisering pa godt og ondt - per sonlige betragtninger

11990'erne er RUC blevet normaliseret som universitet - selv om det stadig
hedder universitetscenter. Det er i alt vassentligt af det gode, ogsa for det na-
turvidenskabelige hovedomrade, farst og fremmest fordi en tilstand pa per-
manent krigsfod er blevet aflgst af nogenlunde fredelige og rolige arbejds-
forhold, hvor man langt mere end fer i tiden kan koncentrere sig om det, det
hele gar ud pa, undervisning og forskning. De naturvidenskabelige institut-
ter har, pa linje med RUC som helhed, et stort efterda af forskningsars-
vagk i forhold til landets gamle universiteter, men det har de gvrige unge
universiteter ogsa, sa hvad det angar, bliver RUC ikke ekstra déarligt be-
handlet. Nye bygninger til naturvidenskab er kommet til, til Institut | (byg-
ning 15 i 1992 og en auditorietilbygning i 1994) og til basisuddannelsen
(bygning 13 og 14 i 1994) efter mange ars pres pa det politisk-administrati-
ve system.

Med den ydre normalisering er fulgt en indre. Derunder hgrer en kraftigt
foreget forskningsaktivitet i naturvidenskab op igennem 1990'erne. Det har
givet Sig udslag i en omfattende publikationsvirksomhed, et staerkt @get in-
ternationalt forskningssamarbejde, et stort antal tildelte ph.d.-grader, flere
klassiske doktorgrader, succesfulde forskningsansegninger, internationale
faglige tillidsposter, forfremmelser og udnaevnelser m.m.m. | den forbindel-
se er det pafaldende, at en ganske stor del af 90'ernes forskningsvirksomhed
er blevet udevet af folk, der i 70'erne og 80'erne havde begge haender - og
hovedet med - fulde af arbejdet med at skabe og forsvare RUC. Man kunne
have troet, at dette ville have fert til aimindelig udbraendthed eller i det
mindste udterring af forskningskapaciteten hos disse nu ikke langere sa
unge mennesker. Men sadan er det faktisk ikke gaet.

Med denne positive form for indre normalisering er fulgt en anden slags,
som i mine gine er mindre positiv, men muligvis uundgaelig. Jeg taanker pa
den naturvidenskabelige forsknings svabe: vidtgaende, horisontforsnaev-
rende specialisering. Denne specialisering er ikke alene indtradt, men i
vakst ved RUC. Folk har fuldt op at gare med deres egen forskning, med at
pleje samarbejdsrelationer til kolleger andre steder, med at sege forsknings-
bevillinger i alverdens cigarkasser, frikabe sig fra undervisning osv. Det fg-
rer til, at man interesserer sig stadig mindre for institutfedlernes geremal,
medmindre de tilharer den samme forskningsgruppe som en selv. Ogsa den
forskning, der udferes, bliver mere og mere "normal”, nemlig ligesom den
man ser ale andre steder. God, gedigen og anerkendt, bevares, men fan-
denivoldsk og nybrydende? Nej, ikke sa tit. Blandt andet fordi man ikke ret
let f&r bevillinger til sddan noget.

Der er et aspekt af den indre normalisering, somjeg ser endnu mindre po-
sitivt pd, eler - for at sige det ubesmykket - betragter som et gdel asggende
fglgreb. Det drger sg om Konsistoriums beslutning i 1991-92 om at koncen-
trere forskeruddannelsesindsatsen pa centralt udvalgte ph.d-programmer,
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som tillaagges alle centerets stipendiemidler pa nagr ét pr. institut. Ud over
at reprassentere en centralstyret politisk usurpering &, hvad der burde vaare
faglige valg og afgarelser pa institutniveau, hvilket er semt nok, indebaaer
denne politik intet mindre end en underminering af forskeruddannel sesmu-
lighederne i de naturvidenskabelige fag ved RUC, hvad enten de har del i
et centerprioriteret ph.d.-program eller g (og det har de fleste af dem). Den
samme tankegang blev segt viderefart, da Konsistorium i 1996 besluttede at
udpege bestemte indsatsomrader for forskningen til at nyde centerets saa-
lige bevagenhed. Heldigvis er der indtil videre ikke knyttet saerlige ressour-
cer til disse indsatsomrader, men det kan jo komme. Grundlasggende er
bestradoelsen den samme som for ph.d-programmerne: At gere faglige an-
liggender til genstand for central regulering med tidsanden som styrmand.
Derved er det endnu en gang blevet demonstreret, at det fortsat volder sto-
re dele af RUC betydelige vanskeligheder at erhverve sig indblik i og
respektere, hvad det indebaaer at bedrive forskning i naturvidenskab. Men
ogsa hvad angér denne programtaenkning, er RUC sdmaend blot blevet nor-
maliseret, dvs. kommet pa linje med sd mange andre universiteter verden
over. Det ser jeg ikke som nogen tragst, men som et problem. Naturviden-
skabs eksistensberettigelse pA RUC er at vaare noget saaligt, ikke at vaare no-
get ssadvanligt. Det er der nemlig mange andre universiteter, som er langt
bedre til end vi

Hovedtrask af den naturvidenskabelige forskning ved RUC

Defarste diskussioner

De foregaende afsnit har beskadtiget sig med de ydre og indre rammer og
vilkar for naturvidenskabelig forskning pa RUC, men ikke meget med ind-
holdsmaessige spergsmdl. | det falgende vil jeg forsege mig med en beskri-
velse af hovedtraskkene i denne forskning, set - nadvendigvis - fra stor fly-
vehgjde.

Diskussionerne om forskningsorganisation og forskningspolitik i naturvi-
denskab begyndte allerede sidst pa efterdret 1972, med afholdelsen of et in-
ternatseminar om disse sager pa Refsnaes den 4. og 5. december. Det fandt
sted efter, at der far og ved semestrets begyndelse havde staet et internt
slagsmal om den naamere indretning af basi suddannelsen, navnlig pa pro-
jektsiden. Dette slagsmal havde polariseret den nu 14 personer store grup-
pe af videnskabelige medarbejdere i de faromtalte flge med de smagfulde
kadenavne "rgdhovederne" og "sortefgdderne”. Det var derfor med en vis
vagen pa vagt og gensidig mistro, at deltagerne forberedte sig til internat-
mgdet, bl.a. gennem udsendelsen af diverse skriftlige oplagg. Der var i lee
rergruppen ikke uenighed om, at RUC's naturvidenskabelige forskning
skulle vaare tvaafaglig. Uenigheden stod om, hvad det ville sige og indebae
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re. Reprassentanterne for den farste flg - lad os lidt mere neutralt, om end
stadig noget misvisende, kalde dem "hedsporerne”, og den anden flg "tra-
ditionalisterne" - gnskede at ga radikalt til veerks og diskutere de principi-
elle sider af forskningspolitik og forskningsorganisering "from scratch”
uden at fde sig specielt forpligtet til i uaendret form at viderefgre de faglig-
heder, de havde med "hjemmefra’. Til forskel fra det gnskede "traditionali-
sterne” (bl.a. artikuleret i indlasy af professor i kemi Jergen Rassing) at
indgd i tveafaglig forskning, hvor hver af deltagerne kastede sine specifik-
ke faglige kvalifikationer ind i forskningsprojekter, men fortsat hasgede om
og vedligeholdt sin oprindelige faglighed. Med andre ord var det medarbej-
dergruppen som helhed, der skulle vazre tvaafaglig, ikke den enkelte for-
sker. Derud over gnskede de at diskutere konkrete projektidéer og afholde
forskningsseminarer frem for at bruge kredterne pa almene og principielle
diskussioner.

Et indtryk af de indholdsspgrgsmal, der diskuteredes pa Refsnass-semi-
naret, kan man fa af referatet (ved Erling Bondesen, professor i geologi, 11.
december) af en af arbejdsgruppernes diskussioner. Arbejdsgruppen formu-
lerede det som en overordnet forskningsopgave at bygge systemiske, ky-
bernetiske modeller og til den ende at samle, behandle og opmagasinere
eksisterende data, at producere nye data, at teste modellerne og formidle
resultaterne. Arbejdsgruppen forestillede sig, at det kunne ske gennem dan-
nelsen af tre sakaldte funktionsgrupper. Den "teknisk eksperimentelle ana-
lytiske funktionsgruppe” skulle oprette, organisere og kare det teknisk
naturvidenskabelige apparatur samt udvikle nye metoder og tilve ebringe
analytiske resultater til brug i de systemiske modeller. Her havde arbejds-
gruppen hentet inspiration fra et oplagg af davaarende professor i fysk Hans
Ryde, hvori det hed: "Jag skulle darfor vilja féreda att man startar en tvar-
vetenskaplig forskningsaktivitet pA RUC genom en systemorienterad verk-
samhet, varmed jag mener att ett mattekniskt system bor fa fungera som en
central enhet. Om dette system véjes riktigt bor det pa ett naturligt sétt kun-
ne stimulera i forsta hand till vetenskapliga understkningar i gransomra-
derne mellan de klassiska naturvetenskapliga disciplinerna, men ocksa se-
nare kunne utnyttjas i forskning av mere problemorienterad karaktér." Der-
naest skulle den "teoretiske modelbyggende funktionsgruppe” skabe det
teoretiske grundlag for modelbygningen, udvikle det matematiske testap-
parat, samt planlaggge, oprette og bearbejde data. Endelig skulle den "felt-
betonede funktionsgruppe™ tilvejebringe materiale og observationer fra fe-
ten og udvikle feltmetodik til belysning af de systemiske modeller.

Da de farste ballader om RUC brad ud kort efter, blev samlede, organise-
rede forskningsdiskussioner lagt pa hylden for en meget lang periode. Til
gengadd foregik der en del i mindre cirkler. Et eksempel p3, at der i det sma
fandt bade forskning og forskningsdiskussioner sted, har vi i det faktum, at
H.B. Hansen (datalogi), Hans Ryde (fysik), Gustaw Kerszman (biologi) og
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Jorgen Rassing (kemi) den 14. marts 1974 indsendte et fordag til Center-
studiensavnet om oprettelse &, hvad de kaldte et ad hoc-institut, Biofysisk
Institut, med fokus pa falgende felter: Modelbetragtninger, strukturopkla-
ring og ioniserende stralings betydning for biologiske systemer. Forslaget
ngd ikke formelt fremme, men forskningsaktiviteter i forlaagelse af disse
genfindes senere i bade 1976-ingtitut 3: Institut for molekylagrbiologi og ska-
devirkninger pa biologiske miljger, og i vore dages Institut .

Pa et mere overordnet plan samlede forskningsdiskussionerne sig allere-
de i havfjerdserne om et begramnset antal aspekter af naturvidenskab. Det
var aspekter, der naturligt bed sig til i lyset af RUC's genese og udvikling,
og som navnlig var vokset frem af spergsmal og problemstillinger i tilknyt-
ning til undervisningen, farst og fremmest projektarbejdet. Blandt verdens
universiteter er det enestdende, i hvor hg grad undervisningen og forsk-
ningen i naturvidenskab pa RUC har vekselvirket med hinanden. Sdledes er
det ikke tilfaddigt, at der i de fleste naturvidenskabelige studieordninger -
inklusive basisuddannelsens - er en betydelig harmoni imellem bagrende
indholdskomponenter i uddannel serne og perspektiver pa forskningen i de
pagad dende fag. Pa den made blev uddannel sestaankningen ogsa forsk-
ningstaankning, og omvendt. For de farste 10-15 & er det nagope forkert at
haavde, at undervisningen i vassentligt omfang inspirerede forskningen. |
det seneste tiar er trafikken nok i hgjere grad gaet den modsatte vej.

Anvendt naturvidenskab: "Med" naturvidenskab

Et problemfelt som kom pa dagsordenen straks fra RUC's begyndelse var
miljaspargsmal i bred forstand, i ferste omgang med et systemakologisk
fokus, dernasst med vaagt pa forureningsproblemer og kort efter tillige pa
arbejdsmiljg, mens energi-, ressource- og planlaggningsproblemer blev taget
op lidt senere. Det var karakteristisk, at samtlige de naturvidenskabelige
fagomrader, der var reprassenteret pA RUC, kunne have, og havde, me-
ningsfulde forbindelser til en eler flere dele af miljofeltet. At der ud over
naturvidenskabelige ogsa kan geres politiske og samfundsvidenskabelige
tilgange og betragtningsmader gad dende, er dbenbart. Som fremhaevet i tid-
ligere afsnit var graensedragningen mellem dem en kilde til strid pd RUC i
halvfjerdserne. Det er karakteristisk, at miljgproblemstillinger kom til at
indtage en central plads i de naturvidenskabelige institutdannelser. Tyde-
ligst i 1976, hvor de direkte indgik i navnet pato af de tre institutter, men
ogsa i 1978-indtitutterne, hvor der i ale tre til stadighed har fundet en be-
skadtigelse med sadanne spargsmal sted, men naturligvis i staarkt varieren-
de grad. Derud over fik de selvsagt en central og manifest pladsi Institut IV,
hvis naturvidenskabelige medarbejdere i biologi, kemi, geologi og teknolo-
gi har viet hele deres forskningsindsats til denne problemkreds.

Man kan ikke omtale miljefeltets plads i RUC's forskningshistorie uden at
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komme ind pa en central diskussion, der navnlig udspandt sig i halvfjerds-
erne, men som heller ikke er ganske uaktuel i dag. Diskussionen dreger sig
om, i hvilken grad og under hvilke omstaandigheder man skal stille sig
forskningsmaessigt til radighed for/lade sig dirigere af en opdragsgivende
eller -traangende omverden. | halvfjerdserne udgjordes denne omverden
bl.a. af fagforeninger, hvor der hovedsagelig var efterspargsel efter konkre-
te undersagelser af arbegjdsmiljget pa forurenede arbejdspladser, men ogsa
af beboer- eller miljagrupper osv. Det var eksempler pa den skaldte "ak-
tionsforskning”, i en jordbunden fortolkning af studenteroprersparolen
"forskning for folket, ikke for profitten,” som traditionelt har haft mange
fortalere pa RUC. | firserne og halvfemserne kom offentlige instanser, issar
miljemyndigheder pa forskellige etager af systemet, til som opdragsgivere,
og det kan vel heller ikke udelukkes, at der nu og da var en enkelt virksom-
hed dler brancheorganisation, der fik sine kartofler hyppet. Diskussionen
har aldrig sd meget vaaret, om den sags forskning skulle vaae tilladt eller
forbudt, men snarere om, med hvilket sigte og pa hvilke betingelser den
skulle udfares, og om med hvilken vaggt den skulle optraede i en samlet
forskningsprofil. |1 halvfjerdsernes dominerende ideologiske stremninger
fandtes der uomtvisteligt praktisistiske tendenser, der insisterede p3, at a
legitim naturvidenskabelig virksomhed matte tage form af aktionsforsk-
ning. At hovedparten af de naturvidenskabelige lagere fandt dette krav
bade umuligt og uacceptabelt, var en af arsagerne til, at halvfjerdsernes strid
om institutdannelsen blev sa indaeit.

En andet problemfelt, som fra begyndelsen kom pa dagsordenen - som
man allerede kan se antydet i referatet fra Refsnaes-seminaret i 1972, var ma-
tematiske modeller inden for forskellige fag- og praksisomrader. M atemati-
skemodeller spiller en central og voksende, men stagkt varierenderollei de
fleste naturvidenskabelige sammenhaange, bade anvendte og rene. Nogle
gange er denne rolle overméade velbegrundet og rodfaestet, andre gange er
den noget mere tvivisom. | ale tilfadde gav oprettelsen af RUC store nye
muligheder for at opbygge, behandle, udnytte, vurdere og kritisere mate-
matiske (herunder statistiske) modeller i en tvaafaglig sammenhaang. Her
var ogsa informationsteknol ogiens og datal ogiens hastige udvikling en fak-
tor, der yderligere stimulerede til at gere matematiske modeller og deres
brug til genstand for forskning. En sadan beskedtigelse har da ogsa veaet
pa dagsordenen i dle drene. | de ferste institutter hovedsagelig i Institut for
milj@ og ressourceforskning, siden fortrinsvis i IMFUFA og i datalogimiljz-
et. Derud over har der jaevnligt vaaret kontakt om konkrete model problem-
stillinger pa tvaas af institutterne.

Beskadtigel sen med miljgproblemstillinger kan ses som en konkretisering
af en aimen form for naturvidenskabelig virksomhed: Anvendt forskning -
her til behandling af et komplekst samfundsmaessigt problemfelt, som ikke
i forvgjen er konstitueret i faglige kategorier - altsa det farste "ben" i det tid-
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ligere omtalte institutnotat fra 1975. Den del af arbejdet med matematiske
modeller, der sigter mod konstruktion af modeller, kan betragtes som en an-
den type anvendt naturvidenskab, mens videnskabsteoretiske undersggel-
ser af matematiske modellers status og rolle i forskellige fag falder ind un-
der notatets "ben 3", metavidenskabelige spargsmal.

M etaper spektiver: "Om" naturvidenskab

Et tredje problemfelt, som hurtigt traangte sig pa som en genstand for forsk-
ning, var naturvidenskabernes videnskabsteori og fagdidaktik. Nar en min-
dre gruppe mennesker star over for at skulle etablere og udvikle et naturvi-
denskabeligt hovedomrade pa en bar mark, i bade konkret og overfert
betydning, med nye uddannel ser og ny forskning, uden at fde sig haangt op
pa en mangde udgangspunkter og traditioner, der skal tages for givne,
kalder situationen dbenbart pa grundlssggende overvejelser over naturvi-
denskabernes natur og karakter, deres plads, funktion og rolle i samfundet,
deres indretning og arbejdsmader, og over ligheder og forskelle mellem fa-
gene. Ligeledes kaldes pa overvejelser over, hvad det er vigtigt at vide og
kunne, over hvori indsigt, viden, og kunnen i de forskellige fag bestar, over
vilkar for og fremgangsmader ved deres tilegnelse, over undervisningsfor-
mer og -resultater med meget mere. Behovet for en afklaring af sadanne
anliggender skaarpes yderligere, hvis, som tilfaddet ofte har veaet pa RUC,
omgangen med sdvel egne og andre studerende som kolleger i andre fag-
omréader er prasget af betragtninger, der rakker fra det sundt kritisk-analy-
tiske, over det skeptiske til det afvisende eler dbent fiendtlige. Nar dertil
lagges, at man i de traditionelle naturvidenskabelige miljger sandt at sige
ikke ofte tredffer pa overvaddnede maangder af analytisk refleksion og selv-
besindelse, eler historisk-samfundsmaessig bevidsthed om karakteren og
placeringen af de forehavender, man er engageret i, hverken videnskabste-
oretisk eller undervisningsmaessigt set, havde vi ikke mange steder at hen-
vende os efter hjadp til vores grundlasggende overveelser over, hvad det
hele gar/ber ga ud pa Vi métte begynde for os selv. Med tiden farte over-
veelserne over i mere systematiske studier og egentlig forskning. Organisa-
torisk set fik denne virksomhed husly i institutterne, farst i 1976-ingtituttet
"Institut for naturvidenskabernes videnskabsteori og fagdidaktik,” siden
frem for at i IMFUFA, hvor disse anliggender imidlertid hovedsagelig be-
handlesi forhold til fysk og matematik, men ogsd i forhold til den mere al-
mene sammenhaang mellem videnskab, teknologi og samfund. Dog er der
medarbejdere i andre institutter, som mere eller mindre permanent arbejder
med denne problemkreds pa enkeltmandsgrundlag, uden nogen nasvne-
vaadig opdakning fra deres institut. Det er klart, at naturvidenskabernes
videnskabsteori og fagdidaktik er en inkarnering af det tredje "ben" i det
farnsevnte institutdannel sesnotat.
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Intern naturvidenskab: " 1" naturvidenskab

Pa en made 1a en vaesentlig del af det naturvidenskabelige hovedomrades
hele raison dére i en omfattende beskadtigelse med problemfelter som de
ovennaevnte. Men det var hurtigt klart for hovedparten af centerets naturvi-
denskabsfolk, at disse problemfelter ikke i sig selv var tilstraskkelige som fg-
dekilde til a naturvidenskabelig forskning ved RUC. Det var ngdvendigt
ogsa at oprette og vedligeholde egentlige (“indre") naturvidenskabelige
forskningsaktiviteter, som hverken begrundes i anvendelser eller metaper-
spektiver, hvis forbindelsedinjerne til det, naturvidenskaberne er og ger og
kan i verden, skal holdes levende.

| farste omgang var det tanken, at sddanne aktiviteter navnlig skulle fore-
findes ved "Institut for molekylagrbiologi og skadevirkninger pa biologiske
miljger" (1976). Ved 1978-institutternes oprettelse blev denne opgave fordelt
ud pa alle de tre naturvidenskabelige institutter. Siden den tid er der i samt-
lige de naturvidenskabelige fag blevet drevet intern grundforskning, om
end med varierende placering og vaagt fra fag til fag. Det er karakteristisk
for intern naturvidenskabelig forskning, at den udvikler sig igennem de
spargsmal, dens processer og resultater selv giver anledning til undervejs i
undersggel serne. Sadan forskning er altsdi vid udstraskning selvgenereren-
de. Derfor har centerets egentlige naturvidenskabelige forskning med tiden
forgrenet sig i adskillige ofte uforudsete retninger, sadan at billedet ved en
farste betragtning fremsté&r som mangfoldighed og flimmer. Ved nearmere
eftersyn er der imidlertid sterre enhed i virvaret, end man kunne tro.

De naturvidenskabelige forskningsprofiler

De naturvidenskabelige institutters aktuelle forskningsprofiler - som de
f.eks. findes beskrevet i centerets seneste arsberetninger - fremstar som re-
sultat af en ikke ringe grad af kontinuitet og permanens, som har karakteri-
seret deres virksomhed i efterhanden mange &, ikke saddent med radder
helt tilbage til 1976-institutternes spinkle aktiviteter. Alt i alt genfinder vi i
dag vassentlige momenter af de problemfelter, der har vazret pa dagsorde-
nen i den naturvidenskabelige forskning fra RUC's begyndelse, men natur-
ligvisi dreininger og iklaedninger, som har udviklet sig igennem tiden. Det
er i den forbindelse interessant at notere sig, i hvor hg grad de forskellige
fagomréaders forskningsprofiler ligger i forlaangelse af de aktiviteter og pla-
ner, som blev nedfaddet i RUC's faglige udviklingsplan for perioden 1987-
93, udarbejdet i juni 1986.

Institut | har i sin profilering draget fordel af fedlesskabet mellem biolo-
ger og kemikere. Det afspejles i flere af forskningstyngdepunkterne, sasom
miljgbiologi hvor der saarligt arbejdes med @kologi, toksikologi og gkotoksi-
kologi; molekylaabiologi, hvor man bl.a. beskedtiger sig med cellebiologiske
grundforskningsspergsmal (f.eks. membrantransport, bakteriers DNA) og
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medicinsk praggede problemstilinger, herunder human toksikologi navnlig
i forbindelse med risikofaktorer for cancer, immunologi; biofysisk kemi m.v. |
andre tyngdepunkter arbejdes der med bladefaste stoffer (ogsd i samarbejde
med fysikerei Institut 1), herunder strukturundersggelser af makromoleky-
ler; organi sk og uorgani sk anal yti skkemi og kemiskreaktivitet; samt med didak-
tiskeproblemstillingerikemi.

I Institut 11 beskedtiger en hel del af fysikerne sig eksperimentelt eller teo-
retisk med amorfe og bl ade stoffer s struktur og dynamik, en problemkreds som
i hovedsagen har veaet pa dagsordenen siden 1970'erne. Omraderne mate-
mati skemodeller ogder esanvendel se, dynami skesystemer steori oganvendel se,
navnlig pabiologiske og fysiske systemer, samt matematiske teorier for fysiske
systemer har beskadtiget adskillige af instituttets matematikere og fysikere
endnu fer dets oprettel se. Det samme gad derfysik- og matematikundervisning
i didakti ske, samfundsmeessi geoghi storiskeper spektiver ogi lidtmindreomfang
videnskab-teknol ogi-samfundmedsaa ligthenbli kpamatematikogfysik.| desene-
re & har en mere systematisk beskagftigelse med videnskabshistoriske og
-filosofiske spargsmdl i tilknytning fysik og matematik fundet fodfaeste.

| geografi (Institut II1) har tyngdepunkterne i mange ar ligger i arbejdet
med tre overordnede forskningsprogrammer. Det drejer sig om landskabs-
@kol ogi, samt milj@oginstitutionellefor holdi landomr ader, hvor manbl.a.inter-
esserer sig for landskabsgkologi i Afrika, naturressourceudnyttelse og -for-
valtning, integrerede geografiske informationssystemer, om by- og regional -
udvikling, med fokus bl.a. pa europadske regioner og bysystemer, by- og
regionaludvikling med saaligt henblik pa sociale praksisformer, samt rum-
lige og strukturelle forandringsprocesser i erhvervsudvikling. Endelig drej-
er det sig om nordatlantiske regionalstudier, der issa beskadtiger sig med de
naturmaessige, sociale og kulturelle betingelser - og andringerne heri - for
bosatning i det nordatlantiske/circumpolare omrade. Pa ale disse felter
har man kunnet udnytte, at instituttet rummer bade natur- og kulturgeogra-
fer, samt inden for de seneste tre & medarbejdere der beskadtiger sig med
internationale udviklingsstudier.

De naturvidenskabelige medarbejdere i Institut IV er navnlig forsknings-
aktiveindenfor felterneenergi ogmiljg, bl.a. i gsteuropad skelande, natur- og
ressour ceplanlasgning (blandt andet i samarbejde med geografer fra Institut
[11), miljgtoksikol ogi og gentoksikol ogi, samt miljgmanagement - vurdering og
registrering, issa med fokus pa baaredygtig udvikling og strategisk miljgvur-
dering.

RUC's dataloger, som nu indgar i Institut V11, arbejder inden for to forsk-
ningsmaessige hovedfelter, nemlig intelligente systemer, der bl.a. omfatter
"computational logic", fleksible forespargselssystemer, vidensrepraesenta-
tion, og programmeringssprog, og systemuavikling, hvor der saaligt lamyges
vaggt pa forundersggelser og design af interaktion og gramnseflader.
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Afdluttende bemaarkninger

| de beskrivende dele af denne artikel har jeg gjort mig umage med at vaae
sa nggtern som min hukommelse og mit arkiv har tilladt det. Imidertid nee-
rer jeg ingen illusioner om, at fremstillingen dermed er blevet neutral. Den
afspeler uden tvivl de begivenhedsforlagb og hovedlinjer, som jeg gennem
mine 25 & som akter og observater pa RUC i almindelighed og pa det na-
turvidenskabelige hovedomrade i saardeleshed har haft gie for og tillagt be-
tydning. Andre aktgrer og observatarer ville med sikkerhed tegne billedet
anderledes, end jeg har gjort det.

Hvad angdr de fortolkende og vurderende dele af artiklen har jeg ikke
haft nogen ambitioner om, at mine egne synspunkter skulle fremsta uklare
eller distante. Selv omjeg har alvorlige reservationer over for visse af de m&
der, RUC, og herunder det naturvidenskabelige hovedomrade, har udviklet
sig pai de seneste &, har jeg investeret s meget personligt liv og lidenskab
i foretagendet, at dets historie og videre skagbne fortsat ligger mig staarkt pa
sinde. Jeg haber, det kan ses pa de synspunkter, jeg har fremsat i det fore-
gaende.
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Claus Bryld (f. 1940) professor, dr.phil.; ansat p& Roskilde Universi-
tetscenter siden 1973.

Gaindi din tid!
Uformelle betragtninger over RUC's udvikling 1972-97

Af Claus Bryld

Jubilaeer har formentlig altid betydet noget. Men i de senere ar virker det,
som om de naarmest har antaget en magisk karakter. | min erindring starter
det i begyndelsen af 1980'erne med Grundtvig-jubilaset, der fulgtes af befri-
elsegjubilaeet i 1985, Christian IV-jubilasst, stavnsbandsjubilaeet og det nye
befrielsegubilaaum i 1995 med et mylder af "mindre" jubilaser indimellem.
Ogsa den vestlige verdens store vendepunkter som den franske revolution,
Amerikas opdagelse og afslutningen pa 2. verdenskrig markeredes. Forti-
den blev mindet og iscenesat, og ofte i en sidan grad, at man matte sadte
spargsmalstegn ved, om dette jubilaaum nu ogsa drejede sig om det, det
sagde, det drgjede sig om, eller om det mere var et paskud til at markere
nogle bestemte interesser og standpunkter her og nu. Maske vil 1980'erne
og -90'erne ga over i historien som "jubilasernes tidsalder". Sakan man dis-
kutere, om det er, fordi vi ikke selv kan skabe noget stort og interessant, der
laagger beslag pa vores opmaarksomhed.

Sa meget er sikkert: Jubilagerne foregér i et gjeblik, der kun rent kvantita-
tivt - ved maling af tid - stér i forbindelse med den oprindelige begivenhed,
der fgres. Betydningen er noget, vi laggger i den i det givne gjeblik. Derfor
er jubilaaumsmarkeringer og -fester ogsa problematiske for de fleste histori-
kere. Binding til bestemte interesser eler institutioner, der mere eller min-
dre eksplicit "kreaver" en bestemt fremstilling af historien, er ikke noget,
serigse historikere bryder sig om. Friheden kan faes indskramket - ogsi i
tilfadde, hvor den ikke er det - og de fleste vil foretrakke en situation at
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skrive historie i, der ikke er "belastet” af den megen interesse og felelses-
appel, der omgaader jubilaaumsformidling.

Benytter man lejligheden til at g& op imod strammen, kan det vaskke et
ramaskrig, men i vores moderne verden er der efterhanden en del historike-
re, der har indset den mediemaessige og dermed kommercielle fordel af ra-
maskrig, og af den grund udkommer der ogsa - isax pa internationalt plan
- kontroversiel historieforskning og populaerhistorie, der benytter medie-
blaesten omkring en bestemt jubilaaumsbegivenhed til at skaffe ellers negli-
gerede synspunkter opmagksomhed. Pa den made bliver jubilsaumsarran-
gementer, set fra en historikers synsvinkel, tvetydige: | reglen tjener de til
ligegyldig selvforherligelse, men den mediemasssige og kommercielle
opmaaksomhed om bestemte begivenheder i fortiden skaber samtidig mu-
lighed for at formidle alternative opfattelser og for historisk selvrefleksion.
Derved kan historiebevidstheden styrkes som den enhed af fortidsfortolk-
ning, samtidsforstaelse og fremtidsforventning, den er.

Skal man skrive om sin egen institution, tarner der sig yderligere vanske-
ligheder op. Man har selv arbejdet eller studeret pa den i drevis, man er en
del af fedlesskabet pa netop denne institution og har dermed annammet en
bestemt identitet, der indgdr i ens almindelige identitet paen i avrigt uigen-
nemskuelig made. Det bliver svagrere at objektivere, at holde den distance,
der er ngdvendig, samtidig med at man skal indleve sig i institutionens vee
sen og historie. Det meste af den slags bliver legitimeringslitteratur eller li-
gefrem skenmaleri, selvom der naturligvis er undtagelser. Nogle af de bed-
ste fremstillinger af kommunistpartiernes historie er skrevet af kommuni-
ster - men det er sa at sige altid forhenvaaende kommunister.

Hermed er det antydet, at denne artikel ikke er historieskrivning. De &-
garende begivenheder pa og omkring RUC forudsadtes bekendt, og vinklen
er ganske subjektiv. Artiklen er heller ikke bygget pa kilder eller litteratur,
andet end de kilder jeg ligesom andre mennesker har inde i hovedet. De kan
netop begynde at springe, nar et jubilaaum forkyndes: Ngj, taak engang, det
er 200 & siden, den danske bonde blev fri for stavnsbandet, eller 150 &r si-
den det politiske demokrati blev indfert i Danmark, eller mere privat: Man
meder et menneske, man har kendt godt engang, men ikke set i 30 &r - kan
du huske - og det var ogsa dengang, vi gjorde det og det sammen og - ja
men det er jo rigtigt, nu kan jeg huske det - og og og ...

Jeg blev ansat pa RUC i efterdret 1973. Min ferste dag i Basishuset var d.
17. september, og den 1. oktober blev jeg ansat som lektor i historie. Jeg hav-
de naturligvis fulgt RUC pa afstand, og en dag i sommeren 1972 var min
kone og jeg kart ned for at se pa byggepladsen pa Marbjerg Mark, uden at
jeg havde nogen idé om at sage til RUC pa det tidspunkt. Jeg var kandidat-
stipendiat pa Institut for samtidshistorie ved Kabenhavns Universitet og
blev herefter seniorstipendiat. Men i fordret 73 - jeg var knap 33 & - be-
gyndtejeg at fale, at den lange tid som stipendiat uden videre bergring med
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studerende var ret gold, og jeg besluttede mig til at sage stilling pa det nye
universitet med den nye struktur og de eksperimenterende undervisnings-
former, der virkede spaandende. Det lykkedes som antydet at fa en stilling,
hvad jeg hurtigt blev taknemmelig for, for blot et par & senere var marke-
det for universitetslaarere magtet, og det varede 15-20 ar, fer der igen blev
efterspargsel ikke alene efter historikere, men efter kandidater fra stort set
ale fag.

Hermed har jeg ogsa strejfet den problemstilling, der blev sa afgerende
for RUC og alle os, der blev ansat i begyndelsen af 70'erne, nemlig modsad-
ningen mellem viljen til at skabe noget nyt og dristigt og den gkonomiske
og delvis politiske nedgangsperiode, der begyndte i Danmark pa samme
tid. Den gkonomiske lavkonjunktur satte ind i 1974, halvandet & efter
RUC s begyndelse, og den politiske scene andredes drastisk med jord-
skredsvalget i december 1973, hvor Folketingets antal af partier fordoble-
des, frafem til ti, samtidig med at et ekstremt institutionsfjendsk skattenasg-
terparti kom ind - med ikke faare end 28 mandater. Bemeldte parti, Frem-
skridtspartiet, havde allerede pa det tidspunkt nedlaaggelsen af RUC pa sin
politiske dagsorden, og partiets succes ved valget i 73 skyldtes bl.a., at det
anskede et totalt opger med den kraftige udvidelse af den offentlige sektor,
som den borgerlige VKR-regering havde staet for i perioden 1968-71, og
som Socialdemokratiet gerne ville fastholde. RUC var et VKR-initiativ,
mens Socialdemokratiet havde gnsket det nye universitet placeret enten i
Alborg dler i Sydsjadland.

Scene og aktgrer

Store politiske forandringer siver kun langsomt ind mentalt, hvis de foregar
under fredelige former. Det politiske jordskred herhjemme i 1973-74 blev
vist det ikke opfattet som et skred af flertallet pA RUC, hvor den politiske
radikalisering var i fuld gang og formentlig ogsa blev accellereret via pola-
riseringen pa den politiske scene. Man ma heller ikke glemme, at den inter-
nationale scene var polariseret i disse &, isaa pa grund af Vietnamkrigen,
som igennem 7-8 & havde forarget den vesteuropad ske befolkning - og en
stadig sterre del af den amerikanske - og som mere end nogen anden "en-
keltbegivenhed" havde bidraget til radikalisering og politisk uro pa gader
og streader, ogsd i lille Danmark. Verdensbank-demonstrationerne var ikke
langt vak i tid, og der var stadig store protestbevagyelser, samtidig med at
venstreorienterede organisationer af mere eller mindre sekterisk art skad op
af jorden som paddehatte, og studenterne generelt gled til venstre i det po-
litiske spektrum.

Jeg gav dengang RUC en periode pa nogle fa ar: Hvis universitetet eksi-
sterede i 1980, ville det nok blive ved med at eksistere i uoverskuelig tid,
hvis ikke, var det fordi de nye politiske vinde havde faet det vadtet. Hoved-
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problemet var, at modstanderne var lige intransigente. Hgreflgien i Folke-
tinget, der efterhanden fik ogsd Venstre og Konservative til at stette kravet
om RUC s nedlasggel se, var nassten umulig at tilfredsstille, efter at der farst
havde sat sig et offentligt image fast af RUC som "snabeldyret i statskassen”
jeavnsides med, at det var en "marxistisk missionsskole". Og RUC-folket
manglede bade erfaring og politisk indfalingsevne til at forsta de kradter,
det var oppe imod. Det gjaldt naturligvis ikke ale, men formentlig sterste-
delen af de studerende - der var vokset op under hgjkonjunktur, frisnd og
almindelig fremgang - og en stor del af laxerne, der bl.a. reagerede mod det
professorvadde, de kom fra pa de gamle universiteter. Og som vel ogsa var
ret sorgl@gse mennesker, der mest havde oplevet fremgang og ikke kunne
forestille sig, at nogen kunne naare gnsker om at staskke dem. Den marxisti-
ske analyse gjaldt for samfundet som helhed og var svea at applicere pa for-
holdet mellem en institution som RUC og sa kombinationen af presse, op-
inion, regering og Folketing.

Man kan darligt bebrejde de studerende, at de kerte deres Igb i form af
selvstandigt projektarbejde og marxistiske "studier i arbejderklassens in-
teresse," men man kan dog stadig undre sig over (i hvert fad kan jeg), at sa
stor en del af lagrerkorpset havde en sa svagt udviklet Fingerspitzengefuhl,
at de ikke kunne gennemskue, hvad der skete i samfundet uden om RUC.
De villejo gerne bevare universitetet, men opferte sig ofte, som om de ikke
ville. I modsegtning til hvad dele af pressen haevdede - og stadig haevder,
nar lejlighed gives - var der ikke nogen dobbelthed pa RUC over for offent-
ligheden, man sagde og gjorde, hvad man mente. Jeg matte ofte taenke pa
0g misunde jesuitterne og deres snedige taktik med at sige et og gere noget
andet - i sandhedens og Guds tjeneste! En stor del af RUC-lazrerne og deres
stridende fraktioner pa marxistisk teoretisk grundlag gjorde ikke nogen re-
verkule af deres hjerte, hvad man moralsk set matte beundre, men politisk
set ryste pa hovedet .

Kort sagt ndede vi det ikke frem til 1980, far det hele gik op i en spids,
nemlig i 1976-77, og RUC var én stemme fra at blive lukket af Folketinget.
Det var mere heldet end forstanden, der reddede RUC som universitet.

Man ma ikke af denne tendentigse fremstilling forledes til at tro, at jeg
ikke selv var en del af det hele, inklusive den politiske radikalisme eller eks-
tremisme. Men i 1977 fdlte jeg ligesom mange andre, at polariseringen - de
to ekstremismer, som man kaldte det i Italien - og den deraf afledte udvik-
ling pA RUC var kommet sa langt ud, at det ville vaare bedre at fa en afge-
relse, selv en nedlagygelse af RUC, end at blive ved med at forlaange den
onde spiral. Frustrationen blev for stor. For jo mere direkte de politiske ind-
greb og diktater blev, jo mere radikaliseredes RUC-folket, og jo mere det
skete, jo hardere blev politikernes og embedsmaandenes reaktion, bl.a. un-
der indtryk af presset fra hgjre og den folkelige opinion.

Det bedste ville have vaget en udvikling af RUC i total frihed, hvorunder
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studenterbevagyel sen og den intellektuelle socialisme kunne have |gbet hor-
nene af sig og fundet frem til fornuftige og rodfaestede studiestrukturer og
-ordninger. Tiden selv skulle nok have gjort arbejdet. Men det bedste findes
ikke noget sted, deraf navnet utopi - i hvert fald kunne man ikke i midten
af 1970'erne fra statsmagtens side mobilisere et frisnd og en politisk over-
legenhed til at lade et sddant eksperiment udfolde sig for skatteydernes
penge. Det hele gik hurtigt, meget, meget hurtigt, selvom de ar feltes og sta-
dig fdes lange som onde .

In fluctu vital

Johannes Mgllehave skriver i bogen "Forandring fryder - fryd forandrer”
fra 1995 om en opfarelse af "Hamlet": "I Shakespeares digtning spejles men-
nesket under de alt for hurtige enorme forandringer. Jeg sa for nylig i Lon-
don Peter Halls instruktion af Hamlet. Han havde sat sig med sine skuespil-
lere ved den farste laeseprave og forklaret dem, at Hamlet er et spil om hvad
der sker, nar der sker for hurtige forandringer. Hamlet kommer hjem til sin
fars begravelse - og ganske kort tid efter er han med ved sin mors bryllup.
Forandringen er for hurtig, han spiller gal. Ofdia kan ikke langere forsta,
hvem han er og tager sit liv. Heller ikke realpolitikeren, hendes far Poloni-
us, kan finde sin kurs. Der sker voldsomme ting, de hurtige forandringer fg
rer til desorientering, og desorienteringen farer til aggression. Alle spiller
noget andet, end de er - kun Ofelia og Horatio er, hvad de giver sig ud for,
men Ofelia kan ikke holde et liv ud med s habl @se orienteringspunkter. Pe-
ter Halls instruktion fik os til at forstd, hvad der kan ske nar store foran-
dringer gar for hurtigt. Det koster menneskeliv. Det bliver vigtigere at finde
sinrolle end at vaare sig selv” (s. 7).

De store forandringer pa RUC i 70'erne gik for hurtigt. Og det blev vigti-
gere at finde sin rolle end at vaae sig selv. Om det kostede menneskeliv ved
jeg ikke, men i det farste hus i den samfundsvidenskabelige basi suddannel-
se, jeg var lager i, skete der to selvmord, en lagers og en students. RUC var
inde i en tidens kvaan, der malede alting sender. Indtil alle parter efter kul-
minationen i 77 begyndte at besinde sig. Og efter "Grovskitsen" 1981-83 er
der ikke sket spektakulagre ting pa eller omkring RUC. Forandringerne be-
gyndte at ga langsomt.

For en lagrer som mig, der kom fra K gbenhavns Universitet, blev oplevel-
sen af et RUC-hus i basisuddannelsen noget af et kulturchok. Det var ikke
sameget den politiske holdning, der virkede fremmedartet - den deltejeg i
forvglen som mangedrig marxist - men derimod den gennemfart demokra-
tiske undervisnings- og omgangsform. Der var ikke skel mellem lazrere og
studenter - eller studerende, som de kaldtes pd RUC - ikke alene sagde alle
"du" til hinanden (det begyndte allerede et par & i forvejen i store dele af
samfundet), men ale omgikkes hinanden som ligemaand. Jeg og minejaav/n-
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aldrende kolleger var vant til at skadve for professorerne i Kgbenhavn, der
behandlede os efter deres forgodtbefindende. Dajeg i 1969 havde sagt en
adjunktstilling derinde, fik jeg ikke alene ikke nogen bedgmmelse af nogen
art, jeg fik ikke engang et svar pa min ansggning! Og jeg vovede ikke at kla-
ge, ja overvejede det dlet ikke. Det var en af grundene - men langtfra den
eneste - til, at jeg forholdt mig kritisk over for "professorvaddet” og stette-
de studenterbevaggelsens krav om demokratisering af universitetsforvalt-
ning og studiernes styring.

Kgbenhavns Universitet var i den periode, jeg gik der - fra 1960 til 69 -
meget lidt attraktivt som uddannel sessted. Undervisningen blev forsemt af
lazrerne, der fremkom ikke nye idéer hverken om forskning eller undervis-
ning, og alt virkede grét, trag og opgivende i en tid, hvor samfundet i av-
rigt blomstrede op under hgjkonjunkturens brede vinger. Det man gerne
ville laare, métte man selv finde ud &, hvad en del af os da ogsa gjorde. Stu-
denteroprarets oprindelige krav var derfor indlysende, selvom nogle af me-
toderne virkede infantile. Men universitetets gamle hus var fyldt med sa
darlig luft, at der métte en frisk vind til for at forny den.

Reformerne pa K gbenhavns Universitet i Mogens Fogs rektortid var gode
nok, men i en 500-arig gammel institution vil traditionen veje tungt, naesten
uanset hvilke institutionelle reformer, der vedtages. And og former vandrer
videre, maske fornyede, men med kulturens arvegods som ballast. Ander-
ledes pa det helt nye universitet, der pa en sommer var skudt op af Mar-
bjergs jorder i nogle gadlase bygninger borte fra a bycivilisation. Her be-
gyndte alting forfra, hvad enten man ville det eller g, og i modsagning til
det ligeledes nye Odense Universitet ville universitetets igangsedtere be-
gynde forfral Alt hvad der blot smagte af K gbenhavns Universitet var pa for-
hand udelukket. (I Odense skulle man maske have haft et par rabulister og
i Roskilde nogle flere traditionalister for at give den anden pol et modspil).

Jeg falte mig ikke rigtig generet af ligemageriet og den meget tedte og in-
tense atmosfaare. Jeg var blevet marxist 15 ar tidligere og havde i 60'erne set
med lidt overbagende (og formentlig blaserte) gine pa studenteroprar og
lignende. For mig og enkelte andre laxere, der havde vearet politisk aktive
lige siden Atomkampagnen i 1960 og organiseret i SF og/eller VSi drevis,
var studenterne ikke "det revolutionaare subjekt”, men kun en af flere ali-
ancepartnere for arbejderklassen, som studenterne burde tjene. Men selvfal-
gelig var det for naesten alle, ogsa mig, en hard socialisation, der skete. Den
borgerlige presse have et ord herfor, "indoktrinering”, men det var vistnok
overtaget fra vores egen kritik af "borgerlig indoktrinering" og var ligesom
"marxistisk missionsskole" med flere udtryk snarere et tegn pa, at man hav-
de opgivet at forstd, hvad der egentlig foregik, samtidig med at man ville
tage nogle billige politiske stik hjem. Den bedste beskrivelse &, hvad jeg
ogsa for RUC s vedkommende naamest vil betegne som en "vaskkel sesbe-
vagyelse”, har jeg fundet i nordmanden Dag Solstads roman "Brudgom" fra
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Studenternes gravmede over RUC ved 10-ars-jubilaset i 1982.
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1988, hvori han beskriver en ung historielagers politiske bevidstgerelse og
tiltagende radikalisering op igennem 70'erne, indtil han til sidst star ribbet
for dleillusioner - og er kommet ti ar bagud i sin akademiske karriere! Man
kan maske sige, at han har faet en skadbne i stedet for en karriere.

Det harde |13 ikke s meget i det "politiske” som i, at det fremtradte som
et krav - jeg havde naa sagt et kategorisk imperativ - at man tog stilling.
Ingen kunne gemme eller undsla sig uden at blive regnet for fg (hvilket var
ensbetydende med at vaare "borgerlig"), og selv mindre konflikter mellem
Undervisningsministeriet og RUC om f.eks. studiemasssige spgrgsmal an-
tog ofte proportioner, som om det var spargsmal af hgjeste politisk-eksi-
stentielle interesse.

"Til Arbejdet Liv eller Dad!", som de farste danske socialister sang, kun-
ne vage en overskrift pa det mentale beredskab, der fordredes pA RUC i de
farste &r. Det farte naturligvis ogsatil, at nogle, herunder lagrere, der sa lidt
anderledes pa tingene eller ikke var sé radikalistiske i deres politiske opfat-
telse, blev udstadt. Dette er nok et af de mearkeste kapitler i RUC s historie,
selvom det siden lykkedes at vinde flere af dem tilbage.

For os yngre og gennemgaende staerkt venstreorienterede lagere - som jo
var de fleste - blev den kollektive and ogsa et problem pa den made, at det
blev svegrere for os at afpreve f.eks. vores undervisningsmaessige evner, end
hvis relationerne mellem studerende og laarere pa forhand havde veget lagt
i nogenlunde faste rammer. God undervisning kraever tid, ro og tryghed,
som i parentes bemaarket mere og mere bliver en mangelvare i vores hgjt-
udviklede samfund. Mange lagere pd RUC pravede eksempelvis ikke at
afholde forelassninger og seminarer i flere &, fordi nassten a undervisning
foregik i grupper og dermed som gruppevejledning. Da der derefter kom et
krav, bl.a. fra studenterside, om forelassninger og seminarer, blev det i be-
gyndelsen svaat for os at honorere disse klassiske undervisningsformer pa
tilfredsstillende vis. At vi i de ferste & heller ikke havde tid eller kradter til
forskning, siger sig salv. | 7-8 & bestod vores forskning i at deltage i og
observere en omvadtningsproces!

Men det helt afgarende gode ved RUC i forhold til at, hvad jeg tidligere
havde oplevet, var den motivation og det engagement, de studerende gik
til studierne (parallelt med de politiske kampe) med. Det var jo netop det,
der havde manglet i Kagbenhavn! | forhold hertil blev den marxistiske dog-
matisme og somme tider intolerance, der fremtradte, mindre afgerende; og
de faglige resultater, der fremkom i form af projektrapporter og interne s&
vel som eksterne fremlagggelser, var tit overraskende gode. Dette, at de stu-
derende og mange lagere sa intenst forsegte at indleve sig i samfundets
problemer og kampe og sa disse som selve udgangspunktet for relevante
studier, ansa jeg for at vaare uhyre frugtbart. Heri 1ajo ogsa muligheden for
at give akademikeren en ny rolle i samfundet. Ikke en rolle som den tra-
ditionelle, at vaare tjener for magthaverne, men den rolle at stille sin viden
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og faardigheder til radighed for dem i samfundet, der virkelig havde
- 0g har - brug for det. For de ufaglaate arbejdere, kvinderne, begrnene, de
arbgldslgse, de syge og udstadte. Det var indimellem som en gammel uto-
pi, der skulle forlgses pa Marbjerg Mark.

In tranquillo mors?

Som antydet bar det hele dog ogsa praeg af romantik, jatil tider af sveame-
ri. Det var et hgjkonjunkturfaasnomen, og det kunne ikke holde under "nor-
male" forhold. Efter at RUC med sit image af nyt og radt universitet havde
opsuget de farste 34 argange af stegkt motiverede unge, som bevidst
valgte RUC frem for et af de gamle universiteter, begyndte der at ske en vis
ritualisering og stivnen i holdningen. Der var ikke nogen, der lod sig over-
bevise om angrebene udefra om, at RUC blot var en "marxistisk missions-
skole" - de angreb var alt for pragget af udvendighed og taktisk populisme
- men kombinationen af det eksterne pres og fastfrysningen i marxistiske
skoler sdsom kapitallogikkens og strukturalismens gav efterhanden en vis
fornemmelse af ortodoksi og gold repetition.

Omkring 1983 begyndte de langsomme, afradikaliserede og kedelige ar
pa RUC - set framin synsvinkel. Men ogsa &, hvor man endelig kunne be-
gynde at forske.

Fagligt set gik det ganske godt, fagene i sig selv blev opprioriteret osv.,
men den eksplosion af engagement og kreativitet, iblandet velmenende di-
lettanteri og en god portion intolerance over for andre synspunkter, som
man havde oplevet i 70'erne, var forbi. Ogsai tilgangen af studerende ske-
te der et dyk, og situationen pa arbejdsmarkedet for vores kandidater blev
omkring 1983-84 meget darlig. Samtidig blev kortere, erhvervsrettede ud-
dannelser indfart og centrale fag nedlagt, som jeg skal vende tilbage til.

Lagerne havde faet erfaringer - dyrekabte erfaringer - som de fleste hav-
de laat &, og som var med til at bringe RUC videre som institution og lae
rested. | modsatning til f.eks. faget sociologi pa K@benhavns Universitet,
der aldrig kom ud af 70'ernes marxismefiksering og bl.a. derfor blev ned-
lagt af Undervisningsministeriet (pa et magtbud og efter min mening uret-
maessigt), formaede RUC at lasgge 70'erne bag sig og ga videre. Det var po-
sitivt, men maske skulle man alligevel have set sig lidt tilbage? - Det vil jeg
kort tage op til sidst.

| begyndelsen af 1980'erne pabegyndte RUC i hvert fald den transforma-
tion, der har fart frem til det nuvaarende RUC som et moderne, effektivt,
fleksibelt, pluralistisk - og maske lidt desorienteret - universitet.

For mit eget omrades vedkommende, historie og samfundsforhold, blev
to tiltag af afgerende betydning: Oprettelsen af fagorienterede institutter
ved arsskiftet 1977-78 og nedlasggelsen af samfundsfagsuddannelsen i mid-
ten af 1980'erne som en falge af Undervisningsministeriets sakaldte Grov-
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skitse. Begge dele indebar en svakkkelse af tvaafagligheden og den pro-
blemorienterede taankning. Institutterne var formentlig en ngdvendighed af
universitetspolitiske arsager, og modellen har generelt fungeret efter hen-
sigten. Muligheden for at kombinere uddannelserne pa tvea's af hovedom-
rader og institutter i kombinationsuddannelsesstrukturen sikrer ogsa fort-
satelsen af en vis tvaavidenskabelighed. Men samfundsfags forsvinden
har betydet et stort tab bade for centeret som helhed og for den del af insti-
tuttet, der blev tilbage, historie. | 1970'erne og begyndelsen af 80'erne var
miljget omkring historie og samfundsfag samt geografi meget frugtbart for
bade lagere og studerende, og en uddannelse som Internationale Udvik-
lingsstudier udsprang bl.a. herfra. Historie blev i hgj grad laest sammen
med samfundsfag og geografi, og i anden halvdel af 70'erne var fagene sam-
let under et fadles fagintegreret tema, hvori ogsa lagere og studerende fra
dansk, engelsk, tysk og fransk deltog. | tidret 1975-85 kom der mange gode
idéer og mange vellykkede tvaafaglige projekter ud af dette samarbejde.

Afskagingen af samfundsfag gjorde gradvis historie til et mere humani-
stisk fag i traditionel forstand, et fag, der som det eneste af RUC s kombina-
tionsuddannelser indgar i et enkeltfagsinstitut (Institut V). Denne udvikling
er alene et resultat af politiske beslutninger, som instituttet ikke havde no-
gen indflydelse pa og ikke anskede, og man kan sadte spargsmalstegn ved,
hvor frugtbar tilstanden vil vaare pa langere sigt.

I historiefaglig forstand har instituttet imidlertid klaret sig godt, dels gen-
nem rekruttering af et stigende antal studerende, dels gennem en stadig for-
bedring af undervisningsudbuddet, som igen har fart til stigning i studie-
trinstilvaksterne og dermed til mulighed for ansadtelse af nye lagere. | en
evalueringsrapport fra 1994 fik historieuddannelsen ogsa pamne karakterer
af en styregruppe under Evalueringscenteret. Det er dog klart, at et studi-
um, der er normeret til 112 &, har andre grundbetingelser end et pa fire ar,
selvom basi suddannel sen skal 1agyges til. Men basi suddannel serne forsyner
farst og fremmest studenterne med generelle teoretiske og metodiske red-
skaber og farst i anden raskke med fagspecifikke. Kravene til perioder og
omréder i historien métte nadvendigvis blive mindre pa RUC end pa de
gamle universiteter, og bredden i studiet med spredning pa mange forskel-
lige tidsepoker blive tilsvarende reduceret.

RUC s praag p& historiefaget har bestdet i en nedtoning af den traditionel-
le kronologiske fagforstéelse og en sammenkobling af faget med det pro-
blemorienterede, tvaafaglige projektarbejde, der blev RUC s anerkendte
studieform. Det dbnede til gengadd for utraditionelle indfaldsvinkler og
muligheder for kombinationer med andre fag. Jeg har naevnt samfundsfag,
der desveare forsvandt fra instituttet, og som er sveat at erstatte. Men hi-
storie indgar i spaandende kombinationer f.eks. med kommunikation, hvor
fagets formidlingsside kan tages op, og med forvaltning, hvor sociologiske
og administrationsvidenskabelige problemstillinger bliver sat i fokus. Mo-
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dellen dbner ogsa for kombinationer af historie med de naturvidenskabeli-
ge fag, kombinationer, der kan tilfare historie ny inspiration og dynamik,
der generelt kan bidrage til fagets - og naturligvis det andet fags - udvik-
ling. Dette virker ligeledes smittende pa studerende og lagere, i den for-
stand at de med udgangspunkt i deres egen faglighed bliver tillet over for
fagomréder og teorier, som de er nadt til at satte sig ind i og preve at for-
ene med deres eget fag, sa godt det nu kan lade sig gare.

Historie er pr. definition et tvaavidenskabeligt fag, for hvilket det drejer
sig om at inddrage sa mange vinkler og sa stor en faglig bredde som over-
hovedet muligt. Under bibeholdelse af genstandsomradet "fortiden" og un-
der bevarelse af den kritiske omgangsform med fortidens efterladenskaber
i form af kildekritikken er der principielt ingen graenser for, hvor megen
laard viden og levet erfaring, der kan inddrages i historiefaget. Dette "alt-
omfattende" traek ved studiet af historien bner naturligvis samtidig mulig-
hed for amatarisme og futil spekulation, men det er alligevel af afgerende
vigtighed at betone det, fordi historie ellers risikerer at blive isoleret som et
metodikfag, der bestdr i kildeudredning, og hvis udevere har en snaever ho-
risont.

| den forstand har RUC's sarkende i det tvaafaglige projektarbejde ogsd
snarere givet historie pA RUC en inspiration og udfordring, som har tvun-
get bade lagrere og studerende til at forholde sig til andre faglige problem-
kredse og i det hele taget til at tasnke i graanseoverskridende helheder pa en
helt anderledes radikal made, end hvis RUC havde vaaet opbygget med
traditionelle fakulteter og individuelle fagstudier herindenfor. Gruppear-
bejdsformen har vaaret den naturlige form for studiearbejdet, sa meget mere
som et vellykket samarbejde bade kan give indbyrdes inspiration og fere til
et mere omfattende produkt, end en enkeltperson er i stand til at prasstere.
Jeg tror ogsa stadig, at historisk forskning i grupper og projekter har frem-
tiden for sig, bl.a. fordi det empiriske materiale er s stort og uoverskueligt,
at enkeltpersoner simpelt hen ikke er i stand til at overskue og behandle det
suveramt.

Den socialisation, som de studerende samtidig f& igennem denne proces,
har vist sig at veare en velkommen sidesffekt ved studieformen pa RUC. Pa-
rallelt hermed har laarerne vaaret igennem en socialisationsproces i den for-
stand, at de dels af studenterne er blevet revet ud af ethvert forseg pa at
bygge elfenbenstarne op omkring sig, dels er blevet motiveret for at under-
visei fadlesskab, i hvert fald inden for instituttets rammer. PA mange semi-
narer i historie underviser to eller flere af larerne saledes sammen, til gen-
sidig opbyggelse og forngjelse.

At bade studierne og forskningen stadig kan geres bedre, skal der dog
ikke herske tvivl om. For ikke at ga i sta er det vigtigt at vaae bevidst om
savel styrke som svagheder og at kunne tale dbent om dem. Og det gedder
ikke blot for Institut for historie og samfundsforhold, men formentlig for
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RUC som helhed. Et af de helt store problemer - som dog er generelt for de
hgjere uddannelser i dag - er det staerkt @gede tempo i studierne. Studie-
trinstilvaskst-systemet og SU-ordningen er et par sporer, der far ale til at
|gbe staarkt, sa stagkt, at det nok er direkte kontraproduktivt. Og den store
tilgang af studerende svakker den naghed og lighed, der tidligere var
RUC s kendetegn i forhold til de gamle universiteter. Nar der er 120 stude-
rendei et hus mod 60 for 20 &r siden med samme antal lagrere som dengang,
bliver bade lagreres og studerendes mulighed for at lagre hinanden at kende
staarkt reduceret.

Ogsa selve gruppearbejdet er efterhanden blevet en truet art. Pa historie
leeser flere og flere studerende f.eks. pa egen hand og mister dermed den di-
rekte inspiration og det faglige input fra andre studerende. Tilsvarende er
interessen for at lave fagintegrerede projekter dalet ganske meget. 1990'er-
nes tidsand med individualisme og selvstilisering fornasgter sig heller ikke
hos os.

Og alli'‘evel, som PH sang det, sa elsker vi - RUC.

Hverken lkaros eller Orfeus

| graesk mytologi berettes om Daidalos, der konstruerede et par vinger af
fier, der var faestnet til kroppen med voks, til sin san Ikaros, da de skulle
flygte fra labyrinten i Knossos, fordi de havde hjulpet Theseus med at finde
vg ud af labyrinten, efter at han havde drasbt uhyret Minotauros. Daidalos
havde advaret Ikaros mod at komme for naar pa solen, men i overmod flg
Ikaros alligevel for hgjt op. Voksen smeltede, Ikaros vinger faldt &, og han
styrtede i havet. | en mere dansk udgave findes myten i Aksel Larsens be-
remte advarsel til de kommende VSerei december 1967, dahani Folketin-
get sagde, at man skulle passe paikke at |gfte fanen sa hgjt, at fedderne ikke
kunne najorden!

RUC undgik i 1970'erne Ikaros skagbne, maske fordi det i sidste ende
trods alt lyttede mere til fornuftens og Daidalos' stemme - i skikkelse af er-
farne folk, der mest var socialdemokrater med eller uden magt - end Ikaros
gjorde. Det ma betragtes som en lykke.

RUC undgik ogsa en anden mytologisk figur, Orfeus' skagone, da han
- skegnt advaret af guderne - sa sig tilbage efter sin elskede Eurydike, som
han havde faet lov at hente ud af dadsriget pa den betingelse, at han ikke
vendte sig om og kikkede efter hende. Men han kunne ikke lade vaae med
at se tilbage, og Hermes farte Eurydike ned i dedsriget igen. Pa et dybere
plan kan man tolke myten sdledes, at ingen mennesker undgar at forholde
sig til det forgangne, og at denne proces altid vil vaare tvetydig: den er smer-
tefuld, men den er samtidig forudsagningen for at kunne fde sig fri til at
leve og handle.

At RUC ikke sa sig tilbage - i hvert fad ikke far her i 1997 - er efter min
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mening mere problematisk for institutionen, selvom det som sagt altid rum-
mer umiddelbare omkostninger at reflektere over sin og sine omgivelsers
fortid. | begyndelsen af 80'erne havde de opslidende modssgninger og
kampe udadtil sdvel som indadtil naamest antaget traumets karakter: Det
feltes farligt at se tilbage, dels fordi det kunne hvirvie gamle modsagtninger
op pany, dels fordi de fleste pa RUC forstod, at de havde vaget lige ved at
lide Ikaros' skadbne, og at de matte holde sigi beherig afstand af solen. "Ved
jorden at blive, det tjener os bedst,” det ved vi som danskere, og det fik RUC
at magrke pa kroppen i 70'erne, da det ikke umiddelbart kunne forsta det.

Konsekvensen blev bl.a., at den staake fadlesskabsfalelse fra 70'erne, der
byggede pa en hgjtflyvende vision om, at centeret var en helhed med en
vigtig rollei det danske samfund, og at man derfor stod last og brast, svandt
ind, og at laaere og TAPere i hgjere grad vendte blikket indad og koncen-
trerede sig om deres eget institut eller fag. Den fadles omsorg og indsats for
det hele RUC er aldrig for alvor genopstaet, og det haanger nok bl.a. sammen
med fraveget af historisk selvrefleksion.

RUC braendte sig, men gik ikke til grundei 70'erne. Det lagde simpelt hen
fortiden bag sig og gik videre uden at se sig tilbage. Omvadtningernes tid
blev efterfulgt af den sge opbygnings tid. Centeret er helt anderledes i dag
end i 70'erne, og mange pa RUC og uden for det opfatter, uden naamere
overvejelser, denne udvikling som et fremskridt. Men RUC s historie bestar
ikke kun af fremskridt. | 70'erne var den som naevnt naesten tumultuarisk,
og fra 80'erne har en stagk tilpasningsvilje og en mangel pa diskussion bade
af fortiden og af mere ideale mal sat deres praay. Hvad man vil med univer-
sitetet og med de enkelte institutter og fag er i dag mere dunkelt og sadtes
for gaddent under debat.

Lad os hébe, at RUC s 25-&rs-jubilaaum kan give anledning til at taenke &-
ter, hvor meget der blev vundet, og hvor meget der gik tabt. Og om noget
af det tabte kan vindes andeligt tilbage, sd RUC kan blive mere engageret og
kritisk end det er i dag - og dermed ildeset af nogen - men denne gang en-
gageret pa en made, sa man ikke overskrider fornuftens gramnse. Det kreever
kvalitet ogfordybelse i forskning og undervisning i hgjere grad end den sats-
ning pa det ydre og kvantitative, der har vazret sa karakteristisk for sam-
fundsudviklingen og til en vis grad ogsa for RUC siden 80'erne. Og man
skal salvfelgelig huske, at engagement og kritik aldrig kan blive mdl i sig
selv, men tjener til at frigare eller pa anden made hjadpe og oplyse menne-
sker, der har behov for det.

Det kreever ogsa en optagethed af det samfund, vi alle er del af savel na-
tionalt som internationalt, og hvis udvikling vi ma sage at pavirke. Nordahl
Griegs appel fra 1930'erne har heller ikke her near ved artusindskiftet mis-
tet sin relevans: Gaind i din tid!
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Thomas P. Boje (f. 1944) professor, Ph.d.; ansat p& Roskilde Universi-
tetscenter siden 1972 p.t. orlov.

Samfundsvidenskab pa
Roskilde Universitetscenter

- mellem tvaafaglig og disciplinorienteret forskning

Af Thomas P. Boje

Roskilde Universitetscenter (RUC) blev etableret dels som svar pa de vok-
sende strukturelle problemer, som danske universiteter havde i relation til
at klare overgangen fra elite- til masseuddannelse og dels som reaktion pa
en manglende evne pa disse universiteter til at skabe uddannelser, der var i
stand til at tilgodese behovet for nye typer af kvalifikationer. Endvidere var
der et voksende behov for forskning, som pa tveas af de etablerede fag-
granser var i stand til at forsta de tiltagende strukturproblemer i produk-
tion og pa arbejdsmarkedet samt det politiske systems begyndende legiti-
mitetskrise.

Et tilbageblik p& RUC s farste 25 & dokumenterer klart, at de to farst-
naevnte fordringer er blevet opfyldt. Uddannelserne pa RUC blev radikalt
anderledes i forhold til de gamle universiteter, og de har haft succes malt
med RUC-studenternes evne til at indpasse sig pa arbejdsmarkedet og med
den store efterspargsel, der i dag er pa samfundsvidenskabelige kandidater
med en RUC-uddannelse.

For sa vidt angar forskningen - et universitets fundament og uddannel-
sernes faglige forudsagning - kan der ikke pa samme made opstilles klare
og entydige succeskriterier. Roskilde Universitetscenters markering af sine
farste 25 & ber imidlertid give anledning til eftertasnksomhed og funde-
ringer over, om ogsa forskningen har opnaet de mal og indlgst de forvent-
ning, der fra starten blev tillet. Jeg skal i det felgende forsage at give nogle
bud pa, i hvilket omfang de opstillede ma for den samfundsvidenskabeli-
ge forskning pa RUC er blevet indfriet.
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| besvarelse af dette spergsmal har jeg her valgt at give et personligt indtryk
af den samfundsvidenskabelige forskning paA RUC med udgangspunkt i fd-
gende tre spgrgsmal:

—  Hvilke specidlle trak har kendetegnet udviklingen af den samfundsvi-
denskabelige forskning pd RUC?

- Hvordan adskiller den samfundsvidenskabelige forskning pa RUC sig
fra forskningen pa andre universiteter i Danmark?

- Pahvilke omréder har den samfundsvidenskabelige forskning pA RUC
opndet gennemslagskraft i det danske og internationale forsknings-
milja?

At afgremse samfundsvidenskabelig forskning pA RUC er dog pa ingen
made entydigt og klart. En betydelig del af den samfundsvidenskabelige
forskning foregar nemlig pa tvaa's af universitetets hovedomrader i form af
samarbejde mellem samfundsvidenskabelige forskere og forskere fra huma-
niora og naturvidenskab. Et forskningssamarbejde som ferst og fremmest
har fundet sted omkring milj- og energiforskningen samt omkring fagom-
raderne medie, kommunikation og paadagogik. Dette ger - i kombination
med at institutterne pa RUC ikke er opbygget med disciplinafgramsning
som det vigtigste kriterium, men med det formd at varetage undervisnin-
gen omkring en bestemt form for uddannelse - at samfundsvidenskabelig
forskning bedrives pa en rakke forskellige institutter pa savel det sam-
fundsvidenskabelige hovedomrade som inden for naturvidenskab og hu-
maniora.

| en sddan tvaavidenskabelig sammenhaang kan det vaare vanskeligt at
udskille den samfundsvidenskabelige forskning. Dette gadder i endnu ha-
jere grad, hvis man gnsker at vurdere denne forskning i forhold til den tra-
ditionelle samfundsvidenskabelige forskning, som finder sted inden for de
enkelte fagdiscipliner - gkonomi, politologi og sociologi. Noget der i de se-
neste ar har vaget en stigende tilbgjelighed til i forbindelse med de mange
forskellige forskningsevalueringer, som har fundet sted pad RUC sével som
pa de evrige universiteter. Et vigtigt kriterium ved vurdering af RUCs
forskning ma imidlertid vaare forskningens evne til at forsta og forklare
samfundsmaessige problemer og ikke alene kriterier opstillet af forskere el-
ler embedsmaend skolet i en fagdisciplinaa forskningstradition, hvor domi-
nerende denne tradition end matte vaare inden for et forskningsfelt.

| den felgende beskrivelse af den samfundsvidenskabelige forskning pa
RUC har jeg valgt at koncentrere mig om den forskning, som finder sted in-
den for de egentlige samfundsvidenskabelige, men dog tvaafaglige forsk-
ningsmiljger, og det vil i dag ferst og fremmest sige den forskning, som be-
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drives pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi*, og som
tidligere fandt sted pa Institut for Socialvidenskab, der imidlertid blev ned-
lagt i midten af 1980'erne. Jeg vil saledes kun perifert berare den samfunds-
videnskabelige forskning, som finder sted pa de andre to hovedomrader -
humaniora og naturvidenskab.

RUC s forskningsmaessige for udsagtninger

Udviklingen af uddannelserne og forskningen pa det samfundsvidenskabe-
lige omréde har p& RUC vamret ngje knyttet sammen og hinandens forudsad-
ning. | det farste arti af RUC s historie havde etableringen og kvdificerin-
gen af uddannelsernes indhold helt tydeligt farste prioritet, mens forsknin-
gen kom i anden rakke. | den periode blev der kun gjort sporadiske bestrae
belser for at etablere en egentlig og sammenhaangende forskningsprofil.

Som beskrevet andetsteds i dette skrift etableredes RUC ud fra et behov
for at skabe flere studiepladser til et hastigt voksende antal studenter pa de
eksisterende universiteter - primaat som aflastning for Kgbenhavns Uni-
versitet. Afgarende for udformningen af uddannelserne pa RUC og for ind-
holdet af den undervisning og forskning, som blev initieret pA RUC fra star-
ten, var imidlertid, at centeret blev etableret i kalvandet pa studenteropre-
ret og den demokratiseringsb@gige, der i starten af 1970'erne fundamentalt
forandrede universiteternes ledelsesstruktur. Specielt inden for samfunds-
videnskaberne, hvor relationen mellem forskning og samfund er mest dben-
bar, betad studenteropreret en omfattende fagkritik af de etablerede fagdis-
ciplinaae forskningstraditioner med krav om betydelige aandringer. Dette
krav gjaldt savel indholdet af forskningen som af den undervisning, der
blev givet pa de traditionelle universiteter.

De krav, som fagkritiske studenter stillede om samfundsrelevant pro-
blemorienteret undervisning og forskning, tvaavidenskabelige studier og
kollektive studieformer, blev gjort til selve grundlaget for den uddannel ses-
og forskningsmodel, der blev indfart pA RUC. Som noget ganske unikt pa
det tidspunkt bade i Danmark og i den internationale universitetsverden
etableredes der ved opbygningen af RUC et universitet, hvor uddannel ser-
ne var helt forskellige fra andre universiteter i landet. Y dermere var der ved
opbygningen af RUC ingen eksisterende institutioner med traditionelt op-

* 11994 skiftede instituttet navn fra "Ingtitut for Samfundsgkonomi og Planlaggning™ til
"Ingtitut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi for a markere, at instituttet i
dag omfatter stort set hele det samfundsvidenskabelige hovedomréde pa RUC. For at
undga forvirring vil jeg i det fagende benaavne instituttet med dets nuvaarende navn,
selvom det ikke tidligere havde denne dominerende position inden for samfundsvi-
denskaberne.
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byggede uddannelser, der, som ved opbygningen af Aaborg Universitet,
skulle integreres.

Disse forudsagninger gjorde, sammen med at rekrutteringen af lazere til
RUC fandt sted netop som de ferste generationer af fagkritiske kandidater
blev udeksamineret fra Ka@benhavns og Aarhus Universiteter og kom ud pa
jobmarkedet, at centeret fik sin radikale altovervejende marxistiske fagpro-
fil. Et forhold som selvsagt ogsa kom til at praege forskningen og fik som
konsekvens, at forskningsaktiviteterne inden for samfundsvidenskaberne
pa RUC fra starten blev organiseret ud fra tveavidenskabelige studier, som
overskred gramnserne for de traditionelle fag - gkonomi, politologi og socio-
logi - og at forskningen i sine problemstillinger sa vidt muligt tog sit
udgangspunkt i konkrete samfundsmaessige forhold. Det blev yderligere
formuleret som et eksplicit fagkritisk krav, at forskning og undervisning
skulle finde sted i ngje sammenhaang, sdledes at de to aktiviteter kunne be-
rige hinanden.

Kritikken mod de dominerende forskningstraditioner var tydeligt mere
radikal inden for samfundsvidenskaberne end inden for humaniora og na-
turvidenskab. Det var sdledes mere dbenbart, at de fremherskende forkla-
ringsmodeller inden for gkonomi, politologi og sociologi ikke formaede at
forklare udviklingen i samfundet. Hastige andringer i samfundsstruktu-
ren som falge af overgangen fra industri- til servicesamfund, begyndende
gkonomisk krise med voksende statslige styringsproblemer i forhold til ar-
bejde og socia tryghed og endelig gget individualisering og differentiering
inden for befolkningen som fage af klassesamfundets oplasning og forvit-
ringen af centrale sociale netvaak er problemstillinger, som kun vanskeligt
lader sig analysere ud fra en disciplinaa forskningstradition. Forstaelse
af disse udviklingstreek fordrer en problemorienteret forskning, der gér
pa tvags af disciplinerne, hvad der ogsa var hele rationalet bag RUCs
struktur.

Det var da ogsa en rakke af disse problemstillinger, som blev helt centra-
le i den forskning, der blev ivearksat inden for det samfundsvidenskabelige
hovedomrade. En gennemgang af arsberetningerne og forskningsrapporter
frato centrale samfundsvidenskabelige institutter i slutningen af 1970'erne
og begyndelsen af 1980'erne kan illustrere dette. Det i dag nedlagte Institut
for Socialvidenskab havde som sine centrale forskningsfelter:

Befolkningens arbejds- og levevilkar, kvinders arbejdsmaessige og sociale
vilkar, velfardsstatens gkonomiske og politiske krise, arbejdsmarkedets
omstrukturering og differentiering samt social- og arbejdsmarkedspoli-
tikkens andrede vilkéar i det senkapitalistiske samfund.

Pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi (davaerende Insti-
tut for Samfundsgkonomi og Planlagning) var forskningsprofilen klart an-
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derledes, men den havde pa samme made sit fokus i analyser af de centra-
le struktur- og legitimitetsproblemer, som det danske samfund i 1970'erne
var kendetegnet &f:

Den offentlige sektors styring og effektivitet, nye styringsinstrumenter i
blandingsgkonomien, velfaardsstatens institutionelle og skonomiske for-
andringer, innovation og teknologiske forandringer, beslutningsprocesser
I virksomheder samt servicesamfundets udvikling.

Nok var lignende problemstillinger ogsa tema for forskning ved andre sam-
fundsvidenskabelige institutioner i Danmark, men det karakteristiske ved
den RUC ske forskning var dens tvaavidenskabelige tilgang, og at den var
styret af de konkrete samfundsmaessige problemstillinger. | stort set alle
forskningsgrupper var typisk flere forskellige fagdiscipliner repraesenteret.
Selvom de to samfundsvidenskabelige institutter pa RUC lignede hinanden i
organi sation og paadagogi ske mal satninger, var de dog i forskningsprofil ty-
deligt forskellige. Pa Institut for Socialvidenskab var forskningen sociologisk
orienteret omkring problemstillinger sdsom arbejds- og levevilkar for ud-
valgte sociale grupper, arbejdslgshedens konsekvenser, kvinders samfunds-
maessige position og den velfaadsstatslige krise. Pa Institut for Samfundsvi-
denskab og Erhvervsgkonomi var forskningen mere fokuseret pa de gkono-
miske problemstillinger sdsom forholdet mellem gkonomi og politik, den
offentlige sektors styringsproblemer samt vilkarene for industriel udvikling.

Om udviklingen af den samfundsvidenskabelige forskning pa RUC

At opbygge et levedygtigt og stabilt forskningsmilja er en langvarig proces.
Etablering af en tematisk afgraaset forskningsgruppe til lgsning af en kon-
kret forskningsopgave kan relativt hurtigt komme til at fungere, mens
udviklingen af et grundforskningsmilj@ kreever langt laangere tid. Interna-
tionale erfaringer viser, at 10-15 ar er ikke en useedvanlig tidsramme for at
kunne fa et stabilt forskningsmilja til at fungere optimalt. Starten pA RUC
- og dermed ogsa udgangspunktet for dannelsen af forskningsmiljeer -
havde flere kendetegn, som gjorde, at udviklingen af en mere sammen-
haengende og velfungerende samfundsvidenskabelig profil for forskning
tog vaesentligt laangere tid end oprindeligt forudset. For det farste blev der
ansat forskere med en fagdisciplinaa baggrund til at varetage undervisning
og forskning pa et tvaarvidenskabeligt grundlag. For det andet var der ingen
grundstamme af forskere, som tidligere havde arbejdet sammen. For det
tredje var der fra RUC s side ikke formuleret noget klart fagligt udgangs-
punkt ved ansadtelsen af centerets videnskabelige medarbejdere, og ende-
lig for det fjerde viste det sig, at de ansatte havde meget divergerende opfat-
telser &, hvad videnskab var og var yderst forskellige i videnskabsteoretisk
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og metodisk udgangspunkt. Endvidere var der blandt de ansatte stor for-
skellighed i forskningserfaringer. En lille gruppe var addre og erfarne sam-
fundsforskere, mens det store flertal var unge kandidater, som netop skulle
til at starte deres forskerkarriere. Dette forhold sammenholdt med den de-
mokratiske ledel sesstruktur pa RUC gjorde det vanskeligt for de erfarne for-
skere at blive hgrt og fa nyttiggjort deres forskningsmasssige kunnen, selv-
om denne gennem arene netop var udviklet i klart tvaafaglig retning.

Disse forhold kunne have vaaret en kreativ udfordring til at skabe noget
nyt, men blev over en arraskke anledning til en betydelig strid om RUCs
grundlag og om, hvilken retning forskningen skulle tage. Det var fra starten
tydeligt nok ikke tilstraskkeligt klart, at et forskningsmilja forudsadter visse
grundsten for at kunne fungere, herunder ogsa en vis konsensus omkring
det teoretiske og metodiske grundlag for forskningen.

| forhold til udviklingen af den samfundsvidenskabelige forskning pa
RUC er det muligt at skelne mellem en raskke forskellige faser:

1) Starteni &rene 1972-1977. En periode af opbygning og pionerand. Dean-
satte var helt fokuseret pa etableringen af RUC s grundlag - basi suddan-
nelserne og udformningen af de efterfalgende overbygningsuddannel ser.
Et arbejde, som tog megen tid for de ansatte i disse & - ofte pa forsknin-
gens bekostning. Dels i form af arbejdet med at fa beskrevet de mange
nye uddannelser og fa dem realiseret, nar de ferst var blevet godkendt.
Dels tog det enorm tid at forsvare centerets eksistens udadtil mod de til
tider meget omfattende politiske angreb, der i disse ar blev rettet mod
specielt de samfundsvidenskabelige uddannelser og basisuddannelsen i
saadel eshed.

Til trods for det omfattende arbejde med at organisere RUC's uddannel ser
blev der dog ogsa gennemfart flere store forskningsarbejder. Et eksempel pa
denne forskning var projektet "Arbejdsmilja i @resundsomradet”. Det var et
tvaavidenskabeligt forskningsprojekt i denne traditions bedste forstand
med deltagere fra mange forskellige fagomrader - kemiker, ingenigr, biolog,
sociolog, gkonom og filosof. Samtidig var det et eksemplarisk RUC-forsk-
ningsprojekt med for det farste et klart problemorienteret udgangspunkt
med forskning i det sundhedsfarlige arbgjdsmiljg, som fandtes pa en raskke
storkgbenhavnske virksomheder inden for fremstillingsindustrien, for det
andet blev projektet udfert som en kombination af forskningsprojekt udfert
af undervisere/forskere og projektarbejde for de studerende, og endelig for
det tredje foregik det i et tag samarbejde mellem reprassentanter for de an-
satte pa virksomhederne og RUC-forskerne. Dette forskningsprojekt fik vee
sentlig betydning i opbygning af den samfundsvidenskabelige forskning
ved TEK-SAM-indtituttet, men ogsa for centrale dele af den arbejdsmar-
kedsforskning, som blev gennemfert ved Institut for Socialvidenskab.
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2) Dannelsen & institutter pd RUC i 1977. Med dannelsen af institutterne
stabiliseredes i hvert fad de formelle rammer omkring de samfundsvi-
denskabelige forskningsmiljger. Hvor undervisning savel som forskning
i defarste &r af RUC s eksistens var foregaet omkring tematiske enheder,
hvor hver enhed havde ansvaret for flere forskellige uddannelser, blev
det nu sdledes, at ansvaret for en uddannel se blev entydigt placeret inden
for et bestemt institut. Dette var en klar begraansning i forhold til de op-
rindelige intentioner for tvaarvidenskabelig forskning, men skabte samti-
dig stabilitet omkring den organisatoriske opbygning af forskningsmiljz-
er. | og med institutdannel sen udvikledes der fire relativt homogene sam-
fundsvidenskabelige forskningsmiljger paA RUC - et gkonomisk-politolo-
gisk omkring forvaltningsuddannelsen, et sociologisk-socialvidenskabe-
ligt omkring socionomiuddannelsen, et politologisk-historisk omkring
samfundsfagsuddannelsen og endelig et sociologisk-teknologisk om-
kring den teknologisk-samfundsvidenskabelige planlasggeruddannel se.
Rationalet bag opdelingen af den samfundsvidenskabelige forskning pa
fire forskningsmiljger var mere af fagpolitisk art end begrundet i de pro-
blemstillinger, som blev taget op i forskningen. En sadan spredning af de
begrasnsede forskningsressourcer havde da ogsa som konsekvens, at den
samfundsvidenskabelige forskning pa RUC som helhed blev svaskket, og
at tvaafagligheden fik svagere ved at kunne realiseres.

3) Den ovennaevnte opdeling af den samfundsvidenskabelige forskning
havde dog ikke nogen lang levetid. Med den politisk initierede reorgani-
sering af RUC s uddannel sesprofil i starten af 1980'erne, hvor socionomi
og samfundsfag blev nedlagt, og hvor samfundsdelen i TEK-SAM-ud-
dannelsen blev drgjet markant i teknologisk retning, forsvandt store dele
af den samfundsvidenskabelige forskning uden for Institut for Sam-
fundsvidenskab og Erhvervsgkonomi. Dette gjorde, at RUC s samfunds-
videnskabelige forskningsprofil i hvert fald for en tid blev veesentligt ind-
snaevret. Det var specielt den sociol ogisk-orienterede forskning, som blev
nedprioriteret, men ogsa den politologiske forskning fik darligere vilkar
med nedlasygel sen af samfundsfag. Der er dog i nogen grad blevet radet
bod pa denne skaevvridning af den samfundsvidenskabelige forsknings-
profil gennem udbygningen, der i lgbet af 1990'erne er sket af Institut for
Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi. Gennem de seneste & er der
pa dette institut blev igangsat en meget betydelig politologisk forskning
omkring demokrati, decentralisering og politisk regulering. Det har der-
imod knebet noget mere med at fa etableret en sammenhaangende socio-
logisk forskningsprofil pa RUC.

Den helt centrale forskning inden for samfundsvidenskab pa RUC har sdle-
des siden slutningen af 1980'erne foregdet i tilknytning til det nuvearende
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Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi. Jeg skal pa denne
baggrund i det felgende primaart koncentrere mig om at beskrive de centra-
le emneomrader inden for dette instituts forskning.

Samfundsvidenskabelig for skning pa RUC i 1990'erne

Den samfundsvidenskabelige forskningsprofil pd RUC er i dag kendetegnet
ved en hgj grad af stabilitet og stor kontinuitet. De omrader, som har vaeret
kerne i den samfundsvidenskabelige forskning, har ikke aendret sig funda-
mentalt i |gbet af det seneste arti. Denne stabilitet har givet sig udtryk i en
raekke centerdannelser ofte med deltagelse af forskere fra forskningsmiljger
uden for RUC. Et samarbejde som yderligere har medvirket til at styrke
forskningen og bidraget til at profilere RUC bade nationalt og internatio-
nalt. Den vigtigste samfundsvidenskabelige forskning foregar i dag om-
kring falgende problemstillinger:

- forholdet mellem gkonomisk udvikling og politisk regulering i offent-
lige sdvel som private institutioner.

- den offentlige sektors udvikling, dens organisering og styringsproble-
mer

-  velfagdssamfundet i komparativt perspektiv

- betydningen af globalisering for udviklingen i de gkonomiske, sociale
og politiske institutioner

- gkonomisk vakst, teknologisk udvikling og virksomhedsorganisation

- arbejdets aandrede betydning, og hvordan det pavirker forholdet mel-
lem arbejde og velfaad.

For de fleste af ovenstaende problemomrader ligger det forskningsmaessige
tyngdepunkt ved Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi.
Dog foregdr der ogsa pa andre institutter en vigtig samfundsvidenskabelig
forskning, som f.eks. ved Instituttet for psedagogik omkring sammenhaan-
gen mellem arbejdsmarked og uddannelse, og pa TEK-SAM-ingtituttet in-
den for omradet teknologi, arbejdsorganisation og arbegjdsmilja. Nar vi ser
pa den forskning, som udferes, har den altovervejende forméet at fastholde
de oprindelige RUC ske kendetegn ved at vaare tvaavidenskabelig og pro-
blembaseret i sin angrebsvinkel. Der er tale om forskning, som overskriver
de traditionelle faggraaser for gkonomi, politologi og sociologi, og som
netop har sin styrke i denne interdisciplinare tilgang.
Samfundsvidenskabelige kandidater uddannet pA RUC har lange vaget
i hg kurs og har gennem deres erfaring i problemlgsning pa et tvaaviden-
skabeligt grundlag vist deres styrke i forhold til mere traditionelt uddanne-
de kandidater - specielt gkonomer og jurister. Det har taget vaesentligt
laangere tid at & igennem pa forskningsfronten, hvilket ikke kan veae
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overraskende. For det farste er det forskningspolitiske system pragget af en
betydelig sterre trasghed, og for det andet skete der farst en stabilisering af
de samfundsvidenskabelige forskningsmiljger pa RUC omkring midten af
1980'erne. De seneste ars udvikling i den samfundsvidenskabelige forsk-
ning pa RUC viser dog med stor tydelighed, at denne ogsa har opnaet et
hgjt niveau og en betydelig international gennemslagskraft. Nu er det dog
langtfra sadan laangere, at RUC har monopol pa den tvaavidenskabelige
forskning. En sadan forskning finder i dag sted ved stort set ale de store
samfundsvidenskabelige forskningsinstitutioner - som eksempel kan naev-
nes Socialforskningsinstituttet og AKF. Hovedparten af denne forskning er
som oftest bestillingsarbejder og i sin tilgang kendetegnet ved at vaare an-
vendelsesorienteret og problemlgsende forskning uden grundlagggende
teoriudvikling. PA RUC har den tvaavidenskabelige forskning pa en rakke
forskningsomrader formaet at forene forskningens anvendelsesorienterede
sigte med en teoretisk begrebsudvikling. Specielt her i |gbet af 1990'erne er
der sdledes inden for den samfundsvidenskabelige forskning pa RUC sket
betydelige forskningsmaessige landvindinger bade malt med de traditionel-
le kriterier for videnskabelig gennemslagskraft - international publicering
og referencer - og vurderet ud fra tvaarvidenskabens egne praamisser for
forskningens relevans.

Lad mig her som illustration naevne nogle eksempler. Et eksempel er den
forskning, som vedrgrer forholdet mellem gkonomisk udvikling og politisk
regulering. Her har RUC-forskere gennem de seneste ar opnaet en betyde-
lig international position og gennem en rakke internationalt forankrede
forskningsprojekter pa afgerende made bidraget til udviklingen af de nyin-
stitutionelle teorier om forholdet mellem gkonomi og politik. Teorier, der
gennem de seneste ar har faet betydelig opmasrksomhed som alternativ til
den neoklassiske forstaelse af gkonomien. Den nyinstitutionelle teori har
med dens fokusering pa institutionelle forandringers betydning for gkono-
misk udvikling spillet en stor betydning i forstaelsen af de gkonomiske, po-
litiske og sociale transformationsprocesser i Central- og @steuropa. En raek-
ke RUC-forskere har deltaget aktivt i forskningsprojekter omkring udvik-
lingen i Central- og @steuropa. En vaesentlig del af denne forskning er ud-
fart i et samarbgyde mellem forskere fra Handelhgjskolen i Kgbenhavn,
Kgbenhavns Universitet og RUC. Et forskningssamarbejde som er organise-
ret omkring Center for Offentlig Organisation og Styring (COS).

Et andet eksempel er den forskning, som foregar omkring den offentlige
sektors organisering og styring. Forskningen inden for dette felt er ogsa in-
spireret af de nyinstitutionelle teorier. Der er tale om to hovedtemaer for
forskningen inden for dette omrade. Dels forskning omkring offentlig for-
valtning og politiske processer pa nationalt og internationalt niveau ud fra
et forhandlingsgkonomisk perspektiv og dels forskning omkring moderni-
sering og decentralisering af velfardsstatslige institutioner. | tilknytning til
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det sidste forskningsfelt er der gennem de seneste & omkring Center for Lo-
kal Institutionel Forskning (CLIF) blevet opbygget et staerkt forskningsmil-
j@, hvor der forskes i udviklingen af lokalt demokrati, decentralisering og de
aandrede vilkar for offentlig produktion. Dette forskningsarbejde er primeert
nationalt forankret, men har ogsd i stigende grad féet en international
spredning.

Et tredje eksempel er velfaadsforskningen. Inden for denne forskning har
der pd RUC udviklet sig en stagk tradition for komparative analyser. RUC-
forskere inden for dette fet deltager i en raskke europasdaske projekter
omkring udviklingen i det sociale forsargel sessystem, forekomsten af fattig-
dom og socia eksklusion samt analyser af differentiering og marginalise-
ring. Samtidig med udbygningen af det europadske forskningssamarbejde
er et forskningsteam omkring velfaard og solidaritet i Europa under etable-
ring pd RUC med deltagel se af forskere fra en raskke europad ske lande. | til-
knytning til velfazdsforskningen er der tillige udviklet en omfattende ud-
dannelsesmaessig aktivitet, hvor udviklingen pa arbejdsmarkedet og i det
sociale forsgrgelsessystem i Europa er de vigtigste temaer. Med baggrund i
dette europad ske forskningssamarbejde er RUC i dag involveret i undervis-
ningsaktiviteter i EU-regi helt pa niveau med andre danske universiteter pa
det samfundsvidenskabelige omréade.

For ale de ovenfor omtalte forskningsomrader er der tale om forsknings-
grupper, som inkluderer forskere med forskellig faglig baggrund - @gkono-
mer, politologer, sociologer og ikke mindst et stigende antal af kandidater,
der er uddannet pa RUC, og som derfor gennem deres uddannel se har faet
forskningsmaessig skoling i tvaavidenskabelighed. For andre samfundsfor-
skere, som blev ansat pad RUC i centerets ferste arti, har der veget tale om
en proces, hvor deres forskningsindsats samtidig har vaaet en videreud-
dannelse fra en baggrund inden for en bestemt disciplin til en bredere tvea-
faglig kompetence. Undervejs i denne om- og viderekvalificering har man
ofte som forsker vagret yderst sérbar for kritik fra mere disciplinorienterede
forskere. Denne kritik har ogsa vaaet rettet mod den RUC ske forskning,
men netop pa de ovenfor naevnte forskningsfelter har samfundsvidenskab
pa RUC gennem en raskke centrale forskningsresultater kunnet haevde sig.

Fremtiden for samfundsvidenskabelig forskning pa RUC

Udviklingen inden for samfundsvidenskabelig forskning pa RUC synes
dog ikke entydigt at ga i retning af det tvaavidenskabelige. Der foregdr i
dag den samme kamp om forskningens retning, som der hele tiden har fo-
regaet pa RUC. For et tvaavidenskabeligt forskningsmiljg er det tilsynela-
dende sadan, at omskiftelighed er en del af hverdagen og tegn pa miljgets
dynamiske karakter. De samfundsmaessige problemstillinger forandres
kontinuerligt, og inden for en problemorienteret forskning vil der sdledes
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hele tiden vaare tale om en balancegang mellem pa den ene side at etablere
en tvagvidenskabelig kerne af viden og forskningskompetence og pa den
anden side at vage sensitiv og fleksibel i forhold til de aktuelle forandringer
i de samfundsmaessige problemstillinger.

De seneste ar har vaget prasget af en raskke modsigel sesfulde udviklings-
traek inden for samfundsvidenskaberne pa RUC. Samtidig med at den tvea-
videnskabelige forskning har vundet solidt fodfeeste og har opnaet be-
tydelig international anerkendelse, har der specielt inden for gkonomisk
forskning vagret tydelige tegn pa en tilbagevenden til mere traditionelle pro-
blemstillinger og til aget vaagt pa disciplinbunden forskning. Det ville dog
vage forkert at sige, at det alene drger sig om en udvikling, som angar den
gkonomiske forskning. En lignende udvikling kan ogsd iagttages inden for
politologien og sociologien. Dette har for det samfundsvidenskabelige om-
rade pa RUC betydet, at tvaavidenskabeligheden er blevet tonet ned savel
i undervisningen som i den pagaende forskning.

Inden for de forskningsomrader, hvor den tvaavidenskabelige tilgang
star stagkt, som f.eks. velfaardsforskningen, nyinstitutionalismen og delvist
inden for arbejdslivsforskningen, som er et centralt forskningsomrade pa
det teknol ogisk-samfundsvidenskabelige omrade, er der nagpe de store fa-
rer for en tilbagevenden til fagdisciplinag forskning. Her har den tvaavi-
denskabelige forskningstradition opnaet et sa solidt fodfaeste bade teoretisk
og metodisk, at forskningsresultaterne i kvalitet og anvendelighed klart kan
sta sig i forhold til andre forskningstraditioner.

Udviklingen er derimod mere problematisk inden for andre samfundsvi-
denskabelige forskningsomrader som f.eks. gkonomi og erhvervsakonomi.
Her synes der at kunne spores tendenser til, at forskningen - i hgj grad pres-
set af ydre krav pa specialisering - er ved at vende tilbage til mere traditio-
nelle disciplinorienterede problemstillinger. For RUC s samfundsvidenska-
belige profil vil en sddan nedtoning af tvaafagligheden vaare problematisk.
RUC vil nagppe helt kunne konkurrere med de etablerede faginstitutter om
forskningsressourcer og faglig gennemslagskraft. Dertil er RUC, hvad angar
struktur, starrelse samt med hensyn til undervisningstradition, for forskel-
lig. Nar RUC har haft svaat ved at fa gennemslagskraft pa de traditionelle
uddannelsesomrader - den erhvervsgkonomiske uddannelse og tidligere
socionomiuddannel sen - sa skyldes det enten, at man i for hgj grad har an-
strengt sig pa at efterligne de etablerede institutioner eller ikke har faet lov
til at udvikle sin egen profil i forhold til de eksisterende uddannel ser.

RUC-modellens fortsatte succes inden for samfundsvidenskab beror pa
evnen til fortsat at opdyrke og udvikle de forskningsomrader, som er tvea-
videnskabelige og problemorienterede. Det ligger i linie med uddannel ses-
modellen og det er inden for de problemfelter, svarene pa fremtidens soci-
ale, politiske og gkonomiske udfordringer primaat skal findes. Skal det
ogsai fremtiden lykkes, ma det bygge pa samarbejde mellem forskere, som
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evner at overskride de snaevre faggramser. | denne sammenhaang er det vig-
tigt at sikre en ligelig balance mellem de tre store fagomréader inden for sam-
fundsvidenskab - gkonomi, politologi og sociologi - samtidig med, at ikke
blot samfundsvidenskabelige, men ogsa tvaavidenskabeligt uddannede
kandidater i stigende grad ma blive medinddraget i forskningsgrupperne. |
denne fortsatte rekruttering af forskere ind i en tvaavidenskabelig tradition
ma forskeruddannel serne have en langt mere central plads, end det hidtil
har vemet tilfaddet.
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Jergen Clausen (f. 1931) professor, dr.med.& cand.polyt.; ansat pa
Roskilde Universitetscenter siden 1975.

Om RUC's historie og historien om
Institut for Biologi og Kemi

AfJergenClausen

Livet forstas baglaans, men ma leves forlaans. Da vi stod midt i 1970'erne,
midt i krisen, forstod jeg og mange andre ikke, hvad der foregik, og hvad
meningen var med arbejdspladsen RUC: Nu da jeg sammen med gode
kollegaer har endevendt situationen, bl.a. pa basis af detaljerede referater
fra Biologisk Forum, har vi indset, at pa trods af mange frustrationer og
tabte livsar, ndede vi mdlet, at fa skabt et institut pa internationalt niveau,
der varetager undervisningen i relevante fag (kemi, molekylarbiologi og
miljgbiologi), der kan medvirke til at fastholde og udvikle dansk naturvi-
denskab. Vi har samtidig skabt en god arbejdsplads for mere end 100 men-
nesker.

Aktuel status

Alment om Institut for Biologi og Kemi:

Institut for Biologi og Kemi varetager forskning og undervisning inden for
omraderne kemi, molekylaabiologi og miljabiologi. Med den saalige ord-
ning, der er pA RUC for kombinationsuddannelserne, skal hvert af oven-
naevnte fag kombineres med et andet. Bio-fagene kan sdledes kombineres
med kemi, andre nat-fag, kommunikation, andre hum-fag og visse sam-fag.

Faget kemi giver kompetence til undervisning i gymnasiet, men mange af
vore kandidater med kemi som det ene fag, ligesom de kandidater, der har
et af bio-fagene som det ene fag, finder ansadtelse inden for industrien og



244 "RUCI 254"

pa sektorforskningsinstitutter. Der er for gjeblikket fastansat 12 VIPer
inden for kemifagene, 18 inden for biofagene, og yderligere er der ansat
20 eksperimentelle TAPer (laboranter, mekaniker, dyrepasser). Instituttet
har for gjeblikket en fondslgnnet lektor og 30 ph.d.-studerende.

Instituttets netvaak

Forskningsmesssigt indgdr instituttet i flere netvaark

Inden for Miljgbiologi samarbejder vore biologer med Danmarks Miljgun-
dersagelser, Granlands Miljgundersagelser og med Kgbenhavns Universi-
tet inden for omradet akvatisk gkologi og arktisk gkologi.

Inden for terrestrisk gkologi er skabt et forskningsnetveak med Aarhus
Universitet, med Planteavlscenteret og Statens Skadedyrlaboratorium, dels
omkring belysning af de mekanismer, der betinger udviklingen af pesticid-
resistens i insekter, dels om belysning af predator/prey-sammenhaange.

Inden for molekylaabiologi samarbejdes der med Levnedsmiddelsty-
relsen, Statens Planteaviscenter pa Fyn og KVL omkring forekomsten af
cancerbeskyttende komponenter i visse kdlsorter (Brassica).

Vedragrende cancerforskning er der etableret et internationalt netvaak
(Stockholm, Wien, Milano og Dublin) omkring thymidinkinaser i cancercel-
ler (thymidinkinaser medvirker ved opbygningen af komponenter, der ind-
gar i vore arveanlagg), og et samarbejde med National Institute of Health,
Education and Wdlfare, Washington, USA samt med Panum Instituttet ved-
rerer foetale vakstfaktorer i leverceller og cancer. Et internationalt netvaak
vedrgrer udforskning af arsagerne til kronisk-degenerative hjernesygdom-
me. Det omfatter universiteterne i Milano, Ulm, Reims og Lyon.

Desuden er der deltagelse i det bioteknologiske program pa DTU.

Inden for de kemiske discipliner er udforskning af blade stoffers egen-
skaber etableret som et samarbejde med Kgbenhavns Pectinfabrik omkring
biologisk polymerkemi og rheologi.

Inden for molekylspektroskopi har bevillingen fra Statens Naturviden-
skabelige Forskningsrad og etableringen af et nyt 600 MHz NM R-apparat
gjort det muligt, at instituttet er blevet e¢ NMR-center for biomolekylaae
studier. | den forbindelse er der etableret et internationalt netveark for
NM R-spektroskopi af peptid- og proteinmolekyler med universiteter i Mel-
bourne, Potsnam, New York og NIH.

Teoretisk og fyssk kemi er inddraget i et netvaak med Odense Univer-
sitet, DTU, Kgbenhavns Universitet og flere amerikanske universiteter.

Gruppen for polarisationsspektroskopi har etableret et Norfa-netvagk li-
gesom de samarbejder med universiteter i Boulder (Colorado), Geteborg,
Warszawa og Sofia. Forskerne i analytisk kemi har et netvaark med russiske
forskere.
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Endelig er der i proteinkemi etableret kontakter til universiteternei Vancou-
ver og Minneapolis/Sct. Paul.

Ingtituttets ph.d.-netvaark

Instituttetsph.d.-udval ghar etabl er ettoph.d.-programmer

1. Miljgprogrammet sammen med Geografi- og TEK-SAM-ingtituttet pa
RUC. | dette program indgar eksterne samarbejdspartnere: Danmarks
Miljgundersagelser, Risg, Levnedsmiddelstyrelsen, Arbedsmiljaginstitut-
tet og Grgnlands Miljgundersggelser. For gjeblikket har instituttet ind-
skrevet 30 ph.d.-studerende, af hvilke otte er ansat pa L evnedsmiddelsty-
relsen og to pa Risa. Knyttet indirekte til dette netvagk er Statens Plante-
aviscenter (center for biavl) og Skadedyrlaboratoriet, der begge har en
studerende indskrevet. Andre eksterne indskrevne er fra Forskningslabo-
ratoriet pa Sct. Hans, Kagbenhavns Pectinfabrik mAfl.

2. Soft Material Science-programmet er et program, der gennemferes i sam-
arbgjde med DTU, Kgbenhavns Universitet, Risa og Institut for Biologi og
Kemi (Institut I) og Institut Il RUC. Programmet, som gennemfgres som
et ph.d.-kursusprogram, strakkende sig over et helt ar med studiegrup-
per og forelaesninger daskker over biologiske og andre blgde materialers
fysiske og fysisk-kemiske egenskaber.

Egenskaber som materialernes tykflydenhedsgrad, spektroskopiske forhold
som deres faseaandringer belyses. Industrien er medinddraget, bl.a. gennem
at Kgbenhavns Pectinfabrik har givet et stipendium til vort institut.

Etableringen pad RUC af naturvidenskab
inden for omraderne biologi og kemi

Udvikling og konflikter

Fra universitetscenterets start i 1972 opstod meget snart en aliance mellem
studenterne og TAP-personalet samt et antal laxere. Denne gruppe var
imod etablering af institutter af to grunde, nemlig at en institutdannelse
ville styrke lazrernes indflydelse samt hindre udvikling af tvaarfagligheden.
Derfor var grupperinger i husstrukturer, som styredes gennem husmgeder,
centrale. Dette hindrede imidlertid den videnskabelige faglighed og fordy-
belse, interimstyret ansatte eller havde planer om ansedtelse af professo-
rer, lektorer og adjunkter i fagene fysik, matematik, kemi, biokemi, biologi
(cytologi, @kologi, m.fl.) samt mikrobiologi. Pudsigt nok diskuteredes tid-
ligt, om der som fage af begrebet mikrobiologi ogsa skulle indferes et fag
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"makrobiologi”, et begreb som heldigvis blev opgivet. | begyndelsen var
der kun tale om "basishuse”, men fra 1974 begyndte man at etablere "over-
bygningshuse", som principielt skulle ga pa tvea's af hovedomraderne. For
at fremme den generelle tvaafaglighed indgik egentlig naturvidenskab i
"OB1" med overskrifterne: Natur, teknologi, miljg og samfund samt i
"OB4", som var orienteret mod paadagogik, naturvidenskabsteori m.v. Med
det formd at kontrollere faglighed og viden indfartes efterfglgende en &-
sluttende projekteksamen pa basis. Dette medfarte store konflikter i form
af studenterstrejker og studenterbesadtelser. Krisen medfarte en dramatisk
afstemning i Folketinget om at lukke RUC. Med én stemmes flertal (Hans
Jargen Lembourns stemme) blev RUC reddet fra lukning. Ministeriet ned-
satte herefter et "reorganiseringsudvalg”, som for naturvidenskab bestod
bl.a. a: professor Thor A. Bak, Tom Fenchel, Bent Chistiansen + fire NAT-
laarere (Frode Sggaard, Jens Hgjgaard Jensen, Mogens Niss og Erling Bon-
desen). Udvalget indfarte visse stramninger pa Nat-basis, nemlig basale
nat-kurser og semesterbindinger. Som modvasgt hertil indfertes tvaarfagli-
ge institutter:

Institut I: Videnskabsteori/paadagogik: Staben bestod af matematikere,
fysikere og biologer. Thomas Soderquist var tilknyttet dette institut.

Institut 11 var anvendelsesorienteret og havde som Nat-medarbejdere:
Jens Josephsen (kemiker), Frode Sggaard (biolog, gkolog), Peder Agger
(biolog, gkolog) og Henning Schroll (biolog, gkolog) og Oluf Danielsen
(fysik).

Institut 11l omfattede egentlige grundvidenskaber og havde fe@lgende
Nat-lagere: Kirsten Sggaard (biolog, biokemiker), Gustaw Kerszman (bio-
logi, mikrobiolog), Jargen Rassing (kemiker), Hans Ryde (fysk) og Tom-
my Jargart (geolog).

Der indledtes nu forhandlinger mellem kemimiljeet, respektive biologimil-
joet paA RUC og gymnasiedirektoratet om gymnasielarerkompetancen i de
to fag. Resultaterne af forhandlingerne blev meget forskellige for kemi og
biologi, og her skete det farste brud pad RUC's dogmer om generel tvaafag-
lighed og pa fobien omkring eksamen. Pa kemi blev indfert obligatoriske
kurser med skriftlige eksaminer i de basae kemifag, mens der pa biologi
kun indfartes et krav om mundtlig preve pa "grundkursus” i biologi. Fed-
les for de to fag var mundtlig preve i de tre OB-projekter, af hvilke de to
skulle have et fagligt/paadagogisk islegt. Der var ingen kursuseksamen pa
biologi pa overbygningen. For biologi medferte disse forhold en lang og bit-
ter strid bl.a. mellem Gustaw Kerszman, der var ansvarlig for grundkurset,
og de studerende samt visse lagere.
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RUSSs nye laboratoriebygninger.

Den ovenfor omtalte institutstruktur, der oprindelig var baseret pa uind-
skramnket tvaafaglighed, accepteredes ikke af medarbejdere i hverken biolo-
gi eler kemi. Kravene om udprasget studenterindflydelse og pavirkningen
af ideologisk art medfarte sdledes stadig kaotiske tilstande med uoversku-
elig planlegning og sammenblanding af fag, som ikke havde noget med
hinanden at gare. Dette gav nedsat faglighed og ideol ogiske konflikter, men
de var dog i vaesentlig grad afdeempede sammenlignet med perioden med
husstruktur. Jeg erindrer kun to lagere i biologi, som smykkede deres kon-
tor og dere med Mao-citater. Vi andre levede stille og passede vor forskning
og undervisning. Jeg kan ikke bedgmme, om forholdene pa RUC var ander-
ledes og vaare end pa de andre danske universiteter. Kun fa gange preve-
de vi at fremprovokere andringer i studieforholdene, som dajeg i to semes-
tre i trak skulle varetage alment kursus i ernagringsleae pa NAT-basis og
kreevede eksamen. Ferst i andet semester opdagede Studenterradet min
synd og foranstaltede store demonstrationer efterfulgt af et stormgde i det
store auditorium. Studenterne var dog for de flestes vedkommende meget
flittige og interesserede, og man kunne som lager na op pa et meget hgjt ni-
veau i projektundervisningen inden for de faglige omrader, man var kom-
petent i.

Pa grund af stridigheder mellem de lagere, der senere landede pa TEK-
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SAM, og resten, kom der en anden reorganiseringsrunde. Et eksternt ud-
valg havde fored &t uddannel sestilknyttede (dvs. faglige) institutter. Insti-
tut | blev nu til Institut for Biologi & Kemi (Institut |, med basisi det gamle
Institut I11), Institut for Matematik & Fysik (Institut I1), Institut for Datal ogi
og Geografi (Institut 111) og TEK-SAM-ingtituttet (Institut V).

Staben af lagrere og laboranter var imidlertid for lille til en ordentlig daek-
ning af fagene kemi og biologi. Professor Jargen Rassing (kemiker) var rg <,
men til gengadd kom nye til. Jens Josephsen fik som kollegaer Fritz Duus
(organisk kemiker), Poul Erik Hansen (NMR-spektroskopi) og Eigil Praest-
gaard (fyssk kemi). Pa biologisiden var oprindeligt laerne Kirsten Sz
gaard (biokemiker), Frode Sggaard (@kolog), Peder Agger (gkolog) og Gus-
taw Kerszman (mikrobiolog). Senere blev jeg selv ansat som biokemiker
sammen med Bo Fernholm, som var fysiolog. Fagdidaktikken blev vareta-
get af to eksterne lektorer nemlig af rektor Knud Hemmingsen og seminari-
elektor Poul Jargensen.

Salv om staben var under den kritiske graanse, gennemferte laarerne alli-
gevel med stor entusiasme deres undervisning, og mange studerende var
dygtige og initiativrige. | det lange @b var situationen dog uholdbar. Nogle
lagrere patog sig mange gange projektvejledning uden for deres kompeten-
ce med deraf falgende katastrofale resultater.

Det ringe kursusindhold pa grundkursus i biologi og den slappe evalue-
ring og monokulturen, hvis formd var kun at uddanne gymnasielagere,
samt de begraamsede muligheder fra stabens side for at vende udviklingen
til mere differentierede uddannelser, virkede negativt. Som fadge af de
mange uoverskuelige problemer sggte to professorer i fagene biologi og
kemi vak fra centeret. Jeg selv kom ferst til centeret som professor i bioke-
mi i 1975 efter i tre & at havde siddet i et professorat i Hygigjne pa Oden-
se Universitet. Forskellen var sldende og fra et fagligt synspunkt ikke til
RUC's fordel.

Udvikling af undervisningen inden for fagene biologi og kemi

Biologi

| det farste tidr af RUC's eksistens var, som omtalt ovenfor, a undervisning
i biologi og kemi malrettet mod gymnasielarergerningen. Fagdidaktik var
derfor et vigtigt fag, og grundet mangel pa en egentlig institutstruktur inte-
grerede de studerende sig pa tvaa's af ale faggramser. Et typisk projekt fra
1978 var "Industrialiseringen og dens konsekvenser for naturforvaltningen
i Roskilde Fjord-omradet ". | dette projekt deltog bade biologi, kemi- og
geografistuderende. Samtidig var der dog mange projekter pa hgjt fagligt
niveau. | flere omgange sogte laarerne at diversificere biologiuddannel sen,
bl.a. igennem et fordag fra undertegnede om at etablere en uddannelse i
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toksikologi (som skulle kombinere biofagene med kemi), men forslaget blev
nedstemt.

P& grund af overproduktion af biologer til gymnasieskolen og efter of-
fentliggerelsen af den sdkaldte "Grovskitse" besluttede ministeriet at lukke
biologiuddannelsen pd RUC. Argumenterne var falgende: Den aktuelle si-
tuation, hvor kun to faste laaere havde ansvaret for 100 biologistuderende
var helt uholdbar. Enten skulle der ansadtes mange nye lagere, der kunne
danne faglige miljger, ikke kun i biokemi, genetik og mikrobiologi, men
ogsd i ale fag, der harer med i gymnasielaaeruddannel sen: zoologi, bota-
nik, fysiologi, gkologi osv. Eller ogsa skulle biologi lukkes som overbyg-
ningsfag og henvises til en eksistens kun pa basis. Da der var arbejds gshed
blandt gymnasielaarere i biologi, var det oplagt for ministeriet at nedlagyge
biologi. Ministeriets argumenter kunne ikke helt tilbagevises. Pa den anden
side var det klart, at:

1. RUC's specifikke arbejdsformer (bl.a. projektorienteret undervisning og
fleksible fagkombinationer) gav mulighed for en god biologiuddannelse,
der kunne supplere uddannelser fra landets andre universiteter.

2. Pagrund af biologiens popularitet blandt de studerende ville lukning af
biologioverbygning gdelaagge NAT-BAS og pa laangere sigt kemi og an-
dre naturvidenskabelige uddannelser pa RUC.

3. Molekylagbiologi havde store perspektiver; udvikling af molekylaabio-
logisk uddannelse pa RUC kraevede ikke samme faglige diversitet som
gymnasielagreruddannelsen. Samtidig gav denne uddannelse mulighed
for samarbejde med instituttets kemikere.

Derfor havde Gustaw Kerszman og undertegnede udarbejdet et fordag til
etablering af molekylagrbiologisk uddannelse pa RUC, efter mange mader
og samtaler med ministeriets reprassentant. Der blev derfor nu nedsat en ny
falgegruppe (professorerne Tor A. Bak, Bent Christiansen, Erik Thulstrup,
Bent Christensen og lektor Sten Struwe). Selvom det faglige landsudvalg
for naturvidenskab (Fluna) som anfert var staerkt kritisk over for biologiud-
dannelsen i dens davaarende form, besluttede man, at biologi pa RUC skul-
le bestd. Dette kom ikke af sig selv. | de felgende & havde biologilaarerne pa
instituttet stor hjadp af felgegruppen, idet enhver strid med studenterne i
sidste ende kunne forelasgges falgegruppen. Da det nu var besluttet, at bio-
logi pa RUC skulle fortsadte, kom diskussionen op i institutbestyrelsen om,
hvilket indsatsomrade der skulle prioriteres hgjt. Med den davasrende sty-
relseslov kunne studenterne med blot én laarerstemme og stemmer fra TAP-
omradet nedstemme ethvert fordag, som laaerne kom med. Dette var far
lukning af gymnasielageruddannel sen. Pa den anden side kunne TAP/stu-
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dentersiden ikke fagligt argumentere for nye uddannelser. Jeg foredog der-
for i bestyrelsen, at studenterne i samrad med den lagrer, der stettede denne
gruppe, skulle sgge at give et fordag pa en ny biouddannel se, samtidig med
at lagerne (Gustav Kerszman og undertegnede) skulle stille et alternativt
fordag til en ny overbygningsuddannelse i biologi.

Fra studentersiden kom et forsdag om en miljguddannelse, og fra laarersi-
de et fordag om en uddannelse i molekylaabiologi. Det oprindelige fordag
var baseret pa et fadles modul | (amen biologi), hvorefter man pa moleky-
laerbiol ogiuddannel sen skulle fortsadte med modul 11 (Molekylaa biologi)
og Modul 111 (Speciae). Modsat dette skulle man pa miljgbiologi i modul |1
have kursusi gkologi, og pa modul 111 var specialet placeret. Alleredei 1985
kunne falgegruppen og ministeriet godkende opbygningen af molekylaa-
biologi, mens man for miljgbiologi pa forslag fra falgegruppen stillede den
betingelse, at miljgbiologerne skulle have indsigt i analytisk kemi, sdledes
at miljgbiologiuddannelsen primaat skulle fare hen til, at dens kandidater
pa selvstaandig made skulle kunne opstille eksperimenter til lgsning af et
miljgproblem. Kemi fik herved en aktie i miljgbiologi. Falgegruppen anbe-
faede derfor, at modul | pa miljabiologi indeholdt analytisk kemi og milje-
biologi. Herved blev det fadles modul | opgivet. Begge fordag fik nu ap-
plaus af felgegruppen. Man vedtog herefter enstemmigt, at begge fordag
skulle nyde fremme gennem Konsistorium til ministeriet.

Pa basis heraf blev udarbejdet forslag til studieordninger for begge biofag.
Stor var laxernes overraskelse over, at de studerende accepterede skriftlig
eksamen pa hvert kursusfag og mundtlig eksamen i projekterne, isaa nar vi
betanker den meget lemfaddige kvalitetskontrol, der [&i gymnasielaarerud-
dannelsen i biologi, hvor der pa hele overbygningsuddannelsen kun var én
mundtlig eksamen uden ekstern censur i almen biolog som kursusfag i mo-
dul 1. Givet var i denne sag, at fe@lgegruppen havde afgerende indflydel se.

Stor var vor overraskelse, da ministeriet accepterede begge fordag - no-
get som vi i vor vildeste fantas ikke havde dramt om. Tilladelsen til de nye
uddannelser gav de studerende muligheder for kombinationerne: Biologi
kombineret med kemi, matematik og fysik, men ikke geografi (dette forbud
blev senere ophaevet). Med falgegruppens anbefalinger af nye uddannel ser
fulgte ogsa tilladelser til udvidelser i staben.

Ser vi i bakspejlet pa udviklingen i biologi, ma vi konkludere, at det var
lykkeligt, at den davasrende biologiuddannelse blev nedlagt. Den var for
smalsporet til at kunne dakke de alsidige krav til biologi i gymnasiet og i
andre funktioner. Vore uddannelser er i dag af meget hg kvalitet i begge
biofag, og gennem muligheden for kombination med kemi adskiller de sig
markant fra andre lignende uddannelser. Vi har nu ndet en sa hgj faglighed
i undervisning og forskning, at vi atter gnsker en gymnasieuddannelse pa
lige fod med de andre biouddannelser, baseret pa disse uddannel ser og den
forskning, der ligger til grund for disse.
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Af historiske arsager ma fagene molekylaabiologi og miljgbiologi ikke
kombineres. Dette har flere uheldige virkninger. For det ferste ville kom-
binationen af molekylagrbiologi, der bygger pa en biokemisk/genetisk tra-
dition, med miljgbiologi, der bygger pa gkologiske og miljganaytiske tradi-
tioner, give en uddannelse, som vil kunne dakke et markant behov pa
arbejdsmarkedet, og som kunne opfylde RUC's strategi om tvaafaglighed,
som i denne henseende ville vaare specifikt rettet mod relevante biologiske
og kemiske discipliner. Med den lidt vanskelige beskadtigel sessituation in-
den for de egentligt biologiske fag ville denne kombination kunne udnytte
den bedre beskadftigel sessituation inden for de kemiske/biologiske fagom-
rader og aligevel kunne tilfere disse omrader noget nyt. For det andet er
der et betydeligt prestige- og indkomsttab ved det nuvaarende forbud mod
at kombinere de to fag, nemlig at ca. en tredjedel af ale optagne pa biologi-
uddannelserne i gjeblikket spger vask fra RUC for at fuldende deres uddan-
nelse ved andre ingtitutioner, ferst og fremmest Kgbenhavns Universitet.

Ska vi prove at se fremad, kunne et aternativ til den ovenfor omtalte
kombination af molekylaarbiologi med miljgbiologi vaae at udbyde en ny
kemiuddannelse, biologisk kemi, som ville vaae en pendant til biouddan-
nelserne, idet dette fag modsat den klassiske kemiuddannelse skulle rettes
mod kemiske forhold i biologiske systemer (f.eks. med et indhold af natur-
kemi, biologisk reaktionskinetik (i bredeste forstand), analytisk kemi, medi-
cinalkemi, eksperimentelle kemiske systemer til belysning af biologiske
processer m.v.)

Kemi

Forskning og undervisning

Kemifaget har frainstituttets start vaaret pragget af en tilbagetrukket tilvaerel-
se med fa studerende og fa lagrere. Studieordningen, som blev udarbejdet i
1973, var gad dende med fa mere formelle aendringer og smajusteringer indtil
omkring 1990, hvor den nugad dende studieordnings hovedprincip blev ind-
fert. AEndringen af studieordningen var ikke mindst resultatet af en samlet
udvikling af hele uddannel sessystemet, herunder tendensen til praecisering
af den naturvidenskabelige basisuddannel se og den samtidige indferelse af
de sakaldte anbefalede normalforudsagninger for pabegyndelse af overbyg-
ningsuddannel serne. Samtidigt pagik der en landsdaskkende evaluering af
kemiuddannel serne pa universitetsniveau, som om ikke andet fik sat @get fo-
kus pa den bedst mulige indretning af studierne inden for de givne rammer.
Den beskedne og rolige start for kemifaget var bl.a. et resultat af eni for-
hold til de andre naturvidenskabelige fag meget lille laxerbestykning. Der
var sa godt som ingen studerende, der i starten lod sig friste af kemifaget,
som heller ikke havde gode faciliteter og rigelige, tillokkende laarerkradter
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Antal fastansatte kemileerere Figur 1

5
[
L]
W o ol = o o CM f Cl
T EE 8838288 §%¢Y B¢
arstal
Antal kemistuderende Figur 2
200
180
160
149
120
3 100
[
o

oB8888

arstal

at byde pa. Kemi var sdledes det mindste fag studentermasssigt og laaer-
maessigt overhovedet pa centeret i nogle a. Der skulle gati &, fer der bare
var fem fastansatte og 50 studerende pa faget.

Figur 1 gengiver udviklingen i besatte, faste lagrerstillinger hen mod plan-
malet 12, som er blevet opndet i 1996. Figur 2 giver et indtryk af udviklin-
gen i kemistudenterbestanden over arene.

Kandidatproduktionen har naturligt nok vaaet beskeden, og af de 90 stu-
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derende med kemi som det ene fag, der indtil 1996 er blevet feardige, er over
halvdelen dimitteret i 1990 eler senere.

Ved dannelsen af de institutter, som vi kender i dag, blev kemi og biologi
anbragt i samme institut. Fagene blev ganske enkelt parret to og to i raekke-
falgen: matematik med fysk, kemi med biologi og geografi med datalogi,
mens den teknologisk-samfundsvidenskabelige planlasggeruddannelse fik
Sit eget institut. Derved blev der opnaet en ikke alt for ringe starrelse & in-
stitutterne, og et ikke for stort antal af dem. Parringen blev accepteret, fordi
den genererede tre institutter, som groft set kunne karakteriseres ved aspek-
terne grundfag (biologi og kemi), metafag, dvs. videnskabsteoretisk og di-
daktiskpraggede fag (matematik og fysk) og anvendelsesfag (geografi og
datalogi). For kemikerne var det en naturlig ting at orientere sig mod kemi-
ens granseflader til biologi (biofysisk kemi, bioorganisk kemi, miljgkemi og
biouorganisk kemi), idet det indgik i medarbejdernes interesser og forsk-
ningsorientering, og der blev ogsaret tidligt etableret egentlige samarbejder
patvea's af det traditionelle fagskel.

De fleste kemistuderende har igennem tiden haft biologi som det andet
fag.

For kemi har det altid vaeret vigtigt, at biologi udviklede sig fornuftigt, og
kemikere har ihaardigt arbejdet centerpolitisk for dette.

Bidraget til formuleringen og opbygningen af og forhandlinger omkring
miljgbiologifaget har vaaret vigtigt og har udviklet sig naturligt over den
mere opbyggede assistance til den nuvaerende integrering af kemikere i mil-
jabiol ogiundervisningen.

Da vi nu havde to nye biouddannelser og en kemiuddannelse, som var
orienteret bade mod industrien og mod jobbet som gymnasielagrer i kemi,
fik et stigende antal studenter interesse for de to biofag kombineret med
kemi.

Parallelt med den ggede studentertilgang fik instituttet ggede ressourcer
til ansedttelse af laaerei kemi og biologi. Figur 3 belyser stabsudvidelsen. In-
stitutbestyrelsen satsede stagrkt pa anszdtelse af hgjtkvalificerede professo-
rer og lektorer.

Det eksperimentelle moment i instituttets forskning blev hgjt prioriteret
isag inden for omraderne: Molekylspektroskopi (NMR-spektroskopi, infra-
red spektroskopi og spektroskopi af planare molekyler ved hjadp af polari-
sationsmetoder), Rheologi (bestemmelse af stoffers flydeegenskaber) bioke-
mi og molekylarbiologi (kloning af genmateriale fra pro- og eucaryoter, se-
kventering af DNA og RNA, bestemmelse af intercellulaar kommunikation,
PCR-teknik mv.), hertil kommer gkologiske metoder til belysning af dels
stofkredslgb i akvatiske systemer (kulstof 14-metoden til bestemmelse af fo-
tosyntese, tritium-thymidin-metoden til vurdering af cellulaa vaskst mv.) og
i terrestriske systemer (omsagning af fedemateriale i predator/prey-relatio-
ner i jagtedderkopper ved hjadp af immunokemiske metoder, og omsad-



254 "RUCI 25 &”

Udviklingi stab (VIP), Ph.D.
studerende og publikationer i Institut
for Biologi og Kemi

Antal

|—+—VIP —#Ph.D. -A-Publ.

Figur 3

ning af fremmede stoffer i insekter og deres relation til udvikling af pesti-
cid-resistens ved hjadp af PCR-teknik og biokemiske assays).

Den faglige udvikling i den videnskabelige forskning og undervisning
var bl.a. baseret pa en raskke milepade i instituttets udvikling.

Tre faktorer ma fremdrages:

1. Farsti firserne besluttede institutbestyrel sen at modtage et tilbud fra Scle-
roseforeningen om, at J. Clausens forskningsgruppe blev overfert fra
Neurokemisk Institut til vort institut. Dette gav basis for en ggning af sta-
ben med en seniorforsker, en ph.d.-studerende (Iannet af eksterne mid-
ler), en laborant, en mekaniker og en sekretaar. Meget udstyr fulgte med,
bl.a. ultra- og kalecentrifuger, elektroforeseudstyr, kromatografiudstyr
samt et helt mekanisk vaarksted. Dette ggede naturligvis instituttets eks-
perimentelle potentiale.

2. Atinstituttet i 1995 blev medtaget af det naturvidenskabelige forsknings-
rad i udbudsrunden om modernisering af universiteternes NMR-kapa-
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citet. Instituttet fik bevilget et 600 Mhz NMR-apparat og blev et center for
biologisk NMR-spektroskopi. | den forbindelse var det sardeles positivt,
at rektor og Konsistorium besluttede at medfinansiere dette center. Efter-
falgende fik vi bevilget en post-doc-stilling fra forskningsradet.

3. Atinstituttet pa grund af den voldsomme ekspansion i antallet af biologi-
studerende og en mere moderat udvidelse i antallet af kemistuderende i
1992 fik Byggedirektoratetstilladel setil at opfare bygning 15. Denne labo-
ratoriebygning rummer nu meget moderne laboratoriefaciliteter til under-
visning og gennemfarelse af eksperimentelle gvelser for de studerende.

Som fdge af den eksperimentelle udvikling kunne institutbestyrelsen efter
nogle ar dakke vassentlige og ngdvendige faglige omrader ind, bl.a. igen-
nem ansadtelsen af nye larere. Morten Sgndergaard blev sdledes professor
I gko-fysiologi, og senere efterfulgt af Ole Andersen (professor i toksikolo-
gi). Senere endnu styrkedes gkologi ved ansadtelsen af lektorer og adjunk-
ter (Benni Hansen, Gary Banta, Vaery Forbes og Morten Foldager). Moleky-
larbiologi blev styrket ved ansadtelse af |ektorerne Tove Atlung og Hanne
Cathrine Bisgaard samt adjunkterne Ole Vang og Lene Rasmussen. Endelig
blev pa kemisiden ansat lektorerne Sgren Hvidt, John Mortensen, Torben
Lund og Pauli Kofod samt adjunkt Peter Westh. Nu kunne en egentlig grup-
pedannelse med etablering af forskergrupper pa ca. 6-10 medarbejdere (in-
klusive ph.d.-studerende) pabegyndes.

Den forskningsbaserede undervisning i biologi blev i 1990-93 evalueret.
Konklusionen var, at undervisning pa OB i biologi var fuldt tilfredsstillen-
de.

Med den udvikling, der har vearet pa Institut for Biologi og Kemi, har vi
naet et hgjt videnskabeligt stade. Vore arsberetninger vidner om stor publi-
kationsaktivitet i internationale tidsskrifter med peer-review. Vore mange
kontakter med sektorforskningsinstitutter, andre universiteter og industri
vidner om, at vi er respekterede. Alle painstituttet faer, at de har en god ar-
bejdsplads, hvor ale har bidraget til at styrke udviklingen og fagligheden.

Relationerne mellem Institut for Biologi og Kemi

og andre ingtitutter og miljger pA RUC

Som det fremgar af det ovenfor omtalte, bred instituttet i flere trin ud af de
lanker, som de oprindelige RUC-principper udegvede. Husstrukturen blev
hos os, som andre steder, erstattet af institutter. Pa Institut for Biologi og
Kemi blev den generelle tvaafaglighed erstattet af faglighed pa hgjt viden-
skabeligt niveau. Kravet om hgj faglighed var ogsa ledsaget af en frigerelse
af den enkelte medarbejder fra de gammel-RUC'ske bekendelser, til "den
marxistiske kriseteori”. Marxisme blev hermed til et privat anliggende -
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mens hg faglighed var et fadles anliggende for instituttet.

Forskning gav basis for undervisning pa hgjt niveau. Vi takker rektor
Henrik Toft Jensen for, som den farste rektor pa RUC, at respektere den vi-
denskabelige frihed og faglighed. Typisk var ogsa at vore studenter var
mere interesserede i deres studier end i studenterpolitik. Resultatet var, at
studenterradet var valgt pa basis af kun 10 -20 % af de studerende, og at
issg vore studerende kun fa gange var reprassenterede i studenterradet.
Studenterradets reprassentanter var farst og fremmest fra samfundsfag. For-
stéelsen &, hvad naturvidenskab var, kunne derfor ligge pa et meget lille
sted.

Dette skabte konstant konflikter for os udadtil, mod resten af RUC.

For os stér stadig mange problemer ulgste: De studerende, der har gen-
nemfert Nat-basisuddannelsen, har for varierende kvalitetsniveau. Princip-
perne for evaluering af kurser og projekter pa Nat-basis aandres kun lang-
somt, og Nat-basis opfylder nagppe studieordningen. Nutidens studerende
har krav pa at fa en kvalitativ og kvantitativ vurdering af deres feardighe-
der. Nat-basis-uddannelsen kunne udnyttes bedre til opbygning af de
kundskaber, som overbygningsfagene forudsadter.

Personligt vil jeg slutte min historie med at se i bakspejlet. Hvorfor flytte-
de jeg fra en rolig, fast stilling ved Odense Universitet til det turbulente
RUC? - For at vaae helt aglig, vidstejeg ikke hvilken turbulens. Vi har ale
godt af modgang og "challenge", isaar nér resultatet bliver en positiv ople-
velse, nemlig at der blev skabt et institut pa internationalt niveau, en god ar-
bejdsplads for mere end 100 medarbejdere.

Kom ihu William Shakespeare: Bedre godt haengt end dlet gift.

Forfatteren til denne redegarelse om "Historien om Institut for Biologi og Kemi*"
takker hermed pa det hjerteligste mine kollegaer professorerne Eigil Praestgaard og
Poul Erik Hansen samt lektorerne Gustaw Kerszman og Jens Josephsen for deres
hjadp og gode rad med at fortadle vor historie.
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Jesper Brandt (f. 1946) professor, cand. scient.; ansat p& Roskilde
Universitetscenter siden 1974.

RUC som miljg@ for tvaafaglig forskning
Af Jesper Brandt

RUC og miljgfor skningen

Allerede i RUC's farste & kom miljgproblemerne til at std markant i RUC's
faglige profil, isaa inden for det naturvidenskabelige omrade. Det var kun
naturligt. Miljeproblemerne var kommet pa den politiske dagsorden i arene
forinden, og ikke s fa af os, der blev ansat de farste &, havde knyttet vores
faglige interesser til en aktiv indsats i NOAH. For os var RUC en kaakom-
men legjlighed til at udvikle dette engagement, savel fagligt som politisk.
RUC's struktur var pa mange mader en fortszdtelse af den struktur, vi hav-
de fundet frugtbar i NOAH. Gruppearbejdet, baseret pa en fadles deltagel-
se i et veldefineret samfundsmaessigt problem med inddragelse af de be-
rarte parter, havde stéet sin prgve. Det havde ikke blot vist sig at kunne
mobilisere et meget hgjt engagement, men ogsa at kunne bygge bro mellem
forskellige fagtraditioner, der i det isolerede universitetsmiljg hidtil havde
haft meget vanskeligt ved at kunne og ville kommunikere sammen.

Det tvaafaglige gruppearbejde, der udviklede sig pd RUC, bliver oftest
fremhaevet og diskuteret som en studieform blandt studerende. | et langsig-
tet perspektiv er det imidlertid ogsd afgerende, om det ogsa kan vise sig
frugtbart i organiseringen af forskningen.

Det er et spargsmal, der ikke er let at besvare entydigt. Men jeg vil i det
falgende give et eksempel pa et tvaafagligt forskningsomrade, der efter min
mening Klart har nydt godt af netop de grundlasggende organisationsprin-
cipper, hvorom RUC udvikledes.
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L andskabsgkologi som tveerfaglig forskning

Et af de tvaafaglige omréder, der har vaaret dyrket pa RUC i mange ar, er
forskning inden for landskabsgkologi. Den praktiske ramme om denne
forskning har vegret studiet af udviklingen og forvaltningen af naturres-
sourcerne og naturveardierne i det dbne land. Det er et meget konfliktfyldit
omréade: voldsomme teknol ogiske og strukturelle andringer inden for land-
bruget, et markant stigende behov for anvendelse af det dbne land til man-
ge andre formal end landbrug og en eksplosiv vakst i indsatsen pa milje-
omradet ogsa i det dbne land er blot nogle af de tendenser, der ger, at der i
stigende udstrakning sates fokus pa det dbne lands problemer. Isax i de
seneste & har det vaget ledsaget af en stadig eget erkendelse &, at proble-
merne er af en meget kompleks karakter, der stiller grundlasggende krav
om en nyorientering af forskningen i tvaafaglig retning. Sdedes er der si-
den 1995 hvert eneste &, forelgbigt til 1998, igangsat nye, meget store stats-
lige forskningsprogrammer, der alle satser pa brede tvaafaglige projekter il
belysning af bl.a. disse problemer.

RUC har kunnet markere sig, ogsa internationalt, inden for denne type
forskning. Det haanger uden tvivl sammen med, at fundamentale sider af
RUC-modellen har vaget en god stette i den forbindelse: Det gadder savel
basi suddannel sesstruktur, projekt- og problemorientering som gruppear-
bejde blandt studenterne pa tveas af flere forskellige studieretninger.
Mulighederne for en direkte institutionaliseret tvaafaglig organisering af
forskningen blev godt nok tidligt staekket pA RUC gennem indfarelsen af
uddannel sesspecifikke institutter. Men i praksis har det, i hvert fad pa
nogle omrader, ikke varret nogen vassentlig hindring for den tveafaglige
forskning, dels som fdge af mange andre tvargdende band, som RUC's
struktur har givet mulighed for, dels som falge af den relativt ubureaukra-
tiske kommunikation og sagsgang, der fortsat kendetegner RUC, sammen-
lignet med andre institutioner. Og som noget helt grundlagggende har de
personlige band, der knyttedes allerede i studietiden i forbindelse med det
tveafaglige arbgide bl.a. inden for NOAH, kunnet understettes og udbyg-
ges inden for denne struktur.

Et geografisk-biologisk samarbede, der har bredt sig

RUC-strukturens positive indflydelse pa dette tvaafaglige arbejde lader sig
let anskueliggere gennem en beskrivelse af mit eget engagement i gkologi-
en og senere landskabsgkologien, der har udviklet sig pa grundlag af et
samarbejde med biologen Peder Agger.

Vi var begge engageret i NOAH's start. Efter min ansadtelse ved RUC i
1974 blev vi alokeret til det samme basishus pa den Naturvidenskabelige
Basisuddannelse, hvor vi brugte en del af vores forskningstid i de to ar pa
at skrive og faadiggere en laaebog "Om gkologi”. | den efterfalgende tre-
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arige alokering til de nyetablerede overbygningsuddannelser i geografi,
respektive TEK-SAM kunne vi fage vore fagstuderende videre til deres &-
sluttende eksamen. Det sidste ar vejledede vi fadles en gruppe pa fire stu-
derende, der kombinerede biologi og geografi. De gennemferte et integreret
speciale om udviklingen af smabiotoper i det danske agerland. Det var et
yderst aktuelt emne. Som fage af landbrugets teknologi- og strukturudvik-
ling forsvandt smabiotoper som hegn, diger, vandhuller, moser mv. med ri-
vende hast fra det dbne land, hvis dyrkede arealer tilmed monotoniseredes
voldsomt gennem stadig mere ensidig dyrkning af én eneste plante, varbyg,
der i slutningen af 70'erne faktisk daekkede mere en halvdelen af Danmarks
samlede areal! Men meget fa - heller ikke blandt naturfredningsinteressere-
de - ofrede denne udvikling megen opmazrksomhed. Med udgangspunkt i
specialet sendte vi en ansggning til det jordbrugsvidenskabelige forsk-
ningsrad med henblik pa at fortszdte disse studier. Dette bevilgedes, og tre
af de fire studerende blev ansat ved projektet, der fik til huse pa den natur-
videnskabelige basisuddannel se, som vi nu begge igen efter en femarig tur-
nus blev allokeret til. Her fik vi en god ramme om det tvaafaglige arbejde
og kunne bade inspirere til og lade os inspirere af studenterprojekter pa ba-
sisuddannelsen, som projektet naturligvis smittede af pa.

Under vores efterfalgende allokering til overbygningsuddannelserne
kunne traditionen udbygges. Mange studerende, ikke blot inden for geogra-
fi, biologi og TEK-SAM, men ogsa med andre fagomrader, tog emnet op, og
nye vinkler og problemstillinger blev udviklet. Regionale og landskabsbe-
tingede forskelle i udviklingen af smabiotopmanstret kunne knyttes til
intensiverings- og ekstensiveringstendenser i landbruget, hvilket gav
grundlag for et samarbejde med Skov- og Naturstyrelsen i forbindelse med
det store marginaljordsprojekt i midten af 80'erne.

Forskningen fik blandt andet betydning for den stramning af naturfred-
ningslovens regler om generelle fredninger, der blev indarbejdet i naturbe-
skyttelsesloven af 1992, hvorefter en ragkke naturtyper ned til 1/4 ha, vand-
huller helt ned til 100 m? nu blev omfattet af loven. Nye biotoptyper som
digerne komind i loven bl.a. som f@ge af resultaterne fra smabiotopprojek-
terne, der havde vist en sarlig grel tilbagegang for disse.

| tilknytning hertil blev det empiriske arbejde med smabiotoper i ager-
landet fra 1991 udvidet til et landsdakkende moniteringssystem omfatten-
de 32 mindre omrader i landet, der nu er blevet kortlagt og analyseret hvert
femte &r.

| 199 er dette sket som led i et bredt anlagt forskningsprojekt under
forskningsradenestvaafaglige program Menneske, Landskab og Biodiversitet,
hvori ogsa gkonomer, jurister, agronomer, landskabsarkitekter og filosoffer
indgar. Projektet drejer sig om veadier, konsekvenser og styring med hen-
blik pa integreret brug og forvaltning af det dbne land. Fire institutter pa
RUC er involverede i projektet (Institutterne 111, IV, VII og VIII), og herud
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over deltager Kgbenhavns Universitet, Landbohgjskolen og Kunstakademi-
et. Projektet er organiseret under et Center for Landskabsforskning med
sekretariat pa RUC.

Internationalt samarbejde

Landbrugets industrialisering har ikke vaaret noget isoleret dansk faanomen.
De landskabelige problemer, som har fulgt med denne, har derfor ogsa vist
sig i de fleste andre industrialiserede lande.

Det erfarede vi, da vi allerede tidligt i vores forskningsarbejde tog del i
den farste internationale landskabsgkologiske kongres, der blev afholdt i
Holland i 1981. Her madte vi mange ligesindede, der ud fra forskellige fag-
lige indfaldsvinkler arbejdede med landskabets struktur og udvikling. The
'hedgerow-people’ - de af os, der havde fattet interesse for hegn og alle de
andre sma uopdyrkede omrader i agerlandet - kom snart til at danne en
vigtig gruppei dette internationale arbejde. Vi interesserede os savel for bio-
topernes betydning som levested og spredning af dyr og planter i agerlan-
det som for de samfundsgkonomiske og kulturelle rammer om biotoperne
og deres udvikling: Kun fa af disse mere ydmyge levesteder er rester af en
‘oprindelig natur'. De er stort set ale skabt af eler staakt omdannet
gennem den landbrugsmaessige udvikling, og derfor kan studiet af deres
indpasning i landskabet og den gkologi, der knytter sig hertil, vanskeligt
adskilles fra studiet af arealanvendelsen, dens udvikling og relation til gen-
doms- og driftsforhold, samt udvikling i opfattelserne omkring landskabet
og dets anvendelse. Isag ikke, hvis perspektiverne og motivationen for dis-
se studier knytter sig til planlasgningsmaessige behov.

Og det var lige praecis sadanne perspektiver og motivationer, der |a bag
landskabsgkol ogiens udvikling i det tagtbefolkede Holland. Noget lignende
gjorde sig gaddende i det tidligere Tjekkosovakiet, hvor en tradition for
miljgorienterede landskabsstudier knyttet til en praksis inden for planlasg-
ningen siden begyndelsen af 1960'erne havde givet grobund for en interna-
tionalt kendt landskabsgkologisk skole. Pa denne baggrund dannedes ved
et magde i Piestany i det nuvaarende Slovakiet i 1982 et internationalt land-
skabsgkologisk selskab, International Association for Landscape Ecology
(IALE). | at materiale fra organisationen er det karakteristisk blevet frem-
haevet som organisationens grundlag, at "The international Association for
LandscapeEcol ogy(l ALE)existtopromoteinter di sciplinearyscientificresearch
andcommuni cati onbetweensci entistsandplanners.”

IALE's far ste internationale seminar pa RUC

Af forskellige arsager var vi sa heldige, at IALE's ferste international e semi-
nar kunne finde sted pA RUC i 1984.
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Det fik titlen: Methodology in landscape ecologica research and planning.

Pa RUC kunne vi planlaagge seminaret ud fra alle de erfaringer, som vi
havde samlet gennem ti & omkring sammenhaagen mellem videnskab og
praksis, omkring tvaafaglige projekter, gruppeorganisering og almindelig
administrativ smidighed og effektivitet. SA seminaret blev en blanding af
klassiske konferencetemaer med korte koncentrerede foredrag i plenum
parret med parallelsessioner og postersessions; tid til bade strukturerede og
improviserede workshop's samt mader i arbejdsgrupper, ekskursioner og
godt med sociale aktiviteter. Proceedings |a klar ved konferencens start, og
selv sidste bind med de bidrag, vi fik pa konferencens farste dag, kunne, tak-
ket vare RUC's effektive trykkeri, leveres indbundet pa konferencens tredje
dag.

Der kom deltagere fra 23 lande og alle verdensdele, og det blev en meget
stor succes, der af mange deltagere blev klart forbundet med RUC's saglige
eksperimentelle karakter som universitet. Man ma huske pa, at landskabs-
gkologi pa det tidspunkt kun var etableret som fagomrade ganske fa steder
i verden; de fleste deltagere kom fra meget forskellige fagomrader: biologi,
geografi, landskabsarkitektur, agronomi, forstvidenskab, planlasgning osv.,
og befandt sig typisk marginalt inden for deres eget fagfelt, netop som fd-
ge af deres tvaargdende og ofte ogsa praksisorienterede interesser i landska-
bets struktur og dynamik. De var tilmed i vid udstragkning ikke saeligt for-
hippede pa at skulle udvikle en ny fagdisciplin, men netop i at udvikle
landskabsgkologien som et tvaafagligt forskningsomrade med tad tilknyt-
ning til (men ikke som en del &) den praktiske planlaggning. Og de havde
adle erfaringer med de vanskeligheder, sadanne bestrasbelser kunne blive
mgdt med under en staarkt disciplinopdelt struktur.

RUC fik derfor en stor stjerne blandt deltagerne, og derigennem ogsa de,
der siden har udgjort kernen i den internationale landskabsgkologiske
forskning. Det har vi naturligvis kunnet drage nytte af i det internationale
samarbejde, der har udviklet sig siden da.

Ogsai 1991 var vi vaater for et internationalt IALE-seminar, denne gang
om " Practical landscapeecol ogy”, hvor mereanvendel sesmaessi geaspekter af
landskabsgkol ogien blev taget op. Endvidere har RUC en overgang funge-
ret som sekretariat for organisationen, ligesom medlemsbladet IALE-bulle-
tin nu pa niende ar redigeres herfra. Ogsa en nyoprettet Web-side organise-
res fra RUC.

Problemer for den landskabsgkologiske forskning pa RUC

Den international e landskabsgkol ogiske forskning, der pagar ved RUC, er
blevet evalueret i forbindelse med den landbrugsvidenskabelige forsk-
ningsevaluering, der blev foretaget i 1994, og fik ved den lglighed et ganske
godt skudsmal.
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Jeg mener, at det er godtgjort gennem det ovenstdende, at RUC's struktur
har en ikke ringe andel af azren for denne abenbare succes.

Men desvaare er der ogsa forhold i RUC's struktur, der traskker i modsat
retning: Alt har sin pris, og det er i virkeligheden for tidligt at vurdere, om
RUC's struktur ogsa pa laagere sigt vil kunne bidrage til international
tvaafaglig forskning inden for landskabsgkol ogien.

En af de mest afgarende faglige graanser, der er behov for at overskride,
ikke mindst inden for tveargaende miljestudier, er gramsen mellem natur-
og samfundsvidenskaberne.

Det var lige fra starten et hgjt gnske, ikke mindst pa det naturvidenska-
belige omrade, at fa overvundet denne barriere. Kritikken af den traditio-
nelt snaevert naturvidenskabeligt orienterede gkologis ofte manglende sans
for dens placering i samfundet, var et vigtigt emne for at kunne imadega
det, som filosoffen Tage Bild engang i 70'erne kaldte gkologisme, nemlig
kombinationen af hgj naturvidenskabelig kompetence og samfundsviden-
skabelig analfabetisme. Det var f.eks. forenklede forestillinger om befolk-
ningsvasksten som miljgproblem nummer ét begrundet i simple popula-
tionsdynamiske overvejelser.

Men i virkeligheden var samfundsvidenskabernes manglende forstaelse
for naturvidenskabens arbejdsmetoder og teoridannelser en lige sa stor, om
ikke starre hindring. En af de dominerende samfundsvidenskabelige til-
gangei 70'erne og begyndelsen af 80'erne, kapitallogikken, udviklede et be-
grebsapparat til analyse og forstaelse af samfundet og dets udvikling, der
ikke levnede megen plads til naturens dynamik og dens vekselvirkning med
samfundet. Det gav alerede tidligt anledning til store stridigheder mellem
NAT og SAM, deres fadlestvaafagligeinteresser til trods. Disse stridigheder
er deet bort i dag. Men det er ikke, fordi der blev fundet nogen lasning pa
dem: Kapitallogikken aflgstes af andre samfundsvidenskabelige tilgange,
men stadig gedder, at problemer omkring miljeet, naturen og landskabet
ofte snarere beskrives og analyseres som sociale konstruktioner inden for en
snaever samfundsvidenskabelig ramme end som konkrete realiteter.

De seneste ars stadig stigende krav om bagredygtig udvikling og Brundt-
landrapportens papegning &, at denne i hgj grad knytter sig til andringer i
de samfundsmaessige institutioner, har dog til en vis grad sendret situatio-
nen, og bl.a. gkonomerne er begyndt at tage miljgproblemerne alvorligt. Det
er dog fortsat en udbredt opfattelse blandt mange samfundsvidenskabsfolk,
at det principielt ikke kan lade sig gare at forbinde naturvidenskabelige og
samfundsvidenskabelige tilgange til erkendelse af miljgproblemernes natur.

Samtidig er gnsket om at inddrage de samfundsmaessige aspekter aftaget
kraftigt blandt naturvidenskabsfolkene pa RUC, hvor en hgj grad af faglig
specialisering igen er kommet i hgjssxlet, parret med genindferelsen af
mere klassiske undervisningsformer.

RUC's ledelse ser i stigende udstraskning ud til at understette en sadan
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udvikling, f.eks. gennem en adskillelse af samfundsvidenskabelig og natur-
videnskabelig miljegforskning. Det er i det hele taget tydeligt, at tvaaviden-
skabelig forskning p.t. ikke er 'in' i de aimindelige universitetspolitiske
sammenhamnge, som RUC i de senere &r tydeligvis har laart at reagere meget
falsomt i forhold til.

Det kan undre, at man ikke lader sig inspirere mere af de mange pro-
grampakker og initiativer, der reelt skyder op som paddehatte disse &, med
stadig stigende krav om bred integrerende forskning inden for miljgomra
det. Andre universiteter og laaeanstalter tager i stigende udstraskning initi-
ativer til at stette en sdan forskning.

Det er vigtigt, at RUC fastholder sin tradition for tvaafaglig forskning og
tager denne udfordring op. | modsat fald vil det betyde, at RUC om nogle
fa ar ikke har nogen komparative fordele frem for andre universiteter, hvad
angdr organiseringen af tvaargdende miljgforskning.
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Frederik Voetman Christiansen (f. 1972) studerer fysik ogfilosofi pa
Roskilde Universitetscenter; medlem af Konsistoriumfra 1997.

Gramser for vakst?
Af Frederik Voetmann Christiansen

RUC's 25-ars-jubilaaum er oprundet, og i den anledning vil der sikkert fa-
de en hel del lovord. Det synesjeg ogsa er pa sin plads, for universitetet har
i lgbet af de 25 & formaet at markere og placere sig som noget helt specielt
i den danske og internationale universitetsverden. Lad mig derfor starte
med at gratulere de mange, der har lagt arbejde i at fa universitetet op at sta.

Det var sa det. Resten af det, jeg vil sige, er ikke sd paant, for RUC har ogsa
svage problemer, og det er nogle af dem, jeg vil kommentere i denne arti-
kel. Det kan synes upassende for et festskrift, men der kan jo ogsa blive for
meget rygklapperi.

Jeg har valgt at indskraanke mig til pladsproblemerne, og hvilke konse-
kvenser disse har for uddannelsernes kvalitet. Far vi nar savidt, vil jeg dog
spendere et par ord pa, hvor slemt det egentlig star til med pladsen pa RUC.
Det kan synes lidt kedeligt, men det er faktisk temmelig dramatisk. Lad os
farst kigge pa studentermassens udvikling.

Studenter massens udvikling

| "Studiestatistik 1997" kan man finde udviklingen i studentermassen gen-
nem arene. Det kan ikke undre, at et universitet har en markant vakst de
farste &. Den hastighed, hvormed studentertallet pA RUC er vokset, kan
dog ikke undlade at forbleffe mig. Nedenfor ses antal studerende gennem
arene (minus abent universitet og ph.d.) i et logaritmisk plot.
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Figur 1: Antal studerende pa RUC gennem arene.

Der er med lidt god vilje tale om en ret linje - dvs. at udviklingen i studen-
tertallet pa RUC har vazret eksponentiel.

Udviklingen i studentermassen pa RUC har i grove trak vagret
eksponentiel, med enfordoblingstid pa ca. ti ar.

Bygningsmassens udvikling

Med en sa kraftig udvikling i studentermassen, matte man forvente en til-
svarende kraftig udvikling i bygningsmassen. Det har imidlertid ikke vaaret
tilfaddet. Fra 1974 til 1987 blev der intet bygget pa RUC. | de sidste ti ar er
der kommet ca. 14000 m? til de oprindelige 35000 m?, i form af 4000 m? pa-
villoner og 10000 m? "rigtige” bygninger. Dette er det samlede etageareal og
er derfor ikke et direkte mal for grupperumspladsen.

Ar 1975 | 1980 | 1985 | 1990 1996
nf/ st uderende | ~24 ~19 | ~15 ~11 19

Udviklingen er skitseret i skemaet ovenfor. Med den store vaekst i antallet af
studerende er der naturligvis ogsd kommet flere ansatte til (deriblandt tem-
melig mange ph.d.'er). Disse har et anderledes pladsbehov end de ordinage
studerende, hvorfor en stor del af den tilbygning, der er kommet, er gaet til
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kontorplads. Dertil kommer, at pladsen i de nye tilbygninger for en stor dels
vedkommende er auditorier. Om 25 &r vil halvfemserne nok blive husket for,
at det var i denne periode, auditorierne kom til RUC. Der kan selvfalgelig
vage en vispointei at have auditorier, men alligevel ma "auditoriernes arti"
siges at vaae en lidet flatterende periode for et universitet, der bryster sig af
at have projektarbedsformen som bagende undervisningsform.

RUC's bygningsmasse er kun steget med 40 procent i |gbet af
25 ar, til trodsfor at studentermassen er fordoblet flere gange.

Konsekvenser for uddannelsen

| det felgende vil jeg kigge lidt pa, hvilke konsekvenser udviklingen i stu-
dentermassen og de deraf falgende pladsproblemer har haft for studierne.

For kursernes vedkommende (og dem er der kommet flere &f i | gbet af de 25
ar) har udviklingen medfert, at dissebliver afholdti stadig starrehold. Det be-
tyder déarligere kontakt mellem kursuslaaer og studerende. De faareste kan
vel vagrei tvivl om, at det medferer en forringelse af de studerendes udbytte.

Kigger man pa projektarbejdet ser det umiddelbart ikke sa slemt ud. Pro-
jekterne er fortsat bade deltagerstyrede og problemorienterede, og der er be-
gejstring for projektarbejdet blandt de studerende, pa trods af at grupperne
(p& basisuddannel serne) indimellem er meget store. Selv anser jeg ikke de
store grupper for et keampe problem. Alligevel mener jeg, at projektarbejdet
lider under de nuvaarende pladsproblemer. Jeg tror faktisk ikke, at de enkel-
te projekter er blevet ringere, end de var for 20 & siden. Der hvor jeg tror det
halter, er i den (abstrakte) sammenhaang, som projekterne gerne skulle dan-
nei de studerendes hoveder. Denne sammenhaeng skabes dels ved, at pro-
jektarbejdet er eksemplarisk og dels gennem gruppeorganiseringen. Disse,
for mig at se, utroligt vaesentlige aspekter ved projektarbejdsformen nyder
desvaare ikke sa stor respekt som problemorienteringen, deltagerstyringen
og tvaafagligheden. | det falgende vil jeg derfor uddybe disse to begreber
lidt.

Eksemplarisk projektarbede
En af de perioder, jeg fder har vaaet mest udbytterig for mit studium, var
basisuddannelsen (NAT-BAS) - mere specifikt det sociale og faglige miljg
jeg fandt i basishuset.

| andet semester var jeg i en gruppe med ti andre studerende. Denne
gruppestarrelse vil nok fa de fleste til at gyse, men det blev et meget udbyt-
terigt projekt, tror jeg, for os alle sammen. Det skyldes ikke, at projektet pa
glimrende vis illustrerede semestertemaet - snarere tvaatimod - men fordi
vi fik diskuteret si meget.
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Vi befandt os pa RUC i en grad, der nok for de fleste méatte forekomme uri-
melig. Vi kom derud kI. 930 hver morgen og arbejdede samlet eler hver
for sig indtil ca kl. 17. Herefter satte vi os ofte i de blgde stole og drak ind-
til adskillige al. Det, der foregik efter kl. 17, var imidlertid ikke bare pjat.
For det meste var det faglige diskussioner i en mere eler mindre serigs
af skygning.

Projektets styrke 1a ikke i sammenhaangen og konsistensen, men i at 11
mennesker formaede at skabe et miljg, hvor vi var enormt motiverede og
morede 0s, mens vi arbejdede med projektet.

Det faktum, at vi var en temmelig stor gruppe mennesker, der havde set
pointen i at befinde sig pa RUC hele tiden, betad, at gradvis flere personer
begyndte at vagre i huset dagligt. | de sidste par semestre var der vel op mod
30 mennesker i huset om dagen. Det beted, at huset (i det mindste for nogle
af 0s) endte med at blive mere end bare den fysiske ramme om projektarbej-
det, men i en vis forstand blev en integreret del af arbejdet med ens pro-
blem. Det blev naturligt at diskutere ens projekter med andre i huset, der
ganske vist arbejdede med et andet problem, men som ikke desto mindre
omhandlede nogle af de samme overordnede konflikter.

Disse semestre laate mig, at problemorientering og deltagerstyring ikke
er nok til, at projektarbgjdsformen fungerer optimalt. Projekterne skal ogsa
vage eksemplariske. Med det mener jeg ikke blot, at arbejdet skal forholde
sig til den pagaddende semesterbinding eller projekttema. Man skal forst,
at det man laver, faktisk er udtryk for noget generelt og ikke bare haanger
og svaever frit. Derfor er det vigtigt, at man taler med medstuderende og
vejledere, der arbejder med andre, men ofte tilsvarende, problemer.

At deltage som opponent i evalueringen af andres projekt er en udmaer-
ket made at sikre sadanne erkendelser (maske specielt pa basisuddannel ser-
ne, hvor graden af specialisering er mindre end pa overbygningerne). End-
nu mere vigtigt er det imidlertid, at man simpelthen kommer i miljeet til
daglig og hyggesnakker med andre over en kop kaffe og/eller en cigaret.

Det kan lyde underligt, at jeg blaeser den uformelle diskussion op til no-
get sa stort, men jeg mener det alvorligt. Hvor vaesentligt det er, fik jeg en
fornemmelse &, dajeg en overgang laeste pa danskoverbygningen. Jeg lave-
de et - synes jeg - rimeligt projekt, men det totale fravag af miljg pa faget
gjorde, at jeg syntes, projektet flagrede i fri luft. Jeg vidste ganske simpelt
ikke, hvor det projekt, vi havde lavet, befandt sig i forhold til "main stream”.

Der er pa dansk ca. 600 indskrevnetil fire grupperum. Det groteske er, at
de naesten altid star tomme. Projektarbejdet er, forstaeligt nok, lagt an pa at
foregd i Kabenhavn - selv vejledermaderne blev holdt i byen.

Det er ikke projektarbejdet i sig selv, der lider under, at de studerende la-
ver deres projekter i Kgbenhavn. Det er de studerendes overblik. De stude-
rende skriver fortsat nogle gode projekter, men jeg tror, at mange har sveat
ved at overskue, pa hvilken made deres projekter kan siges at afspejle noget
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Forelasning i det nye auditorium.

generelt. Jeg tror, det er én af arsagerne til, at sa fa gider at beskedtige sig
med eksempelvis udformningen af deres egen uddannelse.

Et eksempel pa, at eksemplariskheden er svakket i debatten, er, at pro-
jektbindingerne i studieordningen for NAT-BAS tidligere var beskrevet som
fager:

"Projektarbg/det skal - ved at udgere et eksempel - belyse .."

| nyere studieordninger (efter '87) er passagen "ved at udgare et eksempel”
faldet ud. Det kan synes som en lille ting, men semesterbindingerne pa pro-
jektarbejdet er noget, der ofte bliver taankt en hel del over af de studerende og
afspgler i vid udstraskning den faglige og uddannel sesmaessige diskussion.

Gruppeorganiseret projektarbede
En konsekvens d, at studiemiljgerne ikke fungerer ordentligt, er, at flere og
flere vadger at skrive projekt alene. Pa overbygningerne er problemet nem-
lig ikke (som pabasis), at grupperne er for store, men at de er for sma. Veast
ser det ud pd SAM- og HUM-overbygningerne, hvor den gennemsnitlige
gruppestarrelse ligger et godt stykke under tre studerende pr. gruppe. Der
er givetvis flere arsager til den lave gruppestarrelse, men jeg tror helt sik-
kert, at manglen pa studiemiljg har noget med det at gare.

Personer, der skriver projekt alene - og dem er der rigtig mange af - bli-
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ver bensevnt med sprogejendommeligheden "enkeltmandsgrupper”. Dette
begreb er i sig selv en selvmodsigelse og afspeler, hvor integreret en del af
projektarbejdsformen, gruppeorganiseringen har vaget.

For mig at se haenger faglig identitet sammen med diskussion - fag er jo
netop udtryk for en eller anden form for fedles forstéelse. Derfor kan det un-
dre, at netop den personlige faglighed ofte bliver givet som argument for
enkeltmandsgrupper. Jeg tror, at udbyttet af at skrive alene er stort, men
ikke naar sa stort som udbyttet af at skrive i grupper. Ikke blot fordi man kan
ga meget mere grundigt til vaaks, nar man er fire end nar man er en (fordi
der bliver mere tid til faglige diskussioner), men ogsa fordi det er en kvali-
fikation i sig selv at lage at diskutere, disponere, illustrere, give og tage
imod kritik mv. Det er en ekstra dimension i projektarbejdet og bidrager til
fagligheden at arbejde i grupper. Pa sin vis skulle man derfor tro, at det er
svagere at arbejde i grupper end alene, og det tror jeg ogsa, at det er. Allige-
vel er der noget, der tyder pa, at enkeltmandsgrupperne er laangere tid om
at gere sig faadige end "rigtige” grupper (og i evrigt, at de generelt f& lave-
re karakterer).

Eksemplarisk projektarbejde haanger, som jeg har argumenteret for, sam-
men med socialt og fagligt miljg. Derfor haanger det ogsa sammen med
gruppesterrelserne - det er i vid udstraskning manglen pa faglig debat pa
fagene, der ger, at sAmange studerende vadger at skrive alene. De studeren-
de har hver deres personlige interesseomrade - maske erhvervet i Igbet af
basis - og har sveart ved at se, hvordan det haenger sasmmen med det, de an-
dre laver, for der er ingen diskussion, hvor lighederne i interesserne kom-
mer frem i lyset. Derfor bliver det svaat at gai gruppe.

K ombinationsstrukturen, der indebager, at de studerende ofte kun er pa
et fag et halvt & ad gangen, er med til at forstaake "gennemtraskket" og
svakke diskussionen pa fagene. Jeg ser det som én af de store udfordringer
for RUC at fastholde kombinationsstrukturen og samtidig fastholde det
eksemplariske projektarbejde og gruppeorganiseringen.

Afrunding

Flere og flere studerende bruger i dag projektarbejdsformen som redskab
uden at interessere sig synderligt for, hvad de paadagogiske pointer er. Det
viser projektarbegdsformens styrke, at projektarbejdet kan fungere uden at
de involverede er saalig bevidste om, hvorfor de arbejder pa den made, de
gar. Men jeg anser det for en reel fare, at de begreber, der er betinget af et
engagement, der rakker ud over gruppen og involverer "huset" - gruppe-
organiseringen og eksemplariskheden - udvandes sa meget, at de reelt bli-
ver betydningslgse. De kummerlige pladsforhold er maske en af de vassent-
ligste arsager til, at netop eksemplariskheden og gruppeorganiseringen er
ved at lide en stille ded.
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Lilian Bouét (f. 1935) kontorfuldmeegtig; ansat pa Roskilde Universi-
tetscenter siden 1972.

Det var en god historie

Af Lilian Bouét

Jeg er TAP. Jeg skal skrive om RUC's udvikling gennem alle arene - set fra
et TAP-synspunkt. Det er ikke helt sikkert, at er historisk korrekt - hvad
angar datoer for visse begivenheder - og det er ikke til at sige, hvilke begi-
venheder der har vaaret mest betydningsfulde for os TAPer. Hvad man helt
sikkert kan sige er, at det har vaaret en begivenhedsfuld tid - de 25 &, RUC
har eksisteret - bade for stedet og for os.

Starten

For mig startede det hele med en lille bitte annonce i avisen i begyndelsen
af februar 1972. Meget upragentigs - man sggte en, der var villig til a veare
sekretagr for det humanistiske hovedomrade ved Roskilde Universitetscen-
ter, villig til at passe omstilling ved et gammeldags omstillingsbord med
snoretrak, hurtig pa en skrivemaskine og i det hele taget villig til at tage fat
pa "hvad som helst" i forbindelse med opbygningen af et universitet (fore-
faldende arbede!!!).

Jeg syntes, det lad som et stykke pionerarbejde af sterre format - og da
jeg af natur er nysgerrig, eventyrlysten og en god humanist, ja sa sendtejeg
en ansggning - og fik vist oven i kabet antydet, at jeg var: god ved dyr!!!

Elmer Drastrup, som var personalechef, og Niels Hastrup, professor ved
det humanistiske hovedomrade, indkaldte til samtale og blev enige om, at
jeg skulle have jobbet. Elmer Drastrup ringede til mig, naesten inden jeg
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var naet hjem, og fik overtalt mig til at tiltreade omgaende. Den farst-
kommende mandag helst, men da jeg er overtroisk, startede jeg tirsdag
d. 15. februar 1972.

Nogle dage efter blev det farste store mgde, med alle de VIPer, der skul-
le ansadtes, afholdt i idregshallen i Roskilde. Her blev jeg praesenteret - og
som Niels Haastrup sagde til forsamlingen: "Hvis | har nogle spgrgsmal, sa
sparg vores sekretag™!!! Det var mindre end én uge €fter, jeg var begyndt!

Det var mildt sagt et blaskspruttearbejde, der forestod. En stor villa pa
Frederiksborgvej i Roskilde rummede det humanistiske og samfundsviden-
skabelige hovedomrade i et par maneder, far samfundsvidenskab flyttede
til torvet i Roskilde - i det gule Palae | villaen var der overhovedet ikke an-
det end det "bergmte" omstillingsbord - med snoretrask, skriveborde og te-
lefoner - og et ikke alt for velassorteret kakken. Et enkelt hjgrne var beboet
- med boghylder fra gulv til loft og et meget aktivt skrivebord. Det var
Niels Erik Willes hjarne. Den farste VIPer jeg madte efter ansadtelsen. Han
lignede ikke en rigtig videnskabsmand - i det mindste ikke som jeg havde
forestillet mig. Han kom pa knallert ifart overall og reeveskindshue og med
en gammeldags skolemappe, og det skulle vise sig, at sddan sa videnskabs-
maend ud i 1972. Jo mere "amindelige" jo bedre!

Her skullejeg sa "fa det til at fungere”, som Elmer Drastrup s segdt sag-
de. Jeg kunne bare kgbe ind - fa det til at ligne et sted, hvor man kunne ar-
bejde med at skrive betaankningen om basisuddannel serne, ansadte viden-
skabeligt personale og i det hele taget "lave et universitet"!!

Det farste, jeg kabte ind, var gardiner og potteplanter - hvad ellers?

Der blev installeret rigeligt kekkenudstyr og mange kaffe- og tekander.
Kontorudstyr, sdsom skrivemaskiner, papir og blyanter syntes sa naturligt -
men ingen havde faet det gjort, fer jeg kom. Jeg kerte utallige ture til Svale-
holm, hvor administrationen sad. Alt blev accepteret, der blev ikke spurgt
sa meget - avelsen gik ud pa at komme i gang. De elektriske skrivemaski-
ner blev kabt. Fotokopieringsmaskinerne kom til - de stod alle vegne - pa
trappegange og afsatser, for nu gjaldt det om at fa produceret noget.

Den starste besvaglighed i de dage var ikke sd meget det praktiske. Nej,
jeg skulle til at ssette mig ind i et helt andet sprog, en helt anden made at
kommunikere pa. Ord i sa store maangder at jeg aldrig fer havde vaaret ude
for noget lignende. Og ordene skulle tydes!! Skrives sammen til noget for-
stéeligt - sadtes sammen til indholdet i uddannelser pa universitetsniveau.
Det var meget svaat. Hvisjeg ikke indtil da havde klaret mig ret godt - ver-
balt og skriftligt, ja sa ville jeg have troet, jeg var analfabet. Sev kommaer,
som jeg havde laat dem, var ikke altid rigtige - jeg kom sdmaend til at skri-
ve en sterre sag om, fordi jeg havde rettet pausekommaer til min skolelaa-
doms kryds og bolle-kommaer!

Engang fik jeg spurgt, om de ikke kunne bruge mig som "preveklud", for
hvis jeg forstod, hvad de sagde - og skrev, sa kunne man nok ga ud fra, at
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en gennemsnitsstudent ogsa kunne! En af de kvindelige professorer takke-
de mig!! - og det begyndte faktisk at blive mere forstaeligt.

Jeg havde heller aldrig vaaret ude for, at ord kunne bruges som vabeni en
sadan grad. Man duellerede med dem. Krydsede klinger, slog ned og ud €-
ter hinanden. Jo laangere segninger jo bedre, syntes det. Jo flere indskudte
sagninger jo bedre. Maderne blev uendeligt lange, og skrivemaskinerne
blev naamest radgledende, nar det hele skulle skrives ned - skrives om -
og skrives faxdigt.

Ansattelser af flere TAP e

Ansatelserne skulle pa plads. Der skulle ansagtes rigtig mange lagere. Og
sablev - efter et par maneder - Anne Lund Mortensen ansat pa HUM. Hun
kendte i det mindste til akademikersprog. Hun kom fra Landbohgjskolen
og var vant til at tale til professorerne i tredje person. Sadan gjorde mani de
gamleinstitutioner. Her pa RUC var ale pafornavn og dus. Selv nar under-
visningsministeren ringede, blev der sagt du. Det var svaat at fa hende
overtalt til at bruge den uhgjtidelige tiltaleform - men det lykkedes.

Hun fik sat gang i at "ordne" ansggningerne med bilag, somjo var stak-
kevis for hver ansgger. Hun gik faktisk med enden i vejret i flere maneder
- fordi ingen borde var store nok - det hele 1a pa gulvet i det sterste rum i
villaen.

Inger-Grethe Christensen blev tilknyttet NAT som fast sekretey efter at
have vaget |gst ansat i nogle maneder, og et par maneder senere kom hel-
digvis Inger Josephsen ogsa til - hun flyttede med SAM'erne til Palaeet i
Roskilde - og tog sit kaampearbejde med at holde styr pa dem. Det var ikke
sanemt - for de havde virkelig en mening om ALLE og ALT, og det var lidt
mere "lige pa og hardt", nér de snakkede sammen - og skulle blive enige.

Issar omkring ansedtelserne gik bglgerne hgjt - de var som gladiatorer i
manegen, og det var altid speendende at se, hvem der "vandt”. Studenterne
og de unge lazere eller de addre, mere erfarne VIPer.

Snart kom ansadtelserne af de kommende hussekretaarer og andre TAPer
i gang. Der skulle ansadtes rigtig mange. Man havde et helt nyt begreb -
huse - med hver sin hussekretaa. Vi havde provet at lave stillingsbeskrivel-
ser for disse hussekretager. Det var meget vanskeligt, for skulle de mest
skrive for laarerne - vaare deres sekretager - ellers skulle de primaat tage sig
af de studerende, have en slags socia funktion, vaere "far, mor" for dem. Det
er aldrig rigtig blevet til en egentlig stillingsbeskrivelse for hussekretager!

Det var et stort arbejde at vaare med til - og spaendende. Alle kom til sam-
tale, og vi lagde stor vasgt pa, at det skulle vaare voksne, modige og selv-
staeendige folk, der blev ansat. Det blev det virkelig. De blev straks involve-
rede i demokratiet - og opbygningen af RUC og fik indflydelse pa arbejdet
i husene.
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Demokrati, medindflydelse og samarbede

Allerede far der blev ansat mere TAP-personale, skulle demokratiet og sam-
arbejdet (de to vigtigste kodeord dengang) fares ud i livet. Anne og jeg fik
besag af HK, for det skulle vi ogsa forholde os til - fagforeningen. Magrke-
ligt nok havde jeg aldrig vaaret medlem af en fagforening, sa det blev noget
af en oplevelse - ogsa det. Vi var ikke helt indstillet pd, at HK skulle fortad-
le os, hvad vi skulle mene, og hvad vi skulle forlange af vores arbejde - sa
det varede ikke laange, far jeg blev medlem af afdelingen i Roskilde for at
pavirke HK "indefra.

Vi havde allerede magrket medbestemmelsen "pa vores krop". Der skulle
vaaeen TAPI dleudvalg ligefrastarten. Og der var udvalg til alt. Der skul-
le bestemmes, hvor skillevagggene skulle vaae i de endnu ufaardige byg-
ninger pa Marbjerg Mark.

Der var mgbler, ansedtelser af flere TAPer, betjente, sekretager, osv. Der
var arbejdets indretning. Derud over var interimstyret (KON) med under-
udvalg, budgetudvalg, forskningsudvalg, uddannelsesudvalg. Man skulle
fordele penge til de tre hovedomrader, og bibliotekets rolle blev diskuteret.
OG - heldigvis efter der var ansat flere TAPer, skullevi til at blande osi sty-
relsesoven - og en samarbejdsaftale skulle vi da ogsa have.

Det med medbestemmelsen - i samarbejdsudvalg og styrende organer -
var virkelig noget andet, end vi var vant til, men vi syntes bestemt om det.
Vi fik hurtigt den opfattelse, at skulle alt veare s3 demokratisk, sa demokra-
tisk, sa skulle linen labes helt ud. Jeg kan huske, jeg engang foreslog nogle
VIPer, at nar RUC nu var et eksperiment med nye undervisningsformer, stu-
dentermedbestemmel se og mulighed for at bruge den samlede bevilling "d-
ter behov", sd syntesjeg daogsa, vi skulle delelgnningernelige!!! Nej, sa de-
mokratisk var det ikke. Tvaatimod, de mente, vi skulle veare med til at keam-
pe for, at de fik bedre vilkar - s kunne det maske smitte af pa os TAPer!

Forskellene - pA hvem man var - dvs. VIP eller TAP blev faktisk efterhan-
den mere markante. | starten syntes det, som omvi var en gruppe, der keam-
pede for samme sag, men TAPerne blev da klar over, at skulle vi hamle op
med VIPernei de styrende organer, samatte vi til at lare noget om at "vage
med ved bordet". Vi skulle finde ud &, hvad vi mente, og hvordan vi kun-
ne fa vores mening "frem i lyset" - og ikke mindst, hvordan vi fik gennem-
fart noget af det, vi stod for.

De studerende fra DSF (Barge Klemmensen, Thomas Werner Hansen, Ul-
rik Jargensen og Peter Duus) fik hurtigt "fat" i os. Vi var jo ogsa potentielle
samarbejdspartnere i de styrende organer. De hjalp os meget - og vi blev
nok lidt indoktrinerede - men det var helt fint. De hjap os med at "opfin-
de" TAP-fadlesrad, som kom op og std, fordi vi métte have fat i alle TAPer
ved de hgjere laeanstalter, savi ale tilsammen kunne vaare med til at mene
noget om - i ferste omgang - styrelsesloven. Den der skulle give os "lige sa
meget at skulle have sagt" - eler?
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Midlertidig udbygning af RUC, 1987.

Det var i hvert fald udgangspunktet!!! Men fagforeningerne var ikke enige
med os TAPer - vi blev faktisk "fortalt", at vi godt kunne "stikke piben
ind" og ikke forlange urimeligheder!!

Negj, studenter og TAPer fik ikke hver en tredjedel - VIPerne fik halvde-
len af pladserne i de styrende organer, og studenter og TAPer hver en fjer-
dedel. Sa nu matte vi til at leare at finde vore allierede - finde sammen med
dem, vi kunne mene noget sammen med. Efterhanden som der kom flere
TAPe til, kom der heldigvis ogsa flere, der kunne sidde i organer og ud-
valg. Men det var vigtigt for os a holde "om hinanden”, have "fodslag",
tale sammen - og ikke komme til mgderne uden baglandet i orden, sa vi
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métte pa kurser og lagre det. Laboranterne fra NAT havde vaget vant til at
vage organiserede og "i takt", og de var meget aktive bade i TAP-fadlesrad
og pa RUC. De tog et meget stort slach i de dage - og fik os andre med op
pa magrkerne.

Det blev harde kurser - sove kurser, hvor vi laate, at: perfidi, hovenhed
og nedladenhed kan lages, en stemmes flertal er flertal, der findes ikke "tek-
niske" problemer, en fjerdedd af stemmerne giver ret til en fjerdedd af ta-
letiden, og en finger i vejret er bedre end ti argumenter pa handen. Det vig-
tigste var nok, at de folk, man repraesenterer, er den egentlige styrke, nar
man sadtes under pres, baglandet skal vaare i orden, og at man ikke altid
kan stole pa de andres gode vilje - men skal lage at se pa deres interesser.

Vi métte snakke sammen om de vigtige ting, laae at tage stilling til ud-
dannelse, forskning og vores egen arbejdssituation.

Samar bg dsudvalg

Naesten samtidig med forhandlingerne om styrelsesloven skulle RUC ogsa
have et samarbejdsudvalg. Vi kom til at forhandle ogsa det forfra. Somme
tider har jeg haft pa fornemmelsen, at demokrati og medbestemmelse ikke
bare var fordele, men hardt arbejde - og det startede alt sammen i 1972.

Samarbejdsaftale - RUC's ledelse var indstillet pa at lave en aftale med de
ansatte, som fagforeningerne blev meget usikre pa. Man ville gerne give os
ret til at vere medbestemmende om vores egen arbejdssituation, ret til at
vage med til at ansadte nyt personale, lave stillingsopslag og medbestem-
mende om egne arbejdssituationer. Med andre ord lave et udvalg, hvor A-
siden og B-siden forhandlede pa lige fod - og hvor man skulle blive enige
om de sager, der blev behandlet, eller stemme om dem. En enkelt afstem-
ning kom somme tider patale. Men afstemninger var bestemt ikke intentio-
nen i fagforeningernes oplagg til samarbejdsaftaler.

Vi syntes sdlv, det var temmelig godt for os - men fagforeningerne syntes,
vi var "for langt fremme" - maske fordi der ikke var lige s stor interesse fra
VIP-siden - vi métte hellere "stikke piben ind" - igen - og serge for at fa
principper i stedet for egentlig medbestemmelse.

Bade ledelsen og vi mente, det var bedre, at vi blev deltagere i det, der
skete, ikke bare ansatte. Vi skulle sa til gengadd satte osind i budgetter og
stillingsrammer, og vi kunne ikke bare sadte os tilbage i stolen og lade de
overordnede fortadle os, hvad vi skulle lave, ndr vi selv var medansvarlige.
Vi fik lavet en aftale for RUC - og sendte den videre i systemet.

Selve forhandlingerne om samarbejdsaftalen foregik ofte i Folketinget -jo,
for Erling Olsen, der var rektor, var ogsa folketingsmand. Nar klokken ringe-
de i madelokalet, flg Erling ned i folketingssalen og stemte - og kom tilbage
mellem afstemningerne. Man laarte en hel del om, hvad medbestemmelsevar
- i de tider. Igen handlede det meget om antal stemmer - og flertal!!
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Den farste samarbejdsaftale blev aldrig godkendt ale de rette steder, hos Fi-
nansministeriet og i fagforeningerne, men vi brugte den "midlertidigt” i
mange .

Vi har vearet med til at ansadte administrationschefer - Jens Christiansen
og Ernst Graversen f.eks., kontorchefer og sagsbehandlere i administratio-
nen, som for nogles vedkommende senere var A-siden i udvalget. Selvid-
gelig var vi altid medbestemmende, nar der skulle ansattes TAPer - og
med til at bestemme, hvilke nye stillingskategorier vi skulle have pa RUC.
Samarbejdsudvalgene - der var bade et for biblioteket og for universitetet i
avrigt - blev kaldt Lokalnaevn 1 og 2 og var virkelig udvalg, man ikke s&
dan kunne komme udenom.

Da det eksterne rektorat kom til nogle & senere, begyndte man at for-
handle ny aftale, med principper i stedet for egentlig medbestemmelse, og
det tog lang tid - ingen havde tilsyneladende saglig travit med at fa en nor-
mal samarbejdsaftale, maske kunne den nye ledelse ogsa godt se, at det var
til deres fordel, at B-siden felte et medansvar sa laange som muligt.

| dag er aftalen blevet til en normal aftale med principper for dette og hint
- ikke mere egentligt medansvar - og afstemninger er det ikke pa tale. Det
er igen blevet ledelsens ret at lede og fordele arbejdet. | det hele taget er
ledelsen blevet mere magtfuld pa alle omrader og kan tredfe langt flere be-
slutninger uden om diverse "demokratiske" udvalg.

Kaffemaderne

Allerede meget tidligt - lige efter vi var flyttet ind i bygningerne pa Mar-
bjerg Mark - opfandt vi et uformelt samlingssted. Kaffemaderne. Det blev
der, vi gvede os i at tale til starre forsamlinger, der vi holdt os orienterede
om, hvad der foregik rundt om, der vi sammenlignede vores arbejdssitua
tion, snakkede om lazerne, studenterne og os sdlv. Vi skiftedes til at holde
det. Det foregar stadig hver onsdag morgen - og nar man rigtig har brug for
at "finde hinanden", sa starter det der. Ledelsen har altid accepteret "insti-
tutionen”, og selv om det undertiden har vaaret svaat at holde fast i kaffe-
mgderne, sa er der atid nogle blandt TAPerne, der hiver fat i os, og saind-
ser vi igen, at det er de nyttigste mgder for TAPerne. Desvaare er det ikke
ale kategorier af TAPer, der kommer. Den centrale administrations TAP-
personale har svaaere ved at made op, fordi arbejdet forhindrer det. Vi har
ale faet langt mere at lave - og selvdisciplinen fungerer i bedste velgaende.
Det er lidt synd - det er nyttige mader.

Den marxistiske missionsskole

Efter interimstyret skulle der vaae valg - til Konsistorium. Der skulle vad-
ges en rektor. Der har vaaret mange historier om, hvorfor Erling Olsen ikke
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blev rektor igen. De historier har mange indfaldsvinkler - en af dem har jeg
ogsa.

Jeg harte Erling Olsen blive spurgt, om han - hvis han blev valgt - farst
og fremmest ville vage rektor pa RUC éler folketingsmand. Erling er jo en
aglig mand, og han sagde da ogsd, at han ferst og fremmest var folketings-
mand for Socialdemokratiet - og derud over gerne ville vaare rektor - men
altsa, folketingsmand var det vigtigste. Jeg tror faktisk, at det vejede meget
- man mente ikke, at "jobbet" som rektor kunne deles med andet arbejde.
Der var virkelig stor respekt omkring Erling Olsen, og TAP'erne var da ogsa
indstillet pd, at han skulle vadges som rektor - men ogsa for os vejede det
meget - det med folketingsmanden. Kunne han virkelig veare 100 % RUC'er
I den situation?

Det blev Tomas Webb, der blev valgt - og sa kom balladen. (Den farste!).

Man havde kaldt os en marxistisk missionsskole og beskyldt os for at bru-
gemikrovagytetil makropglser!! allerede far valget. Hvor dumme troede om-
verden, vi var, men efter valget blev balladen naarmest en folkeophidselse.

Hvad var det, man var sa bange for - var det medbestemmelsen, demo-
kratiet, marxismen, kommunistforskraskkelse, eller var det mere personlige
meninger, der havde vanskeligheder med at komme igennem, magt. Det
var rigtig nok ikke sa popul aart at vaere socialdemokrat eler til hgjre for det
pa RUC, men sadan var det jo pa alle universiteter i begyndelsen af 70'erne.
Det var daikke kun pa RUC. Og opraret var da kommet fra de andre gam-
le universiteter! Man fik mange spargsmal, ikke mindst fra ens venner og
bekendte - og frygten for, "hvad de dog kan finde pa dernede", var til ste-
de alevegne. Og, der gar ikke rag af enbrand ... ! Det blev diskutereti ale
kredse - og man var altid "interessant", sa snart man sagde, at man var an-
sat pa RUC - maske endda lidt suspekt!!

Nogle af os TAPer prgvede at ga pa kurser om marxisme for at finde ud
&, hvad det egentlig var, der var sa frygtindgydende! Det var ikke sa nemt
at forsta det med udnyttelse af arbejderklassen. Vi var jo selv fra denne klas-
se - og mange af vores venner liges3, og vi havde det da meget godt. Jeg
kom til at sparge lidt for meget - pa et sddant kursus, om hvem disse un-
dertrykte mennesker var - om hvem det egentlig var, der udnyttede hvem
og den slags, og om det var akademikerne, der skulle "redde os'? Det var
ikke specielt populeat - og jeg fik at vide, jeg forstyrrede, sajeg holdt op.
Nogle af kursisterne sendte mig et billede af Marx og sagde, at kurserne
pludselig var blevet keddigel!!! - men at RUC kunne risikere at blive ned-
lagt, fordi disse teorier var s meget in pa det tidspunkt, var uforstéeligt. Jeg
havde ikke mgadt nogen ansaite - VIP eler TAP, der havde hverken magt
eller lyst til at gennemfare en rigtig virkelig revolution. Det var ren politik
- dagene blev udkaampet med ord, det var hardt - og nogle tabte, men re-
volution! Det var for meget.
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Hverdagen

Fer, under og efter a denne virak skulle der ogsa arbejdes med det ,RUC
var blevet til for - nemlig undervisning og forskning. De studerende skulle
vaae medbestemmende om indholdet i deres uddannelse, arbede i grup-
per, lave projekter, det skulle vaere problemorienteret. Lagerne selv var ikke
sarutinerede i denne form. Der var en vis nervgsitet blandt nogle af dem for
at "fere sig frem", vaare for bestemmende, men det varede nu ikke sa laan-
ge, far man indsd, at det jo var lagerne, der i ferste omgang havde noget
viden, de skulle dele ud af - og de métte "vise sig" for at blive brugt.

Det var en herlig tid. Patrods af al snakken og balladen, sa gik hverdagen
videre. Det var lidt svaat for os TAPer at finde ud &, hvad vores arbejde
egentlig skulle vaare. Foruden arbejdet i husene skulle vi vaare medlemmer
af de styrende organer - som nu var kommet i gang for alvor, og vi var ikke
samange endnu. Vi var naesten alle medlem af et eller flere udvalg. Jeg selv
sad i KON og KBFU, og det gav rigtig meget "ekstra" arbejde.

Lagerne havde nok forventet, at vi - i lighed med pa de gamle universite-
ter - stod til radighed for dem og deres skriverier. Men nej, her skullejo ikke
undertrykkes. Her definerede vi selv vores arbejde. Det var nu ikke, fordi vi
ikke ville arbegjde, tvaatimod, men vi ville vaare med til at bestemme, hvad
der var vigtigt - og vi mente nok, at det var lige sa vigtigt at veare en socia
faktor i huset, sidde i udvalg og ga til mgder. Det gik der meget tid med
- og det var maske derfor, laarerne blev sa gode til at skrive deres ting sdlv.
Set i bakspejlet var vi nok lige sa "rabiate" som de selv - bare pa en anden
made. Lidt politisk ukorrekte. Vi brugte lige sh meget tid pa at "veae med",
som de gjorde - og arbejdsgiverundertrykkelse og kvindeundertrykkelse
var ord, vi havde laat os. Da senere den nye teknik kom ind i billedet, ja sa
var det altsd ikke TAPerne, der var de ferste til at bruge den. VIPerne fik -
som de farste - computere. TAPerne fik ikke "sat sig pd" denne nye teknik.
Nogle var bange for, at den skulle blive undertrykkende, at vi ville blive
computerens forlaangede arm, at der ville blive afskedigelser, vi ville blive
syge, og hvad ved jeg. En af de store fejltagelser. | dag sidder vi allei "sak-
sen”, og den nye teknik pragger vores hverdag, ikke som et onde, men som
et nyttigt og ngdvendigt vaaktgj.

Overbygningerne

Overbygningerne - de blev forhandlet i lige s mange udvalg, som der skul-
le vaare OB-fag. Det var virkelig en hard tid. Sekretagerne var pa arbejde
naamest i degndrift. Flere weekender blev taget i brug. Helt frivilligt gik vi
i gang. Vi fdte jo medansvaret. Efter mange lange mgder, mange tusind
sider og mange diskussioner om naesten hvert et komma, skulle der endelig
skrives betaankning om overbygningerne ogsa. Jeg var sekretagr for over-
bygningsudvalget. Den blev afleveret en mandag morgen - kl. 9.00 - til Un-
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dervisningsministeriet - i taxa. Der stod vi - TAP'erne og lagerne og en hel
del studenter - klatgjede efter den sidste weekends harde arbejde og lykke-
lige over, at det endelig var faadigt.

Det er en af de gode historier. Vi stod sammen om arbejdet, og ale havde
taget et medansvar, bade som medlemmer af udvalgene og som sekretearer
for dem. Det er sikkert og vist, at nogle fdte sig rendt over ende undervejs
i udvalgene, det var - og er - sadan, at dem med vilje og magt f&r deres me-
ninger igennem, og der er da ogsa blevet revideret og tilfgjet og lavet om si-
den - af forskellige magthavere.

Overbygningerne er blevet stremlinede, opfylder i hgj grad erhvervsli-
vets behov. RUC har faktisk lige fra starten i hgj grad opfyldt aftagernes
behov, har altid vaget god til at vaae udadvendt - mod samfundet og er-
hvervslivet. Der var dog nogle uddannelser, der blev nedlagt, far de over-
hovedet kom i gang, og nogle man ikke kunne fa forhandlet igennem fra
starten. Folkeskolelareruddannelsen kom aldrig i gang, og det pa trods &,
at man havde "indforskrevet" de dygtigste skolefolk, som var blevet ansat
pad RUC. Kommunikationsuddannelsen kom farst til i 1978 efter mange,
lange forhandlinger med bl.a. medieudvalg og journalisthgjskolefolk. So-
cionomiuddannelsen var med fra starten, den var meget populas, ikke
mindst uden for RUC. Der var stor afsaetning pa kandidaterne, men af ufor-
stéelige arsager blev den nedlagt. Det var et stort chok for RUC. Set fra en
TAP, sa det ud, som om nogle andre institutioner skulle reddes, der var m&-
ske ikke studenter nok de andre steder - eller der var politikere, der bedre
kunne lide de andre, for det var bestemt ikke, fordi der manglede studen-
terinteresse for uddannelsen pa RUC, og bestemt heller ikke fordi der var
mangel pa interesse fra aftagerne.

Omverdenens interesse for samarbejde med RUC er gget gennem arene,
bade om studenterprojekter og forskningsprojekter, og de faadige kandida-
ter fra alle uddannelserne har vearet mere efterspurgte, end man kunne for-
vente. RUC var jo noget af et uhyre i omverdenens opfattelse, og man kan
undre sig over, hvor godt kandidaterne har klaret sig, og hvor efterspurgte
de har vaaet. Maske er det netop fordi, studenterne bade laarte sd meget om
marxismen og dens gkonomi og om alle de andre ismer og deres gkonomi
og kunne arbegjde i grupper, problemorienteret og med projektarbejde. De
var godet il at se tingene framange sider og forsvare deres synspunkter. Det
har de vaaret ngdt til gennem deres studier, for de skullejo, i lighed med an-
dre, til eksamen, og censorerne var temmelig opmagksomme pa, om der
var for megen ensretning.

Faktisk laate studenterne pd RUC bade at studere og politisere og gere
oprer og det hele i mange &. De var bestemt rustede til at komme ud i li-
vet!!
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Lukningstruslen

Den samfundsvidenskabelige basisuddannelse har igennem alle arene vee
ret den starste - og det har fortrinsvis vaaret her, de studenter kom ind, som
allerede i forvgien havde en politisk opfattelse - mere eller mindre venstre-
orienteret. Det har altid vaget der,de mere hgjrgstede diskussioner har gaet
for sig. Det var her, de mest oprerske studenter var. Ikke fordi studenterne
pa de andre basisuddannelser, den humanistiske og den naturfaglige, ikke
var "bern af tiden" og havdevalgt RUC i lige sa hgj grad som de samfunds-
videnskabelige, men det var pa SAM, man satte fokus, da man fandt det
ngdvendigt at revidere bekendtgarel sen om basisuddannel serne. Man ville
lukke basisuddannelsen (midlertidigt) , lave den om og starte den igen
senere. Det faldt det ikke i god jord p& RUC, og man gjorde selvfalgelig
modstand - og nye endel@se diskussioner med ministeriet og politikerne
begyndte. Flere partier i Folketinget mente ikke, det var nok at nedlaggge
den samfundsvidenskabelige basisuddannel se, man gnskede hele RUC luk-
Ket.

Sa kom vi ale igen op pa magkerne, vi skulle redde RUC, vi ville ale
vaae med til at fortadle politikerne og befolkningen, at RUC var vaard at be-
vare, og mange TAPers farste demonstration var pludselig en realitet.

Der gik vi med de rade faner gennem Kgbenhavn og keempede for at
overleve. "Pamne" piger sang slagsange, gik med bannere og herte radio fra
Folketinget. Det var fantastisk at opleve solidariteten, det var ogsa lidt
spaandende, samtidig med at vi virkelig frygtede, at RUC ville blive nedlagt.
Alle TAPer - isag fra RUC, men ogsa fra de andre hgjere lareanstalter var
der. Fagforeningerne var der. Alle de studerende og alle VIPerne var der. Vi
gik virkelig gennem hele Kgbenhavn til Christiansborg med rade faner og
det hele. Vi kaampede alle for at bevare RUC. Det gjaldt om at fa "dem"
overbevist om, at man ikke kunne undvasre et sted som RUC i et samfund
som det danske. Det splittede Folketinget i dem for og dem imod. Frem-
skridtspartiet ville lave motel. Men Hans Jergen Lemborn fra De Konserva-
tive var stemmen, der afgjorde - at RUC skulle fortsadte som universitet.
Pyha, aldrig har jeg oplevet et sddant sammenhold, en sddan vilje og en s&
dan lettelse efter afgarelsen. Vores "baby" skulle have lov at leve videre -
indtil videre - og sa skulle vi igen til at arbejde hardt for at bevise vores be-
rettigelse.

Vi satte alle sammen igen alle kradter ind. Nu skulle vi vise RUC frem for
befolkningen og inviterede til abent hus. Det blev en stor succes. Det stram-
mede ind med gaester fra alle samfundslag - og det er jo forstaeligt nok, vi
havde mildest talt faet reklame i medierne - og man havde indtryk &, at
folk kom for at se "uhyrerne", var de nu sa slemme, som de havde laest om
i aviserne? De blev meget forbavsede over at finde sekretearer, der sd helt al-
mindelige ud - og var det - se lagere, der var meget serigse og kloge, stu-
derende der arbejdede avorligt med deres uddannelse, laboratorier hvor al
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ting foregik rigtigt og serigst. Ingen spegepaiser pa mikrovaagte - og de fle-
ste besggende kunne godt bagefter se, at "man" maske havde overdrevet en
hel del. De s ikke alene et arbejdende universitet, hvor der foregik norma-
le og alvorlige ting. De sa os, der var ansatte og havde en delig arbegjds-
plads. Det var nyttige tiltag. Vi fik et bedre image i befolkningen. Det blev
ikke lige sa "besvaaligt" at veare ansat pa RUC, nar man diskuterede med
venner og bekendte - maske snarere lidt interessant.

MEN vi fik det eksterne rektorat

Underligt for os - hvem var nu ledelsen - hvem var nu "pa den anden side
af bordet"? det eksterne rektorat skulle "normalisere” og for os TAPer be-
ted det, at vi skulle til at forhandle samarbejdsaftalen. Store fadlesmader,
diskussioner i mindre grupper, oprar igen. Men fordi vi ikke ville risikere
RUC en gang til, sdvar der - alt andet lige - starre viljetil at forhandle, selv-
om det blev trukket i langdrag.

TAPernes stolthed over at vaare ligevaadige - og medansvarlige fik nok
et skud for boven dengang. Det var svaat at bevare gejsten. Vi fdite, at RUC
var lige sd meget vores som de andres. Vores arbejdsplads var noget saaligt,
fordi man regnede os for en gruppe, der kunne og ville tage del i at, hvad
der foregik. Jeg har altid ment, at det vaaste, der kan ske for RUC, er, at de
ansatte begynder at "ga pa arbejde”, bare gar derhen og ger det, de f& be-
sked p4, flytter bunker, mader og gar til tiden, tager ikke del i udviklingen,
interesserer sig kun for et lille hjarne og ikke for helheden. Sa bliver det kun
| anningsposen, der bestemmer, hvor meget man ger og hvor laange man ger
det. Det var det, der var ved at ske. Man ville ensrette os med det avrige
arbgjdsmarked. At man ikke kunne forstd, at her havde man chancen for et
eksperiment - ogsd med det teknisk-administrative personale - var ubegri-
beligt for 0s. Vi kaampede for vores samarbejdsaftale. Mange TAPer blev
meget gode til regler og bestemmelser. Vi blev bedre og bedre til at diskute-
re sma andringer. Vi var gode til at forhale forhandlingerne, og det lykke-
des da heller ikke helt at aandre samarbejdsaftalen, far det eksterne rektorat
var ude af RUC igen.

Samarbejdsaftalen blev andret senere, bare fordi "det forlanger ministe-
riet - og fagforeningerne” - "normaliteten” sgjrede! Det var ikke en af de
gode historier.

Ingtitutter og studienaevn

RUC havde vazet delt op i tre (store interessegrupper kan man vel sige) -
hovedomrader. NAT, HUM og SAM. Da overbygningsuddannelserne kom
i gang, kom der bade studienaevn og institutter til efterhanden. Flere byg-
ninger, flere VIPer og TAPer.
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Opdelingen af hovedomraderne i institutter blev til under det eksterne
rektorat. Det var en vanskelig tid, synesjeg. Fraat have opfattet os selv som
hele RUC's TAPer, felte mange af os splittelsen i mindre enheder som en
splittelse af vores interesser. Der blev lagt et vist pres pa os for at keempe for,
at den salige enhed, som institutterne var - og stadig er fik fremmet sine
interesser. Det gjaldt issa m.h.t. bevillingerne. Nu skulle vi til at skille vores
"egne" interesser i ingtituttet fra hele RUC's interesser. Det var ikke saalig
nemt at lade vaare med at kaampe for det, der var tedtest pa en. Vi fik ofte
skudt i skoene, at vi ikke var uvildige - at vi dyrkede institutinteresser -
ikke TAP-interesser. Nér dertil kom, at man ogsa havde en enhed i den ud-
dannelse, man var pa, eller den administrationsafdeling, man arbejdede i,
sa blev det virkelig svaat. Det var issa fra VIPerne, presset kom. | de
styrende organer. Man kunne godt selv fa gie pa sazinteresserne - ogsa de
andres. Det handlede meget om at fa tildelingerne hen der, hvor man selv
befandt sig. TAPerne blev lidt splittede dengang. Vi fik svagrere og svaaere
ved at holde de "sma" interesser ude fra de "store".

Nedskaginger er ikke naa sd interessante at have med at gere som det
modsatte. Jeg var i KON, mens Kommunikationsuddannelsen blev til. Jeg
var ansat pa Kommunikation, og jeg kaampede for Kommunikation. Kom-
munikationsuddannelsen var kommet til senere end ale de andre uddan-
nelser - i 1978, og det kraevede en hel del apparatur og ressourcer at kunne
gennemfare undervisningen og forskningen. Disse ressourcer skulle tages
fraandre - dvs. den samlede bevilling var ikke blevet starre. Der var bare
blevet flere til at dele. Det var blevet min "nye baby", den jeg keampede for.

Jeg matte ga ud af KON. Jeg kunne ikke mere skille tingene ad. Det var
svaat og lagerigt. Det var svaat at indse, at RUC blev sa stort, at det var
vanskeligt at bevare overblikket. Det var i 1984 - efter 12 & i KON og diver-
se underudvalg.

Siden har jeg ikke siddet i Konsistorium. Men det har en masse andre
TAPer, under vanskelige vilkdr. Interessen for KON-arbejdet er nok dalet
med tiden. Det er blevet svagere og svagere at fa baggrundsgrupper og bag-
land i tale. Og med den nye styrelseslov, hvor vi ikke engang har en fjerde-
del af stemmerne, er det ogsa mere uinteressant. TAPerne og studenterne
har faet betydelig mindre indflydelse pa - og dermed mindre interesse - for
helheden. Det betyder ikke, at vi ikke mere synes, det er vaerd at keempe for
vore interesser - men "kampen" star i hgjere grad i institutbestyrelserne.
Her har vi heller ikke mange stemmer - tvaatimod, men vi er naamere, og
dagligdagen ger, at man kender hinanden bedre - og dermed bliver hert
lidt bedre. Udviklingen kan man ikke teanme, men det var nu govere og
mere engagerende dengang - da vores stemmer virkelig talte.
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Holdninger og meninger - at veare pa RUC

Der er blevet lavet en masse gode projekter paA RUC gennem arene. Der er
udviklet nye paedagogiske undervisningsformer. Nye ideer er opstaet, nye
uddannelser er kommet til. Forskningen er blevet formidlet bredt ud til be-
folkningen fra RUC, og RUC har vel ogsa gjort, at universiteter ikke mere
betragtes som elfenbenstarne.

De studerende har altid arbejdet virkelig for sagen. De har taget stilling
til, at det netop er pARUC, de ville have deres uddannelse. Man ma sige, de
gennem tiden har faet leat at arbejde bade med deres uddannelse og deres
politiske overbevisning samtidig. | mange ar skulle de have en mening, de
kunne ikke vaare her uden at have taget stilling til hvorfor.

TAPerne var ogsa ngdt til at have en mening. Vi var jo der i de styrende
organer - og nogle af os kom med i forskellige "baggrundsgrupper”. De stu-
derende dannede nogle - lagerne nogle og selvfalgelig TAPerne nogle.
Nogle blev dannet pa baggrund af politisk overbevisning - andre med ud-
gangspunkt i, hvilke overbygninger vi skulle have, nogle som baggrunds-
gruppe for rektor. Det var om at holde tungen lige i munden.

Vi er tit blevet konfronteret med spgrgsma om, hvilken forstand vi hav-
de pa forskning og undervisning. Vi var ikke akademikere eller kommende
sadanne. Nogle forskere har da ogsa skaddt os ud for at blande os i noget,
vi ikke havde forstand pa. Isax i de tilfadde hvor vi har vaget tungen pa
vaggtskdlen - flertallet!

Det har varet vigtigt for os at forsvare det. Vi har vel nok opfattet os som
borgere, der havde krav pa at vide, hvad der foregik. Vi har taget stilling
bade ud fra vores personlige viden og meninger - og ud fra gruppens. Vi
har méttet lasse meget og sadte os ind i svaat stof. Maske har vi endda
vaget med til at fa forskerne til at forstd, at formidlingen af deres forskning
har vagret vigtig. Det har vaaret med til at udvikle os - gjort os klogere og
selvfglgelig vearet med til, at vi til stadighed har bevaret en del af entusias-
men.

Da kombinationsuddannel sestanken opstod i uddannelsesudvalget var
der bestemt brug for ikke-akademikere der. Vi har alt andet lige vaaet i
stand til at veare med til at taenke utraditionelt. Dengang var det utraditio-
nelt, at de studerende salv, ved deres valg af overbygningskombinationer pa
tvaa's af hovedomrader, kunne stykke deres uddannelser sammen. Vi lave-
de brainstorm, preovede at forudse, hvad de studerende ville vadge, stykke-
de sammen, diskuterede, og omsider kom forslagene ned pa papir. Det er
noget af det mere spaandende og vanebrydende, vi har vaaret med til. Vores
indsats blev veardsat, selvom det selvfglgelig ikke var os, der var de egent-
lige pennefgrere. Kombinationsuddannelserne fungerer stadig, selvom man
nu har lagt begramnsninger ind (igen), sA mindst et af de studerendes over-
bygningsfag skal passe til den basisuddannelse, de har taget (HUM, NAT,
eller SAM). Det er magrkveardigt, at man ikke bare lader de studerende selv
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bestemme. Jeg har altid ment, at det er dem selv, der har mest check p3,
hvad der rarer sig i fremtiden. Det er dem, der har fingeren pa pulsen. Det
er jo deres fremtid. Fer i tiden var der lidt mere snor - mere tillid til, at de
vidste, hvad de ville og kunne. Spargsmalet, om vi gar frem eller tilbage,
melder sig hele tiden.

Vores forhold til de studerende

Det har altid vazet tag. Bade der hvor vi har haft vores daglige arbejde og i
de styrende organer. Ude i husene har det vaget meget dagligdag at have
med dem at gare. Det har, er jeg overbevist om, ikke mindst vaaet dem, der
har holdt liv i os. Hvor privilegeret er det ikke at arbejde med - og sammen
med - den aldersgruppe, der er voksne, videbegaalige, flittige og gove.
Man har ikke rigtig kunnet blive "gammel" sammen med dem. De har kon-
fronteret os med deres fremtoninger, deres meninger, deres fester og deres
sorger. Vi har oplevet mange generationer af dem. Lige fra de farste ar, hvor
de neamest flyttede ind, med fuglebur og terresnor, slog deres telte op pa
marken og i det hele taget indtog RUC - boede der, mens de tog sladet med
at fA RUC til at blive et universitet.

De naeste generationer har vaaet med til at bevare RUC - ved at arbejde
hardt, arbgjde sammen med omverdenen, om forskellige projekter, blive
anerkendt og fajob ude i virkeligheden. Efterhanden er RUC-studenter ble-
vet en efterspurgt "vare". Det kan jeg godt forstd. De farste kunne studere
og keempe samtidig - de naeste studere og have erhvervsarbejde. Det er gan-
ske godt gaet. Og ingen har jo féet noget foraget. | de mange & med dob-
belt-censur tror jeg da, at mange blev imponerede over RUC-studerendes
stan-dard. | hvert fald felte man sig efterhanden mere sikker pa niveauet, sa
man afskaffede dobbeltcensur igen.

Man kan vel sige, at de studerendes samfundsrevolutionerende interesser
ikke helt er der mere. De er blevet stramlinede, de kommer ikke mere med
tog alle sammen, mange har biler. De har langt mere erhvervsarbejde. Flere
og flere rgjser ud i verden og supplerer deres uddannelser. De skynder sig
mere med at blive faadige - guleroden er, at de ska ud og sikre sig et job,
som helst skal vaae sa spaandende og internationalt som muligt.

P4 den anden side sa ser det ud til, at de senere ars interesse for de huma-
nistiske uddannelser er rene personlige interesser, dansk, sprog, historie,
psykologi, filosofi, psadagogik og kommunikation Ikke kun faardigheder -
mere selvudvikling. Tidens trend har til enhver tid indflydelse - ogsa pa et
universitet.

Bygninger og pladsmangel
Fra Frederiksborgvel og torvet i Roskilde, Svaleholm ved Risz og bibliote-
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ket i Himmelev til Marbjerg Mark. Bygningerne pa marken har atid set
klodsede og underlige ud i landskabet. De er skudt op som af den barejord,
med markerne udenom. Det var moderne i begyndelsen af 70'erne at byg-
gei beton, og da der vel heller ikke var tilstraskkelig med midler til "ekspe-
rimentet” RUC, sa blev det et noget skrabet byggeri. Der blev dog gjort en
del ud af bevoksningen omkring RUC, man har forholdt sig til det omkring-
liggende landskab - med beplantningen.

Men bygningsetaperne er aldrig kommet i den rigtige takt. Man har farst
bygget, nar der var absolut pladsmangel. Magkvaadigt.

Sadan som jeg husker det, var det kun i de ferste &, der var god plads til
de studerende. De havde deres egne grupperum, hvor de kunne arbejde i
fred for andre. Projektarbejdet kraever en del plads, og husene blev bygget
til det. | et undervisningshus var der plads til 67 studerende, syv lagere og
1-2 TAPer.

Efterhdnden som RUC er blevet mere populaat - og er blevet noget af et
till gbsstykke, har lokalemanglen virkelig givet mange problemer. Nu skal et
hus rumme langt over 100 studerende og tilsvarende mange larere og TAP-
er. Der skal vaare edb-skrivestuer, teknikrum, grafiske vaaksteder. Der er
ikke mere plads til projektarbejdet som far. Det er synd og skam, at det er
lokalemanglen, der er skyld i, at de studerende ikke mere kommer sa meget
pa RUC. Paradokset er, at man kan finde halvtomme huse, pga. pladsman-
gel. Studenterne kommer til forelassninger og kurser og vejledning, men det
daglige arbejde med projektarbejdet foregdr i hgj grad hjemme hos dem
selv. Der er ikke plads nok til det pa RUC.

Det er ogsa dyrt at komme dertil - men jeg er sikker p3, at hvis de havde
mere plads, ville flere komme. Sterre lokaler til forelaesninger og seminarer
har i mange ar ogsa vagret en sddan mangelvare, at vi i nogle tilfadde har
méttet ty til de omkringliggende firmaer for at fa plads.

Vi har madt forstael se fra bade amtet og DAK, vores samarbejde med det
omkringliggende samfund og Roskilde har vaget stralende, men aligevel.

Det ser ud til, at forstaelsen for pladsmanglen er ved at daamre for de be-
vilgende myndigheder. De pavilloner, der har afhjulpet i mange &, f& nok
lov at blive stdende en rum tid endnu, men nye bygninger er pavej. Der er
selvfalgelig blevet bygget meget til hele tiden - men ikke i takt med udvik-
lingen. Det har givet mange ukonstruktive diskussioner - det med territori-
erne. Hvert institut har keampet for mest mulig plads - ales kamp mod alle.
Mon manglen pa forstéelse for denne situation udsprang &, om man lige
skulle se, om det virkelig kunne vaare sandt, at de studerendes interesse for
RUC var vedvarende? Det ser heldigvis ud til, at man er blevet overbevist
om RUC's styrke og evne til at tiltrackke studenter, sa nu kommer forh&
bentlig ogsa de smukke bygninger til at presge Marbjerg Mark snart. | skri-
vende stund er en 11.000 m? bygning p& tegnebraetet - arkitekten er Hen-
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ning Larsen - og det ser ud til, at den bliver udformet sa meget anderledes,
at den kan bibringe RUC lidt skanhed. Det traanger RUC til.

RUC traanger ogsatil et sportsanlasg og et stort "forsamlingssted”, sa ars-
fester og lignende. ikke skal foregai et cirkustelt. Nu da RUC virkelig er ble-
vet stort og stabilt, burde ogsa bygningerne afspgjle, at RUC ikke mere er
lukningstruet - at det er meningen, det skal vaare der - maske endda lige sa
laenge som andre universiteter plejer at besta - i flere hundrede a.

Og nu fylder RUC sa 25 ar

Alt i at har det vaaet en forrygende arbejdsplads. Det har vaaret udviklen-
de, lamerigt, arbgjdsomt, skrakkeligt, govt og spaendende. Det har aldrig
vaget kedeligt at komme "pa arbejde”. Det har i virkeligheden ikke vaaret et
arbegjde - men en interesse, og det har fyldt en masse i ens liv.

Jeg har det med RUC, som med et barn. Man synes lige, man har faet det
- 0og sa er det pludselig voksent. Og det er lidt vemodigt. Men man er jo
ogsa lidt stolt over, at det klarer sig sa godit.
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Thomas Siderquist (f. 1946forskningsradsprofessor, fil.dr.;ansat \vd
Roskilde Universitetscenter siden 1973.

At leese for alvor e en meget
ensom dffage

- men en basisstuderende er gaddent ensom.
Om projektar bejde og videnskabelige dyder

Af Thomas Sodergvist

Laing og videnskabelighed

Jeg er blevet bedt om at skrive om forholdet mellem videnskabelighed og
laging pa Roskilde Universitetscenter (RUC). Det vil jeg hovedsagelig
gere med udgangspunkt i mine egne personlige erfaringer; jeg har vaaret vi-
denskabeligt aktiv inden for det videnskabshistoriske fagomrade siden
begyndelsen af 1980'erne og fraregnet nogle ars orlov har jeg undervist i vi-
denskabsteori og videnskabshistorie pa den naturvidenskabelige basisud-
dannelse i en snes &. Jeg har ogsa undervist pa overbygningsuddannelsen
i biologi og i de sidste par & desuden pa overbygningsuddannelsen i filo-
sofi og videnskabsteori. Mit kendskab til de gvrige humanistiske og til de
samfundsvidenskabelige uddannel ser, derimod, bygger naesten udel ukken-
de pa vidnesbyrd fra kolleger og studerende med direkte erfaring fra disse
uddannelser.

Lad mig dlerfarst sige at "laaring" og "videnskabelighed" er vanskelige
begreber, og at jeg her bruger dem i gaangs forstand. Med "laging” forstar
jeg alle former for tilegnelse af viden (teorier, pastande, erfaringer, data
m.m.) uden skelen til, om denne viden er tilegnet ved hjadp af en lager €-
ler gennem egen aktivitet, og uden skelen til om den er "videnskabelig" el-
ler g. Med "videnskabelighed" mener jeg en bestemt made at forholde sig
kognitivt til verden pa, nemlig en logisk sasmmenhaangende, empirisk (ud
fra erfaring), nyskabende og systematisk made at betragte verden, som er
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vaesensforskellig fra andre mader, hvorpa vi kognitivt forholder os til om-
verdenen, for eksempel personlig erfaring eler tro. En aktuel illustration
findesi Larsvon Triers film Breaking the Waves, hvor den unge lasge, dr. Ri-
chardson, forholder sig videnskabeligt til Jans sygdom, medens Bess tror pa
bennen og miraklets kraft. Dermed er ogsa sagt, at den videnskabelige for-
holden sig til verden ikke ngdvendigvis er andre former overlegen.

Det moderne universitet har altid lagt vaagt pa et naart forhold mellem lee
ring og videnskabelighed. Universitetet skal viderefare og stimulere til uni-
versel "videnskabelig viden" og ikke, for eksempel, personlige oplevelser
eller dbenbaret viden. Universitetet er det sted, hvor man skal lage sig at
forholde sig til sprog, kultur, samfund og natur pa en (altid) systematisk og
(ofte) empirisk made. Selv det teologiske fakultet er et videnskabeligt base-
ret fakultet og ikke en praadikantskole. Vil man have nogle gode personlige
oplevelser ud af at laese Kierkegaard, vil det nok vaare bedre at tage et af de
mange sommerkurser, der tilbydes i hgjskoleverdenen, og vil man styrke
sin tro pa, at biodynamisk landbrug er ale andre former for landbrug over-
legent, sa er der maske mere at hente pa en Steiner-skole.

Projektarbg det som magtforhold

RUC har nu eksisteret i et kvart arhundrede, det vil sige omkring en hun-
drededel af den tid, den vestlige laadomstradition har eksisteret! | |gbet af
disse & har jeg oplevet meget, der har vagret sardeles godt, men ogsa me-
get skidt. RUC tenderer at centrifugere studentermassen ud i ekstremerne:
jeg har haft projektstuderende, der vitterligt er nogle af de bedste, jeg over-
hovedet har mgdt i min karriere som forsker og universitetslaarer. Men jeg
har ogsa - og desvaare lidt for ofte - madt studerende, der pa papiret er
kommet igennem deres basi suddannelse, men som slet ikke har levet op til
universitaare minimumskrav.

Forholdet mellem laaing og videnskabelighed stilles pa spidsen i RUC's
centrale institution - projektarbejdet. For den som ikke allerede ved det, kan
det her oplyses, at alt pA RUC kredser omkring projektarbejdet. En typisk
RUC-studerende bruger mellem halvdelen og to tredjedele af sine fem-seks
ars studietid og endnu mere af sin mentale energi pa at skrive projektrap-
porter. Det er projektarbejdet, man taler om i toget hjem til Kgbenhavn, det
er projektarbejdet, der ger, at lyset er taendt pd Marbjerg Mark klokken elle-
ve om aftenen i december maned, det er rapporterne, man stolt viser frem,
nar faster Lise kommer pa besgg. Endda RUC's arkitektur, med de mange
hundrede sma grupperum, der ligger indkapslede i det regelmaessige be-
tonklodslandskab, er gearet til projektarbejde. Det samme gadder bibliote-
ket, hvor der dagen lang er fyldt op foran computerskaarmene af studeren-
de, der sgger litteratur til deres projekter, men hvor der symptomatisk nok
ikke findes nogen laesesal med individuelle arbejdsborde.
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Projektarbejdet er problemorienteret, og det foregar naesten altid i grupper.
Dette er den officidle definition af projektarbejdet. Men projektarbejdsfor-
men er andet end problemorientering og gruppesamarbejde. Det er ogsa en
bestemt form for magtfordeling mellem lagere og studerende. Det typiske
forhold mellem gruppe og vejledere bestér i, at learerne kaldes ind som en
form for konsulenter, der bedes forholde sig til gruppens fordag og arbejds-
papirer (normalt uden smalig skelen til de enkeltes bidrag). Laaerne skal
godt nok foreda projektemner i begyndelsen af semestret, og studienaevnet
skal godt nok godkende projekterne, men i realiteten er det op til de stude-
rende at acceptere eller forkaste laarernes projektforsag. Lige sa tit kommer
de studerende selv med fordag og derpa falgende anmodninger om vejle-
derassistance. | de efterfalgende maneder foregar lagringen pa den made, at
de studerende selv indkredser deres problem, fordeler arbejdsopgaver i
gruppen, gar pa biblioteket for at finde i deres gine relevant litteratur, dis-
kuterer skriftlige oplasg og endelig sammenskriver en rapport over resulta-
tet af semestrets arbejde.

Til magtfordelingssituationen herer ogsa, at de studerende godt nok skal
gatil en eksamen, som tager udgangspunkt i rapporten, men at det ligger i
luften (og nogle gange siges det saardeles eksplicit), at eksaminator og cen-
sor ikke skal sparge om noget, der ligger uden for det, der star i rapporten;
projektrapporten opfattes sdledes som de studerendes selvvalgte "pen-
sum". Projektarbejdet er saledes ikke kun problemorienteret gruppearbejde.
Den mere eller mindre skjulte (nogle gange endda eksplicitte) dagsorden for
projektarbejdet pa RUC er, at det tillader de studerende (i hvert fald de fag-
ligt dygtige og velformulerede studerende) at iscenesadte deres eget suve-
raane vidensrum.

Magtfordelingens positive og negative sider
Denne magtfordeling har bestemt sine positive sider. De, der har magten,
bagrer ogsa ansvaret. Heraf vokser modne mennesker frem. (Kan man male
ansvar? Hvis det er tilfaddet, vil jeg vove hypotesen, at RUC-studerende i
gennemsnit er mere voksne og ansvarlige end studerende ved andre uni-
versiteter). Ansvaret bidrager uden tvivl ogsa til motivationen. En gruppe
studerende, der er generelt studiemotiverede, der i fadlesskab har valgt et
projektemne, der interesserer dem, og er heldige nok at fa tildelt en laaer
som bade har forstand pa sagen og synes, det, de studerende laver, er inter-
essant, kan na sublime hgjder i la@bet af to-tre maneders tid. Jeg har selv haft
flere sadanne grupper. Der findes ikke bedre pa andre universiteter, ikke en-
gang ved det selvudnaevnte "eliteuniversitet” i Kgbenhavn.

For det andet smitter de RUC-studerendes aktivitet og glaede ved at ud-
folde sig frit ogsa af pa lagrerne. Det er svaart at opretholde den aura af aka-
demisk snobbisme og distanceret arrogance, man af og til mader pa de
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"gamle" universiteter (og som maske ikke sa sjaddent skjuler mangel pa
intellektuel kreativitet). Forskydningen af magten klaader ubarmhjertigt op-
bleeste akademiske narre &. Lagerne vurderes efter deres evne at hjadpe de
studerende med at |@se deres umiddelbare problemer. Den personlige om-
gangsform i de sma projektgrupper er ogsa en kilde til arbejdsglaede. Det er
simpelthen indimellem sovt at omgas de studerende, at dele deres bekym-
ringer og glaeder. Jeg har ofte inviteret grupper hjem om aftenen, hvor vi sa
har siddet bade to og tre timer og diskuteret over et par flasker vin.

Endelig skal ogsa naevnes den positive side af magtfordelingen, at laaer-
ne ikke sa nemt stivner i gamle folder. Nar man i Igbet af kort tid skal om-
stille sig fra en diskussion om den danske zoolog PW. Lunds undersggel ser
af hulefossiler i den brasilianske urskov i midten af 1800-tdllet til de socide
og kulturelle betingelser for Euklides' geometri og det graeske "videnskabe-
lige mirakel", er der ikke nogen starre risiko for, at man kommer til at gen-
tage sig alt for tit. Jeg kan faktisk ikke huske, at jeg nogensinde har vejledt i
det samme projektemne i de lidt over to artier, jeg har vaaret pA RUC - og
jeg har endog vejledt omkring et hundrede projekter.

Magtfordelingen i projektstudierne har selvfglgelig ogsa nogle negative
sider, der tit bliver diskuteret af de studerende i eftermiddagstogene ind til
Kgbenhavn, men gaddent |uftes i den offentlige debat i RUC-NYT. Et til-
bagevendende problem er, at det ikke altid er sd nemt at matche de stude-
rendes gnsker med lagernes faglige kompetence. Lagerne ma gerne vege
udfarende og aktive i fastsadtelsen af det faglige niveau og i udvad gelsen af
den relevante litteratur; alle positive og konstruktive fordag tages imod
med kyshand - men vel at magke kun hvis de forholder sig til det emne,
projektgruppen rent tilfaddigt har valgt at arbejde med. Hvis gruppen har
valgt at arbejde med noget, som ingen af de fagkyndige lazere i huset har
forstand p4, forventes det, at laareren fager trop. Nu findes der selvfalgelig
lagere, der insisterer pa at vage fagkyndige under ale omstaandigheder.
Men det kraever karisma eller evner pa hgjde med Johannes Forfareren at fa
de studerende til at bide pa noget, de ikke er umiddelbart motiverede til.
Lagere der, selv om de ikke er blevet "valgt" af en gruppe, insisterer pa at
vejlede i noget, de har forstand p3, bliver tit betragtet som besvaalige og lidt
usympatiske. Konsekvensen bliver, at det for det meste er gruppen (eler
i hvert fald de mest fagkyndige, mest velformulerede eller mest domine-
rende medlemmer af gruppen), der afger, hvad der er interessante problem-
stillinger, hvor hgjt det faglige niveau skal sadtes, og hvad der er vaesentlig
litteratur - tit den litteratur, man kan finde i Roskilde Universitetsbiblioteks
(RUD) elektroniske katalog (RUBIKON).

Et andet problem er bagsiden af ansvarsmedaljen - hvis projektet gar dar-
ligt, sd bazrer de studerende automatisk skylden! Selv den mest dovne ogin-
kompetente lager kan til den afsluttende evaluering med god samvittighed
laene sig tilbage, for med mildt bebrejdende stemme at opfordre de stude-
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Livet i huset 1983.

rende til at veare mere pa dupperne i naeste semester. Der ligger bestemt en
fare i, at laarere accepterer magtfordelingen i projektarbejdet, ikke fordi man
er overbevist om dets paadagogiske overlegenhed, men fordi situationen til-
lader, at man fralaggger sig ethvert ansvar for gruppens darlige eksamens-
resultat med henvisning til, at de studerendejo valgte at arbejde med noget,
der 1a uden for vejlederens kompetenceomrade. Begrebet "procesvejleder”
er den eufemisme, der daskker over den ikke sa sjaddne kendsgerning, at for
eksempel en matematiker vejleder en gruppe, der vil arbegde med formid-
ling af biologi, eller at en fysiker/amaterfilosof optraeder som vejleder for
en gruppe studerende, der vil sadte sig ind i Thomas S. Kuhns paradigme-
begreb. Visse institutter er mere tilbgielige end andre til at allokere disse
"procesvejledere” til basisuddannelserne.

Kan projektarbgde forenes med videnskabelighed?

Bortset fra den kendsgerning, at det tit er et rent held, hvis en gruppes pro-
jektfordag svarer til én af laarerkompetencerne i huset, og bortset fra at
magtfordelingen udger en kontinuerlig fristelse til ansvarsforflygtigelse fra
larernes side (men hvilket system kan ikke misbruges?), er der et andet,
mere grundlasygende, problem forbundet med projektarbedsformen. Pro-
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jektarbejdet kan, som det typisk bedrives pa basisuddannelserne pa RUC,
og med den magtfordeling der her er tale om, efter min bedste mening ikke
forenes med kravet om, at uddannelserne skal forega pa et videnskabeligt
grundlag.

Det kan umiddel bart lyde giendommeligt. Et af argumenterne for projekt-
arbejdet er jo, at det er en slags "forskende indlaaing”. Maet med projekt-
arbegjdet er at lgse problemer, forskning er problemorienteret, ergo er den
projektstuderende en slags forsker. De studerende gar da ogsa pa bibliote-
ket (dét uden laesesal) for at |ane bunker af videnskabelige bager og tids-
skrifter, ud fra hvilke de sa brygger deres projektrapport sammen, og hvor-
efter bagerne og tidsskriftsartiklerne figurerer i litteraturfortegnelsen. Det
sker ogsa, at man forholder sig empirisk til omverdenen, og en hel del op-
fylder minimumskrav til logisk teenkning. Mange rapporter virker desuden
saadeles nyskabende og kreative, issa for den laeser (herunder vejleder og
censor) som ikke har sa stort kendskab til litteraturen pa omradet. Der er s&
ledes mange gode grunde til at haevde, at projektarbejdet er videnskabeligt
og sdledes tilhgrer de aktiviteter, som af tradition falder inden for univer-
Sitetets rammer.

Grunden til, at jeg alligevel haevder, at projektarbejdet pa basi suddannel-
serne (og jeg taler her om en kraftig tendens; der findes selvfalgelig grup-
per, der klarer sig saardeles godt) ikke nemt lader sig forene med kravet om,
at universitetsuddannel ser skal forega pa et videnskabeligt grundlag, har at
gere med den ovennasvnte magtfordeling mellem studerende og lagere. Pa
trods af a den videnskabelige litteratur, de studerende laner hjem fra biblio-
teket, pa trods af den til tider overbevisende logiske tankegang og indimel-
lem empiriske fundering af de fremsatte pastande, der gennemsyrer den
endelige rapport, og pa trods af de kreative tanker, der bliver tankt, lider
projektarbejdet i praksis af en afgerende mangel: det fremhaever det "eks-
emplariske" (é& af slagordene i det RUC'ske vokabularium), det selektive -
at man kun laeser det, man synes, man har behov for til sit eget forma - og
det personlighedsudviklende ved laareprocessen pa bekostning af laaring
som en aktiv, systematisk og metodisk indlgjring i en videnskabelig tradi-
tion.

Dette er et problem, fordi ordentlig videnskabelig laging kraever bade eks-
emplarisk tilegnelse, selektiv laesning og personlig udfoldelse og systema-
tisk indfering i traditionen. At arbejde eksemplarisk er i stor udstrakning
nedvendigt, fordi intet menneske kan daskke a sin tids viden. Den idiosyn-
kratiske selektivitet og kreativitet er forudsagningen for, at traditionen for-
nyr sig, for at nye vidensomrader opstar, for at korallen aldrig daekkes til af
slam. Men det er ikke nok hermed. Lige savigtigt er det at have systematisk
indsigt i den kollektive tradition, at have overblik over litteraturen, viden
om de vigtigste teorier inden for omradet, kendskab til en raskke paradig-
matiske studier, og ikke mindst massevis af paratviden (ja, selvfglgelig er
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man ngdt til at have paratviden!) - alt det som ger, at man behersker et vi-
densomrade suveraant.

Alt for mange studerende har i |gbet af deres to basisuddannelsesar kun
laest gamle projektrapporter og laaerkompendier, tilfaddige tidsskriftsarti-
kler og kapitler i bgger, men har ikke laest én eneste central og tungtvejende
akademisk monografi ngje igennem i dens helhed. Alt for mange studeren-
de har deltaget i firefem projektgrupper, men har ikke skrevet s meget
som tyve sider sammenhaangende tekst (det andre universiteter kalder op-
gaver), der viser, at de har tilegnet sig en teori eller en forfatter pa egen
hand. Jeg mader oftere og oftere studerende, der har arbegjdet i grupper, si-
den de gik i bernehaven, og som fregdigt kan udtrykke deres egne mening-
er og synspunkter, men som aldrig har oplevet den dybe indre tilfredsstil-
lelse, der vokser ud af systematisk og pa egen hand at have tilegnet sig en
faglig tradition og derved transcenderet sit eget narcissistiske sav. At lase
for alvor er en meget ensom affage, men en RUC-studerende er 5addent en-
som.

Grunden til, at projektarbejdet er blevet sa populaatt, er vel, at det passer
godit til tidsanden. Tiden er jo til selvudvikling, at kende sine ressourcer, at
afpreove sine kradter, til "kulturel frisagning” som man siger. Projektarbe-
det giver mulighed for at virkeliggere sig selv, samtidig som man far lov at
snuse til lidt af hvert, ligesom man zapper mellem fjernsynskanalerne eller
bruger web-browseren. Det er selvfalgelig ikke noget nyt faanomen. Det har
en lille kulturel elite laange kunnet gere. Det nye er, at det ikke laangere kun
er en lille elite, som praver at forholde sig sadan til tilvagrelsen, men at det
er blevet til en massebevamgelse. Alle vil give fantasien frit Igb og blive no-
get kreativt - gerne inden for humaniora, helst noget med mennesker og
kommunikation. Det virker tit, som om man skriver projekt pa RUC af sam-
me grund, som man spiller musik eller laver video, nemlig for at udvikle
sig selv. Det er fedt nok, men det er kun den ene side af det videnskabelige
projekt.

Laging som konfrontation med en autoritativ laardomsstr uktur

Den anden side af den videnskabelige laaing bestar, som jeg alerede har
antydet, nemligi aktivt og frivilligt at underkaste sig den samlede, systema-
tiske og universelle laadom. En laardom, som i kraft af at den har virket i
lang tid og udfoldet sig gennem mange gjne, arer, hjerner og munde, har
opnaet et (tar jeg bruge ordet?) objektivt forhold til verden. En tradition af
objektiv og universel viden der bygger pa det modsatte af selektiv, person-
lig udfoldelse, eller som William Butler Yeates udtrykker det, "al den store
lardom som, nar man farst har accepteret den, friger sindet fra rastlgs-
heden." Den engelske forfatterinde og mordfilosof Iris Murdoch skriver,
med udgangspunkt i Simone Weil, at laaing af fag som sprog, kemi og
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historie indebazer, at man "konfronteres med en autoritativ struktur som
kraever respekt”:

"Opgaven er svag og malet vil maske aldrig kunne nas. Mit arbejde er en
fremadskridende afdering af noget som eksisterer uafhsangigt af mig
sv. Kagligheden til [sproget, kemien, historien, etc.] leder mig ve fra
mig selv i retning mod noget fremmed, noget som min bevidsthed ikke
kan tage over, sluge, benaggte eller gare uvirkeligt" (The Sovereignty of
Good, 1970,s.89).

At szte sig ind i noget pa en systematisk made, med respekt for den sam-
lede, kollektive, objektive erfaring, kraever ydmyghed, arvagenhed, hérdt
arbejde, mange timers arbejdsdag, disciplin og kontinuerlig selvkritik. Det
kraever, at man nedprioriterer sit eget ego og sine idiosynkratiske behov og
motiver, at man bogstaveligt opgiver at have et "projekt"-forhold (&f det la
tinske projectus, at kaste ud, ekspandere) til verden, at man i stedet lader sig
indrullere i andres tankeverdener, og frem for alt i verden uden for ale
tankeverdener. Sdledes star selve projekttanken (at kaste sit ego og sit kogni-
tive net ud i verden) grundlasggende i modsagning til den anden vaesentli-
ge side ved videnskabeligheden, nemlig den der bestar i at underkaste sig
verdens (bade den naturgivne og den menneskegivne) autoritet ved at be-
sinde sig pa dens realitet og logicitet og pa sanseerfaringens primat.

Pa tilsvarende made stér tendensen i projektarbejdet til at fokusere pa
den personlige lageprocess i modsagning til den videnskabelige fokuse-
ring pa en verden uden for én selv. Det er en udbredt opfattelse pa basisud-
dannelsen, at projektarbejdet primaart handler om "processen”. Dajeg i for-
bindelse med slutevaluering af et 3.-semesterprojekt pa NAT-BAS sidste -
terdr kritiserede en projektrapport for, hvad jeg opfattede som naarmest pin-
lig mangel pa professionalisme, sagde én af de studerende, at det vigtigste
ikke var, hvorvidt det hun skrev opfyldte professionelle krav eller g, men
at hun havde gennemgaet en personlig "udviklingsproces' igennem seme-
stret. Hun falte, at hun var blevet klogere. Da jeg indvendte, at det jo i og
for sig var glaadeligt, at hun falte sig klog, men at jeg som beskikket husop-
ponent og repraesentant for universitetet var mere interesseret i, om det,
hun faktisk havde laat, var godt nok eller g ud fra eksterne og universelle
kriterier, blev jeg nearmest overfaldet af gruppen, der bestemt haevdede, at
det netop var "processen”, ikke kvaliteten af resultatet, der var det centra-
le, i hvert fad pa basisuddannelserne. Velederen var ikke uenig i dette
standpunkt.

| den seneste tid er den selektive laaing, "processen” og det eksempla-
riske princip blevet sat op imod et nyt og ssardeles mondaant skaddsord -
"pensumitis’ - med hvilket man angriber den efter egen opfattelse antipro-
gressive og antipaadagogiske idé, at de studerende skal tilegne sig et pen-
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sum. Det latinske pensum betyder jo "den opmalte maangde arbejde”, det vil
sige en pa forhand opmalt maengde viden (i form af teorier, fortolkninger,
erfaringer, data m.m., som ofte, men ikke ngdvendigvis, males i bogsider),
som den studerende skal arbejde sig igennem. Selve idéen om et pensum
fdger af antagelsen af eksistensen af en systematisk og universel laardoms-
tradition, ud fra hvilken en mindre del kan tildeles den studerende til ind-
laring. Da videnskabelighed som sagt ikke kun drgler sig om kreativitet og
personlig tilegnelse af et tilfeddigt udsnit af verden, men ogsa om evnen til
systematisk at insocialisere sig i, hvad der af tradition opfattes som centra-
le udsnit af verden, indebaarer kritikken af pensumtanken en kritik af et vee
sentligt og nadvendigt aspekt af videnskabeligheden. Den der forkaster
pensum, forkaster dermed grundlaget for den universitaare dannelse. (I ret-
faardighedens navn skal der siges, at overbygningsuddannelserne i mindre
grad er udsatte for dette korstog imod "pensumitis").

Kan kurserne ikke opveje den halve videnskabelighed

I projektarbedet?

Jeg mener, at denne udbredte afstandtagen til laardomstraditionen og den
tilsvarende fokuseren pa "processen” samt selektiv og "eksemplarisk lee
ring" udger et alvorligt problem for de RUC'ske uddannel ser, issa basisud-
dannelserne. Misforstd mig ikke, jeg praver ikke at absolutere behovet for at
styrke den systematiske og universelle akademiske laardomstradition. Jeg
har lige afsluttet mange ars arbejde med en biografi over en dansk viden-
skabsmand, hvori jeg netop laagger vaegt pa den rolle, det personlige og ska-
bende spillede i hans videnskabelige virke; jeg er saardeles godt klar over, at
dette at |ade sit ego definere, hvad man kommer til at arbejde med, er et me-
get vigtigt aspekt af videnskabeligt arbejde og videnskabeligt funderede
universitetsstudier. Videnskaben ville hurtigt gai stampe, om der ikke hele
tiden optradte solister, som blasser pa traditionen og projicerer deres eget
ego ud pa verden. Men samtidig ma de, der skaber noget nyt, ngdvendig-
vis altid udgere en lille minoritet. Normaltilstanden er opdragelse og ind-
skoling i den eksisterende tradition. Og dette aspekt af den videnskabeligt
funderede laging tilbyder det RUC'ske projektarbejde netop ikke.

P4 tilsvarende made ma den eksemplariske laging selvfalgelig have en
given pladsi studierne. Det er bestemt ikke min hensigt at afskaffe, endsige
nedprioritere projektarbejdet. Der er kun nar den eksemplariske laging op-
hgjes til alment princip og bruges, for eksempel med "pensumitis’-argu-
menter, som argument imod det andet grundprincip for den universitaae
tradition - den systematiske forstaelse af verden - at denne form for laging
gar over gevind. For at travestere den amerikanske filosof Richard Rorty
(udtalelsen er oprindeligt mentet pa dem, der tror, at verden er konstrueret,
og som ikke indser, at konstruktivismen kun giver mening som kommentar
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til realismen), s er tanken om at bygge en universitetsuddannelse pa det
eksemplariske princip som hovedprincip, i stedet for at se det eksemplari-
ske princip som et vigtigt supplement til den uselviske indegvelsei en faglig
tradition, "galskab i den mest bogstavelige og frygtelige forstand" (Philo-
sophy and the Mirror of Nature 1980, s. 366).

Nu kan enhver med blot et fragmentarisk kendskab til RUC indvende at
basi suddannel serne pa universitetscenteret ikke kun er organiserede i form
af projektarbejde, men at der ogsa findes kurser i saadvanlig traditionel for-
stand. Man ville sdledes kunne mene, at kurserne pa RUC netop tilbyder
den dlags metodiske og systematiske indfegringer i den universelle laa-
domstradition, som ville kunne komplettere det selektive, eksemplariske,
antipensumitiske, studenterstyrede projektarbejde. Man ville med andre
ord kunne haevde, at kurserne og projekterne tilsammen ville kunne give
lige preecis den kombination &, pa den ene side, selektiv laesning, eksem-
plarisk indsigt og personlig udfoldelse og, pa den anden side, systematisk
indfering i laadomstraditionen, som jeg har anfart som idealet for viden-
skabelighed.

Ja, sadan ville det forholde sig, hvis kurserne i praksis virkelig fungerede
som traditionsformidiere. Ret beset findes der ogsa enkelte laarere, der har
ambitionen at tilbyde sddanne kurser. For eksempel ger min kollega Poul
LUbcke en stor indsats for at tilvejebringe et systematisk grundlag for over-
bygningsuddannelsenii filosofi og videnskabsteori. Men RUC-kulturen i sin
helhed er imod sadanne tiltag. Majoriteten af den addre laaerge-neration
(den generation der er fadt i 1940'erne og sadter dagsordenen i de styrende
organer) har altid betragtet, og betragter stadigvak, kurserne som et nad-
vendigt onde, som den akademiske og politiske omverden (eler kolleger
der frivilligt underkaster sig de sdkaldte "traditionelle" universiteter) har
patvunget RUC.

Man kan haevde, at RUC's nye bekendtgerelse (& den 24. august 1995),
der nu er ved at blive implementeret, indebazrer en styrkelse af den syste-
matiske laaring. Men den kendsgerning, at de studerende i de fleste tilfadde
skal ga til ekstern eksamen i projektrapporterne og ikke i kurserne, og at
den saadvanlige 13-skaa ikke bliver brugt ved den interne evaluering af
kurserne, vidner om den systematiske laardomstraditions svage plads i den
RUC'ske uddannel sesstruktur, selv efter den bekendtgerel seseendring, som
sa mange pa centeret raser imod. Desuden er kurserne af sa kort varighed
(p& basisuddannel serne typisk ikke mere end mellem tredive og tres timer
til at introducere et helt fag), at der ikke er tid til en mere systematisk avel-
se og fordybelse. Indskolingen i traditionen bliver alt for overfladisk og
fragmenteret.

Salv om den addre laxrergeneration er skeptisk over for vaardien af kurser,
er de studerende igennem den sidste halve snes & imidlertid blevet mere og
mere positivt indstillede. | dag vil de studerende gerne sidde til lektioner og
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forelassninger et par gange om ugen for at fa stillet deres faglige nysgerrig-
hed. Samtidig er man dog i stigende grad begyndt at opfatte kurser som et
tilbud, hvor man skal fa en faardigpakket dosis viden sprgjtet ind i hovedet.
Lige sa aktive de studerende er i projektarbejdet, lige sa passive er de i kur-
sussammenhaang. Der findes meget lidt forstaelse for, at tilegnelsen af faget
og leardomstraditionen kraaver aktivt arbejde. Den akademiske uddannel ses
hemmelighed - at laxing er en kombination af underkastel se under den kol-
lektive fagtradition og aktiv, personlig erobring af viden - forbliver en hem-
melighed for de fleste basisstuderende, selv nér de er pave op pa overbyg-
ningen, hvilket ikke ger det nemmere for dem at tilegne sig den systemati-
ske faglige tradition pa de halvandet ar, der star til radighed for overbyg-
ningsfaget ("sidefaget™).

Sa laange kursusarbejdet - og med kurser mener jeg altsa fordybende og
systematiske indfaringer i laadomstraditionen - i praksis bliver sat i undta-
gelsesposition, og sa laange RUC's styrende organer, den gamle pionergene-
ration af laarere og visse kradter blandt de studerende, bliver ved med at fe-
tichere projektarbejdet som RUC's alene saliggarende varemaarke, vil basis-
uddannel serne saledes ikke kunne leve op til kravet om alsidig videnskabe-
lig laring.

De akademiske faerdigheder og videnskabelige dyder

Det er nagppe nogen tilfaddighed, at jeg mader flere og flere studerende, der
giver udtryk for, at de vil have en mere systematisk skoling. De vil opleve
tilfredsheden og stoltheden ved at kunne et fag ordentligt. Det burde RUC
kunne give dem, uden at det gar ud over de positive sider ved projektarbej-
det. Hvordan?

Et farste skridt ville - selv om det lyder paradoksalt - vaare at skaae ned
pa antallet af obligatoriske kurser pa basisuddannelserne. Til gengadd bur-
de antallet af kursustimer og pensum udvides, og der burde indferes in-
dividuelle afsluttende prever pa ale kurser. Dette vil selvfalgelig ga ud
over bredden i uddannelserne. Hvis man for eksempel kun havde mulighed
for at vadge tre-fire lange, dybtgaende kurser pa NAT-BAS i stedet for de
nuvaarende syv korte, ville man uvasgerligt fanogle huller i sit faglige spek-
trum. Men jeg mener, at de studerende aligevel vil vaare bedre tjent af dyb-
deborende indfaringer i nogle fa faglige traditioner end af korte og overfla-
diske introduktioner til en lang raskke fag.

Grunden til at faare, men dyberegaende fagkurser vil vazre at foretraskke,
er, at indskoling i en videnskabelig laadomstradition kraever, at man f&
kendskab til en ra&kke konkurrerende teorier og hypoteser, og at man far
mulighed for at stifte bekendtskab ikke bare med introducerende kompen-
dier og larebager, men ogsa med originalforskningen inden for omradet. At
na dette inden for et givent fagomrade, hvad enten det er tale om cellebio-
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logi, mikrosociologisk teori, rensessancestudier eller videnskabshistorie,
tager betydeligt langere tid end den, der er afmdlt til de enkelte kurser pa
basisuddannel serne.

Indskoling i en laardomstradition drgjer sig desuden ikke kun om at ind-
hente et vist mal af viden, men ogsa om at indlage en raskke almene akade-
miske feardigheder og en raskke videnskabelige dyder. Med almene akade-
miske faadigheder mener jeg for eksempel evnen til at sammenfatte og
ngjagtigt kunne gengive argumenterne i en tekst, at fere en pastand i sekun-
dazlitteraturen tilbage til de primaare kilder, at skelne mellem vassentlige og
uvaesentlige litteraturhenvisninger, og den svaat artikulerbare evne der lig-
ger i at vurdere tilforladeligheden af et udsagn. Med intellektuelle dyder
mener jeg for eksempel at udvise respekt for argumenter, der modsiger ens
egne forudindtagede meninger, at behandle ale deltagere i en diskussion
retfaardigt, at have modet til at opgive sin opfattelse, hvis man bliver kon-
fronteret med empirisk velbegrundede modargumenter, og at have talmo-
dighed til at laese en hel bog igennem, selv om man ikke umiddelbart kan
se, hvad den kan bruges til.

Nogle vil maske mene, at den bedste made at trame disse akademiske
faadigheder og intellektuelle dyder netop ville besta i at yderligere styrke
projektarbejdet. Det ideologiske standardargument herfor er, at man ikke
kan lage sig at svemme ved at @ve tarsvemning efter princippet "ferst ven-
stre arm, sa hgjre fod". Mit modargument er, at man heller ikke lagrer sig at
svemme ved at kaste sig ud fra timetervippen i Kattegat i stiv kuling. Pro-
jektarbejdet pa RUC er ikke tilrettelagt for systematisk at udvikle akademi-
ske fagdigheder og videnskabelige dyder. Der findes ingen som helst garan-
ti for, at de studerende fa mulighed for systematisk gvelse af akademiske
faadigheder og videnskabelige dyder igennem projektarbejdet pa basisud-
dannelsen. | det typiske projektarbejde pa RUC er det de blinde, der leder
de blinde. Lageren kommer kun ind en gang imellem og har derigennem
normalt svaart ved at skaae igennem de gymnasiale fagdigheder og sponta-
ne (ikke-videnskabelige) dyder, som de studerende bazer med sig udefra.
En sammenligning med andre problemorienterede og projektorganiserede
uddannelsessteder er illustrativ: den der gar pa Musikkonservatoriet far
systematisk gvelsei at spille musik (man lader ikke 1.-ars-studerende opfe-
re ubehjadpsomme Mahler-symfonier); den, der vadger balletskolen, ma
ogsa systematisk @ve sigi at danse (man sadter ikke nybegynderne il at ge-
baerde sig som Cullberg-balletten); ja, til og med pa Arkitektskolen begyn-
der de studerende med mindre, mere overskuelige, opgaver for at indeve
faardighederne, inden de kaster sig ud i at projektere en gkologisk landsby
eller en alternativ Qrestad.

Idealt set ville man selvfalgelig kunne indeve de akademiske faadighe-
der og videnskabelige dyder i projektarbejdet alene - vel at magke i en ide-
al gruppeproces, hvor laaeren er en phronimos, et almendannet, videnskabe-
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ligt fremragende, paedagogisk velbevandret og besindigt vaesen, og de stu-
derende er hgjit motiverede og fagligt velforberedte fra gymnasiet. Men i
den ikke fuldt sa ideale verden (gennemsnitsgruppen med sin gennemsnits-
lagrer) ville disse faadigheder og dyder bedre kunne traaes igennem en
planlagt serie gvelser under kyndig vejledning af en person, som selv er ble-
vet tramet i traditionen. Nar man kom op pa overbygningsniveauet, ville
man sa vage blevet tilpas socialiseret ind i den akademiske laardomstradi-
tion at man kunde begynde at forfine faadighederne og opdyrke dyderne
pa egen hand og i samspil med sine medstuderende.

Skyl dammet af korallen!

Sa lange magten over projektarbeidet ligger i de studerendes haander -
og sadan synes jeg, det skal forblive, thi fordelene opveier trods alt ulem-
perne - vil faare, men mere langvarige og dybtgdende fagkurser, for ek-
sempel af ét semesters varighed, pa basisuddannelserne vaare den bedste
garanti for, at der bliver plads ogsa til den systematiske og universelle side
af den videnskabelige laaing og den tilhgrende traming i akademiske faa-
digheder og videnskabelige dyder. Farst nar det sker, vil basisuddannel ser-
ne pa RUC med rette kunne kaldes videnskabelige.

Det er muligt, at den eneste made, dette kan lade sig gare p3, ville vaare
at nedlasgge basisuddannelserne og give hvert af de to overbygningsfag
yderligere et a. Hvis det er det, der skal til, synesjeg, at de styrende orga-
ner skulle vove pelsen. Det er pa tide, at universitetscenteret lever op til
RUC's motto: "I stilheden daden, i bevagyelsen livet". At blive ved med at
holde fast ved en samling femogtyve & gamle principper for projektarbej-
det og per refleks vende ryggen til kernen i den universiteare laardomstradi-
tion leder, efter min mening, lige prais til den stilhed, der bager daden i
sig. Lad os tage diskussionen om videnskabelighed og laaing pa universite-
tet forfra, med udgangspunkt i faktiske erfaringer og uden forudindtagede
meninger og ideologiske rygmarvsforsvar. PA den made vil RUC maske
atter kunne indtage pladsen som et eksperimenterende universitet, der kan
falov til at veare med og sadtte dagsordenen for det 21. arhundredes univer-
sitetsuddannelser i Europa.

Tak til Gustaw Kerszman (lektor i biologi), Saren Kjerup (professor i videnskabs-
teori) og Sol Therkeldsen (overbygningsstuderende i filosofi og videnskabsteori)
for konstruktive synspunkter og tankevakkende uenighed.
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Saren Kjerup (f. 1943) professor, mag.art.; ansat pa Roskilde Univer-
sitetscenter siden 1973.

Jamen, lagrer de noget?
Om lagring og videnskabelighed pa RUC

Af Saren Kjarup

Isa i de farste & vendte spargsmalet tilbage igen og igen: Laaer de noget,
studenterne?*

Sédan som vi praesenterede os sdlv, havde vi jo lavet et universitet uden
forelassninger, og dermed havde vi brudt med en tradition, der gar helt til-
bage til de tidligste universiteter i hgimiddelalderen. Ja, pa made havde vi
dermed ikke blot brudt med en addgammel tradition, men ogsd med en pae-
dagogisk form, der naa'mest blev oplevet som et definerende trask ved et
universitet.

Sdv i dag vil de fleste vel taanke pa et universitet som et sted, hvor man
netop har forelaesninger - i modsagning til en skole, hvor man har klasseun-
dervisning, overhgring i lektier osv. Men faktisk har forelaesningen de sid-
ste halvandet hundrede ar ofte vaaret suppleret af yderligere en typisk uni-
versitetspaadagogisk form, nemlig hvad man kunne kalde seminaret, kollo-
kviet eller gvelsen, slet og ret. Det er den form, hvor laaeren - lad os bare
sige: professoren - traskker sma hold af studerende med ind i sit forsknings-

* Det opgivne emne for dette bidrag til jubilaaumsbogen er "Laging og videnskabelig-
hed pa universitetet". Baggrunden for mine betragtninger er farst og fremmest mit
kendskab til det humanistiske omréde pa RUC. Jeg deltog i planlaagningen af den
humanistiske basisuddannelse (der helt oprindeligt blev skitseret som "den filologi-
ske basisuddannelse”) alerede i 1971, blev ansat pd RUC i 1972, og har siden 1974
vaget professor i de humanistiske videnskabers teori. Pa overbygningen arbejder jeg
ved Kommunikation, et fag jeg selv var med til at udforme.
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arbejde, og hvor man i fadlesskab, pa en slags mesterlagefacon, arbejder
med sine kilder eller andet eksempel- og forskningsmateriale.

| stedet for forelasninger og evelser havde vi pa RUC altsa fra starten sat
projektarbejdet i hgjssadet, eller rettere: det eksemplariske, problemoriente-
rede, projektorganiserede gruppearbejde under vejledning - en remse vi i
de farste & maétte have klar ndr som helst, der var brug for det. Og sa naevn-
te remsen endda ikke det trask ved formen, som maske var mest bekymren-
de for mange med kun overfladisk kendskab til RUC's dagligdag: at de stu-
derende i praksis selv vadger emnet for deres projektarbede.

Jamen, kan de studerende lage noget pa den made? Og hvis ja, kan man
forvente, at de lager det, de skal laae?

Fra skepsistil succes

Som alle husker, sa var skepsissen voldsom i de ferste ar - uden for RUC.
Sdv var vi pa RUC ikke saaligt bekymrede. Det gjadt blot om at holde ud,
at holde universitetet levende gennem det ferste tidr. At det det ikke var sa
enkelt, er der uden tvivl andre bidrag i denne jubilsaumsbog, der kommer
ind p& Politisk postyr og svigtende studentertilgang - to klart forbundne
faenomener - var tedt pa at fa lukket institutionen. Men kunne RUC blot fa
lov til at overleve, indtil de farste 2-3 &rgange af kandidater var kommet ud
pa arbejdsmarkedet, taankte vi, sa skulle stemningen nok vende. For savil-
le enhver jo kunne se med egne gjne, at vores studerende havde laart noget,
og vel at maake: laat noget de kunne bruge i praktisk virksomhed. Og s&
dan gik det jo faktisk ogsd, om end maske en anelse langsommere end ha-
bet.

Sdalv oplevede jeg omsvinget ganske spektakulaatt, for jeg havde nemlig
orlov fra RUC, mens det skete. Foraret inden jeg tog af sted, altsai 1985, del-
tog jeg bl.a i et konsistorieseminar, hvor vi vred vores bekymrede hjerner
med, hvordan vi dog skulle kunne f& haevet studentertallet fra (hvisjeg hus-
ker rigtigt) 2.300 til 2.500, savi i hvert fald slap for at fyre overfladige leare-
re. Og overalt pa centeret var der plakater fra forskellige studenterpolitiske
grupperinger om, hvor onde de var inde i ministeriet, siden de tilsyneladen-
de var sa utilfredse med, at vi ikke kunne tiltraskke flere studerende.

Den ferste dag jeg tog ud for at genoptage arbejdet pa centeret tre & og
en sommerferie senere, sad jeg i toget og laeste i Politiken, at RUC nu var
erhvervslivets foretrukne universitet. Jeg kunne for ferste gang sta af pa Tre-
kroner Station, som var skudt op i mellemtiden som et slags handfast sym-
bol p3, at omverdenen nu troede pa, at RUC var kommet for at blive. Og
overalt pa centeret fandt jeg plakater fra de nu mere forenede studenterpo-
litikere om, hvor onde de var inde i ministeriet, siden de ikke ville lade os
optage alle de studerende, som gnskede at komme til RUC, bare fordi mi-
nisteriet mente, at der ikke var plads til dem alei lokalerne.
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Kunst pd RUC. Skulptur af Claes Hake.

"Hvad sagde vi?!" kunne vi der, havde gjort udviklingen med, nu ga rundt
og hovere. Takket veare RUC's saglige studieformer laaer vore studerende
noget, de kan bruge, og som kan bruges bade pa det offentlige og pa det pri-
vate arbejdsmarked. Vi uddanner praktikere. Vi uddanner kandidater, der
er i stand til forholdsvis effektivt at fa samlet relevant viden om et emne og
fa den formidlet videre. Vi uddanner ikke akademiske tervetrillere, men
folk der med baggrund i videnskabelige teorier og metoder er i stand til at
arbejde sammen om at |@se problemer.

Probleml@sning med baggrund i videnskabelige teorier og metoder, javel,
men hvad med egentligt videnskabeligt arbejde? Hvad med videnskabeligt
arbejde i snaevrere forstand, med forskning? Uddanner vi ogsa kandidater
til den slags aktivitet? Uddanner vi ogsa kandidater, der kan bidrage til at
udvikle de forhandenvaarende videnskabelige teorier og metoder og maske
ligefrem bidrage med ny? Og kandidater der ikke blot kan samle forhan-
denvagrende viden, men ogsa udvide maangden af viden?

Med en vis ret kan man kalde det problemorienterede, projektorganisere-
de gruppearbejde for forskningslignende. Paradoksalt nok er der noget, der
tyder p3, at denne studieform er fortradffelig til at uddanne ale former for
praktikere, lige undtagen dem der gnsker at kvalificere sig for den form for
praksis, der hedder forskning.

Hvordan nu den form for laaing, som er kendemagrket for RUC, kan sta
i vglen for videnskabeligheden, kan jeg belyse ved at kaste et blik tilbage
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over universitetshistoriens paadagogiske former: forelassningen, avelsen —
0g projektarbejdet.

For elaesningen

Forelaesningsformen udspringer af en kultur, hvor bager endnu er forholds-
vis jaddne, altsd af handskriftskulturen, skriftkulturen fer bogtrykkets op-
findelse.

| en sadan kultur f& man let en fornemmelse &, at viden er noget, der fin-
des i forvgen, og som man skal opsage i de vaadifulde gamle manuskrip-
ter eller eventuelt hos laarde folk, der netop er laarde, fordi de har lasst en
masse af disse bager. Vidensopfattelsen bliver den sdkaldte |aardomsopfat-
telse. Specielt i den europadske middelalder var laadomsopfattelsen af
viden nagliggende; fornemmelsen af at de gamle, gragkerne og romerne,
vidste alt, hvad der var vaard at vide, kommer ikke farst med renasssancen.
Ogsa middelalderens videbegaalige mente, at det bedste, man kunne gare
for at faindsigt, var at finde frem til bggerne med de gamles tanker i.

Da bager takket vaare Gutenberg og hans efterf@lgere langt om laange blev
let tilgaangelige, blev laardomsopfattelsens oplagte pasdagogiske form for
formidling af viden naturligvis lektielaesningen og overhgringen. Inden da
var forelaesningen den naturlige form: Den laade laeser for af den unikke
tekst, og eleverne noterer ned. Men hvorfor overlevede forelaesningen ali-
gevel bogtrykkerkunsten, og hvorfor findes den endnu i dag, hvor vi oven
i kebet har faet elektroniske hjadpemidler til lagring, bearbejdning og over-
faring af viden?

Sdv pad RUC har forelassningsformen jo faet fornyet liv i de senere .
Mange vil sige, at det er af n@d og rationaliseringstrang; der forelaeses, bare
fordi holdene er blevet sa store, at bedre pasdagogiske former hverken er
rentable eller praktiske. Og mens lagere ironiserer over, at det skal vagre sa
besvaaligt at flytte forelaeserens noter over til studenternes notesblokke,
sparger studerende om, hvorfor forelaeserne ikke taster deres manuskripter
ind pa internettet, sa de studerende bare kan hente deres laardom pa nettet,
nar tid og sted passer dem.

Men som allerede Platon var inde pa, sa er der stor forskel pa at laese en
tekst og at fa en mundtlig orientering. Man kan trods alt stille spargsmal til
en forelaser og endda diskutere med ham eller hende. Og det levende ord,
baret af et levende menneske, giver trods at et andet - mange vil mene:
bedre - grundlag for tilegnelse af viden end den dade skrift pa papir eller
skaarm.

@velsen
Efterhdnden som trykte bager blev stadig mere talrige og dermed let til-
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gangelige, blev det ogsa klart, at man slet ikke kunne ga ud fra, at de gam-
le forfattere havde svar pa alt. Af gode grunde kunne dejo f.eks. ikke have
svar pa spargsmal, der angik nyere historiske begivenheder eller sprog, der
var ukendte for antikken. Og hvor der faktisk var svar at hente, f.eks. om de
evige naturvidenskabelige spgrgsmal, dér viste det sig undertiden, at svaret
var galt, selv hos den laadeste af alle laarde, "Filosoffen” med stort F, altsa
Aristoteles.

Men hvis man hverken kunne finde palidelig viden i bagerne eller hos de
laarde, hvad skulle man sa gere? For os er svaret indlysende: Man matte fin-
de ud af det selv. Men det tog sin tid, far det for avor gik op for de videbe-
gaalige europasere, at viden ikke altid er noget, der findes i forveien, men
ofte er noget, der ma skabes, gennem selvstamdige undersagel ser, gennem
forskningsindsats. Og for at vaae en fremtrasdende videnskabsmand (og se-
nere -kvinde) var det nu ikke laangere tilstrakkeligt at have laest en masse
beger og vagre grueligt laard; nu var man ogsa ngdt til at veare en produktiv
forsker.

Pa naturvidenskabens omrade finder man den ny holdning alerede fra
renaessancen og frem, f.eks. hos Galilag. Til humaniora kommer den farst
omkring & 1800. Som historien almindeligvis fortadles, var det nyoprettede
universitet i Berlin (1810) det farste sted, man tog den paadagogiske konse-
kvens af den ny vidensopfattelse, viden som forskningsresultat, og supple-
rede den gamle forelasningsform med gvelsen. Hvad man skulle tilegne sig
gennem sine studier var nu ikke laangere kun laadom, overleveret viden,
men ogsa faadigheder i selv at producere ny viden. Bergmte er farst og
fremmest de gvelser, Leopold Ranke holdt i Berlin ved midten af 1800-tal-
let, og som kom til at praage generationer af ikke blot tyske, men ogsa f.eks.
amerikanske og nordiske historikeres praksis og deres tilrettelagygelse af
historieundervisningen og anden humanistisk undervisning i "laboratorier"
(f.eks. ved Kgbenhavns Universitet fra 1896).

Projektarbe det

Det er nagliggende at opfatte projektarbejdet som en slags radikalisering af
evelsen eller maske ligefrem som en slags sammensmeltning pa hgjere ni-
veau af de addre pasdagogiske former, der skulle sikre tilegnelsen af hen-
holdsvis laadom og faardigheder. | projektarbejdet skal studerende ikke
laengere ngjes med at inddrages i professorens forskning og i en slags kun-
stig laboratoriesituation arbejde med rene "gvelser”; nu skal de arbejde selv-
staendigt med at l@se problemer. Pa den made burde de vel i endnu hgjere
grad kunne tilegne sig de akademiske faadigheder, og takket vaare projekt-
arbegjdets eksemplariske karakter, takket veare neddykningen et konkret
sted og oplevelsen af dle facetter af et konkret spergsmal, burde de kunne
tilegne sig en laadom, der kan overferes til andre, lignende omrader.
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Der er ingen tvivl om, at det eksemplariske princip har meget for sig.
Den, der kun gennem et fast pensum har stiftet bekendtskab med de store
linjer, har nagppe megen forstaelse af sit emne - og Set ikke videnskabelig
indsigt. Men sd er hverken forelassningsformen eler selvstudiet jo bundet
til de store linjer; begge dele kan sagtens dyrke fordybelsen. Og omvendt
kan der heller ikke vaae tvivl om, at egentligt videnskabeligt arbejde for-
drer solidt overblik. Men det er ikke min problemstilling her.

Det vigtige i denne artikels sammenhaang er, at projektarbejdet, som det
drives pa RUC, langtfra er en garant for, at de studerende tilegner sig soli-
de akademiske "faardigheder i at anvende videnskabelige teorier og meto-
der under arbejdet med et afgraanset fagligt emne” (som kravet til specialet
formuleres i den gaddende "Bekendtgarelse om uddannelser pa Roskilde
Universitetscenter,” § 15, stk. 2). Og det er langtfra sikkert, at projektarbej-
det i sig selv "kvalificerer de studerende til at deltage i og udfare videnska-
beligt arbegde” (som det ellers kraeves af kandidaterne sammesteds i § 14).
Undertiden kan man ligefrem mene, at det traskker den anden vej. Gennem
projektarbejdet stér de studerende i betydelig fare for at tilegne sig nogle ar-
bejdsformer, som er meget langt fra videnskabelige.

Selvstaendighedschok, specialesump og akademiske uvaner

Helt siden slutningen af 1800-tallet har der i Danmark vaget tradition for, at
i hvert fald humanistiske kandidatuddannelser afsluttes med et selvstam-
digt, forskningslignende arbejde, specialeafhandlingen. | det traditionelle
universitetspaadagogiske forlgb har det uden tvivl vaaret ganske vanskeligt
for mange studerende pludselig at opleve helt ny krav her ved afslutningen
af deres studier. Efter i fire-fem ar at have skullet tilegne sig laardom, gerne
indeholdt i et forudbestemt pensum, skal de studerende nu pludselig i et
vist omfang selv producere viden. Eller mere banalt og direkte: Efter den
megen lassning falger kravet om selvstaandig skriftlig produktion. Man for-
stér, at mange lammes af selvstaandighedschokket og har frygtelig vanske-
ligt ved at finde ud &, hvad der kraeves, og overhovedet at komme i gang.

Det problem har vi ikke pa RUC. Her kastes de studerende fra farste se-
mester ud i det produktive arbejde, takket vaae projektformen. Pa det
punkt er der ikke noget nyt ved speciaet. Alligevel tales der meget om fa
ren for at synke ned i specialesumpen, altsa at ga i sta midt i arbejdet med
stadig sterre og stadig mere uformelige udkast. For da reglerne pd RUC
praktisk talt ikke angiver nogen forskelle mellem specialeafhandlinger og
almindelige projektrapporter, sa ligger det i luften, at afhandlingerne bare
skal vazre en dags saaligt omfangsrige og grundige rapporter. Og nar der sa
ikke er faste afleveringsfrister for specialeafhandlinger, ja, sa er det jo ikke
til at fa sluttet &, og vejen ud i sumpen ligger lige for.

Men den typiske projektrapport er netop ikke et videnskabeligt arbejde af



Jamen lager de noget? 309

mindre omfang, og en specialeafhandling burde ikke vaare et skrift i samme
genre, blot starre. Den typiske projektrapport er et vidnesbyrd om et semes-
ters studiearbejde, hovedsageligt bygget op af referater af tekster de stude-
rende har arbejdet med i semestrets Igb, af oversigter pa grundlag af (i bed-
ste fad) sekundsare fremstillinger, en sammenstilling af oplysninger og
synspunkter herfra og derfra, og pa enkelte punkter gerne suppleret med
resultater af eget analytisk arbejde.

En specialeafhandling i betydningen af et egentlig videnskabeligt arbejde
i lidt snaevrere forstand skal imidlertid ikke reproducerende rapportere om
og referere fra et fornuftigt og givende studiearbejde, men fremlaggge resul-
taterne af et selvstandigt forskningsarbejde. | afhandlingen bar referater
stort set vaare overfladige, brug af sekundaare fremstillinger stort set ude-
lukket, og oplysninger og synspunkter kun anvendelige, hvis de er solidt
forankret i palidelige kilder. Og netop fordi afhandlingen farst og fremmest
skal fremlaggge ny forskningsresultater, ber den typisk vaae kortere end
projektrapporten.

Pa den ene side tramer projektarbejdet altsa de studerende i selvstaandigt
arbejde og giver dem derved nogle kvalifikationer, der er yderst ngdvendi-
ge bade i de fleste hjgrner af det moderne arbejdsmarked og i forskningen.
Men pa den anden side giver projektarbejdet de studerende nogle arbejds-
rutiner, der kan vaae sardeles efterspurgte pa sterstedelen af arbejdsmar-
kedet, men som i akademisk sammenhaang ma betragtes som uvaner.

Laering, udredning og videnskabelighed

Nar en problemstilling kommer op, vil de gode RUC-studerende straks
sparge sig selv og deres omgivelser: "Hvor kan vi fanoget at vide om det?"
Immanuel Kant? Moderne receptionsteori? Retsopgeret efter besadtel sen?
Hurtigt og effektivt hentes oplysninger ind fra deres vejledere, fra eksper-
ter, der ringes op, fra internettet, fra medstuderendes rapporter, fra en eller
anden nyere oversigtsbog pa dansk, som tilfaddigvis er udstillet i boghan-
delen, og selvfalgelig ogsa ved et besag pa biblioteket. Naesten lige sa hur-
tigt og effektivt skrives der refererende udkast, der diskuteres i gruppen,
rettes til og samles i en ofte imponerende og stofrig rapport. Glimrende!
Men noget eksempel pa moderne videnskabelighed i snaevrere forstand,
altsa pa forskning, det har vi ikke her. Nar projektarbejdet med en vis ret al-
ligevel kaldes forskningslignende, burde det i grunden straks tilfgies, at
hvad det ligner allermest, er den nyttige aktivitet som kaldes udredningsar-
bejde, altsa arbejdet med at skabe overblik over allerede foreliggende viden.
| envis forstand har projektarbejdet nemlig slet ikke frigjort sig fra den vi-
densopfattelse, der ligger bag den forkagrede forelasningsform, altsa opfat-
telsen af at viden eksisterer i forvgen og bare skal findes frem. Projektarbej-
deren gider bare ikke hgre den foredraget, men vil selv have lov til at finde
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den, gennemskrive den og videregive den - dog med gode hjadperes statte.

Hvis en forsker, derimod, vil beskadtige sig f.eks. med Immanuel Kant, er
spargsmalet ikke "Hvor kan jeg laese noget om ham?," men "Hvordan far jeg
fat panogle tekster af ham?' Receptionsteori sater man sigindi ved at laese
receptionsteoretikerne, ikke ved at laese om dem. Og retsopgeret ved at ga
til kilderne, ikke til oversigterne - eller i hvert fald ikke kun til oversigterne.

Jamen, lager de da ikke noget?

Men man kan da ikke forvente, at de studerende fra farste semester pa ba-
Sis skal tage livtag direkte med de primaare kilder! Ngj, selviglgelig ikke.
Ganske vist kan det altid vaare nyttigt om muligt at kaste et sideblik til det
primaare materiale, men salvfelgelig ma studerende, issa i begyndelsen,
prove at skabe sig overblik gennem sekundaare fremstillinger. Og det er net-
op min pointe.

Som motiverende studieform og som lagingsinstrument i forhold til langt
de fleste opgaver i et senere arbejddiv er projektarbejdet sa fortradffeligt, at
vi selvfalgelig skal holde fast i det som den baarende studieform pa RUC.
Men vi har nok haft en tendens til at glemme, at projektarbejdet ogsa er en
opevelse i rutiner, som fra et videnskabeligt synspunkt er uheldige.

Selvfagelig star projektarbejdsformen heller ikke i vejen for studerende,
som af egen ambition vil forsgge sig med egentligt forskningslignende akti-
viteter. Og i forbindelse med de dele af humaniora, som ligger over imod
samfundsvidenskab og dermed er mere rettet mod |levende mennesker end
mod mere eller mindre degde tekster, altsa psykologi og paadagogik, ligger
der en klar opfordring i projektformen til selv at ga ud og producere pri-
maart kildemateriale til brug for egne analyser, og dermed for en mere reelt
forskningslignende aktivitet.

Men typisk er projektarbejdet kun i ringe grad en traaning i egentligt vi-
denskabeligt arbejde - og sa er det jo ogsa kun en lille brgkdel af ale vore
kandidater, der har lyst til, talent for og mulighed for at gaind i en akade-
misk karriere. Til gengad d ma projektarbejdet i allerhgjeste grad ses som op-
ovelse o til en vis grad videnskabeligt baserede kvalifikationer, som der i
alerhgjeste grad er brug for pa det moderne arbejdsmarked, sdledes som er-
faringen har vist, lige siden de ferste studerende forlod RUC som kandida-
ter for en snes ar siden.

Jo, sandelig lager de noget, studenterne - og endda noget, som bade de
selv og samfundet har brug for.
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Henrik Christiansen (f. 1938) borgmester for Roskilde komune;
medlem af Roskilde Universitetshiblioteks biblioteksudvalg 1974-78.

Byen og Universitetet
AfHenrik Christiansen

Dajeg ung og habefuld blev valgt til medlem af Roskilde Byrad fra 1. april
1970, skulle opgaverne fordeles i den socialdemokratiske gruppe.

En af mine opgaver blev at vaae medlem af ekspropriationskommissio-
nen vedrgrende statens anlagy af jernbaner m.v. Ingen regnede det for noget
sagligt. At det kom til at vedrare anlagy af bade et universitetscenter og en
lufthavn kom som noget af en overraskelse.

Det var spamndende at veare med til at eksproprierejorden og kabe garde
0g gartnerier op til det nye universitetscenter. Jeg har mange gange vaaet
med kommissionen ude og ga rundt i omradet. Det gav os en stagk fysisk
fornemmelse af det, der skulle ske.

Samtidig var jeg blevet medlem af det, der dengang hed plan- og gen-
domsudvalget, der stod for kommunens fysiske planlaggning.

Efter at Folketinget den 28. mg 1970 vedtog, "at der snarest skal oprettes
et universitetscenter ved Roskilde," kan jeg roligt sige, at udvalget fik travlt
med den opgave! Men det lykkedes, og allerede i september 1972 kunne
farste del af universitetet tages i brug.

Tonsvis af papir

Det blev et intensivt arbejde. Bunker af papir og planforslag blev udarbej-
det af arkitektfirmaet Skaarup og Jespersen i samarbejde med kommunens
byplanafdeling.
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Vi havde et godt samarbejde bade med statens styringsgruppe, som blev le-
det af administrationschef Preben Larsen fra byggeadministrationen for de
hgjere lagreanstalter, og med det midlertidige styre, der var nedsat for det
kommende universitetscenter. interimstyret, som det blev kaldt, blev ledet
af den nyudnaevnte rektor, professor Erling Olsen, som i dag er formand for
Folketinget.

Plan- og ejendomsudvalget hentede inspiration pa studieture til nye og
addre universiteter i Sverige (vor svenske venskabsby Linkaping), Vesttysk-
land (Regensburg), England (Oxford og Cambridge) og Frankrig (Lyon).
Men som naevnt var issg det daglige arbejde stort. Jeg husker i hvert fad
tonsvis af papir, som blev sendt hjem til privatadressen - ikke mindst i
weekenderne!

Neg til "fornem tilbagetrukkenhed"

Planlaggningen og placeringen af det nye universitetscenter byggede pa
60'ernes forventninger om, at Roskilde ville vokse hurtigt og meget - ogsa
i 70'erne og 80'erne, hvor befolkningstallet skulle stige til hen imod 80.000.
Set i bakspejlet kom det jo til at ga noget anderledes.

Ifadlge planerne skulle der anlagyges et bycenter med butikker og en ny
station ved universitetscenteret. Samtidig blev der lagt op til en byudvikling
pa aksen mellem det kommende RUC og RIS - en byudvikling med boli-
ger, universitet og erhvervsvirksomheder.

Pa samme made som man dengang taakte sig en langt hurtigere byud-
vikling af Roskilde, end der faktisk har vagret, sd var ogsa tankerne om uni-
versitetets fremtidige starrelse skudt en del over malet, set i lyset af udvik-
lingen. Roskilde Kommune har kabt store aredler af staten i omradet, som
oprindeligt var tiltaankt uddannelsesformdl.

| den oprindelige planlaggning var det tanken, at by og universitet skulle
integreres omkring et fadles magdested (en agora), hvor mange aktiviteter
kunne forgd. Bygninger skulle skyde op med bade boliger og universitets-
lokaler for at skabe en fyssk sammenhaang. Ny skole og barneinstitutioner
skulle der naturligvis ogsa vaare. Som det stod et sted: Universitetet matte
sidst af alt blive en isoleret enhed, der i fornem tilbagetrukkenhed kom til
at ligge som en by i byen.

Fornem tilbagetrukkenhed blev der ikke tale om. Men den fysiske sam-
menhaang mellem by og universitet blev desvaare ikke til noget. Udviklin-
gen kom til at ga meget langsommere, end man forestillede sig ved over-
gangen fra 60'erne til 70'erne.

Universitetet blev bygget og er siden vokset, selvom det ikke er sketi en
grad, som visionage planlagggere havde lagt op til. Bygninger og faciliteter
har ikke kunnet fdge med et stigende antal studerende. Forhabentlig vil
den senest vedtagne udbygning rade bod pa dette.
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Byen fulgte heller ikke med vakstvisionerne. Der var hverken befolknings-
maessig eller gkonomisk basis for dette, efter at stagnationen satte ind fra
midten i 70'erne.

Trekroner varder nye tider

Ferst i 1988 skete der noget igen. Den nye Trekroner Station blev taget i brug
og gjore det dermed betydeligt lettere for de studerende at komme til RUC.
Det |ettede samtidig noget pa trykket ved Roskilde Station.

Men inden Trekroner Station blev indviet, var planlasgningen af omradet
syd og vest for RUC blevet revideret og fornyet. De vigtigste elementer i
den nye plan er centeromrader ved stationen, erhvervsarealer mellem den
kommende Trekroner Alle og jernbanen, samt arealerne mellem RUC og
Trekroner Alle.

Trekroner Alle blev anlagt, farst til Trekroner Station, og siden forlaanget
til Marbjergve. Den meget omtalte gangbro hen over alléen blev bygget for
at forbinde RUC og Trekroner Station. Ved broen ligger der i dag to kollegi-
er, og det er der bestemt ogsa grund til at glasde sig over.

Trekroner - alle gode gange tre

Trekroner Alle er efterhanden pamt trafikeret, og den aflaster dermed Ko
benhavnsvej. Men det er frem for alt med til at skabe dbenhed i forhold til
RUC, og det skaber vaesentlig bedre trafikal sammenhaang mellem RUC og
Roskilde.

Desvaare blev 80'ernes reviderede planer for arealerne mellem RUC og
Roskilde faardige pa et tidspunkt, hvor der igen skete et stop for nye inve-
steringer i Danmark. Sa bortset fra kollegiebyggerierne er der ikke kommet
skred i den fysiske udbygning. Men forhdbentlig kan vi her i 1997 sadte spa-
den i jorden til en ny bygning for Center for Avanceret Teknologi (CAT) - s2
noget af det byggeri, vi har forestillet os pa arealerne, kan komme i gang.

Populaart siger manjo, at ale gode gange er tre. Forhabentlig kommer det
til a passe for ideudviklingen og planlasggningen af arealerne mellem RUC
og Roskilde. Efter den farste planlaggning i begyndelsen af 70'erne, forsag-
te vi os som naevnt midt i 80'erne. Nu her til sidst i 90'erne tager vi sa fat
igen. Byradet har fremlagt en ideskitse til planlaegningen af Trekroner, som
i efterdret 1996 har vagret til offentlig hering.

Vi skal udarbejde et kommuneplantilleeg og lokalplanforslag i den ud-
stragkning, der bliver behov for det, men heller ikke far. En stor, sammen-
haengende detailplanlaegning gar vi ikke i gang med. Men de overordnede
rammer vil vage pa plads. Den tidligere plans hovedide med fordeling af
boliger, institutioner og erhverv falger vi stadig.

Der er kommet et konkret farste forslag, og det er opfarelsen af en gkolo-
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gisk landsby i den nordlige del af omradet omkring Munkesggard. Forh&
bentlig bliver dette spaandende projekt til noget, placeret som det er pa den
sakaldte "miljgakse" mellem RUC, RISZ og DMU.

Vi har altsaigen taget fat pa planlasgningen af omradet, og vi vil samtidig
gai gang med et starre markedsfaringsarbejde sammen med grundejerne i
omrédet. Centeromradet skal ogsa gerne i gang med at blive udbygget, og
de gunstige tider for erhvervslivet betyder forhdbentlig ogsd, at der nu vil
ske noget med de udlagte erhvervsarealer ved RUC og Trekroner.

Malszetninger og strategier

| forbindelse med den kommuneplan for Roskilde, der for nylig er vedtaget,
har vi sat fokus pa Roskilde som boligby, Roskilde som uddannelses- og
forskningsby og Roskilde som regionalt center. Arbejds- og idegrupper har
i hgj grad arbgjdet med malsagtninger og strategier for, hvordan byen kan
udvikle sig endnu bedre pa disse omrader. Ogsa RUC har bidraget positivt
i denne proces.

Trekroneromradet er i den sammenhaang en utrolig vaesentlig del af kom-
munen. Det er et stationsnaat, hgjt prioriteret udviklingsomrade. Béde i for-
hold til hovedstadsomradet og @resundsomradet ved den kommende bro
har Trekroner ale potientaler i sig.

Nu gadder det om at fa overbevist investorerne herom. Ellers far vi ikke
skabt det nye center, de nye erhvervsbygninger og de nye boligomréder.
Hvad det sidste angar, arbejdes der i hgj grad videre for at skabe et varieret
udbud af boligtyper og gerformer. Et helt nyt og spaandende kvarter skulle
gerne skyde op vest for RUC i de kommende &. | kommunens skoleplan-
laegning, hvor der skal skaffes plads til vaesentlig flere elever i de kommen-
de &, vil en ny skole i Trekroner ogsa passe fint ind.

Sdv om vi nu er naamere malet end i mange &, sa ligger der et stort
arbejde forude, inden Trekroner for alvor kommer i gang, og den fysiske
sammenhaang mellem RUC og Roskilde endelig begynder at tegne sig.

Efter denne historie om planlaggningen vil jeg nu fortadle lidt om andre
relationer mellem RUC og Roskilde.

Balgerne stod hgjt

Temmelig kort efter RUC's start blev der oprettet en universitetsforening
med det forma at skabe kontakt mellem by og universitet. Vi ma erkende,
at foreningen hurtigt mistede fodfeestet, da bglgerne stod hgjt om det rode
universitet midt i den landspolitiske storm.

Personligt havde jeg den oplevelse at vaare medlem af biblioteksudval get
pa RUC det meste af perioden 1973-1978, hvor jeg var formand for biblio-
teks- og kulturudval get.
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Roskildes borgmester, Henrik Christiansen, indvier Universitetsvej, 1993.
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Jeg ter godt sige, at det var noget af en oplevelse. Ogsa her gik balgerne hgit,
og som udefrakommende var det tit sveat at finde ud &, hvad der egentlig
foregik - ikke mindst mellem de forskellige fraktioner. Som lesgmand, og
trods boghandleruddannelse, kneb det bogstaveligt talt ogsa indimellem
med at forsta de ord, der blev brugt.

Men der kom et godt universitetsbibliotek ud af det, som stadig bliver
brugt for lidt af resten af Roskilde. Det hjedper maske, nar det om nogle ar
far sin endelige placering i den sydlige del af universitetet, som en af de
mere udadvendte aktiviteter.

Selvstaendigt folkeuniver sitet

Som leder af AOF oplevede jeg i mange &, at Folkeuniversitetets virksom-
hed var meget begramset, og RUC spillede desvaare en for beskeden rolle.
Da Bod Jargensen blev rektor for RUC, aendrede dette sig totalt. | lgbet af
forholdsvis kort tid lykkedes det at fa gennemfart, at Roskilde i lighed med
de gvrige universitetsbyer skulle have et selvstaandigt folkeuniversitet, og
de ngdvendige penge blev sat &f til formalet.

Siden har Folkeuniversitetet i Roskilde udviklet sig ssadeles positivt,
med et meget flot ssesonprogram og med enkelte sterre arrangementer. Den
arlige operakoncert i Palaeets gard er for eksempel blevet en rigtig Roskilde-
begivenhed. Efter min opfattelse har Folkeuniversitetet vaaret et godt binde-
led mellem by og universitet, og det har lgst noget af den opgave, som al-
drig lykkedes for universitetsforeningen.

Ungdomsboliger i byen

| ferste halvdel af 80'erne fik vi ogsa i et godt samarbejde med RUC taget
fat pa at bygge ungdomsboliger i Roskilde. Det farste spaandende projekt
var ombygningen af det gamle Roskildehvile til ungdomsboliger. Som for-
mand for bestyrelsen oplevede jeg et godt og spaendende samarbejde med
de unge reprassentanter fra RUC og med rektor.

Mange ungdomsboliger fulgte efter. Indimellem gav det kraftige politi-
ske diskussioner, som f.eks. da der blev bygget ved @stervangsskolen. Vi fik
bygget ungdomsboliger pa Himmelev Bygade, Ravnsholt, Hedeboparken,
Praestemarksvej, den gamle Duebrgdre Skole, Maglelunden og de to store
byggerier ved RUC. Dertil kommer en raskke ungdomsboliger i de almen-
nyttige boligbyggerier, der er opfert gennem den sidste halve snes &.

For sammenligningens skyld skal jeg vel lige naevne, at vi i Roskilde, in-
den byggeriet af ungdomsboliger gik i gang, havde tre kollegier efter den
gamle lovgivning - Ungdommens Hus, Kildegardskollegiet og Hedebopar-
kens Kollegium.

Men der er et stort behov for flere ungdomsboliger i Roskilde, og byradet
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har forlgbig vedtaget et par hundrede mere, nemlig ombygningen af den
gamle spritfabrik, et nyt byggeri ved Ravnsholt og boliger ved Kageve og
pa K gbenhavnsve.

Det er dog stadig ikke nok, hvisvi i Roskilde vil vaare en uddannel sesby
- hvor en stor del af de unge under uddannel se bor, og ikke blot pendler fra
og til hver dag. For at styrke ungdoms- og uddannelsesmiljget i Roskilde
har det ogsa stor betydning, at vi arbejder videre med at skabe et egentligt
ungdomskultursted i samarbejde med de unge.

Skred i samarbe det

| midten af 80'erne skete der pa mange mader et positivt skred i samarbej-
det mellem RUC og Roskilde. Der kom nu regelmasssige mgder mellem
byens og RUC's ledelse. Og en rakke konkrete ting blev aftalt, hvor bl.a
RUC's muligheder for indtaagtsdaskket virksomhed blev udnyttet.

En arbejdsgruppe med deltagere fra byradet, arbejdsmarkedsparter og
erhvervslivet fik udarbejdet en ideskitse for Roskildes fremtidige erhvervs-
muligheder. Bag rapporten stod en raskke RUC-medarbejdere med den nu-
vaaende rektor Henrik Toft Jensen i spidsen. Rapporten havde titlen Roskil -
de - nu og i morgen. Undertitlen lad: Erhvervdiv og kommune, forskning og ud-
dannelse, beboereogpendlere.

Den blev brugt som grundlag for at oprette Roskilde-egnens Erhvervsud-
viklingsrad. Og i arbejdsprocessen blev der skabt gode kontakter og et utro-
ligt godt grundlag for det videre samarbejde mellem kommuner, erhvervs-
liv og uddannelses- og forskningsinstitutioner pa Roskildeegnen.

Midt i 80'erne kom kommunerne under et kolossalt gkonomisk pres, og
det gjaldt i hgj grad ogsa uden for Roskilde. Vi havde faet oparbejdet et ser-
viceniveau, som var et par procent hgjere end det, der blev betalt for over
kommuneskatten.

For at analysere problemerne naamere, blev der pa ale forvaltningsom-
raderne sat et starre udredningsarbejde i gang. Det skete i samarbejde med
Institut for Samfundsvidenskab og Erhvervsgkonomi pa RUC, med Saren
Villadsen som ankermand. Det meget grundige arbejde blev brugt til bade
at omorganisere administrationen og i forbindelse med den politiske orga-
nisering i Roskilde Kommune.

Som et andet synligt resultat |avede vi ogsa en egentlig analyse- og plan-
laegningsafdeling. Farst som en sdkaldt matrixorganisation, senere som en
egentlig planlaggningsafdeling. Ogsa kommunens interne og eksterne infor-
mation blev forbedret, idet der blev ansat en medarbejder til opgaven. Ogsa
her er jeg sikker pa, at svel universitetet som kommunen havde stort ud-
bytte af samarbejdet.
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Sammenlignende plakatvidenskab ...

Jeg vil heller ikke undlade at naevne, at nér vi i Roskilde i dag har en sam-
arbejdsby i Polen - Gniezno - sa skyldes det i hgj grad et godt forarbejde fra
RUC's side. | forvgien har RUC vaget stagkt indei den kommunale ombyg-
ning i Polen efter kommunismens fald, men man har altsd ogsa fundet en
gammel historisk by som en god og passende partner for Roskilde.

Da byradet engang sidst i 80'erne var pa besgg pa RUC, fik jeg lgjlighed
til at sige tak for, at vi métte komme og for arbejdet i det hele taget. Og jeg
kunne ikke lade vaare med at sige, at hvis man studerede sammenlignende
plakatvidenskab, sa ville RUC havde vazret en god arbejdsmark.

Interessant var det i hvert fald over arene at felge udviklingen i opslag pa
RUC. | 70'erne fra protest- og demonstrationsopfordringer med et ssadeles
kraftigt ideologisk tilsnit til de "bladere" husmgdeindkaldelser - og til sidst
i 80'erne, hvor kurser, seminarer og konferencer af mere neutral karakter
dominerer opslagene.

Populaert universitet

Jo, RUC komind i en positiv udvikling, hvor man ville bruge institutionens
forskning til en raskke projekter, som bl.a. Roskilde har gjort brug &. Vee
sentligst er, at de kandiater, der kom fra RUC, blev velanskrevne savel in-
den for det offentlige arbejdsmarked som i det private erhvervsliv. Og det
sidste er jo isaa vigtigt, ndr man ser pa de fremtidige erhvervsmuligheder
for akademisk uddannede.

Her ved RUC's 25-ars fadselsdag kan jeg derfor bade glaade mig over, at
RUC er blevet en uddannelsesinstitution, som de unge gerne sager - RUC
har i de senere ar oplevet en pam stigning i antallet af studerende. Og jeg
kan samtidig glasde mig over, at bade offentlige og private arbejdsgivere ta-
ger godt imod de uddannede.

Den voldsomme forventning om udviklingen ved RUC's oprettelse er
ikke gdet i opfyldelse, men der er heldigvis nu lagt op til, at RUC i de kom-
mende & f& forbedret sine fysiske rammer betydeligt - til glasde for savel
studerende som ansatte.

Den fysiske sammenhaang mellem by og universitet er heller ikke opna-
et, men RUC er dog blevet "landfast”, som jeg forsegte at udtrykke det ved
indvielsen af Trekroner Alle, og de farste boliger er opfert i omradet.

Det store gennembrud mangler. Men det skal vaae mit starste jubilsaums-
anske, at vi i de kommende ar vil se den nye bydel ved Trekroner skyde op.
Det er i hvert fad et gnske, som jeg ved, at bade universitet og by deler.

TAK for samarbejdet gennem de ferste 25 ar. Vi gleeder osi byradet til, at
vi i fremtiden sammen kan gere Roskilde til en endnu staarkere universitets-

by.



Byen og Universitetet 319

RUC lever.
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Else Hansen (f. 1956) cand.mag.; forfatter til "En koral i tidens
strem" om RUC's historie deferste 25 ar.

RUC's hvem hvad hvor

Af Else Hansen.

Januar 1964: Fag, som hidtil har vaaret forbehol dt andre hgjere laarean-
stalter skal nu ogsa have plads pa universiteterne, siger
Undervisningsminiderietls  universitetsplanlasgningsud-
valg i betaankningen "Det tredje universitet”, der om-
handler det kommende universitet i Odense. Konturerne
af et universitetscenter tegner sig.

September 64: K.B. Andersen (Sociademokratiet) bliver undervis-
ningsminister. Jens Otto Krag bliver statsminister.

December 64: Planlaggningsradet for de Hgjere Uddannel ser nedsad-
tes med tidligere undervisningsminister K. Helveg-Pe-
tersen (Det Radikale Venstre) som formand.

December 65: Planleggningsradet for de Hgjere Uddannelser anbefa-
ler, at der skal oprettes universitetscentre i Esbjerg-Ribe-
omrédet, i Alborg-Ngrresundby-omrédet og ved Ro-
skilde inden ar 2000.

Marts 66: Undervisningsminister K.B. Andersens (Socialdemo-
kratiet) fordag til lov om centre for hgjere uddannelse
sendes efter Folketingets debat i udvalg.

1966: Betaankninger om ny folkeskolelaaeruddannel se og bi-



322 "RUCIi 254"

Juni 67:

Februar 68:

Marts-april 68:

Mg 68;

1968:
1970:

Mg 70:

Juni 70:

bliotekaruddannelse abner mulighed for basisuddan-
nelse fadles med universitetsuddannel ser.

Planskitsen udkommer. Heri ger Planlasgningsradet for
de Hgjere Uddannelser rede for behovet for udbygning
af de videregdende uddannelser. Universitetscentre og
basisuddannelser prassenteres som muligheder for nye
strukturer.

Helge Larsen (Det Radikale Venstre) bliver undervis-
ningsminister. Hilmar Baunsgaard bliver statsminister.

Psykologisk Laboratorium, Kgbenhavns Universitet be-
sadtes af studerende med kravene: "Bryd professorved-
det" og "Medbestemmelse nu". De arkitektstuderende
stirejker for de samme krav.

Lov om universiteternes udbygning vedtages. Udbyg-
ningen af de hgjere uddannelser skal indtil midten af
70'erne koncentreres om de bestdende universiteter.
Farst senere skal der oprettes nye universiteter.

Hf-eksamen indfgres.

Det diskuteres, hvordan en samfundsvidenskabelig ba-
sisuddannelse kan udformes. | den sakaldte Milhgjrap-
port fra et udvalg under Undervisningsministeriet prae-
senteres en disciplinorienteret model, der kritiseres af
Danske Studerendes Fadlesrad, som mener, at basisud-
dannelserne skal vaare problemorienterede.

Folketinget vedtager styrelsesloven. Alle medlemmer af
laererstaben kan deltage i valget til de styrende organer.
De studerende far 33 % af pladserne i Konsistorium, fa-
kultetsrad og institutrad, 50 % af pladsernei studienasv-
nene.

Folketinget beslutter at oprette et universitetscenter ved
Roskilde med lov om Kgbenhavns Universitets place-
ring og universitetscentre. Loven vedtages af et flertal
bestdende af Det Radikale Venstre, Venstre og Det Kon-
servative Folkeparti, mens Socialdemokratiet hverken
stemmer for eller imod. Diskussionen har issa drgjet sig
om, hvor det ny universitetscenter skulle placeres: i Al-
borg eller i Roskilde.

Vedtagelsen af lov om Statens Uddannel sesstgtte sik-
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Sommeren 70:

August 70:

September 70:

Oktober 70:

Februar 71:

Magj 71:

September 71:

Oktober 71:

Februar 72:

Mg 72:

rer ale studerende ret til stipendier og statslan efter ob-
jektive kriterier.

Den farste Thy-lgr og den farste Femg-lgr afholdes.
Den Rejsende Hgjskole starter.

Undervisningsministeriet udpeger en styringsgruppe
vedrgrende byggeriet af universitetscenteret ved Ros-
kilde.

Moderate Studenter dannes ved Kgbenhavns Universi-
tet som opposition til Studenterradet, der kraever
alene at repraesentere de studerende i de styrende or-
ganer.

interimstyret for Roskilde Universitetscenter tiltraader:
rektor, professor Erling Olsen; docent, dr.phil. Niels
Haastrup; profes-or, dr.phil. Bent Elbek; stud.jur. Barge
Klemmensen; overbibliotekar Morten Laursen Vig og
tidligere hgjskoleforstander og undervisningsdirektar
H. Engberg Petersen.

Det fremgar af programmet for det kommende byggeri,
at det ny universitetscenter skal have grupperum til de
studerende.

RUC sender farste udkast til planerne om basisuddan-
nelser til Planlaggningsradet for de Hgjere Uddannel ser.

Slumstormere bryder gennem plankevagket til Bads-
mandsstraade Kaserne. Christiania bliver sammen med
Tvindskolerne og RUC omdiskuterede emner i 70'erne.

Knud Heinesen (Socialdemokratiet) bliver undervis-
ningsminister. Jens Otto Krag bliver statsminister.
RUC's rektor Erling Olsen er blandt de socialdemokra-
tiske folketingsmedlemmer.

Det farste hold laaere ansadtes pa RUC. Det humanis-
tiske hovedomrade har 17 lagrere, det samfundsviden-
skabelige har otte og det naturvidenskabelige har seks.
Det bliver disse lageres farste opgave at udforme for-
dlag til betaankninger om RUC's basisuddannel ser.

Betamkningerne om basisuddannelserne sendes til
Planlaggningsradet for de Hgjere Uddannelser. | be-
temnkningerne er der lagt veagt pa, at studierne skal
vage problemorienterede og forega i grupper. Der tages
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Juni 72:

August 72:

September 72

Oktober 72:

December 72:

Foréret 73:

Marts 73:

afstand fra traditionel eksamen til fordel for evaluerin-
ger.

Der ansadtes igen legrere pd RUC. Det samfundsviden-
skabelige hovedomrade har nui alt 18 lagrere, det natur-
videnskabelige 13 |agrere, og det humanistiske 29 lagere.

Undervisningsministeriet godkender RUC's basisud-
dannelser endeligt. Samtidig f& RUC status som ekspe-
riment.

De studerende starter: 242 pa samfundsvidenskabelig
basisuddannelse, 296 pa humanistisk basisuddannelse
og 127 pa naturvidenskabelig basisuddannelse. Den
samfundsvidenskabelige basisuddannelse bliver starre
end beregnet, og der overfares lagere hertil fra den hu-
manistiske basisuddannelse. Det Nagdvendige Semina
rium, en del af Tvindskolerne, starter en ny folkeskole-
laereruddannel se.

Folkeafstemning om Danmarks tilslutning til EF. Der er
flertal for tilslutning.

Anker Jargensen (Socialdemokratiet) bliver statsmi-
nister. Knud Heinesen fortsadter som undervisningsmi-
nister.

Rektorfrygt: Roskilde ender som "marxistisk missi-
onsskole". Politikens overskrift til interview med Erling
Olsen.

Det farste valg til de styrende organer pa RUC. Ved om-
valgijanuar bliver Thomas Webb, det humanistiske ho-
vedomrade, rektor (43 stemmer). Erling Olsen, det
samfundsvidenskabelige hovedomrade, f& 29 o 75
mulige stemmer. Knud Erik Svendsen, det samfundsvi-
denskabelige hovedomrade, vadges til prorektor.

RUCERP, et projekt som skal beskrive og evaluere ekspe-
rimentet RUC, starter. Projektet ledes af professor Lars
Gunnar Holmstrém, tidligere farstesekretaa i den sven-
ske universitetspaedagogiske undersggelse. Det skal
bl.a. undersgges, hvordan gruppearbejdet forlgber og
hvordan husene fungerer.

Artiklen "Et snabeldyr i statskassen" i Politiken kritise-
rer RUC for ikke at udnytte sine ressourcer, der tales om
tomme laboratorier og grupperum. RUC svarer straks
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Juni 73

September 73:

December 73:

December 73:

Marts 74:

Mg 74:

igen, ud fra mottoet om ikke at forsvare sig, men at for-
klare sig. Fa dage senere beslutter Folketingets Finans-
udvalg at standse udbygning af RUC. Der bevilgesikke
penge til projektering af byggeriets fjerde. etape.

En revision af styrelsesloven giver det teknisk-admini-
strative personale 25 % reprassentation i Konsistorium,
fakultetsrad og institutrad. Herefter har de studerende
ogsa kun 25 % repraesentation, mod tidligere 33 %.

Ritt Bjerregaard (Socialdemokratiet) bliver undervis-
ningsminister. Humanistisk basisuddannelse starter
ved Odense Universitetscenter.

Perspektivplanredegarelse 1972-1987, PP-1I, udkom-
mer. Heri papeges bl.a., at beskadtigel sesmulighederne
for de hgjtuddannede er svigtende, ikke mindst som
fdge af opbremsningen i den offentlige sektor. | januar
fdges perspektivplanerne op af Helhedsplanen, der
specielt omhandler de videregaende uddannelser. Heri
peges pa behov for adgangsbegramsning til de videre-
gaende uddannelser, studiestrukturaandringer og bud-
getreform.

Tove Nielsen (Vendre) bliver undervisningsminister.
Poul Hartling bliver statsminister. Socialdemokratiet er
gaet tilbage ved valget, og Erling Olsen er ikke laangere
medlem af Folketinget. Fremskridtspartiet, Centrumde-
mokraterne og Kristeligt Folkeparti kommer for farste
gang i Folketinget.

RUC's fordag til overbygningsuddannelser foreligger.
Pa det undervisningsmasssige fet foredas folkesko-
lelaareruddannel se og gymnasiel aareruddannelse i fage-
ne dansk, engelsk, tysk, fransk, historie, samfundsfag,
religionskundskab, biologi, geografi, matematik, fysk
og kemi. Pa det mediemassige felt, det forvalt-
ningsmaessige felt og det sociale felt foredas savel fire-
arige uddannelser som kandidatuddannel ser.
Undervisningsminister Tove Nielsen meddeler, at der
ikke bliver folkeskolelaeruddannelse pa RUC. Kun 12
studerende pa RUC benytter et tilbud om at afslutte deres
uddannel se til folkeskolelaarer pa Zahles Seminarium.

Bent C. Jargensen, det naturvidenskabelige hovedomra-
de, tiltreeder som rektor, og Thomas Webb, det huma-
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Fordr 74:

August 74:

September 74:

Oktober 74:

Februar 75:

Marts 75:

nistiske hovedomrade, som prorektor. Begge er valgt
uden modkandidater.

Blandt de studerende diskuteres det pasdagogiske ar-
bejde ivrigt. Der bliver bl.a. talt om "skrotgrupper” og
"elitegrupper”, om forskelle i vejledernes indsats og
om, hvordan fagkritikken bedst kan udformes pa RUC.

Undervisningsministeriet meddeler, at arbejdsmiljeud-
dannelsen ikke kan startes pa RUC.

Overbygningsuddannelserne starter: Socionomi, for-
valtning, teknologisk-samfundsvidenskabelig uddan-
nelse (tek-sam) og gymnasielaaeruddannelser i disse
fag: matematik, fysk, biologi, datalogi, kemi, geografi,
historie, samfundsfag, dansk, engelsk, tysk og fransk.
Overbygningsuddannel serne organiseres i fire temaer:
I: Den samfundsmaessige udvikling af naturvidenskab
og teknologi i industrisamfundet. II: @konomi, stat og
planlasgning. 111: Arbederklassens historie og bevidst-
hedsformer. 1V: Sociaisation, uddannelse og samfund.
Temaerne rummer hvert isaa flere fag og uddannelser,
men Kritiseres for at marginalisere isaa sprogfagene.

De farste studerende starter pa Alborg Universitets-
center.

Direktoratet for de videregaende uddannelser oprettes
med professor Niels K. Hermansen som direktar. Plan-
laegningsradet for de Hgjere Uddannel ser nedlasgges.

Ritt Bjerregaard bliver undervisningsminister. Anker
Jargensen bliver statsminister. Erling Olsen bliver atter
medlem af Folketinget.

Erling Olsen og Bent Rold Andersen, professorer pa
det samfundsvidenskabelige hovedomrade og socialde-
mokrater, regjser uafhaangigt af hinanden alvorlig kritik
af den samfundsvidenskabelige basisuddannelse, som
de mener er praeget af politisk ensretning og lavt fagligt
niveaw.

RUC's basisuddannelser skal reorganiseres. De interne
udvalg, som Konsistorium har nedsat, suppleres af ud-
valg med eksterne medlemmer, udpeget af ministeren.
Reorganiseringen skal medfare eksamen med eksterne
censorer og fastlagggelse af obligatoriske kurser.
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April 75:

April-mg 75:

Mgj 75

Juni 75:

Oktober 75:

November 75:

Statens Uddannel sesstette aandres, sa der gives statsga-
ranterede banklan, men ikke laangere statslan.

Timelagerstreike pa ale landets universiteter. Under-
visningsministeren har fastsat, at kandidater skal
foretrakkes frem for studerende til deltidsjob.

Fremskridtspartiets fordag om at nedlasgge RUC og
Det Konservative Folkepartis fordag om, at RUC skulle
overdrages til Kgbenhavns Universitet, forkastes begge
af flertal i Folketinget.

De eksterne reorganiseringsudvalg indstiller, at den hu-
manistiske og den naturvidenskabelige basisuddannel -
se aandres i overensstemmelse med RUC's egne fordag.
Pa den samfundsvidenskabelige basisuddannelse skal
der ske betydelige aandringer, som har til hensigt at give
laererne bedre mulighed for at styre uddannelsesforla-
bet. RUC ska amndre basisuddannelserne straks pa
trods &, at der ikke foreligger en bekendtgarelse med
klare regler herom.

Undervisningsministeren har planer om, at Statsse-
minariet pA Emdrupborg skal flyttes til ledige lokaler pa
RUC.

Undervisningsministeren redeger over for Undervis-
ningsudvalget for RUC's reorganisering, som hun me-
ner forlgber tilfredsstillende. Det tilbagevises af Erling
Olsen fa dage senere, da han haevder, at proceduren for
udarbejdelse af semesterplaner ikke er overholdt.

En rapport fra en gruppe under Europaradet roser
RUC for at sadte selve definitionen &, hvad et univer-
sitet er, pa spil pa grundlag af et besag i december 1974.
RUC omtales som et dynamisk eksperiment, der kan
fare til dybe forandringer i uddannel sessystemet.

Folketinget vedtager undervisningsministerens forsag
om, at RUC sadtes under administration af tre eksterne
rektorer. De f& ret til at eendre enhver beslutning taget
i RUC's styrende organer. Et konservativt fordag om at
afvikle RUC vinder ikke flertal.

Studenterradet trackker sine repraesentanter ud af
RUC's styrende organer i protest mod indsedtelsen af
det eksterne rektorat pA RUC og mod generel centralise-
ring af styringen af de hgjere lageanstalter.
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Januar 76:

Februar 76:

April 76:

Mg 76:

RUC's Konsistorium opretter syv institutter, der skal
give mulighed for tveafaglig forskning inden for ho-
vedomrader. Forud for beslutningen er gaet heftige
diskussioner, hvor issg lagere fra det naturvidenska-
belige hovedomrade har markeret behov for saalige na-
turvidenskabeligt orienterede institutter.

det eksterne rektorat tiltraader. De eksterne rektorer er
Jorn Henrik Petersen, professor i socialvidenskab ved
Odense Universitet, Erik Stig Jargensen, arkivar og tid-
ligere formand for Dansk Magisterforening, og Jergen
Baltzer, dyrlagge. De beslutter hurtigt, at de ny regler for
basisuddannel serne ogsa skal gadde for de studerende,
som allerede er i gang med uddannel serne.

Niels Erik Wille, det humanistiske hovedomrade, vad-
gestil prorektor med 11 stemmer. Lorenz Rerup, ligele-
des fra det humanistiske hovedomréade, fik ti stemmer.

Da 203 studerende ikke tilmelder sig eksamen i protest
mod de aandrede eksamensbestemmelser, bortvises de
p& undervisningsministerens initiativ. Studerende pa
RUC og pa andre uddannelsesinstitutioner boykotter
eksamen og undervisning i protest mod bortvisninger-
ne. Efter vanskelige forhandlinger mellem det eksterne
rektorat og de studerende bliver sdvel bortvisningerne
som de aandrede eksamensregler trukket tilbage. Aktio-
nen betegnes som en sgr for studenterbevasgel sen.

RUCEP-undersggelsen af RUC's uddannelser stand-
ses. | de falgende ar diskuteres det, hvem der har ret til
at bruge det materiale, som gruppen har indsamlet.
Uenigheden afgares adskillige & senere ved, at mate-
rialet destrueres.

Folketinget diskuterer forholdene pa RUC. Det ser ud
til, at der er flertal for at nedlaagge RUC, indtil |@sgaang-
eren Hans Jargen Lembourn stiller et dagsordensforsiag
om at "RUC fares tilbage til sin oprindelige idé." Forda
get vedtages med én stemmes overvaggt. Samtidig med
Folketingsdebatten var der demonstrationer i Alborg,
Arhus, Odense og Kgbenhavn, i alt ca. 35.000 deltagere.
Jorn Henrik Petersen trakker sig ud af det eksterne
rektorat. Knud Larsen udpeges som hans efterfalger.
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Juni 76:

Oktober 76:

November 76:

Februar 77;

Marts77:

RUC's farste afsluttende eksamener afholdes i sociono-
mi med beskikkede censorer udefra

De lagere, som stetter indferelse af den reorganiserede
samfundsvidenskabelige basisuddannel se, boykottes af
de studerende. Inkonsekvenser i bestemmelserne ger
dette muligt, uden at de studerende overtraader forma
lia

det eksterne rektorat beslutter, at den samfundsviden-
skabelige basisuddannelse skal lukkes. Der skal farst
optages studerende, nar et nyt grundlag for samfunds-
videnskabelig basisuddannelse er tilveebragt, tidligst
1.9.78. Fa dage senere kraever Fadleslagerforsamlingen,
at der optages studerende pa den samfundsvidenskabe-
lige basisuddannelse 1.9.77, at en ny bekendtgerelse for
basisuddannelsen udarbejdes af folk fra RUC, samt at
ingen lagere afskediges. Tek-Sam-uddannel sen placeres
under det samfundsvidenskabelige hovedomrade, men
skal have indflydelse pa udformningen af den naturvi-
denskabelige basisuddannel se.

Lagere fra det naturvidenskabelige hovedomrade kla-
ger over det eksterne rektorats arbede til Undervis-
ningsministeriet. Der gives eksempler pa, at det ekster-
ne rektorats arbejde skulle vaare pragget af vilkarlighed,
og man forlanger at fa genindfert normale styrelsesfor-
hold. Laxere og teknisk-administrativt personal e opstil-
ler ikke ved valget til de styrende organer i protest mod
lukningen af den samfundsvidenskabelige basisud-
dannelse.

Salv om der tilsyneladende er enighed om en ny be-
kendtgerelse for den samfundsvidenskabelige basisud-
dannelse mellem lagere og det eksterne rektorat, fast-
holdes det, at der ikke kan optages studerende 1.9.77.1
protest mod dette afholdes faglige mader, og nogle per-
sonalegrupper strejker i op til ni dage. De studerende
ivearksadter eksamensboykot i protest mod |ukningen
af den samfundsvidenskabelige basisuddannelse. Den
udvides senere til at blive en undervisningsboykot, som
ogsa studerende pa mange andre uddannel sesinstitu-
tioner deltager i.
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April 77:

Mg 77:

September 77:

December 1977:

Mg 78:

September 78:

December 78:

En gruppe laxere med bl.a. rektor Bent. C. Jargensen
fremlaggger "pakkelgsningen”, som skal afslutte kon-
flikten. Her foredas oprettelse af selvstandige institut-
ter pabaggrund af de enkelte uddannel ser, optagelse af
studerende fra 1.9.77, nye overbygningsuddannel ser og
afvikling af det eksterne rektorat efter en overgangspe-
riode. Efter forhandling mellem forskellige grupper pa
RUC besluttes det at optage studerende pa den sam-
fundsvidenskabelige basisuddannelse 1.2.78, mens re-
sten af pakkel @sningen gennemfares som foredaet. Den
lasning skaber forbitrelse blandt de studerende og en
stor gruppe lagere pa det samfundsvidenskabelige
hovedomrade. De studerendes aktioner afblaeses, og de
studerende melder sig til eksamen.

| Folketinget foredar Det Konservative Folkeparti, at
RUC afvikles som selvstaendig institution. Fremskridts-
partiet foredar, at RUC lukkes. Ingen af forslagene ved-
tages. | stedet henvisestil den netop vedtagne pakkel gs-
ning pa RUC, og Bertel Haarder (Venstre) foredar at
give "den styrkede moderation” en chance.

Der indfgres generel adgangsbegraasning til ale vide-
regéende uddannelser, ogsa til universiteterne, der hid-
til har optaget alle kvalificerede ansggere.

Uenighed pa RUC om konsekvenserne af at give insti-
tutterne starre befgelser. Bod UIff Mdller og Niels Erik
Wille mener, at det undergraver styrelsesloven, mens
intern rektor Bent C. Jargensen mener, at der tages det
ngdvendige saxlige hensyn til RUC. Protester fra en
stor gruppe af det teknisk-administrative personale,
Studenterradet og mange fuldtidsansatte |agrere.

Bod UIff Mdller, det samfundsvidenskabelige hoved-
omréade, tiltreader som rektor. Hun var eneste kandidat
til valget.

Henning Salling Olesen tiltraeder som prorektor.

Ny administrationschef pA RUC bliver Ernst Grave-
sen.
Kandidatuddannelsen i kommunikation og masseme-
dier starter.

RUC's kantine ma lukke pa grund af darlig gkonomi.



RUC's hvem hvad hvor 331

Januar 79:

Januar 79:

September 79:

Oktober 79:

1980:

1980:

Mg 80:

December 80:

Dorte Bennedsen (Socialdemokratiet) bliver undervis-
ningsminister.

tilsynsradet for Roskilde Universitetscenter pabegyn-
der sit arbgjde. De tidligere medlemmer af det eksterne
rektorat bliver medlemmer af tilsynsradet, sammen
med lektor Merete Gerlach Nielsen, lektor Christian
Thune og professor Flemming Woldbye. RUC's beslut-
ninger om fordeling af gkonomiske ressourcer, aandring
af studieordninger m.m. samt ansadtel se af videnskabe-
ligt personale skal godkendes af tilsynsradet, der ogsa
fa myndighed til "umiddelbar indgriben".

Kandidatuddannelsen som psykologilagrer starter som
en uddannelsesmulighed i tre &. Baggrunden er en
akut mangel pa lagere til at varetage psykologiunder-
visningen pa hf-kurserne.

Rektor Bod Jergensen nedsadter et udvalg, som skal
diskutere kenskvotering ved anssdtelser pa centeret.
Kansfordeling pa RUC: Studerende: 756 kvinder og
1043 mand. Fastansatte lagere: 20 kvinder og 130
maend. Teknisk-administrativt personale: 108 kvinder
0g 40 maend.

RUC f& igen en kantine, idet Stig Buus Nielsen pa for-
pagtningsvilkar patager sig at drive kantinen. RUC's
personale og studerende f& mulighed for at dyrke kak-
kenhave pa RUC. Foreningen Radisens venner sgrger
for fordeling af de sma haver til de interesserede.

Bertel Haarder udgiver "Midt i en klynketid". Bogen in-
deholder bl.a. et afsnit om "Gruppetyranniet i Roskil-
de".

Nedlagggelse af "Byggeren” pa Narrebro i Kgbenhavn
betyder voldsomme konfrontationer mellem borgere og
myndigheder.

Undervisningsministeriet giver besked om, at de samle-
de gkonomiske og personalemasssige rammer er vee
sentligt lavere end hidtil forudsat. De enkelte institutio-
ner skal udarbejde planer for fremtidig bemanding, nye
fagm.m. Der skal tages tilling til nye opgaver inden for
humanistisk servicevirksomhed, rekvireret undervis-
ning og forskning m.m. samt til kandidaternes fremtidi-
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1981

1981

Juni 81:

Oktober 81:

November 1981:

Januar 82:

Februar 82:

ge beskadtigelsesmuligheder pa det private og offentli-
ge omrade. Der orienteres om, at Grovskitsen for RUC
er undervejs og skal danne grundlag for aandringer pa
RUC.

Den farste doktorgrad opnas pa RUC. Helge Kragh
bliver dr.scient. med afhandlingen "Historiske studier i
den nyere atomfysiks udvikling".

H-planens fordag om budgetreform gennemferes pa
undervisningssiden, men endnu ikke pa forskningssi-
den.

Per Kongstad, det samfundsvidenskabelige hovedom-
rade, tiltraeder som prorektor.

Institutbestyrelserne gar ind for "blad kenskvotering”,
blandt ligekvalificerede ansggere foretrakkes kvinder,
men forslagets gennemfarelse forhindres af DIJF-klub-
ben.

RUC modtager "Grovskitse for RUC's videre udvik-
ling" fra Direktoratet for de Videregadende Uddannel ser.
Det samfundsvidenskabelige hovedomrade skal styr-
kes pa bekostning af det humanistiske og naturviden-
skabelige hovedomrade. Kandidaterne skal snarere ud-
dannes med henblik pa den private sektor end pa den
offentlige sektor.

Rektor Bod Jergensen betegner i en pressemeddelelse
Grovskitsen som "en brutalisering af uddannelsesplan-
lasgningen”.

Stetteudtalelser til RUC's protester mod Grovskitsen
fra bl.a. Konsistorium ved Kgbenhavns Universitet og
Aalborg Universitetscenter samt dekanerne for de hu-
manistiske fakulteter.

RUC's svar pa Grovskitsen: "RUC skal besta som uni-
versitet - men forandre sig”. RUC giver salv fordag til
nye uddannelser: bl.a. kombinationer mellem cand.
mag. og forvatningsfag, internationale udviklingsstu-
dier, kandidatstudium i socialvidenskab og udvidelser i
datal ogimiljzet.

Undervisningsministeren fastlaagger grundlaget for
den videre planlasgning pa RUC: etablering af erhvervs-
gkonomi, udbygning af det datalogiske omrade samt
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April 82..
Juni 82:

September 82:

Oktober 82:

November 82;

December 1982

Januar 83:

Marts 83:

lukning af psykologilaareruddannelsen og socionomi-
uddannel sen.

Tilsynsrédet for RUC traeder tilbage.

Ny bekendtgarel se om paadagogikum betyder, at pseda-
gogikum tilbydes faare kandidater end hidtil. Statens
Uddannel sesstette aandres, sa der kan gives statslan.

De farste studerende starter pa mellemuddannelsen i
erhvervsgkonomi. Der gives ikke laangere forhandstil-
sagn til nye studerende om, at de vil kunne optages pa
socionomi efter basisuddannel sen.

RUC fgrer tidrs jubilaaum. De studerendes motto for
jubileeet, "Her hviler RUC fadt som en svane ded som
en grim adling," afspeler deres syn pa udviklingen gen-
nem 70'erne og deres forhdbninger til fremtiden.

Bertel Haarder (Vendre) bliver undervisningsmini-
ster. Poul Schiiiter (Det Konservative Folkeparti) bliver
statsminister.

Kvinder pa Tvaa's oprettes som et tvaafagligt forum for
ale kvinder pa RUC: studerende, lagrere og teknisk-ad-
ministrativt personale.

Undervisningsministeriet meddeler, at der skal spares
pa udgifterne ved eksamen. Derfor skal de fleste eksa-
mener fremover afholdes med kun én ekstern censor,
TEK-SAM eksaminer dog fortsat med to eksterne censo-
rer. Eksamen efter farste & skal ske med ekstern censor
pa den samfundsvidenskabelige basisuddannelse, men
som intern evaluering pa humanistisk og naturviden-
skabelig basisuddannel se.

RUC sender fordag til ny mellemuddannel se pa det so-
cide omrade til godkendelse i Undervisningsministeri-
et.

Undervisningsministeren kraever, at det humanistiske
hovedomrade ved RUC skal nedlasgges. Samtidig med-
deles det endeligt, at socionomiuddannelsen ikke vil
blive viderefgrt. PA RUC protesteres der mod planerne
om at lukke det humanistiske hovedomréade. Lagere og
teknisk-administrativt personale nedlagyger arbejdet,
og de studerende "bosadter" sig pa RUC i februar.

| Folketinget stemmer Socialdemokratiet, SF og Det Ra
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Juni-oktober 83:

September 83-
september 84:

Foréret 84:

Mg 84:

Juni 84:

September 1984:
Foraret 1985:

September 85:

November 85:

dikale Vendtre for, at der fortsat skal optages studeren-
de pa den humanistiske basisuddannelse. Dermed bli-
ver undervisningsministerens indstilling forkastet.

Direktoratet for Videregdende Uddannelser gennemfe-
rer besggsrunde til uddannel sesinstitutioner pa univer-
siteternes og universitetscentrenes naturvidenskabelige
og humanistiske hovedomrader.

Diskussion om det ny studium Internationale Udvik-
lingsstudier skal vaare en "toning” af de eksisterende
fag, eller det skal vege en "specialisering”, atsa vaae
selvstaandigt beskrevet i egen studieordning. Internatio-
nale Udviklingsstudier fa i 1985 egen studieordning.

RUC's institutter drefter, om gymnasielaaeruddannel -
sernes aflaser, kombinationsuddannelserne, skal besta
af enkelte velbeskrevne fagkombinationer, eller om "dle
mulige" kombinationer skal tillades.

Undervisningsministeren meddeler, at gymnasielager-
uddannelserne i samfundsfag og biologi, socionomiud-
dannelsen og den midlertidige psykologilaereruddan-
nelse skal afvikles. En ny bekendtgerelse om RUC's ud-
dannelser skal bl.a. give mulighed for kombinationsud-
dannel ser.

Undervisningsministeriet overvejer, om kombinations-
uddannelserne kan passes ind i den kommende ba
chelorstruktur ved at tillade en kombination af eksiste-
rende overbygningsfag med et jobmodul.

Aben humanistisk basisuddannelse starter.

Uddannelserne ved ale universiteter skal aendres, sa
kandidaterne kan ansadtes pa bade det private og det
offentlige arbegjdsmarked. Det skal bl.a. ske ved at give
mulighed for uddannelseskombinationer pa tvaas af
faggramser og indferelse af bachel oruddannel ser.

Historie Aben optager de farste studerende.

Rammerne for RUC's nye uddannel sesstruktur fastla-
ges. En rakke kombinationer mellem de tidligere gym-
nasielagerfag tillades ikke: Historie ma ikke kombine-
res med geografi og dansk.

Dansk ma ikke kombineres med molekylagrbiologi,
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Februar 86:

Mg 86:

1986:

Juni 86:

September 86:

Oktober 86:

Foréret 1987:

Mg 87:

geografi, internationale udviklingsstudier og historie.
Internationale udviklingsstudier ma ikke kombineres
med de naturvidenskabelige fag: datalogi, matematik,
fysik, biologi, kemi og dansk.
Forvaltning og TEK-SAM indgéar ikke i kombina-
tionsstrukturen.

Folkeafstemning om "EF-pakken". Der er flertal for til-
slutning til de aandrede regler.

Jens Hgjgaard Jensen, Institut Il, tiltrasder som prorek-
tor.

Knud Larsen, tidligere ekstern rektor pa RUC, bliver di-
rekter for Direktoratet for Videregdende Uddannelser.
Forskerakademiet etableres.

Det bliver muligt at fa uddannelsesstette til uddannel-
ser i udlandet.

De farste studerende pa samfundsvidenskabelig basis-
uddannelse f& forhandstilsagn om optagelse pa Public
Relations-uddannelsen, en kombination mellem dansk
og HA, efter afdluttet basisuddannel se.

L aborantklubben traskker ale laboranter vak fra basis i
protest mod, at Institut | ikke vil alokere laboranter til
basis. Laboranterne haevder, at konflikten dregjer sig om
ressourcemangel, forringet arbgdsmiljg og samarbejds-
problemer mellem laboranter og vejledere i det daglige
arbejde.

Institutterne diskuterer krav til ny fadlesbekendtgerel-
se, bl.a. om der skal veare mulighed for at skrive specia
le i begge de valgte fag i kombinationsuddannelserne.
Studienaevnene udarbejder fordag til ssalige bestem-
melser for de enkelte fag. Undervisningsministeriet
meddeler, at bedgmmelsen bestaet/ikke bestdet hgjst
ma anvendes ved prever, der daskker 1/3 af uddannel-
sen.

RUC's fordag til nye bekendtgarelser sendes til Under-
visningsministeriet. RUC gnsker gennem mere intensiv
veledning at |gse problemer med manglende forudsas-
ninger ved overgangen fra basisuddannelser til over-
bygningsuddannel ser.
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Juni 87:

Juni-
september 87:

September 87:

Oktober 87:

November 87:

EF's Erasmusprogram vedtages. Det skal give de stude-
rende mulighed for, at en del af deres studier kan fore-
ga pa universiteter i udlandet. Eksamensresultater kan
overferes. Roskilde Sparekasse ophgrer efter seks ar
med at drive ekspeditionskontor pa RUC.

Revisionen af RUC's bekendtgerelser udsadtes af Un-
dervisningsministeriet, da der stadig er problemer i re-
lation til normalforudsagtninger ved pabegyndelse af
overbygningsuddannelser, specialer pa kombinations-
uddannelser, studietiden, som ber afkortes til fem ar
samt karaktergivning (2/3 af uddannelsen skal bedgm-
mes efter 13-skalaen).

Kombinationer mellem miljgbiologi og en raskke fag til-
lades.

Den farste pavillon pd RUC tages i brug.

Turistfereruddannelsen starter pa RUC.

Bertel Haarder bliver undervisnings- og forsknings-
minister.

Hyrdebrev fra Bertel Haarder fortadler om planer om
forbedringer af uddannelsesstetten, sd de studerende
kan leve af de stipendier og |an, som tilbydes. Samtidig
skal de lange videregaende uddannelser opdeles i en
grundlagygende uddannelse (bachelor) og en efterfal-
gende overbygningsuddannelse til kandidatgraden.

RUC's Konsistorium vedtager et normalforudssgnings-
suppleringssystem, sdledes at fremmedsprogsfag og
harde naturvidenskabelige fag bliver redlle valgmulig-
heder for det flertal af RUC-studerende, som ikke er pa
hgjeste gymnasieniveau i disse fag. Supplering af nor-
malforudsagningerne skal give bedre muligheder for
kombinationer patvaa's af de tre hovedomrader. En for-
udsagning for bedre supplering af normalforudsagnin-
gerne er, at overbygningsuddannelserne "deklareres
mere specifikt og operationelt”. Der er fortsat dben ad-
gang til ale overbygningsuddannelser fra alle basisud-
dannelser. Supplering af nomalforudsagninger er fri-
villig.

Den farste kvinde opnar en doktorgrad pa RUC. Tove
Skutnab Kangas har forsvaret afhandlingen "Lingvi-
cism rules in Education” og bliver dr. phil.
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December 87:

Februar 88:

Marts 88:

April 88:

Mg 88:

Juli 88:

August 88:

September 88:

Oktober 88:

RUC frarader, at bacheloruddannelserne bliver er-
hvervsrettedei et sddant omfang, at de ikke vil veare eg-
nede som grundlag for efterfalgende kandidatuddan-
nelser. | universiteternes mellemuddannelser bar der
laegges veagt pa det metodiske og pa generalistkvalifi-
kationer.

En studerende ger i RUC-NYT status over sine erfarin-
ger med "elendig vejledning”, der bl.a. skulle skyldes,
at vejlederne er darligt forberedt pga. eksternt konsu-
lentarbejde. Det bliver det farste indlagg i de falgende
ars kritik og diskussion af det pasdagogiske arbejde pa
RUC.

Statens Uddannel sesstatte andres. Stettebel gbet forhe-
jes, og stettebel gbet beregnes ud fra den normerede stu-
dietid (i modsagning til tidligere den ssadvanlige stu-
dietid). Klippekort giver mulighed for at flytte stette fra
farste del af uddannelsen til senere perioder.

Studenterradet pA RUC udgiver "Virkelighedens pro-
jektarbejde”, en opfordring til at lave fagkritiske projek-
ter samt en vejledning i projektarbejdets svaare kunst.

Trekroner Station dbner. Faare afgange pa bus 124 fra
Roskilde til RUC.

Projektkontoret dbner. Arbejdsopgaverne er efterud-
dannelse, forskningsformidling (rekvireret forskning)
og vidensbultik.

RUC f& de maksimale fem studenterhuer, da Dansk
Arbedsgiverforening i Politiken vurderer de danske
universiteter.

Diskussion mellem Undervisningsministeriet og RUC
om afkortning af basisuddannelserne til et & i forbin-
delse med indfarelse af bachel oruddannel ser.

Rektor Bod Jargensen accepterer at blive chef for Det
Kongelige Tester. Henrik Toft Jensen, Institut 111, Jens
Hgjgaard Jensen, Institut 11, og Oluf Danielsen, Institut
VI, melder sig som kandidater til den ledige rektor-
post.

RUC gnsker ikke at tilpasse de naturvidenskabelige
uddannelser en generel bekendtgerelse for alle naturvi-
denskabelige uddannelser i Danmark.
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Januar 89:

Februar 89:
Marts 89:

April 89:

Mg 89:

Forér 89:
Juni 89:

August 89:

September 89:

Ph.d.-graden indfgres som betegnelse for afslutning af
formaliseret forskeruddannelse.

Henrik Toft Jensen, Institut. Ill, tiltraeder som RUC's
rektor.

RUC beder Undervisningsministeriet udstede "mid-
lertidige reglementer”, da godkendte uddannel sesregler
pa de enkelte uddannelser er i modstrid med formelle

regler.
Birgit Raben tiltraeder som administrationschef pa RUC.

Undervisningsministeriet fastssdter midlertidige regler
for uddannelserne pa RUC. Heri fastdas, at den norme-
rede studietid hgjst er fem &, og at 13-skalaen anvendes
ved bedegmmelse af basisuddannelsen. Kravene til nor-
malforudsagninger skal beskrives for de enkelte fag.

Nye SU-regler betyder, at studerende, som ikke tilmel-
der sig eksamen til forventet tid, mister deres SU.

Undervisningsministeriets besggsrunde til universite-
ternes humanistiske hovedomrader kommer til RUC
og konkluderer, at de eksisterende humanistiske fag
fastholdes, og de to humanistiske basisuddannelser
fortsadter.

Dreftelser om omlasgning af det naturvidenskabelige
hovedomrade i overensstemmelse med andringer pa
landsplan.

Et antal lektorer f& lantillasg og bliver docenter.

CAT, Center for Avanceret Teknologi, stiftes af RUC,
Danmarks Miljgundersagelser og Forskningscenteret
RIS@. Formalet er at blive et forsknings- og udviklings-
center for hgjteknologiske og vidensbaserede danske og
udenlandske virksomheder.

Studienaevnene for Internationale Udviklingsstudier,
teksam, dansk og HA @nsker obligatorisk - og dermed
studietids- og SU-udlgsende - praktik, sd den normere-
de studietid kan blive 5 12 & for disse fag.

De farste studerende optages pa Humanistisk Interna-
tional Basisuddannelse. Skaapede adgangskrav til den
naturvidenskabelige basi suddannel se, hvor der nu kree-
ves matematisk studentereksamen, hf med matematik
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Efterar 89:

Oktober 89:

November 89:

Januar 90:

Februar 90:

April 90:

August 90:

Oktober 90:

December 90:

og fysk som tilvalg, htx eller gymnasiale supplerings-
kurser.

Vejlederfordelingen pa danskstudiet er brudt sam-
men. Studienaavnet mener, der mangler 900 vejlederti-
mer, rektor palamgger studiensevnet at serge for, at ale
far vejledning. Der overvejes kursuslignende undervis-
ning som ngdl @sning.

Direktoratet for Videregdende Uddannelser gennemfe-
rer besggsrunde til uddannel sesinstitutioner pa univer-
Siteternes og universitetscentrenes naturvidenskabelige
hovedomrader.

Konsulentfirmaet Mercury Urwal har undersggt RUC's
administration. | rapporten peges der pa behov for
mere klar ansvars- og kompetencefordeling.

Berlinmuren falder. De @sttyske borgere far fri adgang
til besag i Vestberlin.

Der ansadtes en studiekonsulent ved naturvidenskabe-
lig basisuddannelse. Opgaven er bl.a. at give de stude-
rende konkret vejledning om studieadministrative for-
hold. | det nasste ar ansadtes ogsa studiekonsulenter pa
de avrige basisuddannel ser.

Lov om Aben Uddannelse vedtages.

Aben uddannelse i voksenpaadagogik starter. Der opta-
ges ca. 100 studerende.

Erik Ebbe bliver ny administrationschef pa RUC, hvor
han har vaxret kontorchef siden 1977.

Undervisningsministeriet meddeler, at den normerede
studietid for ale fag er fem &.

Konsistorium beslutter, at en bacheloruddannelse pa
RUC skal omfatte en basisuddannelse og et overbyg-
ningsmodul fra hvert af to forskellige fag. Hele bache-
loruddannelsen vil kunne indga i en kombinationsud-
dannelse pa kandidatniveau. Undervisningsministeriet
agnsker, at de studerende skal have mulighed for at ved-
ge to overbygningsmoduler fra samme fag.

Skulpturen "Cirkelbuen”, udfert af Bjarne Solberg, ind-
vies pa RUC.
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April 91:

Juni 91:

August 91:

Oktober 91:

December 91:

Februar 92:

April 92:

Mg 92:

RUC behandler for farste gang kvote 2-ansagninger fra
ansggere, som gnsker optagelse pa RUC pa grundlag af
andet end gennemsnittet fra deres studentereksamen.
Ud af 2940 ansggere sggte 1503 gennem kvote 2. | alt
blev 758 optaget.

RUC har udarbejdet fordag til bekendtgerelse om ud-
dannelserne.

Roskilde Universitetshibliotek tager nye bygninger i
brug.

Kaospiloterne starter i Arhus. En kultur- og ivaak-
sedteruddannelse for energiske unge, som vil bryde
med traditionelle strukturer og organisationsformer.

Forhandstilsagn afskaffes. RUC kan ligesom andre uni-
versiteter fastsadte, hvor mange studerende der skal

optages.

Undervisningsministeriet foredar reform af forskerud-
dannelserne, saledes at ph.d.-uddannel serne fastlaegges
i et studieprogram, den studerende skal fage kurser og
undervise. Fordlaget indebager en vassentlig |enned-
gang for de ph.d.-studerende.

Konsistorium indstiller, at to fastansatte laarere pa In-
stitut V afskediges. Studenter/laerer-ratioen skal forg-
gesfral132i 1991 til 184 i 1993. Studentertilgangen til
Institut V forventes at blive relativt mindst.

Konsistorium beslutter, at der skal indferes en kgord-
ning ved Internationale Udviklingsstudier og kommu-
nikationsuddannelsen, nar der fra sommeren 93 indfe-
res frit optag til alle fag.

Trekroner-kollegiet tages i brug.

Karen Sonne Jacobsen, Institut VI, tiltraeder som prorek-
tor. Ingen modkandidater ved valget.

Undervisningsministeriet tilkendegiver, at det forment-
lig vil blive ngdvendigt at sendre basisuddannelserne,
evt. til et &, i forbindelse med godkendelse af bekendt-
gorelse.

Trolleys (TransportRevolutionsar Opfordring til Li-
kvid Lempelse for Ekstremt Ydende Studerende) ind-
samlede knap 1000 underskrifter i protest mod stude-
rendes store udgifter til transport.
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Juni 92:

August 92:

September 92:

December 92:

Januar 93:

Januar 1993:

Ph.d.-studerende kan fa uddannel sesstette.
Folkeafstemning om Danmarks tiltraadelse af trakta-
ten om Den Europaaske Union. 50,7 % stemte nej.
Evalueringscenteret oprettes af Undervisningsmini-
steriet. Centeret har til formdl at ivaerksadte evaluering-
er og bidrage til kvalitetssikring af de videregaende ud-
dannel ser.

Undervisningsministeriet godkender RUC's uddannel -
sesbekendtgarelse, men kun frem til sommeren 1994.
Samtidig palasgges RUC at selvevauere sine uddannel -
ser. Hovedtemaet er RUC's uddannelsesstruktur, der
fremover skal tilpasse sig tredrige bachel oruddannel ser
og femdrige kandidatuddannelser, samt 1.-ars-prever
og regler for overgang mellem bachelor- og kandidat-
uddannel se.

Matematik Aben optager de ferste studerende.

Studenterradet afholder Fremtidsvaaksted om RUC
med 400-500 involverede. Studier og sociale forhold dis-
kuteres, og der oprettes en raskke arbejdsgrupper.

RUC's Konsistorium mener ikke, der er behov for en
ny styrelseslov. | et fordag fra Undervisningsministeri-
et er der tale om en ubegrundet aandring af de enkelte
gruppers repraesentation og om en overdreven styrkel-
se af ledelsen, mener man.

Indvielse af RUC's ny auditorium.

Universitetsloven traeder i kraft. Heri aandres regler for
styrelse af universiteterne, sdledes at Konsistorium
bestar af rektor, to udefrakommende mediemmer, fem
reprassentanter for ledelsen, to repraesentanter for de vi-
denskabelige medarbejdere, to repraesentanter for det
teknisk-administrative personale og tre reprassentanter
for de studerende, altsa en vaesentlig mindre indflydel-
se til ansatte og studerende end tidligere.

Flerdrsaftalen traeder i kraft. Den giver mulighed for
optagelse af flere studerende pa RUC og pa andre uni-
versiteter. Adgangsbegraansning lempes, og der indfg-
res stopprove.

Ny bekendtgerelse om erhvervelse af ph.d.-graden.

Forsknings- og Teknologiministeriet oprettes. Svend
Bergstein (Centrumdemokraterne) bliver minister.
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Foréret 1993:

April 93:

Mg 93;

Juli 93:

September 93:

Oktober 93:

Marts 94:

April 94:

Mg 94:

Pa RUC diskuteres, hvordan en ny statut, som kraeves i-
fdge universitetsioven, skal udformes. Der fremlagyges
bl.a. fordag om oprettelse af fakulteter.

Skulpturerne Arkepelage opstilles ved RUC's ny audi-
torium.

De to eksterne medlemmer af RUC's Konsistorium ind-
traeder: Peter Molzen, direktar i Rockwool International
og Peter Wendt, direkter i Hafnia Bank.
Folkeafstemning om Danmarks tiltraadelse af trakta-
ten om Den Europaaske Union. Et flertal stemteja Ga-
dekampe mellem politi og BZ'ere pa Narrebro.

Adjunkter ansat efter juli 93 skal have vejledning og tid
til at uddanne sig pasdagogisk.

Ole Vig Jensen (Det Radikale Venstre) bliver undervis-
ningsminister. Frank Jensen (Socialdemokratiet) bliver
forskningsminister. Poul Nyrup Rasmussen (Sociade-
mokratiet) bliver statsminister.

RUC's selvevaluering er tilendebragt. Det konkluderes,
at RUC's overordnede uddannel sesstruktur og det bae-
rende pasdagogiske koncept ikke bar andres. Basisud-
dannelserne skal fastholdes som toérige tvaafaglige ud-
dannelser, men der skal sikres en klarere progression
gennem forlgbet. Der rgses kritik af undervisningens
kvalitet pa bade projekt- og kursussiden.

Konferencen "RUC - quo vadis?" afholdes. Her disku-
teres RUC's undervisningsformer, deres baggrund, be-
rettigelse og fremtid. Workshop's om projektarbejdet,
andre undervisningsformer, faglige niveau og tveafag-
lighed i RUC's uddannelser og kombinationsuddan-
nelser.

"Evaluering af videregdende historieuddannelser"
udkommer. Heri f& RUC's historieuddannel se en posi-
tiv vurdering.

Institut Il omfatter fremover Geografi og Internationa-
le Udviklingsstudier. Institut VII omfatter fremover Da-
talogi, Kommunikation og Uddannelsesforskning.

RUC's ny statut godkendes i Undervisningsministeriet.
Det fastdlas, at RUC stadig ikke har fakulteter. De stude-
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Juni 94:

Juli 94:

August 94:

September 94:

Januar 95:

Februar 95:

August 95:

rende kan vadge reprassentanter til institutbestyrelser-
ne.

Jyllandsposten kdrer RUC som Danmarks bedste uni-
versitet pa baggrund af svar fra 3500 studerende, fordelt
pa 16 uddannel sessteder.

Dansk Universitetspaadagogisk Netvaak holder if-
tende generalforsamling.

Undervisningsminister Ole Vig Jensen fremlaggger sin
tiarsplan for de videregdende uddannelser: "Univer-
Siteter i vakst". Universiteterne skal sikres rimelige
fysiske rammer og skal sikres forskningsbaseret under-
visning som grundlag for deres aktiviteter. Forsknings-
bevillinger vil fremover afhaange &, hvor mange stude-
rende universiteterne optager.

Den forelgbige bekendtgerelse om RUC's uddannel-
ser forlaanges med et &.

En ny folkeskolelov traader i kraft. Folkeskolernes un-
dervisning skal fremover inddrage projektarbejde.

Uddannelsen i paadagogik med saaligt henblik pa vok-
senuddannel se optager de farste studerende.

RUC vedtager Strategisk Udviklingsplan 1995-2005.
Heri laagges veagt pa at fastholde og udvikle uddannel -
sesstrukturen sammen med tvaafaglige og grundfagli-
ge miljeer.

Socratesprogrammet, som skal fremme indfarelsen af
en europaa sk dimension, oprette et europad sk universi-
tetsnet og finansiere studentermobilitet, sadtes i gang af
EU-Kommissionen.

RUC vedtager en handlingsplan for ligestillingsomr&
det.

Bekendtgarelsen om RUC's uddannelser foreligger.
Heri opregnes kendetegn ved RUC's uddannelser: mu-
lighed for at kombinere fag pa tvea's af hovedomrader-
ne, basisuddannelse og overbygningsuddannelse og
problemorienteret projektarbejde i grupper. Hermed
har kombinationsuddannelserne féet endelig godken-
delse.
RUC's ferste hjemmeside kan besgges pa internet.
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September 95:

Januar 96:

Mg 96:

September 96:

December 96:
Januar 97:

Februar 97:

September 97:

Uddannelsen i filosofi og videnskabsteori og uddannel-
sen i psykologi optager de ferste studerende.

Studenterradet pA RUC udgiver Projektarbejdets vir-
kelighed med overvejelser om projektarbejdets betyd-
ning og udfarelse.

Statens Uddannel sesstatte sendres, sa det bliver muligt
at vage et & "ude af takt", uden at stette stoppes. Bedre
stettemuligheder ved barsel.

Rockwool Kollegiet tages i brug som bolig for uden-

landske geestelagrere og geesteforskere.

RUC star over for en starre udbygning, fordaget fra
Henning Larsens Tegnestue vinder konkurrencen.

RUC fa en tidssvarende hjemmeside i World Wide
Web-systemet pa internet.

Jytte Hilden bliver forskningsminister.

Studerende f& adgang til billigere transport med of-
fentlige transportmidier.

Karen §arup, Institut V, tiltreeder som prorektor. Vagt
uden modkandidater.

For farste gang er studenterradet ikke alene om at re-
prassentere de studerende i Konsistorium, men opnar
kun to af detre mandater. Frie Studerende Incognito f&r
et mandat.

RUC' 25-arsjubilaaum.





