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Einleitung

In diesem Buch stelle ich Thnen die Abschlusstitigkeiten vor, die Sie in der
Controllingkomponente (CO) in SAP ERP zum Periodenende durchfithren
missen. Dabei gehe ich stets so vor, dass ich Ihnen die jeweilige Funktion
vorstelle und erliutere, wofiir sie eingesetzt wird. Es folgt dann ein Uberblick
dariiber, welche Einstellungen im Customizing Sie vornehmen miissen, um
die jeweilige Funktion nutzen zu kénnen. Danach zeige ich Thnen, wie Sie die
Funktion in der Anwendung aufrufen und was dabei zu beachten ist. Zum
Abschluss jedes Abschnitts gehe ich darauf ein, was bei der jeweiligen Funk-
tion zu beachten ist: Welche anderen Aktivititen sollten zuvor geschehen
sein, welche Wechselwirkungen bestehen, welche Funktionen sollten unbe-
dingt spdter durchgeftihrt werden? In vielen Tipps, Hinweisen und Querver-
weisen mache ich deutlich, wo Zusammenhinge und Abhingigkeiten zu
anderen Funktionen bestehen.

Die Reihenfolge der Kapitel und deren Struktur folgt in etwa der zeitlich-logi-
schen Reihenfolge, in der die einzelnen Abschlusstatigkeiten typischerweise
durchlaufen werden. Die Kapitel sind nach tibergeordneten Themengebieten
angeordnet.

An wen richtet sich dieses Buch?

Dieses Buch richtet sich an Leser, die mit dem Monatsabschluss im SAP-Con-
trolling betraut sind. Elementare Konzepte wie z.B. die Systemarchitektur,
der modulare Aufbau von SAP ERP, das Transportwesen oder die Verarbei-
tung von Batch-Input-Mappen sollten Ihnen vertraut sein. Ich verweise
ansonsten auf mein Buch SAP-Finanzwesen — Customizing, das ebenfalls bei
SAP PRESS erschienen ist und in dem ich diese Aspekte ausfiihrlich erldutere.
Auch mein Buch SAP-Controlling — Customizing mochte ich Thnen ans Herz
legen, da es alle Funktionen behandelt, die Thnen in der Komponente CO zur
Verfligung stehen.

Das vorliegende Buch ist das richtige fiir Sie, wenn Sie bereits erste Erfahrun-
gen mit der Komponente CO haben und sich dariiber informieren méchten,
welche weiteren Funktionen SAP IThnen vor allem beim Monatsabschluss
bietet. Es ist auch fiir SAP-Berater und SAP-Inhouse-Betreuer geeignet, die
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Einleitung

bereits tiber Grundwissen in anderen Komponenten des SAP-Systems verfii-
gen und das Controlling weiter kennenlernen wollen. Das Buch ist besonders
auch als Nachschlagewerk geeignet, da es die Funktionen kompakt und
umfassend behandelt.

Aufbau des Buches

Das Buch ist in sechs Kapitel gegliedert, die jeweils einen fiir sich geschlosse-
nen Teil des Periodenabschlusses im Controlling behandeln.

In Kapitel 1, »Grundlagenc, stelle ich Thnen kurz die wesentlichen Konzepte
und Stammdatentypen (wie z. B. Kostenstellen, Innenauftrige etc.) im SAP-
Controlling vor. Sie erhalten ferner einen Uberblick dariiber, welche
Abschlusstitigkeiten fiir welche der vorgestellten Stammdatentypen in Frage
kommen.

Kapitel 2, »Schedule Manager und Closing Cockpit«, hat die beiden wesent-
lichen Werkzeuge in SAP zum Schwerpunkt, die Sie zum Automatisieren und
Beschleunigen Ihres Abschlusses einsetzen kénnen. Sie lernen die beiden
Werkzeuge kennen und erfahren, welche Einsatzméglichkeiten diese bieten.

In Kapitel 3, »Gemeinkostenverrechnungeng, stelle ich Ihnen die Verrech-
nungsméglichkeiten vor, die vor allem das Gemeinkostencontrolling als Aus-
gangspunkt haben. Typischerweise fungieren hier Kostenstellen und
Geschiftsprozesse als Senderobjekte.

Kapitel 4, »Nachbewertung, hat die verschiedenen Werkzeuge zum Thema,
die Sie zum Nachbewerten von Leistungstarifen einsetzen kénnen. Ein Teil
des Kapitels befasst sich aber auch mit der Ubernahme von Bilanzpositionen
in die Profit-Center-Rechnung.

In Kapitel 5, »Abschluss fiir Projekte und Auftrige«, stehen Innenauftrage,
Projekte, Fertigungsauftrige und Produktkostensammler im Mittelpunkt. Ich
stelle Thnen die verschiedenen Méglichkeiten vor, die SAP Thnen bietet, um
Auftrige und Projekte abzuschlieen. Sie lernen hier beispielsweise die Ver-
zinsung kennen, aber auch die Ermittlung von Ware in Arbeit, die Ergebnis-
ermittlung oder die Abrechnung.

Organisatorische Aktivititen sind das Thema von Kapitel 6, »Koordination
des Abschlusses«. Ich zeige Thnen unter anderem, wie Sie Perioden in der
Finanzbuchhaltung wie im Controlling fiir weitere Buchungen schliefen. Des
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Weiteren zeige ich Abhidngigkeiten zu den Abschlusstitigkeiten in der
Finanzbuchhaltung auf.

Im Anhang schliefflich fasse ich noch einmal alle wichtigen verwendeten
Meniipfade zusammen. Auflerdem finden Sie hier den Index.

Wie konnen Sie mit dem Buch arbeiten?

Das Buch ist so gegliedert, dass Sie logisch zusammenhdngende Werkzeuge
jeweils in einem Kapitel zusammengefasst finden. Beispielsweise alle Ver-
rechnungsmoglichkeiten, die von Kostenstellen ausgehen, in Kapitel 2,
»Schedule Manager und Closing Cockpit«, wohingegen simtliche Verrech-
nungen von Auftrigen oder Projekten in Kapitel 5, »Abschluss ftir Projekte
und Auftrige, stehen.

Sofern vorhanden, habe ich zusitzlich zu den Mentipfaden im Customizing
auch den Transaktionscode angegeben. Viele Customizing-Einstellungen
haben jedoch nur den allgemeinen Code SPRO - in diesen Fillen habe ich auf
diese Information verzichtet. Eine Liste der verwendeten Meniipfade und
Transaktionscodes finden Sie im Anhang.

Um Thnen das Arbeiten mit diesem Buch zu erleichtern, habe ich bestimmte
Stellen mit Symbolen markiert. Die Symbole haben die folgende Bedeutung:

Infokédsten mit diesem Symbol weisen Sie auf Besonderheiten hin, die Sie
beachten sollten.

Mit diesem Symbol warne ich Sie vor méglichen Fehlerquellen.

Wenn das besprochene Thema anhand praktischer Beispiele erldutert und
vertieft wird, mache ich Sie mit diesem Symbol darauf aufmerksam.

Danksagung

Ich mochte mich bei Jorg Siebert und Janet Salmon bedanken, die wichtige
Tipps und Informationen zu diesem Buch beigesteuert haben.

Wie tiblich hat Frau Eva Tripp von SAP PRESS dafiir gesorgt, dass mein Manu-
skript reibungslos in das Buch verwandelt wurde, das Sie nun in den Hinden
halten. Ihr danke ich besonders fiir ihre Geduld.
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Einleitung

Meiner Frau Renata Munzel gilt Dank fur ihre Langmut, insbesondere da ich
vor allem in der Endphase des Manuskripts nicht mehr viel zu sehen war.

Wie immer haben meine S6hne Vincent, Philip und Jan mich moralisch beim
Schreiben bestdrkt, indem auch sie an Biichern gearbeitet haben. Gerade
heute, als ich diese Zeilen schreibe, wurde ich mit zwei neuen Ausgaben
begliickt. Zwar hitte manchen davon noch ein bisschen Schliff durch Frau
Tripp in Sachen Orthographie gut getan, immerhin waren die Biicher aber
schon in Kapitel eingeteilt und recht robust mit Tesafilm und Heftklammern
gebunden.

Martin Munzel
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Gemeinkostenverrechnungen dienen dazu, am Periodenende diejenigen
Kosten den verantwortlichen Empfingern zuzuordnen, die wihrend
der Periode nicht direkt verursachungsgerecht gebucht werden konnten.

3  Gemeinkostenverrechnungen

Wann immer Sie Kosten buchen, sei es direkt in der Finanzbuchhaltung, in
der Materialwirtschaft oder in der Produktion, miissen Sie ein Controllingob-
jekt bestimmen, das fiir die Kosten verantwortlich ist. In vielen Fillen wird
das im Laufe der Periode nicht moglich sein — weil Sie den Verursacher nicht
eindeutig bestimmen kénnen, weil die genaue Zuordnung zum Zeitpunkt der
Buchung noch nicht moglich ist oder weil es zu aufwindig wire, jeden Beleg
auf Dutzende oder gar Hunderte Empfinger manuell aufzuteilen.

Zum Periodenende werden Sie daher mit einer Reihe von Kostenbuchungen
konfrontiert sein, die noch nicht genau verursachungsgerecht aufgeteilt sind.
Dies betrifft zum einen Einzelkosten, fiir die kein eindeutiger Verursacher
ermittelt werden konnte und die deshalb auf irgendeine Form von Sammel-
objekt erfasst wurden. Zum anderen betrifft es Kosten, die von vornherein
Gemeinkostenbereichen zugeordnet sind, wie dem Vertrieb, der Forschung
und Entwicklung und der Verwaltung.

Dieses Kapitel gibt einen Uberblick iiber die verschiedenen Methoden zur
Verrechnung von Gemeinkosten. Dabei geht es darum, diejenigen Kosten,
die nicht direkt den Kostentrdgern wie z. B. Produkten, Kunden oder Profit-
Centern zugeordnet werden konnen, anhand bestimmter Regeln aufzuteilen
und somit indirekt zuzuordnen.

3.1 Manuelle Verrechnungen

Bevor Sie beginnen, automatische Methoden der Kostenverrechnung einzu-
setzen, mochte ich Ihnen zunichst darstellen, welche manuellen Moglichkei-
ten SAP bietet, um Kosten innerhalb der CO-Komponente umzubuchen.
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3 | Gemeinkostenverrechnungen

3.1.1  Manuelle Umbuchung von Kosten und Erlésen

Mithilfe der manuellen Umbuchung kénnen Sie Kosten und Erlése von einem
Controllingobjekt an ein zweites umbuchen. Als Controllingobjekte stehen
Ihnen dabei Kostenstellen, Geschiftsprozesse, Auftrige (Innenauftrige sowie
alle anderen Auftragstypen), Projektstrukturplan (PSP-Elemente), Kundenauf-
trige, Kostentrager und Ergebnisobjekte zur Verfiigung — sowohl als Sender
wie auch als Empfinger. Sie konnen allerdings nur priméare Kostenarten ver-
rechnen; die Umbuchung erlaubt es IThnen somit nicht, mithilfe von sekundi-
ren Kostenarten wie z. B. Umlagekostenarten, Abrechnungskostenarten oder
Kostenarten fiir Gemeinkostenzuschlage zu verrechnen. Diese speziellen Kos-
tenartentypen stehen IThnen nur fiir die entsprechenden automatischen Ver-
fahren zur Kostenverrechnung zur Verfiigung, die ich Thnen in diesem Kapitel
noch genauer vorstelle. Darliber hinaus erlaubt es Ihnen die manuelle Ver-
rechnung, ebenjene Kostenartentypen zu verwenden, auf die Sie bei der ma-
nuellen Umbuchung keinen Zugriff haben (mehr zur manuellen Verrechnung
finden Sie in Abschnitt 3.1.4, »Manuelle Kostenverrechnung).

Sie rufen die manuelle Umbuchung im Anwendungsmenii tiber den Pfad
RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING * KOSTENSTELLENRECHNUNG * ISTBUCHUNGEN «
MANUELLE UMBUCHUNG KOSTEN » ERFASSEN (Transaktion KB11N) auf. Hier ge-
ben Sie das Belegdatum und Buchungsdatum (BucHDATUM) ein und ggf. ei-
nen Belegtext (siehe Abbildung 3.1). Der Bildaufbau der einzelnen Positionen
wird tiber zwei Auswahlmoglichkeiten gesteuert: Die Erfassungsvariante (ER-
FASSVAR) steuert, welche Controllingobjekte als Sender bzw. Empfinger an-
geboten werden. In der Abbildung 3.1 ist z. B. die Variante SAP KOSTENSTELLE
ausgewdhlt, also stehen Ihnen nur Kostenstellen als Sender (KosTST ALT) und
Empfinger (KosTST NEU) zur Verfiigung. Des Weiteren tragen Sie eine Kos-
tenart, einen Betrag und ggf. eine Menge zu Ihrer Kostenumbuchung ein.

Manuelle Umbuchung von Priméarkosten erfassen
Zusatzinformationen
Belegdatumn 03, 06.2013
BuchDatun |03 06,2013 Periode 6
Belegnr
VerlBelog
Belegtext
& | ErfassVar 01SAP Kostenstelle B Eingabetyp L Listerfassung B
Positionen
Poshr [KostSt At [Kostenart  [Betrag [wanrg [KoststNeu  [Wenge gesamt [ME [Text o
| 10001 1000 400000 500,00 EUR 2200 0,000 [
| |000o EUR Gl
0000 EUR |—

Abbildung 3.1 Manuelle Umbuchung von Kosten - Listerfassung
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Manuelle Verrechnungen

Der EINGABETYP steuert, ob Sie die einzelnen Positionen in einer Liste eintra-
gen konnen (Listerfassung), wie in Abbildung 3.1 dargestellt; diese Darstel-
lung eignet sich besonders gut, um mehrere Positionen per Kopieren und
Einfiigen aus einer Tabellenkalkulation zu tibernehmen, wo Sie die Daten
entsprechend bereitgestellt haben.

Wenn Sie hingegen fiir einzelne Positionen mehr Details eingeben miissen,
als in der Listerfassung darstellbar sind, sollten Sie in die Einzelerfassung
umschalten (siehe Abbildung 3.2). Dies ist insbesondere notwendig, wenn
Sie auf ein Ergebnisobjekt kontieren wollen. Sie konnen dann in der Einzel-
erfassung die Detailsicht zum Ergebnisobjekt 6ffnen und die einzelnen Merk-
malswerte eingeben.

Manuelle Umbuchung von Primérkosten erfassen
Zusatzinformationen
Belegdatum |03 .06.2013
BuchDatwum  03.06.2013 Pericde 5
Eelegnr
vorlgeleg
Eelegtext
Erfassvar 09SAP Ergebnisobjekt/Kostenstelle =] Eingabetyp S Einzelerfassung =]
Belegposition
Kostenart |
Eetrag Wahrung EUR
Menge Einheit
Kontierung alt Kontisrung neu
Kostenst Kostenst
Erg.obj Erg obj =
L 0]
|V Ubemehmen H o ” I1||| £| | Daten halten || Halten beenden Position 1
E(E EEE ER = EE EE ER )
Positionen
PoleostensteHe__ |Kostenar't | Betrag|\/’\/ahru __|K05ten5te\le . | henge geaamt|ME |

Abbildung 3.2 Manuelle Umbuchung von Kosten — Einzelerfassung

Wie bereits erwihnt, konnen Sie mit dieser Transaktion nur Primirkosten
umbuchen. Um eine manuelle Umbuchung von Erlosen zu erfassen, gehen
Sie zum Meniipfad RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING » KOSTENSTELLENRECH-
NUNG + ISTBUCHUNGEN » MANUELLE UMBUCHUNG ERLOSE « ERFASSEN (Transak-
tion KB41N).
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3 | Gemeinkostenverrechnungen

Neben den von SAP ausgelieferten Standard-Erfassungsvarianten kénnen Sie
im Customizing auch eigene definieren. Dazu gehen Sie im Customizing zu:
CONTROLLING ¢ KOSTENSTELLENRECHNUNG + ISTBUCHUNGEN ¢ MANUELLE IST-
BUCHUNGEN ¢ EIGENE ERFASSUNGSVARIANTEN FUR BUCHUNGEN IM CONTROL-
LING DEFINIEREN. Nach Moglichkeit sollten Sie keine SAP-Standardvarianten
verdndern, sondern diese bei Bedarf kopieren und erst dann veridndern. Ihre
eigenen Varianten diirfen nicht mit einer Zahl beginnen. Ich zeige IThnen nun
anhand eines Beispiels, wie Sie eine neue Erfassungsvariante kopieren und
dann um ein weiteres Feld erweitern kénnen.

Wie in Abbildung 3.3 dargestellt, habe ich zunichst eine eigene Erfassungs-
variante RMO1 als Kopie von 01SAP angelegt und die Bezeichnung »Kosten-
stelle + Innenauftrag« vergeben.

=
Tabellensicht Bearbeiten Springen  Auswahl  Hilismittel  Systerm  Hilfe
& BlAH@aEd | B EE SDhan | EE @D
Sicht "Erfassungsvarianten“ andern: Ubersicht
Meue Eintrége @
Dialogstruktur ‘ Erf-var |Text
= (A Erfassungsvarianten [154P knstenstalle |Z|
[ Definition der Effassungsyarianten pro Yorgang lozsap Afitag |§|
B3SAP KostenstelleitutragiPersir
O450P Psp-Elementiauttrag L
b554P Psp-Elermentihletzplan
HOESAP kundenauftragikostentrager
O7SAP GesgchaftsprozeR/Aufirag/Psp
ba5aP Geschaftsprozeltikosienstelle
[Qasap Ergebnisobjektikostenstelle
10508P Alle
1150P Immaohilienohjekie
RHO1 kostenstelle + \nnenauﬂragl

Abbildung 3.3 Erfassungsvariante anlegen

Uber DEFINITION DER ERFASSUNGSVARIANTEN PRO VORGANG sehen Sie eine
Liste der relevanten Vorginge (siehe Abbildung 3.4).

RMO1 T
Yorgang IText |
KaMy Manuelle Kostenverrechnung [=]
I |rKL Leistungsverrechnung |st E‘
_RKN Michtverr. Leistungen |st
| |rKs Erfassen Statist. Kennzahlen
| |rku1 Umbuchung Kosten
| |rkuz2 Umbuchung Erldse

Abbildung 3.4 Vorgang fiir Erfassungsvariante auswahlen

64



Manuelle Verrechnungen | 341

Mit Vorgingen sind an dieser Stelle die unterschiedlichen Geschiftsvorfille
gemeint, in deren Rahmen Sie manuelle Istbuchungen vornehmen kénnen.
Die Erfassungsvarianten sind fiir alle Vorginge einsetzbar; Sie pflegen fiir

Thre Variante je Vorgang, welche Felder jeweils angezeigt werden sollen. Im
Beispiel habe ich den Vorgang »RKU1« fiir die Umbuchung von Kosten aus-
gewdhlt.

Per Doppelklick auf die Zeile gelangen Sie nun zur Definition der Erfassungs-
variante je Vorgang. Dort stellen Sie ein, welche Felder auf der Sender- und
welche auf der Empfingerseite angezeigt werden sollen. Im Beispiel habe ich
auf der Empfangerseite das Feld AUFTRAG noch zusitzlich ausgewdhlt (siehe
Abbildung 3.5).

Sicht "Definition der Erfassungsvarianten pro Yorgang” dandern: Detail
B
Dialogstrukiur | =
5 B EEo T Yorgang RKU1 Umbuchung Kosten
&3 Definition der Erfassungsvariantsn pro Yorgang
[CJPersonalnr
[¥IMenge er. ges.
[w] Positionstext
[w] Kostenstelle Kostenstelle
[JLeistungsart [JLeistungsart
[ Auftrag [¥] Auftrag
[ BerechnMativ [] BerechnMaotiv
[JPSP-Element [JPSP-Element
[kostentrager [ Kostentréger
[Imetzplan [ retzplan
[JMetzplanvorgang [ Metzplanvorgang
O Kundenauftrag [ Kundenauftrag
[JKundenaufiragspos. [ Kundenaufragspos
[1Ergebnizabjekt [JErgebnisohjekt
[JGeschatsprozes [ Geschatsprozer
[Jostentyp [ Kostentyp
Immohilienobjekte: Immaobilienohjekts:
] Buchungskreis [ Buchungskreis
[1WirtschEinheit [JwirtschEinheit
[ Grundstick [ srundstiick
[ Gebaude [ 5ebaude
[ mieteinheit [ Mieteinheit
[ Mietvertrag [ Mietrertrag
[Iversverrag [ SendWerw.yertr,
[ nebenkostschisl [] Mebenkostschisl
[J AbrechnEinheit [] AbrechnEinheit
[ Bezugsdatum [ Bezugsdatum
[Cvertragsnummer [ wertragsnummer
Kundeneigene Felder
Einstiegshild 1 Listerfassung =
var. Ubersichtsliste
War. Navig. Liste B158F
Transaktionsvariante

Abbildung 3.5 Feldauswahl je Vorgang
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Die manuelle Umbuchung von Kosten und Erlésen dient zum einen dazu,
fehlerhaft kontierte Belege zu korrigieren. Sie erzeugen mit dieser Funktion
eine reine CO-Buchung, die nicht in FI mitgeschrieben wird. Wenn Sie Wert
darauf legen, dass Thre Buchungen in FI und CO aus Sicht von Kostenstellen
und gegebenenfalls Profit-Centern tibereinstimmen, dann sollten Sie als Ers-
tes priifen, ob Sie den entsprechenden fehlerhaften Beleg noch stornieren
konnen. Ist dies nicht der Fall (weil z.B. die betroffene Buchungsperiode
schon geschlossen ist oder der Beleg zu umfangreich ist, um ihn neu zu erfas-
sen), sollten Sie noch tiberlegen, die Umbuchung in der Finanzbuchhaltung
vorzunehmen, damit FI und CO synchron sind.

Sie konnen die manuelle Umbuchung aber auch verwenden, um Kosten wei-
terzubelasten, die Sie auf einer Hilfskostenstelle gesammelt haben, um sie
zum Monatsende verursachungsgerecht aufzuteilen. Wenn Sie dies manuell
vornehmen wollen, kann das bei einem bestimmten Belegvolumen sehr
arbeitsaufwandig werden. Priifen Sie daher auch die Funktion der periodi-
schen Umbuchung in Abschnitt 3.5, »Periodische Umbuchung, die Thnen
eventuell eine Hilfe sein kann.

3.1.2 Umbuchung von Einzelposten

Die Umbuchung von Einzelposten dient ausschlielich dazu, Belege zu korri-
gieren, die beim Ursprungsbeleg (z. B. bei einer Buchung in den Komponen-
ten FI, MM oder SD) auf ein falsches Controllingobjekt kontiert wurden. Um
einen solchen Beleg zu korrigieren, wahlen Sie zunachst den Mentipfad RECH-
NUNGSWESEN « CONTROLLING * KOSTENSTELLENRECHNUNG + ISTBUCHUNGEN *
UMBUCHUNG EINZELPOSTEN « ERFASSEN (Transaktion KB61). Geben Sie dann
die Belegnummer des FI-Belegs ein, den Sie umbuchen mochten (siehe Abbil-
dung 3.6), und fithren Sie die Transaktion aus.

Umbuchung Einzelposten erfassen: Selekticn der Belegzeilen
@h:( Andern Sel Param H Sichern Feldauswahl |
Buchhaltungsbeleg
Belegnummer 1400000012 bis
Buchungskreis 1000 bis
Geschaftsjahr 2013 bis
allg. Kriterien
Kostenart bis
Kontierung
Kostenstells bis
Kundenauftrag | bis

Abbildung 3.6 Umbuchung von Einzelposten — Startbildschirm
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Das System zeigt Thnen nun alle Belegzeilen des Belegs an, die mit einer Kos-
tenart gebucht wurden und somit auf ein Controllingobjekt kontiert wurden
(siehe Abbildung 3.7). Fur jede Belegzeile sehen Sie in der Spalte OAR die
Objektart (z. B. KST fur Kostenstelle oder AUF fiir Auftrag) und in der Spalte
KONTIERUNG1 das kontierte Objekt. Sie kénnen die Kontierung nun 4ndern,
indem Sie entweder ein anderes Kontierungsobjekt derselben Art eingeben
(also einen anderen Auftrag oder eine andere Kostenstelle), Sie konnen aber
auch die Objektart dandern und dann anstelle eines Auftrags eine Kostenstelle
eingeben und umgekehrt.

Umbuchung Einzelposten erfassen: Liste

|43 Kopf H Zeile || Andemn Kontiering H Andern Buchungsdaturm H Alte Belegzeils |

| | O 200154708 002 225 00 EUR 10 ST AUF 60003400

Bu_[CO-Belegnr [Pos [wertTwahr [Twanr [Menge eif.ges.  |ME |OAr [Kontierung!  |[OAr [Kontierung2 |0 ||
[«

=
=

Abbildung 3.7 Andern der Kontierung bei der Umbuchung von Einzelposten

Umbuchung von Einzelposten

Wenn Sie die Umbuchung des Einzelpostens anschlieRend sichern, wird nicht etwa
die Kontierung im Ursprungsbeleg gedndert (dies ware schon aus bilanzrechtlichen
Griinden gar nicht erlaubt). Sondern es wird automatisch ein CO-Beleg erzeugt, der
fur jede gednderte Belegzeile eine Umbuchung vom urspriinglichen Kontierungsob-
jekt auf das neue, gednderte Objekt erzeugt. Als Resultat stimmen lhre Salden je
Kontierungsobjekt in FI und CO nicht mehr iiberein!

Da die Umbuchung von Einzelposten einen Schiefstand zwischen FI und CO
erzeugt, sollten Sie diese Funktion nach Méglichkeit vermeiden. Sie sollten
bemiiht sein, Fehlbuchungen am Ursprung zu korrigieren, wo immer es geht.
Das bedeutet, dass Sie die falschen Belege in der Finanzbuchhaltung oder
evtl. in einer Logistikkomponente stornieren und neu buchen. Auch eine
Umbuchung in FI wire aus Sicht der Konsistenz zwischen FI und CO dieser
Funktion vorzuziehen.

3.1.3 Manuelle Leistungsverrechnung

Die manuelle Leistungsverrechnung dhnelt von Funktion und Ablauf sehr der
manuellen Umbuchung von Kosten (siehe Abschnitt 3.1.1, »Manuelle Umbu-
chung von Kosten und Erlosen«) — mit dem Unterschied, dass Sie mit der
manuellen Leistungsverrechnung Leistungen anstelle von Kosten zwischen
Controllingobjekten verrechnen.
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Sie rufen die Funktion tiber RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING + KOSTENSTEL-
LENRECHNUNG * ISTBUCHUNGEN * LEISTUNGSVERRECHNUNG « ERFASSEN (Transak-
tion KB21N) auf. Da in CO nur Kostenstellen und Geschéftsprozesse Leistun-
gen abgeben konnen, stehen Ihnen entsprechend auch nur diese beiden
Objekte als Sender zur Verfiigung; Empfinger konnen hingegen alle Control-
lingobjekte sein.

Um eine Leistung zu verrechnen (sieche Abbildung 3.8), geben Sie die Sender-
kostenstelle (SENDSTELLE) und Leistungsart (SLSTART) bzw. einen Geschifts-
prozess ein und das Empfingerobjekt (EMPFSTELLE) . Anstelle eines Betrags
wie bei der Umbuchung von Kosten geben Sie hier eine Leistungsmenge ein,
die verrechnet werden soll. Die Leistungsmenge wird anhand des hinterleg-
ten Tarifs automatisch in einen Betrag umgerechnet. Auch die mit der Leis-
tungsart verkniipfte Kostenart wird dargestellt. Wie bereits im Zusammen-
hang mit der manuellen Umbuchung von Kosten erldutert, konnen Sie
anhand der Erfassungsvariante unterschiedliche Sender und Empfinger aus-
wiahlen und anhand des Eingabetyps zwischen der List- und Einzelerfassung
umschalten.

Direkte Leistungsverrechnung erfassen

Zusatzinformationen

Belegdatum 03 06.2013 Version 0]
BuchDatum  |03.06.2013 Periode 6
Belegnr Mummernkreise
YorlBeleg @u"" Ubernehmen
Belegtext
s | Erfassiar 01SAP Kostenstelle <] Eingabetyp L Listerfassung o
Positionen
Poshir [SendStelle  [SLstArt  [EmpfStelle [Menge gesamt [ME [Text |Betrag [wahrg [Kostenart
0001 1000 1421 2200 50 H 2.500,00 EUR 619000

0000

Abbildung 3.8 Manuelle Leistungsverrechnung

Sollten Sie einmal eine Leistungsverrechnung einem Empfanger irrtiimlich
zugeordnet haben und ein Storno ist nicht mehr moglich, so haben Sie auch
hier die Moglichkeit, einen erfassten Beleg umzubuchen. Dazu rufen Sie den
Mentipunkt RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING + KOSTENSTELLENRECHNUNG  IST-
BUCHUNGEN » UMBUCHUNG LEISTUNGSVERRECHNUNG « ERFASSEN (Transaktion
KB65) auf. Analog zur Umbuchung von Einzelposten (siehe Abschnitt 3.1.2,
»Umbuchung von Einzelpostenc, selektieren Sie hier einen Beleg der Leis-
tungsverrechnung und kénnen dann anschliefend den Empfinger dndern.
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Auch hier gilt, dass Sie zunichst versuchen sollten, fehlerhafte Belege zu
stornieren und neu zu buchen. Nur wenn dies nicht méglich ist, sollten Sie
zur Umbuchung greifen.

3.1.4 Manuelle Kostenverrechnung

Die manuelle Kostenverrechnung fithren Sie tiber den Meniipunkt RECH-
NUNGSWESEN « CONTROLLING + KOSTENSTELLENRECHNUNG + ISTBUCHUNGEN -«
MANUELLE KOSTENVERRECHNUNG « ERFASSEN (Transaktion KB15N) aus. Die
Funktion sieht auf den ersten Blick genauso aus wie die Manuelle Um-
buchung von Kosten (siehe Abschnitt 3.1.1, »Manuelle Umbuchung von Kos-
ten und Erlosen«). Und in der Tat stehen Thnen hier dieselben Sender und
Empfinger zur Verfiigung wie bei der manuellen Umbuchung (siche Abbil-
dung 3.9).

Manuelle Kostenverrechnung erfassen
Zusatzinformationen
Belegdatum |03 0682013
BuchDatum |03 06.2013 Periode 6
VorBekg
Belegtext
B | ErfassVar 015AP Kostenstelle =] Eingabetyp L Listerfassung =]
Positionen
Poshr [SendStele  [Kostenart |Betrag [wanrg [EmpfStele [Menge gesamt [ME
| 0007 1000 631000 1.500,00 EUR 2200 0,000
0000 EUR

Abbildung 3.9 Manuelle Kostenverrechnung

Der entscheidende Unterschied ist jedoch, dass Sie mit der manuellen Kos-
tenverrechnung auch bestimmte sekundire Kostenarten verrechnen kénnen,
nicht nur primdére. Sie haben damit die Moglichkeit, manuell Belege mit Kos-
tenartentypen zu erzeugen, die an sich nur fiir bestimmte automatische Ver-
rechnungen vorgesehen sind:

» Abgrenzung

» Umlage

» Gemeinkostenzuschlige

» Abrechnung

Die manuelle Kostenverrechnung ist damit die einzige Transaktion im Con-

trolling, mit der Sie manuelle Belege mit den Kostenartentypen 21 (Abrech-
nung), 41 (Gemeinkostenzuschlige) und 42 (Umlage) durchfiihren kénnen.
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3.1.5 Statistischen Kennzahlen erfassen

Statistische Kennzahlen dienen dazu, Informationen im Zusammenhang mit
Controllingobjekten zu erfassen, die nicht in Kostenarten dargestellt werden
kénnen. Beispiele hierfiir sind:

» die Anzahl der Mitarbeiter je Kostenstelle
» die Burofliche einer Kostenstelle in Quadratmeter

» der Stromverbrauch einer Kostenstelle in KWh

Viele der automatischen Verrechnungen, die ich Thnen in diesem Kapitel im
Folgenden zeigen werde, kénnen auf statistische Kennzahlen zuriickgreifen,
um Verhiltnisse zwischen Kostenstellen zu ermitteln. So kénnen Sie die Kos-
ten der Kantine anhand der Mitarbeiter je Kostenstelle verrechnen, die
Gebiudekosten auf Basis der Quadratmeter Biirofliche und die Stromrech-
nung anhand des Stromverbrauchs. Um die eingesetzten statistischen Kenn-
zahlen mit Istwerten zu versorgen, miissen Sie diese erfassen. Dazu steht
Thnen unter RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING « KOSTENSTELLENRECHNUNG ¢
ISTBUCHUNGEN + STATISTISCHE KENNZAHLEN « ERFASSEN (Transaktion KB31N)
eine entsprechende Funktion zur Verfiigung. Die Erfassungsmaske ist analog
aufgebaut zu den manuellen Verrechnungstechniken, die ich Thnen in den
vorangegangenen Abschnitten bereits gezeigt habe. Sie erfassen hier einen
Empfinger (EMPFSTELLE), eine statistische Kennzahl (STATKZ) und die Menge
(sieche Abbildung 3.10)

Statistische Kennzahlen erfassen
Zusatzinformationen

Belegdatum |03 .06 . 2013 Wersion 9]
BuchDatum |03 .08 .2013 Periode 5}
Beiegnr
VorlBeleg
Belegtext

s | ErfassVar 01SAP Kostenstslle a Eingabetyp L Listerfassung =]
Positionen
Posir [EmpfStelle [Stat<z [KTyp [Menge gesamt IME  [Text

| [o001 1000 4510 2 500 kKwH

0000

Abbildung 3.10 Statistische Kennzahlen erfassen

3.1.6 Manuelle Belege in CO-PA

Sie haben nun eine Reihe von Mdglichkeiten kennengelernt, im Gemeinkos-
tencontrolling manuelle Belege zu erfassen. Diese Option haben Sie auch in
CO-PA, wo Sie iiber RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING * ERGEBNIS- UND
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MARKTSEGMENTRECHNUNG « ISTBUCHUNGEN » ENZELPOSTEN ERFASSEN (Transak-
tion KE21N) manuell Einzelposten buchen konnen. Dabei wihlen Sie
zundchst die Vorgangsart aus, um zu kennzeichnen, um welchen Vorgang es
sich handelt (z.B. Kundenfaktura, Abrechnungsbeleg oder Direktbuchung
aus FI). Aullerdem miissen Sie die Bewertungssicht eingeben (falls Sie die par-
allele Bewertung einsetzen) und auswdahlen, ob Sie in Buchungskreiswah-

rung, Ergebnisbereichswihrung oder beiden buchen wollen (siehe Abbil-
dung 3.11).

Einzelposten erfassen: Einstiegshbild

Belegnr. FPositionsnr, Vorgangsart B\
Buchungsdatum 03 06 2013 Periode Geschaftsjahr

Art der Bewertung

@ Legale Sicht

O Prcir-Sicht

Buchen Einzelposten

@ in Ergebnishereichs- und Buchungskreis-¥Wahrung
O nurin Ergebnisbersichswahrung

O nur in Buchungskreiswahrung

Abbildung 3.11 Einzelposten in CO-PA erfassen

Indem Sie die [« ]-Taste driicken, gelangen Sie ins nichste Bild. Dort konnen
Sie dann die gewiinschten Merkmalswerte fiir Ihren Beleg pflegen (siehe
Abbildung 3.12). Eventuell vorhandene Ableitungen werden dabei auch
berticksichtigt.

Einzelposten erfassen {legale Sicht)
Ableitung
Belegnr. Pasitionsnr Yorgangsart B
Buchungsdatum 03 . 06,2013 Periode G Geschaftsjahr 2013
M Wertfelder | Herkunftsdaten
~ S Meine Erfassungshilfen  Merkmal Merkmalswert Text
Kunde hooa Becker Berlin GmbH & KG
Artikel P-100 Pumpe
Buchungskreis 1000 IDES AG
Werl 1000 Werlk Hamburg
Werkaufsorg
Wertriebswieg
Sparte
Kundengruppe
Produkthierarchie

Abbildung 3.12 Merkmalswerte fiir CO-PA-Einzelposten erfassen
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Zum Schluss tragen Sie dann auf der Registerkarte WERTFELDER die
gewiinschten Betrige fiir die Wert- und Mengenfelder ein (siehe Abbildung
3.13). Sofern Sie eine Bewertung einsetzen, wird diese bei dieser Gelegenheit
auch durchlaufen. AnschlieSend kénnen Sie Thren Beleg sichern.

Einzelposten erfassen (legale Sicht)
| Ableitung || Bewartung |

Belegnr Positionsnr Yaorgangsart B
Buchungsdatum 03 068 2013 Periode 5} Geschaftsjahr 2013

Merkmale 4 Herkunftsdaten

Fremdwahrung
Fremdwahrungsschl. EUR Euro
Umrechnungskurs

Wertfelder (Fremdwahrung)

Wertfeld Betrag Eht
YYSY |
Anz. kd Auftr Pos.

Anz. Kred Probleme

Anz. WE 7. IKd Auftr

Anz Bestz Kd Auftr

Anzahl Anfragen

Anzahl Mitarb Std

Anzahl Mitarbeiter

Anzahl Reklamationen

Anzahl faktur. Std

Bruttogewicht

Fakt. Menge in LME 500,000
Fakt. Menge in YIME

Kundsnauftragsmenge

PCA Menge Lieferung

Standard hengeneinh.

VYLS1

Wi ADY

VYLS2

Zeilen 1 bis 19 von 114

Abbildung 3.13 Wertfelder fiir CO-PA-Einzelposten pflegen

Manuelle Belege in CO-PA sind gut dazu geeignet, Korrekturbuchungen
durchzufithren, fiir den Fall, dass wahrend der Periode Buchungen falsch
erfasst sind. Es gilt aber auch hier das Prinzip, dass Sie nach Moglichkeit Kor-
rekturen am Ursprung durchfiihren sollten, also zunichst versuchen, die feh-
lerhaften Belege zu stornieren und neu zu buchen, bevor Sie eine Korrektur-
buchung durchfiihren.
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3.2 Uberleitung der Daten aus dem Arbeitszeitblatt
(CATS)

Die manuelle Leistungsverrechnung, die ich Ihnen im Abschnitt 3.1.3,
»Manuelle Leistungsverrechnung«, vorgestellt habe, werden Sie in der Regel
kumuliert erfassen, das bedeutet, Sie sammeln simtliche Leistungsnachweise
der Periode, fassen diese z.B. in einer Tabellenkalkulation zusammen und
erfassen sie dann gesammelt mittels der internen Leistungsverrechnung. Im
Falle von Maschinenarbeitszeiten werden Sie die ben&tigten Daten vermut-
lich aus einer Schnittstelle ibernehmen und tiber ein eigenentwickeltes Pro-
gramm automatisch in SAP buchen. Wenn es jedoch um Personenarbeitszei-
ten geht, so setzt die Leistungsverrechnung voraus, dass alle Mitarbeiter, die
Dienste fiir Auftrige, andere Kostenstellen, Projekte etc. erbringen, ihre
geleisteten Zeiten in irgendeiner Form erfassen — auf Papier, in einer Tabel-
lenkalkulation oder tiber ein eigenentwickeltes Programm.

Eine Alternative dazu, dass Arbeitszeiten extern erfasst und dann zusammen-
gefasst eingegeben werden, ist das Arbeitszeitblatt (englisch: Cross Applica-
tion Time Sheet, CATS) in SAP ERP. Mit dieser Funktion kénnen die Mitar-
beiter ihre geleisteten Zeiten direkt in SAP erfassen und Kontierungsobjekten
(z.B. Innenauftrige, Kostenstellen, Projekte etc.) zuordnen. Die Erfassung
erfolgt anhand der Personalnummer des jeweiligen Mitarbeiters.

Sofern Sie nicht bereits die Personalwirtschaft (Komponente HCM) produktiv
nutzen, bendtigen Sie sogenannte HR-Ministammsitze, um Personalnum-
mern anzulegen. Personalstammsétze in HCM sind in sogenannte Infotypen
aufgeteilt. Jeder Infotyp enthilt bestimmte Informationen zu einem Mitar-
beiter. Um CATS einsetzen zu kénnen, miissen Sie mindestens die Infotypen
0002 (Daten zur Person), 0001 (organisatorische Zuordnung), 0105 (Kommu-
nikation) und 0315 (Vorschlagswerte Arbeitszeitblatt) anlegen.

Sie pflegen HR-Ministammsitze iber die Transaktion PA20 (dafiir bendtigen
Sie HR-Berechtigungen). Wihlen Sie die Personalnummer des entsprechen-
den Mitarbeiters aus, und geben Sie dann im Feld INFORMATIONSTYP den
gewiinschten Infotyp ein.

Im Infotyp 0002 hinterlegen Sie personliche Daten wie Name, Adresse und
Geburtsdatum. Uber den Infotyp 0001 legen Sie iiber den Parameter Kos-
TENST. fest, welcher Kostenstelle ein Mitarbeiter zugeordnet ist (siehe Abbil-
dung 3.14).
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Organisatorische Zuordnung é&ndern
_I_N_I_I_Illilél Pershr 1033 MName Michaela Bayerle
Suche nach | MitarbGruppe 1) Aktive PersBer 1300 | Frankfurt
= @ Person itarbkreis DU | Angestelite Kostenstelle 2200 Personal
%gm@g‘gﬁf#”“”fe Giltig 12.02.1998[) bis  31.12.9993] And. [10_11.1998 [BONIN
fHl Freie Suche
Unternehmensstruktur
_____ Bukr 1000 IDES AG JurPerson ooo1
PersBereich 1300 Frankfurt Teilber Zentrale
Kostenst. 2200 Personal GeschBer. 9500 Verwaltung/Sonstige
Personalstruktur
MAGruppe 1 Aldive Abrkreis D2 HR-D: Angestelite
MitarbKreis DU Angestelite Anstverh =]
Aufbauorganisation Sachhearbeiter
ProzSatz a,08 Gruppe 1300
Planstelle 50000062 Sachb.S/Re-D Personal 001 | Hilde Person
Sachbearbeiter Soziales Zaiterf, 002 Thomas Zeit
Stelle 50011880 Sachbearb Abrechnung 003 | Gerhard Abrechner
Sachbearbeiter Meisterber
OrgEinheit 50000149 Soz/Recht-D
Soziales und Recht (D)
QrgSchl. 13000000002200

Abbildung 3.14 Infotyp 0002 (Organisatorische Zuordnung)

Den Infotyp 0105 (Kommunikation) benutzen Sie, um eine Personalnummer
mit einem SAP-Benutzernamen zu verkniipfen (siche Abbildung 3.15). Damit
erlauben Sie, dass ein Mitarbeiter mit seiner Personalnummer tberhaupt

Daten erfassen kann.

In einigen Fallen ist es nicht moglich oder zumutbar, dass Mitarbeiter ihre
Zeiten selbst im SAP-System erfassen, z. B. wenn ihnen am Arbeitsplatz gar
kein Computer mit Verbindung zum SAP-System zur Verfiigung steht. Dann
konnen Sie auch eine Person zentral mit der Erfassung betrauen, indem Sie
dem SAP-Benutzernamen dieser Person die Personalnummern aller Mitarbei-

ter zuordnen, fur die sie die Arbeitszeiten erfassen soll.

Kommunikation dndern

_l_l‘l_l_l_"&lél PersNr 1033 Name Michaela Baverle
Suche nach \ MitarbGruppe 1| Aktive PersBer 1300  Frankfurt
~ @@ Person : itarbKreis DU | Angestelite Kostenstelle 2200 Personal
%gj&@g‘gﬁ#“m”e Gutig 01 01 2004 bis 31 12 9999 And_ |31 05 2013 |MUNZEL
[l Freie Suche
Kommunikation
_____ Art 0801 Systembenutzemame SAP Systemn (SY-UNAME)
Syster-ID BAYERLE|

Abbildung 3.15 Infotyp 0105 (Kommunikation)
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Mithilfe des Infotyps 0315 hinterlegen Sie dann die Vorschlagswerte zum
Arbeitszeitblatt, insbesondere die Senderkostenstelle und die Leistungsart
(sieche Abbildung 3.16). Diese Informationen werden bei der Erfassung der
Leistungen herangezogen.

Vorschlagswerte Arbeitszeitblatt anlegen

I [ ] Pershir 1033 MName Michaela Bayerle
Suche nach | MWitarbGruppe 1| Aktive FersBer 1300 | Frankfurt
~ @ Person Mitarbkreis DU | Angestellte Kostenstelle 2200 Persanal
%gﬁ&@g&f;hh”fe Giltig 01 07 1984] bis |31 12 0999
H Freie Suche
Senderinformationen
————— Kostenrechnungskreis 1000 CO Europe
Senderkostenstelle 2200 Personal
Leistungsart 1510 Interne Dienstleistung
Geschaftsprozel

Ergénzends Informationen
Werk
Stammleistungsart

Externe Mitarbeiter
Lieferant

Sendende Bestellung
Sendende Bestellpos.
L eistungsnummer

[ Zeiterfassung im Arbeitszeitblatt obligatorisch

Abbildung 3.16 Infotyp 0315 (Vorschlagswerte Arbeitszeitblatt)

Um Zeiten zu erfassen, rufen Sie das Arbeitszeitblatt in der Kostenstellenrech-
nung iiber folgenden Meniipfad auf: RECHNUNGSWESEN « CONTROLLING « KOs-
TENSTELLENRECHNUNG + ISTBUCHUNGEN e« ARBEITSZEITBLATT « CATS CLASSIC »
ARBEITSZEITEN ERFASSEN. Uber diese Transaktion kénnen Sie Arbeitszeiten fiir
alle in Frage kommenden Controllingobjekte erfassen.

Im Meniibaum der Innenauftrige finden Sie die Transaktion {iber RECH-
NUNGSWESEN » CONTROLLING * INNENAUFTRAGE « ISTBUCHUNGEN » ARBEITSZEIT-
BLATT » CATS CLASSIC « ARBEITSZEITEN ERFASSEN, flir Geschiftsprozesse entspre-
chend {iber RECHNUNGSWESEN ¢ CONTROLLING + PROZESSKOSTENRECHNUNG
ISTBUCHUNGEN e« ARBEITSZEITBLATT » CATS CLASSIC « ARBEITSZEITEN ERFASSEN.
Im Projektsystem finden Sie die Erfassungsmaske iiber PROJEKTSYSTEM « FORT-
SCHRITT » RUCKMELDUNG « ARBEITSZEITBLATT « CATS CLASSIC « ARBEITSZEITEN
ERFASSEN. Der Transaktionscode ist in allen Fillen gleich, ndmlich CAT2.
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