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Nachdem Sie die Anderungen in der Finanzbuchhaltung kennenge-
lernt haben, bietet dieses Kapitel Ihnen einen Einblick in das Con-
trolling und erklirt die Anderungen, die das Universal Journal mit
sich bringt. Wir erkldren, wie die Kostenarten des Controllings mit
den Sachkonten der Finanzbuchhaltung zusammengebracht werden
und wie die Harmonisierung des internen und des externen Rech-
nungswesens angestrebt wird.

4 Controlling

In den 1970er-Jahren wurden die Ziele des internen und externen Rech-
nungswesens vor allem im deutschsprachigen Raum strikt voneinander
unterschieden. Diese Trennung spiegelt sich auch in den Anwendungskom-
ponenten des SAP-R/3-Systems wider, und sie hat sich bis heute gehalten:
Das externe Rechnungswesen wird mit der Komponente Finanzbuchhaltung
(FI) und das interne Rechnungswesen mit der Komponente Controlling (CO)
abgebildet. Auch innerhalb des Controllings gibt es wiederum unterschiedli-
che Anwendungskomponenten fiir das Gemeinkostencontrolling (CO-OM),
das Produktkostencontrolling (CO-PC) und die Ergebnisrechnung (CO-PA),
die auch ihre Unterschiede haben. Hinzu kommen weitere Komponenten fiir
die Profit-Center-Rechnung und das Reporting der Umsatzkosten. In den
letzten Jahren wird eine Harmonisierung des internen und des externen
Rechnungswesens angestrebt, um sicherzustellen, dass eine Single Source of
Truth im Unternehmen verwendet wird. Wir zeigen Thnen nun, welche
Unterschiede diesem Ziel im Wege standen, und wie sich die Welt des Rech-
nungswesens mit SAP S/4HANA Finance verbessert hat.

Wir beginnen mit der radikalen Entscheidung, die Sachkonten des externen
Rechnungswesens und die Kostenarten des internen Rechnungswesens in
SAP S/4HANA Finance zusammenzulegen, damit alle Buchungen einem
Konto zugeordnet werden kénnen und die Abstimmbuchungen zwischen
der Finanzbuchhaltung und dem Controlling entfallen.

Dann zeigen wir die klassischen Kontierungsobjekte des Gemeinkostencont-
rollings und erkldren, wie die Wertefliisse zwischen Kostenstellen, Auftra-
gen und Projekten abgebildet werden. Wir zeigen aullerdem, wie weitere
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Reporting-Dimensionen, wie Profit-Center, Segmente, und Funktionsberei-
che, von diesen Kontierungsobjekten abgeleitet werden, um ein Manage-
ment-Reporting auf hoherer Ebene zu gewahrleisten.

Abschliefend zeigen wir die Anderungen im Produktkostencontrolling und
in der Ergebnisrechnung und erkliren, wie die buchhalterische Ergebnis-
rechnung eine Auswertung der Umsidtze und Kosten auf Marktsegmenten
auf Konten ermoglicht, ohne auf die detaillierten Informationen wie in der
kalkulatorischen Ergebnisrechnung verzichten zu miissen.

4.1 Sachkonten und Kostenarten

Die Kostenrechnung im deutschsprachigen Raum wird generell als Zweikreis-
system bezeichnet. In der Finanzbuchhaltung (dem ersten Kreis) arbeitet man
mit Sachkonten und im Controlling (dem zweiten Kreis) mit Kostenarten. Mit
SAP S/4HANA Finance wird ein Einkreissystem angeboten, in dem die Sach-
konten und Kostenarten nicht mehr getrennt werden, sondern im Universal
Journal unter dem einen Begriff Sachkonto zusammengefasst werden.

Durch diese Anderung geht die Idee der Kostenart allerdings nicht verloren.
Wihrend man bei Sachkonten frither lediglich zwischen Bilanzkonten und
Gewinn- und Verlustkonten unterschieden hat, werden die Gewinn- und Ver-
lustkosten nun tiber neue Auspragungen der Kontoart verfeinert, um die Ein-
stellungen zur Kostenart beizubehalten. Fiir Gewinn- und Verlustkonten gibt
es nun drei Moglichkeiten:

» nicht betriebliche Aufwendungen und Ertrige (siehe Abschnitt 4.4.1)
» Primdrkosten oder Erlose (siehe Abschnitt 4.2.1)

» Sekundirkosten (siehe Abschnitt 4.2.2)

Sachkonten fiir Nicht-betriebliche Aufwendungen und Ertrige werden im
Controlling nicht verwendet und dienen lediglich dazu, Aufwendungen und
Ertrige zu erfassen, die mit dem operativen Geschéft nichts zu tun haben.
Die Sachkonten fiir Ware in Arbeit und Anlagen in Bau bilden hier eine Aus-
nahme, weil sie den Wert der aktivierten Eigenleistung ausweisen. Auf diese
Sachkonten gehen wir daher in Abschnitt 4.4.1 nidher ein. Die Sachkonten
fiir Primédrkosten oder Erlése und Sekundirkosten sind um neue Felder fur
die Kostenarten erganzt worden. Wir schauen uns diese Vereinigung anhand
von zwei Beispielen an.

150

Sachkonten und Kostenarten

4.1.1  Vereinigung der Stammdaten

Abbildung 4.1 zeigt das Sachkonto 400000 fiir den Verbrauch von Rohstoffen
im Buchungskreis 1000. Um das Sachkonto anzuzeigen, wihlen Sie RECH-
NUNGSWESEN ¢ FINANZWESEN « HAUPTBUCH ¢ STAMMDATEN ¢ SACHKONTEN ¢ EIN-
ZELBEARBEITUNG * ZENTRAL oder die Transaktion FSO0. Die alten Transaktionen
KA01-03 (Kostenart anlegen, andern und anzeigen) sind nicht mehr im SAP-
Easy-Access-Menii vorhanden. Wenn Sie diese Transaktionscodes eingeben,
werden Sie automatisch auf die Transaktion FSOO (Sachkontenbearbeitung)
umgeleitet.

S .| Sachkonto Anzeigen: Zentral

b T Bilanz fGuv-Strukior bearbeiten  Set bearbeiten
I T
Sachkaonto Q werbrauch Rohstoffe 1 Z
Buchungskreis 1000 BestRun Germany o) [ Y [™ mit varlage al
zeichnung Steuerungsdaten Etfassung/BankfZins Schlagw. /Ubersetzung » B
ry
Control in Chart of Accounts
Kortoart Primdtkosten oder Erldse w
Kontengruppe Konten der Materialwirtsch, w

Musterkanto
Detailed Control for PRL Statermnent Accourts

Erfolgskontentyp ® Ergebnis-yortrag aus dern Worjahr
Furktionsbereich

Bezeichnung in Plegesprache (EM)

Kurztext Consumptr, raw mat, 1
Sachkontenlangtext Consurmption, raw material 1

konsolidierungsdaten im Kontenplan

Parthiergeselschaft
Konzernkontonurnrner 310100 Rohrnaterial werbraucht

Abbildung 4.1 Sachkonto fiir Primarkosten (Verbrauch an Rohstoffen)

Wihrend der Migration auf SAP S/4HANA Finance werden Thre Sachkonten
um die Felder aus dem relevanten Kostenartenstamm erganzt. Wenn Sie ein
Sachkonto neu anlegen, werden die Stammdatentabellen fiir die Konten und
die Kostenarten im Hintergrund gefiillt, weil viele Abschluss- und Customi-
zingtransaktionen noch eine Stammdatenverprobung auf die Tabelle CSKA
vornehmen und das klassische Reporting die Konten in Kostenarten transfor-
miert. Wir erkldren dieses Verfahren mit den Kompatibilitdts-Views in Kapi-
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tel 6, »Reporting«. Die neuen Berichte und Planungsanwendungen zeigen
nur das Sachkonto (sieche Abschnitt 4.2.1).

In Abbildung 4.1 sehen Sie ein Sachkonto fiir den Verbrauch an Rohstoffen.
Die meisten Sachkontenfelder (KONTENGRUPPE, KONZERNKONTONUMMER,
PARTNERGESELLSCHAFT) haben sich nicht gedndert, aber Sie sehen die neue
Kontoart PRIMARKOSTEN ODER ERLOSE. Da die Transaktion FSOO nun Sach-
konten und Kostenarten anlegt, miissen Sie sowohl die Berechtigung fiir die
Pflege von Sachkonten (Berechtigungsobjekt F_SKA_BUK) als auch die
Berechtigung fiir die Pflege von Kostenarten (Berechtigungsobjekt K_CSKB)
haben, um Sachkonten dieser Art bearbeiten zu kénnen.

Bei der Kontenfindung fir Konten mit der Kontoart PRIMARKOSTEN ODER
ERLOSE miissen Sie sicherstellen, dass eine Kontierung wie Kostenstelle,
Innenauftrag, PSP-Element, Geschiftsprozess oder CO-PA-Merkmal entwe-
der manuell als Teil der Buchung erfasst oder beim betriebswirtschaftlichen
Vorgang (Materialbewertung, Lohnabrechnung usw.) automatisch tiberge-
ben wird. Die Steuerung der zugelassenen Kontierungen erfolgt nach wie
vor iiber die Feldstatusgruppe zum Sachkonto im Customizing. Beim Wechsel
auf SAP S/4HANA Finance miissen Sie normalerweise keine Anderungen an
den Konten/Kostenarten vornehmen. Wenn Sie bisher nur mit der kalkula-
torischen Ergebnisrechnung gearbeitet haben und mit SAP S/4HANA
Finance die buchhalterische Ergebnisrechnung einfihren, mussen Sie sicher-
stellen, dass die Konten fiir Erlose, Erlosschmilerungen und Kosten des
Umsatzes ab jetzt als Kostenarten und nicht nur als Konten gefiihrt werden.

Im Controlling ist es nicht nur wichtig, zwischen primaren Kostenarten fiir
den Rohstoffverbrauch, Lohnkosten, Abschreibungen usw. und sekundiren
Kostenarten fiir die Abbildung von Wertschopfungsketten innerhalb des
Unternehmens zu unterscheiden. Man muss nach wie vor die primdren Kos-
tenarten nach KOSTENARTENTYP klassifizieren. In Abbildung 4.2 sehen Sie,
dass weitere neue Felder auf der Registerkarte STEUERUNGSDATEN hinzuge-
kommen sind:

» Kostenartentyp — in diesem Fall 1 — PRIMARKOSTEN/KOSTENMINDERNDE
ERLOSE

» Menge fur die Kostenart (MENGE FUHREN) und eine Maleinheit fiir diese
Menge (INTERNE MASSEINHEIT). Wir erkldren in Abschnitt 4.5.1, »Buchhal-
terische Ergebnisrechnung«, wie Sie mit weiteren Mengen in der Ergeb-
nisrechnung umgehen koénnen.
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4 )b 7 Bilanz/GUY-Struktur bearbeiten  Set bearbeiten

Iy T
Sachkonto Q werbrauch Rohstoffe 1 7
Buchungskreis 1000 BestRun Germany sa| | T ™ it warlage al [

Typ/Bazeichnung Steustungsdaten Erfassung/Bank,Zins Schlagwe. fUbersatzung tl

A

Kontosteusrung im Buchungskreis

Kontowahining EUR Euro

Salden rur in Hauswahrung
Steuerkategorie = MU Yorsteusr erlaubt
 Buchiung ohne Steuer erlaubt
Abstimmkonto flr Kontoart v
Alternative Kontonurmmer 400000 Werbrauch Rohstoffe 1

Kontofihrung extern

Kontovarwaltung im Buchungskreis

Werwaltung offener Posten
SottierSchilssel 00l Buchungsdatum
Berechtigungsgruppe

Buchhaltungssachbearbeiter

Account Settings on Controling Area 1000 CO Europe

Kostenartentyp 1 Primarkosten [ kostenmindernde Exdse
Menge flhren
interne Maleinheit

Joint-venture Daten im Buchungskreis

Kostentyp

Abbildung 4.2 Sachkonto fiir den Verbrauch an Rohstoffen mit Kostenartentyp

Folgende Kostenartentypen stehen zur Auswahl:

» Primirkosten/kostenmindernde Erlose
Dieser Kostenartentyp wird bei Materialkosten, Lohnkosten, Abschrei-
bungen usw. verwendet. Diese Konten miissen in Zusammenhang mit
einer Kostenstelle, einem Auftrag, einem Projekt oder anderer Kontierung
verwendet werden.

» Abgrenzungen
Diese Kostenartentypen werden bei Kosten verwendet, die in der Finanz-
buchhaltung in anderen Perioden erfasst werden, als sie im Controlling
angezeigt werden.
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» Erlose/Erlosschmilerungen
Diese Kostenartentypen werden normalerweise in Kombination mit der
buchhalterischen Ergebnisrechnung verwendet, um die Erlése und Erlos-
schmilerungen den Marktsegmenten zuzuordnen.

» Abrechnung extern
Dieser Kostenartentyp wird unter anderem bei der Abrechnung von Ferti-
gungsauftrigen an den Materialbestand oder bei der Abrechnung von
Investitionsprojekten an den Anlagenbestand verwendet.

In der Transaktion KAO1 zum Anlegen der priméren Kostenarten konnten
Sie eine Default-Kontierung, wie eine Kostenstelle oder einen Auftrag, vor-
geben. Diese Einstellungen werden nicht mehr im Sachkonto vorgenom-
men, sondern {iber die Einstellungen in der Transaktion OKB9. Wihrend der
Migration werden die alten Vorschlagskontierungen aus der Kostenart in die
Tabelle TKA3A tibernommen und kénnen mit der Transaktion OKB9 gepriift
und bei Bedarf erganzt werden. In vielen Unternehmen ist dieses Verfahren
jetzt schon gingige Praxis und wird keine Anderungen nach sich ziehen.

Wie Sie in Kapitel 2, »Versionen von SAP S/4HANA Financek, gesehen
haben, konnen diese Daten auch tiber eine Fiori-App bearbeitet werden.
Abbildung 4.3 zeigt die Fiori-App fiir die Materialkostenart mit dem entspre-
chenden Kostenartentyp.

[+)
«f Fertig # Bearbeiten | [ Kopieren &,@,
W Steuerungsdaten
Kentensteuerung Kentoverwaltung
Kontenwahrung EUR Eura Yerwaltung offener Posten
MNur Saldo in Hauswahrung: Sodierschlissel 001 Buchungsdatum
Steuerkategorie: - Mur Warsteuer erlaubt Berechtigungsaruppe:
Buchung ohne Steuer erlaubt L Buchhaltungssachbearbeiter:

Abstimmkonta T0r Kontoart:
Alternative Kontonummer: 400000 Verbrauch Rohstoffe 1

Konto verwaltet im vorhandenen System:

Sachkonto:400000, Verbr. Rohstoffe 1 - Buchungskrels 1000, BestRun Germany

Buchhaltungseinstellungen fiir Kestenrechnungskreis

Kostenrechnungskreis: 1000 CO Europe
Kostenartentyp: 1 Primarkosten / kostenmindernde Erldse
Datensatzmenge:

Mengeneinheit

Abbildung 4.3 Fiori-App zur Bearbeitung eines Sachkontos

In Abbildung 4.4 zeigen wir die Eintrige im Universal Journal (Tabelle
ACDOCA) fiir eine Buchung auf einer primiren Kostenart (hier Konto
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481000) und eine Kostenstelle (hier Kostenstelle 4230). Wir sehen auch, dass
basierend auf den Kostenstellenstammdaten ein Profit-Center (3010), ein
Funktionsbereich (0100) und ein Geschaftsbereich (1000) fur das Reporting
abgeleitet wurden. Dieses Verfahren werden wir in Abschnitt 4.3, »Profit-
Center, Funktionsbereiche und Segmente«, naher erliutern.

Die Darstellung ist wichtig, weil sie zeigt, wie das Universal Journal Daten
fiir die Finanzbuchhaltung und das Controlling in einem Buchungsstring
fortschreibt. Wenn Sie bisher mit dem klassischen Hauptbuch mit separater
Kostenartenrechnung, Kostenstellenrechnung, Profit-Center-Rechnung und
Umsatzkosten-Ledger gearbeitet haben, werden Sie erkennen, dass diese
Datenstruktur eine radikale Vereinfachung bedeutet. Wenn Sie in internati-
onalen Projekten versucht haben, Kollegen aus dem angelsichsischen Raum
die Ablage fiir einen typischen Buchungsstring in SAP R/3 oder SAP ERP zu
erkliren, werden Sie erkennen, dass die Ablage nun deren Erwartungen
trifft und dass Ihnen die Erklirung der Finanzdaten viel leichter fallen wird.

| 4a

ACDOCA: Anzeige der gefundenen Eintrage

& T

Il =c
Zu durchsuchende Tabele ACDOCA
Anzahl Treffier 96
Laufzeit 0 Maximale Trefferzahl 500

=(=|H Y .l|z . =@ LB L2 L ||| L] ] af Detail

3000 2015 431000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 53.315,00 531500 531500

3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.315,00 531500 5.315,00
OL 2000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.215,00 521500 5.315,00
OL 2000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.215,00 521500 531500
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.315,00 331500 531500
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 5.314,00 5.314,00 5.314,00 5.314,00
OL 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 59,315,000 531500 531500
OL 2000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.215,00 521500 5.315,00
OL 2000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.215,00 521500 531500
OL 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.315,00 531500 531500
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 5.314,00 5.314,00 5.314,00 5.314,00
OL 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.882,00 1.882,00
O 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.882,00 1.882,00
OL 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.882,00 1.882,00
OL 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.882,00 1.882,00
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.852,00 1.882,00
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.852,00 1.882,00
O 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.882,00 1.882,00
OL 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.882,00 1.882,00
OL 2000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.881,00 1.881,00 1828100 1.881,00
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.852,00 1.882,00
OL 3000 2015 451000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 1.852,00 1.882,00
O 3000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 5.315,00 5.315,00 531500 5.315,00
OL 2000 2015 481000 4230 3010 0100 1000 2000 1.882,00 1.882,00 188200 1.882,00

&
Ld  Bukr, Jahr Konta Kostenst, Prctr  FkiBereich GsBe  KKrs Betrag T Betrag OTW Betraa H _ Betrag K Betrag Wi
oL
oL

4,622,00
4.621,00
4.622,00
4,621,00
4,622,00
4,621,00
4,622,00
4.621,00
4,622,00
4,621,00
4,622,00
1.482,00
1.482,00
1.482,00
1.482,00
1.481,00
1.482,00
1.482,00
1.482,00
1.482,00
1.481,00
1.482,00
4.621,00
1.492,00

Abbildung 4.4 Eintrdge im Universal Journal fiir das Konto 481000 (primare Kostenart) und
die Kostenstelle 4230
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In Abbildung 4.5 zeigen wir im Gegensatz dazu ein Sachkonto fiir die Ver-
rechnung von Leistungen fur Maschinenkosten. Frither war dieses Sach-
konto eine reine Kostenart ohne Konto in der Finanzbuchhaltung. Auch hier
ist die Transaktion KAO6 (Sekundire Kostenart anlegen) im SAP-Easy-Access-
Menii nicht mehr vorhanden und man wird auf die Transaktion FSOO (Sach-
kontenbearbeitung) umgeleitet.

"B .| Sachkonto Anzeigen: Zentral

b 7T Bilanz /Gy -Strukiur bearbeiten Set bearbeiten
Iy T= o g g
Bachkonto Q Dir Leistungsverr, Maschinenkosten 7
Fuchungskreis 1000 BestRun Germary sa| £ 1Y [ mit vorlage al W
Steuerungsdaten Erfassung/Eank/Zins Schlagw, fUbersetzung bl )
Cortrol in Chart of Accounts
Kortoart Sekundarkosten w
Kontengruppe Sekunddre Kosten w

Musterkonto
Detalled Control for PEL Staterment Accounts

Erfolgskontentyp X Ergebnis-vortrag aus demn vorjahr
Furiktionsheraich

Bezeichnung in Pllegesprache (EN)

Kurztext D& Machine Costs
Sachkontenlangtext Dir. Int. Act. Alloc. Machine Costs

Konsolidierungsdaten im Kontenplan

Parthiergesellschaft
Konzernkontonurmmer

Abbildung 4.5 Sachkonto fiir Sekundéarkosten (Maschinenstunden)

Bei der Migration werden neue Sachkonten fiir alle sekundaren Kostenarten
in dem Kostenrechnungskreis und in allen Buchungskreisen erzeugt, die
dem Kostenrechnungskreis zugeordnet sind. Die neuen Sachkonten werden
in allen Berichten des externen Rechnungswesens angezeigt (siehe Abschnitt
4.2.2). Es macht nattirlich auch Sinn, diese Konten einer KONZERNKONTEN-
NUMMER zuzuordnen, damit sie in der Konsolidierung korrekt berticksichtigt
werden und um die Kollegen in der Konsolidierung tiber die Anderungen zu
informieren.

156

Sachkonten und Kostenarten

In Abbildung 4.6 sehen Sie, dass die STEUERUNGSDATEN fiir die sekunddren
Kostenarten im Vergleich zu denen fiir eine primare Kostenart (siehe Abbil-
dung 4.2) deutlich einfacher sind und im Wesentlichen aus dem KOSTENAR-
TENTYP, aus MENGE FUHREN UND aus INTERNE MASSEINHEIT bestehen.

Wir erkliren jetzt die verschiedenen Kostenartentypen und die typischen
Sender-/Empfingerbeziehungen, die durch die Leistungsverrechnung entste-
hen. Die Kostenverrechnung unter diesen Kostenarten saldiert sich in
Summe, aber fithrt immer zu einem Wechsel zwischen Sender-Objekt und
Empfinger-Objekt (der sogenannten Partnerbeziehung) und oft zu einem
Wechsel des Funktionsbereichs, Profit-Centers usw.

» Abrechnung intern
Eine interne Abrechnung entsteht, wenn z. B. ein Innenauftrag fiir einen
Firmenwagen seine Kosten an die Kostenstelle Fuhrpark abrechnet oder
ein Forschungsprojekt seine Kosten an die Marktsegmente der Ergebnis-
rechnung abrechnet. Die Regeln werden in einem Abrechnungsprofil
erfasst, das nach wie vor mit Kostenartengruppen fiir die Selektion der
abzurechnenden Kosten arbeitet.

» Gemeinkostenzuschlag
Ein Gemeinkostenzuschlag entsteht, wenn z. B. eine Lagerkostenstelle ihre
Kosten als Materialgemeinkosten an einen Fertigungsauftrag verrechnet.
Die Regeln werden in einem Kalkulationsschema erfasst, das nach wie vor
mit Kostenartengruppen fiir die Selektion der zu berticksichtigenden Kos-
ten arbeitet.

» Umlage
Eine Umlage entsteht, wenn eine Hilfskostenstelle ihre Kosten an andere
operative Kostenstellen verrechnet oder Vertriebs- und Verwaltungskos-
ten an Marktsegmente in der Ergebnisrechnung verrechnet werden. Die
Regeln werden in Umlagezyklen festgelegt, die nach wie vor mit Kostenar-
tengruppen arbeiten.

» Verrechnung Leistungen/Prozesse

Eine Leistungsverrechnung kann entweder direkt durch die Auftragsriick-
meldung oder retrograde Materialentnahme in der Fertigung, eine Zeiter-
fassung in der Personalzeitwirtschaft oder eine Template-Verrechnung in
der Prozesskostenrechnung oder indirekt durch eine indirekte Leistungs-
verrechnung in der Kostenstellenrechnung erfolgen. In den meisten Fillen
ist die Kostenart in der Leistungsart enthalten. Im Falle der Prozesskosten-
rechnung ist die Kostenart im Geschaftsprozess hinterlegt.
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4 D) 7T Bilanz/GUY-Strukiur bearbeiten  Set bearbeiten
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oy

Kontosteuerung im Buchungskreis

Alternative Kontonurmmer 499999 Reconciliation FIjCO

Account Settings on Controling Area 1000 CO Europe

Kostenartentyp 43 Werrechnung Leistungen/Prozesse
Menge fiihren

interne Makeinheit

Abbildung 4.6 Sachkonto fir Maschinenstunden mit dem Kostenartentyp 43 fir Leistungs-
verrechnungen

In Abbildung 4.7 sehen Sie einige Eintrdge im Universal Journal, die aufgrund
einer Leistungsverrechnung entstanden sind. Sie sehen, dass die sekundiren
Kostenarten 619000, 620000 und 625000 als KONTEN angezeigt werden. Bei
der Leistungsverrechnung hat die Entlastung der Kostenstelle dazu gefiihrt,
dass eine Partnerbeziehung zwischen den betroffenen Profit-Centern und
Segmenten aufgebaut wurde. (In diesem Fall kam es zu keinem Wechsel der
Verantwortung, und die Partner sind deswegen gleich.) Um die Belastungen
auf den jeweiligen Auftrigen zu betrachten, mussten wir die Selektion so
indern, dass die Buchungszeilen fiir die Gegenbuchung sichtbar sind.

ACDOCA: Anzeige der gefundenen Eintrage

9 L
Zu durchsuchende Tabelle ACDOCA
Arizahl Treffer 10
LaLifzeit 0 Maximale Trefferzahl 500

IR ¥ .l|z . =@ LB .|=2 .| |||l |L]]] ]| asDetal

Ld  Konto Kostenst. Prctr FktBereich GsBe  Kkrs Segment Partner  PSegment Betrag T Betrag OTW BetragH_ = Betrag K Betrag Wi

[DL 63625000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 27,27 27,27- 27,27 27,27- 36,99-
0L 619000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 118,18 11s,18- 118,18 118,18- 160,30-
0L 625000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 13,64- 13,64- 13,64- 13,64- 18,50-
0L 619000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 206,82- 206,82-  206,82- 206,82- 280,53
0L 619000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 54,16~ 54,16- 54,16~ 54,16- 73,46~
0L 625000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 6,82- 5,82- 6,82 6,82- 9,25
0L 620000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 24,00~ 24,00- 24,00 24,00- FE-
0L /19000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 27,09- 27,09- 27,09 27,09- 36,74-
0L /19000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 16,75- 16,75- 16,75- 16,75- 22,72-
0L /19000 4230 1010 0100 1000 1000 MANF 1010 MAMF 1,98- 1,98- 1,98- 1,98- 2,68~

Abbildung 4.7 Eintrdge im Universal Journal fiir Leistungsverrechnungen von der Kosten-
stelle 4230 (Konten 619000, 620000 und 625000)
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Wenn Sie bisher mit dem klassischen Hauptbuch mit separater Kostenarten-
rechnung. Kostenstellenrechnung, Profit-Center-Rechnung und Umsatzkos-
ten-Ledger gearbeitet haben, werden Sie auch hier erkennen, dass die neue
Datenstruktur eine radikale Vereinfachung bedeutet. Alle Finanzdaten sind
in der gleichen Struktur zu finden und die Erklarung der Vorgiange ist viel
einfacher.

Abbildung 4.8 zeigt die Verbindung zwischen der sekundiren Kostenart, die
wir in Abbildung 4.5 und Abbildung 4.6 betrachtet haben, und der Leistungs-
art, die in der Fertigung verwendet wird, um die Maschinenstunden zu
erfassen. Die Logistikprozesse, tber die solche Leistungen erfasst werden,
dndern sich in SAP S/4HANA Finance nicht. Alle Auftragsriickmeldungen
laufen wie bisher und erzeugen eine Buchungszeile, die die Kostenstelle aus
dem Arbeitsplatz entlastet, und eine Buchungszeile, die den relevanten Auf-
trag belastet. Auch die Zeiterfassung tiber das Arbeitszeitblatt (CATS) erfolgt
wie bisher. Der einzige Unterschied besteht darin, dass diese Buchung in der
Finanzbuchhaltung sofort sichtbar ist, weil keine Abstimmbuchungen mehr
notig sind. In SAP S/4HANA Finance sehen Sie Belege fiir Leistungsriickmel-
dungen usw. sowohl mit der Transaktion FBO3 (FI-Beleg anzeigen) wie auch
mit der Transaktion KSB5 (CO-Beleg anzeigen). Auch hier missen Sie Ihre
Sachbearbeiter iiber die Anderung informieren.

T 4| Leistungsart dndern: Grundbild

4
n 2
Leistungsart 14z0 Maschinenstunden
kostenrechnungskreis 1000 O Europe
Giiltig ab 01.01.1994  his 31.12.2400

Grunddaten Kernzeichen Ausbringung Histarie
y

Bezeichungen
Bezeichnung Maschinenstunden
Beschreibung Maschinenstunden %
Grunddaten
Leistungseinheit H Stunde
Kostenstellenarten *

Yorschlagswerte flr Yerrechnung

Leistungsartentyp 1 rmarele Erfassung, manuele Yerrechnung 58 (| #
Werrechkostenart 620000 DILY Maschinenkosten
Tarifkennzeichen

Abbildung 4.8 Verbindung zwischen Verrechnungskostenart und Leistungsart
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Viele Verrechnungen werden erst im Laufe des Periodenabschlusses durch-
gefiihrt. Die Steuerung des Abschlusses erfolgt sowohl im Controlling als
auch in der Finanzbuchhaltung. Im Controlling sperren Sie die Vorginge
tiber die betriebswirtschaftlichen Vorginge (Verteilung, Umlage, Abrech-
nung, Zuschlagsrechnung usw.), wihrend Sie in der Finanzbuchhaltung tiber
die Konten sperren. Sie miissen die neuen Sachkonten fuir die sekundidren
Kostenarten in der Periodensperre berticksichtigen.

Abbildung 4.9 zeigt die Fiori-App zum Offnen und SchlieBen von Buchungs-
perioden. Hier miissen Sie beachten, dass Sie alle sekundédren Kostenarten in
der Kontoart Sachkonten berticksichtigen miissen und nicht nur z.B. die
Umlage tiber die Transaktion OKP1 im Controlling erlauben bzw. sperren,
um sicherzustellen, dass der Periodenabschluss reibungslos abliuft.

&

-

i

Standard ~

Buchungskrels

BestRun Ger... & =] 0! fihrendes Le... ® =] ! | Operative Periaden R

Buchungsperioden

Buchungskrels Ledger Kontoart Kontohereich Buchungsperiode

1000 - 0L

v BestRun Germary (1000
BestRun Germany (1000)
BestRun Germany (1000)
BestRun Germary (1000)
BestRun Germany (10007

| BestRun Germany (1000)

Q| g% Fmaw v

Buchungsperioden difnen

© Filterbereich ausilenden  Filter (3)

e Kontoart Ledger Geschaftsjahresvarianten Zeitraume:

fuhrendes Ledger Gueltig fuer alle Kontoarten 001.2002--012.2016
fuhrendes Ledger Anlagen - I77TTTTIIY 001.2002--012.2016
fuhrendes Ledper Dehitaren - ZZZ7777777 001.2002--012.2016
fahrendes Ledger Kreditoren - LIFZ7FFIZT 001.2002--012 2016
fuhrendes Ledger Material - I77TTTTIIY 001.2002--012.2016

flhrendes Ledger Sachkonten - LIETIEITY 001.2002--012.2016

Abbildung 4.9 Fiori-App zum Offnen der Buchungsperioden

4.1.2 Abschaffung des Abstimmledgers und der Echtzeit-
integration (sogenanntes Einkreissystem)

Bei der Betrachtung der Stammdaten fir die sekundiren Kostenarten in
Abschnitt 4.1.1 haben wir gesagt, dass sich solche Verrechnungen immer auf
null saldieren. Abbildung 4.10 zeigt dieses Phinomen sehr deutlich. Wir
haben die Konten fiir FERTIGUNG, MASCHINENKOSTEN UND RUSTEN selektiert
und zeigen nun die Salden fuir diese sekunddren Kostenarten an. Die Zahl in
der Spalte SoLLSALDO spiegelt die Zahl in der Spalte HABENSALDO fiir jedes
selektierte Konto. Wenn wir nach Kostenstelle aufreiflen, indem wir die
Dimension KOSTENSTELLE in den Navigationsbereich aufnehmen, sehen wir,
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dass eine Buchungszeile der relevanten Kostenstelle zugeordnet ist, wahrend
die andere Buchungszeile als NICHT ZUGEORDNET ausgewiesen wird, weil die
Leistungsverrechnung auf einen Auftrag oder ein Projekt und nicht auf eine
Kostenstelle erfolgte. Um die andere Zeile der Buchung in diesem Bericht zu
erklaren, miissten wir auch die Dimension AUFTRAG aus den VERFUGBAREN
FELDERN in die Berichtszeilen aufnehmen.

Summen- und Saldenliste
Mawigationshereich
~
Mavigationshereich 3 Auswahl Gesicherte Auswahl: Trial_3000_2014 ~ |
Dirmensionen BE‘ Basis Ledger (OL) Buchungskreis (1000) B iode (001) Ber his (012) Berichtsjahr (2015) hkont
9, W Datenanalyse Grafische Darstellung Queny-Informationen
Zeilen
Bookmark: ~ || PFiterm , Sortieren ,  Hierarchie ,  Drildown 4 | Anzeigen , | Kennzahlen , | Summen
e m Sachkantonummer
9 -Iil‘ Kostenstelle Sachkontanurmmer T- Kostenstelle Saldo dervorherigen Perioden Sollsaldo 001 012 2015
1000/Micht zugeordne 0,00 EUR 1214859 EUR
Spalten
MONTAGE PUMPEN 0,00 EUR 0,00 EUR
SO  Hennzahlen INT/E1 9000 DILY Ferligung PRODUKTION PUMP... 0,00 EUR 0,00 EUR
verfiughare Felder 3 QUALITATSKONTRO. 0,00 EUR 0,00 EUR
Adivitatstyn Ergebnis 0,00 EUR 12.148,58 EUR
Alternative Kontonurmmer i 1000/Micht zugeordne 0,00 EUR 1059290 EUR
Anlagenbewegungsar MONTAGE PUMPEN 0,00 EUR 0,00 EUR
Anlagenhaupinummer INTIGZ0000 DILY Maschinenkosten  PRODUKTION PUMP... 0,00 EUR 0,00EUR
QUALITATSKONTRO. . 0,00 EUR 0,00EUR
Anlagenunternummer
Anzahl Belegnositionsn in Ergebnis 0,00 EUR 10582,90 EUR
N 1000/Micht zugeordne 000 EUR 1.863,82 EUR
Attribut zu Kontenplan
MOMNTAGE PUMPEN 0,00 EUR 0,00 EUR
Aufirag
INTIE26000 DILY Rilsten PRODUKTION PUMP. 0,00 EUR 0,00 EUR
Ausgleichsdaturmn
QUALITATSKOMNTRO. .. 0,00 EUR 0,00EUR
Belegart
Ergebnis 0,00 EUR 1.863,82 EUR

Abbildung 4.10 Summen- und Saldenliste mit Konten fiir Sekundarkosten und Aufriss nach
Kostenstelle

Das neue Verfahren tragt stark zur Harmonisierung des internen und exter-
nen Rechnungswesens bei. Wir haben Kosten von drei Kostenstellen (MoN-
TAGE PUMPEN, PRODUKTION PUMPEN und QUALITATSKONTROLLE) an die jewei-
ligen Fertigungsauftrige verrechnet, und diese Kosten sind sofort ohne
Abstimmledger in der Finanzbuchhaltung sichtbar. (Die Transaktion KALC
(Abstimmbuchung) wird dadurch obsolet.)

Im neuen Hauptbuch wiren diese Verrechnungen sichtbar gewesen, aber
nicht unter den Konten FERTIGUNG, MASCHINENKOSTEN UND RUSTEN, sondern
unter einem Abstimmkonto fiir die Leistungsverrechnung. In SAP S/4HANA
Finance haben wir nicht nur die gleichen Betrige in Summe in der Finanz-
buchhaltung und im Controlling, sondern wir haben die Betrage in der glei-
chen Granularitit, weil die sekunddren Kostenarten nicht mehr zu einem
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Abstimmkonto pro Vorgang zusammengefasst werden. Auch mit diesem
Schritt riicken die Welten nidher zusammen.

Dies bedeutet allerdings, dass die sekundiren Kostenarten auf einmal in
allen Berichten des Finanzwesens sichtbar sind. Wie Sie in Abbildung 4.10
sehen, saldieren sich die Betrige auf den sekundiren Kostenarten, aber sie
sind in allen Saldenlisten sichtbar, und Sie miissen entscheiden, unter wel-
chen Berichtsknoten die neuen Sachkonten im Berichtswesen erscheinen
sollen. Auch hier miissen Sie sicherstellen, dass Ihre Sachbearbeiter sich iiber
das neue Verhalten im Klaren sind.

4.2 Kostenstellen, Auftrige und Projekte

Das Gemeinkostencontrolling ist eng mit der Finanzbuchhaltung verzahnt. Die
Kontierungsobjekte des Gemeinkostencontrollings sind vorwiegend Kosten-
stellen, Innenauftrige und Projekte und werden tiber die operativen Pro-
zesse in der Materialwirtschaft, der Lohnabrechnung, der Anlagenbuchhal-
tung usw. Uber die Finanzbuchhaltung ins Controlling tbernommen.
Solange es sich um Kosten handelt, die eins zu eins aus der Finanzbuchhal-
tung tibernommen werden, steht der Harmonisierung nichts im Wege. In
dieser Hinsicht ist die Zuordnung der Kosten zu den Objekten des Cont-
rollings lediglich eine Verfeinerung der Werte in der Finanzbuchhaltung.
Diese Idee ist wichtig, weil es frither tiblich war, mit der Verdichtung in der
Finanzbuchhaltung zu arbeiten, um die separaten Zeilen fiir die Kontierung
auf Kostenstellen, Auftrige, Projekte und vor allem Marktsegmente im
Finanzbuchhaltungsbeleg zu einer Zeile zu verdichten und sie lediglich im
Controlling-Beleg detailliert fortzuschreiben.

In fast jeder Industrie wird die Organisation nach Kostenstellen strukturiert.
Auch wenn wir hier ein Beispiel aus der fertigenden Industrie betrachten,
gilt das gleiche Muster fiir andere Industrien: In Retail sind die Kostenstellen
die Lagerhallen und die Liden, in Banking die Abteilungen der Bank usw.
Die Kostenzuordnung lauft iiber die Lohnabrechnung fiir die Personalkos-
ten, tiber die Anlagenbuchhaltung fiir die Abschreibung der Anlagen, tiber
die Materialwirtschaft fiir die Materialkosten, {iber den Vertrieb fiir die
Umsitze usw. Die Kostenstelle gliedert somit das operative Geschift fur das
Reporting und stellt sicher, dass die Verantwortlichkeit fiir die grofen Kos-
tenblocke geregelt ist.

Fast jede Branche verwendet auch Projekte. Manche sind extrem komplex
mit vielen Projektstrukturplanelementen und zugeordneten Netzplinen und
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Netzplanvorgingen. Andere sind viel einfacher und dienen lediglich dazu,
mehr Transparenz im Gemeinkostenbereich zu bringen. Wieder andere wer-
den fur die Planung und Durchfiihrung von Investitionen verwendet. In der
einen Industrie ist die Investition eine neue Fertigungshalle und in der ande-
ren Industrie ist sie ein neuer Film oder ein Buch. In SAP R/3 und SAP ERP
waren diese Anwendungen auch getrennt: Man hat Kostenberichte in der
Kostenstellenrechnung, im Projekt-System, im Investitions-Management
usw. Wir zeigen nun, wie Sie die unterschiedlichen Kontierungsobjekte
gemeinsam anzeigen konnen.

4.2.1  Primdrkosten und Kontierungsobjekte

In Abbildung 4.11 sehen wir eine flache Liste der priméiren Kostenarten in
einem Buchungskreis. Diese Liste dient in erster Linie dazu, die Kontensal-
den vor der Erstellung der Bilanz zu prufen. Im Navigationsblock (auf der
rechten Seite von Abbildung 4.11) sehen Sie weitaus mehr Moglichkeiten
mit allen Kontierungen, die fiir den Aufriss verwendet werden. Wir kdnnen
nach Kostenstelle (siehe Abbildung 4.12) oder nach Auftrag (sieche Abbildung
4.14) aufreiflen.

surmmen- und Saldenliste

Navigationsbereich

NEHEIIIELEEET 3 Auswahl | Gesichere Auswahl: Exp_3000_2014 v i

Basis Ledger (0L (3000) Beri (o01) Beri his 12) jahr (2015)

Dimensionen a

~ ~  Datenanalyse Grafische Darstellung Query-Informationen

Zeilen
Bookmark ~ || TP Fiten, | Sotieren , Hierarchis ,  Drilldown 4 | Anzeigen ,  Kennzahlen

e @m Buchungskreis

e m Sachkontonurmmer

CAUSI415000 Kosten Fremdhezug $0,00
Spalten
CAUSH15010 CAUSI15010 $0,00

®0  Kemzanien . CAUSH17000 Bezagene Lelstungen 50,00
Verfiughare Felder [ CAUSI420010 CAUSI420010 50,00
@@  Adviistp CAUS421000 Hilfs-Loshne 50,00
Altemative Kontonummer i CAUS/424220 Purchased services $0,00
Anlagenbewsgungsan CAUS424230 Purchased services 5000
Ariagenhauptnummer CAUS430010 Sonderzaiungen 5000

CALIS430020 CALUS/430020 50,00
Anlagenuntermnummer

CAUS/430021 CAUS/430021 50,00
Anzahl Belegpositionen in

CAUS430022 CAUS/430022 50,00
Atribut zu Kontenplan

CAUS430023 CALS/430023 $0,00
Auftrag

CAUS430100 Salaries - hase wage 0,00

S Ausgleichsdatum
v 3000 BestRun USA  CAUS/430105 Salaries - base wate $0.00

([400000.. 795395])

Surnmen 4

Buchungskreis T Sachkontonummer F-  Saldo dervorherigen Perioden  Sollsaldo 001 0122015

$137.728,37
§114,00
$207.694,38
§16.000,00
§20.000,00
§50.790,01
$11.626,06
$17.908,60
$12.500,00
$46.000,00
$26.046.147,00
$26.383.315,00
5$527.062,16
§7.394047.76

Abbildung 4.11 Summen- und Saldenliste der Primarkosten
Dies ist besonders interessant fiir Anwender, die nur fiir ein paar Kontierun-

gen zustdndig sind, aber auf Anhieb die Personalkosten nach Kostenstelle,
die Investitionskosten nach Projekt und die Materialkosten nach Auftrag in
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ihrem Bereich anzeigen konnen. Es ist z.B. im o6ffentlichen Sektor tiblich,
Kostenstellenleiter zu finden, die auch fiir Kosten auf Innenauftrige und Pro-
jekte zustindig sind, die nicht separat, sondern eher als Matrix zur Kosten-
stellenstruktur zu sehen sind.

In Abbildung 4.12 sehen wir den Aufriss der Materialkosten nach Kosten-
stelle. Wenn wir die Ergebnisse mit den Salden in Abbildung 4.10 verglei-
chen, sehen wir, dass diese Konten klassische FI-Sachkonten sind. Die Roh-
stoffkosten sind auf Kostenstellen gebucht worden, wihrend die gegenseitige
Buchung auf den Rohstoffbestand erfolgte.

Summen- und Saldenliste

Mavigationshereich

Buchungskreis des Parners

Buchungsschliissel ¥ Auswahl  Gesichere Auswahl: | Exp_3000_2014 v i

Debitorennummer Basis Ledger (OL) Buchungskreis (3000) Berichtsperiode (0011 Berichisperiode bis (012) Berichtgjahr (2015) Sachkont

Einkaufshelegnummer

W Datenanalyse Grafische Darstellung Query-Informationen

Falgebelegart

Funktionshereich

Bookmark ~ P Filtern , | Sortieren , | Hierarchie ,  Drildown , | Anzeigen ;| Kennzahlen , - Summen
Gegenkontoart
Sachkontonummer T-  Kostenstelle = Saldo dervorherigen Perinden  Sollsaldo 001 012 2014
Gegenkontonummer
CORPORATE SERVI 0,00 $26.90178
Geschafishereich
ENERGIE §0.00 $30.000,00
Geschaftshersich der Part. CAUSI400000 Raw hiaterials - Othe
OPERATIONS §0,00 000
Geschaftsjahr des Ausglei
Ergehnis 0,00 $282.74229279
Geschaftsjahresvariante
#104622475 $0.00 F19.167,25
Gesellschaftsnummer des.. 20001328 $0.00 66,00
Haushank 200013352 §0,00 §86.043,37
Kalkulationsnurnrner filr K 200073353 0,00 §30.288,32
Kontoart 200013354 $0,00 §1,00
CAUSI15000 Kosten Fremdhezug
Kostenrechnungskreis CORPORATE SERVI § 0,00 $1.24043
Kundenaufiragsnummer FUHRPARK § 0,00 5,00
Kurzschlissel fir eine Kon. . SALES NORD 0,00 § 500
Ledger SAM o000 §1200
Lieferantennummer v Ergebnis $0,00 § 13772837

Abbildung 4.12 Summen- und Saldenliste der Primarkosten mit Aufriss nach Kostenstellen

Natirlich gibt es noch dedizierte Kostenstellenberichte. Abbildung 4.13 zeigt
ein Beispiel fur einen Bericht, der iiber die Kostenstelle einsteigt und die
Kosten nach Sachkonten aufreif3t.

In Abbildung 4.14 sehen Sie die Saldenliste fiir die Kosten, die auf Auftrigen
erfasst wurden. Wir haben KOSTENSTELLE aus dem AufTiss der Saldenliste ent-
fernt und AUFTRAG hinzugenommen. Ahnlich wie in Abbildung 4.13 gibt es
dedizierte Berichte fiir das Reporting von Kosten auf Auftragen und Projekten.
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Mavigationsbereich

MNavigationsbereich

Kostenstellen - Istdaten

¥ Auswahl  Gesicherte Auswahl

-

Geschaftsjahr (2014) Buchungsperiode ((001..012)) Buchungskreis (3000 Kostenstelle (42300

Dimensionen £a
D\ W Datenanalyse Grafische Darstellung Query-Informationen
Zeilen
SP Filtern | Sortieren | Hierarchie 4 Drilldown , | Anzeigen ,  Kennzahlen , | Summen
e @ Kostenstelle
am Sachkonto Kostenstelle F- Sachkonto = Befrag in KoReKrs¥wahrung Menge
476100 476100 §73288 i}
Spalten
Accumulated deprecia 11010 §0,00 0
®0 Kennzahlen Accumnulated deprecia 1010 §0,00 0
werflghare Felder Bueromaterial 478000 $1.53470 0
@  Belegnummer DILY Fertigung 619000 §-143174 -13H
Belegpositionsnummer DILY Maschinenkosten 620000 §-9501 1H
Buchungsdatum DILY Rilsten A25000 §-15926 1H
Buthungskreis Estimated depreciati 481000 $ 86.361,00 0
Externe Services 476300 ¥ 4.665,30 0
Buchungsperiade
Hilten 430200 $29.322,56 o
Def. Partnerprojekt 4230 Montage Pumpen
. . Hilfs-Loehne 421000 $8.397 99 0H
Funktionsbereich
Insurances 466000 558325 i}
Geschaftshereich
Kosten Fremdbezug 415000 $17.278.25 OH
Geschaftsiahr
Maschinen-misten 471000 § 256523 0
S m Geschaftsvorgangsart
Other taxes 465100 §17.108,30 0
Abbildung 4.13 Kostenstellenbericht mit Sachkonten
Surmmen- und Saldenliste
Navigationsbersich
S Anzahl Belegpositionen in ~
Atiribut zu Kontenplan ¥ Auswahl Gesicherte Auswahl: | Exp_3000_2014 v T
Ausgleichsdatum Basis Ledger (0L) (3000) 001y bis (012) (2015) Sachkonto ([400000..753338])

Belegart
Belegdatum im Beleg
Belegnurrner Referenzheleg
Belegnummer des Ausalei..
Belegposition in relevanter
Benuizemame
Bewertungsart
Bewertungsbersich
Bezugsdatum
Buchhaltungshelegnummer
Buchungsdatum im Beleg
Buchungskrsis
Buchungskreis des Partners
Buchungsschiissel

Dehitorennummer

Einkaufsbeleanummer

Folgehelegart

i Funklionshereich v

~¢  Datenanalyse
Bookmark:
Sachkontonummer
CAUS/00000
CAUSH15000

CAUSI415010

CAUSI417000

Grafische Darstellung

Query-Informationen

v || TBFilten | Serieren, Hierarchie || Drilldown 4 | Anzeigen || Kennzahlen | Surmmen, | | Springenzu
T- Aufrag =  Saldo dervorherigen Perioden Sollsaldo 001 0122015 Habensaldo 001 012 2015
10113 $0,00 § 96.392.000,00 $-31.196.600,00
101132 $0,00 § 86.376.000,00 $-30.373.200,00
Rawr Materials - Othe 101133 0,00 § 99.325.600,00 0,00
# 50,00 §645.492,79 §-36.866,00
Ergehnis 60,00 5282.742.202,78 §-61.606.866,00
50,00 §137.728,37 §-63,00
Kosten Fremdhezug
Ergennis 60,00 $137.728,37 §-63,00
702684 50,00 100,00 50,00
GAUS/15010 # 50,00 514,00 50,00
Ergetinis 0,00 $114,00 0,00
101174 0,00 $10.000,00 0,00
Bezogene Leistungen  # $0,00 §197.694,38 $-500,00
Ergehnis $0,00 §207.694,33 §-500,00
# 50,00 §16.000,00 50,00

Abbildung 4.14 Summen- und Saldenliste der Primarkosten

mit Aufriss nach Auftragen
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Wir konnten natiirlich weitermachen und einen Aufriss nach PSP-Element
oder nach anderen Kontierungsobjekten zeigen, wollen es aber bei diesen
Beispielen belassen. Das einzige Objekt, das mit SAP S/4HANA Finance nicht
mehr unterstiitzt wird, ist der Kostentrdger, der entweder allein als verein-
fachter Innenauftrag oder hierarchisch in Form von einer Kostentrdgerhierar-
chie verwendet werden konnte. Dieses Verfahren folgt dem Principle of One,
wobei die allgemeinen Kostentriger durch Innenauftrige ersetzt werden
konnen. Man kann im Reporting eine Kostentragerhierarchie iiber eine Ver-
dichtungshierarchie abbilden, die die relevanten Kosten sofort (ohne Ver-
dichtungslauf) verdichtet, und mit den neueren Transaktionen zur Vertei-
lung von Mengendifferenzen statt mit einer Kostentragerhierarchie arbeiten.
Wir erkliren die Verwendung der Verdichtungshierarchie in Kapitel 6,
»Reporting«.

Sie konnen viel mit den ausgelieferten Berichten machen, aber wenn Sie
eigene Berichte bauen wollen, sollten Sie wissen, dass das Universal Journal
die Daten fiir die CO-Kontierungen zusitzlich anders ablegt. In SAP R/3 und
SAP ERP waren alle Kontierungen in einer Objektnummer verschliisselt. Aus
Kompatibilititsgriinden ist diese Objektnummer nach wie vor vorhanden. Es
gibt jedoch zwei neue Felder, die in Kombination mit dem jeweiligen Kos-
tentrager die Objektnummer ersetzen: die KONTIERUNG (ACCAS) und die
OBJEKTART (ACCASTY). Sie dienen dazu, die Objektnummer bei Priméirkos-
tenbuchungen zu entschliisseln. In Abbildung 4.15 sehen Sie die zwei neuen
Felder und die origindren Felder fir die CO-Kontierungen (LEISTUNGSART,
AUFTRAGSNUMMER, PROJEKTSTRUKTURPLANELEMENT, NETZPLAN, NETZPLAN-
VORGANG, GESCHAFTSPROZESS usw.). Das Feld KOSTENSTELLE dagegen sehen
wie hier nicht, sondern in den Hauptbuchkontierungen. Wihrend der
Migration werden diese Felder tiber die Objektnummer geftllt und danach
in den Reporting-Views verwendet. Auch die Sender-/Empfingerbeziehun-
gen werden neu fortgeschrieben, und Sie sehen in Abbildung 4.15 weitere
neue Felder fir die PARTNERKONTIERUNG (PACCAS) und die PARTNEROBJEKT-
ART (PACCASTY) und dann die Felder fur die Partnerkontierungen (PARTNER-
LEISTUNGSART, PARTNERAUFTRAGSNUMMER, PARTNER-PROJEKTSTRUKTURELE-
MENT, PARTNER-KUNDENAUFTRAG USW.).
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Dictionary: Tabelle anzeigen
= | 5 Olaet / B aa = [i] | Eog Technische Bnstelungen  Indizes...  Append-Struktur...
Transp. Tabelle ACDOCA aktiv
Kurzbeschreibung Universal Journal Entry Line Items

Eigenschaften Auslieferung und Pllege Felder Eingabehife/-prifung W 3hrungs-/Mengenfelder

lEE| % i @4 | Suchhilfe Eingebauter Typ

Feld Key Ini... Datenslement Datentyp Lange DezS... Kurzbeschreibung

ACCAS ACCAS CHAR. 30 0 Kantierung

ACCASTY J (BART CHLR 2 0 Objektart

LETAR LETAR CHAR. 3 OLeistungsart

AUFNR AUTFNE, CHAR 1z 0 auftragsnummer

AUTTP AUFTYR WM 2 0 Auftragstyp

TS POSID S POSID CHLR 24 0 Projektstrukturplanelement (PSP-Element )
IS PSPID S PSPID CHAR 24 0 Projektdefinition

NELNR NFLEE CHAR 1z 0 Metzplannurnmer flr Kontigrung
NPLNR_VORGH WORNE. CHAR. 4 0Yorgangsnurnmer

PRZNR CO_PRZNR CHAR 1z 0Geschiftsprozel

ESTRG KSTRG CHAR. 1z OKostentrager

EEMOT BENMOT CHAR 2 0 Berechinungsmotiv

QM QM CHAR. 1z 0 Meldungshummer

ERKRS ERERS CHLE 4 0 Ergebnisheraich

BACCAS PACCAS CHAR a0 0 Partnerkontierung

PACCASTY C0 POBART CHAR 2 0Partnerobjektart

PLSTAR PAR_L3TAR CHAR 6 0Partner-Leistungsart

PAUFNE. PAR_AUFNE CHAR. 1z 0 Partrner-Auftragsnurmmmes

PAUTYE FCO PAR AUFTYP  NUMC 2 0Partnerauftragstyp

PP POSID FCO PAR POSID CHAR 24 0 Partrer-Projektstruk turplanelernent
PPS_PSPID FCO_PAR_PSPID CHAR 24 0Partnerprojekt

PEDAUF PAP,_EDAUF CHAR 10 OMummer des Partner-Kundenauftrags

Abbildung 4.15 Kontierungen im Universal Journal

4.2.2 Sekundiarkosten und Partnerobjekte

Im Controlling haben wir nicht nur mit Primirkosten zu tun, sondern hiufig
auch mit Wertefliissen, die bewirken, dass die gesammelten Kosten auf
andere Kontierungsobjekte weiterverrechnet werden. Die Vertriebs- und
Verwaltungskosten werden zuerst auf Kostenstellen erfasst und tber eine
Umlage z.B. an die Marktsegmente weiterverrechnet. Die Forschungs- und
Entwicklungskosten werden zuerst auf Auftrigen oder Projekten erfasst und
tber eine Abrechnung weiterverrechnet. Diese Wertefliisse bewirken oft
einen Wechsel der Verantwortlichkeit und mussten in der Vergangenheit
tiber Abstimmbuchungen mit der Finanzbuchhaltung in Einklang gebracht
werden.

In Abbildung 4.10 haben wir die Verrechnung von Kosten unter sekundiren
Kostenarten gezeigt. Nun werden wir unseren Fokus auf die Kostenart FERTI-
GUNG legen und uns die Wertefliisse anzeigen lassen. Die Senderkostenstellen
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in Abbildung 4.16 sind wieder die Kostenstellen MONTAGE PUMPEN, PRrO-
DUKTION PUMPEN und QUALITATSKONTROLLE, die eine Fertigungsleistung
erbringen. Wir erklaren nun die nicht zugeordnete Zeile von 12,148.59 EUR
aus Abbildung 4.10, indem wir die Kontierung Auftrag mit in den Aufriss
aufnehmen. Nun sehen wir, welche Kosten durch die Leistungsverrechnung
auf die jeweiligen Auftrige geflossen sind. Wenn wir die Spalten in Abbil-
dung 4.15 betrachten, sind hier die Auftrige die Partnerobjekte in der Ver-
rechnung. Wir konnten noch weitere Beispiele zeigen, z. B. fiir die Verrech-
nung von Forschungs- und Entwicklungskosten von einer Kostenstelle auf
ein PSP-Element oder die Abrechnung von Gemeinkostenauftrige oder
Instandhaltungsauftrige auf Kostenstellen, aber das Verfahren ist immer das
gleiche.

Kostenstellen, Auftrdge und Projekte | 4.2

S 4| Belege Istkosten anzeigen
ey Sdstammzaz 2 & F = T B EH %2 I T B

linzeigevariance Z3AF Jekundarkos tenbuchung

[, Mahruarng EUR ETR

[Bewertungssicht a Legale Bewertung

:: Belegnr Belegdatum Eelegkopftext sto S5tB OrgVyg Vrong

BuZ 0Ar Objekt Pir Eostenart Partnerobjekthezeichmang Wert fix/0Wahr Wert wariabel /0Wahr
= 900069785  04.08. 2015 RMRU REL

1 LEI 426071422 AUF 525000 Fortable DVD Player PDP-121 |- 30,60- 0,00
Z AUF 60004513 LEI 625000 Qualitétskontrolle / Ruest-35t. 30,60 0,00
4 LEI 4280/1420 AUF £20000 Portable DVD Player PDP-1Z1 . 86, 76— 1,95-
5 AUF 60004513 LEI 20000 Qualitdtskontrolle / Maschine. 86,760 1,95
7 LEI 426071420 AUF 620000 Fortable DVD Player PDP-1Z1 |- 260,34- 5,66-
& AUF 60004513 LEI 20000 Qualitétskontrolle / Maschine 260,34 5,86
10 LET 428071421 AUF 513000 Fortable DVD Player PDP-121 |- 393,49- 78,57-
11l AUF 60004513 LEI 138000 Qualitétskontrolle / Lohnstun. 393,49 79,57
13 LET 4z80/1422 AUF £25000 Portable DVD Player PDP-1Z21 | &l,01- 0,00
14 AUF 60004513 LEI 525000 Qualitdtskontrolle / Buest-5t. 6l,01 0,00
16 LET 428071420 AUF 620000 Fortable DVD Player PDP-1Z1 |- 867,77- 19,53-
17 AUF 60004513 LEI 20000 Qualitétskontrolle / Maschine 867,77 19,53
19 LET 428071421 AUF 513000 Fortable DVD Player PDP-121 |- 196, 76— 39,79-
Z0 AUF 60004513 LEI 138000 Qualitétskontrolle / Lohnstun. 196,76 39,79
22 LET 4z80/1422 AUF £25000 Portable DVD Player PDP-1Z21 | 9l,61- 0,00
23 AUF 60004513 LEI 525000 Qualitdtskontrolle / Buest-5t. 91,61 0,00
Z5 LET 42801420 AUF 620000 Fortable DVD Player PDP-1Z1 |- 433,91- 9,77-
26 AUF 60004513 LEI £20000 Qualitétskontrolle / Maschine 433,91 a,77

Summen- und Saldenliste
Mavigationshereich
~
Mavigationshereich 3  Auswahl Gesicherle Auswahl: Exp_3000_2014 v |
Dimensionen ﬂ‘E‘ Basis Ledger (0L) Buchungskreis (1000) Berichtsperiode (001) Berichtsperiode his (012) Berichtsjahr (2018) Sachkanto
o, W' Datenanalyse Grafische Darsteliung Query-Informationen
Zeilen
Bookmark, A “F Filtern , | Sortiersn , | Hierarchis ,  Drilldown , | Anzeigen , | Kennzahlen , | Summen 4
e m Sachkontonummer
9 ‘Iil‘ Kostenstelle Sachkontonummer F-  Kostenstelle = Auftrag = Baldo dervorherigen Perioden  Sollsaldo 001 012 2015
em Aufrag 60004512 0,00 EUR 1873 EUR
60004513 0,00 EUR 709,61 EUR
Spalten
B0004525 0,00 EUR 511,09 EUR
© @  Kenrzahlen 50004576 0,00 EUR 313,83 EUR
1000Micht zugeordne
Wertlghare Felder 60004545 0,00 EUR 374714 EUR
© ) Aktivititstyn 60004565 0,00 EUR 310114 EUR
Alternative Kontonummer i 60004568 0,00 EUR 3.747.05 EUR
Anlagenbewegungsart DILY Fertigung Ergehnis 0,00 EUR 12.148,59 EUR
# 0,00 EUR 0,00 EUR
Anlagenhauptnummer MONTAGE PUMFEN
Ergebnis 0,00EUR O00DEUR
Anlagenunternurmmer
# 0,00 EUR 0,00 EUR
Anzahl Belegpositionen in . PRODUKTION PUMP
Ergehnis 0,00 EUR 0,00 EUR
Attributzu Kontenplan
* 0,00 EUR 0,00 EUR
Ausgleichsdatum QUALITATSKONTRO!
v Ergebnis 0,00 EUR 0,00 EUR

Abbildung 4.16 Summen- und Saldenliste der Sekundarkosten mit Aufriss nach Kostenstel-
len und Auftragen

Sie miissen nicht zwingend mit der neuen Darstellung der Verrechnungen
arbeiten. Sie konnen weiterhin mit den klassischen Berichten arbeiten.
Abbildung 4.17 zeigt einen Beleg fiir die Leistungsverrechnung von einer
Qualitdtskostenstelle auf einen Fertigungsauftrag. Hier sehen Sie nicht nur
die Partnerbeziehung zwischen Kostenstelle und Auftrag, sondern auch die
Aufteilung der Kosten in ihren fixen und ihren variablen Anteil.
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Abbildung 4.17 Beleg fir die Kostenverrechnung

In unserem Beispiel haben wir lediglich die Leistungsverrechnung tiber Leis-
tungsarten betrachtet. Die Regeln fiir die sekundidren Kosten dndern sich in
SAP S/4HANA Finance nicht. Wir werden sie daher im Folgenden nur kurz
wiederholen.

Abbildung 4.18 zeigt ein Verrechnungsschema fiir die Abrechnung im Con-
trolling. Diese Schemata werden in der Regel im Customizing hinterlegt und
tiber das Abrechnungsprofil im Auftrag bzw. im Projekt iibernommen. Das
Schema besteht aus mehreren Zuordnungen fiir Rohstoffe, Personalkosten
usw. In unserem Beispiel betrachten wir die Regeln fiir die Abrechnung der
Personalkosten. Unter URSPRUNG wird bestimmt, welche Kostenarten als
Personalkosten zu betrachten sind. Unter ABRECHNUNGSKOSTENARTEN
bestimmen wir dann, wie die Personalkosten zusammengefasst und abge-
rechnet werden. In der rechten Hilfte des Bildes sehen Sie die ABRECH-
NUNGSKOSTENART, die in Kombination mit dem jeweiligen Empfingertyp bei
der Abrechnung verwendet wird. Die Selektion der Kostenarten erfolgt wie
folgt:

» Eine Abrechnung an die Ergebnisrechnung wird unter der Kostenart
600400 erfasst.

» Eine Abrechnung an alle anderen Empfinger wird unter der Kostenart
600200 erfasst.
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» Bei der Abrechnung an Anlagen (ANL) und Sachkonten (SKT) bleibt die
urspriingliche Kostenart erhalten (Kennzeichen in der Spalte KOSTENAR-
TENGERECHT).

» Bei den ersten beiden Empfingern werden die Sachkonten fiir die Perso-
nalkosten in ABRECHNUNGSKOSTENARTEN transformiert. Alle weiteren
Schritte im Reporting werden die Abrechnungskostenarten betrachten.

Sicht "Abrechnungskostenarten” ndern: Ubersicht
5% anderer Kokrs  Meue Eintrage [D) TF 99 ER B [
Dialogstruktur Werrechnungsscherna 41 werrechnungsscherna CO
¥ B verrechnungsschemata Zuordnung 010 Personalkosten
v 3 Zuardnungen
- ElUrsprung Kostenrechnungskreis 0001 Kostenrechnungskreis 0001
+ [AUmlagekostenart
* £ Abrechnungskostenarten Ahrechnungskostenarten
Empfangertyp  Kostenartengerecht  Abrechn.kostenart  Bezeichrnung
C!ANL ]l:TJ v
ERG 600400 Interne Abr, Ergebn.
KTR 600200 Interne Abr.Pers.ko.
AE 600200 Interne &br.Pers.ko.
GE 600200 Interne &br.Pers.ko.
VIV 600200 Interne &br.Pers.ka.
GR 600200 Interne Abr.Pers.ko.
MO 600200 Interne Abr.Pers.ko.
My 600200 Interne Abr.Pers.ko.
WE 600200 Interne Abr.Pers.ko.
KST 600200 Interne Abr.Pers.ko.
NPL 600200 Interne &br.Pers.ko.
NPV 600200 Interne &br.Pers.ko.
ATF 600200 Interne &br.Pers.ka.
P3P 600200 Interne Abr.Pers.ko.
SKET i
VEP 600200 Interne Abr.Pers.ko.

Abbildung 4.18 Abrechnungskostenarten mit Empfanger

Abbildung 4.19 zeigt das Kalkulationsschema fiir die Ermittlung von
Gemeinkostenzuschligen. Dieses Schema besteht aus folgenden Zeilen:

» Basiszeilen, die z. B. die Materialkosten enthalten, die als Basis fiir einen
Materialgemeinkostenzuschlag dienen
» Zuschlagszeilen, die die Prozentsitze fiir den Zuschlag bestimmen

» Entlastungszeilen, die bestimmen, welche Kostenstelle unter welcher Kos-
tenart entlastet wird. In unserem Fall wird die Entlastung fiir den Vertriebs-
zuschlag unter der Kostenart 620400 erfasst.

Auch hier werden die Sachkonten fiir die Kosten auf der sendenden Kosten-
stelle durch die Zuschlagsermittlung in sekunddren Kostenarten transfor-
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miert. Alle weiteren Schritte im Reporting werden die Zuschlagskostenarten
betrachten (in diesem Beispiel KOSTENART 620400).

Sicht "Entlastung” dndern: Ubersicht
B NeueEntrige [ B2 B9 B R E

Dialogstruktur Kaostenrechnungskreis 0001 Kostenrechnungskreis 0001
v Ekakulationsschemata Entlastung Ed4  Entl. Wertrieh
¥ [Dkalkulationsschemazeilen
= [DBasis
+ [3zuschlag Entlastung
* [F=Entlastung GUltig bis Kostenart  HkGr %%Fix  Kostenstelle Auftrag  Geschaftspro...
31.12.9999 [bznam jlj—l * SAP-DUMMY

Abbildung 4.19 Zuschlagskostenart fiir die Gemeinkostenzuschlage

Abbildung 4.20 zeigt einen Umlagezyklus mit der UMLAGEKOSTENART, unter
der die Sender-/Empfingerbeziehung bei der Umlage erfasst wird. Auch hier
werden sdmtliche Kosten, die auf der Senderkostenstelle gesammelt werden,
tiber die Umlage in Umlagekostenarten transformiert. Alternativ dazu kann
man auch mit einem VERRECHNUNGSSCHEMA arbeiten. Dieses Schema dhnelt
dem Verrechnungsschema in der Abrechnung und erméglicht es Thnen, die
Kosten fiir die Umlage zu gruppieren und dann separat nach Herkunft (Lohn-
kosten, Materialkosten usw.) auszuweisen.

Ist-Umlagezyiius andern: Segment

4 P [{) 44 & anhingen Segment g8

Kostenrechnungskreis o001 Kostenrechnungskreis 0001
Zyklus col
Segmerntname 1 Erster Segment]| Sperrkennzeichen

Segmentkopf Sender/Empfanger Senderwerte Ermpfangerbezugsbasis
Urnlagekostenart 630200 Urmnlage wasser
Werrechnungsschema

Abbildung 4.20 Umlagekostenart im Umlagezyklus

Sie haben nun einen Einblick in die Buchungslogik des Controllings erhalten
- sowohl fiir primdre als auch fiir sekunddre Kosten. Im folgenden Abschnitt
werden wir die abgeleiteten Dimensionen fiir das Management-Reporting
detaillierter betrachten. Diese erlauben eine etwas aggregiertere Sicht auf die
Daten fiir unterschiedliche Management-Zwecke.
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SAP S/4HANA Finance stellt den aktuellsten Stand einer grundlegenden
Modernisierung des Finanzwesens im Enterprise Resource Planning (ERP)
dar. Wir waren und sind im Rahmen unterschiedlicher Funktionen Teil die-
ses Erneuerungsprozesses, der innerhalb der Line of Business (LoB) Finance
betreut wird. Diese entwickelt SAP S/4HANA Finance und erweitert somit
das Portfolio intelligenter SAP-Finanzlésungen kontinuierlich weiter. Als
Leiter der SAP Line of Business (LoB) Finance freuen wir uns, Ihnen dieses
Buch tiber SAP S/4HANA Finance, die zentrale Innovation der vergangenen
Jahre, empfehlen zu kénnen.

Zunichst mochten wir uns kurz vorstellen: Matthias Grabellus hat vor der
Ubernahme der LoB Finance als Leiter der Entwicklungsabteilung fiir das in-
terne und externe Rechnungswesen in SAP S/4HANA Finance unter anderem
zentrale Innovationen wie das Universal Journal verantwortet. Das Universal
Journal fithrt das externe Rechnungswesen, das Controlling und weitere Be-
reiche der Finanzbuchhaltung zusammen. Aufgrund seiner Erfahrungen in
der Finanzabteilung von SAP und aus verschiedenen Einfihrungsprojekten
bei SAP selbst kennt er auch die Sicht des Anwenders und des Power-Users,
an den sich das vorliegende Buch unter anderem richtet.

Johannes Wust leitete zuvor das Strategie- und Programmmanagement der
LoB Finance. In dieser Rolle verantwortete er die kontinuierliche Weiterent-
wicklung von SAP S/4HANA Finance, unter Berticksichtigung hoher SAP-Qua-
lititsstandards. Mit der strategischen Ausrichtung der Entwicklung stellte er
sicher, dass unseren Kunden auch in Zukunft relevante Innovationen ange-
boten werden konnen, wie sie in diesem Buch dargestellt werden. Als ehe-
maliger Mitarbeiter des Hasso-Plattner-Instituts (HPI) war Johannes Wust Teil
der Forschungsgruppe, die am Entwurf der In-Memory-Datenbank-Techno-
logie mitgewirkt hat, die der Entwicklung von SAP S/4HANA Finance zu-
grunde liegt. Diese Voraussetzung fiir SAP S/4HANA Finance wird zu Beginn
des Buches am Beispiel von SAP HANA erldutert.

SAP S/4HANA Finance steht sowohl fiir eine Vereinfachung des Finanzwe-
sens im ERP als auch fiir eine Ausrichtung hin zur digitalen Transformation
von Unternehmen. Dabei bietet SAP S/4HANA Finance den von SAP ge-
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wohnten breiten Funktionsumfang, wie er von CFOs und Finanzabteilungen
zur Steuerung des Unternehmens bendtigt wird.

Startpunkt dieser Entwicklung war das von Prof. Hasso Plattner, dem Mit-
grinder und Aufsichtsratsvorsitzenden von SAP, im Jahr 2006 mitinitiierte
Projekt einer In-Memory-Datenbank zur Integration transaktionaler und ana-
lytischer Anwendungen. Das Ergebnis der folgenden gemeinsamen Aktivita-
ten von SAP und des HPI war die In-Memory-Plattform SAP HANA. Deren
neuartige Technologie und stark gesteigerte Abfragegeschwindigkeit stellt
die Grundlage ftr die Modernisierung des ERP-Finanzwesens dar. Damit war
der Kern der SAP Business Suite powered by SAP HANA verfiigbar, wodurch
die Geschwindigkeitsvorteile von SAP HANA fiir die Geschiftsanwendungen
von SAP genutzt werden konnten.

Mit SAP Simple Finance erschien 2014 die erste Komponente der Business
Suite, die fiir SAP HANA grundlegend optimiert wurde. SAP Simple Finance
bietet nicht nur eine gesteigerte Geschwindigkeit, sondern es wurden auch
die Prozesse ausschlaggebend vereinfacht, weil nun die statischen Aggregati-
onstabellen und Indizes in Form von Sekundirtabellen entfallen. SAP Simple
Finance, nun als SAP S/4HANA Finance bekannt, wurde weiterhin als der
Vorreiter von SAP S/4HANA umfassend weiterentwickelt. Dazu gehort unter
anderem die revolutiondre Zusammenfiihrung von bis dato separierten
Bereichen des Finanzwesens, wie Finanzbuchhaltung und Controlling, im
Universal Journal. Auf Basis der durch SAP HANA vereinfachten Architektur
von SAP S/4HANA werden auch in Zukunft stetig Innovationen und neue
Maoglichkeiten der umfassenden Live-Steuerung er6ftnet.

Wir freuen uns, dass Sie sich fiir die neuen Maglichkeiten von SAP S/4AHANA
Finance interessieren und mehr iber die innovativen Funktionen erfahren
mochten. Dieses Buch wurde von erfahrenen Experten des Finanzwesens
der SAP-Produkte verfasst, denen wir hiermit fiir ihr Engagement als Auto-
ren herzlich danken. Wir sind davon tberzeugt, dass IThnen das Buch die
Vorteile von SAP S/4HANA Finance fiir Thre tégliche Arbeit aufzeigen kann.
Dazu gehort auch, dass Sie als bestehender SAP-Kunde den Ubergang zu SAP
S/4HANA Finance nicht-disruptiv gestalten konnen, um Thr Finanzwesen fiir
die digitale Zukunft vorzubereiten, wobei aber gleichzeitig Ihre etablierten
Prozesse und Systeme bestehen bleiben kénnen.

Matthias Grabellus Dr. Johannes Wust
Vice President Vice President
LoB Finance, SAP SE LoB Finance, SAP SE
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Nicht nur das Alltagsleben wird von der zunehmenden Digitalisierung und
der Nutzung sozialer Medien, mobiler Technologien und Cloud-Lésungen
bestimmt, auch das Geschiftsleben wandelt sich fundamental. Geschifte
werden immer komplexer und Marktentwicklungen schwerer vorhersagbar;
die rechtlichen Anforderungen nehmen zu, und die Rahmenbedingungen
auf dem globalen Markt sind hochst heterogen. Um Unternehmen zu unter-
stiitzen und ihnen gleichzeitig einen Mehrwert zu liefern, sind aus Finanz-
perspektive schnelle Reaktionen gefragt.

Um die digitale Transformation erfolgreich zu meistern, missen alle Unter-
nehmensbereiche umdenken - nicht nur das Marketing und die IT-Abtei-
lung. Folglich miissen alle Abteilungen in die Umsetzung der Digitalstrategie
eingebunden werden: Das reicht von der Produktentwicklung iiber die Lie-
ferkette und Logistik bis hin zur Finanzabteilung.

Mit SAP S/4HANA Finance werden die frither oft uniibersichtlichen und
zuweilen schlecht abgestimmten Abldufe in der Buchhaltung und im Con-
trolling verschlankt tibersichtlicher gestaltet.

Anhand praktischer Beispiele und vieler Screenshots erkunden wir in diesem
Buch die neuen Moglichkeiten fiir Finanzbuchhaltung, Controlling, Repor-
ting, Planung, Konsolidierung und Closing. Sie erwerben das Grundlagen-
wissen, das Sie benétigen, um fundierte Entscheidungen zu treffen, und ler-
nen, wie Sie die Anforderungen bei der Umsetzung Ihres Projekts effektiv
meistern. Natiirlich konnen wir mit diesem Buch nicht alle Details abdecken
und nicht jede Nische ausleuchten, wir konnen Ihnen aber einen fundierten
Uberblick geben.

Die Zielgruppen dieses Buches

Dieses Buch soll Ihnen den Einstieg in und den Wechsel auf SAP S/4AHANA
Finance erleichtern. Wenn Sie gerade auf SAP S/4HANA Finance umsteigen
oder sich im Finanzwesen weiter qualifizieren méchten, finden Sie in unse-
rem Buch praxisnahe Erfahrungen und Informationen aus erster Hand. Wir
mochten Thnen die Funktionsweise von SAP S/4HANA Finance ebenso
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ndherbringen wie Malfnahmen fiir den Umstieg. Dabei richtet sich das Buch
nicht nur an CIOs und IT-Verantwortliche, sondern auch an die Unterneh-
menslenker, den CFO und alle, die tiber IT-Fragen im Unternehmen zu ent-
scheiden haben. Es wendet sich dartiber hinaus an alle, die ein ausgeprigtes
Interesse an SAP-Produkten haben. Aufgrund der Schwerpunktsetzung des
Buches werden Sie insbesondere dann von der Lektiire profitieren, wenn Sie
einer der folgenden Zielgruppen angehoéren:

» Siesind CIO, CFO, IT-Verantwortlicher, IT-Architekt oder IT-Leiter und miis-
sen entscheiden, ob und wann SAP S/4HANA Finance in IThrem Unterneh-
men eingefithrt wird. Sie erhalten in diesem Buch einen Uberblick darii-
ber, welche Auswirkungen die Einfithrung von SAP S/4HANA Finance auf
Ihre Geschiftsprozesse haben kann.

» Sie sind Projektleiter eines Einfithrungs- oder Umstellungsprojekts auf SAP
S/4HANA Finance oder sind als Projektmitarbeiter in das Projekt invol-
viert. Sie erhalten einen Uberblick iiber den Ablauf der Migration auf SAP
S/4HANA.

» Als Anwendungsbetreuer fur die SAP-Komponenten im Rechnungswesen
erhalten Sie einen Einblick in die wesentlichen Neuerungen in SAP
S/4HANA Finance. Auch wesentliche Anderungen an Datenmodell und
Architektur werden erldutert.

» Sie sind Manager oder Abteilungsleiter im Rechnungswesen und moéchten
die wesentlichen Anderungen kennenlernen, die sich in Bezug auf Ihre
Abteilung ergeben. Sie erfahren auch, welche wichtige Rolle Sie — neben
der IT-Abteilung — bei der Migration auf SAP S/4HANA Finance spielen.

» SchlieBlich richtet sich dieses Buch auch an SAP-Berater, die einen Uber-
blick tiber die Funktionen von SAP S/4HANA Finance suchen.

Wie dieses Buch aufgebaut ist

Dieses Buch ist in zehn Kapitel und einen umfangreichen Anhang gegliedert:

In Kapitel 1, »Einfithrung in SAP HANA«, lernen Sie die Stirken der neuen
Business Suite SAP S/4HANA und den Nutzen fiir Ihr Unternehmen kennen.
Die In-Memory-Plattform SAP HANA eréffnet vollig neue Moglichkeiten fiir
die Bewdltigung von Geschiftsanforderungen. Sie lernen in diesem Zusam-
menhang, welche Auswirkungen die Vereinfachung des Datenmodells hat
und wie sich die Verbesserung der sogenannten User Experience auf Ihre
Geschiftsprozesse auswirkt. Wir vermitteln in diesem Kapitel das Basiswis-
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sen zu SAP HANA und erkldren vor allem, warum es nun maglich ist, Finanz-
daten anders abzulegen, um eine schnelle Datenselektion durch eine Verein-
fachung des Datenmodells (z.B. durch den Verzicht auf Indizes und
Aggregate) zu ermoglichen. Wir erkldren Thnen dartiber hinaus die neuen
Architekturansitze und zeigen Ihnen, wie Sie SAP Fiori bzw. Fiori-Apps in
Threm Unternehmen implementieren und Finanzdaten mithilfe von SAP
Fiori modern und intuitiv darstellen kénnen.

Im Kapitel 2, »Versionen von SAP S/4HANA Finance, erliutern wir die
Unterschiede zwischen den verschiedenen Software-Versionen von SAP
S/4HANA. Wir beschreiben den Weg vom SAP Simple Finance Add-on bis
hin zu SAP S/4HANA Finance. Zusitzlich erfahren Sie, welche Moglichkeiten
SAP S/4HANA in der Cloud-Umgebung und in der On-premise-Umgebung
bietet. Mit SAP S/4HANA Cloud verfiigen Sie tiber alle digitalen Kernfunkti-
onen, kombiniert mit den Vorteilen einer Cloud-Losung bei einfacher Ska-
lierbarkeit und Verwaltung.

Das Kapitel 3, »Finanzbuchhaltung«, thematisiert die neuen und vereinfach-
ten Funktionen fiir die Buchhaltung in SAP S/4HANA Finance. Wir stellen
Ihnen die Auswirkungen der Verschmelzung des externen und internen
Rechnungswesens vor und zeigen Ihnen, was sich im Hinblick auf die FI-Pro-
zesse, auf bestehendes FI-Customizing und in der CO-FI-Echtzeitintegration
verdndert. Ergdnzend erhalten Sie einen fundierten Einblick in die neue Anla-
genbuchhaltung und in das SAP Cash Management powered by SAP HANA.

In Kapitel 4, »Controlling, beschiftigen wir uns mit der Zusammenfiihrung
von Kostenarten und Sachkonten in einem Einkreissystem. Hier zeigen wir,
wie mit den Kontierungsobjekten gearbeitet wird. Wir bieten Ihnen einen
Einstieg in die aggregierte Datensicht der Dimensionen der Profit-Center,
Funktionsbereiche und Segmente. Die Ergebnis- und Marktsegmentrech-
nung (kurz Ergebnisrechnung, CO-PA) verkniipft Erldse aus dem Vertrieb
mit Kosten aus der Gemeinkosten- und Produktkostenrechnung. Die Unter-
schiede im Einsatz der buchhalterischen und der kalkulatorischen Ergebnis-
rechnung mit SAP S/4HANA werden in diesem Kapitel dargestellt.

In Kapitel 5, »Planung, schildern wir, wie Sie die Unternehmensplanung in
SAP S/4HANA Finance durchfiithren kénnen. Sie werden mit dem neuen Pla-
nungsmodell und den Planungsfunktionen vertraut gemacht. Sie erfahren,
welche Teile der Planung mit SAP BusinessObjects Planning and Consolida-
tion, Add-on for SAP S/4HANA, abgebildet werden kénnen und fiir welche
Funktionen Sie noch auf die klassischen Transaktionen von SAP ERP zurtick-
greifen miissen.
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In Kapitel 6, »Reporting«, wird der Einsatz der neuen Reporting-Tools dar-
gestellt. Sie erfahren aulerdem, wie Sie in IThrem SAP-S/4HANA-System die
in SAP ERP vorhandenen Berichte erhalten kénnen. Hierbei erldutern wir
Thnen die neuen Dimensionsmoglichkeiten und die neue Verdichtungshier-
archie im Berichtswesen und geben Ihnen im Anschluss Ansitze zur Verwen-
dung der verschiedenen Views bzw. Kennzahlen in SAP Smart Business und
Analysis Path Framework.

Kapitel 7, »Konsolidierung«, legt besonderes Augenmerk auf das neue
Datenmodell der Konsolidierung und Echtzeitkonsolidierung. Mit SAP Busi-
nessObjects Planning and Consolidation wird die neue Art der Konsolidie-
rung in SAP S/4HANA Finance vorgestellt. Die hier relevanten Konsolidie-
rungsschritte werden zum Abschluss dieses Kapitels beleuchtet.

In Kapitel 8, »Finanzabschluss«, zeigen wir Thnen, wie Sie von SAP S/4HANA
Finance bei allen Aufgaben des Abschlusses unterstiitzt werden. Dabei lernen
Sie zum einen die notwendigen Ablaufe kennen und erfahren, wo eine Opti-
mierung Threr organisatorischen Prozesse erforderlich ist. Thre Abschlussauf-
gaben und die Konzernabstimmung werden beschleunigt. Daraus ergibt sich
eine Erhohung der Effizienz und Transparenz Threr Abschlisse.

In Kapitel 9, »Szenarien fiir die Datenmigration, stellen wir die verschiede-
nen Migrationswege von Ihrem bestehenden System und die Vorgehens-
weise bei der Neuimplementierung vor. Wir verdeutlichen dabei, welche
Vor- und Nachbereitungsschritte fur die Migration der Daten aus dem Rech-
nungswesen erforderlich sind. Dazu werden Thnen die verschiedenen Schritt-
varianten des Upgrades auf SAP S/4HANA aufgezeigt.

Das Kapitel 10, »Digitalisierung der Finanzfunktion«, gibt zundchst einen
Uberblick tiber Nutzen der digitalen Daten, die auch die Anforderungen an
die Finanzabteilungen bestimmen. Des Weiteren gehen wir im Kapitel auf die
zunehmende Vernetzung von Gerdten, Sensoren im Internet of Things (IoT,
Internet der Dinge) ein. Wir schliefen das Kapitel mit dem Thema Daten-
sicherheit — denn im Internet of Things geht es primar um Daten. Das sind oft
sensible Daten aus dem Privatbereich oder Daten, die geschiftskritisch fiir Thr
Unternehmen sind.

Im Anhang haben wir eine Reihe niitzlicher Informationen fiir Sie zusam-
mengestellt: relevante SAP-Hinweise, Tabellen, Transaktionscodes sowie wei-
terfihrende Informationsquellen. Dariiber hinaus stellen wir Ihnen eine
gezielte Auswahl von Methoden und Techniken zur Unterstiitzung Ihrer
Geschiftsprozesse vor.

18

Einleitung

Um Thnen die Arbeit mit diesem Buch zu erleichtern, haben wir besondere
Informationen mit speziellen Symbolen hervorgehoben:

» Hinweis
Kidsten, die mit diesem Icon gekennzeichnet sind, bieten Ihnen besonders
wichtige Hinweise zu dem besprochenen Thema. Auferdem warnen wir
Sie hier vor moéglichen Fehlerquellen oder Stolpersteinen.

» Tipp
In diesem Buch geben wir Thnen Tipps und Empfehlungen, die sich in der
Praxis bewihrt haben. Sie finden sie in den Kisten, die mit diesem Icon
versehen sind.

» Beispiel
Anhand von Beispielen aus unserer Beratungspraxis wird das besprochene
Thema erldutert und vertieft. Sie erkennen die Beispiele an diesem Icon.
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