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uvo:

O tvorivosti s tvorivosti

Jak nakladat s pojmem tvofivost?
S touto potiZi se potyka kazdy obor
a oblast lidské ¢innosti po svém. Ji-
nak behaviorélni a socidlni psycho-
logie, jinak uméni, filosofie, perso-
nalistika, jinak reklama ¢ maminka
pfipravujici tabuli pred nedéInim
obédem. Véda si misto ni zvykla
uzivat jezatého pojmu kreativita,
ktery mi vSak pfipadd ponékud
studeny a tak néjak hranaty, Gplné
stejné, jako tfeba moderni design
funkcionalistické architektury. Ja-
kych drobnéjsich faset a privétivé
nedokonalych faldikd maze vSak
v literatute, at uz v odborné nebo
té populérni, nabyvat?

Anglickd Wikipedia ji definuje jako
duseoni proces zahrnujici genero-
odni novgch myslenek & konceptd,
nebo novgch spojeni mezi ji¥ exis-
tujicimi myslenkami & koncepty.
George Keller ji naproti této vysoce
védecké definici pojiméa velice pro-
zaicky: Toofivost, jak bylo feceno,
sestdod velkou mérou 7 opétooné-
ho pfe-aranfoovdni toho, co ovime,
abychom prisli na to, co nevime.
Jenom v psychologické literature
bychom podle zmifiované encyklo-
pedie nasli vice nez 60 rozlicnych
definici kreativity. Jisté je ale pouze
to, Ze etymologické koreny slova
v anglic¢ting i ve vétsiné evropskych
jazyk(Q sahaji svorné k latinskému
creatus, ¢ili k adjektivu ,,zrozeny®
nebo slovesu ,vyrGstat”. V této
souvislosti nas pak asi neprekva-
pi, Ze popularni psychologie neméa
daleko k darwinovské perspektivé
Zivo¢isné evoluce. Graham Wallas
ve svém dile Uméni myslenky, kte-
ré vyslo jiz v roce 1926, povaZoval
tvofivost za dédictoi vgovojovgch
procest, které lidskgm bytostem
dovolily rychle se adaptovat
na prudce se ménici prostredi.

Jak uvadi internetovy magazin
Quido, tvofivost je souborem lid-
skych vlastnosti, které nam davaji
schopnost, abychom v disledku
zmén ve svém védomi byli s to vy-
tvéret novy produkt. Agata Christie
na toto téma napsala: Toofivd tou-
ha se mize projevovat jakgmkolio
Zplsobem:
zajimavych jidel, maloodnim, kres-
lenim a modelovdnim & kompo-
noodnim, préoé tak jako psanim

vysivénim, ovarenim

Ivo Jirdsek

TVORIVOST

Famézni (nejenom?) lidska vlastnost stoji v centru zbystfené pozor-
nosti jiz dlouhé desetileti. Schopnost ¢lovéka ménit skutecnost a vy-
tvéret jeji nové, drfive nezjevené podoby, vsak fascinuje az clovéka
moderni doby. Starsi kultury vnimaly novatorské dovednosti dokonce
zéporné, protoze Usilim bylo priblizit se k pocatkaim, jez byvaly vni-
many prizmatem dokonalosti. Statotvornost oceriované tradice kon-
fucianské Ciny ani nehybnost mnoha dynastii Egypta je pro &lovéka
baziciho stale po nové&jsim a lepsim svété (resp. zboZi) zfejmé& malo
srozumitelna. Nechapeme ani podcenovani lidské svébytnosti a indi-
viduality ve starém Recku, kde nevnimali jako zajimavy a podnétny
jedineény pfistup k tvorbé, ale naopak dovednost vystihnout ideél
objektu (proto umélec nebyl ni¢im jinym nez urditou podobou beze-
jmenného femeslinika). Dokonce ani krestanstvi neoceriuje tvofivost
¢lovéka, protoze ta maze byt pouhou ndpodobou; nema se vznikem
nééeho vskutku nového nic spole¢ného, nebot tvaréi schopnost v sil-
ném slova smyslu neni vlastni ¢lovéku, ale tvirci s velkym T, totiz
Bohu. Tvoreni je vSak nééim zcela jinym nez stvorent: jediné pismenko
déli proces od vysledku, ale také nasi kazdodennost od nabozenstvi.
Stvoreni - jak pravi Teologicky slovnik - jakozto koneénéa skutecnost
(svét) je radikalng odlisna od absolutniho byti, v ndboZenstvich vni-
maného v podobé tviirce tohoto svéta (v kiestanstvi pak tvofici svét
z ni¢eho - na rozdil tieba od reckého demiurga, usporadatele chao-
tické latky v usporadany kosmos).

Nam vsak pochopitelné nepljde ani o teologické, ani o filosofické
(metafyzické) hloubky lidského ducha. Na néasledujicich stranach si
budeme vsimat tvofivosti (neboli kreativity — tvor je latinsky crea-
tura, tedy vysledek aktu stvofeni) v jejim vyluéné lidském rozméru.
Bude nds zajimat predevsim schopnost élovéka vytvdret nové sku-
teénosti, novou realitu. Néco, co tu nebylo a co vznikd 7 nového
uspoidddni, ocitd se v novgch vztazich a novgch kontextech. (Ci
dokonce, jako ve filmech Vrtéti psem ¢&i Akce Jelcin, néco, co vibec
neni, co neexistuje, co je pouze v moznosti, tedy je pouze virtualni,
nikoliv realné).

S tvorivosti se roztrhl pytel. Staéi se jenom podivat do rubriky Recen-
ze, abychom zjistili, jak moc je kreativita v centru pozornosti. Cim to,
Ze se pravé tato lidska vlastnost dostavé do popredi? Jiz od Aristotela
byla prece ocenovéana predevsim inteligence, v osvicenstvi byl rozum
dokonce zboZstén. Dnes se vSak racionalita dostava do Gzkych, na pie-
destalu zboZnovani byla nahrazena kreativitou. Inteligence, dfive zfe-
telnd a jednorozmérna, se drobi, odstépuji se jeji emodni, socialni ¢i
dalsi ¢asti a dimenze. Inteligence se stava vicerozmérnou, polyfunkéni
a je evidentni, Ze s jednoduse zmérenym 1Q se bez emoéni stability ¢i
socialni citlivosti ve spole¢nosti plné neuplatnime. Co vSak 7ada tak-
tka kazdé firma u novych zaméstnancd, to je flexibilita, adaptabilita,
tvorivost. To jsou vétsinou vlastnosti, které byly dfive vniméany jako
charakteristiky predevsim umélct, lidi citlivych na vnimani. Dnes je
véak kreativita od umélecké sféry dost siln& odtrzena (za kreativniho
¢lovéka muaze byt pokladan kdokoliv, kdo je schopen a ochoten hledat
nové usporadani a nové vazby &ehokoliv kolem sebe).

Tlak na tvorivost zakousime kazdodenné. Zkuste si jenom spocitat,
kolik reklam vadm dnes nutilo jesté lepsi praci prostredek, zcela novou
chut jogurtu, bombasticky novatorskou kosili nebo super-extra-hy-
per-moder nizké ceny ¢ehokoliv, na¢ si vzpomenete. Na tyto marketin-
gové tahy je ,vyplytvano® jen obtizné prehlédnutelné mnozstvi krea-
tivnich nadpadt a tvaréi energie. Obavam se vsak, Ze vyrobky samotné
az tolik novotou neoplyvaji a ani oplyvat nemohou - i novy préasek
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pere obdobné, jako ten z minulého roku, dalsi jogurt se zase o né-
co vice priblizuje ddvnym jeho podobéam, u kosile se opét objevi ten
¢i onen tvar limecku a pres neustélé reklamy na neuvéfitelné nizké
ceny je mozno stale znovu podléhat magickym cenovym devitkam.
Nehodlam sniZovat vyznam kreativity tvofitelG reklamy (ne nadarmo
jsou pravé reklamy a videoklipy povaZzovény za nejzietelnéjsi podo-
by postmoderniho uméni), jenom bych nerad, aby se vedkery tviréi
potencial lidstva vyradil na reklamnich a marketingovych aktivitach
a aby nezbylo nic na jesté hodnotnéjsi ¢innost. Ale snad mohu tuto
lehkou obavu zase hned a snadno rozptylit, staéi zalistovat ndsle-
dujicimi strankami. Na mnoha z nich se setkdme s informacemi, jeg
nase rozuméni touréim procesiim prohloubi, navedou nds na hle-
ddni kreativnich pfistupi v nasi kagidodennosti i v pedagogickém
asili, zdokumentuji tvorivé postupy hodné ndsledovdni.

Na z&vér Gvodu snad jenom drobnou terminologickou poznamku.
Prestoze nés na to jesté Zadny Etenér neupozornil, je mozné, Ze si né-
kdo vsiml, jak jméno naseho Casopisu $patné skloriujeme. Ano, mate
pravdu, étenéri-jazykovédci: u slova gymnasion je spravné druhy pad
ve tvaru gymnasia. Pokud tedy nékde piseme, Ze na strankdch Gym-
nasionu se objevila chyba, plati toto tvrzeni predev§im pro samotné
oznadeni ¢asopisu, nebot spravné se méze (nejenom chyba) objevit
na strankadch Gymnasia, nebo ze se néco objevilo v Gymnasiu. Vytr-
vale piseme $patny tvar nikoliv proto, Ze se chceme vzpirat jazykovym
normém, ale protoze chceme odlisit na$§ Gymnasion a gymnazium,
co? by v ostatnich sklofiovanych tvarech nemuselo byt zretelné. Ci-
nime tak s presvédéenim, Ze budete ochotni tuto chybu vnimat spise
jako tvorivy pfistup k jazyku. Verbalni tvorivost je viibec zajimava véc.
Dokonce tak zajimava, ze Ustav pro jazyk Sesky spolu s agenturou
Factum Invenio proved| vyzkum (pro znacku tavenych syri Veseld
krdova) mezi 27 tisici détmi (resp. mladezi) ve véku v rozmezi 12
a7 16 let. (Blize viz www.zakovskyslang.cz) Jejich zjisténi ukazu-
je, ze slovnik teenager dost hrubne a nadavky (véetn& vulgarismd
oznacujicich nepublikovatelné vyrazy vztahované k anatomickym de-
taildm pohlavnich organ(l) jsou povazovany za bé&znou soudast mlu-
veného slova (skoro polovina respondent(i si mysli, 7e bez nadavek
to prosté nejde). Bylo by skvélé, kdyby instruktofi z&Zitkové peda-
gogickych aktivit byli povaZzovani spiSe za kingery, bombery, stylare,
boryse, tgpky, hustony ¢i playery a nikoliv za bedarové opice, defou-
ny, loosery nebo subatomdrni kvartovy neutrina. A pral bych vam
zcela soukromé, abyste si nemuseli zvykat ani na novou hierarchii
pojmenovani rodi¢d.

Byl bych velmi réd, kdyby slova na vSech nésledujicich stranach pu-
sobily spiSe radost a potésenti, v idealnim pripadé vas pak inspirovaly
k tvorivému pristupu nejenom k programim zazitkové pedagogiky,
ale i k tvorivé komunikaci, k tvofivému pohledu na svét, k tvofivému
prozivani.

knih a povidek. Jeding rozdil je
o tom, Ze nékteré 7 téchto véci jsou
pro nds mnohem vice povzndsejici
neg ty ostatni.

Podobny  amalgam
se pred vasima oéima vytavi pfi
zadani hledaného pojmu do Wi-
kipedie Ceské. S rozdilnou mirou
relevance vas vyhledava¢ odkaze
k hesltim jako Roger Meddows-Tay-
lor (bubenik kapely Queen a autor
tituld Radio Ga Ga, A Kind Of Magic
nebo oblibeného $lagru Heaven For
Everyone), Magdalena Dobromila
Rettigood (ha! Jsme zase v kuchy-
ni! Zkusili jste nékdy napfriklad va-
fit z opravdu limitovaného vybéru
ingredienci? Co by tak asi mohlo
vzniknout kupiikladu z tfech deci
mlika, nékolika IZzic mouky a dvou
Cajovych pytlikG métové prichuti?
No schvaln&!), maniodepresioni
psychéza (mnoho zndmych tviir-
&ich osobnosti trpélo manickou de-
presi a svou tvorivost Gdajné spojo-

vyznamu

valy se svymi proménlivymi stavy),
nakladatelstoi  Portdl, psychické
olastnosti osobnosti, Lunfun Zou
(predni svétovd guzengovd umél-
kyné, ktera se proslavila svym kou-
zelnym stylem), a také psychologie
obecné ji fadi do svého zakladniho
pojmoslovi.

A Maly starodesky sloonik? Ten nés
sezndmi s bytosti jménem toorec
neboli s ,tvircem” a ,stvoritelem®,
ktery uZ si s tou naro¢nou ¢innos-
ti tvofenie néjak poradil A treba
za vydatného pfispéni toofidinika,
tedy vyrobce ,tvoridel“, formicek,
prosté veskerych kadlubg.

Nakonec zapominat,
odliSuje
od zvifete i od stroje a ani uméla
inteligence (Al) zatim nedokézala
vytvofit nic tak monumentélniho,
jako jsou malby na stropé Sixtinské
kaple nebo teorie relativity. Vznik-
nout jim musel dat Zivy tvor, ktery
maé tvoreni v krvi i ve své jmenovité
podstaté.

Podle Wikipedie postihuje mani-
odepresivni psychéza pfiblizné 1%
populace. V&iim, Ze choroba tvofi-
vosti je s to zasdhnout jeji daleko
vétsi ¢ast. Paté &islo Gymnasionu
budiz toho dikazem.

nesmime

Ze  tvofivost ¢lovéka

Marika Blazkovd
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Tato rubrika che byt prostrednikem mezi ¢tenarem a zajimavou osobnosti, jejiz A
zpUsob uzivani ¢eského jazyka je natolik zajimavy, radostny, podnétny a za-
myslenihodny, Ze se osobni Gvaha muze stat jak étenarovym prozitkem, tak
pozitkem. Osobnosti, kterd je ochotné hledat paralely mezi svym zpGsobem
prozivani a tematikou konkrétniho ¢isla.

Variace
na (Kni)zakovo téma...

Profesor Knizak je mimo jiné !
pedagogem. Za svého puso-
beni na Akademii vgtoarngch
uméni vychoval fadu osob- 4!
nosti Ceského soucasného vy-
tvarného uméni, v roce 1997
ziskal Medaili ministerstva ¥
Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy 1. stupné za pedagogickou
ginnost. Ne nadarmo. Zakov-
stvi je pfimo jeho esenci. To-
tiz, je obsazeno v jeho jméné.
74k s knirem &i knikajici z4k?
V rozliénych etapach svého
zivota Knizak udil i byl vyuco-
van. Po trech pokusech studo- ’
vat na vysoké $kole (na praz- il 5
ské pedagogické fakulté, AVU
a matematicko-fyzikalni fakul-
t& Univerzity Karlovy), z nichz
véak ani jednu nedokondil,
se rozhod| pro Gtok na celni ] i
linii a na druhé z nich se stal
piimo jejim profesorem! Cim
nas jesté prekvapi?

Jeho jméno vibec vybizi k pa-
rafrdzim, hravosti, tvorfivému
experimentovani, k aluzim.
Jaky vztah mé Knizék kupfi-
kladu ke knizkdm? Je kni-
homol? To se nam vypétrat w
nepodafilo, ale knihovny dru-
hych ziejmé plni réd, je totiz
autorem desitek publikaci
a jeho monografie Nooy rdj
(Galerie Méanes, 1996) ziskala
cenu roku za nejlepsi fotogra-
fickou knihu.

A co na jméno Knizak rika sta- ',i-'.“_
roCesky slovnik? Jste-li zvéda-
vi, najdéte si na internetu nas
webovy dodatek.

Milan Knizak. | foto © Blanka Lamrova

Marika Blazkood
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...MILANA KNIZAKA ++-

Tvorivost

Prizndvam, Ze pojem ,tvofivost® ve mné vyvolava trochu smésné
vzpominky. Za totality se stéle hovofilo o lidové tvorivosti, ktera byla
vehementné podporovéna a pod jejimz havem vznikaly zcela nelido-
vé hrazy. Dnes se pro vyjadreni tvofivosti pouziva vzneSené a cize
pusobici slovo kreativita. Byt kreativni asi znamena byt otevieny nej-
raznéjsim podnétim, umét si poradit i v nic neevokujicich situacich,
vidét a nalézat oblasti, které vétsinova populace nevnima.

Kdyz jsem v r. 1970 po néavratu z USA bydlel u mych rodi¢t, kteri
odchézeli rano do prace, mél jsem pocit, ze bych mél v domacnosti
néco udélat, tak jsem jim stlal postele. Usmyslel jsem si, ze kazdy den
ustelu jinak. Prvni 3-4 dny to byla hracka a velké zébava, po tydnu to
omezenych prvk( a chtit postel opravdu ustlat, nikoliv jen (umé&lecky)
zamuchlat, bylo velmi obtizné. Bral jsem to jako etudy tvofivosti.
Néco podobného jsem délal na zacatku 60. let jako pomocny délnik
v Parku kultury a oddechu Julia Fuéika (co? je dnes prazské Vystavis-
t&), kdy? jsem vylepoval na piilehlém ploté plakaty. Sotek kreativity,
ktery mé nikdy neneché v klidu, mé nutil vylepovat plakaty jinak nez
na béznych plakatovacich plochéch, aby si jich lidé opravdu vsimli.
| to bylo dobré cviceni. Jsem presvédden, Ze tvofivy ¢lovék tvori vlast-
né porad. Nic mu nenfi lhostejné. Tvorii, kdyZz podpaluje ohen, zehli si
kapesnik nebo podita diferencilni rovnice. Najit opravdu elegantni
rfeSeni rovnic je také kreativitou.

Vrozené tvofivost, pokud nemuze byt spouténa, a to védomé nebo
nevédomé do néjakych struktur, mize vySumét a nemusi vést ke vzni-
ku néjakého dila. Kreativita je uréité jednim z predpokladd umélecké
nebo védecké prace, ale samotna nestaci. Tak jako odvahu podminiuji
pokorou, tak k tvofivosti prirazuji disciplinu. Jen spojeni obou slozek
muze vést k né€jaké systematické tvorivé praci. Zda se, Ze dnes, a asi
ve vSech oblastech, se klade prilisny ddraz na separatni jevy a zapo-
mina se, ze ke vzniku nééeho podstatného je vzdycky potreba symbi-
6zy nékolika, ¢asto i protichtdnych slozek. Jako priklad slouzi velmi
médni a Cile frekventovany Leonardo da Vinci. To byl nepochybné
¢lovék nadany obrovskou porci kreativity, ale také schopny do dmoru
a zaroven co nejpresnéjsi obraz toho, na co zaméril zajem.

Tvorivost miize mit mnoho podob a mnohdy se projevuje skryté. Je to
vidét i na ristu osobnosti. Rada vynikajicich Gsp&$nych inteligentnich
a tvorivych studentt se do Zivota zcela rozpustila. Se svym nadanim
nebyla schopna udélat témér nic.
Jini, do kterych by to tzv. nikdo
nerekl, se projevili s odstupem
dasu jako velmi kreativni. Ale je
to stéle o tom, co jsem jiz uved|
vyse. Ke kazdé tvorivé praci, ktera
mé vést k néjakému smysluplné-
mu vysledku, je trfeba vice fakto-
rd. A mozna i samotna tvorivost
je slozena z nékolika elementd.
Tvorivost asi neni prvek. Jsem pre-
svédéen, ze je to bohatd a dobie
strukturovana sloucenina.

Milan KniZdk, Praha, 1. 2. 2006

Prof. Milan Knizak, Dr.A.

Profesora Milana Knizdka ne-
tfeba Siroce predstavovat. Ve-
fejnosti je znam nejen jako
hudebnik, maliF, sochar, bas-
nik, publicista a pedagog, ale
i pro svoje vyhranéné a otevre-
né formulované postoje, kte-
rymi ¢as od Casu zvifi stojaté
vody politickych, kulturnich
a obecné verejnych rozprav. Le-
tos Sestasedesatilety muz, s ne-
odmyslitelnym copem a naus-
nici, ziskal za svoji tvorbu né-
kolik zahrani¢nich cen, usporéa-
dal na 80 samostatnych vystav
a podilel se na stovkach dal-
Sich po celém svété. Prednasel
na univerzitdch v USA a v SRN,
v 90. letech se stal prvnim ces-
kym rektorem bez dokonéené-
ho vysokoskolského vzdélani —
na Akademii vgtoarngch ume-
ni' dodnes pusobi jako profesor
intermediélniho ateliéru, od ro-
ku 1999 je pak reditelem Nd-
rodni galerie v Praze. Avant-
gardni umélec a experimenta-
tor proslul jiz v 60. letech ze-
jména jako prakopnik a nej-
vyznamnéjsi Cesky predstavi-
tel performance a happenin-
gu — uméni akce, které nedbéa
na femeslnou formu, ale pravé
a predevsim na tvorivy piistup,
a které klade ddraz na propo-
jeni mezi uménim a kazdoden-
nim zivotem. Prazské jaro pfi-
vedlo Knizéka k aktivni spolu-
praci s mezinarodni uméleckou
skupinou Fluxus, diky niz mohl
stravit tfi roky v USA ve spolec-
nosti takovych osobnosti jako
John Cage, Yoko Ono & John
Lennon. Uméleckd tvorba je
pro néj zivotnim prozitkem -
jak uvedl v rozhovoru pro ¢a-
sopis Reflex, uméni nespociva
o tom, Ze vytodiime umélec-
ké predméty — obrazy, sochy
a podobné -, ale Ze vnimd-
me Zivot ,uméleckgm zplso-
bem®. Umeéni je druh posedlos-
ti, a jestli budu metarem, nebo
generdlnim reditelem svéta,
tak pokud jsem umélcem, tak
se moje uméleckost nevytrdci.
Cili neni to ve vgrobé, ale v po-
stoji k Zivotu.

-++



Prof.
Vaclav Bélohradsky

Postmoderni filosof, publicista,
sociolog a politolog Vaclav Bé-
lohradsky, ktery v lednu oslavil
své dvaasedesaté narozeniny,
patfi bezesporu k nejvyraznéj-
§im postavam ceského intelek-
tuélniho Zivota. Vlystudoval ces-
tinu, historii a filozofii na Uni-
verzité Karlové. Sva studia za-
vrsil diplomovou praci o mar-
kyzi de Sade, v roce 1969 ziskal
doktorat na katedre filozofie.
Léta 1970-1990 stravil v emi-
graci v Itélii. Ta se stala jeho
domovem i jeho druhou alma
mater — v roce 1973 se stal
profesorem sociologie na Uni-
verzité v Janove, pricemz sta-
le udrzoval kontakty s domé-
cim disentem. Spolupracoval
také s radou ceskych exilo-
vych ¢asopist a nakladatelstvi.
Od r. 1990 je profesorem poli-
tické sociologie na Univerzité
o Terstu a hostujicim profeso-
rem na Fakulté socidlnich véd
UK. Bélohradsky svym dilem
navazuje na Edmunda Hus-
serla a Jana Patocku a zabyva
se mj. filosofickou interpreta-
ci politického disentu a disi-
dentské kultury jakoZzto dule-
zitych fenoméntd definujicich
20. stoleti. Po roce 1989 vyja-

Pisen pro Vaclava 3.

Puntikovany motylek, kula-
té brylky, starosvétsky vyraz
jako z podobizen z Gplnych
pocatka fotografie. | tak by-
chom mobhli, byt jen fyzicky,
charakterizovat Vaclava Bélo-
hradského. Vime o ném vsak
dost? Jste-li zvédavi, co odha-
Ii casteéné persiflaz, najdéte
si na internetu nas webovy
dodatek.

Marika Blazkood

++...VACLAVA BELOHRADSKEHO

Tvardi psani a tvarci cteni*

Je éteni uménim vycist z textu smysl, ktery do ného pisatel vlozil,
nebo smysl naopak vnaseji do textu ¢étenari, kteri se snazi mezi sebou
uzavfit vzdy jakousi dohodu o ,,smysluplném® ¢tenf textd?

Ital Calvino napsal, Ze psani je mozné snadno zautomatizovat Ci svérit
nahodé, texty mohou vznikat rdzné, ¢asto i ndhodnym shlukovanim
pismen. Cteni se ale zautomatizovat ned4, je to posledni tvardi &in-
nost, ktera lidem zbyva.

0Od 70. let je creative writing dalezity uéebni predmét na americkych
univerzitach — studenti se v ném uéi psét tak, aby to, co pisi, mélo
Jliterdrni hodnotu®. Podle amerického vzoru vznikla po roce 1989
v Praze $kola Josefa Skvoreckého, kde se vyuduje tvaréi psani jako
hlavni predmét. Podle ¢eho étenér pozna text napsany ,,tviréim zpd-
sobem®? Od dob strukturalismu je odpovéd obecné znama: literarni
kvalitu ma text, ktery se lisi od vSech ostatnich textd tim, Ze je zameé-
fen na sdéleni jako takové, koncentrace na sdéleni pro né samo je
basnicka funkce jazyka, zni klasické definice Romana Jakobsona.
Z4dny text nemé jen jednu funkci, viechny se v ném vidy né&jak pro-
linaji jako napfiklad emotivni, kognitivni nebo konativni (oslovujici).
Vzidy ale jedna textu vladne: udit se tviréimu psani znamena udit
se psat tak, aby béasnicka funkce jazyka v textu prevladala. Svgm
studentim Fikam, Ze bych radéji ucil toaréi cteni. Dobre napsand
véta je véta nenapsand. Ta mezi radky. Jestli nékdo dobre precte
bdseri nebo romdn, stdod se spoluautorem, ¢tu v rozhovoru se spiso-
vatelem Antoninem Bajajou (Literdrni noviny, 25.7.2005). Rekl bych,
Ze mé pravdu.

Podle firmy Imation, kterd nabizi poéitacové programy k archivaci in-
formaci, se ve svété produkuji za rok doa exabyty dat. Neumim si to
mnozstvi predstavit, pry kdyby ty informace byly na discich, tvorily
by retéz ze Zemé na Mésic. Jak ¢ist takovou neprehlednou masu dat,
informaci, sdéleni? Co archivovat a co nechat odnést elektronickym
povétiim, o co opfit smysl pro rozdil mezi relevantnim a irelevantnim?
V epose tak zavratné nadprodukce text by se mélo skute¢né vyudovat
spiSe creative reading nez creative writing. Smyslu prudce ubyva, tex-
th prudce pribyva. Kdyz se nenaucime &ist je tviréim zpisobem, budou
krouzit kolem nés jako neprihledna clona ze zvifeného prachu.

Co je cteni?

Umberto Eco rozlisuje mezi vyuzitim textu treba k ziskani informaci
o soukromém Zivoté autora — tajné sluzby ¢i cenzofi se mohou vé-
novat takovému vyuziti textl - a étenim, kterym se zjevuje intentio
operis — zamér autorova dila. Takové étenf je pod stélou verejnou kon-
trolou, ¢tenar nemé pravo objevit si v textu smysl, jaky chce. Vsechny
texty maji své pany a raby. V epose nadprodukce textd je ale tézké
rozhodnout, kdo je jejich rabem a kdo jejich panem.

Srozumitelnost kazdého textu predpoklada néjakou zékladni dohodu
o zpuUsobu, jak jej mame ¢ist. V 60. letech byl mezi studenty filoso-
fie velmi popularni existencialismus, ktery pak po dvé desetileti byl
i jadrem filosofie disidentské. Véty jako tieba — ¢lovék je pastyr byti
nebo nezndmy bah zjevuje se skrze zi'ejmost nebes predpokladaji né-
jakou dohodu o jejich éteni — jinak by byly smésné.

*  Text je autorem odsouhlasenou zkracenou verzi élanku Epocha todiréiho
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VAclav Bélohradsky. | foto © Martina Gogolova

Cist texty znamena podilet se na dohodé o &teni, chranéné kulturnimi
aparaty doby, jako jsou literarni véda, skolni vyuka a literarni casopisy,
nebo &ist texty podvratné — a pak navrhnout dohodu alternativni. Do-
hody o ¢teni stanovuji, jaké typy diskurzi budou povazovany za hledé-
ni smyslu textu - treba diskurzy o tfidnim boji, o budovani stétu, o lid-
skych pravech, o holocaustu, o obrané prirody, o napéti mezi déjinami
a pribéhem jednotlivce, o absurdnosti lidského Gdélu, o ztraté stredu,
zatméni rozumu, sekularizaci ¢i o obnové basnického jazyka. Dohody
o Cteni textd se méni nejcastéji s prichodem novych ctenarskych gene-
raci, jejichz ,smysl| pro smysl textd“ je vzdy probuzen néjakou kli¢ovou
udélosti. V publikaci Privodce krajinou priorit pro Ceskou republiku,
vypracovanou Centrem pro ekonomické a socidlni strategie FSV UK,
najdeme kapitolu Vjooj generaci v deské spole¢nosti dvacdtého sto-
leti. Kazda generace ma svlj obrazny nazev, svij urcujici zazitek, o je-
hoz vyklad se vedou spory. Myslim, Ze zdsadné odlisné dohody o éteni
text( plati tfeba pro ,ztracenou” (¢apkovskou) generaci prvni svétové
vélky, pro generaci budovani nové demokratické republiky, pro gene-
raci hospodarské krize ¢i obrany naroda, pro generaci Mnichova ¢i ge-
neraci modrych kosil, obrodného procesu, normalizace nebo generace
polistopadového ,névratu ke kapitalismu®. Za sjednocujici zazitek mé
generace napfiklad povazuji objev nad- a proti-politické energie jazyka,
jak se projevila v literature, filosofii a hudbé 60. let.

Dnes mohou propojené poditace vychrlit do naseho svéta vsechny
mozné kombinace znakl a pismen béhem nékolika vtefin. Vérim,
Ze i takové texty touzi po svém modelovém ¢tenéfi. Jak se jim ale
stat? Uzavireme novou dohodu o éteni textl v epose globalizace! Ano,
ale s kym, kde a o cem?

Vstupujeme do epochy, v niz nelze bez rychlého ristu schopnosti ¢&ist
tvaréim zpUsobem prezit jako spoledenstvi ustavené predevsim jazy-
kem, a proto lidské. Kde ale hledat kédy, encyklopedie, styly a hlediska,
aby texty, které k ndm prival elektronicky vichr, nezmizely, navzdy ne-
prectené, v néjakych éernych dirach komunikace. Jen tam, kde ti nejvy-
trvalejsi étenari smysl textt najdou, kde budou uzavieny nové dohody
o éteni, mohou vzniknout i nové ,globalni“ narody, cirkve a sekty.
Vérim, ze toto je smysl, ktery neznamy autor zakdédoval do slova
globalizace.

dfuje svoji podporu tehdejsi-
mu premiérovi V. Klausovi a je-
ho stredo-pravicové Obcanské
demokratické strané, pricemz
dasto kritizuje nézory nového
éeského prezidenta V. Havla.
Ve svych poslednich pracich
a ¢lancich sméruje své kritické
postoje proti globalizaci, NATO
(jez vniméa jako prodlouzenou
ruku mocnych zépadnich statd,
které neberou ohled na chudé
zemé jihu), intervenci v Kosovu
a roli USA ve svété po studené
vélce. Mezi filosofem a klau-
nem je staré sousedstoi, které
ukazuje na smysl vgmluvnosti,
paradoxu, vgstrednosti, ironie
a prehanéni, prohlasil kdysi
filosof o svém spriznéni s roli
Saska a vyjadril tak svou chvélu
bladznovstvi, tvofivému, a snad
leckdy i nepochopenému.

Pouzité zdroje:

 Gabriel, J., et al. (1998). Slovnik
ceskych filozofti. Vaclav Bélohradsky.
Retrieved February 9, 2006 from
www.phil. muni.cz/fil/scf/belohr

® Vdclav Bélohradsky. Retrieved Februa-
ry 9, 2006 from http://literatura.
koalitne.cz/w~

® Hanley, S. (2000). Realism in politics
worries people. Central Europe Review
2(20). Retrieved February 21, 2006 from
www.ce-review.org/00/20/
interview20_belohradsky.htm/

o Pecinka, B. (2000). Vaclav Bélohradsky.

Reflex 11(17). Retrieved February 9,
2006 from www.reflex.cz/Clanek1770
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TEORETNIK

O tvofivosti se teoretizuje ¢asto. A hodné. Nékdy
az urputné. Mnohdy zcela netvorivé. Nad tématem
tvorivosti spekuluji rafinovani teoretici a mnoho
intelektualniho potencidlu bylo vénovéno tomu,
jak se stat tvorivéjsim. Racionalita uchopujici svym
zpusobem kreativitu je patrna v mnoha studiich.
Presto empirické vyzkumy tvrdi (jak se mohou pre-
svéddéit ctenari knizek Bohumira Chalupy ¢i Petra
Z4ka predstavené v rubrice Recenze), 7e vazba inte-
ligence a tvorivosti neni vibec tak jednoducha, jak
by se dalo predpokladat. Nékteri vyzkumnici ne-
zjistili Z4dnou vazbu inteligence a tvofivosti (tedy
neplati ani to, Ze ¢im inteligentnéjsi jedinec, tim je
také tvorivéjsi — ale ani naopak), jini vyzkoumali,
e nejtvorivéjsi lidé jsou ti s nadprimérnou (oviem
nikoliv prespfiili§ nadpriimérnou) inteligenci. Co je
vSak evidentni na kazdém kroku, to je vazba tvori-
vosti a schopnosti propojovat rtizné obory. Vétsina
nositeltt Nobelovych cen je Gdajné charakteristicka
svym mezioborovym pristupem. Nikoliv zahlouba-
ni se do co mozna nejlzeji vyméreného problému,
ale hledani souvislosti, funkénich zavislosti, sito-
vych propojeni charakterizuje tvorivého jedince.
Celé véc s teoretickym vstupem do tematiky krea-
tivity méa vsak jesté dalsi hacek: existuje az prespii-
li§ mozZnosti, jak se mGze tvorivost projevovat, ale
neexistuji zddna méritka, zadna jasna kritéria, po-
moci nichz bychom mohli tvorivost mérit. Mizeme
porovnévat mnozstvi patentl, podty publikaci &i
uméleckych dél, ale z4dna kvantifikace nés k pod-
staté tvorivosti prili§ nepriblizi. Ma to tedy vibec
smysl, teoretizovat o tvorivosti?

Nasledujici texty nebadaji nad tim, ¢éim je tvori-
vost vymezena a jaké jsou jeji znaky, ale jak mize
kazdy z nas tvorivost rozvijet, jak mize pristupo-
vat k Zivotu tvofivym pristupem. Nabédaji nés,
abychom nad tvorivosti nejenom premysleli, ale
hlavné abychom ji uplatiiovali ve svych Zivotech.
Abychom tvorivost uméleckou i — feknéme - kaz-
dodenni vyhledavali, rozvijeli, kultivovali sami u se-
be i ve svém okoli. Nemusi byt nezbytné Gkolem
téchto Gvodnich Fadka opakovat jména autor(
a nazvy jejich prispévkd. K tomu slouZi jiny prostor
na této i na nasledujicich strandch. Rad bych vés
vSak pobidl k tomu, abyste nad tematikou diver-
gentniho, konvergentniho, laterarniho, vertikalniho
&i jesté jiného (tfeba tvorivého) mysleni, nad tvori-
vosti uméleckou i nad jejimi moznostmi konstru-
ovat svét, nad roli kresby a nad jejim vyznamem

pfi presahu z uméni do pedagogickych procest,

ale také nad vztahem dramaturgie a environmen-
talni vychovy premysleli samostatné, bez predsud-
ki, bez stereotypli — tedy tvoriveé.

loo Jirdsek
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Ivo Jirdsek - pro bliZ$i pFedstaveni viz stranu 2.
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nési na Fakulté pedagogické Technické
univerzity v Liberci a na Vy$si odborné
Skole informaénich sluzeb v Praze, volné
spolupracuje s fadou ob&anskych sdruZe-
ni pusobicich v oblasti environmentélni vychovy, vzdéla-
vani a osvéty. Zaméfuje se predevsim na teorii a metodi-

ku environmentalni vychovy. jan.cincera@uslib.cz

RNDr. Jifi Kulich (1961). Vede od r. 1994
Stredisko ekologické vychovy SEVER

se sidlem v Hornim MarSové a pracovisti
v Hradci Krélové a Litoméficich a spolu-
pracuje s dal$imi neziskovymi organiza-
cemi v oblasti vychovy a vzdélavani a ochrany Zivotniho
prostredi (Stala konference asociaci ve vzdélavéani, Sdru-
Zeni stiedisek ekologické vychovy Pavucina, Zeleny kruh,
Spolecnost pro trvale udrzitelny zivot aj.). Zaméruje

se predevsim na metodiku ekologické vychovy a zaélerio-
vani ekologické vychovy do skolni vyuky. sever@ecn.cz
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jako odborny asistent na Vysoké $kole
finan¢ni a spravni, predseda sdruzeni
Velky viz. wawrosz@uelkyvuz.cz

Mgr. Sarka Elfmarkova (1977). Dokto-
randka Pedagogické fakulty UK v Pra-
ze. sarka.elfmarkova@post.cz

PaedDr. Jaroslav Uhel, ArtD. (1954).
Pusobi jako vysokoskolsky pedagog

v Banské Bystrici na katedie vytvarné
vychovy PF UMB. Vénuje se malbé, gra-
fickému i kniznimu designu, ilustraci

a publicistické ¢innosti. Aktivné spolupracuje v oblasti
vystav détského vytvarného projevu, ziskal Fadu ocenéni
(cena ministra kultury Slovenské republiky, 1998, cena
Masarykovy Akademie uméni v Praze, 2000, cena Premio
Internazionale d’Arte — Premio Speciale Artista Segnalato
v San Crispino v Itélii, 2004). juhel@pdf.umb.sk

Theory column

Creativity is not only something abstract, or an
intuitive movement of mind, or the magic of
one moment, but it is possible to approach it
systematically, develop it and theorize about
its elements and the motives of creative peo-
ple. We can learn creativity. Just a momentary
input, the touch of inspiration will start the
chain of your own, up and down creative and
unique ideas. Praise the madness... Zdzitkood
pedagogika (Experiential education) trying
possible or impossible personal inventions!
Therefore, enter boldly with us to discuss the
problem of dramaturgy of movement actions
and together with Jan Cinéera and Jifi Kulich
find its possibilities in the area of environmen-
tal education. The article by Jan Slavik, Petr
Wawrosz and Sarka Elfmarkova will reveal to
us that everyone is endued by a certain level
of art creativity and it is enough to support it
only by learning, which can be very adventur-
ous. Also Jifi Némec does not stay behind with
creativity and he has prepared for you a study
about the intersection of creativity and lateral
thinking. At the end we will think with Jaroslav
Uhel about the meaning of using imagination
in painting and its possible enjambments.

Poznamky, napady, komentare | Notes, ideas, comments
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DRAMATURGIE

POBYTOVYCH AKCI

Jan Cincera

ENVIRONMENTALNI VYCHOVY

Souhrn: Clanek analyzuje problematiku pobyto-
vych akci v oblasti environmentalni vychovy. Podle
zaméreni uplatrfiovanych metodickych postupt roz-
lisuje mezi modely akci orientovanymi spiSe na sku-
pinové ¢i kurikulérni cile a modely integrujicimi
obé tato hlediska dohromady. Zvlastni pozornost
je vénovana modelu vychovy o Zemi jako u nas ne-
piili§ zndmého metodického ramce, programu Clo-
vék a prostiedi nabizenému Strediskem ekologické
ogchooy SEVER a experimentélnimu systémovému
modelu, rozvijenému p¥i Technické univerzité v Li-
berci.

Kli¢ova slova:
ENVIRONMENTALNI{ VYCHOVA,
CiLE VYCHOVY, METODIKA,
POBYTOVE AKCE

Uvod

Pobytové akce jsou specifickou formou environ-
mentalni vychovy, ktera oproti jinym (kratkodobym
akcim ¢&i cykldm kratkodobych akci) umozfiuje roz-
sahlé vyuziti vychovy prozitkem, zkuSenosti a bez-
prostiednim kontaktem s prirodou. Tyto principy
jsou soucasné tim, co environmentalni vychovu
spojuje s prozitkovou (zazitkovou) pedagogikou.
Presto, Ze se metody sestavovani programu pro po-
bytové akce v oblasti environmentalni vychovy
v nékterych rysech podobaji tém, jaké se pouziva-
ji v oblasti prozitkové pedagogiky, v rfadé dalsich
se odlisuji. V néasledujicim ¢lanku se pokusime tyto
odlisnosti i shody popsat.

Summary: The article analyzes the problem
of residential events in the area of environ-
mental education. According to used metho-
dological approaches it distinguishes between
models of actions, oriented to rather group or
curricular aims and models integrating both
these standpoints together. Special attention
is devoted to the model of Earth Education
as a not so known methodological framework
in our country, the programme “A man and
Environment”, offered by the environmental
education centre SEVER (NORTH), and to the
experiential system model developed at Tech-
nical University in Liberec.

Keywords:

ENVIRONMENTAL EDUCATION,
EDUCATIONAL AIMS, METHODOLOGY,
RESIDENTIAL EVENTS

Jifi Kulich
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Cile environmentalni vychovy

Prvnim predpokladem pripravy pobytové akce je
vymezeni jejich cilG. Pro potreby tohoto é&lanku
muzeme vyjit z klasifikace cil prezentované Mary
Henton (Henton, 1996), které rozliduje cile kuriku-
larni, skupinové a individuélni. Cile individualni Ize
chapat jako specifickd ocekavani jednotlivych Géast-
nikd pobytové akce, souvisejici zejména s jejich
osobnostnim rozvojem, skupinové cile jako potre-
bu skupiny se integrovat a fungovat jako efektivni
celek a kurikularni cile jako obsah toho, co v ramci
akce chceme predat. Zjednodusené bychom mohli
fict, Zze zatimco na klasickych pobytovych kurzech
prozitkové pedagogiky (ne-terapeuticky orientova-
nych) hraji hlavni roli cile skupinové a individualni,
na kurzech environmentalné vychovnych se do po-
predi dostavaji cile kurikularni, odvozujici se od ci-
|G environmentaélni vychovy jako takové.

Cile environmentélni vychovy byly opakované de-
finovany radou mezinarodnich dohod a konferenci,
jako byla napriklad konference v Thilisi z roku 1977
¢i Summit Zemé v Rio de Janeiro v roce 1992. Ty
se pak staly podkladem pro jednotlivé nérodni kon-
cepce, plany a pravni normy (u nas zejména Stat-
ni program environmentalni vychovy, vzdélavani
a osvéty v Ceské republice z roku 2000). Statem
formulované dokumenty sice poskytuji zakladni
ramec, vétsSinou ale pfilis nespecifikuji obsahové
cile a ponechavaji mnoho na dopracovéni a dopl-
néni. Stru¢né shrnuti obsahovych cilt poskytuje

Dojeni koz — pro méstské dité malem adrenalinové dobrodruzstvi. |

napft. definice dle zdkona ¢.17/1992 Sb. o Zivotnim
prostiedi: Vgchooa, osvéta a vzdéldvdni se provd-
deji tak, aby vedly k mysleni a jedndni, které je
o souladu s principem troale udrzitelného rozovoje,
k védomi odpovédnosti za udrieni koality Zivot-
niho prostredi a jeho jednotlivgch slozek a k dcté
k Zivotu ve vdech jeho formdch. (Z&kon &. 17/1992
Sb.)

Podrobnéjsi vymezeni i samotnid metodika napl-
fovani tii velkych ,A“ environmentalni vychovy
(Awareness, Attitudes, Action — porozuméni, po-
stoje, jednani) (Fienn, Heck & Ferreira, 1997), je
véci diskuse mezi jednotlivymi proudy a Skolami,
které v environmentalni vychové existuji. Odlisné
pohledy na cile i metody tak mdzeme najit u smérd,
pro které se pouzivaji pojmy jako ,ekologické vy-
chova®, ,globalni vychova“, ,vychova o Zemi“, atd.
Rozdily se projevuji napriklad v mire darazu, klade-
ného na faktografické znalosti, v odlisném chapani
role ucitele ¢i v odli$né vyukové metodice.

Tyto rozdily se pak nasledné promitaji i do zésad
pro vytvareni pobytovych programda.
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Typy pobytovych akci
v environmentalni vychové

Pobytové akce hraji v environmentalni vychové
duleZitou Glohu uZ proto, Ze pro formovéni vztahu
k prirodé je nezbytné alespon ¢ast vyuky do pfiro-
dy prenést. Joy Palmerova (Palmer, 2003; Palmer
& Neal, 1994) prebira definici ekologické vychovy
z Bélehradské charty (1975) a zavér( Tbiliské kon-
ference (1977) a mluvi o tfech slozkach, které by
kazdy program environmentalni vychovy mél ob-
sahovat: vychové o Zivotnim prostredi, pro Zivotni
prostiedi a v Zivotnim prostredi. VSechny tyto sloz-
ky se soucasné prolinaji: pobyt v prirodé ovliviiuje
postoje studentd, ale maze rozvijet i jejich doved-
nosti a znalosti.

S pobytem v prirodé se 7aci a Gdastnici Skolnich
i mimoskolnich akci environmentélni vychovy se-
tkaji bud ve formé kratkych programd nebo vice-
dennich pobytovych akci. Metodika pobytovych
akci vychéazi vzdy z uréitého pojeti environmentalni
vychovy a z preferovanych teorii uceni. V nasledu-
jicim textu si pfiblizime ¢étyfi modely pobytovych
akci, které se v oblasti environmentélni vychovy
u néas ¢i v zahranié¢i uplatriuji, a déle dva priklady
snahy o integrovany pfistup. Je tfeba mit na pa-
méti, ze jde o zakladni typologii — v praxi neexis-
tuji ostré hranice mezi jednotlivymi typy, pfistupy
jsou v rGizné mirfe kombinovény a je mozno spise
mluvit o prevazujicim charakteru té ¢&i které akce.
Vzhledem k neexistenci obecné akceptovaného
nastroje pro vyhodnocovéni efektivity programu
environmentalni vychovy nelze modely objektivné
hodnotit. Poznamky upozoriujici na kritické body
jednotlivych model je proto treba chéapat jako
podnéty pro dalsi zkoumani, vychazejici z osobnich
zku$enosti a nazord autord.

Ochranarsky model

Ochranarsky model predstavuje typ akci velmi
rozéiteny u nas i v zahrani¢i. V Ceské republi-
ce pod né& muozeme zatadit akce Ceského svazu
ochrdnct prirody, ¢ast Prazdnin s Brontosaurem
¢éi lesni tabory Hnuti DUHA, v zahraniéi napfriklad
akce sdruzeni BTCV (British Trust for Conseroation
Volunteers). Jadrem programu je praktick4d pomoc
pfirodé, napriklad koseni luk ¢i sézeni stromka.
Dalsiho — vychovného ¢i vzdélavaciho — programu
je mélo, pokud ano, mé velmi casto formu pred-
nasek pozvanych odbornik nebo nauc¢nych vylett
do okoli. Model vychézi z ekologické vychovy a hes-
la ,poznej a chran®. Paradoxné m(ze byt v prostoté
tohoto modelu “vychovy praci“ sila, prinejmensim
éast Gcastnik( takovych tabor vezme jejich zivotni
styl za svUj a stane se ¢asti ,,zeleného hnuti®. Otaz-
kou je, zda se jednéd o formu akceptovatelnou vét-
Sinové a zda je tento model propojitelny s béZnou
pedagogickou praxi.

ProzZitkovy model pobytovych akci
Prozitkovy model pobytovych akci u nés vznikl
pod vlivem Prdzdninové skoly Lipnice a Prdzdnin
s Brontosaurem. Je typicky pro ¢ast letnich tébo-
ra poradanych Hnutim Brontosaurus ¢i Asociaci
Brontosaura, dale sem muazeme zaradit napfiklad
Prazdninové kurzy Brontosaura Praha 7. Program
vychézi napf. z metodiky dramaturgie, rozpraco-
vané v prostiedi Prazdninové skoly Lipnice, ¢asti
Prazdnin s Brontosaurem, sdruzeni Jundk a dalsich
organizaci. (Slejska, Slejskova & Naar, 2003; Holec,
1994) Prozitkové orientovany program byvé nékdy
doplnén praci, zabirajici kratsi ¢ast kurzu a aktivita-
mi zejména z globalni vychovy (napfiklad simulagni
tyto kurzy predev$im na skupinové a individualni
cile, zatimco cile kurikularni hraji doplfikovou roli.
Vétsi zapojeni kurikulérnich cild zpusobuje jisté
napéti mezi snahou o to pfivést skupinu k silnému
zazitku ze sebepoznani ¢i ke zméné porozuméni,
postojl a jednani ve vztahu k Zivotnimu prostredi.
Kurzy tohoto typu byvaji ¢asto velmi Gspésné co
do hodnoceni G&astniky (napiiklad oblibenou ,hi-
taci“), jejich efekt ve vztahu k environmentalni pro-
blematice ale zpravidla neni nijak méren. Pro pfibli-
Zeni prabéhu i hodnoceni miizeme pfipojit hodno-
ceni jedné z Gdastnic Prazdninovych kurzt Bronto-
saura Praha 7: Simulaéni i akéni hry se na nds jen
oalily. Predndsek bylo jen pdr, vsechny mé bavily.
Bylo to nejen netradi¢nim pojetim, ale i tim, Ze mé
probirand témata zajimala. Vétsina probléma byla
predkldddna formou her, kde jsme si sami mohli
Zkusit moznosti svého chovdni, &i roli jiné osoby.
Napfiklad ministra Zivotniho prostredi ¢i dopra-
vy, téZare v brazilském pralese, afrického divocha
nebo i jingch bytosti, jako treba srnky. Zdroveri
jsme vdsnivé debatovali, hledali vécné podloZeni
naseho citéni, vzdjemné se pozndovali a spolupra-
covali, a tim vsim objevovali sami sebe. A aby
environmentdlni vgchooy nebylo ani mdlo ani
moc: toofili jsme z hliny, pekli si chleba, povida-
li si se stromem, béhali po lese a lenosili v trdvé.*
(Veberova, 2005)
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Vzdélavaci model pobytovych akci

Treti typ akci predstavuji pobytové programy nabi-
zené napiiklad profesionalné fungujicimi stredisky
ekologické vychovy skolam, patii k nim ve své pa-
vodni podobé i Studijni tdbor hnuti Brontosaurus
ZoiTetice a rizné ,letni skoly“. Zasadni vyznam zde
maji kurikularni cile, s cili skupinovymi se pracuje
spise ve ,,druhém planu®. Typickym prikladem toho-
to pfistupu u nés je tzv. Skola o piirodé ve Stiedis-
ku pro vzdéldvdni a vgchoou v pfirodé Chaloupky.
Program byva tematicky zaméreny podle speciali-
zace stfediska (napfiklad pfirodovédné zaméreni
v SVVP Chaloupky, v britskych strediscich sité FSC —
Field Study Centres ¢i v nizozemskych pobytovych
strediscich, poznéavani pfirody a remesla v SEV
RUCE Kfinice) nebo podle objednévky $koly (rizné
typy akci zamérené na prirodovédnéa praktika, eko-
logicky Setrné technologie a dalsi témata je napfi-
klad mozné si objednat v SEV Rychta). V n&kterych
pripadech si takové pobytové programy organizuji
samy $koly (napt. ZS Uprkova Hradec Krdlové, ZS
dr. Malika Chrudim).

Jinym piikladem mize byt Skola ekologického mys-
leni, poradana skupinou organizatort volné spoje-
nych s obéanskym sdruzenim Brontosaurus Praha
7. Skola je uréena pro studenty stiednich a vyso-
kych $kol se zajmem o Zivotni prostredi, zahrnuje
letni pobytovou akci a navazujici vikendové setkani.
Program je tvoren tematickymi bloky naplnénymi
predevéim besedami, prednaskami pozvanych od-
bornikt a vzdélavacimi hrami. (Skola ekologického
mysleni, 2005)

Kritickymi body vzdélavaciho modelu mohou byt
mensi prostor vénovany skupinovym cildm, u né-
kterych pobytovych akci pak prilisny daraz kladeny
na znalosti.

uililii
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Model vychovy o Zemi

Vgchova o Zemi vznikla v sedmdesétych letech
dvacatého stoleti jako pokus o reformu ekologické
vychovy, které byla mimo jiné vytykana nesystema-
tiénost pfi tvorb& program. (Matre, 1999). Zakla-
datel hnuti, Steve van Matre, se svymi radikélni-
mi pozadavky i ponékud nespravedlivou kritikou
ostatnich center environmentélni vychovy dostal
brzy do izolace, ve které je hnuti stale — ke skodé
obou stran. V souc¢asné dobé hnuti funguje jako sit
organizaci, fizenych stfe$nim Institutem pro vgcho-
ou o Zemi, které nabizeji kopie nékolika mezinarod-
né sdilenych a do detailu vypilovanych program.
(V Ceské republice se velmi rozsitil jeden z typd
aktivit, které byly v rdmci hnuti vytvoreny — tzv.
hry na smyslové vnimani pfirody, v originale Earth
Walks ¢i Touch the Earth aktivity. Bohuzel, do obec-
ného povédomi se jiz nedostala podstata originalni
metodiky vychovy o Zemi.)

Podle predstav van Matreho by se environmentalni
vychova méla odehravat prevazné v prirodé, respek-
tive ve specialné vybavenych centrech umisténych
v pfirodnim prostredi. Zde by méli studenti projit
programy zamérenymi na predani toho podstatné-
ho z cilt environmentalni vychovy — podle van Ma-
treho je to predevsim emocionalni prozitek prirody
jako krésného mista a porozuméni zakladnim eko-
logickym principdm fungovani piirody (napf. toky
energie, druhovéa rozmanitost, atd.).

Pripravené programy jsou vypracovany podle origi-
nalni metodiky, zna¢né odlisné kupt. od metodiky
prozitkovych kurzd. V programu napfiiklad nejsou
obsazeny 74dné programy na integraci skupiny ¢i
osobnostni rozvoj, veskery program je podrizen ku-
rikularnim cilim. ProZitkovost akce je ale vytvéarena
jednak originélnosti programu, jednak atmosférou
tajemstvi (van Matre pouZivéa pojem ,,magic”), ktera
se celym kurzem prolina a ktera zaéina vlastné jiz
pred jeho zahjenim. Napriklad kurz Earthkeepers
(Matre & Johnson, 1998) zag&ina jiz nékolik tydnd
pred akci, kdy se ve skole objevi tajemna mapa,
studenti dostanou dopisy od tajemného E.M., a tak
jsou pozvolna lakéni k odhaleni nezndmého tajem-
stvi (pro tento princip se zde pouZivé pojem ,hoo-
ker — hagek). Kazdy kurz mé svoji atmosféru - at
jiz odhalovani tajemstvi E.M., vycvikového kurzu
pro nadmoiniky na Sluneénim kordbu Zemi (Matre,
1979) ¢&i iniciaéniho kurzu pro teenagery na Sun-
ship Il (Matre & Johnson, 1997).

Jedinecnosti kurzt vychovy o Zemi je to, Ze se jejich
dramaturgie nejprve centralné nékolik let promysli
a pfipravuje, a poté jsou v podstaté identické kurzy
sdileny jednotlivymi ¢lenskymi stredisky. Souéasti
jejich standardizace jsou peclivé scénare jednotli-
vych aktivit, obsahujici presné seznamy pomdcek
na stanovistich, priklady otézek a doporucéenych
odpovédi v prabéhu aktivit ¢i velmi peclivé zvazo-
vani prostoru pro vlastni invenci. Timto pristupem
je dosahovano vysoké kvality kurzu, byt za cenu
omezeni tvarcéiho potencidlu instruktord.
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Zé&kladnim principem dramaturgického pristupu
je souhrn jasné definovanych poselstvi, ktera jsou
predavana Géastnikiim. Ta jsou jednak formulovéa-
na v zédkladnich pouckach, se kterymi jsou studenti
v prabéhu kurzu nékolika zplsoby konfrontova-
ni, jednak jsou usporadéna do grafické ¢i textové
reprezentace kurzu, oznadované jako ,organizer®.
Organizerem mohou byt napfiklad prvni pismena
hesel vyjadrujicich zdkladni teze kurzu. Organizer je
soucasti tajemstvi postupné odhalovaného Gcast-
niky — napfiklad tajemny E.M. je postupné odhalo-
van jako energie a material, které spojuji vSechny
bytosti na zemi, pozdéji jako My Experience — Mj
prozitek, a nakonec jako Me - ja; klice od tajemné
truhly, které Gcastnici ziskévaji, v sobé koduji K —
knowledge (znalosti), E — experience (zkuenosti,
prozitek), Y - yourself (ty), S — sharing (sdileni).

K tomuto postupnému odhalovéni jsou Gcastni-
ci vedeni kombinaci prostredi a specifickych typa
aktivit, zamérenych bud na rozumové uchopeni
nékterého z ekologickych principd (tzv. concept
path — pojmové cesty, na kterych malé skupiny
Géastnikl hraji jednoduché ekologické hry) nebo
na emocionalni sblizeni s pfirodou (tzv. Touch the
Earth nebo také Earth Walks).

Hra Uzemni plan simuluje fadu procest z reélného ,,obéanského

« y

Zivota. |

Aktivity ponechévaji pouze omezeny prostor
pro samostatnou interpretaci. Pojmové cesty jsou
jednoznacné interpretovany jako ilustrace zvolené-
ho ekologického principu, podle modelu IAA jsou
studenti nejprve informovani o principu (pfedtou
si o ném ve svych pracovnich notyscich), dale do-
chéazi k asimilaci (vyzkousi si princip formou hry)
a posléze aplikuji - hledaji dalsi priklady téhoz
principu. Zékladni teze kurzu pak studenti opakuji
pfi slavnostnich ritudlech uzavirajicich jednotlivé
Casti kurzd.

Pobytové kurzy vychovy o Zemi maji své stoupence
i odptrce. Nabizeji cestu pro organizaci pobytovych
akei vyrazné odlisnou od vSech predchozich mode-
14, bezesporu predstavuji to nejpropracovanéjsi,
co v environmentélni vychové existuje. Na druhé
strané, podvazovéani tvar¢iho potencidlu organi-
zatordq, jistd uzavienost a neochota prizpisobovat
se, stejné jako omezeni kurikularnich cild na pouze
szelenou® rovinu maze byt brzdou dal$iho rozvoje
tohoto sméru. Sporny je i v podstaté behavioralni
pristup k vychové, pfi kterém jsou Gcastnici ve-
deni (byt proZitkovou formou) k prfedem danym
pravdam, bez moznosti s nimi polemizovat nebo je
zpracovat po svém.



Integrované modely
Program ,,Clovék a prostiedi

(Tyden pro udrzitelny Zivot) ve stfedisku SEVER
Za model usilujici o vyvazenou integraci vzdélava-
ciho a prozitkového pfistupu lze povaZovat poby-
tové akce poradané vidy pro jednu tfidu zakladni
&i stiedni $koly (obvykle v rozsahu péti pracovnich
dn() Strediskem ekologické vychovy SEVER. Napli
téchto pobytt vychéazi z programu Clovék a pro-
stredi, rozvijeného jiz vice nez deset let. Akcim
dominuji kurikularni cile, snazi se vSak zéroven
i 0 vyvézené naplnéni cilt individualnich a skupi-
novych. Vedle vzdélavacich a prozitkovych aktivit
je jako vychovny prvek nabizena také prace pro pii-
rodu, jejiz zafazeni do programu pobytové akce ale
Casto narazi na praktické problémy (omezeny &as,
zajisténi smysluplné prace) i uréité psychologické
bariéry (maji déti pracovat na placeném vzdé-
lagvacim pobytu?). Mezi hlavni inspiraéni zdroje
patii koncepce vyuky predmétu Ekologie ¢loveka
zpracovana byvalym ministrem Zivotniho prostiedi
Josefem Vavrouskem, dilny vedené v devadesatych
letech v Ceské republice profesorem Dennisem Me-
adowsem, globalni vychova (Pike & Selby, 1994),
z4%itkovd a dobrodruzna pedagogika (Prdzdniny
s Brontosaurem, Outdoor Education), programy
terénniho pozorovéani p¥irody (britské a nizozem-
ské ,field studies®, strediska ekologické vgchoovy
Dfipatka a Chaloupky) a aktivity na smyslovy kon-
takt s prirodou v pracich profesora Steva van Mat-
re (Matre, 1979) a dalsich autord.

Program zacina aktivitami na stmeleni skupiny, ty-
movou préci, feSeni problémd a navozeni davéry.
Skupinova préace se pak prolina pribézné celym
tydennim programem. Nasleduji bloky zamérené
na klicova kurikuldrni témata, postupujici od kon-
krétniho a blizsiho k hire uchopitelnému a vzda-
lengjsimu. Ucastnici tak postupné projdou bloky
od Mezilidskgch vztahd (nacvik komunikace, spo-
luprace a vytvofeni davéry ve skupin&) pres Posta-
veni &lovéka v pfirodé (vztah Elovéka a ostatnich
organismd, existuji opravdu ,o08klivé“ ¢i ,$kodlivé“
organismy?), Mistni prostredi (poznavani hodnot
ma), Vjooj vztahu Elovéka a krajiny (zmény v kra-
jiné od prvniho osidleni az po dnesek, budouci
scénéare a perspektivy vyvoje), Globdlni problémy
a souvislosti az po UdrZitelng rozvoj a meze rdstu
(vztah ekonomiky a Zivotniho prostiedi) a MoZnos-
ti feseni (naméty ke spotrebitelskému a ob&anské-
mu chovéni — napf. udrzitelna spotreba, ekologicky
Setrné vyrobky a postupy, obcanské postoje, moz-
nosti zapojent).

Program je postaven na roviné informativni (vy-
svétleni pojmd, znalosti) a formativni (systémové
mysleni, vztah k p¥irodé, socialni dovednosti). Z4-
kladnim pristupem je vyzkouset si vSechno ,na
vlastni kazi“. Mezi pouzivanymi aktivitami se obje-
vuji napfiklad simulaéni hry, diskuse, tvorivé akti-
vity, terénni pozorovani prirody, smyslové vnimani
prirody, kooperativni hry. Souéésti pobytu jsou
i prvky smérované na naplnéni skupinovych a in-
dividuélnich cil& — kromé jiz zminéného zaméreni
na skupinovou dynamiku v Gvodu a prabéhu akce
a prozitkovych aspektt vétsiny aktivit sem patii re-
laxaéni vecerni aktivity, atmosféra posledniho vece-
ra, snaha o souZiti vedoucich s Gcéastniky i v éasech
mimo vlastni ,organizovany“ program, vyhodno-
covani zpétné vazby (prab&zné &i zavéreéné hod-
noceni) (SEVER, 2005). Kurikularni cile programu
vyjadruji kompetence ve vztahu ¢élovéka k prirodé
a k prostredi, jez si program klade za cil rozvijet
v néavaznosti na klicové kompetence formulované
v Rdmcooych vzdéldvacich programech:

Uceni

e Prakticka znalost pfirodnich a kulturnich hod-
not ve svém okoli a chapéani pficin a nasledkd
jejich poskozovani.

e Schopnost citového vztahu k Zivotnimu prostre-
di ve svém okoli a k prirodé, chapani postaveni
¢lovéka v piirodé a hodnoty prirody, schopnost
hodnotit rizné postoje, nazory a chovéni ¢lové-
ka k prirodé.

e Chépéani globélnich souvislosti (propojenosti
sougasného svéta) a pfigin globalnich problém.

e Chépéni vyvoje vztahu ¢lovéka a prirody a pro-
blém Zivotniho prostredi.

Reseni problémui, komunikace, spoluprace

e \lyuZiti kooperativnich a komunikaénich doved-
nosti jako néstroje pro feseni problém Zivotni-
ho prostredi.

Praktické ¢innosti

e Praktické dovednosti pro pobyt v pfirodé a za-
chézeni s pfirodou.

® \/zorce spotreby a vyroby (nakladani se zdroji)
vychézejici ze znalosti konkrétnich princip(
udrzitelného zplisobu Zivota (z pochopeni me-
chanismd, jak je provazén ekonomicky a socialni
rozvoj a stav zivotniho prostiedi).

e Schopnost odpovédného jednani a aktivni a kva-
lifikované Gcasti v ochrané zivotniho prostredi.

Ke kritickym bodim modelu patfi konflikt mezi
omezenym ¢asem a kvalitnim naplnénim cilt v roz-
sahu vyse uvedenych témat. Jinym problémem je
nebezpedi rutinniho pristupu pfi pravidelné opako-
vanych akcich a nasledné ,eroze“ prozitkové slozky
programu.
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Systémovy model TU Liberec

Systémovy model je nové rozvijenou metodikou,
na které se kromé jednoho z autori tohoto ¢lan-
ku a Technické univerzity o Liberci podili zejména
sdruzeni Jundk, v mensi mife pak spolupracovnici
z nékolika stredisek ekologické vychovy, ucitelé
ze Stredni pedagogické skoly Jerongmooa a stu-
denti nékolika pedagogickych fakult. Model se opi-
ra zejména o globalni vychovu a vychovu o Zemi,
z obecnych pedagogickych teorii pak o konstruk-
tivismus a prozitkovou pedagogiku. Jeho experi-
mentalnimi vystupy jsou letni Kurz globdlni vgcho-
oy, pravidelné vypisovany jako volitelny predmét
pro studenty tii pedagogickych fakult a projekt
PT. Pozemstan, probihajici na Stfedni pedagogické
skole v Liberci.

Zakladni vychodiska metodiky jsou nasledujici:

e Dlouhodobost projektu. Jednou z ovérovanych
hypotéz systémového modelu je, Ze projekty
dlouhodobé jsou efektivnéjsi nez kratkodobé.
Projekt P.T. Pozemétan je proto koncipovan jako
2-4lety projekt, zahrnujici navazujici aktivity
ve Skole, samostatné Gkoly pro studenty a 3—

4 dvou az tfidenni pobytovéa soustredéni, zamé-
fena na néktery z hlavnich kurikularnich cila.
Cely projekt je propojeny spole¢nym pribéhem,
jeho jednotlivé ¢asti na sebe logicky navazuji.

V optimélnim pfipadé by mél projekt provézet
studenty po celou dobu jejich plsobeni na dané
skole.

e Systémouvd stavba. Projekty vychéazi z tiistup-

fové stavby, ve které je nejprve podrobné defi-
novan myslenkovy zéklad (teze), ktery je déle
rozpracovan do dil¢ich témat a ta jsou nasledné
promitnuta do jednotlivych aktivit.

e Uceni jako dialog. Model vychazi z fenomeno-
logického chapani komunikace jako prostoru
pro stietavani a vzajemné ovliviiovani horizontd
jejich aktérd. V projektech se proto nepouzivaji
transmisivni didaktické prostiedky, zalozené
na predavani dat. Vyuka je chapana jako formu-
lace vyzev k prehodnoceni horizontu, které jsou
sice jasné artikulovany, ale nemusi byt akcepto-
vany tak, jak jsou.

¢ Konstruktivismus. Model sleduje konstruktivis-
ticky trifazovy model uéeni, ve kterém studenti
nejprve vyjadfuji svoje vstupni porozuméni
problematice, déle jsou konfrontovani s novymi
pohledy, a nakonec jsou vyzvani k vyjadreni
svého nového stanoviska. Konstruktivismus je
vyuzivan jak pri sestavovani programu, tak pri
préci s diléimi aktivitami.

® Prdce s hrou. Hra je zde chapéna jako zékladni
komunikaéni prostredek pro formulovéani témat
a tezi projektu. Pri préaci s hrou jsou vyuzivany
relevantni metodické ramce, vychézejici z kon-
struktivismu, cyklu uceni prozitkem &i jinych
teorii.

e Formouvdni skupiny. \/ rdmci modelu hraji ddle-
zitou roli skupinové cile. Skupina je formovéna
zejména pomoci postupné se vyvijejici ,Dohody
o vzajemném respektovani“, ale i pomoci po-
stupné gradujicich aktivit na tymovou spolupra-
ci a spole¢ny emocionélni prozitek.

Metodiku si mGzeme priblizit na prikladé papyrové-
ho svitku. Svitek je tvofeny dvéma vrstvami kiizem
pres sebe prelozenych papyrovych vladken.

Spodni vrstva odpovida skupinovym cilim akce.
Nenese sice ,poselstvi®, ale drzi svitek pohromadé.
Ridi se vlastnimi pravidly, ve kterych hraje hlavni
roli Dohoda o vzdjemném respektovdni (Full Value
Contract) a jeji priibézné hodnoceni, princip chal-
lenge by choice a cyklus uéeni prozitkem (Kolbdiv
cyklus). (Schoel & Maizell, 2002). Aktivitami spod-
ni vrstvy jsou kromé prace s Dohodou hry na ty-
movou spolupraci, které predkladaji pred skupinu
stupniujici se vyzvy a poméhaji budovat atmosféru
sdileni a jedine¢nosti okamziku.

V priibéhu pobytové akce muze spodni vrstva svit-
ku vypadat napfriklad takto:

Seznameni Sestaveni Hry na tymo- | Vyhodnocova- Naroénéjsi Doplnovani Uzavreni akce
skupiny Dohody vou spolu- ni Dohody skupinové Dohody a bilancovani
préci akoly Dohody

YMNASI



Horni vrstva svitku obsahuje ,poselstvi“, kterym je
néktera z hlavnich kurikulédrnich tezi akce. Napfi-
klad Provdzanost, jedna ze tii hlavnich tezi projek-
tu PT. Pozemstan, byla vyjadfena takto: | kdyZ si
¢asto myslime opak, nikdo z nds neni ostrov, ne-
hraje jen sém za sebe. Kazdy Zijeme v pevné pavu-
¢iné spolubyti, kazdy jsme propojeni s jingmi fidmi,
Zoitaty, rostlinami, Zivotem. Sogm zplsobem jsou
tak ostatni lidé, zoitata, rostliny a Zivot soucdsti
nds a my souddsti nich. Je v nds vsechno krdsné,
co na svéte je, sogm Zivotem na ném mdme po-
dil a umozriujeme mu byt mezi ndmi. Je v nds ale
i v$echno zlo a utrpeni, které ve svété je. | na ném
mdme sodj podil a i jemu dovolujeme, aby bylo
mezi ndmi. Pozemstané si uvédomuji neviditelnd
oldkna, kterd je spojuji s ostatnimi Ziogmi toory,
uvédomuji si, Ze jejich béZny Zivot, jeho radosti
i zdrmutky, souvisi s Zivoty ostatnich. Toto védomi
je pro né zdrojem radosti, ale i vgzvou k jedndni.

Hieroglyfickymi znaky, kterymi je poselstvi zapsano,
jsou jednotlivé aktivity. Kazdéa aktivita je znak, ktery
ukazuje k ur¢itému jevu reality a jehoZ vyznam je

spoluvytvéaren kontextem dal$ich znakd. Zpasob
tvorby hieroglyfi vychazi ze zvolené teorie uéeni —
konstruktivismu, prozitkové pedagogiky ¢i vychovy
o Zemi. Jinym zplsobem tak bude zapsan hieroglyf
podle metodiky IAA (Informing — Assimilating — Ap-
plying), jinym podle EUR (evokace — uvédoméni si
vyznamu - reflexe).

Kontextem je misto hieroglyfu vzhledem k posel-
stvi svitku, ale i k jeho funkci ve vété. Vétami jsou
témata — uzavrené ¢asti celkového poselstvi, které
ve svém souhrnu umoznuji porozumét poselstvi
v jeho komplexnosti. Pro porozuméni tezi o pro-
véazanosti mohou byt vhodnymi tématy napfiklad
ekologicka provézanost, chudi a bohati, spole¢nost
a pfiroda, ¢lovék a pfiroda, atd. Vétna syntaxe
vychézi z konstruktivistické pedagogiky - kazda
teze je nejprve oteviena evokaci, dale nahlizena
prostiednictvim jednotlivych témat, na zavér jsou
Gcéastnici konfrontovéani s celym poselstvim a vy-
zvani k jejimu reflektovani.

V prabéhu pobytové akce mize horni vrstva svitku
vypadat napfriklad takto:

Evokace Téma 1 Téma 2 Téma 3 Reflexe teze Prenos
teze
Aktivita Aktivita 1 | Aktivita 2 Aktivita Aktivita PFipo- Sezna- || Pisemna Samo-
menuti meni reflexe statny
progra- || s textem teze projekt
mu teze
I'YAJ A} E| UJR |Jing model | Jing model
uceni uceni

Spodni i horni vrstva svitku prochézi napfi¢ celou
pobytovou akci a navzajem se prolinaji, konkrétni
sled aktivit je fizen hledanim optima pro logiku na-
pliovéni skupinovych i kurikularnich cila.

Svitek ziskava smysl a7z po doéteni posledniho zna-
ku. Posledni znak je pointou, vysvétlenim, ale také
vyzvou k odloZeni svitku a samostatné vyrovnani
se s jeho obsahem.

Kritickym bodem modelu je zejména jeho néroc-
nost na pfipravu i realizaci. Problematicka je také
jeho malé ovérenost v rutinni praxi.
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foto © z archivu Strediska ekologické vychovy SEVER

Zavér

Prozitek, zkuSenost a kontakt s pfirodou mé v en-
vironmentalni vychové zésadni vyznam. Pobytové
akce jsou ¢asto jedinou moznosti, jak tyto aspekty
planované zaradit do Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu. Aby tato mozZnost nezlstala nevyuzita, je
treba nalézt takovy model pobytovych akci, ktery
je dostate¢né atraktivni a soucasné jasné vychazi
z cila environmentalni vychovy. Cilem élanku bylo
predstavit nékolik moznosti, jak se s timto Gkolem
vyrovnat.

Hra Liliputi mimo jiné nabizi Fadu prekvapeni pfi nahlizeni svéta z blizka. |
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DOBRODRUZSTVI

SVETATVORBY

Souhrn: Lidsk4 tvofivost ma mnoho podob. Jed-
nou z neuznavanéjich je uméni. Uméleckd tvofi-
vost, téma naseho ¢lanku, je obvykle pokladana
za vysadu zvl4st talentovanych lidi, kterou se ne-
ni mozné udit. K uceni se uméleckym aktivitdm
a k rozvijeni umélecké tvorivosti ma ve skutecnos-
ti dost dobré predpoklady kazdy ¢lovék. V soudas-
né dobé je dulezité se jimi zabyvat. Jednak proto,
ze k nim diky pocitacim, internetu, digitalnim foto-
aparatum a videokameram mame vsSichni mnohem
bliz nez dfiv. A také proto, Ze jimi prostrednictvim
masovych médii mGzeme byt ovliviiovani mnohem
silnéji, neZ si obvykle pripoustime, napf. v reklamé,
nabidce zébavnych poradd, prostrednictvim poli-
tického presvédcovani. Proto bychom o jejich puso-
beni méli néco védét. V nasem textu se jimi zabyva-
me z hlediska zésadniho predpokladu, ze umélecké
tvorivé aktivity utvareji obraz svéta a zpGsob jeho
konstruovéni. Proto zazitky z uméleckych tvarcich
aktivit mGZeme chépat jako svétatvorbu, tj. zvlast-
ni druh poznavani, které je nutnym dopliikem k po-
znavani védeckému. Na podkladé vlastni zkusenosti
s uméleckou tvorbou budeme zkoumat, jak se tim-
to zplsobem utvéari svét a jak se na zékladé toho
mohou dostavit silné a obohacujici zdZitky. Pro-
bereme vztahy mezi uméleckou tvorbou a poznd-
vdnim a pokusime se zjistit, zda se da provérovat
spravnost umélecké tvorby. Vyzkousime si pohyb
ve hie na hranici mezi svétem fikce a prostorem
redlngch moznosti. A v ramci tohoto pohybu mezi
fikci, realitou a jejich komentdiem se pokusime
najit kritéria k odliseni uméleckého zaZitku.

Klicova slova: . =
TVORBA, FIKCNI SVET, . .
SPRAVNOST, ZAZITEK, UMENI,
POZNAVANI

Jan Slavik
Petr Wawrosz

Sarka Elfmarkova

Summary: Human creativity has a lot of faces -
one of them, which belongs to the most reputa-
ble, is art. The topic of our article — art creativity
is usually found as a privilege of especially tal-
ented people and people think that art creativ-
ity cannot be learnt. But, in realty, each person
has ability to learn and develop its art creativity.
Now, in the world of computers, digital cameras
and so on, on the one hand there are more op-
portunities how to art create, on the other hand
results of art creativity influence people more
than in the past: we are influenced by adver-
tising, by TV entertainment and so on. So we
should learn about result of human art creativity
and their influence. We suppose, in our article,
that arts activities make one possible version
of the world. In different words: if we art cre-
ate we create one possible version of the world.
So the experience form art creativity can be un-
derstood as a “creation of the world”, it means
specific kind of knowledge, which is necessary
complement to the scientific knowledge. The ar-
ticle: a) shows how experiences, which person
obtains during its art creativity, can help to de-
velop human personality, b) explores relations
between art creativity and cognition and ties to
found if it is possible to investigate the question
of rightness of art creativity, c) shows possibili-
ties of movement between world of fiction and
real world and shows what happen “when peo-
ple play games.” d) tries to find criterions how
to distinguish art experience from other experi-
ences on the base of movement between fiction
and reality and reflections of this movement.

Key words:

CREATION, FICTIONAL WORLD,
CORRECTNESS, EXPERIENCE,
ART, LEARNING
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Lidska tvofivost md mnoho podob. Jednou z neju-
znavanéjsich je uméni. Neni ndhodou, zZe v Cestiné
se da slovo ,uméni“ pouzit jak pro oznaceni celé
tvaréi domény, tak pro ohodnoceni dokonalého,
mistrovského vykonu. Je to v souladu s obecnym
povédomim, ze uméleckd tvorivost zavisi na talen-
tu a je vysadou hrstky vyjimeénych jedincd. S tim
byva spojena i velka skepse, pokud se tyka vztaht
uméni a uéeni. Dodnes by asi hodné lidi souhlasilo
s Immanuelem Kantem, ktery o vynikajicich umél-
cich soudil:...Zddny nedovede ukdzat, jak jeho ide-
Jje, pIné fantazie a zdroveri plné myslenek, v jeho
hlavé ovznikaji a shromaiduji se, protoze to sdm
neoi, a nemdze to proto nauéit nikoho jiného (Kant,
1975, 126).

Kant vyjadril svdj nézor na sklonku 18. stoleti. Od té
doby stéle jesté poradné nevime, jak se v hlavé rodi
genialni tvaréi napady. Ale musime se néjak vyrov-
nat s tim, ze Glohy uméni ve spoleénosti se hodné
proménily a néroky na tvofivost lidi neobdarenych
zadnym vyjimecnym talentem se mnohonasobné
zvysily. Prostrednictvim hromadnych médii, pocita-
¢4, internetu, digitalnich fotoaparatd a videokamer
se umélecké aktivity sice nesmirné priblizily verej-
nosti, ale zéroven ji svym magickym vlivem o to
G¢innéji vrhaji napospas medialni masézi a nevybé-
rové konzumaci vseho, co se pravé nabizi.
Netouzime-li byt jen pasivnimi jedliky, méli bychom
védét néco o tom, jak se jidlo pripravuje. Proto vam
chceme nabidnout pohled do kuchyné, kde se déla
uméni. Nemame protentokrat na mysli navstévu
ateliérd umélch, ale racionalni osvétleni, které by
poméhalo rozumét tvofivosti v souéasném uméni.
Zéroven s tim bychom vam radi priblizili zpusoby,
nyni prece jen pristupnéjs$i a obecné potrebnéjsi
nez v Kantové dobég, jak se umélecké tvorivosti udit
a jak se jejim prostrednictvim trochu vic vyznat
sami v sobé. My vsichni jsme totiz umélecké tvorbé
a uméni mnohem bliz, nez si mnozi mysli nebo pii-
poustéji. Jak se vas pokusime presvéddéit, umélecké
aktivity jsou prirozenou soucasti lidského poznéa-
vani a sebepoznani. Proto je dobre se jim vénovat.
Tim spi$, ze v jistém smyslu, jak snad sami nahléd-
nete, bychom bez nich neméli ani svét.

1. Téma dvojiho poznavani se v historii evropské vzdé-
lanosti rozvijelo od 17. a 18. stoleti sou¢asné s kar-
tezianskym obratem k racionalnimu zddvodriovan{
fakt ziskanych pozorovanim piirody. Byva kladeno
do bezprostredni souvislosti s rozvojem prirodnich véd,
ale pravé tak i se vznikem estetiky v poloviné 18. stol.
(Prozerskij, 1983; Souriau, 1994, 242-245). Brilantni,
i kdyZz na &teni naro¢nou kritiku jednostrannosti pfi-
rodovédného poznavani nedavno uverejnil P. Vopénka
v knizce Meditace o zdkladech védy (2001); nés text
v mnoha ohledech odpovida jejimu pojeti.

foto © Michal Stransky

Dvoji poznavani

Problémy, které jsme Gvodem otevreli a do nichz
se za chvili pustime podrobnéji, maji v historii ev-
ropského mysleni dlouhou a slavnou tradici (zapo-
&atou, jak u? to byva, v antice), spjatou s tématem
tzv. dvaojiho pozndvdni' Na jedné strané je tim
mysleno poznavani prostrednictvim kritického ro-
zumu (Fecky noéta), jeho? soucasnou vrcholnou
polohu predstavuje véda. Na strané druhé se jedna
0 poznavani zalozené na totdréim uchopeni celist-
vého dojmu &i vhledu (fecky aisthéta), jeho? $pi¢-
kovym reprezentantem bylo a je uméni.

Maji umélecké tvaréi aktivity skuteéné poznavaci
piinos? Jisté je pfinejmensim to, ze v historickém
vyvoji se dostate¢né prokazala spoledenska po-
trebnost a kulturni G¢innost uméni. Uméni nejen
pretrvava, ale s bohatym vyuzitim nejnovéjsich
technologii se velmi plodné rozviji i v nasi dobé,
tolik ovliviiované védou a jejim soucasnym stylem
poznavéani. To mdze byt docela dobry divod za-
myslet se nad tim, nakolik mdze byt i umélecké po-
znavani objevné a platné. Mlzeme néjak ovérovat
a zdlvodnovat jeho spravnost, abychom se pritom
navzéajem pfijatelné shodovali, nebo si aspon dost
presné rozuméli?

Pridame-li k problémdm na pomezi aisthéta a noé-
ta jesté svrchu zminény problém uéeni jako poznd-
vdni, razem mame dost zhavé téma i pro zéZitkovou
pedagogiku. Na nésledujicich radcich se jim bude-
me zabyvat z pohledu konstruktivisticky pojaté teo-
rie a praxe zazitkové vychovy uménim, které rikdme
artefiletika (podrobnéji o tomto pojeti viz Slavik,
1997, 2001, a Slavik & Wawrosz, 2004; v tomto &is-
le Gymnasionu najdete také ¢lanek z artefiletické
praxe v rubrice MoZnosti tu jsou, s. 83-88).

GYMNASION



Spravné nakreslit kus svéta...

Méme-li se vénovat uméni, nesmime se mu vy-
hybat. Proto zadatek naseho vykladu opirdme
o kresbu - historicky jeden z nejstarsich a zaroven
pro kazdého ¢élovéka jiz od détstvi nejdostupnéjsich
uméleckych prostredkd, ktery mé lidstvo k dispozi-
ci. Ted uz nezbyvé nez poprosit, abyste si na no¢ni
stolek pripravili kus papiru a mékkou tuzku. Proto-
Ze, chcete-li byt dusledni, mazete néas text odlozit
a dalsi odstavec si nechat az na rano.

Kresba jako poznavani?
Kdyz se po ranu probudite do plného svétla a roz-
no, zahlédnete jeho maly cipek, jen k horizontu
bezprostiedni dohlednosti. Ze zkuSenosti ale vite,
7e tam dal za sténou svét néjak pokracuje. Jestli
jste se vzbudili v davérné zndmém prostredi do-
mova, nejspi$ byste zpaméti dokazali popsat nebo
nakreslit i véci, které pravé nemate pred sebou:
treba nébytek a jeho rozestaveni ve vedlejsi mist-
nosti. Pro nés, cizince, ktefi v ni nikdy predtim ne-
byli, se tim poodhali tajemstvi — dosud neznéamy dil
svéta skryty za obzorem. Otevieme dvere, abychom
se na vlastni oc¢i také podivali? Potom mazeme po-
rovnat va$ z paméti vytvoreny obrazek s tim, co
v mistnosti skute¢né vidime. A spole¢né budeme
zvazovat, do jaké miry je kresba spravna...

Slovo ,spravna“ tu asi vyznélo trochu nepatfi¢né
a musime se u néj pozastavit. MlzZe totiz vyvolat
pochybnost, zda jsme se zista jasna neocitli ve spo-
ru s Gvodem i s ndzvem naseho textu, ve kterém sli-
bujeme cosi tviréiho, a navic dobrodruzného. Vzdyt
v .rlznych pedagogickych ¢&i psychologickych Gva-
hach o tvorivosti se obvykle fika, ze ohled ke sprav-
nosti vyvolava strach z chyb, omezuje svobodu tvor-
by, zhor$uje prozitky a plodi nudny dril.

To jsou namitky, které nechceme bréat na lehkou vahu.
Presto se odvazujeme tvrdit, Ze poukazem na sprav-
nost jsme nezpochybnili pdvodni smysl nadpisu.
V rozporném praniku sprévnosti s tvorivosti se totiz
prece jenom dé objevit jedno spole¢né vychodisko,
které dokaze unést jejich vzajemné protiklady: zd-
Zitek 7 tvorby, kterd vede k pozndvdni. Nelson Go-
odman (1996) ji fiké ,svétatvorba“ a my o ni navic
ponékud troufale tvrdime, Ze mize byt plnd pre-
kvapujicich dobrodruzstvi. Jen je chtit hledat. Méli
bychom vés nicméné varovat, ze nase dobrodruzstvi
se odehravaji v jedné z nejcitlivéjsich oblasti své-
tatvorby. Proto byvaji docela skromna na télesnou
zatéZ, a predevsim - vzdycky jsou svym zplisobem
intimni, i kdyby se odehravala v davu lidi.

Po tomto varovani je namisté postoupit bliz k jadru
tématu: vztahdm mezi tvofivosti, uménim a uéenim
nebo poznavanim. Pridejme k tomu jesté nékolik
zpresnujicich otazek, které navazuji na nasSe poca-
te¢ni zkusenosti s kresbou a mély by byt voditkem
pro dalsi premysleni. Co spole¢ného ma laické kres-
ba se zazitkem uméni? Redeno obecngji: do jaké
miry je umélecky zazitek pristupny i pro obycejné
smrtelniky bez zvlastniho talentu? Pokud snad ano,
jak to souvisi s poznavanim nebo s tim, co jsme po-
jmenovali svétatvorbou? A jak se pfitom, u vSech
v$udy, mame dopracovat k néjaké spravnosti?

teoretnik
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0Od obycejné kresby
k neobycejnosti objevovani

Ve snaze o nézornost setrvame u vstupniho prikla-
du: préavé si prohlizime vasi kresbu. Dvere jsou jiz
oteviené, mizeme se tedy pustit do porovnavani
skutecnosti s nakreslenym obrazem. Co také jiného
si s nim méame pocit, jestlize jsme si dali za kol
ovéfit jeho spravnost?

Aha, stal mél byt vic vpravo, dal od skfiné. A vy-
obrazené poli¢ky jsou pfrili§ Gzké a moc vysoko;
méli bychom to v kresbé opravit. KdyZ opravit, tak
samozfejmé podle néjakého vzoru nebo pravidla.
Ale to je pomérné jednoduché, vzdyt vzor mame
pfimo pred sebou — nejdiiv uréime méritko kres-
by a pak srovndme proporce tvar uvnit obrazku
s tim, co v mistnosti vidime. Vezmeme si do ruky
3pejli (ve vytvarnickém slangu bychom ji pojmeno-
vali ,vizovatko“) a s pazi napnutou pred odima s ni
budeme pomérovat délky a vzdélenosti, aby porov-
nani bylo co nejpresnéjsi. Takhle néjak to provadéli
i slavni mistfi renesanéni malby.

No, vida, realita se opravdu v ledaséem odlisuje
od kresby, takze jsme vygumovali a opravili, co
se dalo. Kresba v porovnéni s realnym fyzickym
stavem véci ted vyhlizi vérohodnéji. Ale rfeknéme
si upfimné - ta plvodni se ndm néjak vic libila. Je
obtizné vystihnout ten rozdil slovy. Jako by prvni
pokus byl blizsi celkovému dojmu z té mistnosti.
Utulnéjsi? Dalo by se to tak povédét.

Jak se domlouvat o spravnosti?

A je to tady, médme problém. Smime o nasi klo-
potné opravené kresbé prohlasit, ze je spravnéjsi
nez ta plvodni, jestlize jsme zaroven pfisli na to,
Ze se nam [ibi miri? Kdybychom brali v Gvahu jen
objektivné méritelné proporce, byla by opravena
kresba bezpochyby spravnéjsi. My jsme ale nechté-
li vytvorit technicky vykres. Ani zpresnéna kresba
tedy neméla byt jen schématem nebo plankem, jak
rozmistit nabytek. V prvé radé slo prece o zpro-
stredkovani zéazitku z mista, kde je vam dobre.
S ohledem na tento zdmér jsme vsak korekénimi
zésahy obrazek nejenom nespravili, ale podle véeho
naopak pozménili k hor§imu.

Z toho ovsem plyne, Ze spravnéjsi — lépe odpovida-
jici zaméru tvorby — byla ta prvni, zpaméti vytvo-
fené kresbicka. Pro¢ asi? Prozatim jsme poukézali
na jediny nesporny fakt: vic se ndm zalibila. To je
ale vyluéné osobni dojem. Nékdo jiny by mohl tvr-
dit pravy opak a byli bychom v koncich s veskerymi
dlvody. Nedaly by se najit i bytelnéjsi, obecnéji pri-
jatelné argumenty?

Zkusme to s tim, co uz nas prve napadlo. Kdyz jsme
se snazili osobni dojem objasnit, pouzili jsme slovo
yUtulnost®. Zatimco k té plGvodni kresbé se tohle
slovo skvéle hodi, k té druhé uz zdaleka tolik ne-
nému pokoji bychom o tohle slovo jen neradi prisli.
Vzdyt on opravdu piisobi dtulné. \/ tomto ohledu je
Se — je spravnéjsi.

Nyni snad umime nas soud lépe podlozit: ta prvni
kresba se nam vic libila, protoze Iépe zachytila pod-
statnou vlastnost zobrazeného pokoje - jeho Gtul-
nost. Mlzete namitnout, Ze s ohledem na platnost
argumentace jsme si az tak moc nepolepsili. Staci,
aby nékdo prohlésil, Ze on v tomhle pokoji nevidi
nic Gtulného a zdénlivé jsme tam, kde jsme byli
na zacatku. Presto je tu zasadni rozdil.

Prozitek zalibeni je niterng stav, jenz se za béznych
okolnosti neda zvnéjsku zpochybriovat. Oproti
tomu ,,Gtulnost® je vlastnost zaloZena na zjevnych
kvalitach vnéjsiho prostiedi.? Tyto kvality mizZe sou-
hlasné vnimat, pojmenovat i pfimo na véci ukazat
vice lidi. Pomérné dobre se asi shodneme napfiklad
na tom, Ze pfili$ rozlehlé anebo nadmiru stroze vy-
bavené prostory neoznacime slovem ,Gtulné®. Z to-
ho plyne, Ze soudy a Gsudky o Gtulnosti né€jakého
konkrétniho mista mdzeme - na rozdil od samot-
ného prozitku — do pfijatelné miry zdGvodnovat
a dokazovat. MGzeme o nich vzajemné diskutovat,
srovnavat, jak jednotlivi lidé chapou pojem ,Gtul-
nost®, zamyslet se nad shodami a rozdily.

Tvorba + poznavani + objevy = dilo

Ale pozor, pokud se tykd poznavani, nesmime za-
Jestlize jsme se prostrednictvim obrézku dogzvédéli
o Gtulnosti zobrazeného mista, ziskdvdme mnohem
vic nez prchavy pocit. Nebylo to prece nic mensi-
ho nez objev. Jednak proto, Ze kresba nam, cizin-
cdm, o Gtulnosti zobrazeného mista sdélila cosi
uréitého a vyznamného jesté pred tim, nez jsme je
sami na vlastni oéi spatfili. Toto odhaleni se vSak
muzZe stat objevem i pro ¢lovéka, ktery davérné
zna, co bylo zobrazeno. V daném pfipadé treba
pro ¢leny vasi rodiny. A mize byt objevem dokonce
i pro vas — samotné tvirce. Docela obyéejna kresba
vam v pithodné chvili miZe oteviit odi pro neoby-
éejné odhaleni.

2 Zde narazime na problém predmétného vgchodiska
pro vyklad estetickych (uméleckych) jevil, ktery vyplyvé
z problému ,,dvojiho poznani“: ma jit o zkoumani (a)
pr i y obrazu vnéjsiho svéta, nebo
(b) hodnot dusi élovéka? Pristup, ktery
vychézi z objektu pozorovani (pravdivost smyslového
obrazu), byvé nazyvéan ,objektivni estetikou", zatim-
co piistup zalozeny na ohledu k vnimateli (hodnoty
dusevnich stav( &lovéka) byva oznacovén jako ,subjek-
tioni estetika“ (Ingarden, 2003, 225).

d, £ fonéh

ich stavi
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Obecné vzato, objevny akt je ucinén tvircem dila
a vsichni jeho divaci se na ném mohou podilet; a to
véetné tvarce samotného. Jak presvédcivé napsal
Raymond Ruyer (1994, 205), objev (...) toofi ldtku
expresioniho vyjddreni. Ten, kdo se vyjadruje, (..)
vyjadruje to, co vidél, co ho uchovdtilo a pohnulo.
Jeho expresioni jazyk je ,artikulovanyg’ pravé proto,
Ze chce druhgm sdélit ne své pohnuti, ngbrz to, co
ho vyovolalo. Trpi, kdyZ dokdZe jen vykriknout a ne-
dovede se vyjddrit, to jest podat ,polapenou krdsu*
a ,zajatou pravdu’.

Vzletnost Ruyerova vykladu by mohla navodit klam-
ny dojem, Ze citovani myslenka se hodi jen k ,vel-
kému“ uméni. Ale nezapominejte, Ze nas objev Gtul-
nosti byl vysledkem laické kresbicky. V tomto smys-
lu mize byt kazda expresivni tvorba, i ta nejméné
dovedna, nejenom todréim projevem, ale neméné
té7 pogndvdnim (Slavik, 2001; Slavik & Wawrosz,
2004). Zalezi jen na tom, zda v ni umime rozeznat
skutecné dilo, které v zavislosti na okolnostech pri-
spivd k predstavé a k vytodreni svéta (Goodman,
1996, 83).

No vida. KdyZ jsme si dali trochu prace a porad-
né se zamysleli nad jednou jedinou kresbou, nasli
jsme prece jenom pér dobrych podkladd k tomu,
abychom mohli v umélecké tvorbé odhalit proces
poznavéni. Uceni se k tomu pfidalo skoro mimo-
chodem, ale tézko mu jeho Gcast upirat. Zda se tedy,
Ze pravé spojeni poznéavéni s tvorbou cini z vysled-
ku tvorby dilo, a tak maze i prostou laickou kresbu
viadit do okruhu umélecké tvorby. Po tombhle in-
telektudInim rozehrati zkusime postoupit k naroc-
néjsi otdzce: jak rozumét tomu, Ze prostrednictvim
uméni lidé tvori svét?

Jak élovék tvori a mari svét

Predevsim musime pfijmout osudovy lidsky adél,
Ze svét jako nekonecny celek, jehoZ jsme soudasti
(tzv. aktudlni svét) je ve své Gplnosti nedostupny.
Chceme-li se 0 ném néco dozvédét, zvladneme to
vzdycky jen po malych &astech (Slavik, 2001, 66).
Tyto ¢asti si samozrejmé musime néjak pamatovat.
Diky paméti se jednou jiz objevené jevy opakuji
v podobé& vzpominek podobnosti (Carnap podle
Quine, 2002, 31), sdruzuji se a kladou do vzajem-
nych souvislosti. Tak spolu poéinaji tvorit struktu-
ru — zaklad a jadro svétatvorby.

Struktura...

Struktura je Zplsob uspordddni édsti do celki,
podle néjz se rozmanité konkrétni pripady daji za-
hrnout pod jisté spoleéné pravidlo (Peregrin, 1999,
54-56). Dtlezité je, 7e strukturu si dokézeme pa-
matovat. Proto se v ni do potrfebné miry vyzname
a také ji dokédzeme néjak vyjddrit a sdélovat. Jest-
lize si tedy pamatujete vzhled a usporadani nabyt-
ku ve vasem byté, pamatujete si ho jako urcitou
strukturu. Tuto strukturu navic umite vyjadfit po-
jmenovanim, napr.: velkd mistnost je témér prazd-
nd, jen vlevo od vysoké skriné stoji stil a na ném
vdza s luénimi koétinami. Kazdy, kdo vété rozumi,
by podle ni pomérné bez potizi umél alespon ne-
uméle nakreslit, co se v ni popisuje. To je mozné
pravé diky strukture, ktera je pro vétu a kresbu
spoleénd. Vzhledem k takové spolecné struktu-
fe jsme také v nasem piikladu mohli mezi sebou
porovnavat obraz — vasi kresbu mistnosti - s jeho
realnou predlohou.

...a verze svéta

Pokud je struktura tematicky a funkéné ucelend,
mGZeme ji pokladat za uréitou verzi svéta (Good-
man, 1996, 14-17). Kazda takova verze &lovéku
déva vzdy jen néktery aspekt nebo ndstin skutec-
nosti, nikdy ne jeji Gplny obraz (Barbaras, 2005).
Svét pro lidi tedy mUze existovat pouze v soustavé
diléich verzi, které se ve svych konkrétnich proje-
vech vzajemné dopliiuji, ale také si podle okolnosti
navzajem konkuruji. Proto musime pfipad od pii-
padu ovérovat jejich spravnost. V nasem prikladu
si konkurovala pavodni kresba s jeji opravenou al-
ternativou, jindy si konkuruji nebo se doplnuji celé
védecké teorie nebo riizné pojeti vytvarného vyjad-
teni (piiklad uvedeme o pér odstavct dal).
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Ze vzajemné konkurence se da odvodit, Ze ty verze
svéta, které pri testech spravnosti opakované selha-
vaji, jsou v pribéhu kulturniho vyvoje opravovény
nebo nakonec opoustény ve prospéch téch, co vyho-
vuji |épe. Svéty tedy nejenom tvoiime, ale také - slo-
vy Heleny Klimové® - je dovedeme z réznych ddvodu
mafit, kdyZ uz se ndm nehodi. Tento neustaly vybér
probihd v obycejném Zivoté pomérné nenapadné,
snad pravé proto, 7e se bez né€j nemuizeme obejit
a je tolik samoziejmy. O to zfetelnéjsi vsak byva
ve védé, a pravé tak i v uméni. Obé tyto domény jsou
totiz do znaéné miry postaveny na soutézi rGznych
pfistupt a na jejich kritice — védecké, ¢i umélecké.
Mareni a tvorba svétd ma vSak v uméni a ve védé
odlisnou podobu. Zatimco v moderni védé se starsi
a nevyhovujici verze pod palbou kritiky skute¢né od-
souvaji do relativniho zapomnéni, v uméni se jedna
spiSe o jakysi opakovany navrat k nékterym drivej-
§im verzim v novych kulturnich souvislostech. Proto
napr. i ve starovékém nebo pravékém uméni muze-
me najit analogie nebo inspirace pro nesrovnatelné
mladsi umélecké projevy, samoziejmé vcetné téch
laickych. Nazornym prikladem z bézného Zivota jsou
modni viny a retro styly v odivéani, bytové kulture,
designu apod. Zda se tedy, Ze rozmanité verze svéta
se v umeéni rozvijeji vzdy znovu od nemnoha zaklad-
nich a pomérné stabilnich nosnych sloupd, které
spole¢né nesou proménlivou klenbu lidské kultury.

Objevy a znovu-objevovani

Vzhledem k tomuto vykladu bychom méli obezret-
néji posuzovat i tu nejdiive vygumovanou, oprave-
nou a poté zavrzenou ,technictéjsi“ kresbu. Tézko
totiz mUZeme popfit, Ze i jejim prostiednictvim
jsme si zpfistupnili uréitou verzi svéta a v jejim
ramci ledacos objevili. Pfinejmensim rzna fakta
o architektonickém rozvrhu vaseho pokoje. Ale
zkoumali, jak obtizné je vypodobnit trojrozmérny
prostor na dvojrozmérné plose. Tim jsme se ovSem
vydali nelehkou cestou, kterou se evropska kultura
s rlznymi prestavkami prodirala zhruba dvé a pal
tisicileti, jiz od antiky. A pfi tomto znovu-objevo-
vani jsme mohli okusit par jejich lahtdek... Jak
zobrazit rovnobéznik desky stolu, kdyZ se na néj
divam ze Sikmého nadhledu? Jak vérohodné vyja-
drit objem? Jak dat v obrazku najevo, Ze tahle véc
prede mnou je bliz nez tamta, ale dal, nez jina? Atd.
Hledat a vytvéret co nejprikaznéjsi, a pritom do-
stateéné osobitou odpovéd na tyto a jim podobné
otézky - cozpak to neni objevovani, a tedy i po-
znavani? Pro nazornost staéi vzajemné porovnat
a hloubéji promyslet objevy v zobrazeni prostoru
a ¢asu, k nimz se v obdobi velkych zmén pojeti vy-
tvarného vyrazu (zhruba mezi lety 1870 az 1910)
dopracovali treba C. Monet, P. Cézanne, P. Picasso
(Slavik, 2001, 202-205). Dilo kazdého z téchto
tvarch bylo novym, pro vSechny nésledovniky inspi-
rujicim zpUsobem, jak do malé plochy maliiského
platna zasifrovat struktury lidského obrazného
vidéni, 7 nich vytvdret svét, a tim jej i pogndvat
jinak nez dosud, v jeho novgch verzich.

Co ma spolecného basen s parezem
a parez s medvédem?

V predchozich ¢astech textu jsme obhajovali tezi,
Ze expresivni tvorba vede k objeviim, a tim zarover
utvari svét. Proto lidé jejim prostrednictvim neje-
nom cosi vytvéreji, ale také poznévaji. Nabidli jsme
argumenty i pro predpoklad, Ze principy poznavani
prostrednictvim tvorby jsou totozné na vSech hod-
notovych Grovnich. Prosté laicka kresbicka a dilo
profesionalniho vytvarnika se v tomto ohledu lisi
jenom rozsahem kulturni pasobnosti a spolecen-
skou vahou objevd, nikoliv podstatou pozndvaciho
procesu. Umélecky zazitek jako zplsob poznavani je
tedy dostupny kterémukoliv smrtelnikovi. Jediné po-
tiz byva v tom, Ze pro ¢&lovéka, ktery se zvlast neza-
byvéa expresivni tvorbou, viibec nebyvé jednoduché
si jeji poznavaci prinos vibec jen uvédomit — maze-
me tomu fikat ,slepota ¢i hluchota pro uméleckou
svétatvorbu®. NatoZ pak se samostatné propracovat
k néjakému prohlubovéni a rozvijeni poznatkd. Pré-
vé proto je tfeba se expresivité dobre uéit.

To se jisté lehko rekne, ale mnohem har udéla. Expre-
sivni tvorba totiz v pribéhu uéeni snadno ztréci svou
objevnou funkci, neni-li (1) dostateéné prirozenou
a (2) dostateéné reflektovanou soué&asti svého za-
zitku. Obé podminky jsou nutné, protoze jakoukoliv
uméleckou aktivitu |ze nacvi¢ovat a provadét natolik
odcizené a nevédoucné, Ze o néjaké poznavani a ob-
jevovéni ani nezavadite. Pod pedagogickym vedenim
to navic mGze byt strasna nuda, tupy dril anebo, coz
je skoro stejna skoda, jen nic nefikajici samoucelné
pohravani. Abychom se tomuto nebezpedi dokézali
vyhybat, méli bychom né&jak rozumét podminkém,
ve kterych spojeni umélecké tvorby s poznavanim
plodi intenzitu todréiho zaZitku.

Kdy je néco uménim?

Tentokrat se ve vykladu odrazime nikoliv od kres-
by, ale od literarni tvorby. Néasledujici amatérska
basnicka, kterd svym stylem pripomind znamé ja-
ponské haiku, se narodila pred par lety z letmého
setkéani pratel. Prosime, nectéte ji uspéchané:

Drobecky ¢asu jsme o dlanich rozemnuli
a vyfoukali plevy.

Seminka vzesla.

Co bude dal?

Nikdo z nds nevi.

3 Psychoterapeutka Helena Klimové napsala knizku
Jak élovék tvoii a mafi svét (Praha: Konfrontace,
1997), kterd inspirovala nazev této kapitoly. Rozviji
v ni téma riznych verzi svéta z pohledu mezilidského
setkavani a dusevniho zdravi. Uréité stoji za precteni.
4 PreloZit bychom jej mohli jinym slovem ciziho pvodu:
rekvizity. Ale vzhledem k $ir§imu rozsahu Waltonova
terminu se radéji pfidrzime jeho originélIni formy
upravené pro Ceské sklofiovani — prop, propy
(Slavik, 2001, 125).
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Lidé se rozesli, hezké vzpominky po dlouhé dobé
ztratily presné obrysy a zUstalo jen par usporéada-
nych slov. Ale verSovéanka, stejné jako kresba, muze
mit zvlastni moc: zprostredkovat ¢tenarim zazitek,
kterému vtiskne podobu svého tématu — pomijivé,
a presto svym zpUsobem nadcasové situace lidské-
ho zivota.

K pfivolani a tematizaci intenzivniho zazitku vsak
nékdy stadi i obycejny kus starého dreva. Nevérite?
Pojdme se tedy seznamit s kratickym, ale vymluv-
nym pribéhem, ktery ve své knizce Mimesis as
Make-Believe vypréavi Kendall Walton (1990, 37,
upraveno):

,Pojd, budeme lovci a ty velké parezy budou
medvédi®, zve Radek do spole¢né hry kamardda
Jirku. Ten souhlasi, prijimd naovrZené podminky,
a od té choile kazdg veliky parez, kterg chlapci
uoidi, bude pro né medvédem. , Pozor, pred tebou
je medoéd!”, vold Radek na Jirku. Malé Zuzanka,
kterd neni ve hre zapojena, ale uslysela Radkio
ogkrik, se doopravdy vydési. , To nic, Zaddng med-
véd tu neni, my si jenom hrajeme®, uklidriuje Zu-
zanu Jirka...

Pokud jste se dokéazali sZit se véemi uvedenymi pii-
klady, asi vam nepfijde zatézko souhlasit, ze Gvo-
dem probirana kresba, bésnicka ve stylu haiku
a parezy z Waltonova piibéhu maji jedno spoleé-
né. Jsou to véci, které jistym zvlastnim zplsobem
dokéZou navodit zdzZitek sjednoceny urditym nd-
métem Ci pribéhem. Vizhledem k tomu, Ze si takto
k sobé privolavaji urcity déj a samy vstupuji na je-
ho jevisté, mGzeme o nich povédét, ze slouzi jako
typické pomdicky pro svétatvorbu. Vem takovym
vécem, jejichz prikladd by se dalo uvést bezpocet,
fika K. Walton souhrnnym nazvem props.*

Slovem prop jsme polozili jasné rovnitko mezi kres-
bu, basen a predmét jednoduché détské hry. Odpo-
vida to nasemu predpokladu, Ze poznévaci principy
uméleckého zaZitku jsou ve vech tvaréich aktivi-
téach stejné, bez ohledu na hodnotovou Grovern. Ale
zavedenim pojmu prop jsme tento predpoklad roz-
$ifili snad az moc. Nedopustili jsme se prece jenom
chyby, kdyZ jsme mezi umélecké aktivity — i kdyz
v nasem piipadé nebyly profesionalnim vytvorem —
priradili i naivni détskou hru?

Dejme tomu. Neni to vSak jen néco podobného,
éeho se dnes ve vyhrocené podobé dopoustéji te-
levize, kdyz jako variantu umélecké inscenace na-
bizeji svym divakim reality show typu Vyvoleni
nebo Velky bratr? To prece také mizeme chéapat
jako hazeni dvou rGznych kvalit do jediného pytle
nazvaného ,divacky zazitek®“. Reality show vzbuzuji
velmi rozporné reakce, jisté nejsou typickym umé-
nim, jak mu v nasi kulture rozumime, a prece mu
ve vysilacim case konkuruji, jako by k nému néja-
kou oklikou patfily...

Kde tedy hledat hranice umélecké tvorby a s ni
spjatych z&zitkG? Smime smésovat nebo zamério-
vat zdZitek ze spontdnni tematické hry a zdZitek
uméni? A pokud ano, pak kdy, jak a za jakgch
okolnosti?

... privodci se rogplyne ...

V prvé fadé bychom méli znovu zddraznit, Ze pro-
py jsou véci, které tvori svét. A to tak, ze kolem
sebe obrazné i doslova vymezuji jevisté, na kterém
se odehrava namét, téma, ptib&h urgité Ary (Osol-
sobé&, 1987). Lidem, ktefi jsou pravé ve hie, pro-
py slouzi jako néstroj pro zazitky v rolich tvirch
a spoluhracd. Uméji si s nimi poradit jiz malé déti.
Napiiklad prazdné krabicka od zapalek se v détské
hre snadno zméni v prop - automobil, vznasedlo &i
vesmirny koréab, a docké se svych hvézdnych chvil
(Cervenka, 2003, 11).

Fikéni svét

Zkuste si nazorné predstavit, jak by takové hra
s krabi¢kou probihala. Jakmile ji vezmete do ruky
a prohlasite treba za vesmirnou lod, krabi¢ka pre-
stane byt tim, co doposud byla, a stane se né¢im
jinym. Na tom ale neni dost. Za¢nete-li krabi¢kou —
pardon, hvézdnym kordbem - pohybovat, bude
se kolem ni rozvijet scenérie pribéhu, ktery jste pra-
vé rozehréli. Prachobydejné Zidle se zméni v kriznik
Impéria, ze stolu se stane planetka, z vas astronau-
ti a z rozsypaného hrachu roj meteoritd. Tak pricha-
zeji na scénu véci, postavy a déj ze zvlastni a svym
zpUsobem podivuhodné verze svéta - svéta fikce.
Svét fikce neboli fikéni svét je pojem, ktery umoz-
fuje odlisit momentalni vécné projevy hry (,figury
hry“, napF¥. barvy, tvary a hmotu malby), s nimiz Ize
redlné fyzicky zachézet, od idedlniho prostoru, kte-
ry k této hie patii (napf. pohadkové nebo mytické
bytosti a jejich prostredi, které byly malbou vytvo-
feny). Na zakladé& tohoto rozligeni je moZné mluvit
o tom, Ze rGzné herni napady a konkrétni projevy
ve hite (slova, pohyby) maji svdj ptvod ve fikénim
svété, do néhoz clovék nahlizi prostrednictvim
zazitka ze hry a mize jej podle nich zrekonstruo-
vat do ucelené podoby (Dolezel, 2003, 200-202,
Cervenka, 2003, 12-14, Slavik & Wawrosz, 2004,
90-122).

Vstupem do hry tedy vznikéd zvlastni druh zazit-
ku: zdZitku fikce (Slavik, 2001; Slavik& Wawrosz,
2004). Jenom diky tomuto zazitku mlze &lovék
o fikénim svété védét a vyprdvét nebo premys-
let o tom, co v ném zazil. A kromé toho, jenom
na zakladé prislusného zazitku maze odlisit urcity
fikéni svét od jinych svétd. To ale musi znamenat,
ze do fikéniho svéta lze vstoupit a zase z néj vy-
kroéit prostrednictvim specifické hry. Jinymi slovy,
do kterého mizeme po urdity ¢as nahlizet, v némz
se dokadzeme pohybovat, vzpominat na néj nebo
o ném premyslet prostiednictvim hry, tj. na zédkladé
svych zazitka ze hry.
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Jak rozstépit zazitek

Z tohoto hlediska se da vysvétlit obsahovg rozstép
zdZitku, ktery doprovazi nékteré zplsoby svéta-
tvorby. Je typicky pro zdZitky ze symbolickgch her,
véetné& Ary uméni (Slavik & Wawrosz, 2004, 68-81,
Cervenka, 2003, 9-14). Mohli bychom jej popsat
jako specifické rozdéleni pozornosti do dvou od-
lisnych rovin. Clovék uvnit¥ hry si z jedné strany
udrzuje jakési povédomi o vSedni fyzické skutec-
nosti, ktera ho pravé obklopuje, ale — ze strany
druhé - nejvétsi dil jeho pozornosti zaujima ,jako-
-skuteénost® vytvarend hrou. Jak to krasné pové-
dél Jifi Suchy: Tak napriklad o elektrice privoddéi
se rozplyne, dité bloumd po Africe, looi lvice, a my
ne... Pro zaujatého filmového &i televizniho divaka,
étenére napinavého romanu nebo hrade pocitacové
hry se bézna realita rozplyvé stejné, jako ditéti ten
pravodci. A zazitek se tim $tépi na dvé nestejnoro-
dé slozky: ve hie a mimo hru.

Tento rozstép nézorné predvedli Radek, Jirka a Zu-
zana. KdyZ hrou zaujaty Radek vykfikl: Pozor, med-
véd!, Zuzka se opravdu vydésila. Vzapéti ji vSak pri-
spéchal na pomoc Jirka svym neboj, jenom si hraje-
me. Zuzka si tak mohla uvédomit rozstép zazitku, tj.
mobhla objevit vgznamovou alternativu ke svému
spontannimu prozitku. Nebyl to skute¢ny medvéd,
jen néjaka hra, co si kluci vymysleli...

Zuzkou odhalenad hranice zézitkového rozstépu
mezi ,jenom jako® a ,doopravdy® vyhlizi v détské
hre pomérné nendpadné. Presto pravé ona je podle
véeho tou krehkou linii, kde prameni intenzita za-
Zitku, kde se mize rodit dobrodruzstvi, které jsme
vam slibovali, a kde soucasné vstupujeme na roz-
cesti mezi obycejnou hrou, Zivotni realitou a hrou
uméni. Na prvni pohled by se zdélo, Ze pohyb na té-
to hrané neni zadny problém. Z pohledu sociélniho
uéeni a zazitkové pedagogiky véak mize byt stejné
obtizny a nékdy i zradny jako chlize po lané.> Poku-
sime se v tomto sméru Zuzandéin pfipad pro nase
potreby trochu zobecnit.

5 ZavaZnost tohoto typu uéeni pro zvladani socialnich
vztah( a pro dusevni zdravi vystizné rozebral Vladimir
Vavrda z pohledu psychoanalyzy (2005, 96-105).

6 Zde se dotykédme tradi¢niho problému tzv. ,naivniho
divaka“, ktery je natolik pohlcen dénim na jevisti,

Ze nerozliuje hru s skuteénost. Ve slavném ¢lanku
Zamérnost a nezamérnost v uméni jej fesil Jan Muka-
fovsky (1966).

Tam a zase zpatky...

Potkat se nékde v lese s redlnym medvédem je
bezesporu hodné dobrodruzna a na silné prozitky
bohaté situace. Kdyby Zuzka nedokézala objevit
v Radkové zvolani fikci, protrpéla by notnou davku
strachu, ktery by v rdmci jejiho zazitku nemél ad-
nou alternativu, stejné jako ji nema ¢lovek, ke kte-
rému se skute¢né blizi nebezpecnéd selma. Podob-
né je na tom Ctyrleté dité, kdyz se v hriize z Certa
v prabéhu mikulasské nadilky panicky drzi mamy.
A na shodné zazitkové hrané se ocita i divak suges-
tivniho hororu, kdyZ se zdésené chyté ruky svého
souseda v kiné. Prosté a jednoduse, privoddi jako
by tu nikdy nebyl, prop prestal byt propem a vy
jste se ocitli akorat pred Ivi tlamou.

Skok do svéta

Uvedené priklady napovidaji, ze lidska psychika do-
kéze svét nejenom odtazité konstruovat, ale také
natvrdo v zazitku zpfitomnit prostiednictvim pou-
hé hry. V takové chvili je krajné obtizné odlisit, zda
mate k dispozici néjakou vyznamovou alternativu,
protoZe spontanné prozivate véechno, co se vém
pravé v zazitku dava. Pokud jste ndhodou v néjaké
hre, o které bud vibec nevite, anebo na ni pro tu
chvili zapomenete — podobné jako nase Zuzana
anebo televizni Vyvoleni — divaci nebo hradi kolem
vés se sice mohou dobre bavit na vas Udet, ale vase
télo vdm déva poradné najevo, ze jste tu dooprav-
dy a na plny plyn. Kdybyste se zoufale rozbreceli,
anebo dali svému domnélému nepfiteli skute¢nou
facku, nikdo se nemutze divit.? Tim ovéem kondf hra
a umeéni jesté ani nezacalo.

Do hry se zase dostanete az tehdy, pokud ve svém
zazitku, podobné jako Zuzana s pomoci Jirky, do-
kazete zahlédnout rozstép — vyznamovou alterna-
tivu. V takovém pripadé se i to nejdésivéjsi volani,
treba pozor, medvéd, proméni jen v napinavou
vyzvu k zédbavé. Anebo nejvroucnéjsi vyznani lasky
v nezavazny flirt. Cozpak o to, mohou to byt docela
dobré hry, pokud se v nich v$ichni Gcastnici uspo-
kojivé najdou, ale z naseho hlediska stéle jesté ne-
jde o uméni.
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Dialog s uménim

Co naplat, chceme-li se dobirat uméleckych zazit-
k@, budeme tedy pfi uéeni nejspi$ muset vynalozit
vic poznavaciho Gsili. Jeho charakteristiku v jediné
pfiléhavé vété nacrtl Nicolas Bourriaud (2004, 41):
Umeélecké dilo je misto, kde probihd dialog mezi re-
alitou a fikci, mezi pribéhem a komentarem. Umé-
lecké dilo tedy ma byt nastrojem hry a zdrojem in-
dividuélniho prozitku, ale souc¢asné i smysluplnym
predmétem vyklad( (Slavik, 2001, 272). Podle toho
bychom se na pedagogické cesté k uméleckému
dilu méli postupné dopracovat od reality pres hru
a7 ke komentaram (Slavik, 1997, 68-89). Jinymi
slovy a v duchu naseho povidani o svétatvorbé:
Jde-li ndm v zazitkové pedagogice o uméni, nestaci
jen néco prozit, a dokonce pak ani nestadi jen ex-
presivné vyjadrit, co jste zazili, ale je tfeba pokra-
dovat dal a pouzit vasi tvorbu jako podnét a oporu
pro navazujici dialog.

Na pocatku takového dialogu stoji otézka, kterou
jsme nase Gvahy zapocali: Jak je to spravné? Maze
byt polozena zcela oteviené, nebo mize zlstavat
viceméné v pozadi, ale tak jako tak pred nas klade
dva klicové tkoly.

Zménili byste néco?

(D) Prvni Gkol: porovnavat svou kresbu — nebo jiné
své expresivni dilo — a jeji varianty s tim, co jsme
sami skuteéné vidéli a prozili. A pritom si pokladat
otéazky. Které z mych rizngch vyjddreni je nejprilé-
havéjsi? Pro¢ a v jakgch kulturnich souvislostech?
O reSeni téchto otazek jsme se zde pokouseli.
jesté jeden priklad, ktery setrvavd v naznaceném
sméru, ale pro autory vyznivéd osobnéji nez nase
Gvodni pokusy s kresbou. Jeho zadani je velmi jed-
noduché a tyké se nejdriv jen vytvarné formy. Ale
pak se néhle zkomplikuje o dalsi rozmér, ve kterém
se tvary méni v propy a obycéejnd kompozice geo-
metrickych prvkd mize vyvolat docela silny zazitek,
ktery za prihodnych pedagogickych okolnosti umfi
nabudit lidi k hlub$imu poznavani. Dal posudte
sami.

Zadani zni: vyberte si jeden ze tii geometrickych
tvarll — kruh, ¢tverec, trojahelnik. Viybrany tvar v li-
bovolné varianté a velikosti vystiihnéte nebo vytr-
hejte z tuzsiho hrubého papiru a polozte kamkoliv
na disty list bilého hladkého papiru (staéi format
A4).V dalsim kroku k nému pridejte druhy vytvore-
ny tvar, jakykoliv z nabizené trojice. A kone¢né jesté
treti krok — treti tvar.

Po skonéeni této casti Gkolu si dejte chvili cas
na pozorovéni a pripadné Gpravy vytvarné kompo-
zice. Anebo s tim radéji pockejte a rovnou se pustte
do druhé ¢&asti zadani: tvary se budou pojmenové-
vat. V prvnim kroku jenom zjmeny (pozdéji byste
mohli pridavat i konkrétni vlastni jména nebo celé
charakteristiky osob; tuto ¢ast zde jiz neuvadime).
Ke tvaru, ktery jste zvolili jako prvni, priradte slovo
Ja. Ke druhému Ty. A pro treti si vyberte jen jedno
ze tfi zajmen: On, Ona, Ono. Co se stane? Mozna
témér nic, ale pokud ano, miZete ziskat dost pod-
nétd k vlastnim objevim i ke studiu. Pro ilustraci
vam nabizime popis od ¢lovéka, ktery se nebal
pustit do této hry s plnym nasazenim. Slovo ma
Magda:’

Pojmenované toary najednou oZily, staly se sym-
boly. Vsichni jsme se ponorili do myslenek a pre-
mitali nad vgznamy, které se tu z ni¢eho nic 0b-
jevily. Bylo pfilis brzo to strdoit, a proto o tom
zpocdtku neslo prilis mluvit. Taky to po nds nikdo
hned nechtél. Zretelné vyvstala pouze otdzka:
, led, kdyZ zndte drive netusenou souvislost, zméni-
[i byste v obrdazku néco?” Pamatuji si na silng po-
cit, e jsem ve svém vytvoru chtéla nejdriv zménit
vsechno...

Dlouho jsem pak zkousela upravovat kompozi-
ci, a dokonce i pouzit barvy. Ale nakonec jsem
po vsech pokusech a hlavy [Gmdni dosla k tomu,
Ze nic ménit nechci... To, co se mé pritom nejoice
dotklo a oslovilo mé, bylo uvédoméni si nenasyt-
né lidské touhy po symbolech, viry, Ze jsou klicem
k tajemstoi. Clovék by tolik chtél poznat sdm sebe,
uchopit tajemstoi svgch myslenek a proZitkd, ale
neoi, kde md presné hledat. A tak aspori toor{
symboly, aby tajemstoi dostdvalo todr. Je to Zi-
vel v nds, napordd unikd, ale bez prestani pobizi
k dalsi toorbé a k dalsim vgkladam...

Mezi ja, ty a my

(ID Na tomto mist& vypravéni Magdy prerudime,
protoze se priklonilo k nasemu druhému klicovému
Ukolu: srovnavat své dilo s dilem jinych lidi. | k né-
mu se vztahuji otazky. Kdo z nds se dopracoval
nejblize k namétu? Jak, pro¢ a v jakgch kulturnich
souvislostech? Takové porovnavéani takrka samo
nuti k Gpravam vaseho dila, k jejich komentaram,
a nakonec i k reflektivnimu dialogu. Nékteré mys-
lenky, které se v jeho pribéhu mohou pred vami
objevovat, jsme aspon ve struc¢nosti popsali v pred-
chézejicich odstavcich.

7 Kraceno a stylisticky upraveno z Magdiny (23) pisemné
reflektivni bilance z ¢ervna 2003.
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V dialogu brzy prijdete na to, jak se pohledy rtz-
nych lidi na tutéz véc mohou odliSovat a budete
muset hledat argumenty pro zdGvodnovani: Ktera
tvaréi alternativa je spravnéjsi? Pritom nezbude
nic jiného, nez stridavé propadat do zazitk( ze hry,
vstupovat do fikéniho svéta a zase se vracet, abys-
te si 0 svych poznatcich mohli popovidat. Tam a za-
se zpétky... Mozna se v dialogu neshodnete. Nevadi,
prectéte si néco z tvardi dilny lidi, ktefi o vasem
tématu védi vic. Hledejte v knihach, naucnych
poradech, na internetu a kde to jen jde, odpovédi
na otéazku: Jak je to spraoné? Mozna zjistite, Ze ani
mezi znalci nepanuje Gplné shoda. Nevadi, premys-
lejte dal a pokradujte v patrani, tvorbé a dialogu.
Jak je to spravné?

Pro kratickou ilustraci dejme jesté slovo Magdé,
které pokracuje ve vzpomince:

Kdo nebo co je JA? Anebo TY, ON? A jak to zobrazit?
Kdyz jsem pozdéji nad nasim dkolem premyslela,
uvédomila jsem si, jak jeho zaddni pobizi ke hledd-
ni dalsich a dalsich vgznamd, jak nds podnécova-
lo i k sirsimu neZ jen osobnimu vygkladu. Pracovali
jsme prece s geometrickgmi toary. Ty maji svou
obecnou symboliku, zakotvenou v povédomi kaz-
dého, kdo Zije v uréitém kulturnim prostredi. Jak
se [isi vlastnosti trojuhelnika od vlastnosti ¢tverce
nebo kruhu? A co to znamend pro jejich vgtoarné
pouziti a pro vgklad? Kolik jen mize byt variant
téchto toard. Kazdd vyvoldod trochu odlisng do-
jem a ke kaZdé se daji hledat podobenstoi. Né-
kterd se v kulture traduji, jind si ¢lovék objevuje
samostatné treba i navzdory tradicim a mdzge
se o nich dohadovat s ostatnimi. A kdyz si pak
sedne ke knizkdm, maze byt prekvapeny, Ze jini
o nich premgsleli ddono pred nim...

Dokud jsem neproZila Sok z pojmenovdni, neu-
védomila jsem si tak jasné, Ze i ty nejjednodussi
toary mohou nést myslenky. Pojmenovdni mi
0 mém obrazku otevrelo driv netuseng prostor. Byl
pro mne samotnou dostatecné tajemng, a navic
tolik zapleteng do Sirsich kulturnich souvislosti,
aby lékal zvédavost. Vzpomnéla jsem si dokonce
i na Platéna; nejsou snad geometrické toary pod-
le néj ,idejemi®, k nimZ se tak ¢ onak oztahuji
vsechny jednotlivosti? Objev Platéna mi pomohl
k lepsimu chdpani toorby néktergch abstraktnich
malira, treba P Mondriana, o kterém jsme si pak
dost povidali.

Co dodat na zavér? Cesta tam a zase zpéatky je ces-
tou svétatvorby a na ni je i to nejprostsi tvardi dil-
ko dobrym prvnim krokem... ProtoZe jiz cosi vime
o nepoznatelnosti svéta, vime také, Ze na takto na-
stoupené cesté nenajdeme zadny konec. Vitip je ale
v tom vibec se po ni vydat.
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SETKANI S TVORIVOSTI

Jifi Némec

A LATERALNIM MYSLENIM

Shrnuti: Tvofivé mysleni nAm umoziiuje seznamit
se s obecnymi postupy reseni problému, nahlizet
na Zivotni realitu z jiného Ghlu pohledu, naucit
se pouzivat rizné analogie, metafory a hry. Kazdy
dosahuje urcité schopnosti tvofit a kazdy, bude-li
chtit, ji maze patfiénym zplsobem rozvijet. Nenfi
ani podstatné a ani dulezité vysplhat se az do ma-
|ého okruhu vynalezct, umélct a jinych tvarced, ale
objevit skryté potence v sobé a udélat krok na své
cesté za tvorivosti. Precenéni vyznamu intelektu
a inteligenc¢nich testd pro radoby diagnostiku Gspé-
chu v praktickém Zivoté selhalo a objevily se nové
teorie o rliznych typech inteligence (srov. napf.
Gardner, 2000). Prestala platit rovnice o vysokém
IQ a vysoké schopnosti tvorby (popfipadé i velké
Gspésnosti v Zivot&) a predstava o obecném fakto-
ru inteligence se postupné (alespori v odbornych
kruzich) rozplynula, avdak v podobé& jakéhosi mytu
se s ni mazeme setkat i dnes. To je jeden z ddvo-
d, pro¢ predkladame nésledujici text ke ¢tenarové
Gvaze.

Kli¢oya slova:

TVORIVOST DIVERGENTNI MYSLENI
KONVERGENTNI MYSLENI

LATERALNI MYSLENI VERTIKALNI
MYSLENI KONCEPCE ROZVOJE
TVORIVEHO MYSLENI HRA, PROZITEK

Slovni¢ek pojmi

Divergentni mysleni — specificky druh myslenti,
nékdy oznacdovéno za rozbihavé, je7 je dulezité
pro tvorivost a které vede k nékolika moznym
zplsoblim Fedeni daného problému (termin

J. P. Guilforda).

Konvergentni mysleni — opak mysleni diver-
gentniho, které je také oznacovano za sbihavé,
tzn. vede k jedinému spréavnému zpasobu re-
Seni, napt- jednotlivé Gkoly v testu inteligence
jsou Easto konvergentni, pripousti se pravé jen
jedna spravna odpovéd.

Laterdlni mysleni - pojem je jistou analogif
pojmu divergentni mysleni. Ve své koncepci ho
pouzivd Edward de Bono (viz vlastni text). La-
teralni mysleni mazeme velice pékné definovat
proti mysleni vertikalnimu. (Srov. napf. Kostron,
1991, 160)

Summary: Creative thinking enables us to
meet with the common approaches of pro-
blem solving, looks at the life reality from
a different point of view, learns us to use
different analogies, metaphores and games.
Everyone reaches a certain ability to create
and everyone, if he/she wants, can develop
it in a particular way. It is not even essential
and important to reach the small group of in-
ventors, artists and other creators, but to dis-
cover hidden potentials in oneself and make
a step on your way to creativity. Overestima-
ting the meaning of intelect and inteligent
tests for the would-be diagnostics of success
in practical life failed and new theories about
different types of inteligence appeared (com-
pare e.g. Gardner, 2000). The equation about
the high 1Q and high ability to create (perti-
nantly even the high success in life) stopped
to be valid and the concept of common factor
of inteligence gradually disappeared (at le-
ast in professional field). However, in a form
od a certain myth we can meet with it even
today. That is one of the reasons why we in-
troduce the following text to the readers to
consider.

Keywords:

CREATIVITY, DIVERGENT
THINKING, CONVERGENT
THINKING, LATERAL THINKING,
VERTICAL THINKING, CONCEPT
OF THE DEVELOPMENT CREATIVE
THINKING, GAME, EXPERIENCE
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teoretnik

Co je to tvorivost?

Uz vas nékdy zaujal vyklad ucitele? Uz jste odjiz-
déli nadseni z prézdninového kurzu? Uz jste byli
prekvapeni tim, jak si s vdmi autor romanu hraje,
jak si vas vychutnava ve vsech krkolomnych a té-
mér zlomyslnych zvratech? Uz jste si nékdy rekli,
to je zajimavé? Uz jste nékdy byli udiveni obrazem
nebo hudebnim dilem? Uz jste nékdy prekvapili
sami sebe nebo snad i druhého ¢&lovéka svym vy-
tvorem, svym jedineénym a neopakovatelnym zp0-
sobem mysleni? Uz vas zaujala rubrika Potvoreni?
Pokud jste si alespon trikrat odpovédéli kladné, pak
vezte, Ze patfite mezi ¢tenare, ktefi uméji na svét
nahlizet nevSedné a tvorivé, nebo se o to alespon
pokouseji.

Méme-li na Gvod charakterizovat pojem ,tvorivost®,
pak se nechme inspirovat radou teoretickych studif
(viz seznam pouzité a doporudené literatury a rub-
riku Recenze). Tvofivost miizeme charakterizovat
jako subjektivné svobodny proces, jehoz koreny na-
chazime v prirozené podstaté kazdého ¢lovéka. Lid-
ské tvorivost se projevuje nejen v interakci ¢lovéka
s prostifedim (vytvafenim produktd), ale i ve ,vniti
nim Zivot&“ jedince (vytvarenim predstav a fanta-
zijnich obraz@), ktery dava Zivotu hluboky smysl.
V souvislosti s touto filozofii neni tvofivy pouze
ten, kdo vystavuje ve svétové proslulych galeriich,
ale kazdy, kdo je schopen proces tvorby reflektovat
a prozivat.

V souladu s myslenkami existencialismu a feno-
menologie a v souvislosti s personalistickou teorif
povaZzujeme za primarni chapat kazdou osobnost
jako svobodnou a zodpovédnou lidskou bytost,
které definuje sama sebe svymi Zivotnimi projek-
ty a prostrednictvim vlastnich zkuSenosti sméruje
k rozvoji subjektivni tvofivosti a vSech potencialit
s ni souvisejicich. Takovyto spontanni proces je ¢lo-
vékem pocitovan jako sebeutvérejici a smysluplny
(logoterapeuticky).

=

Digitalni a analogovy svét

Jsou to dva rivalové a jeden o druhém si mysli,
Ze ten druhy je velice primitivni. Ktery z nich je hez-
¢&i a tvorivéjsi? Je to hloupa otézka? Prestoze se rika,
e Zijeme v digitaInim véku, neni to pravda. Clovék
je yanalogovy tvor®, ktery si vymyslel sv(j digitalni
svét, aby ho vetkl do st jako zékladni komunikac-
ni prostiedek radé pristrojd, které nas obklopuji.
Digitalni re¢ je slozena z kombinaci dvou hodnot,
nul a jednicek, nebo, chcete-li, onéch logickych Yes
a No. Tento na prvni pohled primitivni dvojkovy kéd
ovladl véechny digitélni pristroje od jednoduchych
audio-zafizeni pres poditace a sloZité komunikaéni
technologie. Co vSechno muézeme sdélit druhému
prostiednictvim dvou hodnot? VSechno? Nebo té-
mér véechno? Analogova feé, to je fe¢ nasich Ust,
to je Stékot psa a krésa svéta, kterou jsme schop-
ni vnimat vSemi smysly. Prostrednictvim intuice
jsme schopni predvidat a tusit, prostrednictvim
vile se nevzdévat a prostrednictvim srdce prozivat
a radovat se. Pozornost védcl se jiz houZevnaté
neupind na perpetum mobile, ale na umélou inte-
ligenci. Radi bychom, aby nasi doméci pomocnici
prestali pracovat podle predem danych algoritmu
nul a jednicek, a zacdali se chovat intuitivné pod-
le analogovych spoleéenskych konvenci a mravi
v kazdé kulture.

Analogii dvou svétl otevirdme, abychom si uvé-
domili, jak mZeme okolni svét vnimat a nésledné
informace zpracovéavat. V souvislosti s tvofivosti
se v odborné literature ustélily dva pojmy, o kte-
ré bychom mohli doplnit nasi analogii digitalniho
analogového svéta. Zatimco jsme ve $kole mnohdy
pfipravovéni prostiednictvim konvergentnich dloh,
které ndm v mnoha aspektech mohou pripominat
digitalni svét, v reélném zZivoté jsme postaveni
pred divergentni Glohy — redlné problémy, které
jsou svoji povahou spiSe analogové®. Na tuto sku-
teénost poukazuje napfiklad Zelina (1995, 8), kdy?
se pozastavuje nad paradoxem zastoupeni konver-
gentnich a divergentnich Gloh v nasi skole. Podle
autora se déti ve skolach cvici v reseni konvergent-
nich Gloh asi z 95%, zatimco v redlném Zivoté jsou
zastoupeny pouze z 5%. Naopak skola zcela zane-
dbavé Fedeni divergentnich probléma (vénuje jim
pozornost asi jen z 5%), které jsou v praktickém
Zivoté zastoupeny v 95%. Dale uvadi, ze béhem
13000 hodin, které déti stravi ve skole, je velky d-
raz kladen na rozvoj nizich poznévacich procest
na Gkor rozvoje hodnoceni a tvofivosti.

1 Redeni konvergentnich Gloh probiha obvykle prostied-
nictvim uréitého daného algoritmu a vyUsti ponejvice
k jednomu spravnému reseni; jde o termin J. P. Guilfor-
da. Opakem jsou dfohy divergentni, u nichz je algo-
ritmus vedouci k vyfeSeni Gkolu nezndmy a zpusobu
reseni byva vice.
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Potvoreni aneb Jak na to?

V minulém ¢&isle jsme otevieli novou rubriku (G4,
104), ve které bychom réadi poukézali na nékteré
aspekty (po)tvofeni — &innosti, kterd je nesmirné
zajimava, mnohdy provazena rozmanitymi prozitky
a v nékterych ohledech téz spoledensky uziteéna.
Pokud jste stale neprisli na spravné reseni presku-
peni knoflikd, podivejte se do nadchéazejiciho pre-
hledu, ve kterém si predstavime jednotlivé strategie
rozvoje tvorivého mysleni. Pokud jste uz na reseni
prisli, uvédomili jste si, co bylo onou pFi¢inou, ktera
nam brénila ve snadném vyreseni Gkolu?

Lateralni mysleni a Sest kloboukt
Edwarda de Bona

Jednu z mnoha koncepci, ktera usiluje o rozvoj
tvofivého mysleni, sestavil Edward de Bono (1997,
1998) a mizeme se s ni seznamit napiiklad pro-
stfednictvim Roberta Fishera (1997). (Dale k té-
to metodé viz rubriku V razngch postavdch, s.
74-76).Tento program, ktery v USA probiha na né-
kolika Skolach a navstévuji ho miliény 7akd, uéi
déti resit problémy prostrednictvim vytvéareni tzv.
mentdlnich map a je sestaven z her a cvic¢eni usilu-
jicich o rozvoj divergentniho (lateralniho) mysleni.
Kazdé z téchto sedmi oblasti se vzdy Gzce zaméruje
na rozvoj jedné dovednosti nebo vlastnosti, o které
se Edward de Bono domniva, Ze by mohla podporo-
vat rozvoj tvorivého mysleni.

Sedm zakladnich strategii

e Hry a cviceni zafazené do prvniho bloku usiluji
o rozsiteni naseho vnimani. Navrhované aktivity
v podstaté cviéi distribuci pozornosti. (Nap¥.:
Co vse je tfeba zafidit pfi stéhovani; co zvazu-
jeme, kdyZ vybirame dovolenou; co éini uéitele
dobrym ugitelem, apod.).

e Druhy blok se zaméfuje na volbu preferenci,
tedy uvédomovéni a procvicovani si toho, co

pritelem; co je nejpodstatnéjsi pri koupi kola,
apod.).

e Treti blok obsahuje aktivity, které uéi rozlisovat
jednotlivé vyhody a nevyhody (popfipadé zaji-
mavosti) pfi rozhodovéani. (Napt. Vyhody a nevy-
hody povinné $kolni dochézky, apod.).

o Ctvrty blok obraci pozornost na dtisledky na-
$eho jednani. (Napt. Co se stane, kdyz... dojde

na svété nafta, vylé&ime vechny nemoci, apod.).

e P4ty blok se nas snaZi primét k premysleni
a Gvaham, pro¢ to ¢i ono ¢inime a k ¢emu vlast-
né& sméfujeme — u&i nds vymezovat cile. (NapF.
O co se snazi... fotbalové muzstvo, Z4ci ve Skole,
apod.).

o Sesty blok néas vede k hledani alternativ - jinych
moznych zplsobd Feseni problému. (Napt. Je
néjaky jiny zpuUsob ... jak pomoci kamaradovi,
vydélat penize, apod.).

e Sedmy blok nas uéi divat se na problém z pozi-
ce jiného &lovéka, jiné skupiny lidi apod. (Napf.
Maji dvanéctileté déti chodit spat ve 20.00 ho-
din? Jak na tento problém nahlizeji déti, rodice,
uditelé, apod.).
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Zamyslime-li se detailné nad obsahem jednotlivych
blokd, zjistime, Ze problematika rozvoje tvorivého
mysleni je do jisté miry totozna s problematikou
komplexniho rozvoje osobnosti, a chceme-li tedy
rozvijet kreativitu, musime se zaméfit na rozvoj
v8ech stranek osobnosti a nejen pouze na diver-
gentni mysleni. V jednotlivych blocich se autor za-
méFuje na cviéeni pozornosti (predevsim distribuci
pozornosti), na uvédomovani si hodnot ve smyslu
preferenci i hodnot individualnich a spolecenskych
(vyhody a nevyhody). Zabyva se rozvojem mrav-
niho jednéani osobnosti (ddsledky naseho rozhod-
nuti), uvazuje o redlném a idealnim J4, o aspira¢-
ni potenci jedince (vymezovani cild a moznosti),
premysli o interpersonalnim chovanim a postoji
z pozice sociélnich roli. Na tomto piikladu mGzeme
dolozit, jak problematika rozvoje tvorivého mysle-
ni velmi Gzce souvisi s pedagogikou, antropologii,
etikou, obecnou a sociélni psychologii, psychologii
osobnosti apod.

Ve svém dile Sest kloboukii aneb Jak myslet
(1997) Edward de Bono cely program jesté pro-
hlubuje a predklada myslenku divat se na problém
vzdy jakoby z pozice jiného ¢lovéka s rizné ba-
reongm kloboukem na hlavé. Klobouk dané barvy
symbolizuje jisty myslenkovy postoj k danému pro-
blému a nuti nas vystupovat pokazdé v odlisné roli.
Jsme-li nuceni napriklad pfi feseni dané situace
vzdy znovu a znovu vymériovat klobouky na hla-
0é, jsme schopni se divat na skute¢nost i z Sesti
raznych pohledd. Nase vnimani je diferencovanéjsi
a maze nadm zprostiedkovat barevnéjsi, pestrejsi
a komplexnéjsi kognitivni mapy a tvorivéji se tak
vyporadat s problémy.

e Bily klobouk nds nuti vystupovat o roli bezcit-
ného ¢lovéka, kterého zajimaji pouze hold fakta,
,Cistd“ a pokud moZno objektioné méritelna
data. Bilg klobouk nds udi délit fakta na rddo-
by domnéld (fakta, o ktergch se domnivdme,
Ze odpovidaji skutecnosti) a na fakta ovérend,
ktera by méla byt dominantni pfi rozhodova-
cim procesu.

e Cerveng klobouk nds vede k postojiim opad-
ngm. Pod jeho vlivem se mdme plné oddat
emocim a citim, které éasto skryté (nevédomé)
pusobi v nasich dvahdch o problému, ani
bychom si je plné uvédomouvali. S cervengm
kloboukem mdme prévo na dojem, tusenti, intui-
ci apod., stejné jako na strach, odpor atd.

e Cerng klobouk nds situuje do role raciondiniho
a inteligentniho kritika, kterg vidi svét derné
a v kazdé situaci poukazuje na to negationi.
S éerngm kloboukem na hlavé v podstaté nelze
Zadng problém vyresit, protoZe kazda situace
se zdd diky velkému mnoZstoi negationich
hrozeb neresitelnd. (Socidlni psycholog by
oystupovdni s éerngm kloboukem na hlavé
mohl pripodobnit k obrannému mechanismu
kyselych hroznd).

o zlutg klobouk nds uci ,divat se na svét” presné
opacné, nez s kloboukem cerngm. V kazdé situ-
aci Ize najit néco pozitioniho a pijemného. Zlu-
ty klobouk nds nuti hledat dobré ve spatném.
(Socidlni psycholog by vystupovdni ve Flutém
klobouku mohl prirovnat k obrannému mecha-
nismu sladkého citrénu).

e Zeleny klobouk nds staoi do role todrcd, kteri
Jjsou schopni laterdlniho mysleni (termin E. de
Bona pouzivany od roku 1967). Zeleny klobouk
ndm umozni vzddt se formdlniho mysleni opi-
rajiciho se predevsim o znalost slov, symbolt
a jejich vztah( a onimat svét jinak - alternatio-
né. Zeleng klobouk ném predurcuje roli ,$aska”,
Jjemuz neni cizi humor a kterg md odvahu
prichdzet s provokationimi ndpady opirajicimi
se napr. o absurdni situace, volbu nezoyklgch
alternativ, ,,spojovdni nespojitelného” apod.

e Modryg klobouk 7 nds cini organizdtora, ktery je
zodpovédny za postup reseni problému a jenz
se stdod tolrcem ,,know-how“ a rozhoduje
o poradi ,nasazovdni klobouki“ apod.

Myslenka nahlizet na problémy z pozice vzdy jako-
by jiného ¢lovéka, ktery je jednou zmitan emocemi,
podruhé prevazujici racionalitou, potreti pomate-
nim mysli apod., je zajimava. Analogicky bychom
ji mohli pfirovnat k nékterym typologiim osobnosti,
které o ¢lovéku uvazuji obdobné. Nabizi se napf. ty-
pologie C. G. Junga (1993), ktery na sv(ij tzv. kfig
Sfunkci umistuje do stfedu ,védomé J&“ a na kon-
ce jednotlivych na sebe kolmych os klade funkce
mysleni a citu, vnimani a intuice. ,J&“ predstavuje
urdity energeticky potencial a rozhoduje o zesileni
nebo oslabeni jednotlivych funkci. Jestlize myslite,
nechdodte city a citové hodnoty stranou, protoze
citéni nejoice rozrusi vase myslenky. Na druhé
strané [idé, ktefi se Fidi hodnotami citéni, nechd-
oaji mysleni stranou a dobre délaji, ponévadz tyto
doé odlisné funkce jsou navzdjem protikladné.
(Jung, 1993, 27). Takto v podstaté Jung vytvar
Styri zékladni typy lidi — myslivého, citového, in-
tuitivniho a vnimavého, které se déle jesté mohou
kombinovat s extrovertnim a introvertnim zamére-
nim. De Bonovo uméni podivat se na problém s ji-
ngm kloboukem na hlavé, je v podstaté Jungovo
presmérovani energie ,védomého J&“ a nazirani
problému z pozice jiné, napfiklad i méné dominant-
ni funkce.
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Za tvorivosti
skrze odbouravani bariér

Jako dal$i moZnost rozvoje kreativity mdzeme uvést
tzv. odbourdvdni bariér. Tento pfistup je zalozen
na myslence naudit ¢lovéka identifikovat ,bariéry“
(nékdy té7 oznadované jako ,myslenkové domi-
nanty“) a pfi vlastni tvorb& nebo fedeni problému
se témto ,slepym ulickdm® vyhybat. Myslenkové
dominanty mGzeme analogicky pfirovnat k magne-
tim, protoZe se vyznacuji intenzivnim a opakova-
nym ,pritahovanim“ k nepodstatnym nebo na prv-
ni pohled moznym a zaroven mylnym alternativam
(vysledktim). Eduard BakalaF (1986) nabizi hned
nékolik takovych bariér, které nam v mnohém mo-
hou pripominat predchéazejici sedmero strategii
rozvoje divergentniho mysleni.
Bariéry ve vnimdni ndm ztézuji jasné identifiko-
vat problém, rozeznat detail od celku a naopak,
figuru od pozadi apod. Tuto bariéru bychom moh-
li podrobit analyze a bliZeji potom kazdou zvlast
jesté specifikovat, aby mohlo byt zfejmé, ze nase
neschopnost pfijit na rozfeseni problému maze mit
napfiiklad pric¢inu v:

e Neschopnosti vymezit problémovou oblast
siteji nebo naopak dZeji.

e Neschopnosti vidét problém z jingch hledisek,
neochota ,,poodstoupit” od problému, zacit
odjinud apod.

e Neschopnosti zbavit se naseho ocekdodni, kte-
ré nds zavddi ke stereotypiim (vidime to, co
Jjsme zoykli vidat).

e Neschopnosti ubrdnit se presyceni podnétu,
které si nejsme schopni uvédomovat a vnimat
pro jejich intenzioni a opakované pisobeni.

e Neschopnosti vyuZivat vsech smyslovgch pod-
nétd a intuice.

Z kurzu DoNitra 2003. | foto © Vladimir Halada

Bariéry kultury a prostredi si ¢lovék osvojil diky
socializaénimu procesu, dlouhodobému pobytu
ve spoleénosti, kde je vystaven plsobeni nejriz-
néjsich autorit, tradic, lidovych réeni apod. | tento
druh bariér bychom mohli podrobnéji rozvést a do-
lozit na osobnostnich slabostech kazdého z nés.
Tradice jsou pro ¢lovéka nesmirné cenné z hlediska
kulturniho, podrobnéji je zkoumé napfriklad kultur-
ni antropologie apod. Pro rozvoj tvofivosti mohou
byt inspirativni, ale také zavadéjici, protoze pre-
vladnou-li, maji natolik silnou moc, Ze se jich tézko
vzdédvéme a nejsme schopni ,udélat krok novym
smérem®. S jakymi kulturnimi bariérami se muze-
me setkat?
e Neschopnost hrdt si a smadt se.
e Neschopnost vyuzivat citd a intuice.
e Neschopnost oddat se fantazii a reflexi vlast-
nich myslenek.
e Neschopnost vymanit se tradicim a strachu
Z autorit.
e Neschopnost zbavit se strachu 7 poruseni spo-
lecenskgch tabu atd.
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J. L.Adams (1974) se ve své monografii o bariérach
navic zminuje o bariérdch emoénich, prostrednic-
tvim kterych se ¢lovék obvykle brani neprijemnym
pocitim plynoucim ¢&asto z procesu rozhodovani
a usili o vyreseni problému, a intelektovych, jez
zpUsobuji napf. nedostatek informaci, preference
nespravnych algoritmd, volbu rdznych komunikad-
nich kanéald, symbol(, znakd apod.

Mezi emocionélni bariéry Adams radi:

e Strach z nedspéchu, 7 chybného resenti, ztraty
prestize, odhaleni osobnich komplexd apod.

e Pocity nejistoty pramenici 7 nejednoznacnosti
problému, neschopnost orientovat se v chaosu
apod.

e Neschopnost prijmout roli totirce, kterd je spo-
jena vZdy do jisté miry s odpovédnosti a prefe-
renci role posuzovatele.

e Neschopnost oprostit se na ¢as od problému,
umeéni odpocivat a relaxovat.

e SniZend schopnost imaginace na dkor konkrét-
nich predstav a vzdalovdni se realité, nebo
naopak prilisné ztotoznéni se s neredngmi
predstavami, neschopnost opustit virtudlni
svét.

e Neschopnost reagovat na problémy plynouci
Z citové chladnosti, nebo naopak z prilisného
nadseni pro reseni problému, bezhlavd aktivita
motivovand okamzitgm dosazenim uspéchu.

Mezi intelektové bariéry pak radi:

e Pouzivdni neadekvdtniho jazyka vzhledem
k charakteru problému (napf. matemetického
na dkor verbdlniho nebo vizudlniho apod.).

e Neschopnost vyjadrovat myslenky prostred-
nictoim zooleného jazyka (napr. neschopnost
verbalizace).

e Nedostatek informaci, pouZiti neadekvdtnich
informacnich zdroji, neschopnost kategorizo-
oat informace a pouzivat vhodné myslenkové
postupy.

Z uvedeného je zfejmé, ze mame-li se stéat tvorivy-
mi nebo dokonce vést druhé k tvofivosti, musime
nutné& usilovat o rozvoj svych schopnosti (prede-
v&im kognitivnich) na strané& jedné a najit v sob&
silu i sebevédomi k protispole¢enskému rebelstvi
na strané druhé. Z toho vyplyva, ze pedagog, kte-
ry chce tvorivé vést ke kreativité, musi byt nejen
»0sobnostné silny“, ale musi byt také schopen, jako
predstavitel mravnich norem, ¢elit ,,tvofivym, nevy-
biravym a odvaznym® projeviim svych svérencu.

Nase Gvaha sméfuje do oblasti socidlnich bariér,
ve kterych dominuje konformita jako faktor naru-
Sujici mozZnost odliovat se ve svych tvorivych pro-
jevech od ostatnich. Na strané jedné ve skolni tiidé
volédme po dodrzovéni pravidel slusného chovéni,
skolniho fadu, pokynt uditele apod., na strané
druhé touzime po schopnych jedincich s vlastnim
nazorem a jistou osobnostni odlinosti od ,kon-
formniho davu®. Konformni chovéani, které mazeme
chapat jako urcitou tendenci prizptsobovat své po-
stoje a nazory ostatnim ¢lentm skupiny, abychom
se vyhnuli tzv. negativnim sankcim a naopak ziskali
sankce pozitivni, je dle sociologt do jisté miry dile-
Zité pro fungovani kazdé spole¢nosti a dosahovani
kulturné spolecenskych cili legitimni cestou. Najit
vyvazenost na cesté za tvofivosti mezi konformnim
a nonkonformnim chovéanim nemdze byt pro zaka
jednoduché, protoze postupnou sounalezitosti di-
téte se skupinou (tfidou spoluzéka) se konformita
stava pfirozenou a 74k ji prestdva pocitovat jako
vnéjsi natlak. Zarazujeme-li konformitu mezi ostat-
ni bariéry, ¢inime tak s védomim, Ze je pro rozvoj
tvorivosti stejné zradna jako jiz zminéné bariéry.
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Konformita,
pravidla a tvorivost v praxi

Predev$im pedagogové, ktefi pracuji s mladsi vé-
kovou kategorii déti, jsou vniméni jako autority
s vysokou hodnotou mravniho kreditu. Casto jsou
vystaveni situacim, kdy musi ,posuzovat zéka“
a srovnavat jeho projevy se skalou urcitych pravidel.
Za normu muzeme napiiklad povazovat Skolni rad,
ale i ugitelovy samotné pozadavky (poéinaje okraji
v sesité a jeho vztahem k Bohu konée), ke kterym
sam dospél v souvislosti s utvarenim svého sebe-
pojeti, nebo které tradi¢né prejal od svych uditeld,
kolegl, reditele apod. Mnohdy si ani sam nemusi
pfimo uvédomovat, pro¢ na dotyéném pravidle
trva, kdyz v dané pedagogické situaci nemé zadné
opodstatnéni, ale déla to prosté proto, Ze to tak
ozdy délal.

Pedagogova precitlivélost k bezvyhradnému akcep-
tovani norem se muze Gspésné kombinovat s auto-
ritarstvim, tedy prehnanym smyslem pro socialni
hierarchii (Dacey & Lennon, 2000). Podle citované
studie nejvétsi miru autoritarstvi vykazovali policis-
té, dustojnici armady a hned na tretim misté udi-
telé. Prestoze ucitelé nejsou, na rozdil od policistl
a vojakd, nositeli vyraznych symbolG moci (pistole,
uniforma apod.), jsou nuceni 74ka hodnotit a to
jim samo o sobé dava mocnou zbran, napf. pro za-
chovani kazné ve trfidé. Namisto toho, aby se tedy
svobodné rozvijela osobnost ditéte a jeho autono-
mie (jak o to usiluji napfiklad n&které alternativni
Skolské systémy), je ditéti pridélena role poslusné-
ho a zplGsobného jedince, ktery neobtézuje ucitele
nesmyslnymi otazkami a nekomplikuje mu uz tak
dost namahavou praci. Takové atmosféra ve tiidé
plné strachu z negativniho hodnoceni pak tvorivost
déti potladuje.

Tvorivy ucitel, potazmo tvofivy 7ak, se projevuje
mimo jiné i tim, Ze je schopen prekonavat zazita
tabu, zabéhané konvence a socialni bariéry. Tvori-
vy 74k preferuje vlastni zkusenost na Gkor ovérené,
didakticky ,naservirované“ a ,pravdivé“ zkusenosti
ucitele. Je ochoten riskovat a bezhlavé se poustét
do nejistych a neznamych situaci, které vnimé jako
dobrodruzné a inspirujici. Takové dité pochopitelné
hodnoti tyto situace podle vlastni kognitivni mapy
a svého pojeti svéta, nezavisle na dospélych, star-
Sich kamaradech a uditelskych autoritach. Nazory
ostatnich jsou podruzné a pro jeho rozhodnuti
v podstaté nadbytecné. Jak muaze vypadat spon-
tanni a originalni chovani ditéte pfi rfeseni problé-
mového Gkolu, mizeme naértnout v nasledujicim
prib&hu.

Hra na konstruktéry

aneb Tvorivost jako poruseni normy
Jedna z her, kterd byla zakim v Sestych tridach
predlozena, méla nasledujici pravidla: Jste chudg-
mi konstruktéry a mdte za ukol béhem deseti mi-
nut z téchto predmét(i postavit co nejoyssi stavbu.
Déti mély k dispozici: Lepici pasku (izolepu), tfi
kancelarské sponky, ¢tyri Spejle a dvé Stvrtky tvrd-
$iho papiru.

Jednotlivé skupinky zacaly navrhovat své reseni
a premyslely, jak s omezenymi moznostmi vyresi
problém. U nékterych se objevovaly zajimavé mys-
lenky. Napt.: Ddlezitd je Sirokd zdkladna, smotat
papir do vdlce a vyuzit ho jako hlavniho nosného
télesa, apod. Kdyz témér cely ¢as vyprsel a skupin-
ky uz ani nedychaly, aby jejich véz nespadla, vysko-
¢il jeden z hocht na lavici a s pomoci svého kama-
rada pripevnil jeden konec lepici pasky na lampu
u stropu a druhy ke stolu. Vznikl tak dlouhy pas,
na ktery bylo mozné nalepit Spejle, sponky, papir
apod. Ukol vyfesily viechny skupinky. Délky vézi
se pohybovaly od 50 do 80 cm. Originalni vsak
bylo feseni druzinky, které se nebéla prekrocit dané
hygienické normy a poslapat stil botami. Vytvorila
véz kolem tii metrd.

Umime si predstavit reakci uciteld, kdyby zaci pri
reseni svych Gkolt chodili po lavicich? A co teprve
hodnoceni feditele nebo skolni inspekce?

Rozvoj globalnich vlastnosti

V rémci naseho vyétu moznosti, jak rozvijet tvo-
fivost, nemGzeme zapomenout ani na program
rozvoje tvofivosti, ktery prezentuje Miron Zelina
(1995). Jeho vycet jakoby zobechoval fadu dilgich
technik a postupud. Vyjmenovavé radu charakteris-
tik osobnosti a ke kazdé z nich uvadi cvideni, kte-
ra mazeme vyuzit pri nékterém z pripravovanych
kurzt nebo se jimi mazeme inspirovat pri vytvareni
novych her. Jednotlivé oblasti maji globalni povahu
a zajisté bychom je mohli jesté bliZeji specifikovat.
® Rozoijeni toorivého vnimdni svéta.
® Rozvijeni predstavivosti, fantazie a imaginace.
® Rozvijeni plynulosti, rogmanitosti a originality
myslent.
® Rozvijeni vlastnosti potrebngch k tvorivému
reseni probléma.
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Rozvoj vlastnosti tvorivosti

Werner Kirst a Ulrich Diekmeyer jsou ve svych Gva-
hach daleko analytictéjsi a ve svém Tréninku tvofi-
vosti (1998) nabizeji prostiednictvim tzv. dvanacti
tréninkovych poli 68 her pro rozvoj schopnosti, jez
posiluji tvofivost v patnécti rdznych oblastech.

® Flexibilita - schopnost snadného osvojovdni
novych forem a struktur myslenti.

¢ Fluence - schopnost rychlého a snadného
nachdzeni vhodngch ndpadd a predstav.

e Originalita — schopnost prichdzet na nepreber-
né mnozstoi neoboykljch a zajimavych ndpa-
da.

e Analgza - schopnost popsat obsah, souvislosti
a presné definooat.

e Produktivita - schopnost neustdle produkovat
ndpady pro reseni problémd.

e Konstruktivnost — schopnost kombinovat véci
a ndpady ucelné a dimysiné.

e Pretodreni - schopnost zménit dané souvislosti
a vytodret nové.

e Systematizace — schopnost objevit systém
a uspordadat podle néj myslenky.

e Vyjadrovdni - schopnost jasné formulovat
a reprodukooat zdZitky a zkusenosti.

® Realizace - schopnost rozpracovat diléi plany
a uskutecnit je.

e Kombinace — schopnost nachdzet souvislosti
a vazby, a prispivat tak k reseni problému.

e Transformace - schopnost nahrazovat vgcho-
diska a vgpovédi jingmi.

® Rozhodovdni - schopnost porovndvat a analy-
zovat raznd vgchodiska a postupy.

e Prizpusobivost — schopnost sladit véci a mys-
lenky s dangmi podminkami.

e Organizovdni — schopnost sladit vgchodiska
s urcitgm smysluplngm cilem.

Tento neuvéfitelny vycet schopnosti, kterymi by-
chom mohli také popisovat tvar¢i osobnost, na-
znacuje, jak je dana problematika zajimava a mul-
tidisciplinarni. Lidské tvorivost ma neuvéritelné
mnozstvi podob a setkdvdme se s ni na kazdém
kroku, prostrednictvim lidskych produktd a uréi-
tého zpusobu chovani, ale také skrze schopnost
vyjadrovat se, oblékat se a tvorivé resit kazdodenni
malé problémy atd.

Sedmkrat o tvorivosti

1. Tvorivost lze rozvijet, stejné jako ¢lovéka lze
do jisté miry vzdélavat a vychovavat.

2. Tvorivost je mozné rozvijet rdznymi ¢innostmi,
které vzdy nemusi vyustit v konkrétni produkt,
ale mohou mit imaginarni povahu.

3. Tvofivé produkty (tvofivost) nemusi mit vzdy
$iri socialni vyznam (nemusi byt uznavany
celosvétové), z vychovného hlediska sta&i, kdyz
maji subjektivni smysl pro daného jedince.
Pripomerime, ze neschopnost tvorit dovedla
nékteré spisovatele, hudebniky a jiné umélce
az k sebevrazdé.

4. Tvorivost poméha ¢lovéku Gspésnéji zvladat
zivotni prekazky.

5. Tvofivost (jako lidskéa vlastnost, poptipadé
schopnost) je pfedpokladem pro tvorbu v rozli¢-
nych oblastech a oborech a zékladem pro vyné-
lezeckou Cinnost.

6. Tvorivost je predpokladem pro vytvareni kultur-
nich hodnot.

7. Tvorivost je zékladnim pilifem zabavy a humoru,
plnohodnotné relaxace, obnovy dusevnich sil
a zdrojem inspirativnich prozitkd.

Bohuzel se také setkdvame s lidskou netvorivosti.
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CIARA, CIZE KRESBA

Sdhrn: Prispevok sa zaoberad vyznamom kresby,
s dérazom na imaginativnu kresbu, ako vytvarnej
discipliny a jej mozné presahy. Prostrednictvom
presahov upozorfiuje na vyznam vytvarnej kresby

a na vytvaranie novej skutocnosti prostrednic-

tvom kresby. Kresba je miestom hladania novych
moznosti, miestom inovécie vytvarného rukopisu,
ale aj miestom experimentovania, je prostried-
kom prieskumu kompoziéného usporiadania, ale
aj prostriedkom artikulécie vlastnej skdsenosti ¢i
chépanie kresby ako jej analyza. Clanok sa zaober4
moznostou presahov vo vytvarnom umeni z pohla-
du ich aplikécie v edukaénom procese. Zd6raznené
je poznanie, 7e presahy s podmienené komunika-
ciou, pripravenostou respondentov na ich apliko-
vanie a maja za ciel podnietit ponimanie takychto

procesov. Od umenia k filozofii a od nej k edukécii...

Zéroven odkryva moznosti vstupov a ich smero-
vanie a spbésob uvaZovania v tychto rozmeroch aj
moznych gradéciach.

KFaéové slova:

PRESAH, DRUHY PRESAHOV, B
MOZNOSTI PRESAHOV, VYTVARNE
UMENIE, VYTVARNA TVORBA,
KOMUNIKACIA, IMPULZY, KREATIVITA,
EDUKACIA, KATEGORIZACIA,
UMELECKA REC, DUCHOVNE JAVYY,
IMAGINACIA, UMENIE A SKUTOCNOST,
KRESBA, DRUHY KRESBY, PROCES
PRIPRAVY, TVORIVOST, ALTERNATIVA,
TVORIVE MYSLENIE

Summary: The article deals with the impor-
tance of drawing, emphasizing the imaginary
drawing as an artistic sector and its possible
transcendences. Through these transcenden-
ces it draws the attention to the importan-
ce of drawing in art and forms a new reality
through drawing. Drawing is a place for se-
eking new resources, a place of innovating
the art manuscript, but also a place of expe-
rimentations, it is a means of survey in the
composition method, but also a way of arti-
culations of own experience or the experience
of someone else.

In the article it is stated, that the sincretic
understanding has more important meaning
rather than its analysis. The article is dealing
with the possibility of overreaching in art
from the point of view of its application in
an educational process. Emphasized is the
knowledge, that transcendences are conditi-
oned by communication, preparedness of re-
spondents for their application and they have
as a point to raise understanding of these
processes. From art to philosophy and from
philosophy to education... At the same time
they reveal the possibility of access, its dire-
ctions and the way of considerations in these
possible gradations.

Keywords:

TRANSCENDENCE,

KINDS OF TRANSCENDENCE,
POSSIBILITIES OF TRANS-
CENDENCE, ART, ARTISTIC
CREATION, COMMUNICATION,
IMPULSES, CREATIVITY,
EDUCATION, CATEGORIZATION,
ARTISTIC SPEECH, SPIRITUAL
PHENOMENON, IMAGINATION,
ART AND REALITY, DRAWING,
KINDS OF DRAWINGS,
PREPARATION PROCESS,
ALTERNATION, CREATIVE
THINKING

Jaroslav Uhel
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Kresba ako alternativa

Kresba je najrozsirenej$im vytvarnym prejavom
a vychodiskom pre inG vytvarnd ¢innost. Je profesi-
onéalnou nevyhnutnostou. Je zdkladom a podmien-
kou. Kresba je na zaliatku kazdej tvorivej cesty.
Stidium kresby je prvou cestou, prvym vnikanim
do oblasti vytvarného umenia, tak ako je praktizo-
vanie kresby kazdodennou &innostou vytvarnikov.
Kresba je koncentrované sila s trvalym vyznamom,
so svojim samostatnym Zivotom vo vsetkych jej
podobéch, ktorymi sa je schopné prihovérat. Vzdy
citlivo, Zivo, bezprostredne a vyrazne. Uprednost-
fiovanie volnej kresby ako svojbytného vytvarného
prejavu v navaznosti na potreby jednoznaéného vy-
jadrenia sa, je zmyslom tvorby. Kresba je prameriom
poznatkov, zazitkov, hrou aj predmetom experimen-
tovania. Od ¢istej abstrakcie ku filozofii obrazu,
k vgpovedi autora o svojom ndzore na existenciu
sveta. Kresba so schopnostou posunu od éistej
poézie k poézii obrazu v préze. Prostrednictvom
kresby rozvijame citovy svet v otvorenej atmosfére.
Vyznam kresby je aj v jej podiele na rozvijani osob-
nosti umelca. Preto je potrebné zamerat sa v tomto
procese na rozvoj tvorivgch schopnosti a tvori-
vosti, na rozvoj samostatnosti v tvorbe a na roz-
voj divergentného myslenia.

V&imnime si druhy a typy kresieb, ktoré svojim
zmyslom patria do alternativnych kontextov, k ten-
denciam istej nenahraditelnosti kresby, zvlast sa
zameriame na imaginativnu kresbu, jej moznosti
aj presahov a zéroven aj to, Ze imaginativna kresba
ma svoje opodstatnenie v umeleckej tvorbe. Takéa-
to kresba otvara dvere intuicii, pocitu, tvarovej aj
pohybovej slobode, osobnej individuélnej poetike
a predstave. Nielen zdkladna funkcia kresby je déle-
Zita, ale umelecké vypoved, vypovedajica o autoro-
vi a svete. Ide zasadne o jeho vyrazovy prejav a vy-
tvarne posobivd vypoved, ktord umelec obohacuje
o vyjadrovacie prostriedky: tvorivost, objavnost,
eleganciu a sugestivnost prejavu.

foto © Jaroslav Uhel

Druhy a typy kresieb (volny vyber), v ktorych sa
uplatiiuja presahy:

e Imaginativna kresba

e Zahlavna kresba

e Makarénové kresby

e Automaticka kresba

e Hmatovéa kresba; hapticka kresba

e Preryvané kresba; perforovana kresba

e Mentélna kresba

e Trojdimenzijna kresba

e Kresba ohriom; kresba svetlom

e Kresba vodou

e Frotazové kresby

e Asociativna kresba, asociativne kreslenie

Tieto kresby s prostriedkom dévajacim odpoved
na to, kde je hranica medzi sebareflexiou a medi-
taciou, medzi rozmanitostou a expresivitou, tieto
kresby st o sebareflektovani a hladani vlastnej
identity. Navrat k ¢loveku, néavrat k jeho intimnej
existencii s dérazom na hladanie nadéasovych hod-
nét. Kresba je postupne fragmentovanéa. Do priesto-
ru abstrakcie sa dostéva, ked sa vo svojej bravire
a dokonalosti stotozriuje az na Groven svojich moz-
nosti ako vysledok procesu tvorby artefaktu. A tak
sa otvara mozny priestor, v ktorom sa realizuje pro-
ces postupnej abstrakcie, postavenej na redukcii
tvaru a tym aj na vyrazovych prostriedkoch, ktoré
ho formuluja.
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Aspekty, presahy a komunikacia

Medzi jednotlivymi oblastami tvorby, medzi jednot-
livymi umeniami uz déavnejsie existuje komplemen-
tarny vztah. Navzajom sa dopliaja. Z dejin umenia
poznédme pripady, kedy sa jednotlivi umelci vedo-
me zhromazdovali a organizovali vzajomné skupiny
a spajali ich priatelstva... Sartre a Giacometti, Cé-
zane a Zola, Wittgenstein a Kokoschka a mnohé
iné. Umenie je vynikajaca cesta a velmi vhodna
platforma pre hladanie novych moznosti. Umenie
moze narudit aj zmenit overené vzorce spravania
sa. Umenie je predovsetkym priestor, ktory je otvo-
reny k prepojeniu medzi odbormi a hladanie inych
rozmerov a stvislosti. V zavere minulého storocia
sa v tvorivych umeleckych procesoch stretdvame
s faktom, Ze umelci prestali robit rozdiel medzi
tym, ¢i motiv spracuja ako kresbu, malbu, sochu,
instalaciu, fotografiu alebo objekt. V okruhu ume-
leckych disciplin uz velmi tazko najdeme ostré
hranice napriklad medzi happeningom, eventom,
public artom, performans, divadlom, alebo site
specific. Zaroven dochadza k zjavnym presahom
medzi umenim a dal$imi odbormi. Umenie pre-
sahuje do sociolégie, psycholégie, pedagogiky,
politiky, etnolégie, ekolégie a do mnohych inych
dalsich odborov. Umenie sa prirodzene prelina so
vzdelanim. Joseph Beuys povazoval pedagogickd
vychovu za rovnocennd zlozku svojho diela. Uil
7e kazdy jedinec mé v sebe tvorivl energiu, ktord
by mal kultivovat a naplno vyuzivat. Vytvarna tvor-
ba sa nachadza na nezastupitelnej pozicii v skladbe
vychovnych ¢&innosti. Uplatriovanie presahov komu-
nikuje s faktom, Ze do popredia vstupuje subjekt.
Délezité je stanovisko, relativizacia a uz nie realita,
ani médium. Hlavnou zasadou je najst hranicu, kde
je mozné presahy aplikovat, kam az sa d4 v tomto
z4jst.

Tvorca, umelec by si mal neustéle uvedomovat
tato krehkd hranicu, pretoze to nie je iba eticka
zélezitost. Musf ju reSpektovat. Komunikacia sa javi
ako zakladné vychodisko pri uplatriovani presahov.
Podmienky participacie si predovsetkym v uplat-
fiovani dial6gu dostato¢nej komunikaénej priprave-
nosti vSetkych Gcastnikov procesu. Inymi slovami,
aby bola aplikacia presahov mozné a mala zmysel,
musia véetci zainteresovani zvladnut komunikéaciu
na pozadovanej Grovni. V expresivnych umeleckych
disciplinach, kde okrem vytvarnej tvorby patri aj
hudobné a dramaticka tvorba, je moznost aplikacie
presahov komplikovany rozdielom medzi komuni-
kaciou prostrednictvom tvorby alebo komunikéciou
o tvorbe. K presahom dochédza v oboch tychto di-
menziach, ale pre ich aplikaciu je ¢asto potrebny
osobitny jazyk.

Presahy a ich moznosti

Vzhladom na rozsah moznosti existujicich presa-
hov, a moznost priestoru pre ich popularizaciu, si
pripomenieme len tézy, Cize niektoré aspekty moz-
nych presahov, bez ohladu na ich vyznam a rade-
nie:

Umenie a skutoénost

V zékladnych modelovych situéciach vo vztahu

umenia a skutoénosti, pri moznosti myslienkové-

ho predstihu umeleckej fantézie, ide o nasledovné
vztahy:

¢ Umenie ako bezprostredna prognéza (zédmerne,
&i nezdmerne formulovand).

e Umenie ako varovanie (negativna, éierna uté-
pia).

e 7 pozicie estetiky vychadzajlca takzvana kon-
krétna utépia a vopred ukazujice skutocné
gesto. Umenie ako prototyp: design, technika,
veda...

e Realisticka umelecka kresba ako analyza typic-
kého, zretelného javu.

Kategorizacia tychto vztahov je priblizna. Jedno
a to isté dielo je mozné vnimat v réznych vyzna-
moch. To znamen4, Ze je ho mozné aj rozne zatrie-
dovat.

Krajina

Jej existencia v sG¢asnom umeni je sama o sebe
znaéne kontroverzna. Préve z tohoto dévodu je
mozné v nej presah pomenovat tam, kde motivom
krajiny je jej vlastnd vnatorna krajina. Krajina seba
samej. A tak je mozné uvazovat o meditativnych
krajinach, o krajinach neviditelnych, ale aj o kraji-
nach ako projekciach stavu mysle jednotlivca, ale
aj spolo¢enského vedomia. Mozno dodat, Ze vSet-
ky eventuélne presahy sG podriadené: umelcovou
osobnostou, temperamentom aj emociondlnym
nasadenim. \/ tom pripade uz nepdjde o najvernej-
Sie zobrazovanie krajiny, ale o zobrazovanie najtr-
véacnejsie.

Postmoderna volnost

V tomto pripade ide o volnost s nardbanim s mate-
ridlom, ale aj s motivom a témou. V kazdom pripa-
de dominuje vyrazova réznorodost, aktivna schop-
nost sibezného rozvijania vychodiskovej myslienky
a to jednak v zmysle ndpadu a idey, ale aj v zmysle
myslienkovom, tvarovom aj materiadlovom.
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Niektoré formy a druhy presahov

Pri aplikacii presahov z volnych umeni do indivi-
duélnej vytvarnej tvorby je délezitd pripravenost
a mentélna Groven tvorcov. Z toho je potom zrej-
mé, Ze aj napriek obrovskému mnozZstvu podnetov
stdasnej doby, v ktorych sa je mozné realizovat, nie
vSetky s v rovnakej miere pristupné kedykolvek

a akokolvek.

Uvedomujem si, Ze mnozstvo presahov, ktoré by sa

dali aplikovat v tvorivom procese, je prakticky ne-

obmedzené. VSimnime si preto iba niektoré druhy
presahov a ich formy, ktoré je mozné z existujiceho
mnozstva najcastejSie uplatnit v tvorivom procese:

e Presahy od klasickych grafickych disciplin cez
poéitacova grafiku az k réznym druhom experi-
mentalnej grafiky.

e Presahy hudby do vytvarného umenia. Napri-
klad spor medzi mierou racia a emdcie, medzi
tradiciou a umeleckymi pradmi.

e Konceptuélne tendencie umenia s ich environ-
mentalno-ekologickymi presahmi.

® Intermedialne presahy.

e Volné prepéjanie roznych umeleckych foriem
a nasledné hladanie presahov histérie, filozofie
a umenia.

e Oblast takych ¢innosti a tvorivych podinov, kto-
ré vyhladévaju presahy stierajice hranice medzi
takzvanym stG&asnym umenim (hudba, tanec,
film, vytvarné umenie, polymuzicka tvorba...)

e Uplatriovanie presahov vyznamov, ako je napri-
klad mystifikacia v umeni.

e Kresba ako médium koncentracie presahov.

Imaginacia a imaginativna kresba
ako mozna alternativa

Imaginativna kresba svojim zmyslom patri do alter-
nativnych kontextov, k tendencidm istej nenahradi-
tefnosti kresby, jej moznosti aj presahov a zérover
tento druh kresby ma svoje miesto v tvorbe vytvar-
nych umelcov. Imaginativna kresba zdérazruje ak-
tivnu Glohu autorského subjektu v prospech akti-
vizovania vytvarnych predstév a citu. Imaginativnu
kresbu je mozne chapat v $irSom vyzname, ¢asto za-
streSujlcu réznorodé umelecké aktivity, ktoré maja
mentalnu povahu. Takato kresba otvara dvere intu-
icii, pocitu, tvarovej aj pohybovej slobode, osobne;j
individualnej poetike a predstave. Ved schopnost
vydat sa za novym a nepoznanym je dand iba ¢&lo-
veku. Krasne na tvorbe je préve to, Ze nezdéraziuje
podobnost tvorcov, ale prave ich odliSnosti. Pre-
to nielen zékladna funkcia kresby je dolezita, ale
vypoved, vypovedajica o autorovi a svete. Ide za-
sadne o jeho vyrazovy prejav a vytvarne pdsobivi
vypoved, ktor( obohatil o vyjadrovacie prostried-
ky — tvorivost, objavnost, eleganciu a sugestivnost
prejavu. Kresba ma tendenciu réznovrstvovosti.
Ona je zékladnou osnovou, istotou aj zdchrannym
lanom pre umelca, kazdéa linia kresby mé svoj ryt-
mus, svoj individudlny pribeh, svoju skdsenost aj
dévod existovat. Umelec vo svojej priprave hodnoti
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kazdd zazitGd skutoénost. Proporcie, vztahy, pome-
ry, hmoty. Az potom pristupuje k tvorbe novych
hodnét oslobodeny od estetickych kdnonov a rozu-
movych korekcii. Kresliarske techniky uplatiuje
réznorodé a rozmanité. Od klasickych kresliarskych
nastrojov, cez perforaciu, kresbu alternativnymi
nastrojmi az po haptickd kresbu a autoinscenacné
aspekty tvorby z pozicie individualnej skdsenosti
a poznania. Délezité je uchopenie néstroja, ale aj
jeho ukonéenie. Stopa ostava Uplne ina, ak sa na-
priklad tupym néstrojom tlaci, alebo ak sa tym is-
tym néstrojom kresli zfahka. Kreslit sa d& na papier,
na igelit, na fudské telo, na sklo, na platno, destru-
ované textilie, staré rolety, plech... Ciaru nemusime
iba nakreslit ceruzkou, ale mézeme ju vytvorit aj tak,
Ze ju budeme sypat, fukat, gumovat, vySkrabavat,
vykladat palicami alebo kamienkami... Kreslit moze-
me programovym riadenim svetelnych tokov a ich
pohybom v priestore. Ze stopa sa da urobit v ma-
teridly ale aj materidlom! A toto je v imaginativnej
kresbe najdoélezitejsie. Proces tvorby s materidlom,

dotyk s materidlom, jeho vzdjomné sizitie a na-
sledné formovanie do tvaru, ktory je v koneénom
désledku nositelom vytvarna. Bolo by malomysel-
né zameriavat sa iba na techniku a pritom nevidiet
prilezitost posolstiev. Imaginativna kresba je viacej,
iba ako moznou cestou a prostriedkom déavajicim
odpoved na to, kde je hranica medzi sebareflexiou
a meditaciou, medzi rozmanitostou a expresivitou,
takato kresba nesie v sebe zodpovednost za se-
bareflektovanie a hladanie vlastnej identity. Do-
kumentuje vztah k okolitému svetu, v ktorom do-
minuje pokora a vyhladévanie alebo inscenovanie
elementéarnych situécii. Navrat k ¢loveku, névrat
k jeho intimnej existencii s dérazom na hfadanie
nadcasovych hodnét viazucich sa s dennodennym
zivotom konkrétnych aj anonymnych fudi.
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moznos

MOZNOSTI
TU JSOU

V jednom psychologickém testu mé in-
strukce vyzvaly k tomu, abych nasla co
nejvice novych vyuziti pro rizné obvyklé predméty.
Vsechny dalsi zptsoby pouziti daného predmétu
se od sebe musely vzdjemné lisit a také jsem ne-
sméla uvadét jeho vlastni pavodni Géel. Nemohla
jsem ani opakovat totéz pouziti dvakrat pro dva
razné predmeéty. Jako priklad poslouzily noviny:
1. na ¢teni — a chyba, k tomu vlastné jsou!
2. k rozdélani ohné - to u? je lepsi
3. jako obal na knihu
4. k vyrobé vlastovek
5.
6. ..
Zkousela jsem to s ubrusem, s mydlem i se sitem
na $pagety, ale jak vyuzit Gvodnik?
1. jako Gvod - zase $patné, stale
v zajeti konvenci!
2. k preskoéeni - to uz jsem prosvihla...
3. vytrhnout a pouzit jako zélozku?
4. jako seznamku, ozvete se?
Fotka i mail je k dohledani ©
5. nebo jako prostor pro vasi vlastni tvofivost, at
o tom porad jenom neplkame:
6. ..
7. ..
Pokud vsak prece jenom na zacatku této rubriky
nékomu chybi milé a orelé slovo, doplrite si Gvod-
ni vétu dle vlastnich predstav:
B..V..P..0.M..l *
Nebo si vypiste vSechna tu¢né oznaéend slova
z tohoto textu a nechejte se jimi inspirovat k se-
pséni vlastni béasné. Poslete ji? Hezké a plodné
jaro.

Petra Drahanska

*  Budte Vitani, Pratelé, Ovladneme Mysleni!
Nebo snad: Bez Vytacek Prozeneme Odstréené Mizy?

N
-

4

(Y ©

4

Vedouci rubriky a podrubrik:

Pod lavici
Mgr. David Masilka (1979). Interni dokto-
rand na Fakulté télesné kultury UP v Olo-
mouci (zaméFeni na kvalitativni vyzkum
v socidlnich védach a vzdélavani, prednasi
zézitkovou pedagogiku) a vénuje se lektor-
ské ¢innosti ve $kolnim i profesionalnim prostredi ($éfin-
struktor o.s. HNUTI GO!). masilka@email.cz

Bez kravaty

Vladimir Svato$ - pro blizsi predstaveni viz str. 2.

V raznych postavach
Petra Drahanska

Na okraji

PhDr. Jifi Kirchner (1978). Pisobi na Pe-

dagogické fakulté Univerzity J. E. Purkyné

v Usti nad Labem, vénuije se psycholo-

gickym aspektim pohybovych (dobro-

druznych) &innostt, jejich terapeutickému
a pedagogickému vyufiti, je tajemnikem Asociace
psychologt sportu a ¢lenem International Adventure
Therapy Committee. Jiri.Kirchner@seznam.c:
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Do této rubriky prispéli:

Radka Horakova (1983). Studentka ¢eské
filologie a Zurnalistiky na FF UP a rekreo-
logie na FTK UP. Clenka koordina&ni rady
Hnuti GO!, lektorka Ceské skoly v Cedar
Rapids, lowa. horakovaradka@seznam.cz

Mgr. Petr Zappe (1980). Interni dok-
torand na Fakulté télesné kultury UP
v Olomouci, $éfinstruktor o.s. HNUTI GO!
a instruktor spole¢nosti Adventura Team-

building. petr.zappe@email.cz

Mgr. Jana Harvanova (1974). Prednési

na Fakulté télesné kultury UP v Olomouci
(psychologii), je trenérkou a porotkyni ta-
neéniho sportu. haroanov@ftknw.upol.c:

Jifi Charvat (1984). Student Filozofické
fakulty UP v Olomouci (zurnalistika),
tiskovy mluvéi CIV.
chladnou.hlavu@centrum.cz

PhDr. Jan Holeysovsky (1955). Pracuje

sfére, v oblasti vedent lidi, tymové prace

a rozvoje lidskych zdrojd. Je jednatelem
firmy Almakon s.r.o. a ¢lenem mezinarodnf{
asociace pro rozvoj organizaci (IODA). Jako terapeut

pusobi v terapeutickém centru Cetera. Je rovnéz vycvi-
kovym terapeutem a supervizorem Institutu pro psycho-
terapii a poradenstvi zamérené na &lovéka (PCA Institut
Praha), jeho? je zakladajicim &lenem a sou¢asnym prezi-
dentem. V 80. a 90. letech byl instruktorem PSL, kratce
spolupracoval i s Outward Bound — Ceské cesta.
jan.holeysovsky@cetera.c.

Ing. Pavel Janousek (1967). Kon-

zultant a trenér vzdélavaci spole¢nosti
Coneo s.r.0., do roku 2004 $éfinstruktor,
vykonny feditel a jednatel outdoorové
spole¢nosti Adventura Teambuilding, s.r.o.
Pavel. Janousek@coneo.cz

B

Ales Pokorny (1972). Vedouci instruktor
Outward Bound - Ceské Cesta s.r.o.

a Prazdninové skoly Lipnice.
ales_pokorny@hotmail.com

D

jako trenér, kou¢ a konzultant v podnikové

MgA. Marek Jovanovski (1977). Pedago-
gicky pracovnik v nizkoprahovém klubu
Labyrint pod SVC Luzénky v Brné, princi-
pél cirkusu LeGrando. jovan.labyrint@Iu-
anky.cz, http://legrando.luzanky.c.

MgA. Konrad Heczko (1976). Pedago-
gicky pracovnik v CVC Ulita pod SVC
Domecek v Brné, trenér cirkusu LeGrando
a vedouci Zonglérského souboru Ignis
Inferno. konrad.heczko@cocdomecek.c.

MgA. Karolina Palatova (1981). Zakla-
datelka ob&anského sdruzeni Augusto

se zaméfenim na divadlo a vychovu,
graficka na volné noze. konipas@hotmail.
com, www.vasaugusto.net

Mgr. Dagmar Travnikova (1982). Postgra-
duélni studentka na Fakulté sportovnich
studii MU v Brné, ¢lenka Asociace psycho-
logli sportu. travnikova@fsps.muni.c:

Mgr. Romana Lysakova (1980). Ne-
zavisla publicistka, nyni spolupracuje

s denikem Rovnost, brnénskym radiem
Student 107 FM a s Brnénskym kulturnim
centrem. V oblasti zaZitkové pedagogiky
spolupracuje s OB-CC. romana.lysakova@centrum.cz

Petr Wawrosz — pro blizsi predstaveni viz stranu 11.

Mgr. Petra Brozova (1979). Pracuje jako
lektorka psychologie pro spole¢nost Tutor.

petrunila@centrum.cz

Mgr. Jindfich Lukavsky (1978). Péisobi
jako odborny asistent na Pedagogické
fakulté Zapadoceské univerzity v Plzni.

jlukavsky@seznam.cz

Mgr. Lucie Hajduskova (1980). Student-
ka doktorandského studia na Pedagogic-
ké fakulté Univerzity Karlovy v Praze, dob-
rovolny &len obéanského sdruzeni LETNI
DUM. [ucka.hajduskova@seznam.c
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Under the Desk —
Zazitkovd pedagogika and school

Have you heard about the project C/V? Do you
know which possibilities it offers you? Where
and for whom it is realized? Besides this prac-
tical advert, you can read in the article On the
cemetery haunt of Czech by Radka Horakova,
where and how the Czech language is taught
during holidays in the USA. Language teach-
ing is not the right thing for you? So if you
liked the non-traditional view of the lives of
high school students in the last issue, we offer
you the second part of the series, this time on
the topic Frienship with school mates.

Without a tie —
Zazgitkovd pedagogika
and management training

As a theoretical starting point for understand-
ing the relationship between managers and
creativity we will serve the article by the ex-
perienced consultant PhDr. Jan Holey$ovsky
Creative management needs courage. A con-
crete example of a training programme fo-
cused on creativity development is offered
in Ales Pokorny’s MUDr article Craps (often)
are not worth. This time the top presenter in
outdoor training does not take readers to the
rocks or into forests but into a design work-
shop. The importance managers attribute to
creativity will be shown by the results of a
mini-survey of interviews with two general
managers and two personnel directors of ma-
jor companies.

For all consultants, trainers, instructors but
also teachers and leaders of youth clubs the-
re is the mini-school of leading group reviews.
Theoretical foundations and common remarks
are complemented by practical examples and
the training experiences of PaedDr. Vladimir
Svatos$. The article Be a good observer by
Ing. Pavel Janousek, a consultant and former
long-time director of Adventura Teambuilding,
will certainly serve as practical inspiration.

Possibilities are here

In different characters —
Zazgitkovd pedagogika,
theatre and education

This time we can read about how Karolina
Palatova treated the method of Edward de
Bono in an interactive form — Six hats. It is
more about mental accepting of roles of diff-
erent thinkers than actor’s performances. The
six hats express different aspects of human
thinking. Clearly, she structures the directi-
on of our thoughts and tries deliberately to
put apart facts and emotions, positives and
negatives, form and content. In short, eve-
rything which is part of thinking, but at the
same time when working on more complex
projects with more people, it makes construc-
tive agreement impossible without a consci-
ous grasp.

In the second contribution we will touch on
acting roles much more. You will read how
children from urban areas can change during
summer holidays into real fakirs, magicians,
jugglers, dancers and acrobats. Spinners and
circus sawdust will fall on you from the pages.
We will introduce you to the project Circus
LeGrando, under the leadership of Marek
Jovanovsky and Konrad Heczko, who are try-
ing to join in one week of workshops train-
ing of circus skills with educational work, as
easily and freely as it is possible. Everything
culminates with the final performance for the
crowded circus tent!

On the edge —
Zazitkovd pedagogika
and its further possibilities

In the short contribution we juggle with Dasa
Travnikova. If we follow her advice, we might
be able to juggle for a while not only with balls,
but even also with fiery torches. The article by
Romana Lysakova writes about an unusual
concert prepared by the association Rotaract
Club, which took place in absolute dark. The
concept “artefiletika” (reflective, creative and
experiential approach to education through
art) is explained in the last article of the col-
umn on an example of a weekend event of the
association Velky oliz (Great Bear) with the
title How to create civilization.

YMNASI
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NA HRBITOVE STRASI.

CESI.

Za morem se ¢lovéku muze stét ledacos.

Ale objevit se na ceském hibitové, pobihat

po ném se skupinkou veselych déti a zkoumat
a prekreslovat nédhrobky, to je prece jen poné-
kud nezvyklé. A kouzelné.

Ceska nedeska skola

Cedar Rapids ve staté lowa (U.S.A.) je nevelké més-
to o sto tisicich obyvatel. Na prvni pohled je to
bézna méstska oblast, jakych je v zemédélské lowé
spousta. Na pohled druhy, dtkladnéjsi, vsak tak
obycejna neni a v mnohém muze prekvapit. Zejmé-
na je-li nové pfichozi Cech.

V Cedar Rapids se nachazi tzv. Czech village, ves-
nicka, kde se zastavil ¢as. Misto, kde je mozné v pe-
karné poridit ¢esky chléb a kolace, v blizkém bufe-
tu si dat ¢esky gulas nebo si zajit do ceské restau-
race na Ceské pivo. Je to oblast o nékolika ulicich
s vlastnim Ceskym muzeem. Sidli zde i Sokol, ktery
se spolecné se sokolskymi uskupenimi v Chicagu
a dalsich méstech pripravuje na Vsesokolsky slet,
ktery se méa v ¢ervenci 2006 uskutecnit v Praze.

Co je vsak z tohoto ilustrativniho vyétu o nékolika
ce potésujici, je fakt, Ze se zde vyskytuje pomérné
velkd mensina Ameri¢ant, potomkd éeskych imig-
rant(, ktefi jsou na svij plvod velmi hrdi a snazi
se byt jako spravni ,Cesi“ v obraze. S tim souvisi
i zajem o Cesky jazyk jako takovy.

Proto jiz nemuzZe byt prekvapenim, Zze se zde kaz-
dy rok v letnich mésicich porada pétitydenni camp,
tzv. Ceskd $kola, zaméteny na vyuku estiny. Jeho
cilovou skupinou jsou déti ve véku 5-15 let. V éerv-
nu 2005 se v Ceské kole se$lo na sedmdesat déti,
které se, rozdéleny do ¢tyf tiid podle véku, sezna-
movaly s taji ¢estiny. A Ze se da4 podobnym tajim
ucit na rGznych mistech. Jednim z nejpritazlivéj-
Sich a na prvni pocit nejtajemnéj$im byl ,cesky

hibitov*.
N X
o) <

N
Z}

Radka Horakova

<q

Prines si svij pomnik

Stejné jako je tradiéni samotné konani Ceské koly,
tradici se pomalu stava také jednodenni progra-
mova vyuka na hrbitové, kterd méla svou jiz treti
reprizu. | tentokrat se vSak ihned zpocatku vyskyt-
ly drobné nesnaze. Nékteré déti se hrbitova baly.
A to presto, ze americké hibitovy se od téch nasich
podstatné lisi, jsou prosvétlenéjsi, a proto i jejich
atmosféra muaze pasobit blazenéji. A tak jednim
z cila pfipravovaného dne byla mimo jiné snaha
zménit negativni vztah nékterych déti k tomuto
mistu odpocinku, v ocich ledaskoho snad az pout-
nimu mistu.

Samotny fizeny program byl zasazen mezi devatou
hodinu ranni a jednu hodinu odpoledni a byl pfi-
praven pro déti starsi sedmi let. Skladal se z néko-
lika ¢asti. V Gvodu jsme détem rozesetym po traveé
priblizili tradici ¢eskych hrbitov( a svatek Dusiéek.
Je treba doplnit, Ze hrbitov, na némz jsme se na-
chazeli, byla obrovska plan se stovkami néhrobkd,
na néz v onen den svitilo slunce. Jen nékterd mista
méla tu Cest se ukryt do stinu nékterého z vysokych
strom, které lemovaly asfaltové silnice. Po hrbito-
vé se bézné jezdilo autem. Od nahrobku k néhrob-
ku. Snad pro usetreni zbyte¢nych krokd. To je zase
tradice americkd, nebo, abych nekfivdila celému
statu, prinejmensim iowska.

YMNASI
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Mladi se ale uz od pocatecnich slov vrtéli. Ne vsak
nezdjmem o vyklad, ani strachem ¢i nepfijemnymi
pocity. Byl vskutku hezky den a oni citili, Ze jim
bude brzy poskytnuta naprosta volnost pohybu.
Do malych skupinek po tfech dostali velky tiskar-
sky papir, nékteri jen obycejny arch o velikosti A2.
Jejich prvnim Gkolem bylo rozebéhnout se po hibi-
tové a objevit ten, dodavam, pro né nejzajimavéjsi
nahrobek. Jedineény obrazcem, ktery se na ném
vyskytoval, slovy, datem, v némz byl do zemé za-
sazen. Kritérii bylo mnoho. Proto se jiz od poc¢atku
nepocitalo s vyhodnocovanim nejpovedenéjsiho
vytvoru. VSechny byly pouzity a vystaveny ve Sko-
le. Mladéa kridla se tedy rozletéla, hledala, smaéla se,
bez obav se dotykala ndhrobkd - jednoduse délala
to, co nam bylo odjakziva zakazovéno z ucty k ze-
mielému. Tento zplsob Gcty se mi vSak zdé prece
jen lidstéjsi, nebo alespori pro déti prijatelnéjsi.

K technikdm snad stadi fici tolik: Ti, ktefi obdrze-
li tiskarsky papir, jej pouze pfilozili na néhrobek,
tenisovym mickem prejizdéli po papite, dokud
se neobjevil vzorek nahrobniho kamene. Ostatni,
s béZnym listem papiru, si zvolili mezi pastelkami
nebo tuzkami a obrazec prenesli podobnym zpu-
sobem. Nazvala bych to technikou ,prekreslovani
pétikoruny“.

Zazitkova pedagogika a-Skola

Kde odpociva Hasek, Smetana
a Dvorak?

Po pauze na piti, kterd byla v pétatficeti stupnich
nezbytna, se studenti po odevzdani vytvorl ode-
brali na druhou $taci, s mnozstvim Gkold v rukou.
Najdéte pomnik se jménem vasi rodiny. Nejdéte
ndhrobek se jménem vychdzejicim z ndzod zoirat.
Kolik objevite barevngch jmen? Najdete jména
ogznamnygch deskych osobnosti? Prineste jména,
ktergm jste nerozuméli. Apod.

A déti se opét rozebéhly po hrbitové, bez obav,
Ze by jim nékdo vyhrozoval holi: Vy darebdci, co
tady déldte, jedete pryc?! A prinesli datum nahrob-
ku polozeného na pocéatku devatenactého stoleti.
Prinesli Dominika Haska, Jaromira Jagra, Antonina
Dvoréka, Bedficha Smetanu, Tomése Garriguea Ma-
saryka, Vaclava Havla, Karla Capka. A k tomu pana
Slavika, Pénkavu, rodinu Cervenkovu, sle¢nu Bilou
i Cernou.

To byla jedna, ta podstatnéjsi strana naseho usku-
peni, totiz déti. Ty si svou volnost uzily a mnohé si
zopakovaly, naucily se nova slovicka. Ale co uditelé?
My jsme se zpocatku po hrbitové pomalu a v ti-
chosti prochézeli a bylo-li tfeba, pfilozili ruku k dilu,
napomohli jsme, ,,hecovali“. Ale cosi v nas boufilo
a dralo se z kovovych pout. Krok jsme zrychlovali
a zrychlovali a najednou jsme béZeli a v ruce jsme
drzeli tuzku a papir. A tak jsme se také rozletéli.
Hledali, smali se a bez obav se dotykali ndhrobka.
A proto chodte na hrbitovy, berte s sebou i déti
a udte se, kreslete si, malujte, rozebirejte historii.
A hlavné si nezapominejte hrat. Je to prijemné.

moznosti tu jsou
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Serial ZE ZIVOTA GYMNAZ

dil 2.
PRATELSTVI
mezi SPOLUZAKY

V tomto dile serialu jsme si polozili Fadu otazek sou-
visejicich s jevem pratelstvi ve tfidé. Zajimalo nas,
jak studenti gymnazia rozumi tomuto jevu a co je
podle nich jeho obsahem. Déle, co podminuje jeho
vznik a zanik ve tfidnim kolektivu. V jakém kontex-
tu tento specificky druh vztahu vznika a kde a kdy
se rozviji. Zda existuji néjaké strategie podporujici
vyvoj pratelského vztahu mezi spoluzéky. Co maze-
me ocekavat, kdyz se tento druh vztahu mezi spo-
luzaky rozvine, ad. Hlavni témata jsme opét doplni-
li ilustraénimi vyroky a ¢astmi obrazkd vybranymi
z mnozstvi Gdaja sebranych v nasem vyzkumu.
Pro pochopeni postaveni pratelstvi v celém spektru
skutecnosti, které se promitaji do Zivota tiidy, je za-
sadni hledat odpovéd na otazku mnohem $irsi: Pro¢
a kvali ¢emu chodi studenti opravdu do skoly?
Studenty lze rozdélit do dvou skupin podle toho,
v éem vidi smysl vlastniho byti ve skole. Prvni sku-
pina za smysl| ,pobytu® ve skole povaZzuje dosazeni
dobrgch studijnich vgsledki a nésledné Gspésné
sloZzeni maturitni zkousky. Druhé skupina se orien-
tuje jinak. Za zékladni smys| povazuje dobré vzd-
jemné vztahy a vSe, co s nimi souvisi, tedy i navé-
zani pratelstvi se spoluzéky.

e ..na gympl jsme $li hlavné proto, aby jsme
udélali maturitu (...) nemyslim si, Ze jsou az tak
dalezité ty vztahy...

e .ty oztahy jsou dilezity (..) jG nevim jako,
Jjestli jsem to pochopila sprdoné, ale 7 toho
oyslo, Ze viibec neni ddlezity, jak tady spolu
lidi vychdzi prosté ve tridé, Ze je dalezity jenom
aby jsme odmaturoval...

Pratelstoi je blizky vztah dvou lidi, ktery patfi k sa-
mému jadru socialni existence (K¥ivohlavy, 2004).
Pratelstvi je jednou ze skuteénosti, ktera usnadnuje
studentovi zvladnout ,pobyt® ve tiidé po dobu celé
skolni dochézky. Je Gzce spojeno s city, myslenim
a jednanim lidi, ktefi jsou ve vzdjemném vztahu.
V pritomnosti pratel se studenti citi dobre, je jim

|STl°j David Msilka

Petr Zappe

Jana Harvanova

prijemné. Maji se radi. Pratelstvi je vnitiné napl-
fuje. Pratelé spolu travi vice ¢asu nez s ostatnimi,
vzajemné komunikuji, fesi své problémy, a tudiz si
pomahaji. Za pritele povazuji toho, komu véri a mo-
hou mu svérit sva tajemstvi. Pritel je ochotny jim
naslouchat a slyset (napf. i dGvody, pro¢ se zrovna
ted chovam tak, jak se chovam). Pratelé si rozumi
a mohou se na sebe vzajemné spolehnout.
e .0 té tridé je dost kamarddd, Ze treba po skole
s nima mdzgu zajit nékam, tfeba na kafe (...)
0 pohodé se s nima miiZu sejit, takZe docela
dobii kamarddi...
e ..protoZe si rozumi nejoic spolu, rozumi, tak
budou komunikooat spis spolu...
e ..sjakgmkoliv problémem, ohledné skoly nebo
je to soukromej problém, tak vzdycky oim,
Ze za nékgm, vétsinou za nékgm koho mdm
rdda, mazu za nim zajit a on mi pomdze...
e _.stéma lidma, co jsou ndm blizci, ktergm véri-
me, tak svéfujeme jim treba svoje tajemstoi...

O6br. 1: ..a pak tady mdm [idi, s ktergma si hodné
rozumim, kterg mi padli do oka...

I s | Y 4
i Fa |
-: I
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V minulém dilu seridlu jsme zminovali rozdilnost
mezi primarnimi a sekundérnimi vztahy. Pro pfipo-
menuti, primdrni vztahy vytvareji vazbu a soudrz-
nost lidi zaloZenou na nazorové a moralni podob-
nosti a blizkosti lidi, které je spojena s pozitivnimi
emocemi. Sekunddrni vztahy vytvéreji vazbu
a soudrznost mezi lidmi zalozenou na védomi uzi-
tecnosti téchto vztahl. U tématu pratelstvi ve tiidé
se tato rozdilnost v druhu vztahd projevila ve vy-
povédich tvorbou ,$kdly pratelstoi“. Na jednom
pélu studenti rozumi prételstvim pozitivni citovy
vztah k nékomu, kdy ten, kdo vztah produkuje,
za projevené city nic nevyzaduje (tento odpovida
definici vztahu primarniho). Na druhém pélu $kéaly
studenti naopak pod pratelstvim chapou pozitivni
vztah k druhému ovlivnény oéekdvanim opétovani
prételstvi, tedy vztah, ktery je rozvijen za Gcelem
individualniho &i spoleéného zisku (tento odpovida
definici vztahu sekundarniho).

e ..jd bych si to budovdni pratelstoi udélal to tak,
Ze vlastné jsem pritel vsech, ale nemusim za to
nic ocekdoat...

e ..tady vsichni lidi chdpou pratelstoi jako... eee...
nechtél bych nikoho uragzit... jG néco tobé a ty
néco mé. ProtoZe vlastné oni cekaji, jd jsem
todj pritel a mam té rad, tak ty bys mé mél
taky rdd...

0br. 2: ..Ze se 7 toho stdod jakémsi druh, rekl bych,
zdvislosti (...) je nemocnej nebo tak, tak ndm chybi
a je to takovej pocit, jako by ndm opravdu néco
ograzné nedostdoalo, takZe opravdu to je potom
jako takovd zdvislost...

Velice zajimavé je vniméani pratelstvi v ramci tridni-
ho kolektivu. To, Ze se studenti mohou denné setka-
vat s jimi preferovanou osobou, je hodnoceno vy-
soce pozitivné. Stavé se z toho urditym zptsobem
zvyk, ktery ale poskytuje pocit jistoty a bezpedi.
Kdy?z je tato osoba déle nepritomna, proZivaji pocit
nedostatku — autor obrazku tento proZitek prirov-
navé ke stavu zavislosti. Vidime-li tuto osobu opét
ve Skole, dostavuje se obrovska tleva.

Podminek pro vznik a rozvoj prdtelstoi jsme ve vy-
povédich studentt odhalili sedm, dalsi skuteénosti
se projevovaly jiz vice zastiené do celkového kon-
textu jevu.

Tabulka 1. Podminky pratelstvi a jeho kontext

Podminky pratelstvi Kontext pratelstvi

Pohlavi Ostatni druhy vztaha

ve tridé

Déni v jednotlivych
skupinach

Typy lidi ve tridé

Prichody a odchody
studentl do/z tridy

Uroven vzajemného
poznani

Individuélni zajmy Denni fyzicky kontakt

Studijni vysledky Navrat do $koly po absenci

Mnozstvi spole¢né
straveného Casu

Misto bydlisté

Oblibena mista setkavéani

Pratelé jsou lidé, ktefi se vzadjemné dobre znaji jak
v roviné formalni, tak osobni az intimni. Vzdjemné
pozndvdni je neustéle pokralujici proces, v jehoz
pribéhu se lidé vyvijeji a méni. Poznavani probiha
ve vlnach s raznou intenzitou. Nejintenzivnéji do-
chazi k poznavani na skolnich akcich mimo skolu,
jako jsou vstupni adaptaéni kurzy, lyzarské kurzy
¢&i skolni vylet. Studenti se lépe poznévaji, protoze

k tomu - na rozdil od normaélni $koly — maji cas

a divod. Nicméné poznat v prabéhu ¢tyr let vsech-

ny spoluzaky ve tridé nelze; pokud tento proces

dosahne urdité Grovné, zacnou se tvorit skupiny
spoluzaka.

e . .kdy? ta trida jede na vylet, tak to vypadd
Jjinak nez v té skole, kazdd ta vlna trosku posu-
nula ten Zivot tiidy nékam jinam, jak u jednot-
lioct, tak o celku...

e ..nejde byt dobrej kamardd s triatriceti lidma
a vsechny je dobre poznat za ty ¢tyfri roky...

e ..jak jsme se vic poznali, tak si kaZdej utoofil
svou skupinku, se sogmi zdjmy...

e ..na tom vgleté, tak mds cas si popovidat
se vSema...

e .ty spoleéng akce jako vylet nebo lyZdk, tak
ty treti, oglety a lyzdky jsou, si myslim, hodné
stmelujici pro cely kolektiv, Ze se dostanou
fidi do situace, kdy se snazi pozndoat ostatni,
protoZe béhem skoly normdlni treba neni ani
ddovod snafit se je pozndoat...
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Obr. 3: Bézny Zivot ve tFidé rozdéluje do malych
skupinek. Vétsi spolecné akce stmeluji kolektiv
a posiluji prozitek pratelstvi.
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V kazdé tridé se tvoii skupiny. Studenti si ve sku-
pin& vzajemné ,sedi“ (jsou si sympatidti, sdileji
spoleéné zajmy, dobre si rozumi, komunikuji ,na
stejné vIin&“ a vé&ii si). Specifickou roli ve skupino-
vych i celotfidnich vztazich zaujima ,,iluze®, o které
vice hovorime v nasledujicim odstavci.
e ..jsou v té tridé samozrejmé lidi, kteri si sedi
vic a kter si sedi miri, a tim, Ze se takhle rozdé-
[i do téch skupinek a tak, se zajisti, Ze se kazdej
bude bavit s tim, kdo mu vyhoouje...

Obr. 4: Téma skupin se v obrazcich odrazi nejzre-
telngji. Castéji se setkavaji, hovoii spolu, a tedy
se i prateli ti, co maji spole¢né zajmy, sedi spolu,
preferuji podobné aktivity apod.
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Spoleénym tématem ve skupinach je mimo jiné téz

hodnoceni ostatnich a jejich vzdjemngch inter-

akei v ramci tridy. Toto je nékdy druhou stranou
vnimano negativné jako pomluvy. Vztahy mezi spo-
luzaky se v prabéhu poznavani vice a vice zaplétaji

a stavaji se nepriithlednymi. Redeno slovy jedné

studentky:

e _.panuje tu iluze, ale to je jediné dobre. Kdy-
bych nékomu, komukoli, at se nedivdm na jed-
noho ¢lovéka, aby si to nebral osobné, kdybych
tady komukoli fekla, co si o ném opravdu mys-
[im, tak myslim, Ze bych méla spoustu neprd-
tel...

Otézkou zlstava, zda hodnoceni ostatnich je téma-

tem mezi préateli, ¢i je to pouze jedno z témat, které

je tak zajimavé a drzi ve skupiné spole¢né jedince,
jez prateli byt nechtéji, ale nechtéji se stat objek-
tem pomluv ostatnich, a proto v ni setrvéavaji.

Ve tretim roc¢niku je vzajemné poznani vSech spo-

luzaka ve tridé na takové Grovni, ze problém ,iluze®

spojeny s pomluvami a pretvarkou je prakticky za-
vréen a pocet negativnich interakci ve tiidé klesa.

Pratelstvi je téz podminéno individudlnimi zdjmy

jednotlivych studentl. Pokud se zajmy stietava-

ji, je to zpravidla impulsem pro zvySeny vzajemny
kontakt a potencialné i pro rozvoj intenzivnéjsiho
vztahu. Zajmy vSak nejsou ani v tiidnim kontextu,
ani v kontextu jednotlivych skupin rozhodujici, jak
se mUZe na prvni pohled zdat. Pro vznik prételstvi
si a porozumét druhému jako ¢lovéku, a na zékladé
toho téz snaze porozumét spektru zajma druhého.

e je daleZitg neodsuzovat toho ¢lovéka predem
podle toho, co treba on déld nebo jaky on md
zajmy...

e ..jsme mély ty zajmy dplné jing, jo tak jazz
a punk, to se teda viibec neshoduje, jo, ale
potom jsme se, myslim, naucily poslouchat
jedna druhou, a to prdvé to poslouchdni sebe
navzdjem je podle mé ddlezity, hledat ty du-
vody prévé a umét porozumeét tomu clovéku,
treba najit v ném i ty svoje problémy, treba
ocitit se do ného a vidét, ona md podobng
problémy...

-.-""..'~
i
&
(B 1
-_"h" v
-k
’ @
ey

YMNASI



Kvalitu pratelstvi ovliviiuje misto bydlfisté. Studen-
ti ze stejného mista nejsou tak casto prateli, jako
je tomu u studentd, ktefi pochézeji odjinud. Kri-
vohlavy (2004) préatelstvi definuje jako proces ne-
ustalého vzajemného poznavani. Snad préavé nizka,
ale existujici vstupni Groven vzijemného poznani
ha v nové vzniklé skupiné. Pokud vSak studenti
pochazeji ze stejné tridy na zdkladni skole, je to
vyrazny impuls pro rozvoj pratelstvi.

e ..kazdd jsme odnékud jinud, z jiného mésta
nebo tak, nevim, Ze to to pratelstoi utuzi mno-
hem vic, nez kdyZ jsme z jednoho...

e _.lidi, kteri jsou ze stejngho mésta nebo vesni-
ce a nechodili spolu do tfidy, tak se vétsinou
bavijou z nékgm jingm, aji kdyz se spolu znaji
uz 7 drivéjska...

e .ty lidi, co se spolu bavili i na zdkladce, vétsi-
nou na gymplu zastdoaji spolu a treba spolu
sedijou v lavici...

Obr. 6: To, s kym se studenti prateli nebo ne, vy-
razné ovliviiuje jejich predchéazejici zkusenost s pii-
slusnou osobou. Pozitivné na rozvoj prételskych
vztah( puUsobi zejména vzajemné znédmost z pred-
chéazejiciho $kolniho kolektivu ze ZS.

, )

..;__

Zajimavé vstupuje do kontextu tvorby a rozvoje
prételstvi mezi spoluzéky ndorat do skoly po ab-
senci. Ten je vZdy spojen s konfrontaci osobnich
predstav o vztazich ve tfidé s realitou vSedniho
dne. | kratkodobéa absence v kolektivu provéruje
dynamicky se vyvijejici vztahy. Pokud ,chybéni“
prijde v dobé vrcholeni viny vzdjemného poznava-
ni, napriklad po skolnim vyletu &i lyzarském kurzu,
muzZe u absentujictho konfrontace jeho oc¢ekavani
s realitou névratu vyvolat velké zklaméani a deziluzi,
predevsim pokud se tato dotykala otazek oZiveni
primérnich vztah(, potazmo prételstvi.
e ..po tom vgleté a ja jsem pak byl treba tgden

nemocnej, a tak jsem se tésil do skoly, Zeee

po vyleté (...) Ze pokecdme a tak a pak sem

se oratil do skoly a byl jsem trochu zklamanej,

Ze se to ordtil to zas ordtilo vsechno do téch

starejch koleji, nic moc...

Pro rozvoj pratelstvi je nutné rozvinout urdité
strategie, které vzajemny vztah podpofi. Mezi tyto
patfi chut rozvinout vzajemnou interakci, dokazat
naslouchat druhému, vcitit se do ného, vidét v pro-
blémech druhého paralely s problémy vlastnimi,
dlvéra v druhého a jeho pomoc.

Receptem na dobré prdtelstvi je druhému ddvat

pro svlj dobryg pocit a nic neoéekdvat. Tato ideal-

Napiiklad pokud néco potrebujeme, 74ddme pouze
své pratele. Pozaddat nékoho, koho nepovazujeme
za pritele, je vyuzivani a ,nefér” jednéni.

Pratelstvi je vztah silné citové podbarveny, u kte-

rého studenti predpokladaji, ze bude pokracovat

i po skonceni skoly. Pratelé se stavaji ¢asti ¢lovéka

samého a Zivot bez nich by byl prazdnéjsi.

e ..nékteré lidi mdm rad hodné a prosté mi bu-
dou chybét pak, treba az odejdu z toho kolekti-
ou prosté, a doufdam, Ze se s nima jesté uvidim,
a prosté Ze mi na nich zdlezi...

Pokud prezentujeme diléi vysledky vyzkumu v ¢asopi-
se, jako je tento, méli bychom se na né podivat také
o¢ima pedagoga, pripadné skoly jako instituce. Kon-
cepty ovliviujici pratelstvi oko uditele rozdéli na ty,
které ovlivnit lze, a ty, které ne. | k tomuto zjednodu-
Sujicimu déleni mazeme vznést pripominky.
Napiiklad hodnoceni ostatnich a jejich vzdjem-
ngch interakci zd4 se byt vysostnou doménou sa-
motnych studentd.

Co skola a pedagogové ovlivnit mohou, je wvzd-
jemné pozndvudni studentd. Vétsinou je ale spise
uspokojovédna zminéna skupina studentd touzici
po dosahovdni studijnich vgsledkd, zatimco dob-
ré vzdjemné vztahy nepatii k zasadnim cildm sou-
casné skoly. Studenti zastévajici tento smysl byti
ve $kole maji smilu. Smutné je, Ze ve skole na vza-
jemné poznévani jako podminku pratelstvi neni
prostor. Na hodnoté tim ale paradoxné ziskavaji
zminéné Skolni akce mimo skolu, kde dochéazi k nej-
intenzivnéj$im interakcim mezi studenty co do kva-
lity i mnoZstvi. Adaptaéni a lyzarské kurzy i skolni
vylety jsou tedy jednim z nejlepsich vychovnych
prostiedk. Podle studentt je na téchto akcich éas
a ddovod se bavit, tedy dvé véci, kterych se v sou-
dasném nasmérovéani spolecnosti lidem bolestné
nedostava. Skola tak vlastné rezignuje na moznost
ovlivnit odcizenost soudasného ¢lovéka, ktery je
podle Jamného (2005) narcistni, originalni a opus-
tény. Aby to vSak nebylo tak jednoduché, dobre
minéné skolni akce mimo $kolu mohou u studentd
vést i k frustraci. Ndorat do tridy s prilis pozitiv-
nim ocekavanim muze byt pfislove¢nym narazenim
do reality skolniho shonu.

Literatura

o Krivohlavy, J. (2004). Pozitivni psychologie. Praha: Portal.

® Jamny, M. (2005). Jak modernf &lovék hleda své misto.
Literdrni noviny, 35(7). Retrieved 7. 10. 2005 from
www.literarky.cz/?p=clanek&id=601

55

=]
=]
(7]
4
=
=
B

mozZnos

POD LAVICI



56

=]
(=]
(2]
ol
=
=
=]

mozZnos

POD LAVICI

CENTRUM INOVATIVNIHO

Jifi Charvat

VZDELAVANI NAUCI UCIT

Postarsi pani uditelka sedi za katedrou, predéi-
té vétu po véte latku, kterou ji ukladaji osnovy
a znudéni z&cci pisi a pisi, aniz by ve svych po-
znamkéach shledévali smysl| ¢&i souvislosti, stézi
zvednou oci od stranek sesitd. O mistnost vedle
mlady nesmély kantor bezradné klepe do tabu-
le, zatimco tridou zni krik, létaji kiidy a kruzitka
a v rohu mlati jeden chlapec druhého pres hlavu
Pravidly éeského pravopisu.

Setkali jste se také béhem pobytu ve skolnich lavi-
cich s kantory, jejichZ vyukové metody, pristup k z&-
kiim a schopnost vytvofrit si autoritu nebyly z nejd-
éinngjsich? Sami chcete byt jini? Prinést do ceské-
ho skolstvi trochu ¢erstvého vzduchu? Mdzete.
Pedagogickd fakulta Univerzity Palackého v Olo-
mouci pripravila za podpory Evropského socialniho
fondu a Ministerstva skolstvi, mladeze a télovycho-
vy CR dvoulety projekt s nazvem Centrum inova-
tivniho vzdélavani (CIV), ktery ziskal grant ve vysi
témér devét miliond korun. Na co?

CIV prichazi s nabidkou prozitkovych worksho-
pa pro stéavajici a budouci ucitele v Olomouckém
kraji. Od Gnora 2006 do c¢ervna 2007 nabizi CIV
mnozstvi jednorazovych trfihodinovych worksho-
pu, odehravajicich se na padé Pedagogické fakulty
Univerzity Palackého, P-centra a Muzea uméni Olo-
mouc, na nichZ si mohou zdarma a ¢isté praktickou
formou, hrou a aktivnim zapojenim kazdého ze zG-
dastnénych rozsifit uditelské kompetence a vnést
do své vyuky nové poznatky, metody a dovednosti.

Devadesat workshopt vedenych skute¢nymi kapa-
citami z praxe se vénuje pestré Skéle témat, jejichz
osvojeni sou¢asnému kantorovi v mnohém usnadni
a zprijemni vykon jeho profese: jak ziskat vzajemny
respekt uditel — 74k, jak reagovat v emocné vypja-
tych situacich, jak se nestydét ucit sexuélni vycho-
vu, jaké zachézeni vyZaduji romské, vietnamské ci
hyperaktivni déti... a nespocet dalsich.

Workshopy jsou zaloZeny na prfimém prozivani da-
nych situaci. Uéastnici si béhem nich nedélaji zadné
poznamky a vedkeré studijni materialy (publikace,
névody, DVD, CD) obdrzi zdarma po jejich skon&ent.

Studenti Univerzity Palackého si mohou seminare
zapsat jako volitelny predmét a za Sest absolvova-
nych workshopt ziskaji tfi kredity do svého studij-
niho planu. VSichni Géastnici pak ziskaji certifikat
CIV pod zéstitou Evropské unie a Ministerstva skol-
stvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky.

Néapli workshopt, profesni Zivotopisy lektort a pfi-
hlasky na workshop, jenz zaujal pravé vas, nalezne-
te na webovych strankach www.civ-up.cz.
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KREATIVNI MANAGEMENT

Jan Holey$ovsky

VYZADUJE ODVAHU

Vazeni ¢tenari Gymnasionu,

asi bych se vdm mél hned na Gvod omluvit. Koli-
krat jsme na redakéni radé hovorili o tom, Ze by-
chom méli v (pod)rubrice Bez kravaty prindset
predevsim ukéazky praktickych aplikaci zazitkové
pedagogiky a ja si dovolim nabidnout vam dlou-
haténsky, teorii zavénéjici ¢lanek PhDr. Jana
HoleySovského Kreativni management vyzaduje
odvahu. A jesté vas postouchnu, abyste si ho po-
zorné precetli, aniz bych se pri tom jakkoliv sty-
dél. Ptate se pro¢? Zkuseny konzultant a trenér,
psycholog Jan HoleySovsky, v ném totiz nadherné
vystihl vnitini myslenkové souboje manazerd, kte-
I jsou hodnoceni za ekonomicky profit, a pritom
maji podporovat drahé a nejisté inovace. Myslim,
7e bez pochopeni tohoto dilematu, které jsem si
jako reditel vzdélavaci firmy nejednou prozival
(a pfiznam se, patfil jsem spise k t&ém opatrnym),
by bylo pretrasani tématu kreativita v manazer-
ském prostredi povrchni, s absenci védomi z&sad-
nich souvislosti.

Jaky vyznam prikladaji kreativité sami zodpovéd-
ni manazefi, naznaéi hned nésledujici minianketa.
A do tretice kreativita u manazerd, tentokrat jako
predstavenka konkrétniho zazitkového rozvojo-
vého programu v élanku Alese Pokorného Kecy
(zpravidla) nemaj cenu..., &imz u? jsme v praxi
,aZ po usi“.

A neopustime ji ani v dal$im prispévku, kterym je
avodni dil minikurzu vedeni skupinovych rozbo-
ri. Obecnéjsi pripomenuti v ném prokladam prak-
tickymi priklady a vlastnimi zkuSenostmi z kurza.
Pevné vérim, Ze se vdm mohou hodit stejné jako
doporuceni Pavla Janouska Budte dobrym pozo-
rovatelem.

TakZe si tentokrat prijdou na své jak milovnici teo-

Preji vam prijemné a inspirativni pocteni.

Vladimir Svatos

Manazerské dilema:
Tvorivost, nebo zodpovédnost?

Na prvni pohled vypada ta otédzka dost podivné.
Pro¢ by mél élovék ve vedouci pozici véhat, zda chce
podporovat tvofivost? Odpovidé prece za Gspéch
jim fizené organizace — podniku, divize, oddéleni.
A Uspéch v konkuren¢nim prostredi volného trhu
znamena byt nejlepsi mezi dobrymi, byt prvni mezi
prvnimi, inovovat, uréovat trendy, zkratka byt veli-
ce originalni a kreativni. To je nesporné pravda a ra-
da velice Uspésnych firem si klade tvorivost na svaj
vyvésni §tit mezi nejvyznamnéjsi firemni hodnoty.
Jenze... je tu ,jenze“. Jako bychom jaksi samo se-
bou predpokladali, Ze originalita vede k Gspéchu.
Vymyslime néco, co tu jesté nebylo, vyrobime to
nebo zrealizujeme a zédkaznici ndm utrhnou ruce.
Neni tomu tak. Usp&sny byvé jeden originalni na-
pad ze sta. Kolik dratkd Edison spélil, kolik banék
rozbil a vyhodil, nez se mu podafilo zatavit néco,
co vydrzelo alespon pér hodin svitit? Ehrlich a Ha-
ta nalezli preparat, ktery Gspésné lé¢il syfilis!. Tento
preparat nese poradové cislo 606. Kazdy z pred-
chozich pokust znamenal desitky az stovky hodin
Gmorné a nelspésné préace. A kolik historie zazna-
menala (a kolik ani nezaznamenala) originalnich
napadu, pokust, konstrukci, které nikdy k Gspéchu
nevedly?

A manazer je zodpovédny za Gspéch. A Gspéch,
alespon v trzné konkurenénim prostredi, se poci-
té na penize. Kolik to stoji a kolik to vynese. A ted
se, feknéme, $éf vyzkumu farmaceutické firmy ma
rozhodnout, zda da né&jakému Ehrlichovi penize
na jeho dalsi pokusy, kdyz téch dosavadnich Sest
set nebylo k niéemu. Co kdyz nebude k nicemu ani
dalsich Sest set nebo tisic pokus? Co kdyz to celé
neni k nicemu? Neni tedy zodpovédnéjsi prestat vy-
hazovat penize a dal prodavat rtutovou mast, ktera
sice nic nevylédi, ale tam, kde neni nic jiného, je to
jisty zaruceny prijem? Jenze... je tu zase to prvni
sjenze“. Konkurence mozna zaplati Sestisty prvni
pokus a jesté pét dalsich, a my mizeme jit se rtuti
do... netspéchu.

1 Arsphenamin obsahujici arsenik,
prodavany pod znackou Salvarsan,
Ehrlich Paul & Sachachiro Hata, 1910.
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Séfové vyzkumu se ted asi sméji pod fousy. Davno
neni doba arseniku, natoz rtutovych masti. Far-
maceutické firmy (a nejen ony) maji na vyzkum
novych latek Gctyhodné rozpodty, z nichz financu-
ji tisice pokus(, na jejichZ konci je pét nebo Sest
sloucenin, které se prosadi na svétovych trzich
a prinesou zisk, z néhoz se cely vyzkum zaplati.
Dobré, ale nechytejte mé za slovo. Vezméme pred-
chozi odstavec jako ilustraci obecnéjsiho jevu. Ne
kazdy manazer je $éfem vyzkumu. Liniovy manazer
resi kazdodenné radu operativnich a organiza¢nich
problém, které jsou vice nebo méné predvidatelné.
Na rozhodnuti mé velmi mélo éasu. Pri rozhodova-
ni proto vychézi z vlastni zku$enosti a jeho feseni
jsou vice nebo méné Gspésna v zavislosti na tom,
jak zkuSenym manazerem je. ReSeni vychazejici
ze zkuSenosti vSak stézi mohou byt originalni nebo
objevna. Navic, zkusenéjsi manazefi jisté zazili situ-
aci, kdy se jim nevyplatilo riskovat originalni, praxi
neovéreny postup. Maji proto své ,opravnéné“ oba-
vy. Pojdme se na né podivat podrobnéji.

Vsichni manazefi se tvofivosti neboji. Z kurzu Outward Bound - Ceska4 cesta. |

o

Pro¢ se manazer boji tvofivosti?

Jsou to predevsim obavy 7 rizika nedspéchu, jak
jsme je popsali vyse. Jedna se zde o obavy ze $pat-
nych vysledkd ¢innosti, za niz jsem jako manazer
odpovédny. Zvolim-li nestandardni postup, je sa-
moziejmé riziko nezdaru vyssi. Je taky vyssi prav-
dépodobnost mimoradného Gspéchu, nez kdyz
pouziji standardni postup, ale pravdépodobnost
takového Uspéchu je nesrovnatelné nizsi nez prav-
dépodobnost nelGspéchu. Navic motivaéni nastroje
vétsiny podnik jsou nastaveny tak, aby odmériova-
ly predpokladany, nikoli mimoradny Gspéch a sank-
cionovaly nelspéch. V tomto kontextu se zda,
7e manazer 7adné dilema ani neméa. Jeho volba je
jasna: zavrhnout jakykoli nestandardni postup, byt
by sliboval nadéji na veliky Gspéch.

Dal$i obavou, kterd puasobi proti kreativnimu re-
Seni, je strach 7 chaosu. | v pripadé, kdy riziko
nedspésného vysledku neni tak veliké, napfriklad
proto, Ze nas originélni, nestandardni postup je jin-
de dobfe ovéren, at uz experimentem nebo praxi
v jiném kontextu, je pravdépodobné, zZe jeho rea-
lizace vyvola mnoho nejasnosti a zmatku. Vyzada
si fadu zmén v navazujicich procesech, které nelze
vzdy do detailu predvidat. | predvidané a dobre na-
planované zmény znamenaji, ze lidé, zvykli na staré
postupy, se musi udit postupdm novym a budou
se dopoustét chyb. Zmény mohou narédzet u lidi
na odpor, pravé proto, Ze na né kladou nové néaroky
a zvysuji riziko jejich osobniho nelspéchu. Rozhod-
nuti o zavedeni zmény je tedy z hlediska operativy
a logistiky vzdy rozhodnutim riskantnim.




Dosti ¢asto plsobi u manazerd i do jisté miry
zvlastni obava, kterou miZeme paradoxné nazvat
obavou 7 dspéchu. Ta se objevuje zejména tehdy,
kdyz si doty¢ny odpovédny vedouci nenfi velmi jist
svymi schopnostmi, a tézko proto snasi Gspéch
druhych. MGze se totiz snadno stat, Ze slava
za Uspésné kreativni feseni bude po pravu pric¢tena
jeho podfizenym. Ulohou manaZera toti? obvykle
neni vymyslet a realizovat kreativni napady, ale
pro tuto tvaréi praci vytvaret podminky, ¢init pod-
statna rozhodnuti o postupu a nést zodpovédnost
za vysledky. CoZ v praxi Casto znamena, Ze je tres-
tan za pfipadny nelspéch, protoZze ucinil Spatné
rozhodnuti, ale neni oslavovén za pfipadny Gspéch,
protoZe autorstvi neni jeho. Na vyzkumnych praco-
vistich se to zpravidla fesi tak, ze $éf, jehoz jméno
je obvykle uz véeobecné proslaveno, a tudiz pasobi
jako jakasi zaruka kvality publikovaného vyzkumu,
se jaksi automaticky piSe jako spoluautor, ¢asto
pred jména vyzkumnika, ktefi pod jeho (zdarnym)
vedenim onen GZasny objev ucinili.? Jak si ale méa
pfisvojit (do jisté miry opravnéné) zéasluhy liniovy
manazer v piipadé Gzasného zlep$ovaciho navrhu
nebo velmi kreativniho feseni, s nimz prichazi jeho
podrizeny?

Socialni klima

Mira, v jaké se tyto obavy projevuji, zélezi jisté
na osobnosti konkrétniho manazera, na jeho osob-
ni odvaze a ochoté riskovat, ale téz, a pfi nejmen-
$im stejnou mérou, i na sociélnim prostredi, v né-
mz svou préaci vykonava. Sociélni klima v konkrétni
organizaci je soucasti Sirsiho komplexu jev(, které
obvykle nazyvame firemni kulturou.

Firemni kultura predstavuje zobecnénou zkuse-
nost, zahrnujici droveri chovdni, proZivdni, mys-
leni i vnimdni, sdilenou prevdznou vétsinou [lidi
ve firmé. Vychadzi ze spolecné historie a obsahuje
systém presumpci, které si organizace osvojila pri
reseni problémd, protoZe se ji osvédCily. Skupina
Je proto uzndod za platné a preddod je novgm cle-
ndm jako sprdong zptisob vnimani, mysleni a pro-
Zivdni ve vztahu k reseni probléma.?

Re¢eno jednodus$im jazykem, kazda skupina
lidi — pracovni skupiny, divize, ¢i celé korporace - si
vytvéreji normy?, které rikaji, jaké chovani je sprav-
né a jaké nikoli. Co je Zadouci a chvélyhodné, co
se smi, co je tolerovano (a komu), co je trestuhodné
a co je naprosto, naprosto nepredstavitelné, neboli
tabu. Normy vznikaji a plsobi v kazdé spole¢nosti
vzdy, bez ohledu na to, nakolik jsou formalizovany
a zvefejnény tieba v podobé desatera, stanov nebo
vnitropodnikového kodexu. Navic i tam, kde exis-
tuji takto formalizované predpisy chovéni, vznikaji
a plsobi normy nepsané, neoficialni, které rikaj,
jak dalece se ty oficialni maji brat vazné. Kazda
spoleénost si kolem téchto norem vytvari i systém
pobidek a sankci, jimiz tlaéi na své ¢leny, aby vadi
nim byli konformni. Cili odménuje ty ,hodné®, kteri
se chovaji ,sluné®, v souladu s normami, a tresta
ty ,neposlusné®, ktefi se normam vzpiraji.

Nahlizeno v kontextu kreativity, je zfejmé, Ze tvirdéi
podin, ktery se vztahuje k tomu, co tu jesté nebylo,
se témér zakonité dostéva do rozporu s normami,
které se vztahuji k tomu, co tu bylo, jest a byti ma
i nadéle. Je tedy zna¢né nekonformni a prirozenou
odezvou na néj je sankce.

Sociélni klima maze puUsobit jako vyraznéa prekazka
tvofivosti zejména tam, kde je firemni kultura posta-
vena na centralizované moci a kontrole. Nejvyssi
$éf vladne tvrdou rukou, coz znamené, ze rozhoduje
o véem sédm, protoze nemUze dlvérovat nikomu jiné-
mu, nez sobé. Nic ve firmé se nem(ze stat bez jeho
posvéceni. JelikoZ, jak je zndmo od Césarovych dob,
nejjistéjsi zplsob, jak ovladnout podrizené, je uplat-
fovat princip divide et impera,® vytvoii ve firmé kli-
ma zaloZené na konkurenénich vztazich, kde Gspéch
druhého je mym nelspéchem a naopak. Dopustit
se chyby znamena odepsat se a vSichni nedockavé
éekaji, az ji nékdo jiny udéla. Mnohdy maji tendenci
mu k tomu i dopomoci. Vladne vzajemnéa nedlvéra,
nedé se spolupracovat, ani sdilet potrebné informa-
ce. Liniovy manaZer se v takovémto klimatu vzhle-
dem k vy$e popsanym obavam jen stézi rozhodne
pro néjakou vyraznéj$i zménu, natoz pro neovérené
originalni resent.

| tam, kde mocny $éf neni primo krutovladce, ale
patriarcha, ktery pecuje o své podrizené jako o své
déti a vlddne jim rukou prisnou, ale spravedlivou,
se kreativité prili§ nedafi. Patriarcha totiz musi byt
nejlep$im ze vSech, a dobré jsou proto jen ty népa-
dy, které se zrodily v jeho hlavé. Obcas milostivé vy-
sly$i navrh nékterého ze svych nemnoha oblibencd,
ostatnim bud shovivavé vysvétli, Zze nédpad je naivni
a 7e potrebuji jesté hodné zkusenosti, neZ mohou
prijit na néco kloudného, nebo je piikieji usadi, at
se vénuji své prdci a blbiny at pusti 7 hlavy. Pijit
s tvofivym napadem je riskantni i pro oblibence.
V pripadé Uspéchu si totiz patriarcha velmi snadno
privlastni autorstvi myslenky, v pripadé netspéchu
vSak vzapéti stejné snadno obvini autora z fatalni
chyby nebo sabotaze a udini z oblibence vyvrhe-
le. Takze v takovémto klimatu maze byt kreativni
jen patriarcha sédm, piipadné ti zkusenéjsi z jeho
oblibencd, ktefi se naudi autorstvi svych myslenek
maskovat tak dokonale, Ze je vladce skute¢né pre-
svédcen, Ze na né prisel sam.

Je-li $éf prilis ,hodny“ a neklade na své podrizené
vysoké néroky, nebréani tim sice tvofivosti, ale ani
ji nestimuluje. Pod jeho vedenim se snadno vytvori
firemni kultura obsahujici postoje typu prdce neni
zajic a nikam neutece nebo takhle to taky staci. Tvo-
fivost zaméstnanct se pak vétsinou zaméruje pouze
na to jak zorganizovat originalni firemni vecirek nebo
jaky originalni darek koupit $éfovi k narozeninam.

2 Ostatné, objev Arsphenaminu udinil pan Hata
jakoZto zaméstnanec Ehrlichovy laboratore.

3 Volné podle Schein, E. A., Organizational Cufture
and Leadership.

4 Neplést s vykonovymi standardy pldnovaného
hospodarstvi.

5 Rozdél a opanuj.
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Jak na to?

Jestlize jste dodetli az sem, musite mit neodvratné
pocit, Ze z hlediska manazeru je jakékoli kreativita
predem naprosto ztracena véc. A prece tomu tak
vzdy a za vSech okolnosti neni. Jsou organizace,
podniky i velké korporace, kde se tvorivosti dafri.
Jak je to mozné? Je to pravé firemni kultura a soci-
alni klima, které maze byt velmi Géinnym néstrojem
podporovéni a rozvijeni tvorivosti. A vedouci muze
mit zédsadni vliv na tvorbu skupinovych norem, ale-
spon ve skupiné lidi jemu podfizenych. Pravda, ¢im
vySe je v hierarchii vedeni postaven, tim vétsi méa
vliv, ale i v rdmci malého oddéleni Ize délat ne-li za-
zraky, tedy alespon divy.

Neni ndhodou, Ze avantgardni umélci, ktefi ve své
tvorbé vyrazné prekracovali zavedenou tradici
a bourali umélecké i spolecenské normy, se sdruzo-
vali do skupin. Jedinci, ktefi maji podobné postoje
a zajmy, mohou ve skupiné formulovat spole¢né
cile a vytvorit si vlastni normy chovéani, které zpét-
né posiluji jejich postoje a stimuluji ¢innost zamé-
fenou na dosazeni proklamovanych spoleénych
cild. Socialni mikroklima v takové skupiné plsobfi
jako G¢inny obranny val proti pdsobeni socialnich
norem z vnéjsiho prostredi. Mluvéi skupiny, cité
za sebou nazorovou podporu své skupiny, mé vétsi
Sanci na prosazeni, nez jedinec.

V hierarchickém prostfedi managementu ma ve-
douci takovéto skupiny situaci obtiznéjsi. Muaze
byt kdykoli voldn nadfizenymi k zodpovédnosti
za nedodrzovéni psanych i nepsanych norem, a to
mnohdy dfive, nez se mize prokézat Gspéch takto
autonomné vedené skupiny. Presto mé vice moz-
nosti nez kdokoli jiny ovlivnit sociélni klima ve pro-
spéch produktivity a tvorivosti. A podafi-li se mu
dosahnout Gspéchu, mé také velikou $anci normy
své skupiny obhgjit. Co tedy musi manazer délat
pro to, aby podnitil tvofivost svého kolektivu?

Viéi nadfizengm musi umét projevit ekonomickou
rozvahu. Mit jasnou koncepci - cile, kterych chce
dosahnout, prostredky, které k tomu potrebuje,
a kalkulaci pripadnych rizik. A samoziejmé ochotu
prevzit odpovédnost za plnéni cild.

K tomu predevsim potrebuje védét, éeho chce
dosdhnout, mit vigi — Zivou predstavu jasného
a atraktivniho cile, kter4 dokédze nadchnout ostatni
k tomu, aby ji nasledovali. Nékteré Gspésné firmy
maji jasné& a verejné formulované poslani (Mission
Statement), které vyznéava tvofivost jako vyznam-
nou hodnotu. Napiiklad 3M: Nezabijes ndpad
na novy vgrobek. Nasi praci je resit problémy,
nebo Sony: Zazit ¢irou radost pramenici 7 vgooje,
aplikace a inovace technologie, kterd prindsi pro-
spéch verejnosti. Byt prikopniky — nendsledovat
ostatni, ale délat nemozné. O takovéto formulace
se mlze manazer opfit pri formulaci vlastni vize
podporujici tvorivost. V podnicich, které takto for-
mulované poslani nemaji, je obvykle prinejmensim
povédomi, ze hlavnim poslanim je dosazeni co
nejvyssiho profitu. Vize velikého Uspéchu v préci
obvykle neni s timto poslanim v rozporu. Je jen
nutno - a to je jedna z nejdulezitéjsich kompetenci
manazera — aby cil byl sice odvazny a atraktivni, ale
presto realné dosazitelny. Jinymi slovy, aby latka
byla dostate¢né vysoko, aby motivovala k pokusu
ji prekonat, ale ne pfili§ vysoko, aby obava z rizika
nedspéchu byla natolik velkd, Ze to vSichni predem
vzdaji.

Manazer musi umét pracovat s urcitou mirou rigi-
ka. K jeho kompetencim patii znat kontext (kultu-
ru, klima apod.), v némz pUsobi, a posoudit, jaké
jsou jeho moznosti je ovlivnit nebo zménit. V této
souvislosti musi umét odhadnout prijatelnou Gro-
ven rizika, které si méze dovolit podstoupit. Tato
vlastnost je jisté velmi subjektivni a Uspésni mana-
Zefi jsou obvykle ochotni riskovat vice, nez ostatni,
ale nikoli neuvazené.

ManazZer musi prokéazat urcitou miru osobni odva-
hy nejen v jednéani s nadiizenymi, ale i viéi podii-
zengm.

YMNASI



Nesmi se bat chytrych a tvorivgch lidi, coz jsou
obvykle lidé, ktefi mysli a jednaji nestandardné,
bo¥i myty, zavedenou rutinu, poruduji pravidla. Ridit
takové lidi jisté neni snadné, ale k dosazeni kreativ-
nich cila je tieba pravé takové jedince najit a moti-
vovat k tomu, aby svou kreativitu zaméfili smérem
k zddoucim cilm, a pak jim dat hodné volnou ruku
v tom, jak si svou préci zorganizuji. A k nim vybrat
lidi, kteri jsou zodpovédni, svédomiti, cilevédomi
a loajalni, maji radi systém a dodrzuji pravidla. Ty
je treba motivovat ke spolupréaci s predchozimi
na plnénf velkych atraktivnich tvofivych cila (vize).
Oba typy lidi jsou znac¢né rozdilné a tézko k sobé
hledaji cestu. Ti tvorivi maji tendenci vnimat ty své-
domité jako nezajimavé, nudné panéky bez fantazie,
z nichz nikdy nic kloudného nevypadne a s nimiz
nestoji za to marnit ¢as. Svédomiti zaméstnanci
zase Casto vidi ty tvofivé jako nezodpovédné fan-
farény, kteri jen vymysleji nesmysly, ve véem délaji
zmatek, nic nedokon¢i a nedé se na né spolehnout.
Z téchto lidi musi manazer vytvofit tgm - soudrz-
nou skupinu s dobrymi neforméalnimi mezilidskymi
vztahy, zalozenymi na vzajemné davére a ochoté
spolupracovat. To znamené vytvorit socialni kli-
ma, kde jsou normy nastaveny tak, Ze jsme dobii
a chceme bgt vynikajici, a mdme na to..., vgsled-
kG dosdhneme jen tehdy, budeme-li se navzdjem
inspirovat, informovat o vsem ddlezitém a o pri-
padé potreby si navzdjem vypomdiZeme..., dspéch
Jednoho je zdroveri dspéchem vsech, protoZe nikdo
se neobejde bez spoluprdce s druhgmi. Vzhledem
k jejich prirozené nesnasenlivosti je to kol vskutku
narocny.

Jedind spolehlivd cesta k dspéchu je vérit sobé
a svym vizim, véfit lidem, které jsem si vybral,
a umét je pro své cile nadchnout, byt prvnim z rov-
nych a predevs$im sam dodrzovat pravidla, ktera
chci aby ctili i ostatni, chtit znat a respektovat
jejich nazor, i kdyz je jiny nez m(j. A hlavné umét
pfiznat vlastni chybu, kdyz ji udélam, a netrestat
kazdou chybu ostatnich. K normém kreativniho
tymu musi patfit, Ze: Délat chyby je lidské a Zadnyg
pokrok se bez nich neobejde. Musime se z nich ale
poucit a neopakovat je.

Da se to naudit?

Velmi ¢asto se vyskytuje postoj k tvorivosti, ktery
Ize lapidéarné vyjadrit réenim: Komu neni shiry
ddno, v apatyce nekoupi. Médme-li na mysli miru
originality vysledkd tvarci prace, zejména umélec-
pravda, Ze byla vytvorena jedinci s vyjimeénym na-
dénim. Na druhé strané, kazdé nadéni, prdmérné
i vyjimecné, je tieba rozvijet, ma-li se uplatnit jako
schopnost a ma-li se doséhnout konkrétnich vy-
sledk. Existuje pomérné Siroké nabidka kurzd tvo-
rfivého mysleni a feseni problému, kde se Gcéastnici
seznamuji s metodikou tvaréi prace a uéi se pouzi-
vat technik a néstroju, které vedou k vy$si produkci
originalnich napadd. Malokdy se ale nabizi vycvik,
ktery by byl zaméren na fizeni tvarci préce, tedy ne-
jen na znalost metod a postupd, ale i zménu posto-
jG a klimatu, které vyzaduji zachéazeni s dynamikou
mezilidskych vztaht. Pojdme se podivat na priklad
jednoho takového vycvikového programu:

Vycvikovy program
»Vedeni tvuréich tyma*
Program byl zpracovan na zakéazku vyrobniho pod-
niku v Severnich Cechéach, ktery vedle liniové struk-
tury Fizeni pracuje systematicky s projektovymi
tymy, jejichz Gkolem je hledat nové kreativni rese-
ni pro zdokonaleni pracovnich procesd. Byl uréen
vedoucim téchto tymd. Vychézel z analyzy prace
vybranych tymda, kterd probéhla formou pozoro-
vani a dotaznikového Setfeni. Vycvikovy program
v celkovém rozsahu 10 dnl byl rozvrzen do ¢tyr
intenzivnich vycvikovych setkani, kterd se konala
v intervalech 5-7 tydnd. Kazdé setkéani bylo véno-
véano jednomu z nésledujicich témat:
1. Vedeni tymu a tymova spoluprace
2. Konstruktivni zvladani konfliktd v tymu
3. Rozvoj tvorivosti v tymu
4. Efektivni vedeni tymovych porad
Program stanovil Géastnikiim tyto vgcvikové cile:
e Osvojit si tymovy styl fizeni
e Naucit se konstruktivné zvladat konfliktni situa-
ce a tézit z nich kreativni potenciél
e Rozvinout tvorivost a schopnosti tviréi spolu-
prace
e Seznamit se s metodami tvorivého feseni pro-
blémd
e Rozvinout praktické dovednosti pro pfipravu
a vedeni pracovnich porad tymQ
Po skonéeni projektovaného vycviku bylo na vyzd-
ddni déastnikd pripojeno jesté jedno ,,supervigni®
setkdni, které se uskutecnilo s pulro¢nim odstu-
pem. Na tomto nasledném setkéani méli Géastnici
moznost vyhodnotit efekty vycvikového progra-
mu na svou préaci v redlnych pracovnich podmin-
kach a konzultovat své zkusenosti 7 aplikace po-
zZnatkd z vycvikového programu do praxe pfi své
vedouci préci v tymech.
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Metodika vycviku

Program byl koncipovén jako kombinace vycviku do-
vednosti, rozvoje osobnosti, procesniho poradenstvi
a koucéovani. Zakladni metodou bylo uéeni zdZitkem.
Ucastnici pracovali rozdéleni do dvou a? &ty¥ samo-
statnych tym0 na feseni GkolG vyplyvajicich z pova-
hy jednotlivych témat. Proces i vysledky téchto akti-
vit byly analyzovany s pomoci videozdznamu a dany
do souvislosti s praktickymi zkuSenostmi Géastnikd
pfi vedeni tymU i s teoretickymi poznatky, prezento-
vanymi formou diskuse a vykladu.

Pro cviéné Gkoly bylo vedle dynamickgch a simu-
laénich cvic¢eni v maximalni mite vyuZito redlngch
problému 7 praxe definovangch samotngmi tGéast-
niky, vzdy v kontextu probiraného tématu. Dalezi-
tym prvkem programu byla ndvaznost jednotlivgch
setkdni a to jak v propojeni témat a poznatkd, tak
pfi kontinualnim feseni redlnych problémd.

Efekt vycviku

Soudé podle zavéreéného hodnoceni celého pro-
gramu Gcastniky (viz nize) bylo stanovenych vy-
cvikovgch cilii vysokou mérou dosageno. Kromé
nich bylo dosazeno i redlnych vysledk( tymové
spoluprace Géastniki v podobé konkrétnich nd-
méta pro organizaci a fizeni tgmi v podniku. Tyto
naméty byly Géastniky prabézné konzultovéany
ve vrcholovém fidicim tymu. Dal$im vyraznym efek-
tem programu bylo, Ze se ve skupiné Géastnikd po-
dafilo vytvofit skuteéné tgmové vztahy. Uastnici
se postupné zacali vnimat jako tym a lépe a Géin-
néji spolupracovat. Vytvorily se neformélni a pra-
telské vztahy i mezi Géastniky, ktefi se na pocatku
programu témér neznali. To prispélo k vétsi otevie-
nosti a lepsi spolupraci. Mira iniciativy déastnikd
a ochota k zapojeni do tymového reSeni pracov-
nich GkolG na pracovisti byla na étvrtém setkani
podstatné vyssi, nez na poc¢atku programu.

Hodnoceni programu Géastniky

Programu se zGéastnilo 13 vedoucich tym0. Kazdé

setkani bylo v zdvéru hodnoceno Géastniky v plénu

v prfitomnosti lektora a poté jesté nezavisle ano-

nymné formou pisemného dotazniku zpracovaného

zadavatelem. Hodnoticich vyrokt bylo vyuZito k mo-
difikaci programu podle potieb Gcastnikd pro nésle-
dujici setkani. Pri zavérecném setkéni se jesté zvlast
hodnotil prabéh a prinos celého programu. Vedle
rfady pochvalnych hodnoceni zaznély i tyto podnéty:

e Ziskané znalosti by bylo dobré v budoucnu
ddle zdokonalovat napriklad navazujicim skole-
nim obdobného charakteru, ale s podrobnéjsim
zamérenim.

e Vice praktickgch cvic¢eni nikdy neuskodi. Kde
Jjinde si mazu vyzkouset své schopnosti bez do-
padu na vysledek reseni?

e Bylo by vhodné, abychom se mohli jednou
za pal roku sejit a rozebrat nase , skutecné
z6Zitky “, a rozebrat moZnosti jejich reseni.

e Optimdini mnoZstoi teorie a jeji aplikace
do praxe — cvi¢né porady; zajimavd dynamickd
coiceni, rychlg spdd, dobre sestaveny program.

Jak moc ma byt manazer tvorivy?

Zabyvali jsme se zde praci manazera, ktery vede
kreativni tym. Ponékud stranou jsme ponechali
otézku, zda a nakolik ma byt sdm manazer tvorivy.
Je to téma, které by vystaclilo na samostatny ¢la-
nek, ale je namisté se zde o ném alespon zminit.
Jak uz jsme rekli na zacatku, odpovédnosti ma-
nazera je s vyuzitim zdrojd, lidskych i jinych, fidit
procesy tak, aby bylo dosazeno 7adoucich vysled-
kG - v tomto pfipadé kreativnich. Vede-li pracovni
tym tvorivych lidi, neni nutné a mnohdy ani dobré,
aby byl nejkreativnéj$im z nich. Jeho roli je vytva-
fet podminky stimulujici tviréi praci, koordinovat
spolupraci a usnadrovat komunikaci mezi riznymi
typy lidi — témi velmi tvorivymi, ktefi jsou studnici
originalnich napadd, a témi systematickymi, kteri
napady rozpracuji, dotvori a zrealizuji.

Jsou ovSem znamy pripady velmi kreativnich jedin-
cl v roli Gspésnych vrcholovych manazerd. Vétsi-
nou jde o zakladatele novych rychle a Uspésné ros-
toucich firem ¢&i o manazery velkych zmén se silnou
vizi a odvahou ¢&init riskantni rozhodnuti. V dobé,
kdy firma doséhne Uspéchu a zacne se vyvijet sta-
bilné a predvidatelné, obvykle odchézeji zakladat
novou spolecnost. A délaji dobre. Kdyby ve své po-
zici setrvali, dokazali by prilisnym tlakem na neu-
stalé zmény a inovace Gspésnou stabilni firmu zase
rozlozit.

YMNASI



Patri kreativita mezi klicové kompetence manazeru?

Jan HoleySovsky nam v ¢lanku Kreationi mana-
gement vyZaduje odvahu ukazal, s jakymi barié-
rami (vnitfnimi i vné&j$imi) se potykd manazer, ma-
-li uvaddét do Zivota nové pristupy, nové produkty,
nové technologie. A protoZe i ja si ve své trenérské
a konzultantské praci s manazery v§imam, Ze ino-
vatori nemivaji na razich ustléno, zacal jsem va-
hat. Nejsou ¢asté zminky o kreativité jen prazdnou
proklamaci v rdmci pozadavkd vybérovych fizeni
a ve skutecnosti chceme ve firméch jen poslusné
staddové beranky? K potvrzeni ¢i vyvraceni této ne-
prili$ optimistické teze maze poslouzit nasledujici
minianketa, které se zt&astnili:
¢ |vana Benesova, personalni reditelka, Komeréni
pojistovna, a.s.
e Jifi Majer, predseda druzstva, Drevozpracujici
druzstvo Lukavec
e Michal Kraus, generalni reditel, Plzeriské mést-
ské dopravni podniky, a.s.
e Martin Klusacéek, personalni reditel, Huhtamaki
Ceska republika, a.s.

Jaky duraz je kladen na schopnost kreativniho
pristupu k reSenym akolim pfi vybéru kandidatd
do manazerskych pozic?

IB: V ramci skupiny Société Générale sdilime tfi za-
kladni hodnoty, kterymi jsou profesionalita, tymovy
duch a inovace. Neboli: kazdy den budme lepsimi
profesionaly, kazdy den prosazujme smysl| pro ty-
movou préci a kazdy den rozvijejme své inovadni
schopnosti. Proto pfi vybéru novych manazerd
posuzujeme zejména osobni postoje jednotlivych
uchazedl, sledujeme jejich vyzralost a vyrovnanost.
Vedeni spoleénosti ocekavé diskusi s manazery, kte-
I jsou ,pripraveni® pfichdzet s novymi, originélni-
mi mys$lenkami, postupy a napady.

JM: Nejprve trochu zeSiroka: S élankem dr. Holey-
Sovského v zésadé souhlasim. Jen podtrhuji nut-
nost zmény kultury — lépe paradigmat podnikani.
A to tak zasadni, Ze nevim, zda je mozné ji doséh-
nout. Zménit paradigma ,,Vyrob vice, prodej levné-
ji“ na paradigma ,Vyrob to, co je skutecné treba“.
Zatim mé nikdo nepresvéddil, ze zejména velké
firmy se prvnim nefidi. Néco vyvinou a pak vytvori
pro tuto véc s velkymi néklady trh. | manazZefi ne-
jsou odménovani za sluzbu zékaznikGm, ale za eko-
nomické vysledky vlastni firmy. Jak také jinak, ze?
Ale tim jsou tladeni do paradigmatu #1 a to pres
proklamace o sluzbach. Jen tusim jaké sily by toto
mohly zménit. Spise se bojim, Ze jsme naprogramo-
vani k sebedestrukci. Trochu nesouvislé, omlouvdm
se. Zmény jsou problematické. Kazdéd zména zpu-
sobi pokles vykonu. Tedy jakkoli mluvime o stélych
zménéach, musime zajistit i stabilitu. Nevim zda to
jde zajistit jen namichanim dvou typl pracovni-
k. Myslim, Ze ne, ale Ze musi byt provedeno vice.

Tj.Gtvar musi byt po zméné stabilizovan, musi mu
byt dana $ance zvyseni vykonu a teprve az si vSich-
ni vylizou réany, pristoupit k dalsimu kroku — nové
zméné. K samotné otéazce: Je to pozice od pozice
razné. Na nékterou tvofivi lidé patfi, na jinou ne.
Davod viz predchozi Gvaha a zminovany élanek.

M. Kraus: Zalezi na konkrétni pozici a také na vy-
vazenosti tymu. Pfi vybéru kolegli se snazim do-
stat oba pohledy do rovnovéahy. Pokud to ale nejde
(a takovych pFipad je vétsina, nebot nejsme pro-
sti slabosti a nedostatkd) preferuji pozici v tymu.
Konkrétné dravéjsi, kreativnéjsi ekonom s dobrym
obchodnickym citem mizZe ve spolupréaci s kon-
zervativnéj$im, ale pecélivym obchodnikem vytvorit
skvély tandem.

M. Klusaéek: Tvorivost se poznéava u uchazeca vel-
mi obtizné. V nasi firmé se pri vybéru kandidatd
na manazerské funkce zjistovanim kreativity cilené
nezabyvame. Nepouzivdme k jeji identifikaci néjaké
specialni psychologické techniky. Pri bézném vybé-
rovém pohovoru lze na tvorivost usuzovat z nékte-
rych projevi uchazedéli, nicméné pro nas to vétsi-
nou nebyva priorita. Urcité je ale predpokladana
mira tvorivosti brana do Gvahy zejména pro to, aby
se vytvarel tym s pokud mozno rovnomérnym za-
stoupenim lidi prinasejicich napady i téch, ktefi je
umi posoudit a pripadné realizovat. Opravdu nejde
o to mit v manazerském tymu samé kreativce - nej-
lépe funguji tymy vyvazené.

Setkal/a jste se ve vasi pracovni praxi s tréninko-
vym programem pro manazery zamérenym na roz-
voj kreativity?

IB: Ur¢ité jsem neorganizovala manazersky trénink,
jehoz cilem nebo hlavnim zadmérem by byl rozvoj
kreativity. Ale uvedme jakékoliv manazerské hry
nebo tréninky tymové spolupréce, kde nékteré typy
tvorivych Gkola volaji po nejednom originalnim re-
Seni.

JM: Ano, ale zatim jsme ho nevyuzili. A neni to pro-
to, ze mam sklony byt patriarchou a do participace
v plném slova vyznamu se musim nutit, ale spise
tim, Ze nas rozvoj je tak prekotny a tolik nés za-
méstnava, ze jsme nenasli ¢as. Lépe, vyssi prioritu
mély jiné vycvikové programy.

M. Kraus: Ne.

M. Klusaéek: Ano, dostal jsem se k néjakym nabid-
kam (uz si nepamatuji kdy a od koho), ale pravdou
je, Zze to neni pfili$ frekventované téma vzdélava-
cich akei.

Anketu pripravil Vladimir Svatos
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KECY (ZPRAVIDLA)

NEMAJ CENU...

...ale presto si jimi dovolim zadit, a to malym histo-
rickym Gvodem o déjinném vystridani neandrtalce
modernim typem ¢lovéka.

Po letech genocidnich teorii ndm fakta modernich
vyzkuma sdéluji, ze kli¢ovou roli v procesu ovlad-
nuti euroasijského kontinentu modernim ¢lovékem
sehraly dva docela prosté fenomény: schopnost
artikulované feéi a schopnost inovace. Néastro-
je neandrtélct totiz nezménily podobu a funkci
po dobu celych tisicileti. Klin, klacek a néco mélo
k tomu. Zadna nova myslenka, z4dny novy napad.
Ve své podstaté jde o ukazku absence kreativnich
inovaci, kterd vedla ke ztraté konkurenénich vy-
hod a nékdejsi ,,monopolisty“ spolehlivé dovedla
na hibitov dg&jin (...vzdor tradici délky trvani v fadu
miliénu let).

Zaplat buh, Ze tento evoluéni, univerzalné platny
princip nepodléha rozmardm doby. Kdyz se posu-
neme v ¢ase, lehce upravime slovnik a obor, razem
se ocitneme uprostied aktualni debaty o potrebé
kreativity, inovaénich schopnosti, rozvoje lidskych
zdroj, atd.

Podobnych jsem zazil nékolik. At uz na strankach
tisku, nebo jako facilitdtor nejriiznéjsich workshopd.
Ve vétsiné pripadd v roviné akademické, bez valné-
ho vysledku, navic ¢asto konéici povzdechem...dyt
my stejné nic nemiZeme - délat, zménit, tvofit.
Za priciny, pro¢ to nejde, jsou v prvni fadé vydavéa-
ny externality dané zejména podminkami prostredi
a Casu. Je to tak opravdu? Nenf pfisloveény pes za-
kopén i na poli vlastni lenosti a pohodli?

Program v datech:

o Cas na program: 2-2,5 hod.

e Priprava: pocet instruktorl na pripravu 1-2,
¢as na pripravu 30 min.

® Material:
Sada néstroji a materialu: plastové zidle,
jednoduché ruéni nastroje (klesté kombi,
nebozez na vrtani dér, platek pilky na zelezo,
masivnéjsi zalamovaci n(iz, brusny papir,
Stétec, a dale vterinové lepidlo, chemoprén,
oboustranné lepici paska, provézek, pracovni
rukavice). Takovou sadu méa kazda skupina
k dispozici jen pro sebe.
Dal$i material (dostupny pro véechny v dosta-
te¢ném mnozstvi): stfedné tvrdy vazaci dréat,
rychleschnouci barvy typu Balakryl, odirezky
plastd, dievéné listy (3pejle), plastelina, tuhy
papir. Vyhodné by byla horkovzdusna pistole
umoznujici tvarovani plastu.

Ale$ Pokorny

Inovace rukama

Soucasti objednavky vzdélavaciho kurzu, na kterém
jsem nedavno pracoval, byla klientem formulovana
poptavka po programu zaméreném na rozvoj krea-
tivity, resp. inovac¢nich schopnosti. Obecné zadani
programu bylo zGzeno do nésledujicich cilt: podni-
ceni kreativity a hlubsi diskuse na téma moznosti
inovaci v ,,zabéhnutém® pracovnim prostiedi.
Program o délce cca 2 hodin mél v rémci vice-
denniho kurzu probéhnout ve vecernich hodinach,
po ptldennim prednaskovém bloku a delsi terénni
strategické hre. Z hlediska dramaturgie se od pro-
gramu ocekéavala zména rytmu a svym zpUsobem
i odpocinek, avSak pri zachovéni jeho cild. Z do-
stupné literatury ani z osobnich zkusenosti se 7ad-
ny program nehodil — bud byl ve své podstaté
zaméren na vysledek na Ukor procesu, nebo mél
jiné mouchy. Proto nezbyvalo, nez se spolehnout
na vlastni kreativitu.

Upustili jsme od simulaci a rozhodli se demon-
strovat zékladni principy tviréich procest pomo-
ci praktického a reélného zadani. Volnou inspiraci
nam byl workshop podobného zaméreni, ktery
porada spole¢nost IDEO, jedna z vedoucich firem
na trhu inovaéniho podnikani (www.ideo.com).
Daraz byl od zacatku kladen predevsim na prak-
tickou — zézitkovou — stranku programu. Diskuse
Gcéastnikd, popf. prezentace teoretickych modelt
kreativity méla byt obsahem bezprostredné néasle-
dujiciho review.

V nasi predstavé se jednalo o inovaci skute¢ného
predmétu, dostateéné véedniho a zndmého, na kte-
rém zdanlivé k inovaci viibec nic neni. Dal$im krité-
riem byla finanéni dostupnost predmétu, predpokla-
dali jsme, Ze Gcastnici ve svém inova¢nim nadsenfi
predmét prakticky znic¢i. Nakonec jsme se rozhodli
pro obycejnou plastovou zidli z kolekce zahradniho
nabytku. Za vyznamny faktor pro Gspéch progra-
mu jsme pokladali i prostredi, které by napomohlo
odstranit nékteré z bariér kreativity. Workshopy
IDEO se odehrévaji ve vyrobnich halach, s Sirokou
paletou dostupnych néstrojii a materiald, vée pod-
barvené dynamickou industridlni hudbou. My jsme
se omezili na hrubé pracovni desky stol bez zidli
a sadu rucnich nastroju, kterymi se da plast opra-
covévat (diskuse nad mirou nebezpeénosti nékte-
rych néstroji v ,klavesnicovych® rukou bézné ma-
nazerské populace probé&hla ve fazi pfiprav).
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Prabéh programu

Na zacatku jsme predpokladali urcity ddiv, rezer-
vovanost az bezradnost nad zadanim. Proto jsme
jako kratkou kreativni ,rozcvicku® zaradili nasledu-
jici cviceni:

1. Napiste na papir alespori pét asociaci ke kaz-
dému slovu: jaro (Sas cca 20 sekund), ddle léto,
podzim, zima, rok.

2. Na sténu je promitnut obrdzek bilé plastové
Zidle a zaddni zni: vyberte slova ze svych asoci-
aci, které s zidli podle vds néjak souviseji.

3. Sepiste kladné a zdporné stranky predmeétu
na obrdzku (plastové Zidle). Co ji podle vds
chybi a co na ni naopak oceriujete?

Nasledovalo rozdéleni Géastnik do skupin (max. 3

na jednu skupinu), odhaleni skuteénych Zidli a za-

dani dkolu:

Sedivd je teorie, zeleng strom Zivota... Tady je Zidle,

sada ndradi a materidlu. Inovujte Zidli co do desig-

nu i funkce (... dovoleno je cokoli, no limits). Zdro-
veri pfipravte prezentaci inovovaného vgrobku. To
ose o ¢asovém limitu 60 min.

Pribéh programu byl vidy velmi pestry. Od pé-

lu peélivych teoretickych priprav az po okamzity

a bourlivy nastup nadseni z manuélni préce. Ve své

podstaté jde totiz pro danou skupinu o velmi neob-

vyklé aZ originalni zadani (byt velmi trivialni): Gko-
lem neni cokoli planovat, projektovat, modelovat ¢i
kontrolovat... Jde o prakticky tviréi proces s vyraz-
nym prvkem manuélni préce, kdy vysledek doslova
yroste pod rukama“. Program jsem uvadél osobné
nékolikrat a bez vyjimky byla vlastni rukodélna
faze Gspésné, nabité energii a nadsenim. Stejné tak
faze prezentace inovovaného vyrobku, ve které méli

Gcéastnici moznost uplatnit bezbiehou fantazii roz-

bujelou predchézejici praci.

#
foto © Michal Stransky

Rozbor

Ve spole¢ném rozboru po skonceni programu zpra-
covavali Géastnici nékolik otazek:

Co vdm brdnilo v inovaci - touréi prdci? Co vdm
naopak o touréim procesu pomdhalo? Definujte
Zdkladni parametry inovationiho, kreativitu pod-
porujiciho prostredi.

Vystupy skupinovych analyz byly zapisovény
na flipchart, Géastnici pak pridélovali body tém
nejvyznamnéj$im z hlediska podpory tvofivosti
a inovace. Poslednim bodem review bylo kritické
zhodnoceni parametr(i takového prostredi v bézné
kazdodenni praci klienta. Vzdy se rozvinula zajima-
vé a prinosna debata — co vsechno miZeme my
o0sobné ovlivnit a podporit ve stdovajicich podmin-
kdch, co z toho a do jaké miry zahrnuje ,lidskg
faktor” (osoby nadfizené i podfizené)? Bé&hem
debaty se pak Ucastnici ¢asto odvolavali na ilustra-
tivni situace a pocity z predchézejiciho workshopu.
V jednom pripadé byla v zavéru review prezento-
vana i teorie pfistupu k inovacim (tzv. Innovation
Brokering Cycle), které vyuZivaji jiz zmifované
sinovacni® spole¢nosti IDEO nebo Idealab. Nicméné
nejhodnotnéjsi a nejprinosnéjsi gistala diskuse
nad mozgnostmi podpory kreativity v kagdodenni
prdci, odvijejici se od predchdzejici primé a prak-
tické zkusenosti.

ti tu jsou
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Tak co, jak to sl0? aneb

Vladimir Svato$

MINISKOLA SKUPINOVYCH

ROZBORU

Zkusenost neni to, co se vdm prihodi, zkusenost
je to, co udéldate z toho, co se vdm prihodi, fekl
pred lety Aldous Huxley a vedle Davida Kolba
se tak stal asi nejcitovanéjsim autorem pri pred-
stavovani zéZitkového pristupu ke vzdélavani.
A protoze chapeme kurzy predev$im jako prostor
pro ziskavéani zobecnitelnych a prenositelnych zku-
Senosti, pojdme se spoleéné podivat, co mazeme
jako instruktori udélat pro to, aby se Gcastnicky za-
Zitek v onu vyuzitelnou Zivotni zku$enost opravdu
»pretavil”.

Jak uz asi tusite, fe¢ bude o reflexi, skupinovych
rozborech, debriefinzich, review nebo jak jinak
jesté chcete spoleéné ohlédnuti za realizovanym
programem nazvat. V tomto a v nékolika dalSich
éislech Casopisu Gymnasion vém nabidneme Mi-
niskolu vedeni skupinovych rozbori. Ve struénosti
pripomeneme teoreticka vychodiska, ale hlavné na-
bidneme praktickad doporudeni a prineseme i osob-
ni zkusenosti $pickovych lektord. A pozor, v zavéru
dnesniho dilu miniskoly vyhlédsime i ctenarskou
soutéz! Takze vitejte na ,,taviéském® kurzu.

Pro zadatek trocha historie

Pamatuji dobu, kdy byly kurzy koncipovény jako
jeden velky, takrka nepretrzity sled zazitkG. Raz-
norodych, silnych, néro¢nych a ¢asto emocionalné
vypjatych. Zastaveni bylo minimum. A spole¢nych
uz vibec ne. Pedagogické vychodisko by $lo zjed-
nodusené& popsat slovy: My (instruktofi) jsme tu
od toho, abychom zprostredkovali zdzitek, inteli-
gentni Gcastnik si ho sdm zpracuje — jak, do toho
mu nebudeme mluoit. Bylo mnoho téch, kteri si od-
nesli Gspéchy, osobni potvrzeni i cenné praktické
zkusenosti. Byli vak i taci, ktefi odjizdéli se ,,sramy
na dusi“, aniz by to nékdo postrehl.

her, prichazela na radu spole¢né zhodnoceni zvo-
lené strategie. Jak jste postupovali? Jaké strategie
byla vyhodna a pro¢? Co byly klice k Gspéchu?
V centru pozornosti byla technika provedeni nebo
jiz zminéna strategie. Méné uZ spoluprace, osobni
prozitky, generalizovana zkusenost.

Jsem presvédden, Ze to byl hlavné vliv zahranié¢nich
outdoorovych skol, ktery prival do éeskych luha
a haja skupinové rozbory tak, jak je vniméame dnes,
tedy: spoleéné zpétné ohlédnuti za aktivitou, pro-
gramem ¢&i uréitgm éasovgm obdobim kurzu, je-
hoz smyslem je napomoci téastnikim v procesu
racionalizace a Zobecnéni subjektivnich proZitki
do podoby v praxi vyuZitelné zkusenosti. Jinymi
slovy receno: Co si Glastnik ze zazitku odnese uz
neni nechéno jen na ném samotném, ale pro zpra-
covéni zazitkd, jejich zhodnoceni a zobecnéni je
programoveé vytvaren prostor. A co vice, nejriznéj-
$imi technikami se snazime tento proces iniciovat,
rozvijet, ba dokonce nasmérovat.

Ctvrtou etapu rozbord pfinesly zcela pochopitelné
kurzy pro firemni klientelu. V jejich dramaturgii
$lo velmi Casto o predem jasné nastavené odbor-
né vzdélavaci ¢i tymové rozvojové cile. Proto bylo
pochopitelnou nutnosti nenechavat skupinové re-
flexi ,volny pribéh®, ale citlivé ji smérovat k plano-
vanému poznéani. U téchto kurzd, a tém se budeme
vénovat v nasi rubrice predevsim, byva specifikem
rozborl navic instruktorovo zavéreéné porovnani
Gcéastniky generovanych poznatk( s doporucenimi
respektovanych odbornikd.

C

Ry

YMNASI



Pro¢ vlastné rozbory délat?

Odpovéd je jednoducha a pozorny étenér ji z pred-
chozich odstavc( vydedukuje sam - aby na zpraco-
vani zazitk nebyl Géastnik kurzu sam. Aby to neby-
lo, jako kdyZ neplavce hodite do vody a reknete mu,
at déla, co umi. Vychova a vzdélavani jsou prece
cilengm procesem. A nase kurzy vychovné vzdéla-
vaci ambice maji. Diky rozbortm si pak udrzujeme
kontrolu nad tim, do jaké miry sméfujeme k pre-
dem stanovenym cilam.

Co véechno lze rozborem sledovat?

e Pfedné bychom méli iniciovat a podpofit sdileni
zdZitki, zkusenosti a pociti. S nepiijemnymi poci-
ty se kazdy snaze vyrovné, pokud je dokéze pojme-
novat a druhym sdélit. Navic je na né mozné rea-
govat, méné Gspésného klienta podpofit. A naopak
tém Gspésnym doprejme pocit vitézstvi. Vede k se-
bepotvrzeni, rozvoji sebelcty a sebedivéry. Zejmé-
na pro ty, ktefi nejsou stalymi hvézdami, ale nece-
kanymi vitézi, je to velice cenny prozitek. Pamatuji
pétapadesatiletého obtloustlého ,,manazerského
vyslouzilce“ (alespoti se tak dle vlastnich vyjadreni
citil), ktery na skaladch dokézal vylézt o mnoho né-
to udélalo s jeho sebedlivérou, vérim, kazdy vytusi.
A stejné tak s jeho autoritou v ocich kolegt.

® Do ,stejného soudku® sdileni patfi i zajimavé inter-
pretace prabéhu feseni ¢i osobni ponaucent, ktera by
bez zminky v rozboru upadla v zapomenuti, nebo by
zUstala jen ,,osobnim majetkem” jediného Gcastnika.

Prakticky priklad:

Radu let pouzivdm na kurzech jednoduchy
icebreaker — pokladani tycky. Dvé rady Gcastni-
ka proti sobé, ruce jako kdyz kovboj tasi kolty.
Ukazovaky (,hlavné pistoli“) poskladany do zi-
pu. Na prstech polozena lehkd bambusova tyc¢-
ka. Ukol je zdanlivé jednoduchy — polozit ty¢ku
na zem, aniz by s ni kdokoliv z G¢astnikl ztra-
til kontakt. Pokud cviceni znéte, vite, co prijde
po zahéjeni — tycka misto k zemi sméruje neza-
drzitelné vzhlru. Absurdita, paradox. Spousta
smichu, prekvapeni, prekrikovani: Dejte to dold,
nedrite to, kdo to brzdi, my ne, to déldte vy
na druhé strané... Reknete si, z hlediska drama-
turgie kurzu bezvyznamna legracka. Az do oka-
mziku, kdy zac¢nou lidé sdilet zézitky, pocity
a pripadné obecnéjsi zkusenosti. Nezapomenu
na jednu mladou manazerku, kterd mi pri krat-
kém rozboru ukézala ,o0 éem celé cviceni je“. To
Jje jasné, Ze sla tycka nahoru, tikala, kazdy pre-
ci preferoval solj osobni dkol — byt v kontak-
tu, a ten skupinovy - poloZit tycku - ustoupil
do pozadi. V Zivoté, pracoonim i soukromém, je
to preci stejné. Jak cenna je to zkusenost pri te-
ambuildingovém kurzu, netfeba zdlraznovat.

Praktické doporuceni:

PFi nejriznéjsich kreativnich Gkolech ¢&i stra-
tegickych hrach Géastniky zcela prirozené zaji-
mé optimalni zplsob reseni. Chtéji diskutovat
o technice vlastniho postupu, porovnéavat s jiny-
mi skupinami, budou se vas ptat na idealni rese-
ni. Pfestoze méte v G4myslu rozebirat napriklad
Groven vzajemné komunikace pri reseni Ukolu
nebo rozdéleni tymovych roli, nedoporuéuji vam
diskusi o technice nasilné preskodit. Pokud ji ne-
vénujete nezbytny cas, budou se k ni Gcastnici
opakované vracet a pozornost skupiny k vami
zvolenému tématu neudrzite. Pokud naopak
date prostor pro ukojeni pfirozené kreativni zvé-
davosti, podari se vdm nésledné v pravou chvili
polozenymi otazkami dovést diskusi k zaddouci-
mu tématu.

e U povrchné orientovanych a méné aktivnich Gcast-
nickych skupin nebo skupin s mensi schopnosti
zobecrnovat mizeme dobre vedenym rozborem pfi-
mét ucastniky k osobnimu zamysleni nad jejich
proZitky a rozvijet jejich schopnost sebereflexe
a generalizace nabytych zkusenosti.

e Kazdy z nés jsme jiny. Rozdilné se stavime k reseni
Gkold, rozdilné prispivame ke skupinovym vysled-
kam. Dokonce i rozdilné vnimame pribéh samot-
ného cviceni. Porovndni individudlnich pohledu,
k némuz davaji rozbory pfilezitost, nam umoznu-
je pochopit osobni odliSnosti a naucit se s nimi
zadoucim zplsobem nakladat. Vzhledem k tomu,
7e nezvladnutd osobni rozdilnost byva casto ob-
rovskym jablkem svaru, zatimco vhodné vyuzita
pestrost skupiny vede k synergii, je toto téma per-
manentnim ,hot topic®.

e \/étSina cviceni nabizi nepreberné mnozstvi inter-
pretaci, zazitek je mozné rozebirat z nejriznéjsich
GhlG pohledu. Pokud véak méme predem stanove-
né cile, dava nam rozbor pfrilezitost vhodné vole-
nymi otazkami zacilit pozornost ucastnikd timto
smérem.
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e Kurz jako celek je obrovsky prostor, v némz kazdg
Ziskdvd a, chce-fi, i sdm poskytuje ostatnim zpét-
nou vazbu. Spole¢né ohlédnuti za programy lze
k tomuto Géelu vyuZit i planované a fizené.

Prakticky priklad:

Dopredu si na listky pripravime riizna osobni
hodnoceni typu: S tebou bych si rad zalozil
spolecnou firmu ... Tobé bych se svéril s 0sob-
nimi problémy ... Patii$ mezi ty, kteri nejcastéji
prichdzeji s dobrgmi ndpady ... Kdyz se ujmes
vedeni skupiny, citim se bezpecné a oim, co
délat .. Na mé gusto obcas trochu zmatkujes
... Kdybys nechdoal vice prostoru druhgm, spo-
lupracovalo by se mi s tebou [épe apod. Kolik
Gcastnikd, tolik sad listk.

Po vétsim cvi¢eni nebo ¢asti kurzu sady listka
rozdame Géastnikdm. Vyzveme je, aby si sami
vytvofili na listky schranku (nebo pouzijeme
hrni¢ky z hotelu) a déame pokyn, aby svym kole-
gum dali do schranek ty listky, které na né nejvi-
ce pasuji. Zélezi na situaci a skupinég, zda dame
moznost nerozdat vSechny listky, ¢i zda naopak
umoznime hodnoceni pripisovat. Pamatujte,
ze volbou obsahu listkd uréujete hloubku zpétné
vazby i miru kritiénosti. Pfipisovanim hodnocenf
pak prenechavate kontrolu nad obsahem Gcast-
nické skupiné. Zvazujte, co skupina zvléddne, po-
zor na zdrcujici kritiku nékterych ,,cernych ovci®.
Dobrou atmosféru programu podpori vhodné
zvolené prostredi ¢i ndladova hudba. Program
by mél byt zarazen tak, abyste méli moznost
vS§imnout si osob, jichz se zpétna vazba hloubéji
dotkla a pripadné se jim i osobné vénovat.

e Skupinovy rozbor vytvari prostor i pro odhaleni
a pojmenovdni obecngch principl fungovdni
skupin, lidské motivace, vedeni lidi a dalsich
pro manazery dilegitgch oblasti vyuZitelngch
v kagdodenni ridici praxi. Pokud Gc¢astnici k témto
zévérlm dojdou na zékladé vlastnich prozitkd, je
pravdépodobné, Ze si je odnesou i do pracovniho
prostiedi. Je vSak na vysost vhodné, kdyzZ instruk-
tor tento skupinovy poznatek potvrdi obecné ak-
ceptovanou manazerskou teorii, praktickym mode-
lem ¢&i vhodnym srovnénim s pracovni zkuSenosti.
Odhaleny poznatek tim ziskdva v ocich Géastnika
vétsi vahu a instruktor, pouzije-li priklad vhodné,
i vy8si vaznost.

povazuji Kolbtv cyklus uceni, Adairovu dynamic-
kou rovnovéahu orientace tymu (a jeho vedouciho),
Maslowovu hierarchii lidskych potreb, teorii skupi-
nové dynamiky ¢i kontinuum fidicich styld a mo-
del situaéniho vedeni podle Herseye a Blancharda.
Jejich vyklad vsak presahuje rozsah nasi minisko-
ly. Vétsinu z nich naleznete v publikaci Outdoor
trénink pro managery a firemni tgmy (Svato$ &
Lebeda, 2005), ostatni pak v obsazné uéebnici Ma-
nagement (Donelly a kol., 1997, 2001).

eV prabéhu rozbord, pfirozenym srovnanim problé-
mu pfi feSeni modelového Ukolu s pracovni praxi,
dochézi neziidka k vyplaveni latentnich skupino-
vgch problémii. S témi je vSak treba pracovat velmi
citlivé a nevést ¢leny skupiny nésilné k otevienéj-
§im vyjadrenim, nez dovoluje aktualni stav jejich
vzajemné davéry. Zde plati tfi jednoducha pravidla:
nevyhybat se problémum, netlaéit necitlivé ,na pi-
lu“ a nepoustét se do problémd, které nedokazeme
v ramci kurzu distojné uzavfit.

Co nas c¢eka pristé?

Zaméfime se na konkrétni techniky vedeni skupi-
novych rozbort a ukdzeme si rizné druhy rozbor(,
které odpovidaji raznym fazim kurzu. (Viz také akti-
vity slouZici jako techniky rozbor(i v G2, 103-108.)

Slibena soutéz na zavér

Nepochybuji o tom, Ze Fada étenard Gymnasionu
ma s vedenim zazitkovych programd osobni zku-
Senost. Mate-li sv(j oblibeny zplsob vedeni roz-
boru a taky chut se o néj s ¢tenéfi podélit, mizete
se i vy, nejen kolegové z rlznych profesionalnich
organizaci, které jsem pozéadal o spolupraci, stat in-
spirativnim prikladem ostatnim ¢tenardim naseho
dasopisu. Odménou za skuteéné originalni podnéty
bude zdarma zaslané pfristi ¢islo Gymnasionu.
Vase podnéty mazete posilat na adresu

asvatos@uolny.cz

YMNASI
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Pavel Janousek
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Rozbor je tim, co odliSuje zdbavny a relaxacni pro-
gram pro podnikovy kolektiv (jakkoliv i ten maze
byt pfipraven s vysokou kvalitou) od programu,
ktery lze s ¢istym svédomim nazvat vzdélavacim &i
rozvojovym ve skuteéném smyslu toho slova.

Pro spravné provedeny rozbor samoziejmé neexis-
tuje zddny navod a domnivam se, Ze obcas uvadéné
seznamy ,cCasto pouzivanych® a ,vhodnych® otazek
mohou pfi vyuZiti nekvalifikovanou osobou napé-
chat vice skody, nez uzitku.

stanoveni jeho cili. Mozné to zni jako klisé, ale
i zde stoprocentné plati: Neoime-li kam jdeme, jak
pozndme, Ze u? jsme tam dosli? Z takto stanovené-
ho cile, ktery by mél pochopitelné korespondovat
s cili daného kurzu, mézeme pak vychéazet pfi volbé
techniky a zptsobu vedeni rozboru.

Jako velmi uzitecné se mi jevi pozorné sledovdni
prabéhu aktivity véetné psani si pogndmek. Zvykl
jsem si také zaznamenavat si nékteré klicové vy-
roky (véetné& &asu, kdy zaznély), které mohou byt
v pribéhu samotného rozboru Géastnikiim predte-
ny pro pripomenuti toho, co se odehréavalo béhem
aktivity. Pro méné komunikativni, uzaviené skupiny
muze Gvodni chronologické zopakovéni hlavnich
bodl doplnéné o nékolik vtipnych, originédlnich
postreht instruktora prinést odlehéeni atmosféry
a uvolnéni zdbran, coz napomuzZe rozproudit po-
trebnou debatu.

Prikladem budiz drobna komunikaéni aktivita ,Té¢-
ka“, kdy méa jeden Gcastnik druhému s vylouéenim
neverbalni komunikace (G&astnici se nevidi, pou-
ze se slysi) nadiktovat podle nakresleného vzoru
postup, vedouci ke slozeni jednoduché skladanky
ze Ctyf az péti geometrickych tvard. Jednou z pod-
statnych fazi aktivity je domlouvani si spolecné ter-
minologie (kédovani) - tedy pojmenovévani jednot-
livych tvarQ skladanky. Mame-li ty nejoriginalnéjsi
terminy poznamenéany (ten trojuhelnik se dvéma
pravgmi Ghly, takovy ten patvar, vezmi ten dionyg
domedek a oto& ho zobdékem doleva, apod.) a pfi-
pomeneme-li je v rdmci rozboru, vyvolé to jednak
vSeobecné veseli, ale zéroven to pomuze Gclastni-
kim znovu si vybavit své pocity z pribéhu cviceni.
Poté lze jiz snadnéji Fizenou diskusi vést Gcastniky
k zévérim a predev$im k vyvozeni obecnych infor-
maci a k propojeni aktualnich zazitkd z probéhlé
aktivity s pripadnym teoretickym vykladem.

Na zavér je nutné fici, Ze ani tato technika, stejné
jako 7&dna jina, neni samospasitelné ¢i pouZitelna
za v8ech okolnosti. Mit prehled a kvalitni poznamky
o tom, co se béhem aktivity ve skupiné délo a jak
Gcastnici reagovali, se vSak bude instruktorovi ho-
dit vzdy. Co vSechno ale ze svych poznamek sku-
te¢né pouzije, vzdy zlstane na jeho zkuSenostech,
citu a schopnosti vcitit se do konkrétni skupiny.
Protoze jak pravi klasik: Sedivd je teorie, ale zeleng
strom Zivota...

foto © Michal Stransky
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ROZHOVOR

CIRKUS LEGRANDO

Petra Drahanska

Rozhovor s Markem Jovanovskym

a Konradem Heczkem

Pohled nezaujatého divaka

Je letni patek. Skolaci maji prazdniny. Nékteii jeli
k mofi, na tabor nebo k babidce, nékteri zlstali
doma v paneldku. Paradoxné tak mohli zazit néco
opravdu jedineéného. V ten samy patek naseddam
do auta, pripoutdvam do autosedacky svoji malou
dcerku a vyrézime se podivat do cirkusu. Ona po-
prvé ve svém zivoté a ja po mnoha letech. Prodi-
rame se v protisméru brnénskou péte¢ni dopravni
$pickou. Vétsina aut mifi ven z mésta a my naopak
smérem na sidlisté. Nakonec se mezi Sedymi pane-
laky na malém prostranstvi rozzari $picka barevné-
ho Sapitd, pruhovana jako takovy ten velky nafuko-
vaci mic¢ letici s jasavym vykrikem k modré obloze
léta. A uz se s moji malou cupitajici divackou vyda-
vam ke vchodu. Za symbolické vstupné se obé usa-
zujeme do prvni fady na lavicku, ktera byla po vét-
Sinu roku asi nékde uvnitf byvalé sidlistni mater-
ské skolky. Ted vSak spoleéné s ndmi zvédavé ceka
na to, co prijde. Zvlastni je, Ze moje dcera je jednim
z méla détskych divakl v hledisti. Cirkusovy stan je
plny dospélych. Po nudicich se détech ze sidlisté
ani vidu ani slechu, ale vSe se vysvétluje ve chvili,
kdy na scénu vybiha vstupem pro Gcinkujici houf
détskych klaun( v oranzovych parukach, vlajicich
rukdvech a s poctivymi klaunskymi nosy. Jsou
vtipni, sméjeme se. VSechno pletou zdmérné i omy-
lem, ale to je jedno. Nasleduji odrostlejsi Zongléri,
jejich tréma je naprosto odzbrojujici a znemoziu-

jici jakykoliv vykon. Roztodit byt plastikovy talitek
na ty¢ce neni Zadné sranda, a uz vibec ne ve chvili,
kdy na vas zird maminka, tatinek, babicka a dalsi
spousta cizich lidi. Talifek nékolikrat pada na zem,
aniz by se pokusil o cokoliv, co by pfipominalo vr-
cholné ¢islo, ale ta prejici atmosféra publika je neu-
véritelna. Nakonec se za bourlivého potlesku talitek
roztaci, zonglérka nabyvé jistoty, prehazuje si jej
na prst a mizi v zékulisi, aby uvolnila misto dal$im
&islam. Zvladli jsme to. Takovou radost ze spole¢né-
ho dila jsem dlouho nezazila. Dalsi dvé Sarmantni
kouzelnice nechavaji ve své dlani zmizet cerveny
satek. Mozna je to nejjednodussi trik, ktery existuje,
ale ja ho neprokoukla. A pak fakifi, provazochodci,
artisti, jizda na jednokolce, leh na strepech, ohen,
bubliny, hudba, limonada, popcorn, nekondici bles-
ky z fotdkt a potlesk a potlesk a potlesk. P¥i zavé-
reéné predvadécce si jeden z trenérli vyzada ticho
a oznamuje publiku, Ze jsme pravé zhlédli vysledek
toho, co se tu mistni déti naudily za necely tyden.
Predstaveni kondi, posledni poklona. Mali taneé-
nici, provazochodci a kouzelnici odchézeji doma.
Jen maji jesté — na rozdil od ostatnich — na tvérich
zlatavé nali¢enti, které si nechtéji hned tak smyt. Je
v ném spousta zazitkd, ziskanych dovednosti, tré-
my a snl z davnych maringotek.

YMNASI
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Jak jste se dostali k cirkusu? Kde jste se inspiro-
vali?

MJ: Zacalo to tak nenapadné. Dfiv jsme s détmi dé-
lali rGzné pouliéni divadla a privody skrz sidlisté,
kdyz jsme chtéli naldkat mistni obyvatele na néja-
kou akci do klubu. Obéas jsme zorganizovali jedno-
razovou dilnu, kde si décka mohla vyzkouset Gplné
zéklady Zonglovani nebo akrobacie. Konrad si pak
dokonce zalozil Zonglérsky soubor, ale ¢asem jsme
sami ucitili potfebu se v tomto sméru néjak vice
zdokonalovat. Dosavadni zkusenosti byli dost Gtrz-
kovité az intuitivni. Nakonec jsme se inspirovali
v Némecku. Konkrétné ve Stuttgartu, kde existuje
détsky cirkus, ktery objizdi Stace se svym progra-
mem. Prislo ndm to jako vynikajici nabidka zéba-
vy pro volny cas. Vypsali jsme projekt, ktery vysel,
a tak jsme najednou potrebovali vyskolit lidi, kteri
by takové dilny vedli. Ve spolupréci s brnénskym di-
vadlem Husa na provdzku, které se na tento druh
uméni docela orientuje, jsme usporéadali vikendo-
vé tréninky. Pak jsme znovu kontaktovali détsky
cirkus ve Stuttgartu a zorganizovali jsme vyménu,
v rémci které jsme absolvovali tydenni projekt ta-
kového formatu, ktery ted sami nabizime. To zna-
mena oslovit déti a mladez, secvidit s nimi program,
ktery pak na zavér predvedeme véem pozvanym ro-
di¢tim, znamym, ale i dalsi verejnosti. V Némecku
se takto kazdy z nasich dobrovolnych trenéri sam
zaudil ve dvou disciplinach, samoziejmé s ohledem
na bezpec¢nost a metodiku tréninku. To je dost du-
lezité, protoze pokud se hned zpodatku nékomu
néco stane, tak to mudze vyvolat obavu a nechut
néco takového dal zkouset. Pozitivni povzbuzovani
zeme kromé konkrétniho predavani urditych do-
vednosti béhem trénink( nabizet. A pak uz prislo
léto, rozbili jsme stan a zacali s prvnim nécvikem
cirkusového predstaveni. Nés to bavilo, décka taky
a rodice z toho byli Gplné paf. Takze Gcel to splnilo
dokonale.

Jak se miigou déti za necely tgden naudit vice neg
hodinovg program, béhem kterého jsem se vibec
nenudila?

KH: Prvni den, kdy se vsichni sejdou, probiha
ochutnévka jednotlivych dovednosti, vSichni maji
moznost seznamit se s jednotlivymi disciplinami
a vybrat si maximalné dvé, které by chtéli béhem
toho néasledujiciho tydne trénovat. Vybér je dosta-
te¢ny, takZze ma snad kazdy moznost se tam najit.
Treba takovi ti zlobivi divoci chlapecci si vétSinou
vyberou fakirsky obor — hrebiky, stfepy a oher. To
je pro né jako délané! Naopak zakriknuta dévcat-
ka se naudi par jednoduchych trikd a jsou z nich
razem tajemné kouzelnice. Extroverti, ktefi se ra-
di predvadéji, si samoziejmé vybiraji role klauna
se nedokaze sdm rozhodnout, pomdzeme misto
vybrat a zaroven usmérnit velikost jednotlivych
skupinek tak, aby byl jejich pocet vyvazeny a bylo
se pri zavére¢ném vystoupeni na co koukat. BEhem
tydne si pak pribézné navzajem ukazujeme, co uz
se kdo naudil. Kazdy potlesk motivuje k dalsimu
zlepSovani. Vybirdme pak to nejlepsi a skladame to
do finalni podoby, coz neni Gplna sranda. Vlasté je
do dost tézka logistika, vymyslet, co bude po ¢em
nasledovat, tak, aby se mohl pfipravit rychle pro-
stor a rekvizity a aby mél zaroven kazdy ¢as na pre-
vledeni a pfipravu na svoje dalsi ¢islo.

ti tu jsou
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Jak moc souvisi klasicky cirkus s tim, co déldte?
KH: Kromé té formy konecného produktu uz asi
nijak. Mam pocit, 7e tady v Cesku mé cirkus dost
$patnou nélepku, uz neni povazovéan za Zivou véc.
Pri predstavé naseho cirkusu se asi véem vybavuji
starnouci zvirata a vyjeti senilni klauni. Ani mé uz
do klasického cirkusu nic netahne. Ze studijnich
dlvodd jsem se tam samoziejmé vypravil, ale bohu-
zel se mij dojem jen potvrdil. Nam jde predevsim
o prozitek samotnych aktérd, samoziejmé s ohle-
dem na néroky findlniho produktu, ktery by mél na-
sledné uspokojit a pobavit i divédka. ProtoZe potlesk
a smich divék( je hlavni odménou pro aktéry, kteri
tak maji moznost zazit si pocit, Ze néco dokazali
a ze maji co ukazat. KdyZ jim to nadSeni zGstane,
tak se treba prihlasi do celoro¢niho cirkusového
krouzku a uz maji né€jaky zajem, néco, co je bavi,
naplnuje, co je vytrhne z kazdodenniho poflakovani
po sidlisti. A o to ndm jde - na rozdil od klasického
cirkusu — predevsim.

MJ: V Némecku funguje zhruba padeséat détskych
cirkusti podobného razeni. Je to naprosto bézna
volnocasové nabidka. Na toto téma tam vychazeji
knihy a dokonce existuje vysokoskolsky obor cir-
kusové pedagogiky, ve kterém se ted sami pomalu
vzdéldvame.

A jaké jsou moZnosti vyuZiti tohoto typu progra-
mu? Co pldnujete? Jste pripraveni s cirkusem
taky nékam vyragzit?

MJ: Chtéli bychom nabizet programy obdanskym
sdruzenim a $koldm. Napiiklad v podobé vikendo-
vych akci nebo vstupnich kurzt pro prvni roéniky
gymnazii, kdy se béhem takového programu na z&-
kladé netradi¢niho spolec¢ného zazitku velice rychle
utuzi kolektiv. Taky bychom si chtéli uzit sami. Na-
cvidit si program se skupinou nasich trenéri a zazit
si trochu té nostalgie ko¢ovného Zivota. Projizdét
mésta s nasim predstavenim a kombinovat to s do-
pliikovymi dilnami pro verejnost. A samoziejmé po-
kradovat v letnich priméstskych téborech.

Kdo uréuje, kde bude letos Cirkus LeGrando stdt?
MJ: Misto uréujeme my a to se v tuto chvili odviji
predevéim od toho, v jaké brnénské ¢asti se na-
chazi strediska a centra volného ¢asu, ve kterych
pracujeme. Minulé léto probéhly tfi tydenni tabory
a dal$i tfi planujeme letos. To znamena, ze cirkus
opét nabidneme jednotlivym brnénskym sidlistim.
Zatim jsme se vSak ani nedostali do stadia, Ze by si

nas nékdo objednéaval. Objednat si nds maze v pod-
staté kdokoliv kamkoliv, ale jde o to, Ze to asi nenfi
Gplné levna zélezitost. Pretdhnout nékam cely cir-
kus s vybavenim, v¢etné trenérd, kterych musi byt
dostatek, neni jen tak. Tézko se to né&jak redukuje,
protoZe vétsina téch disciplin je nédro¢na na bezped-
nost, a proto tréninky vyzaduji dostateény pocet
lidi, ktefi na skupinu dohlizeji. Pro skupinu tficeti
déti je potfeba minimalné 6 trenérd. Zatim jsme
neudélali findlni rozpocet, ale uz vime, ze Géastnic-
ky poplatek 200 Korun éeskych, ktery se za tydenni
trénink platil minuly rok, budeme muset zvysit.

Ci to je? Ta spousta véci prece musela stdt dost
penéz, ne?

MJ: Strediska volného casu LuZdnky, které cely
projekt zastreSuje. Vlyrazna finanéni podpora pfi-
$la také od Ceské ndrodni agentury Mlddez, Jiho-
moravského kraje, méstské ¢asti Bohunice, a déle
prispéla i centra Ulita a Labyrint, ve kterych pracu-
jeme. To se tyké spravy majetku, ale krkem za to
ruéim ja. J& se stardm o to, aby cirkus oZival, aby
jen nelezel nékde ve skladu.

Jak se o vds mige nékdo dogvédét?

MJ: Predevsim pres internet. Na reklamé bychom
chtéli momentalné hodné zapracovat. Vyuzit i mé-
dia a noviny. Dokonce jsme uz byli pozvani i do né-
kolika televiznich poradd. Kdyz je v 1été okurkova
sezéna, tak je cirkus docela zajimavé zpestreni.
Bavi nés to a urcité bychom réadi co nejdriv vyrazili
i za hranice Brna. To se o nas ale musi lidi dozvédét
a pochopit, o ¢em to je.

Ao cem to je?

KH: Uaaaa... Vané pilin, svit reflektord, tipytky, kyc,
potlesk, slzy, strach a smrt. Preéti si knizku Zivot
o manézi od Karla Kludského! Je to kouzlo cirkusu,
ten zazitek, prekonavani sama sebe. To, Ze se décka
na tyden zabavi, je jen ta prvni rovina, ta druhé je
rozvoj Siroké skéaly dovednosti — od jemné motoriky,
télocviku az po komunikaéni dovednosti a rozvijeni
fantazie béhem toho, kdy se sami podileji na pii-
pravé programu. Uplné mé fascinuje, kdyz vim, jak
je ve skole pri télocviku tézké donutit décka, aby
se trochu hnuly. Tady uZ se druhy den sami prota-
huji pred zahajenim tréninku a je vidét, Ze je pohyb
bavi.

Chcete jesté néco vzkdzat svétu?

KH: Cirkus bude!

YMNASI




Ukazka programu z prvniho dne v cirkusu LeGrando

Na zacatku se samoziejmé v kru-
hu sezndmime, a to skrze vice ¢i
méné znédmé seznamovaci hry.
Dbé se na jména, abychom si je
zapamatovali. Cilem je uvolnit at-
mosféru, fyzicky kontakt a ztrata
ostychu.

Dal$im bodem je rozcvicka. Ne ta-
kové, jakou zndme pravdépodob-
né z télocviku ze ZS, ale poradna,
systematické a globalni (60-90
minut). Pfed jakymkoliv protaho-
vanim, rozhybavanim a posilova-
nim je dalezité celé télo zahrat,
aby rozcvicka nakonec nepudsobi-
la kontraproduktivné.

Po kratsi pauze se rozdélime
na skupiny podle poétu disciplin,
které béhem turnusu nabizime
(napf. pomoci hry na molekuly &i
jinym zpGsobem).

Zadina tzv. schnupper-tag, coz
v némdéiné znamena ,,ochutnéavaci
den®, kdy si Gcastnici v dopoled-
nim a odpolednim bloku zkouseji
discipliny, které si néasledné mo-
hou vybrat a pak se jim v dal$ich
dnech vénovat.

Dopoledne nabizime napf. jiz-
du na jednokolkéch, akrobacii
a klauniku. Skupinky po péti
osobach obchéazeji  jednotliva
stanovisté nebo mistnosti podle
zvoleného klige (napF. podle smé-
ru hodinovych rugi¢ek apod.)
a po 20 minutach se stfidaji (sig-
nalem je megafon a jeho funkce
sirény - jde ndm také o hlasovou
hygienu pedagogti, siréna spo-
lehlivé prefve vsechny zdi a je ji
slyset i mimo budovu).

foto © Konrad Heczko

foto © Konrad Heczko

Po pauzi¢ce se sejdeme vSichni
u velkych papirt. Kazdy Gcastnik
si pripravi samolepici karti¢ku
se svym jménem, které pak nale-
pi ke zvolené dopoledni discipli-
né, o kterou by stal. Nékdy se tré-
ninky rozdéli spravedlivé, jindy
se tomu musi trochu pomoci
a musi zasdhnout pedagog, tak,
aby se docililo vyvazeného poétu
lidi v jednotlivych dilnach. Jedin-
ce, kteri nakonec prejdou do jiné
skupinky, Ize moralné podporit
potleskem.

Po odpoledni pauze funguje vi-
ceméné totéz a nabizi se dalsi
dilny k ochutnani (opét po 20
minutéach a se zavéreénym rozlo-
sovanim). Dilny se zamé&fuji nap¥.
na kouzelnictvi, magie a zonglo-
vani.

Pokud zbude cas, promitneme
na platno néco typicky cirkusové-
ho, mohu doporuéit Charles Cha-
plin — The Cirkus & nasich Sest
medoédd s Cibulkou... a mame je!
Béhem pristich par dn nebudou
chtit cirkusové naradi opustit ani
na minutu a vitana prestavka
pro trenéry pro né bude impul-
sem k nesouhlasnému mrucenfi
a vyzadovani rekvizit i v pauzéch.
Zde ovsem dbame na odpodinek
a bezpecnost.

Nutno zminit vyskyt dualezité
osoby, které fikdme inspicient.
Je to figura, které se vyskytovala
i v klasickém cirkuse (néco jako
inspektor manéze). PrestoZe nic
nedéla, je velmi dalezitou spojni-
ci mezi dilnami, komunikatorem
s médii, nakupéim chybéjiciho
materiélu, fotografem, o$etrova-
telem drobnych zranéni, zaskako-
vacem atd. Jeho vyskyt je klicovy
a rozhodné se nenudil
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KLOBOUKY V HLAVE

Petra Drahanska

Rozhovor s Karolinou Palatovou

Karolina zacala pfi své prezentaci vétou: Jsou to
vice nez doa roky, co se mi do ruky cirou ndho-
dou pfi predodgnocnim vyprodeji knih dostala kni-
ha Edwarda de Bona - Sest kloboukti aneb Jak
myslet. Po jejim precteni jsem nechdpala, jak je
mozné, Ze o nécem takovém jesté nevim. Tém po-
citim jsem rozuméla, ta knizka totiz predstavuje
jednoduchou imaginativni metodu, diky které si
muzZeme sami nebo ve skupiné rozvijet a struktu-
rovat nase mysleni (nejen) pfi Fedeni probléma (viz
také rubriku Teoretnik, s. 33-34). Poukazuje na dd-
lezitost zabyvat se myslenim jako takovym, s ddra-
zem na rozvoj tvorivosti. V dne$nim svété, ktery tak
prehnané vyzaduje logické mysleni, je potreba zacit
vyvazovat misky vah. Stejné tak jako schopnost ma-
tematicko logickych Gvah, podléhajicich pfisnym
pravidlim, systémm a strukturam, je dilezité i fa-
terdlIni mysleni. Koncepce rozvoje lateralniho mys-
leni je zaloZzena na poznéni, Zze néd$ mozek funguje
jako informaéni systém, ktery sdm sebe organizuje.
Staré i nové informace usporadava na urcitém po-
zadi (emoce, zkugenosti apod.) do struktur, nejéas-
téji asymetrickych, které vSak maji ¢asem opét ten-
denci se pevné ukladat. Protoze ale potrebujeme
umét reagovat na stéle se ménici Zivotni podminky,
musime umét témto zménam prizplsobovat i nas
mozek a strnulé struktury rozhybévat. Lateralni
mysleni se vraci k zékladu naseho mysleni - vni-
mani, které ndm toto utvareni a pouzivani struk-
tur umoznuje. Samotna zména mysleni vSak neni
kone¢nym stavem. Dulezité je, Ze efektivni mysleni
ma vést také k efektivnimu jednéni. Jak tedy tyto
poznatky uchopit? Jak s nimi pracovat? Jak si ur-
¢éité styly mysleni osvojit a zacit prakticky vyuzivat?
Pravé metoda Sesti klobouki je jedna z pomucek,
kterd mGze nase mysleni rozvijet, usnadrovat a ¢i-
nit jej prijemnym a zdbavnym. Jejim zékladem je
stylizovana hra na myslitele s barevnymi klobouky
na hlavé. Kazdy klobouk v sobé obsahuje Gzce vy-
mezené kompetence a oblasti, na které zaméruje
pozornost. Barva klobouku je pak jasnym signalem
pro myslitele i ostatni, aby poznali, kterym smé-
rem se mysleni ubird nebo mé ubirat. Vyhoda této
metody spociva kromé jiného v tom, Ze podporuje
soustiedéni se na jednu véc, a dale umozniuje pre-
hledny prechod od jednoho typu mysleni k druhé-
mu. Je to role, kterou mizeme zadit hrat, divadlo
myslenek. Karolina se rozhodla tuto metodu rozvi-
nout do pouzitelné a funkéni podoby, prozkoumat
jeji moznosti, pomoci praktickych cviéeni ji pred-
stavit svym studentdm a nésledné vyuzit pfi pfipra-
vé divadelniho festivalu.

Pro¢ sis pfi pfipravé festivalu Zvolila prdvé meto-
du Sesti kloboukii?

Kromé toho, Ze jsem metodu Sesti kloboukl pou-
Zila jako jednu z moznych cest pfi tvofivém rese-
ni urcitého problému, jsem také chtéla podnitit
studenty, ktefi se maji v budoucnu stat pedagogy,
k oteviengj§imu premysleni o vécech. Myslim si,
Ze obzvlast oni by méli byt schopni podnécovat
ostatni ke kritickému mysleni. Védét o tom, ze kaz-
dy premysli trochu jinak, a mGze tak nabizet dilezi-
tou ¢ast do ucelenéjsiho pohledu na dany problém.
Mym snem je, aby to byl samostatny predmét uz
na zékladni skole. Podle mé je to velmi dilezité,
umét se orientovat ve svém premysleni o vécech
a o svété. Navic si kazdy mysli, Ze jen to jeho mys-
lenf je to spravné. Dost si na svém mysleni zaklada-
me a Casto vibec netusime, Ze nevyuzivame deva-
deséat procent potenciélu, ktery v sobé jesté mame.
Jenze ono bylo tfeba dvacet let utvareno pouze jed-
nim zpsobem — matematicko logickym, na kterém
je nase skolstvi stale hodné zaloZeno, a najednou
po vés chce nékdo néco jiného. Je to tak trochu
Sok. Mozna taky obava, Ze timto zpisobem to hned
tak nepujde a ¢lovék se muze ze zacatku citit tak
trochu jako blbec.

Myslis, 7e je mozné i po tolika letech zaéit pre-
myslet jinak?

Urcité ano, spoleéna setkani jsme zacinali vétsinou
néjakym kreativnim cvic¢enim, kterym jsem chtéla
poukézat prévé na to, ze lze o vécech premyslet
Gplné jinak, nez jak jsme zvykli. Jak rozhybat tvori-
vé myslenf a prijit na néco Gplné odjinud. Napfiklad
jsme se studenty resili problém, Ze nase obédové
pauzy travime v takové prichozi mistnosti, kde
se Clovék vibec neuvolni, natoz aby si vychutnal
obéd. Studenti tedy dostali za kol najit né&jaké re-
Seni této situace. Jako podnét dostali slovo, které
si ndhodné nalistovali ve slovniku, a v tu chvili jim
poslouzilo jako rozbuska népadd. Tehdy jsme nara-
zili na slovo ,tepna“ a skrze rGizné asociace na toto
slovo nebo na systém, jak tepny funguji, jaké maji
vlastnosti a co v téle zajistuji, jsme se snazili navrh-
nout néjaké reseni. Nékoho treba napadlo, Zze by
se v té mistnosti udélalo prijemné pulsujici osvét-
leni nebo natéahl ¢erveny koberec. Pri tomto stylu
uvazovéni o problému je tedy dileZité nabidnout
nasemu mysleni néjaky dostate¢né provokativni
podnét, ktery nemusi mit zpocatku vibec zadnou
souvislost. To je vSak pouze jeden z moznych styla
mysleni. Radda bych ke kazdému klobouku nasla ta-
kové cviceni, na kterych by se dany styl mysleni dal
hezky ukazat.

YMNASI
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Jedna véc je trénovat pomoci rizngch cviéeni sa-
motnou metodu sesti klobouki a druhd je pak skr-
Ze ni resit néjaky skutecéng problém nebo projekt...
Samoziejmé, jako pri vétsiné takovych zajimavych
témat a projektd je v rdmci vyuky maélo ¢asu. Takze
ze zacatku se na to vsichni GpIné nechytli. Bylo to
asi tim, Ze neméli dostatek prostoru si tuto meto-
du poradné osvojit tak, aby jim skutecné poméhala.
Mozné to bylo taky mnou, Ze jsem ji studenttim jesté
nedokézala predat tak, jak bych si predstavovala.
Prestofe bych méla spise kldast otdazky, rdda
bych se s tebou podélila o svoji zkusenost, kterd
se k predchozi otdzce vdze. Setkala jsem se pri
prdci s touto metodou s ndmitkou, Ze lidi néjaké
nasazovdni kloboukii zdriuje od samotného rese-
ni problému. Podle mého ndzoru je to ale éasto
jakasi nedisciplinovanost a lenost tfibit svoje
ndzory a postoje podle néjakého jasného kli-
¢e. Zajimalo by mé, jestli mi miZes tento ndzor
ze sugch zkusenosti potordit.

Myslim si, Ze ano. Zpodatku to ale mze byt pfi-
li$ tézkym zadénim a tim, ze lidé presné nevi, co
se po nich chce a k ¢emu jim to mize byt dobré.
Nedokazou si predstavit konkrétni vysledek, nebo
nemaji moznost porovnat vystupy bezbrehé disku-
se s vystupy diskuse, kterad je uréitym zplsobem
strukturovana. Kdyz nevidi smysl toho, co délaji, tak
to pro né neni motivujici a maji pocit, ze je to spis$
zdrzuje. Zvlast, kdyz je do toho tla&i nékdo zven-
éi. A v tom ted také vidim svoje rezervy. Jsem ale
presvédcena o tom, Ze tato metoda funguje. Vidéla
jsem totiz cely pribéh zvenéi a mohla jsem posou-
dit rozdily mezi situacemi, kdy se jen tak o nécem
pléacalo, a kdy se ,pouzivaly klobouky®. Zasadnim
problémem tohoto pfistupu je vSak to, ze mysleni
boli. To je pak ta lenost. Kazdy ma totiz svdj za-
Zity zpGsob mysleni, ktery mu mizZe tato metoda
nabourat, a chépu Ze to zpoc¢atku nemusi byt kaz-
dému prijemné. Béhem té doby, co jsem se tomuto
projektu hodné vénovala, jsem sama na sobé& pozo-
rovala, Ze se mi zdokonalily vyjadrovaci schopnosti,
Ze jsem byla schopna mnohem lépe rozklicovat, co
se pravé déje, co se resi a na jaké Grovni. Ted u? tu
schopnost zase pomalu ztracim.

Sest aspektu lidského

mysleni — Sest barev klobouku
(Edward de Bono)

Bilg klobouk — Bila barva je neutralni a objek-
tivni. K bilému klobouku patfi objektivni fakta
a Cisla. Priklad: Podle katastrdlni mapy je roz-
mér toho pozemku 12x25 metrd, proto vdm
nemugZe tolik pletiva na jeho ohraniceni stacit.
Cerveng klobouk — Cervena barva je spojena
s predstavou hnévu, vasnivé touhy a jinych
emoci. Cerveny klobouk predstavuje emocio-
nalni pristup. Priklad: Musim fici, Ze se mi ten
ndpad prestdod libit, ten muZ je mi nesympa-
tickg a vibec mu nevérim.

Cerng klobouk — Cerné barva je ponuré, de-
primujici. Cerny klobouk mapuje negativni as-
pekty a uvadi argumenty, proé¢ to ¢i ono neni
mozné. Priklad: Kdybychom to stdle délali tak-
hle, tak by se ndm na konci kazdého mésice
nahromadila spousta prdce.

Zlutg klobouk - Zluté je barva slunce, barva
pozitivni. Zluty klobouk je optimisticky, vyja-
druje nadéji a pozitivni mysleni. Priklad: Vim,
Ze je tam vody mdlo, ale dala by se treba re-
cyklovat, a najit tak zplsob, jak se té myslen-
ky zcela nevzddoat.

Zeleng klobouk - Zelena se trava, se zelenou
barvou se poji predstava hojnosti, Grodnosti
a rGstu. Zeleny klobouk symbolizuje tvorivost
a nové myslenky. Piiklad: Reknéme, Ze bychom
zacali délat hamburgery ve tovaru ctoerce
a postavili na tom novou reklamni kampari.
Modry klobouk - Modréa patii ke studenym
barvdm, ale je to také barva oblohy, kterad
se klene nad vs§im ostatnim. Modry klobouk
se zabyva fizenim a organizaci myslenkovych
procesu. A také vyuzivanim ostatnich klobou-
ka. Priklad: Velice jsme se vzddlili od ptvod-
niho tématu, které jsme se chystali promyslet,
proto navrhuji, abychom prestali strilet nové
ndpady a ovratili se o krok zpét.

Pét prednosti pfi pouzivani

sestl myslltels ych klobouki
Hrani presné vymezengch roli, diky kterym
nemusime vystavovat nebezpedi vlastni ego.

e Zameéreni pozornosti na dil¢i stranky
problému, a vyhnuti se tak automatickym
reakcim.

® Snadnd pouZitelnost diky symbolické po-
vaze metody, pomoci které mizeme nékoho
vyzvat, aby prehodil vyhybku.

e Zdklad v chemickém prostiedi mozku,
ktery méa tendence k samoorganizujicim
procesdm.

e Stanoveni pravidel hry, které si mohou
lidé velmi rychle osvojit a pak efektivné
vyuzit pri vzajemné komunikaci.
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Vsimla sis, jestli se lidem drive &i pozdéji nezaéind
na hlavé opakované ocitat jen uréitd barva klo-
bouku? Mohla by byt tato metoda vyugita také
jako uréitd typologie éi 7piisob sebepozndni?
Tim, Ze je mysleni takto rozdéleno na Sest urditych
proudli, nevnimédme pak pri pripadném konfliktu
élovéka pouze jako problematickou osobnost, ale
jsme schopni uréit, jaky styl mysleni mu vyhovu-
je, co do spolecné diskuse neustéle vnasi a proé¢
se s nim v uréitém sméru nemudzeme pohnout dal.
Béhem téch nasich sezeni bylo v podstaté hned jas-
né, komu vyhovuje jaky klobouk. Je to podoba té
lenosti, o které jsme mluvili, Ze ¢lovék automaticky
sahne po tom, co je mu nejvic vlastni. V tu chvili
jsem se snazila poskytovat zpétnou vazbu a upo-
zorfovat na to, jaky klobouk ma ten ¢&lovék pravé
na hlavé, a Ze by si mohl treba vyzkouset zamérné
nasadit klobouk s opa¢nym pristupem k véci. Ne-
méla to byt kritika toho ¢lovéka, ale podnét k je-
ho rozvoji.

Pracovala jsi s touto metodou i divadelné?
V mgch predstavdch to svddi ke scéné plné rizno-
barevnych kloboukau.

Jenom ze zacdatku — v prvni fazi, kdy jsme se s me-
todou seznamovali. Pouzila jsem klobouky treba
jako formu rozcvicky. Pri obycejné honi¢ce mél kaz-
dy na hlavé klobouk né&jaké barvy a mél se pohybo-
vat jako postava s takovym charakterem, ve kterém
prevladal dany typ mysleni. Nebo jsme to pouzili
jako vychodisko pro volnou improvizaci. Dokazu
si i predstavit, Ze ze za¢atku mize byt pro ¢lovéka
jednodussi hrat roli takového ¢Elovéka, ktery treba
neustéle provokuje neobvyklymi napady, nez hledat
tu ¢ast sama sebe, které je takova. To uz ale vyzadu-
je urditou pripravu a schopnost nepojimat postavu
pouze jako soubor uréitych Gkond a vnéjsich znak,
ale také jako zpUsob uvazovéni o situaci, ve které
se nachazi.

Casto jsi pfi prdci pougivala mentdlni mapy. Co to
je?

Obrovsky bali¢ak, na ktery se zaznamenéavalo vse,
co bylo feéeno, a zaroven se tomu udavala néjaka
struktura. Takovy brainstorming, pfi jehoz grafic-
kém zachycovéni zéroven vznikal systém, do kte-
rého se népady rovnou tridily. Pak se k jednotlivym
oblastem, které takto vznikly, priradili konkrétni
Gkoly a lidé. To je vlastné jedna z moznych podob
role modrého klobouku - organizace procesu. Né-
kdy nédm i ten arch baliciho papiru nestacil. Ideél-
ni by bylo si pri takovém vétsim projektu polepit
papirem celou jednu sténu a zaznamenavat jeho
prubéh tak, jak se treba zpracovavaji graficky rodo-
kmeny. MazZete tam pak pri hodnoceni zpétné sle-
dovat, jak se jednotlivé myslenky vétvily, kde jsou
pavodni koreny uréitého napadu, kde nastal zésad-
ni zlom v uvaZovani, na co se postupné zapomnélo
a tak podobné.

Ktery klobouk Ti sedi na hlavé nejpfirozenéji
a do kterého se musis trochu nutit?

Nejvic asi zeleny, ¢asto jen tak chrlim ndpady a moz-
nosti. Naopak, kdyz se hodné ponoiim do premys-
leni, tak Gplné zapomenu na ¢erveny klobouk, neu-
mim ho pouzivat na povel. NejhaF jsem na tom asi
s bilym, protoze ¢élovék postupné prijde na to, jak
malo pracuje s fakty, které méa skuteéné podlozené.
Kolik véci povazujeme za samoziejmost, a nakonec
se ukaze, Ze je vSechno GplIné jinak!

Cemu se vénujes ted?

Obc¢anskému sdruzeni Augusto, které jsme po Sko-
le s pér spoluzéky zalozili. Zacali jsme v takové z4-
zené formé, kdy jsme parkréat realizovali na skolach
Divadlo Férum, ale dnes uz se zamérujeme na ce-
lou oblast divadla ve vychové. Chceme nabizet
celodenni kulturné vychovné programy, vzdélava-
ci, osobnostné sociélni nebo kreativni workshopy,
jako treba hlasové dilny, vychovu k divactvi, dilnu
tvorivého psani a podobné. Dale mame pfipraveno
participaéni divadlo pro déti, které chceme nabizet
skolkam. To je divadlo zalozené na interakci, kdy
nam pribéh predstaveni poméahaji utvaret déti tim,
Ze se samy rozhoduji za hlavni postavu nebo plni
v ramci déje néjaké ukoly, diky kterym je pak moz-
né pokracovat v pribéhu dal. Pro skoly pak méme
pripravena také divadelni predstaveni, kterd je
mozno déle kombinovat s vychovnymi dilnami. Zis-
kali jsme i akreditaci na vzdélavani pedagogu. Ted
se ale hodné soustredime na propagaci, hleddme
zpUsob, jak presvédcit rodice, aby byli ochotni za-
platit za tfihodinovy vychovné vzdélavaci program
pro své déti celych padesat korun. Doufam, Ze to
pujde, protoze osobné mém tu zkusenost, jak ob-
rovsky dopad ma tvorba a divadlo na osobnost
élovéka, kdyz prosté jen tak pasivné nesedi, ale
néco déla, tvori a vyjadruje se. Dfiv jsem si o diva-
dle myslela, Ze je to spi$ takova umélecka Cinnost
a Ze pro osobnostni rozvoj se vice hodi néjaké hry
a sebepoznavaci kurzy, ale ted vim, jaky obrovsky
potencial v tomto sméru mé pravé divadlo. Jako
obdanské sdruzeni jsme si dali za cil vychovavat
prostiednictvim divadla k vnitini svobodé a k indi-
vidualité, zodpovédné za své jednani.

Literatura
© Bono, E. (1985). Sest kloboukt aneb jak myslet.
Praha: Argo.
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Ukazka cviceni
na rozvoj lateralniho mysleni
(Karolina Palatova)

Svatebni dar

Predstavte si, ze vas vasi dobii pratelé pozvali

na svatbu a vy byste jim radi néco dali, ale nemate

vibec 74dné penize. Vymyslete pro né tedy néjaky
zajimavy svatebni dar, ktery vas nebude stét ani ko-
runu, nasledujicim zpasobem:

e Napiste si na papir svoje jméno tak, aby jed-
notliva pismenka byla napsana pod sebou,

e Ke kazdému pismenu z vaseho jména napiste ja-
koukoliv asociaci, kterd vas napadne pri myslen-
ce na vase préatele, zacinajici na stejné pismeno.

Priklad:

E - extroverti, elegance, encyklopedie...

V - vésen, volnost, véno, vylet...

A - auto, autostop, amfiteatr, alegorie...

Vlyjdéte z téchto podnétt a vymyslete svatebni dar,

ktery byste mohli opravdu zrealizovat.

Ukazky cviceni na osvojeni
metody Sesti Klobouku
(Karolina Palatova)

e Studenti si vyrobili vederni¢kovské éepice v da-
nych barvach a pouzivali je béhem spolecné
diskuse na zadané kontroverzni téma; kazdy
kdo pravé mluvil, musel mit na hlavé klobouk
urcité barvy a respektovat jeho aspekt, na ktery
se zaméruje.

e Dale se studenti pokusili ke kazdému klobouku
formulovat motto tak, aby co nejlépe vystihlo
jeho podstatu.

e P¥i spole¢ném vymysleni organizace divadelniho
festivalu mél pred sebou kazdy student papir
v barvé odpovidajici urcitému klobouku, na kte-
ry si zapisoval poznamky, vztahujici se pouze
k danému aspektu probiraného problému.

e Studenti se pokouseli prevypravét jeden kratky
pribéh s klobouky na hlavé. Bylo zajimavé srov-
navat rozliéné vyznéni pribéhu ve chvili, kdy
se ¢lovék zaméril pouze na jeden Ghel pohledu.

o Také se pokouseli herecky ztvarnit postavu
odpovidajici povaze daného klobouku.

foto © Pepa Stieda
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7ZONGLOVANI
S TVORIVOSTI

Jifi Kirchner

rozhovor s Dagmar Travnikovou

Cirkus, $asci, klauni, kejkliti. Détsky svét rozzare-
nych oéi, které se udivené koukaji na Zonglovani
a kejkle onéch podivnych potulnych lidic¢ek, kteri
putuji od Stace ke $taci, aby se podélili se véemi
o kousek ze svého uméni. Potulny, kocovny Zivot,
to je to, o¢ tu bézi. Rozdavat zabavu a radost kaz-
dému na potkéni i v té nejzapadlejsi vesnici. Pak
jen opét vlézt na viz tazeny kormi, prikryt ho
plachtou a mzeme vyrazit zase na svych toulkéch
nékam dal. Jak kréasné predstava. Jak krasni lidé,
kteri dokazi jesté v nasi uspéchané dobé takovymto
zpUsobem zit. Je krasné, Ze jsou takovi, Ze se chté-
ji podélit o kousek svého umu s kazdym, kterého
na své cesté potkaji. Mam to $tésti, ze jsem jedno-
ho takového ¢lovicka pred neddvnem potkal — jme-
nuje se Dasa Travnikova. | s vdmi se chci podélit
o par postrehll z naseho setkani, které mohou byt
nejen zajimavym ¢tenim, ale i pootevienymi vratky
do svéta kejkli, iluzi a klamd, do svéta ,Zonglovani
s tvofivosti®.

Zonglovdni s tvofivosti. Co té pii vysloveni téch-
to slov napada?

Zonglovani je kreativni pohybovou aktivitou, kte-
ra nespociva pouze v nacviku a drilu techniky, ale
umozniuje téz rozvoj novych pohybovych zkusenos-
ti a schopnosti. Pro vétSinu populace predstavuje
Zonglovani pouze cirkusovou dovednost, ne prilis
dostupnou a béznou v dennim Zivoté. Neni zde
obvyklé, jako napf. v zahranici, aby Zonglovéni tvo-
filo soucast vyuky skolni télesné vychovy. Pritom
je ale zonglovani vhodnym néstrojem pro rozvoj
motorickych schopnosti, nervosvalové koordinace
a v neposledni fadé kreativity. Instruktor ¢&i uditel
Zonglovani nemusi pouze predavat jiz znamé tech-
niky a triky, ale mGze nechat své svérence objevo-
vat nové moznosti a propojeni zonglovani s dal§imi
dovednostmi.

V neposledni rfadé rozviji Zonglovani potrebu pre-
zentovat své vlastni objevené artistické prvky né-
jakému publiku, a podporuje tim schopnost samo-
statného a sebevédomého vystupovéani.

Jak jsi se vibec dostala k {onglovdni?

Pred ¢tyfmi lety mé oslovila kamaradka, studentka
JAMU, zda bych se nechtéla zaéastnit jejiho absol-
ventského projektu — Zonglérského predstaveni.
V té dobé jsem uméla zaklad Zonglovani se tremi
micky, tvz. kaskadu, a tato nabidka pro mé byla
velkou vyzvou a otevienou branou k rozvoji Zong-
lérskych a divadelnich dovednosti. Zonglovani
se stalo mym nejmilejsim konickem, postupné
jsem objevovala nové zonglérské pomucky a prin-
cipy a tésila se z kazdého Gspéchu. Se zminénou
kamaréddkou jsme pozdéji zalozily Divadlo KUFR
a s nasimi Zonglérskymi a kejklitskymi predstaveni-
mi a Zzonglérskymi dilnami vystupujeme na raznych
festivalech, kulturnich akcich, skolach atd.

V ramci svého studia na Fakulté sportoonich stu-
diif MU o Brné nyni také zkoumam vliv Zonglovani
na rozvoj osobnosti u déti se specifickymi porucha-
mi uceni a chovani.

\\.

YMNASI
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Kdo miiZe Zonglovat, pripadné, kdy si myslis,
Ze je moZné zacit?

Zonglovani je dle mého nézoru aktivitou vhodnou
pro vSechny vékové skupiny, pfi nasich dilnach
se setkavdme s rodici, ktefi jsou stejné nadseni
a snazivi jako jejich ratolesti. Pfi Zonglovani je nase
psychika pozitivné stimulovana a vzniké tak nova
energie, kterd vede Clovéka k prekonavani poca-
te¢nich obtiZi & nedspéchd a dodava mu chut udit
se novym technikédm.

Zadit je mozné prakticky kdykoliv. Je-li dité schopno
prehazovat si micek z jedné ruky do druhé, muze
se pustit do nacviku Zonglovani se dvéma a vice
micky. S nejmensimi détmi mizeme vyuzit Satky,
které létaji pomaleji, a Zonglovani s nimi je tak jed-
nodussi. | starsi lidé se mohou nadchnout pro ten-
to neobvykly konicek, éasto tak chtéji prekvapit své
blizké. Mohu to potvrdit zkusenosti mého pritele,
kterému pred pal rokem zavolala pétasedmdesati-
letd pani, zda by ji nemohl pfijet dat soukromou ho-
dinu Zonglovéani, protoze se vsadila s kamaradkami,
Ze se naudi zonglovat se tfemi micky. Jak je vidét,
stadi jenom chut a vale zadit...

Zazitkova pedagogika a ...

A kde?

Zonglovat se d4 venku i vevnitf, mame-li k dispo-
zici dostate¢né prostornou mistnost s vyssim stro-
pem. Osobné mam takovou zkusenost, Ze vevnitr
se ¢lovék vice koncentruje a neni tolik rozptylovan
okolnimi vlivy. Na druhou stranu ale neznam nic
prijemnéjsiho, nez si v [été bosa vybéhnout s micky
na louku nebo do parku...

V poslednich letech se i u néas stava zonglovani
vyhledavanou c¢innosti, a to zejména ve volnocaso-
vych centrech a nékterych skolach alternativniho
zaméreni. Také v méstskych parcich se setkavaji
vyznavaci této atraktivni aktivity.

S éim vsim se ongluje?

Existuje celé rada zonglérskych pomucek, mezi ty
zékladni patii micky, kuzely, satky, talite, diabolo,
kruhy, dabelské halky (tzv. devil sticks), yoyo a Fe-
tézy. Déle jsou k méni méné obvyklé pomcky jako
tyCe, tenisové micky v tubé, kovové kalisky ¢i tzv.
cigar boxy.

S trochou fantazie a zruénosti je ale mozné Zzong-
lovat s ¢imkoliv a objevit mnoho dal$ich netradic-
nich pomdcek. Jablka, vajicka, ale i zndma, kej-
kliti uzivand pénev vam dobre poslouzi. Kazdy si
muZe najit takové pomucky, které odpovidaji jeho
osobnim schopnostem a dovednostem a zachézet
s nimi podle svych individualnich néarokd. V tom
spociva volnost a normova nesvazanost zonglovani.
Nikdo vém nepfikazuje, s ¢im a jak méate Zonglovat.
Samoziejmé existuji osvédcené metody a techniky
zonglovani, kterymi se muZete, ale nemusite fidit.
Nejzajimavéjsi ¢isla vzdy vznikala na zakladé netra-
diéniho uchopeni pomucky.

ti tu jsou
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Pojdme si tedy zazonglovat...
aneb Maly rychlokurz, jak na to

Velice dobrou a zdbavnou aktivitou pro vyplné-
ni kazdé chvilky maze byt Zonglovani s raznymi
predméty. Uvidite, Ze vétsinu déti (a nejen jich)
tato aktivita chytne a bude ji vypliiovat kazdou
svoji volnou chvili. Pro Zonglovani mGzeme vyu-
it Fadu predmétd (micky, atky, lahve, polinka
a podobné).
Zakladnim principem Zonglovani se tfemi micky
je tzv. kaskdda, pri niz jsou micky stridavé vy-
hazovény pravou a levou rukou. Nejlépe se uci
zonglovani s micky. Nemame-li speciélni Zong-
lovaci micky, mazeme vyuzit i micky tenisové,
nebo si je mdzeme jednodu$e vyrobit z kusl
zmackaného papiru.
Nejdrive je vSak zapotiebi naudit se zakladnimu
zonglovacimu pohybu. K tomuto nacviku pouzi-
jeme 2 micky, které prehazujeme nejprve v jedné
ruce. V momenté, kdy prvni miéek je po vyhozeni
nejvyse, vyhazujeme z ruky druhy a prvni chyta-
me do té samé ruky. Toto procvi¢ujeme obéma
rukama tak dlouho, dokud se ndm nepodafri tuto
éinnost zautomatizovat. Poté se pokusime zapo-
jit do obéhu i treti micek, ktery drzime v druhé
ruce. Vzdy zacina ruka s vice mic¢ky. Napf. v pra-
vé ruce mam dva micky, v levé jeden, zadina tedy
pravé ruka. Se tfemi micky se ruce pravidelné
stiidaji a vzdy je jeden micek ve vzduchu. V prv-
ni ruce méme tedy dva micky, ve druhé je treti
micek. V tomto pripadé vyhazujeme prvni micek
mirn& &ikmo vzhlru ke druhé ruce (druhy mi-
&ek mame jedté v prvni ruce). V. momentg, kdy
je prvni micek nejvyse, vyhazujeme mirné sikmo
k prvni ruce treti micek a do druhé ruky nésled-
né chytdme prvni mi¢ek. No a v momenté, kdy
je treti micek nejvyse, vyhazujeme z prvni ruky
druhy micek, atd.
Chvili potrva, nez déti tuto ¢innost naudime, ale
poté jim bude velice dobrou zabavou. Po zauto-
matizovani i tohoto pohybu mohou zkusit réizné
variace.
e Do Zonglovani mizeme jednou za Cas zapojit

i nart ¢i stehno nohy.
e Zonglovéani za¢indme odrazem micku

od stehna.
e Zkusme zapojit i hlavu, hrudnik

¢i jiné Casti téla.
e Udélame soutéz, kdo nejdéle bude zonglovat

se vSemi tfemi micky.
® \lytvorime dvojice a zkusime Zonglovani

s obéasnym prehozenim mic¢ku mezi sebou.

Prejeme vam hodné Gspéchl pri prvnich kric-
cich s Zonglovanim a hlavné trpélivost a pili, aby
se z vas postupem c¢asu mohli stat oni potulni
kejkliri, ktefi jdou zasnéZenou plani rozdavat
Gsmév a radost véem, kteff si to alespon trochu
zaslouZi.

»

foto © archiv autorky

Daji se délat také néjaké dalsi efekty, napriklad
v noci?

Zonglovani s ohném & sviticimi pomaickami je
pro mnoho divakd jednou z nejatraktivnéjsich fo-
rem zonglovani. Co se tyka techniky, plati zde pravi-
dlo, Ze ne vechny triky, které se jevi jako plsobivé
za svétla, plsobi stejné impozantné i za tmy. Na tr-
hu je mnoho druhl ohnovych pomticek, je ale tieba
zvazit své individualni schopnosti a myslet na z&-
kladni bezpe&nostni pravidla (pokryvka hlavy, bavl-
néné oblegeni atd.). Napfiklad plivani ohné, jakkoliv
atraktivni se maze zdat, je jednou z nejriskantnéjsich
,zonglérskych® dovednosti, a mélo by byt provadéno
jenom profesionély. Ve vnitinich prostorach se da
jako obdoba ohriového Zonglovani vyuzit rdznych
sviticich pomticek & UV svétel. Zonglovéani se tak
dostava do dalsi dimenze, v niz nevidime osobu per-
formera a pred ocima se ndm rozehréava predstaveni
barevnych sviticich predmétd.

A co v jingch oblastech, napfiklad v psychomoto-
rice, dd se tam také vyugzit Zonglovdni? Co vsech-
no tedy podporuje...?

Zonglovéani jako pohybové &innost nélezi do oboru
psychomotoriky. Psychomotorika je novou formou
télesné vychovy, jejimz hlavnim tématem je proZzitek
z pohybu a vliv na zménu osobnosti &lovéka. Zong-
lovéani je néstrojem aktivniho odpocinku, procesem
regenerace a vhodnou aktivitou ke kompenzovani
dusevni nédmahy. Rovnomérné rozviji psychickou,
fyzickou i sociélni stranku ¢lovéka. Pri Zonglovani
se uvolnuji pozitivni emoce, a mohou tak vést k po-
zitivnim zméndm v chovéni. Vedle dusevni strén-
ky rozvijime Zonglérskymi technikami také smysl
pro rytmus, nervosvalovou koordinaci, spravné
drzeni téla, rovnovahu, obratnost a prostorovou
orientaci. Pfi Zonglovani jsou rovnomérné zapojeny
obé mozkové hemisféry a je rozvijena i koordinace.
Vsechny tyto pozitivni vlastnosti vedou k tomu, Ze je
Zonglovéni Casto pouzivéno také jako terapeuticky
prostredek.
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OCl HUDBY

Nalezeni smyslu v tom,

jeden smysl vezme

Romana Lysakova

kdyz vam nékdo
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Byl to doslova krok do tmy. Pro organizatory, pro mé i pro lidi okolo.

Jedini, pro které to byl a nebyl krok do tmy, byli slepci.

Moc jsem nevédéla, co mne ceka. Dostala jsem
pozvanku na koncert O¢i hudby neboli zkuste si
na vlastni oéi zazit, jaké to je, kdyZ naslouchate, jite,
pijete, zkratka Zijete jeden moment ve tmé. Venku
uZ se smrakalo a mé uvitala budova Staré radnice,
kterd uz sama o sobé dycha silnou historickou at-
mosférou. Nejstarsi svétska budova v Brné. Zde se-
déli radni, zde leZela pokladnice celého mésta, zde
se rozhodovalo o osudu lidi, kousek za rohem byla
Satlava a za dal$im rohem se popravovalo.

Vstupuji do prvniho poschodi po dfevénych scho-
dech, v$ude okolo jsou krasné ruéné malované do-
bové stropy, do ruky dostavdm pozvéanku, na které
si prectu, ze koncert pfipravilo obéanské sdruzeni
Rotaract Club a slepy pianista. Hodinovy prehled
vazné hudby od stifedovéku po soucasnost. Do dru-
hé ruky mi usmévavé sleéna vkladé prodirkovany
papir, pry taky ke ¢teni. Braillovo pismo. Zavirdm
oci a zmatené ho osahdvam. Predstavuji si, co kte-
ra dirka znamena. Hm, to je pismo, které takzvané
vétra, ale to asi nedam. Postupuji dél a najednou
ke mné prichéazi usmévavé mladinké slecna. V ruce
drzi bilou hal. VitA mé& na netradiénim koncerté,
jenz u nas neméa obdoby. V Ceské republice se kon
vibec poprvé. Slepa sle¢na fika své jméno, Pavla,
lapne mé ,pod kiidlo“ a dodava: Mazeme? Priky-
vuji a hned si uvédomim, Ze to asi pro Pavlu neni
odpovéd... Néco zahlesnu... Nejsem si Gplné jista,
jestli jsem pripravend na néco, co nevim, co je..
Pavla odhrnuje tézkou éernou oponu a my vstupu-
jeme do naprosté tmy. Pozor, schody! Proni, druhg,
treti, rikad Pavlinka. Ocitam se asi uprostred sélu
a sly$im jen Sepot a néjaky Selest okolo. Instinktiv-
né mém pocit, Ze si musim chréanit hlavu. Nevim
pro¢. Vyrazné zpomalim. NaSe chlze pravdépo-
dobné pripominé typickou scénu, kdy pan venéi
pejska a jemu se evidentné moc nechce. Pavlinka
se neda a s laskavosti mé vlede za sebou. Mijime
nékolik Zidli, mirné nardzime, ale pro ni to zjevné

neni nové prostredi. TiSe si pocita podet rad, $aha
na krajni zidli, Pardon! a u druhé Zidle se zastavi:
Zde je vase misto. Osahavam si ji (tu Zidli), pomalu
celou, i s nohama, hlavné, at si na nékoho nesednu
nebo nespadnu. Do pravého ucha se ozyva pfijem-
ny hlas: Dobrg vecer! JG jsem vase sousedka. A mé
se ulevi... Podle hlasu jako by poznavam, Ze se jed-
na o dobrého ¢lovéka. A pani pokracuje: Jd jsem
ptvodné nechtéla jit, vite, j@ déldm ve sdruzeni
péstounskgch rodin a my pripravujeme velikou
benefiéni akci jako podékovani vsem, kteri ndm
za cely rok pomdhali. Méme ted hrozné moc prdce.
Ale tohle jsem Rotaract clubu nemohla odmitnout.
Povidame si o détech, adoptivnich rodicich a v§ech
moznych problémech, ale i radostech okolo. Jsem
unesenéa. Celou dobu premyslim, jak ta pani vedle
mne vypada. M& mlady hlas, ale prece jen je jis-
té o pér let starsi nez ja. Jako by mi chybél obraz
tvére do mozaiky rozpoznavéni, jakou osobnost
mam vedle sebe. Diky tomu, Ze nevidim ,ale lautr
nic“, mnohem intenzivnéji vnimam zabarveni hlasu
milé sousedy a vse, co se déje okolo. VSichni maji
tendenci $eptat. A4, uz to zadin, a my jsme si
to pritom jesté nestihly vSechno fict... Prvni Gdery
do kléves...

Vsechno je jinak, zvuk se nese jinak, hlas klaviristy,
ktery doprovazi komentérem svoje vystoupeni, je
mlady, z ténu hlasu je znat, Ze mé smysl pro hu-
mor. Chvilemi zavirdm oci, abych si hudbu poradné
uzila a snazim se zaposlouchat. Dalsi divod je ale
i ten, ze kdyZ je mam otevrené, instinktivné vyva-
luji bulvy, abych zachytila aspon kousic¢ek &i obrys
néjakého predmétu nebo ¢lovéka. Vysiluje mé to...
Hudba je strhujici. Nakonec si vyberu jeden bod,
kam koukém, nebo o¢i necham zavrené. Pfemyslim
nad roky, co jsem stréavila u klaviru a kone¢né ché-
pu, proc jsou slepci obdareni darem ,hudbu citit®.
Kdyz prijdou o jeden smysl, ten dalsi se jim vyrazné
zintenzivni.
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Jsme velmi vnimavé publikum. Uvazuji, jak jsme
najednou vsichni pokorni a klidni. Mozné by staci-
lo uprostred vélky jen zhasnout a bylo by po valce.
Vezmete lidem jejich zrak a pry¢ je jejich agrese,
prudkost a natlak. Casem zjistuji, e se lehce kyvu.
Jako bych si potfebovala ztratu jednoho smyslu né-
jak kompenzovat. Aha, proto se slepi lidé nékdy tak
nervozné kyvaji. Kyvu se, jako bych na Zidli tanco-
vala. Rozhlizim se. Kazd4 vtefina je hrozné dlouha.
Intenzivni. Koukdm do prostoru a najednou vidim
oci hudby. Néco, co vidite, a pritom nevidite. Tézko
vysvétlit vidoucimu. Koncert pomalu konéi. Dlou-
hy potlesk a ticho. Najednou mi Pavlinka klade
ruku na rameno (uZ ji pozndm), néco mi podava
do ruky a rika: Poslete to svému sousedovi. Jedno
je placaté a to druhé je urcité Iahev. Vsichni ochot-
né spolupracuji a jsou na sebe neuvéfitelné hodni.
| ja. Je to jiné, nez potkat na klasickém koncertu
studené cumaéky. Ale co kdy? jsou to ti stejni umé-
ci, ale jen posunuti do jiného prostoru a situace?
Posledni véc mi zdstava v ruce. Osahavam to. Aha.
Zabalené chlebicky. Super! Zrovna jsem nevedere-
lal Ldhev pokldadam na zem, ale mam strach, ze ji
uz nikdy nenajdu. Zakousnu se a uvazuji, jestli je
to opravdu chlebi¢ek a jaky druh. To poznavam
velmi rychle, kdyZ mi néco hladkého ujizdi pod rty
a, pravdépodobné vajitko, (bohuZel) leti pres ce-
lou mistnost. Trnu hrdzou, protoze naproti sedi
dle sluchu muzikant. Déldm, Ze nic nevidim... Sa-
kra! Zbytek vlasského salatu méam asi na halence.
Mozna. Nevim kde. Pokusem to najit a nendpadné
stréit zpatky do pusy asi vyrébim na halence slus-
né mastné fleky. Pfitom by stacilo jen na chvilku
rozsvitit a zase klidné rychle zhasnout... Pozndvéam,
7e sousedka ma podobny problém, ale s néjakym
méné nebezpecnym predmétem. Hleda tuzku nebo
néco, co vypadlo z kabelky, kdyZz pro mne hledala
vizitku. Po chvili hledani jsme lehce zoufalé, zba-
béle vytahujeme mobil a $méatrdme... Trochu poru-
Sujeme pravidla... Je ndm jasné, Ze bez svétla jsme
takzvané ,v pytli®.

Za chvilku prichazi Pavlinka a jednu po druhé nés
odvadi. KdyZz odvéadi sousedku, médm pocit, jako
kdyZ Robinsonovi berou jeho Patka. Odchazi spfi-
znéna duse. Citim se osaméle. Sama se sebou. Co-
pak Pavlinka! Ta je na to uz zvykla, ale co my, co
najednou nevidime... Za chvili opoustim lidi, se kte-
rymi jsem stravila hodinu, se kterymi jsem povede-
fela, popila a nikdy je nevidéla. Nebo vlastné, co
j& vim? Moznéa je tady pulka mych znédmych a ja
je prosté jen nevidim. Chvilku se zaposlouchdm
do hlasu vedle mne a mam dojem, Ze je to kolega
z préce. Ale nejsem si jistd. Vim, Ze uvazoval, zda
pfijde, ale nejsem si jist4, jestli pravé to mé nemate.
Mozna si jej do tohoto hlasu projektuji... Za chvili
to vzdavam.

Vlychézim pied oponu a stojim. Mnu si o¢i, rozkou-
kavam se a premyslim, jak najit tu svoji sympatic-
kou sousedku. Chci ji najit. Chci ji vidét. Chci se s ni
seznamit (ale vzdyt to uZ? jsme udélaly). Naproti
mné stoji pani zhruba se stejnym vyrazem na tva-
fi. To bude ona. Koukd na mé a rika, 7e je v Soku,
Ze jsem tak mladd! Ona vypadé taky jinak, nez
jsem si myslela. Starsi a velmi odusevnélé pani. To
je zvlastni, to by se mi asi na normalnim koncer-
té nestalo, takhle se s nékym za tak kratkou chvili
sbliZit... Vychézim ven a jdu hned do ¢ajovny, sed-
nout si nékam do koutku a nechat si ten silny z4-
zitek doznit...

Rotaract Club, ja i my vsichni jsme udélali krok
do tmy, ktery stél za to. Rotaract Club poprvé uspo-
radal koncert, ktery navazuje na tradici pafizskych
kavaren ve tmé, kde obsluhuji nevidomi. Avsak
u nas by se kavarna asi neuzivila. Udélali jsme
krok do tmy nejen fyzicky, ale predev§im psychicky.
A za tim krokem nebyl pad (ze schodd), ale objeve-
na divéra... K sobé, k prostoru i k cizimu élovéku.

PS.
Myslim, ze ¢lovék ma o sebe zbyteéné strach ©.



JAK SE O VIKENDU TVORI

CIVILIZACE

Mluvit o tvofivosti ve vychové je mdda, ktera trva
uz skoro celé stoleti. Zdalo by se, Ze za tu dobu to
s tvorivosti musime dokonale umét. Ve skuteénosti
to dodnes zadny ucitel nebo lektor tvorivych aktivit
nema jednoduché a zfejmé také nikdy mit nebude.
Néco o tom vime, protoze uz pres deset let porada-
me artefiletické zaZitkové vikendy, vénované tvori-
vosti v uméni.

Jak spolu souvisi artefiletika a umélecka tvorivost?
Pokusime se nejprve hodné struéné vysvétlit, o co
nam v artefiletice jde, a pak vdm nabidneme prak-
tickou odpovéd - popis artefiletického vikendu,
ktery na podzim 2005 (27.-30. fijna) usporadalo
sdruzeni Velkg odz.

Hudba a tvofivost

Dalsi prispévek znéjici tony
a tepajici v rytmu nabizi nas
webovy dodatek.

Jste-li ho chtivi, nahlédnéte.

Petr Wawrosz
Petra Brozova
Jindfich Lukavsky

Lucie Hajduskova

Co je artefiletika?

Artefiletika je vychovné a vzdélavaci pojeti zamé-
fené na rozvoj osobnosti prostrednictvim zazitka
z tvarci umélecké aktivity. V praxi se opird o dvé
hlavni slozky tvorivého postupu. Za prvé je to ex-
prese — vgrazovd hra, v niz Géastnik tvori néjaké
dilo uméleckymi postupy. Druhou slozkou je re-
flexe, kdy Gcastnici, ktefi tvorili, diskutuji o tom,
co v pribéhu tvorby zazili, jak se jim tvorilo atd.
Reflexe vsak ma i SirSi poznavaci presah — dava
do vzajemné souvislosti zazitky i dila Géastnika
s tim, jak k tématu tvorby pfistupuji nejraznéjsi
umélecké sméry, jak dané téma, jednotliva dila i za-
Zitky souviseji s raznymi podobami lidskych kultur
atd. Reflexe se tedy snazi zaZitky Gcastnik( zobec-
nit. Diky reflexi tak odpadé jedno nebezpedi, které
je s tvorivosti spojeno: tvoreni pouze pro tvoreni,
bez zamysleni co tvofime, pro¢ tvofime a jaké Sirsi
poznévaci souvislosti nebo sociélni disledky ma
nase tvorba.

Hlavni cile artefiletiky ale nejsou nikterak nové a pat-
i k obvyklym standarddm vychovy a vzdélavani v ob-
lasti uméni: uéit se umélecky vyjadrovat a co nejlépe
rozumét svému expresivnimu vyjadreni, poznavat
a zaroven citlivé vnimat sebe a svét prostrednic-
tvim uméleckych zazitk( vychézejicich z vlastniho
tvorFivého projevu. Svym zamérenim se artefiletika
hlasi k pedagogickému konstruktivismu a k rozvije-
ni kritického mysleni nebo tzv. mysleni vyssiho radu
(higher order thinking) (s cilem ugit se rozumét
svym vlastnim dudevnim procestim a pohnutkam).
Tento pristup se v zahraniéni umélecké pedagogice
souhrnné oznacuje jako rekonstruktivoni, tj. takovy
pfistup, v némz zékovské poznatky vyplyvaji z re-
flektivniho dialogu, nikoliv z izolovaného vykladu
ucitele. Kromé toho je artefiletika vedena snahou
povzbuzovat dusevni sily a predchézet psychické-
mu nebo socialnimu selhani. Je vSak treba zdiraz-
nit, ze artefiletika pracuje se zdravymi lidmi a jejim
cilem neni terapie - tim se lisi od arteterapie.
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Kdyz se rekne ,,civilizace

Rijnovy vikend v roce 2005 mél jako nosné téma
civilizaci. Chtéli jsme se zabyvat tim, co civilizace
pro jednotlivé Gcastniky znamena, jak se k ni vzta-
huji, chtéli jsme se podivat i na to, jak téma civi-
lizace zpracovava uméni. Od zacatku priprav ndm
bylo jasné, Ze civilizace je téma velmi Siroké a ze jej
bude nutno néjak konkretizovat. Brzy jsme dospé-
li k nazoru, ze pajdeme cestou polarit. Klicovou
otézkou celého vikendu tak bylo: Civilizace - ano,
¢i ne? Je totiz zfejmé, Ze na jednu stranu lidem
prinasi spoustu dobrého, na stranu druhou je v dd-
sledku civilizace treba nicena pfiroda a déji se dalsi
negativni jevy.

Prvni aktivita, kterd zacala ve Ctvrtek vecer, byla
predstavovaci. Uastnici méli za Gkol pfivézt si je-
den predmét, ktery je napadne, kdy? se rekne slovo
Lcivilizace®. V kruhu tak predstavovali sebe (¥ikali
své jméno), pfedmét a davody, pro¢ si jej vybrali.
Nékolikrat se mezi predstavenymi objevila pet-la-
hev, poditadové soucastky, zejména ale zaujala |4-
hev od vodniho spreje, kterd se pouziva v suchych
kancelarskych mistnostech. U&astnici se shodli,
Ze tento predmét asi nejlépe ukazuje na dvojznac-
nost civilizace - na jednu stranu civilizace ulehéuje
Zivot, na stranu druhou, kdybychom Zili bliz pfirodé
(napt. netravili ¢as v kancelafskych mistnostech),
nemuseli bychom vyrabét predméty, které nés
k prirodé zase vraci.

Druhou aktivitou byl brainstorming na téma ,,Kdyz
se fekne civilizace®. Utastnici spontanné nabizeli
slova, ktera je k tomuto pojmu napadaji, lektofi je
zapisovali. Po brainstorningu jsme udélali prvni §ka-
lu — pozéadali jsme Glastniky, at se seskupi do Fady,
pFi¢em? jeden okraj (pél) fady oznadoval civilizaci:
(jednoznaéné&) ano, druhy civilizaci (jednoznaéné&)
ne. Ucastnici se tak sefadili podle svého - jak jesté
déle ukazeme, momentélniho - postoje k civilizaci.
Jejich postoj pritom nevyjadfovala jen pozice v fa-
dé, ale i natoc¢eni — mohli se divat smérem na jeden
nebo druhy konec Fady, mohla tedy nastat (a v pra-
xi také nastévala) situace, kdy G&astnik tfeba stoji
na kladném pélu, diva se ale na pél zaporny.

Mezi civilizaci a prirodou,
aneb néco o landartu

Druhy den (patek) jsme zalali po snidani s nasle-
dujicim zadanim: Vezméte predmét, ktery jste si
privezli. Je to kulturni artefakt, produkt civilizace.
Jdéte s nim ven do prirody a premgslejte o tom,
Jjakg ovztah citite mezi vasim predmétem a priro-
dou (mezi civilizaci a pfirodou) a pokuste se vyjd-
drit tento vztah jeho instalovdnim o ni. Zamyslete
se nad instalaci a vyjddrete vztah predmét-priro-
da predlozkou, spojkou ¢i jingm prihodngm slo-
vem, které vds napadne. Po ndgoratu bude moznost
popovidat si o pocitech z instalovdni, vgbéru poj-
mu vyjadrujiciho relaci, atd.

Jedné se jiz o typickou artefiletickou aktivitu. Vy-
chézi z moderniho uméni druhé poloviny 20. stoleti,
konkrétné landartu v jeho intimnéjsich podobach.
(Landart je uméni, které vznikalo v USA a zprvu
vyrazné, dobyvatelsky ménilo tvarnost krajiny. Poz-
déji, zejména v Evropé, dospélo k mnohem citlivéj-
§im, méné& napadnym zésah(m do krajinné podoby).
Klade ddraz na citlivost vnimani, na to, aby G¢astnici
pfi instalaci bud zakomponovali predmét do prirody
tak, aby co nejméné rusil, nebo aby instalaci naopak
zduraznili, vyzdvihnuli kontrast mezi civilizaci a pfri-
rodou.

O pocitech pfi instalaci i o konkrétnim provedeni
instalace jsme potom mluvili, hledali jsme podob-
nosti i rozdily mezi jednotlivymi instalacemi. Jedna
z Gcastnic si tieba jako svij predmét privezla CD
v obalu a pfi umistovéni ji bezvadné zapadlo na ku-
laty piiklop studny mezi dva étvercové poklopy. Toto
umisténi predmétu rozvifilo nésledné debatu, co je
a co ug neni priroda. Shodli jsme se na tom, Ze vée
je otédzkou miry a ve své podstaté nam tohle umis-
téni nevadi.

Nehledé na nés smirlivy zavér, debata docela dobre
vystihovala polemiky v dobé, kdy landart opoustél
projekty typu Doojitého negativu Michaela Heizera,
k némuz musel za pomoci tézké techniky premistit
240 000 tun kameni a pisku. Oponenti tohoto pri-
stupu ostrfe namitali, Ze je symbolem ovladani pri-
rody zpupnou civilizaci, nikoliv projevem souznéni
s ni. Jeden z nich, Richard Long, fekl: Radéji jsem
spolupracovnikem prirody, ne jejim vydeéracem...
Tento tzv. ekologicky postoj landartu, ktery pracu-
je predevsim s drobnymi pfirodnimi materiély, byl
hlavnim tématem nasi diskuse. Jeho smysl, nikoliv
pouzitim materiélu, ale obsahem své instalace, vy-
stihla jina nase Gcastnice. Umistila PET-lahev do po-
toka, do vody a sledovala, jak z oteviené lahve voda
vytéka a zaroven do lahve vtéké voda jina. Napadala
ji pfi tom slova: plynuti, spolu-plynuti a splynuti.
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Jak se citim v civilizaci?

Po vySe uvedené aktivité jsme udélali dalsi ska-
lu, Glastnici se méli sefadit dle svého vztahu
k civilizaci. Nyni ndm s$kéla poslouzila nejen k za-
znamenani prvnich posund v poradi, ale i k roz-
déleni Géastnikd do ¢ty skupin tak, aby v kazdé
skupiné byli lidé, kteri maji k civilizaci jak kladny,
tak zaporny vztah. Ukolem skupiny bylo vytvorit
spoleéné dilo na téma civilizace. Opét se jedna
o typickou artefiletickou aktivitu, kdy nejprve
skupina lidi tvori, ale pri tvorbé se musi domlou-
vat, diskutovat, respektovat. Naslednou reflexi
lze zaméfit pravé na otazku: Jak se vdm spolu
toofilo? Pritomnost lidi s rlznymi nézory v kazdé
skupiné ¢ini tvorbu naro¢nou a velmi otevienou.
Co se pri aktivité konkrétné udélo: Jedna skupina
vyuzila automobil jednoho ze svych ¢lent a navo-
zila cihly, ze kterych vystavéla ,pyramidu®. Autofi
se shodli na tom, 7e dilo je vysledkem dialogu
o hodnotéch a rolich, muzi budovali a Zeny spise
dozdobovaly. V jiné skupiné pfi interpretaci dila
spustili ¢lenové skupiny ¢tyrhlasou kakofonii hlasd,
které se navzajem ignorovaly a ,vedly si svou®. Jak
fekl mluvéi skupiny: Chtéli jsme vdm znemoznit
Jjakoukoliv interpretaci. Tento typ interpretace mél
u divadkd Gspéch, smali se a nakonec ji odménili
spontannim potleskem.

Rozumét své kulture

Odpoledne jsme udélali dalsi skélu - serazeni
do rady podle vztahu k civilizaci. Opét nam skéla
poslouzila k rozdéleni lidi, nyni do tii skupin, tento-
krat byli ve skupiné ale lidé s podobnym postojem
k civilizaci — kladnym, neutralnim, zapornym. Uko-
lem skupiny bylo vybudovat kulturu, tedy vybudo-
vat néco, co je symbolicky spojuje. Pojem , kultura®
ma za sebou dlouhou historii. PGvodné vyjadroval
to, co je tfeba péstovat (odtud napf. kultura vina).
Postupné se za kulturu zacal chapat souhrn doved-
nosti, zvykd, Zivotnich norem, myslenek a dél, kte-
ry se v ramci urcité spolecnosti péstuje a predava
uéenim (hmotna a nehmotn4 kultura). Dale se po-
jem rozsifil na lidskou skupinu, kteréd je charakte-
rizovana pravé spolec¢nou kulturou. Od 17. stoleti
je kultura téz interpretovana ve vyznamu kultivace,
némecky filosof Herder ji pojima jako zdokonalujici
se vyuzivani lidského rozumu a schopnosti. Nase
aktivita chapala kulturu pravé jako souhrn urcitych
dovednosti, zvykd a Zivotnich norem, které ale ne-
byly vzniklymi skupinami, jak je tomu v béZném
Zivoté, spiSe pasivné prejimany, ale aktivné vytvére-
ny. Cilem aktivity bylo, aby se konstituovaly lidské
skupiny, priéemz jednotlivé ¢&leny kazdé skupiny
bude charakterizovat pravé spole¢né kultura. M4
smysl zdUraznit, Ze v pribéhu préace téchto skupin
nepochybné& dochézelo i k (alespott malé) kultivaci
jednotlivych osob - ¢lent skupin.

Konkrétné se aktivita skladala z nasledujicich ¢asti:
1. Zamyslet se nad obsahem kultury, kterou skupi-
na vytvoii a definovat hodnoty kultury. 2. Vytvorit
symbol kultury. 3. Vyty&it autoritu symbolu (skupi-
na obklopi symbol a kazdy ustoupi na vzdélenost,
v niz jesté citi autoritu symbolu, a toto misto vy-
znaéi). 4. Vyhledat ostatni kultury, pokusit se navéa-
zat kontakt, komunikovat a pokusit se ziskat o nich
informace. Vytvareni/budovani kultur, tedy spole-
denstvi lidi, ktefi maji néco spolecného, je vysoce
tvorivostni aktivitou, s mnoha presahy. Ty se vzta-
huji tfeba k soucasné spoleénosti, jejim hodnotédm,
vztahm mezi lidmi, souvisi s tématy jako autorita,
role, identita, cizinec, hodnoty apod. Nasim zamé-
rem bylo nechat Géastniky zakusit pocit jednoty
a sounélezitosti ke skupiné podobné naladénych
lidi. V predpokladané harmonii (v kontrastu s pred-
chézejici aktivitou) se méli pokusit nalézt a defino-
vat spolecné sdilené hodnoty, pripadné mytologii
a verzi svéta, vytvarnym projevem (praci na sym-
bolu) se pokusit informovat o skupinovém pojeti
svéta a vytycit individuéIni horizonty jeho ptsobeni
na jednotlivé ¢leny komunity.
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Bylo ndm dopredu jasné, Ze tato aktivita bude vyza-
dovat velkou reflexi. K éemuz také v jejim prabéhu
doslo: Prvni skupina s negativnim vztahem k civi-
lizaci byla slozena pouze ze samych 7en. Rikaly si
JZizalomudi®, které komunikovaly skrze telepatii,
snazily se ,ulovit® muze, vytvorily mytologicky pfri-
béh o svém vzniku, symboly trojahelniku, ¢tverce
a kruhu (umisténi: ohnist&), svlij predmét uctivani
postavily z prirodniho materialu. Druhé skupina
s neutralnim vztahem k civilizaci vytvorila velky
kruh. Ten pro né znamenal bezpeéi - narusi-li cizi-
nec kruh, kruhovi lidé nésleduji prvniho hybatele
(kterym byl pes/fena jedné z ¢lenek skupiny). Treti
skupina s pozitivnim vztahem k civilizaci si vypra-
covala slozity systém vnitini organizace — hlasové-
ni o hlasovéni, v pripadé jeho schvéleni hlasovani
o otézce. Kazdy ¢len této skupiny mohl vyznavat
viru, jakou chtél. Jejim hlavnim cilem bylo zjistit
o ostatnich skupinach co nejvice Gdaji a snazit
se jim néjaké informace o sobé prodat za penize
v podobé pusinek (papirové listecky s otiskem rt().
Tato skupina méla své tajemstvi a touzila po tom,
aby se ostatni snazili toto tajemstvi odhalit, ale
zéroven jim v tom trochu branila. Neni nahodou,
Ze tato skupina své tajemstvi nakonec nesdélila.
Vsechny skupiny predpokladaly, Ze jsou nejvyspé-
lejsi civilizaci a Ze jim od druhych civilizaci hrozi
nebezpedi. Po vétsinu Casu reflexe aktivity se resilo
chovani treti skupiny, zejména jeji panicka obava
z napadeni od ostatnich skupin a vynélez penéz
jako prostiedku obrany. Vétsina ¢lent druhych
dvou kultur povazovala zptsob jejich vystupovani
(vnucovani penéz a informaci) za agresivni. Jako
priklad kontrastniho chovéni byla uvéddéna druha
skupina, velice se libil jeji ndpad s prvnim hybate-
lem a klidna, harmonicka filozofie kultury.

Po této aktivité jsme provedli dalsi skalovani — se-
razeni dle vztahu k civilizaci. V této $kéle doslo
k nejvétsim posuntim. Ulastniky jsme seznamili
s tim, kdo a kam se posunul, posuny jsme ale déle
nekomentovali. Smyslem reflexe i Skélovani totiz
zpravidla neni dospét k néjakému kone¢nému zdu-
vodnéni nebo zjisténi tak je to dobre. Mnohem vic
jde o to, naudit se nahlizet své vlastni aktivity a po-
stoje a stfizlivé je posuzovat. K tomu dopoméha
i moznost porovnavat postoje ostatnich lidi ve sku-
piné a sledovat své vlastni promény.

Hra, nebo Zivot?

Pate¢ni vederni aktivita vznikla jako aktualni reak-
ce. Zdalo se totiz, Ze Gcastnici jsou jiz unaveni, ale
presto vyborné uvolnéni a ochotni si odlehéit néja-
kou volnéjsi ¢innosti velice naro¢ny den. Z vysledku
patec¢niho brainstormingu byla proto vybréna slova,
které v G&astnicich vzbuzuji zdporné pocity (rozho-
dovalo se hlasovanim). Ugastnici se potom mohli
rozdélit do skupinek, ¢i pracovat jako jednotlivci,
a méli za Gkol vytvorit néjaké umélecké dilo na jimi
zvolené slovo z tohoto vybéru.

V této aktivité jsme se volné inspirovali uménim
akce, které vznikalo a rozvijelo se zhruba od polo-
viny padeséatych let 20. stoleti. Od té doby se vy-
vinulo do fady variant. Pro vSechny je spoletné,
7e se snazi vtdhnout divaky co nejvic do stredu
déni, které umélec organizuje na podkladé kolek-
tivniho scénére. Jednoduse fedeno, divdk se stava
soucasti dila, které se pohybuje na pomezi véedni-
ho Zivota a uméleckého zdméru. Souéasny finsky
umélec Rikrit Tiravanija kupr. zatahl navstévniky
vystavy do akce, v niz méli divaci vykonavat kazdo-
denni obycejné Gkony, napf. jist palacinky. Umélci
tvrdi, Ze tento zplsob tvorby je jednou z dulezitych
obran soucasného clovéka pred pasivnim podfize-
nim se civiliza¢nim stereotypim. Umoznuje totiz
podivat se na sebe uvnitf automatismd vSedniho
dne a uvédomit si jejich doposud skryté ptsobeni.

Zarazenim dané aktivity jsme reagovali na momen-
talni naladu Gcastnika. Adekvatni reakce je také
jednou z nutnych podminek tvorivosti. Chtéli jsme
vecCer dat prostor Gcastnikim vysmat se problé-
mum, odlehéit je. Nicméné ani zde to nebylo tak
jednoduché. Ostatné, pro uméni akce je dost typic-
ké, Ze uprostied nejvétsi zdbavy se najednou dosta-
vi prekvapujici zlom...
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Jedna ze scének zacala tim, Ze trio ¢len bezpec-
nostni agentury a sluzebni pes pohodIné sedéli
na zidlich v pobodce jakési banky. Pokladni se za-
byvala Grednimi listinami. V tu chvili do mistnosti
vtrhl bankovni maskovany lupi¢. Okamzité zacal
ohrozovat pokladni a nutil ji cpat penize do veli-
kého pytle. Pokladni vzpinala ruce, otacela proseb-
né oéi k nebi a némymi Gsty volala o pomoc. Trio
ochranct poklidné sedélo, jeden kousal opravdové
jablko, druhy papirovou maketu makovo-tvaroho-
vého kolace, treti drbal fenu (tu hral dalsi Gcastnik).
Mezitim jiz Grednice vyprazdnila vSechna Suplata
a plazila se pred agresivnim lupi¢em po zemi. To je
snad prepadeni?! podivil se jeden z ochranky. Ne,
to ne! Kdo md dnes sluzbu?, otézal se jeden z uni-
formovanych strazcl a s chuti si ukousl kolace. Ja
ne. - Ja taky ne. — Ja ji mél minule. — Zavoldme
3éfa. ... Séf to nebere. ... Poékdme. \/ podobném du-
chu se odehravala dalsi pasaz scénky. Dokud se lu-
pi¢ nenabazil a neodesel.

Pri reflexi této scénky se jeden z lektord zminil
o nedavnych vystrelech na Karlové namésti, kdy byl
zabit ¢lovék, kterému nebylo [hostejné, Ze nékdo
ohroZuje mladou Zenu. Tato slova se okamzité pro-
jevila ztisenim uvolnéné a radostné atmosféry. Toto
jaksi ,nepatri¢né“ pripomenuti smrtelnosti ¢lovéka
témér vSechny donutilo zabyvat se vaznéjsimi sou-
vislostmi Ihostejnosti — tedy tématem, ktery scénka
znézornovala.

Uméni se od Zivota lisi pravé tim, Ze Zivot presahu-
je, Ze nam dovoluje se na bézny Zivot, primérnou
kazdodennost podivat z nadhledu. Uméni se od Zi-
vota lisf téz tim, Ze se v ném neumira.

Navraty do krajiny

V sobotu jsme se vratili k predmétim instalovanym
v pétek v krajiné. Zadani bylo nasledujici: Kazdy
mdte ¢as na vyhleddni predmétu, kterg jste mi-
nulg den umistili v prirodé. Pokud citite nutnost
udélat v jeho instalaci néjakou zménu, je zde prile-
Zitost tak udinit.

Aktivita opét pracuje s citlivosti vnimani. Uéime
se vidét a u¢ime se vracet k tomu, co jsme jiz uméli
zahlédnout. Tak se pfi kazdém dal$im navratu ote-
vira Sance vidét vic. Takova citlivost je nezbytna pfri
uméleckém pohledu na svét, uplatni se ale i v béz-
ném zivoté. V aktivité |ze vyjadrit posuny Gcastnika,
ke kterym dochézi v pribéhu akce, jejich vnimani
daného tématu apod.

Co se pri aktivité téz stalo: Strom dvou Ucastnic
byl omotan toaletnim papirem. Lektordm pripada-
lo, Ze ono omoténi vyvolava pocit duseni, Gtisku.
Ugastnice vysvétlovaly, 7e strom chtély zabalit, aby
ho ochranily, zahtaly. Po ranni rose se papir provésil
a zvlaénél. Jak poznamenala jedna z prohliZejicich,
borovice ted vypadala jako Zena, jiz pada raminko.
Také dal$imu z prohlizejicich pripominal povisly
papir drapérii Sath. Treti z prohliZejicich si v§imla,
Ze na kmeni borovice zeje z druhé strany hluboka,
jesté nezhojena rana. Na misté vylomené vétve
se vylilo tratolisté smoly. Vyjadrila podiv nad tim,
Ze ji autorky neovéazaly tam. Jeden z lektord pak
poznamenal, Ze se diky zvlhéeni a provéseni papiru
zménil dojem dusivého sevreni, kterym instalace
pusobila predesly den. Nato reagovala jedna z pro-
hlizejicich domnénkou, Ze pocit Gtisku maze vyvo-
lavat skute¢nost, Ze je papirem omoténa jen mala
¢ast kmene.

Dalsi aktivitou bylo znédzornéni své civilizaéni role.
Tentokrat se jednalo o individualni aktivitu, kdy
kazdy mél namalovat néjakou svoji momentalné
dalezitou roli, kterou zastava v civilizaci. Mohl takto
ztvarnit napr. roli, kterou jiz nezastéva, ale s kterou
se nedokdze stale rozlougit, nebo roli, které se mu-
si nové udit. Zde muzZeme fici, Ze jde sice o tvofi-
vou, ale zaroven predevsim vyrazné psychosocialni
aktivitu zamérenou na rozvoj osobnosti Géastnikd.
O jednotlivych dilech a o tom, co znazornuji, jsme
proto pomérné dlouho diskutovali.

Bylo zajimavé v§imat si kulturni podminénosti role
jednotlivych Gcastnikl artefiletiky. Muzi se casto
znazornili jako cestovatelé, prazkumnici, tvofite-
1€, zpracovavatelé informaci, jako jakési planovaci
mozky, které vse fidi. Byl u nich akcentovén indivi-
dualisticky pristup ke svétu, ktery je tak proklamo-
vén civilizaci. Zeny byly naopak matkami, sestrami,
ucitelkami, manzelkami a inspirdtorkami, nebo
také houbami, které do sebe musi nejen hodné
nasét jako velky trychtyr, ale i vSe pretvofit v néco
zcela jiného. Ostatné, to je hlavni role Zzeny - vytvo-
fit néco nového - dité.
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Velka sobotni odpoledni aktivita se tykala zavislosti
na civilizaci. Nejprve si kazdy z G¢astnikd mél na pa-
pir zaznamenat néjakou civilizaéni zavislost, kterou
citi ve svém zivoté jako dominantni. Pri psani jed-
notlivych projevi a souvislosti mezi danou zavis-
losti a vlastnim Zivotem byla zakézana komunikace
mezi véemi Gcastniky. Dal$im krokem bylo nalepit
dané pojmy ve vedlejsi ¢asti dané mistnosti. Pokud
nékteri Gcastnici méli podobné pojmy nebo pojmy,
u kterych méli pocit, Ze vnitfné ,souzni“ s pojmy
nékoho druhého, méli je lepit ,vedle sebe” a takto
grupovat. Pokud ale G¢astnikovi 74dné jiz obsazené
misto nevyhovovalo, mohl pojem umistit kamkoli
jinam, kde to uzna za vhodné. Také zde byla zakéza-
na komunikace, nebot se vSichni nachéazeli ve svém
wvnitinim svété®, do kterého si neméli nechat nikym
zasahovat, a ani nesméli naruSovat prostor ostat-
nich. Po nalepeni si kazdy z hraca vytvoril masku
vyjadrujici jeho zavislost. S ni se mohl odebrat
do vyhrazeného prostoru vedlej$i mistnosti, ¢ekar-
ny, ve které bylo nezbytné nosit masku na obliceji.
Zde mohli Géastnici mezi sebou neverbalné komu-
nikovat. Pokud se ale necitili dobre a potrebovali si
vydechnout, mohli GpIné opustit budovu, a dostat
se tak do ,vnéjsiho svéta“ - civilizace. Ani venku
vsak nebylo dovoleno mluvit. Ve stanoveny ¢as mu-
seli vSichni G¢astnici budovu opustit. Bylo zajimavé
véimat si, jak je pro kazdého jinak snadné masku
nosit, masku sundat, masku ,precist” nebo s mas-
kou komunikovat neverbalné s ostatnimi.

Co se také stalo: Jedna z Géastnic si vytvorila mas-
ku pasivity. Bezdéky si vystrihla velice malé otvory
pro odi, které byly tak blizko u sebe, Ze pfi nasa-
zeni masky zjistila, Ze se nem(ze poradné pohy-
bovat, protoze skoro nevidi. Snazila se pusobit co
nejtrpnéji a necinné. Pochvalovala si, Ze s ni Géast-
nik XY velmi dlouho udrzel kontakt, prestoze ona
sama zadnou aktivitu nevyvijela. V reflexi sdélila
ostatnim, Ze i v béZzném Zivoté je ve vztazich velice
pasivni. Na to okamzité reagovala Gcastnice sedici
vedle ni, Ze jejich setkani a vzajemné pratelstvi urci-
té neni ndhodné, protoZe ona je jeji pravy opak.

Sobotni veéerni aktivitou bylo malovéani na hudbu.
To patfi k oblibenym artefiletickym aktivitdm, nyni
jsme ale malovali nikoliv jako obvykle na klasickou/
véznou hudbu, ale na techno. Malovali jsme spolec¢-
né, na zem jsme rozlozili bali¢aky, pripravili si barvy,
pustili hudbu. Vedle malovéni spousta lidi zacala tan-
¢éit, nemalovala jen Stétci, ale i rukama, néktefi i no-
hama. Nékolik éastnika véetné lektort se uvolnilo
natolik, Ze se zacalo vzdjemné pomalovévat na télo.
Smyslem celé aktivity je kolektivni zéazitek - pro-
pojeni individudlnich zazitkG (v tanci, v malovani,
v dotykani i ve sledovani druhych), uvolnéni napéti.
Nékomu se podarilo pochopit putovéni za téma-
tem ,Clovék, uméni a civilizace® skrze pohyb. PFi
této cinnosti dochézi k sledovéani rytmu hudby
malbou, obraz mdze mit zpétné auditivni asocia-
ce. Tanec Ize chapat jako ritudl ocisténi, monoténni
opakujici se hudba jako tunel do transu. Pri aktivité
dochazi také k zajimavému propojeni civilizaénich
vymozenosti (kazetédku, CD nosice, elektronického
digitalniho zvuku) a starych lidskych rituala (tance
kolem ohné, bubnovani).

Nedéle uz byla vyhrazena zavére¢né reflexi. Probi-
hala spise prednéaskovou formou, pfipomnéli jsme
si vSechny aktivity a zaroven jsme diskutovali o je-
jich uméleckych, kulturnich a dal$ich souvislostech,
tedy jsme napliiovali poslani artefiletiky.

YMNASI
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POHLEDY
DO SVETA

Rozhodnuti pro vybér institutu, ktery tentokrat
»svétova“ rubrika predstavuje, prislo o vénocich,
kdy jsem si Cetl a zéroven poslouchal pozdrav
od profesora Jorga Ziegenspecka. Zamyslel
se nad potrebou opakovaného ¢teni dobrych knih.
Na dovolenou si vybral knihu Thomase Manna Ca-
roony orch a s prateli se chtél podélit o zazitky
z tohoto setkani. Ve svém vanoénim pozdraveni
éte vybrané paséze, vhodné doprovézené hud-
bou ze sonat Georga Philippa Telemana, kterou
interpretuje Ceské Vernerovo kolegium. Neni to
poprvé, kdy se prof. Ziegenspeck dostava od pro-
blematiky ,Erlebnispaddagogik® (tento termin
mazeme prekladat jako ,zaZitkova pedagogika®)
k hudbé, malifstvi a préze. O profesorovi Ziegen-
speckovi se zminuji proto, ze s jeho jménem je
Gzce spojeno zalozeni i rozvoj vyse zminéné insti-
tuce, a navic mné pripada, ze jeho pristup se hodi
ke kreativnimu chapéni uceni a vychovy pomoci
prozitkd. Domnivam se, Ze sezndmeni s existenci
i praci institutu maze byt zajimavé i pro ctenére
Gymnasionu.

Jan Neuman

Vedouci rubriky:

Views into the world

The view into the world will be opened by Jan
Neuman. We will learn about the activity of a
German University institute, which focuses on
the theory and practice of experiential educa-
tion and annually publishes many books and
articles on experiential education. Readers
able to read in German will definitely evaluate
the biographical references in the text.

YMNASI



INSTITUT FUR

Jan Neuman

ERLEBNISPADAGOGIK e.V.
an der UNIVERSITAT LUNEBURG

Institut a univerzita

Pro nalezeni institutu musime spole¢né putovat
na mapé Evropy severozdpadnim smérem podél
Labe, abychom se zastavili jesté pred Hamburkem,
na Uzemi ohrani¢eném Labem a fickou llmenau. Vi-
dime tam krasné univerzitni mésto Liineburg, které
je spojovéano s davnou tézbou soli a pozdéji také
s viesovistém Lineburger Heide, jehoz nékteré ¢as-
ti jsou unikatni prirodni rezervaci. S Janem Koléarem
bychom si také mohli vzpomenout, Ze na tomto
Gzemi sidlil nékdy v 6. ¢i 7. stoleti slovansky kmen
Drevjan(. Méstecko Bardowick, lezici nedaleko
Laneburgu, bylo az do 11. stoleti vyznamnym ob-
chodnim centrem slovanskych obyvatel a ovlddalo
Luneburg. Vzhledem k tomu, Ze se nepodridilo vla-
dé Jindficha Lva, bylo roku 1189 rozboreno a roli
hlavniho obchodniho centra prevzal Liineburg.
Historicky pohled by byl velmi zajimavy, ale nés
zajima dnesni déni. Zastavime se pred Institutem
pro zdZitkovou pedagogiku v Luneburgu, ktery
patii mezi nékolik vyznamnych center zabyvajicich
se teorii i praxi zazitkové pedagogiky v Némecku.
Préce institutu je Gzce spjata s casopisem, ktery
se dnes nazyva Zeitschrift fir Erlebnispddagogik,
ktery mél svého starsiho predchidce zalozeného
v roce 1981 a slouziciho jako informaéni sluzba
(Segeln und Sozialpddagogik) pro odbornou ve-
fejnost ve véech regionech Némecka. Zména nazvu
byla provedena v roce 1987. Zakladatel tohoto
Casopisu prof. J. Ziegenspeck vyuzil zkuSenosti
a mnozstvi informaci k tomu, aby zaloZil pocat-
kem roku 1990 prvni némeckou organizaci, ktera
se cilené zabyvala pedagogikou vyuZivajici prozitky
a zkusSenosti. Vznikl Institut fir Erfebnispddagogik
e. V/, zapsany u méstského soudu v Liineburgu jako
verejné prospésny spolek. Nékolik let nato, v po-
loviné roku 1997, prosel institut zajimavou a vy-
znamnou zménou. Senat Lineburgské univerzity
rozhodl na Zadost odborného sméru véd o vycho-
vé a se souhlasem vedeni univerzity, Ze se institut
stane védeckym pracovistém a ziska tak status
univerzitniho institutu (Institut an der Universitct)
a bude moci své zkusenosti z praxe i teorie vyuzit
pro plnéni Gkolt spojenych s vysokou skolou. Dalsi
zménou proSel institut pocatkem roku 1999, kdy
se prestéhoval do nové vybudovanych prostor, kte-
ré vznikly sdruzenim finanénich zdroji nékolika in-
stituci - institutu, univerzity, zemé Dolniho Saska
a Spolkové republiky Némecko.

Uzsi propojeni s univerzitou s sebou prineslo i za-
vazky. Zazitkova pedagogika musi mit védecky cha-
rakter, ktery je uznavan i mimo vysokou skolu, déle
musi védecka prace odpovidat pozadavkim vysoké
skoly a institut musi byt schopen plnit a podporovat
cile vysoké skoly. Déle je nutné, aby byl hospodai-
sky i personélné nezavisly, na dva roky méa byt plné
zabezpecen jeho chod a nejméné jeden ¢Elen vedeni
univerzity zasedé ve vedeni institutu. Institut je po-
vinen mit také poradni sbor, ktery se schéazi nejmé-
né jedenkrat ro¢né, aby posoudil zpravu o cinnosti.
Vedeni institutu musi mit sidlo v Lineburgu, nebo
prokézat jinak Gzkou vazbu na univerzitu. Institut
je hodnocen dle spoleénych univerzitnich kriterii:
aktivit pri vyuce, v dal$im vzdélavani, védeckych ak-
tivit, publikaci, ziskanych finan¢nich a materialnich
prostredk( a rozsahu interni a externi spoluprace.
Institut vyviji velkou aktivitu v rdznych smérech, kte-
ré bych chtél kratce predstavit, abychom mohli spo-
le¢né otevrit dvere ke zdrojim bohatych informaci,
prospésnych pro nasi spoleénou préci v zajimavém
prostoru pedagogiky zazitku.

Casopis

Zeitschrift fur Erlebnispadagogik je svym nazvem
blizky ¢asopisu Gymnasion. lydavatelé dnes pova-
7uji zazitkovou pedagogiku (Erfebnispddagogik)
za alternativu a doplnék k etablovanym vychovnym
a vzdélavacim sméram. Jeji zaklady vidi v reform-
ni pedagogice z pocatku 20. stoleti, kterd pozdéji
upadla v zapomnéni, aby dnes zase nabyla na vy-
znamu, zvlasté pri kreativnim feSeni problém0
v ramci skolni a sociéalni pedagogiky. Jako alterna-
tiva hledéd zazitkova pedagogika nové cesty mimo
stavajici instituce a jako doplnék nabyvé na vyzna-
mu pfFi nalézani novych pristupd ve starsich struk-
turalnich vazbach. ZvysSuje se zdjem o studium
historickych a spoleéenskopolitickych aspektl pe-
dagogiky prozitku, posuzuji se praktické koncepce
a zkusSenosti a v neposledni fadé obsahy a metody
zézitkové pedagogiky. Casopis ma velkou, dnes jiz
25 letou tradici. Predstavuje vyznamné odborné
férum. Roc¢né vychazi 12krat a néktera Cisla byvaji
sdruzena. Pfi vydavani Casopisu se uplatriuje prin-
cip samofinancovani, to znamena, Ze nejsou vypla-
ceny autorské honorére.
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Pro predstavu o obsahu bych chtél podat kratkou
charakteristiku élankd, které byly publikovéany v ro-
ce 2005. Prvni dvé sdruzené d&isla jsou vénovéna
prirodé, prozitku a hre obecné i hrém umoziujicim
bezprostiedni prozitky prirodniho prostredi. Treti
éislo se vénuje teoretickym i praktickym otazkam
zazitkové pedagogiky. Jsou popsény tfi projekty
spojené s aplikaci pristupl zazitkové pedagogiky.
Ve &tvrtém dCisle je sedm ¢lankd s rdznou temati-
kou: jak se déti uci, strach trenéra z transferu, jak
se da prozivat Zivot, o prozivani prirodnich zéko-
na ve hre, vyuziti stavebnic aut, psychomotologie
na dvore, recenze zajimavé knihy. P4té Cislo obsa-
huje rovnéz rliznorodé prispévky, které se vztahuji
k zahrani¢nim projektam, Kirgizii, k tematice krat-
kodobych hrdind a trvalého plsobeni. Dalsi ¢lanky
se daji heslovité charakterizovat takto: svobodné
dité roste ve svobodného ¢&lovéka, o estetickém
prozitku pri éteni romanu, rytmickd a hudebni
vychova a moderni zazitkova pedagogika. Cislo
Sest pokracuje diskusi na téma strachu trenéri
pred prenosem, déle uvadi informace o védeckém
projektu zaméreném na vnimani pfirody ve més-
tech, o kongresu zkusenostniho uceni ve Slovin-
sku, o konstruktivisticko interaktivnim uéeni. Dale
se autofi zabyvaji vyuZitim chladnokrevnych konfi
v praci s mladezi, vzdélanim pro Zivot ve svétovém
spoleéenstvi, dobrodruznym tdborem, recenzi knihy
a pedagogicko-psychologickym polem pro vytvare-
ni Gspésného uéebniho procesu.Ve sdruzenych &is-
lech sedm aZ devét se objevuje aktuélni tematika,
jak vyuZit pristupy zazitkové pedagogiky ve vyuce
télesné vychovy a sportu. Desaté ¢islo se vénuje vy-
uziti lesa a prirody v uceni a vychové. Posledni dvé
éisla jedenéact a dvanéct jsou opét sdruzena. Obsah
je zaméren na vztah skautingu a skoly.

Devét ediénich rad

S institutem je spojeno nakladatelstvi Edition er-
lebnispddagogik. Pro Ctenére, praktiky a teoretiky
dnes pripravuje devét edi¢nich rad. Nejstarsi je Véda
a praxe, zde jsou publikovény vysledky védeckych
praci, které vznikly v rdmci studia uéitelstvi. Pomoci
Sesiti k edicni fadé Véda a praxe se nakladatelstvi
snazi ilustrovat praxi blizké aspekty pedagogiky
prozitku. Zdzitkové-pedagogické spisy-studie-doku-
menty predstavuji fadu, ve které byla publikovéana
napfiklad jedna z prvnich disertaci v oboru s néa-
zvem Prozitek v pedagogice, kterou na Géttingen-
ské univerzité obhéajila W. Neubertova v roce 1930.
Déle zde byly publikovany vzpominky, myslenky
i vyzvy vztahujici se ke 100. vyroéi narozeni Kurta
Hahna nebo podrobny rozbor amerického Projektu
dobrodruzstoi. Celkem zde bylo publikovano pres
20 studii. Edi¢ni fada Malé zdzitkové-pedagogické
spisy vznikla ve snaze pokryt celé Siroké spektrum
vychovy a uéeni vyuZivajici prozitek. Obsahuje teo-
retické Gvahy o pedagogice stavéjici na prozitku, ale
také spisek o vyuziti zazitkové pedagogiky ve skole
nebo prace vénované dramatické vychové. Bylo zde

publikovano vice nez 25 praci. Zajimavou edi¢ni
fadu predstavuji Prakopnici moderni zdZitkové pe-
dagogiky. Dosud obsahuje vice nez 50 popist Zivota
a pedagogické prace vyznamnych osobnosti, jakymi
byli napf. Makarenko, Flanagan, Bosco, Hahn, Lietz,
Nohl, Petersen, Montessori, Adler, Suchomlinskij,
§acky’l, Dewey, Key, Baden-Powell, Frobel, ale i ces-
ky ugitel a spisovatel Eduard Storch (G2, 127-131).
Stéle stoupajici zajem o problematiku vyuZiti pro-
zitku ve vychové a uceni ukazuje ediéni fada Zprg-
oy 7 kongresu, konferenci a workshopd. Jsou zde
publikovany referaty a prispévky z akci konanych
v Némecku i v zahranici. V roce 1996 zde napf. vy-
el sbornik Outdoor Activities (Neuman, Mytting
& Brtnik, Eds.) ze seminare konaného v roce 1994
v Praze (UK FTVS). Celostni proces u&eni probihajici
na palubé plachetnic inspiroval prof. Ziegenspecka
jiz pred mnoha léty k zaloZeni odborného ¢asopisu.
Ediéni rada Plachténi a socidlni pedagogika na néj
navazuje nazvem i obsahem. Priblizuje stimulujici
prozitkové a zkusenostni prostredi vznikajici pri
jizdé na plachetnici. Jsou zde popisovéany také zku-
Senosti, které ziskali organizatori a vedouci prvniho
némeckého projektu Oulaw a dalsiho projektu spo-
jeného s prvotridnim trojstéznikem Thor Heyerdahl.
K hlub$imu pochopeni a rozsiteni teoretické rozpra-
vy o samotném predmétu zazitkové pedagogiky byla
zalozena ediéni fada Zdklady moderni zdzitkové
pedagogiky, ve které jsou zahrnuty publikace za-
byvajici se zakladnimi otdzkami vyuzivani prozitku
v uéeni a vychové. Patfi sem studie o teoretickych
a praktickych Gvahach, metodéach a instrumentech
empirického vyzkumu v zazitkové pedagogice, déle
myslenky o uéent, vyuce a vychové v duchu reformni
pedagogiky ¢i rozbor moznosti a hranic prozitkové
a ak¢né orientovaného zkusenostniho uceni. Dosud
tato fada zahrnuje pét praci. Nové vznikla ediéni
fada s nézvem Podnéty a zprdvy z pedagogické
dilny. Publikuji se zde vysledky Gspésnych projektd,
které zpracovali studenti v rdmci vypsaného seminé-
fe. Projekty se mohou tykat oblasti véd o vychové,
mohou vychazet ze zékladnich i aplikovanych véd,
z didaktiky a metodiky, z politiky, uméni, kultury,
hudby, sportu a také ze z&jmU studentt samotnych.
Tento zpuUsob projektové prace ziskava na vyznamu,
mimo jiné se stal stalou soucasti radného studia
uditelt v zemi Dolni Sasko. K Gspéchim seminart
rovnéz prispivaji nové vybudované prostory v bu-
dové institutu, které umoznuji prednasky, vystavy
i zdbavné akce. Tyto prostory nesou néazev podnika-
telky, ktera jejich vybudovani umoznila a podpofila.
Centrum Helly-Bruhn-Braasové je v prvé radé urce-
no pro préaci spojenou s projekty prezentovanymi
pod hlavi¢kou Pedagogické dilny. Nova ediéni rada
nabizi étendrdm v kratké dobé osm titult s riznym
obsahem. Nalezneme zde Gvahy o stoletém vyrodi
plisobeni venkovskych vychovnych domov@i (Lan-
derziehungsheime) v Némecku, informace o projek-
tu Vgzoa pro vysokoskolskou didaktiku, ohlédnuti
za vystavou a poctou pro nositele Nobelovy ceny
Giintera Grasse i vzpominky zaka Svobodné skoly
Lva Nikolajeviée Tolstého v Jasné Poljané aj.
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Institut a Outward Bound

Dalsi aktivitou institutu je udélovani Ceny -
Outward Bound. Vedeni institutu se domnivalo,
Ze planovani, provedeni a hodnoceni fady program
podnécovanych institutem je spojeno s obecnou
koncepci Outward Bound. Konkurzni vybér aktivit
provédénych v duchu principd Outward Bound ma
pfipominat Kurta Hahna, ktery chtél pomoci krat-
kodobych kurzd tvorivym zplsobem rozsifit peda-
gogické pristupy (vychova a vzdélavani pomoci pro-
zitkd a akcentovani vyuZiti sportovnich aktivit v pri-
rodé&), vyzkoudené v mnohych internatnich $kolach,
do vychovy vétsiho mnozstvi mladych lidi ve véku
16 az 21 rokl. Vypséni této ceny predchézely dis-
kuse o tom, zda mGze byt slovni spojeni ,Outward
Bound® v Némecku pouZivano pro projekty a progra-
my mimo toto hnuti, které v Némecku zastupovala
Neémecka spolecnost pro evropskou vgchoou. Spor
zacal v roce 1985 a naplno se rozhorel u prilezitosti
100. vyro&i narozeni Kurta Hahna (v roce 1986). Teh-
dy bylo predstavenstvu spolku s ndzvem Der Verein
Jugendschoner Hermine e.V. v Cele s prof. Ziegen-
speckem zakézano pouZivat v nazvu spolku slovni
spojeni ,Outward Bound® s odtvodnénim, Ze se jed-
na o ochrannou firemni znamku, ktera byla zanese-
na na Némeckém patentovém Gradu v roce 1985.
Celonémecké diskuse odbornik( rozdélila odbornou
verejnost na dva tébory. Predstavenstvo uvedeného
spolku opakované zadalo zménu rozhodnuti paten-
tového Gradu. To pfislo az 11. 10. 1991, kdy senat
Spolkového patentniho soudu v Mnichové s konec-
nou platnosti rozhodl, Ze ,Outward Bound* je slovni
spojeni k volnému pouzivani a nesmi byt zaneseno
jako firemni ochrannd znamka. Soud na podkladé
dtikaza uznal, Ze ,,Outward Bound® mize byt posu-
zovan jako odborny termin v oblasti zazitkové peda-
gogiky, a je tedy k dispozici véem odborniktim, kter{
vedou programy odpovidajici odborné charakteristi-
ce tohoto terminu. Timto byla na patentovém Gradé
v Mnichové v Némecku zrusena ochrannd znamka
pro uvedeny termin. Proto mohla byt tato cena, spo-
jend i s finan¢nim ohodnocenim, poprvé vypséna
az v roce 1992.

Mezinarodni spoluprace

Institut spolupracuje s mnohymi skolami a institu-
cemi z celého Némecka. M4 tzké kontakty na Spa-
nélskou spole¢nost pro cestooni ruch, volnyg cas
a sportooni studie a s rakouskou a $vycarskou or-
ganizaci Wildnisschule. Vedouci institutu udrzuje
¢ilé odborné kontakty s odborniky z celého svéta.
Pred nékolika léty ziskal doktorat také na Univer-
Zité Karlové v Praze. VéFim, ze toto neni posledni
informace, kterd na strankach Gymnasionu pred-
stavuje ¢innost lineburgského institutu. Chtél bych
tento ¢lanek povazovat za pocatek uzsi spoluprace
Institutu pro zdZitkovou pedagogiku a Easopisu
Gymnasion. Pro Ctenére, ktefi maji uz ted zdjem

L &)

Z cirkusu LeGrando. | foto © Aneta Tesafova
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Tentokrat predstavime Instruktory Brno, dlou-
holetou klasiku zézitkové pedagogického svéta.
Toto spoleCenstvi, které nemé pravni subjektivi-
tu, majetky a penize, ukazuje svym dlouholetym
fungovanim a prispivanim k zazitkové pedagogic-
kym projekttm, ze véci jdou délat i jinak. Klicem
k tomu je ojedinéla atmosféra a principy, pojdme
se tedy podivat na tuto moravskou inspiraci.
EDIE aneb Cena vévody z Edinburghu je naopak
organizaci, kterda ma véhlasné zakladatele, silnou
materialni a finan¢ni podporu. Jejim cilem je in-
spirovat mladé lidi kdekoliv na svété k vlastnimu
aktivnimu tvaréimu rozvoji. Zajimavosti je, Ze u je-
ji kolébky stéal samotny Kurt Hahn.

Radek Hanus

Vedouci rubriky:

Radek Hanus - pro bliZ§i predstaveni viz str. 2.

Do této rubriky prispéli:
5 1 Mgr. Ivo Cicvarek (1975). Dramaturg CT,
pisnickar, stfedoskolsky uditel. Organizaci
& her v pifrodé pro dospélé Géastniky se za-
byvéa od roku 1993, prazdninové a viken-
dové akce pod hlavi¢kou Instruktort Brno
porada od roku 2000. jvo.cicvarek@czech-to.cz

Mgr. Tomas Fajkus (1961). Vykonny redi-
tel programu EDIE, lektor kurz( pro nové
vedouci. award@uolny.cz

Bc. Alena Jeslinkova (1964). Asistentka
programu EDIE, koordinatorka mezina-
rodnich projektd pro mladez, vedouci
0.s. SUD - Svobodné umélecka dilna.

award@uolny.cz

Home playground

This time we will introduce Instruktori Brno
(Instructors Brno), a long-time classic in the
world of experiential education. This commu-
nity, which does not have legal subjectivity,
property and money, shows with its long-time
existence and contribution to experiential
projects that things can be done even in a
different way. The key to that is the unique at-
mosphere and principles, so let’s have a look
at this Moravian inspiration.

On the other hand, EDIE or the Duke of Edin-
burgh's Award is an organisation, which has
well-known founders, strong material and fi-
nancial support. Its aim is to inspire young
people wherever in the world to their own
creative development. An interesting point is
that by its cradle stood Kurt Hahn himself.
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INSTRUKTORI BRNO

Ivo Cicvarek

Vsechno, co mizeme udélat,

je lidi inspirovat...

Jdeme potokem. Ostrov, na némZ roste posvdtny
koren, kterg zachrdani Evropu, je obtékdn bludngmi
proudy. Vlajka nasi lodi vsak stdle vzdoruje nepri-
zni osudu: pise se rok 1756 a posddka trojstézniku
celi hladu. O posledni polévku z pytliku jsme se po-
délili pred dvéma hodinami. Je mi 12 let a nékde
0 hloubi klukovské duse uz hnizdi strach, Ze tahle
mald doitka do svéta her a fantazie se prede mnou
o bludisti dospélgch brzy zavrou.

Jdeme potokem. Jen tak se v ¢erné noc¢ni tmé do-
staneme k soutoku, kde nds ¢ekd dalsi sifra. Pra-
bézné kontrolujeme mapu a trosku se hecujeme.
V batozich na zddech mdme vybaveni do mrazi-
vého pocasi, termoska s ¢ajem jesté neni prdzd-
nd, na nejbliZsi zastdoce se podélime o cokolddu
a ndpady. U7 mi ddono neni 12 let a ddvno taky
nemdm strach, Ze ¢as her zmizi s ¢asem détstoi.
Objevil jsem ostrov Instruktord Brno, na jejich
akce jezdim a zdroveri je nékdy pordddam. Ale
po poradku.

Odkud prichazeji

Instruktori Brno jsou a nejsou zéroven. V soudo-
bém zazitkovém byznysu predstavuji okrajovy tkaz.
Doposud nikde neevidovani, nikde neregistrovéni,
a presto ro¢né poradaji prozitkové akce, kterymi
projdou tisice Géastnikd. Jsou tlupou, kmenem, vol-
nym spoleéenstvim rdznorodych lidi, ktefi presto
maji néco spolecného: véri, Ze inspirovat své okoli,
infikovat je kreativitou, se vyplati. Z historického
hlediska maji za sebou vyvoj pocitany v desetile-
tich. Jiz v sedmdesétych letech existoval v Brné
Instruktorsky sbor pro pobyt v prirodé a turisti-
ku, ktery, diky &ilym kontaktim s PSL a Hnutim
Brontosaurus, rozvijel tehdy se formujici zésady
deské zazitkové pedagogiky. V devadesétych letech
na troskéch tohoto oficidlniho spolku vznikaji za-
rodky novych Instruktord. Podinaje léty 1993-1994
porédaji Instruktori Brno jednou za dva roky kurz
pro nové zajemce o jejich ¢innost, kterym je pri-
bézné dopliiovédna a obménovéana aktivni ¢lenska
zakladna.

INSTRUKTORI

Instruktori Brno

info@instruktori.cz,

www.instruktori.cz.

BRINO

A znovu jsme u toho: Instruktori Brno vlastné ofici-
4lné neexistuji, jsou organizovani velmi volné, jejich
jedinym koordinaénim organem je voleny péticlen-
ny Spendt. Instruktofi nemaji z4dnou pravni sub-
jektivitu (opakované& ovdem zvaZuji vyhody a nevy-
hody kroku, ktery by k jejimu vytvoreni vedl). K In-
struktordim Brno se hlési stovky organizatort a roc-
né vznikaji pod jejich ideovym zastresenim desitky
akci urcenych pro Sirokou verejnost. Mnohadenni
kurzy, prednésky, programy silné pedagogické, ale
i recesni a relaxacni. Vikendovky, noéni méstské
hry, néro¢né outdoorové akce, kamaradska setkani,
spoleéné prechody hor i zahrani¢ni expedice.

Kdo jsou a kam sméruji

Kmen, tlupa, pospolitost. Volnost a odpovédnost.
Vazno i legracno. A inspirace jako kli¢ové slovo spo-
leéného motta. Mezi Instruktory Brno se potkavaji
lidé nejraznéjsich obord. Studenti, zaméstnanci,
podnikatelé. Budouci i soudasni uditelé, préavnici,
|ékari, ekonomové... Lidé nadani sportovné, vytvar-
né, hudebné, literdrné, divadelné...

Kmen, tlupa, pospolitost. Tahne napfi¢ casem, vad-
elektrina preskakuji mezi jednotlivci. Myslenky,
kolem kterych vznikaji jednotlivé akce. Vize, které
se méni, nejsou svazujici, podobajici se lavinég, jez
strhne do pohybu celé horské Gbodi, a vize jiné, pfri-
pominajici tichy potok v Gdoli. Vize, které se ztrace-
ji, vize, které se nachazeji. Slepé ulicky i hlavni tridy.
Ohen i jiskfeni. Kmen, tlupa, pospolitost. Jadro ¢i-
tajici nékolik desitek nejaktivnéjsich jedinca. A de-
sitky az stovky dalsSich pratel, ktefi poméhaji.
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Spoleéenstvi Instruktord Brno je velmi volné a ote-
viené. Instruktori spolupracuji s organizacemi jako
jsou PSL, Hnuti Brontosaurus, Hnuti GO!, Velkg vaz,
Biokontakt, Asociace TOM, Piongri, CTU a dalgimi.
Nékteré z téchto organizaci poskytuji Instruktordim
pravné-organizacni podporu, je-li to z poradatel-
skych divodd nezbytné.

Mnozi Instruktofi se vénuji zézitkové pedagogice
opravdu jen ve volném dase, mimo svoje zamést-
nani. Jini vyuZivaji dovednosti, které mezi Instruk-
tory pochytili, ve svych pedagogickych povolanich.
Jen mala ¢ast se zacne vénovat zazitkové vychové
profesionalné, ¢i polo-profesionalné v oficiélnich
outdoorovych vzdélavacich organizacich. Instruk-
tofi Brno jsou amatéri. Amatéri v pivodnim slova
smyslu — ktefi se vénuji své ¢innosti bez naroku
na odménu, ale s Usilim a znalostmi odbornik.
Proé? Motiv( jsou desitky, vystacily by na diplomo-
vé préace, duchaplné eseje. Jednoduchéd odpovéd
bez slozitych slov véak zni: protoZe je to bavi! Inspi-
rovat svét okolo sebe, ale také inspirovat sam sebe.
Byt mezi svymi. Je to proces i rovnovaha.

Nejlepsi povédomi o §iFi a néplni instruktorskych
akci maji v soudasnosti brnénsti vysokoskolsti stu-
denti, z jejichz fad se rekrutuje prevazna vétsina
aktivnich poradatelt i Géastnikd kurzd. V posled-
nich péti letech vzrostlo celorepublikové povédomi
o Instruktorech Brno diky noénim Sifrovacim hram:
podzimni méstské a terénni hra Tmou (sama pGvod-
né& inspirovand mensimi Sifrovacimi hrami) si ziska-
la masovou oblibu a podnitila vznik podobnych her
po celé CR. Je-li Tmou vykladni skfini Instruktord,
neonovym svétlem, které slibuje dobrodruzstvi
véem ,dospélym détem®, pak se v Gtrobach instruk-
torské dilny skryvaji akce s jesté vyssim zazitkovym,
pedagogickym a kreativnim potenciélem.

Uvedme alespon nejzajimavéjsi z nich.

Hrabé& Drakula z programu Stoly — akénf strategie ve starych
ddlnich chodbach na kurzu Instruktord Brno
Kaleidoskop 2004. | foto © Simon Refucha

Prehled akci IB

Autorské prdzdninové kurgzy. Kazda ,prazdninov-
ka“ je originalem, kaleidoskopem program(, ktery
jiz znova neukaze stejny obraz. ldeova struktura
prazdninovky byva peclivé pripravovanou skladac-
kou, kteréd plni jasné stanovené cile. Dramaturgie
vyuziva letitych zkuSenosti s obecné znamymi za-

Zitkovymi principy, ob¢as hleda vlastni, nové cesty

(at jiz v roviné premiérovych her, ale i v celkovych

pokusech o objevné dramaturgické koncepce). Pres

50 nejlepsich programa z instruktorskych akci bylo

shrnuto do publikace Fond her Instruktorti Brno

(vlastnim nakladem, 2003). Jaké kurzy nejvice za-

sahly do vyvoje instruktorského mysleni v posled-

nich letech?

e Reka Zivota (1997, 1998) - kurz zamé&reny
na osobni pout Zivotem, souvislosti Zivotnich
etap a Zivotnich cild.

e Fénix (1998, 1999) - kurz inspirovany historic-
kym odkazem a kontextem dob minulych otevi-
ral otazky zodpovédnosti ke svétu soucasnému.

e Civilizace (1998) - kurz zamé&Feny na tvofivost,
uméni a femesla dob minulych, umélecké dilny,
osobni zodpovédnost k prostredi, ekologii.

e [étoodni (1999, 2000, 2001) - prozkoumani
moznosti aktivniho sportovéni a relaxace véeho
druhu.

e Nddech (2000) - kurz zaméfeny na osobnf
zodpovédnost, sebepoznéni a osobnostni rist.

e Rubikon (2000) - programovy kurz pro budouci
Instruktory zaméreny na vedeni a vystavbu
programu.

e Vesmirnd odysea 2001 (2001) - zimni progra-
movy kurz.



e Ze svéta do svéta (2001) — programovy kurz
pro nevidomé a vidomé Gcastniky resil otazky
sebepoznani a bouréani bariér. Podobné zamére-
ni mél také kurz Tmavomodry svét.

e Saman (2002) - kurz zaméteny na volbu osobni
cesty zivotem.

e Tramtdrie (2002) - kurz zaméreny na kreativitu
a prosazeni individuality.

e Toulky (2002, 2003) - expediéni kurz s progra-
mem za krasami Ceské krajiny a jeji minulosti.

e Zimni odysea (2002) - zimni kurz zamé&reny
na osobni silu ¢lovéka ovlivnit aktivné svij osud.

e Vjiném rytmu (2003) - kurz zaméfeny na praci
s emo¢nim a vyrazovym bohatstvim ¢lovéka
a pohybem.

e Kaleidoskop (2004) - klasicky vystavény kurz
osobniho a tymového rozvoje.

e Promény (2004) - kurz rozsifujici psychické
i fyzické obzory ¢lovéka.

e FExpedice (2005) - netradiéné pojaty
sebezdokonalovaci kurz na téma osobniho $tésti
a Uspéchu.

Vikendovky - jejich mnozstvi jde do mnoha desi-

tek. Jsou nejriznéjsiho charakteru, od ,véznych®

az po zcela relaxaéni a recesistické. Napady, atmo-
sféra, pribéhy, préatelstvi.

Tradiéni akce - diky oblibé, kterou ziskaly, se opa-

kuji v riznych obménéch jiz nékolik let, v nékterych

pripadech i nékolik desitek let:

e Bohatyrskd trilogie (od sedmdesatych let mi-
nulého stoleti) — po roce 1989 navazali IS Brno
na letitou tradici jarniho putovéni na kolech,
na lodich i pésky.

e Moravské hvozdy (od r. 1983) - recesni viken-
dovka plna strategickych outdoorovych her
na téma dobyvani Brna Svédy (www.instruktori.
cz/akce/hvozdy). Jarni obdobou této akce je
vodni bitva Vikingové - drive Tres se, Brite.

e Torz (od r. 1993) - historické prazdninovka
ve stredovékém duchu plné her a femesel.

e Hi-tech (od r. 1996) - zazitkovou formou vedeny
vikend vénovany vyuce orientace a prace s tech-
nikou.

e TMOU (od r. 2000) - nejmladsi, zaroven viak
asi nejznaméjsi akce. Tymova noéni Sifrovaci hra
pro tisic G&astnikll (www.instruktori.cz/akce/
tmou).

Instruktorsky kurg — ro¢ni intenzivni kurz uréeny
novym instruktorskym posilam. Béhem cyklu pravi-
delnych prednasek, tematicky vymezenych vikendo-
vek a zimniho tydenniho kurzu Géastnici prakticky
studuji uméni dramaturgie, seznamuji se s meto-
dami zézitkové pedagogiky. Ui se, jak vyuZit spor-
tovni aktivity, absolvuji kurz prvni pomoci, ziskaji
védomosti o dynamice malych sociélnich skupin,
trénuji dovednosti v praci s lidmi. Zjisti, jak funguje
marketing a propagace zazitkovych akci atd.

Dobrodruzstvi, hra, zazitek

O metodé rozvoje clovéka pomoci hry a jinych
zazitkovych aktivit jiz byly popsany stohy papiru
a na strankach Gymnasionu neni tieba blize vysvét-
lovat nevysvétlitelné. Instruktori Brno jsou jednou
z mnoha lodi, kterd bréazdi Siroké more plné dob-
rodruZstvi. Karavana tahnouci svétem dospélych,
ktefi si nezapomnéli hrat. Ktefi tusi, Ze pravé hra
je provedla mél¢inami détstvi. Hra otevirajici nové
obzory, rozsifujici védéni, vnimani, prozivani. Hra
jako prostredek a délky pIné cilt. Oceédny zazitkad,
legrace, tvoreni a uceni. Lod vonici ndkladem no-
vych prételstvi. Chcete-li, nastupte na palubu.

Z nau&ného programu Skolici sttedisko
na kurzu Instruktordi Brno Kaleidoskop 2004. |
foto © Simon Refucha
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EDIE -

PROGRAM PRO MLADEZ

Tomas Fajkus

Alena Jeslinkova

CENA VEVODY Z EDINBURGHU

Bavit se s kamarddy
pri sportu a cestovdni,
to zni lip, neg se sam

doma nudit!

Seznamte se s EDIEm

Program pro mléadez Cena vévody z Edinburghu,
v Cesku nazyvany EDIE, je nesout&Zni program
pro mladé lidi od 14 do 25 let, ktefi maji zajem
si smysluplné uzit svdj volny d&as. Je zaméreny
na komplexni a vyvazeny rozvoj osobnosti. U¢astni-
ci EDIEho plni étyfi discipliny - zlep$uji se v rekre-
aénim sportu a praktické dovednosti, vykonavaji
dobrovolnou sfuzbu a spoletné s kamarady planuji
a uskutecnuji expedici. Konkrétni sport, dovednost
a sluzbu si vybira kazdy Gcastnik sam, stejné jako si
sam stanovuje cile, kterych v nich chce dosahnout.
Katefina Neumannova, patronka Programu, uved|a:
Na EDIEm se mi [ibi to, Ze neni zaloZeng na soutéZi.
Uéastnit se nemusi pouze jedinci vgjimeéni sogmi
koalitami v urcitém oboru. Mladi lidé si ddvaji své
olastni cile podle svgch schopnosti, a jde jim tedy
cisté o jejich osobni zlepseni bez leckdy neprijem-
ného soutézniho tlaku.

Praktickou dovednost je mozné volit z Siroké skaly
éinnosti, od ruénich praci pres chovatelstvi, progra-
movani ¢i astronomii az po studium ciziho jazyka.
Hlavnim cilem je podpofit rozvoj osobnich zajmu
a povzbudit zdjem o praktické a spolecenské do-
vednosti. Jako rekreacni sport je mozné zvolit ja-
kykoli tymovy ¢i individualni sport. Nejdilezitéjsi je
zlepSeni télesné zdatnosti. | v oboru sluzba je mno-
ho moznosti. Ugastnik maze vykonavat asistenéni
sluzbu u jednotlivce (seniora, té&lesné postizené-
ho...) nebo poméahéa v né&jaké organizaci (détské do-
movy, domy déti a mladeze, matefské skoly...). Také
se mize vénovat dlouhodobému projektu, jako je
napfiiklad ochrana Zivotniho prostredi. Cilem je na-
udit se pomahat ostatnim a dulezité je i to, ze mla-
dy ¢lovék tak nabyva sebevédomi i jako obéan,
ktery vnima a ovliviiuje své okoli. Expedici planuje,
pripravuje a uskute¢riuje spolecné skupina Gcastni-
ka. Naudi se tak spolupréci v tymu a sdileni zodpo-
védnosti. Dozvi se zékladni znalosti nutné pro Zivot

EDIE — Cena Vévody z Edinburghu
Thunovskéa 18

11800 Praha 1

tel. +420251104 137

fax +420251104 250

award@uolny.cz
H www.edie.cz

v pfirodé a pochopi vyznam ochrany Zivotniho pro-
stredi. Pokud Géastnik spIni podminky vsech obord,
stavé se absolventem Ceny vévody z Edinburghu
a je mu predan diplom, obvykle na slavnostnim
predavani za Glasti vyznamnych osobnosti, at uz
na drovni regionalni ¢i celostatni.

To, ze mlady ¢lovék aktivitu uskuteéruje v ramci
Programu a spolupracuje s ostatnimi ve skuping,
mu pomaha lépe prekonavat krize, pri kterych by
se normélné svych cilt vzdal. V tomto je klicova
role provozovatell a vedoucich EDIEho. Program je
otevren véem organizacim a zafizenim, ktera pracu-
ji s détmi a mladezi. Kazda skola, domov mladeze,
sportovni nebo turisticky oddil apod. se mohou za-
pojit. Staéi jen kontaktovat Narodni Gstredi, které
vydavé licence k provozovéni Programu. Mladi lidé
se pak mohou prihlasit u nejblizsiho provozovate-
le. Pokud o zddném nevédi, je mozné zkontaktovat
Narodni Ustredi, které zdjemci poradi, kde ve svém
regionu muze provozovatele nalézt. U kazdého
provozovatele plsobi vedouci, ktery ma na starosti
skupinu Géastnikd. Jeho hlavnim Gkolem je pomé-
hat Géastnikim s vybérem ¢innosti, probirat pro-
blémy béhem plnéni a prekonévat pripadné prekaz-
ky. Komunikuje také s rodi¢i G¢astnikd, instruktory
(osobami odpovédnymi za vedeni G&astnika v jim
zvolené &innosti) a verejnosti.

Edieho je moZiné absolvovat ve trech stupnich
obtignosti — bronzovém, stiibrném a glatém. Ty
se lisi svou minimdlni poZadovanou dobou plné-
ni, kterd se pohybuje v rozmezi od Sesti mésici
u bronzu po osmndct mésici u zlatého stupné,
a také nejnizsim mozngm vékem dangm pro kaz-
dy stuperni. Zlatg stuperi je ztiZen jesté podminkou
absolvovdni akce s pobytem, kdy dcastnik musi
prokdzat schopnost samostatného jedndni v jemu
nezndmém prostredi.

YMNASI



Princ Edward hovofd s L’JSpéén)’lm; Géastniky EDIEho
po predavani diplomu na britské ambasadé v Praze,
&ervenec 2005. | foto © René Volfik, CTK

EDIE mé& mezindrodni zazemi. Program Cena vévo-
dy z Edinburghu vznikl v 50. letech ve Velké Britanii.
U jeho zrodu stéli princ Philip, vévoda z Edinburghu,
manzel kralovny Alzbéty Il., dale Kurt Hahn, propa-
gator zézitkové pedagogiky a lord Hunt, vedouci
prvni Gspésné expedice na Mount Everest. Myslenka
se z Velké Britanie do dnesnich dn( rozsifila do vice
jak sta zemi svéta a oslovila pres pét miliont mladych
lidi. V Ceské republice se EDIE od roku 1993 zabyd-
lel v devatenacti méstech u sedmadvaceti organizaci
pracujicich s mladymi lidmi, prevazné u strednich
skol, internatl a dom0 déti a mladeze. Diky nim je
do néj aktuélné zapojeno okolo 350 mladych lidi.

V &ervenci 2005 pfijel EDIEho podpofit britsky princ
Edward, hrabé z Wessexu. Jako budouci vévoda
z Edinburghu zaétituje fungovani Ceny v mezinéarod-
nim méfitku - je predsedou Mezinarodni rady Ceny
vévody z Edinburghu. Princ Edward se zGc¢astnil be-
nefiéniho golfového turnaje v Maridnskych Laznich,
poobédval se sponzory v Obecnim domé v Praze,
a také predal diplomy Gspésnym absolventdm EDIE-
ho. Celé navstéva byla velmi Gspésna, a to jak z po-
hledu fundraisingu, tak z hlediska ocenénych Gcéast-
nik( - setkani s princem pro né bylo velmi piijemné,
nebot on sdm Cenu pred lety plnil a se zadjmem si
s Cerstvymi absolventy popovidal o jejich zézitcich
béhem Gcasti v Programu.

Co mize mlady ¢lovék
diky EDIEmu zazit?

Vsechny &tyfi discipliny, které Géastnik EDIEho plni,
jsou pro néj jisté uzitené a plné zazitkd a novych
objevli o sobé samém, ovéem nad ostatni v tomto
vyénivé expedice. Pokud se sejde tym lidi odhod-
lanych si nékolikadenni vylet do prirody poradné
vychutnat a udélat si z néj dobrodruZstvi, o nezapo-
menutelné zazitky neni nouze. Prikladem je expedi-
ce uskutecnéna v lété 2004 pod vedenim Vlastimila
Hanuse z brnénského provozovatele EDIEho, Turis-
tického oddilu mladeze Novd zemé. Zlati a bronzovi
G&astnici se vydali do Cerné Hory.

Ukastnici zlatého stupné Programu délali zbytku
skupiny horské viidce v pohofi Durmitor, kde se mu-
seli vyporadat i s necekané rozsédhlymi snéhovymi
poli, ktera tu zbyla po letosni dlouhé zimé bohaté
na snéhovou nadilku. Kodli snéhu byl nds postup
ograzné pomalejsi, nef jsme plovodné pldnova-
i a na nejoyssi orchol, Bobotov Kuk, a prechod
po hlaonim hrebeni jsme si radéji nechali zajit
chut. Misto toho jsme vylezli na sousedni Minin
Bogaz a jako néhradni program jsme zoolili sestup
do udoli a ndustévu vesnice Tepca, kterd lezi na dné
karionu Tary. Absolvovat v ceronu snéhové hrdtky,
taborit vice nez 2000 metrd nad morem, naostivit
ledovou jeskyni a koupat se v rece s pitnou vodou
na dné nejhlubsiho evropského karionu béhem pdr
dni na nékolika mdlo kilometrech byl dost silng zd-
Zitek, iekl jeden z G¢astnik(, Martin Pribyl.

Nérodni Gstredi Programu se snazi motivovat
Géastniky formou pfispévki na expedice (fond
na podporu Géastnik(i a vedoucich) za G&elem po-
znavani novych zemi a kultur.
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Vedouci EDIEho neomezuji své puasobeni pouze
na &ty zminéné discipliny, ale poradaji pro Géast-
niky rfadu dalsich zajimavych akci. Prikladem je spo-
le¢ny podnik dvou provozovatell, DDM Symfonie
z Podébrad a libereckého DDM Vétrnik, nazyvany
Nevyslapanou cestou, jehoz druhy ro¢nik se konal
letos v ¢ervenci. Jde o prazdninovy pobyt pro dospi-
vajici, ktery je zaloZen na principech zazitkové peda-
gogiky. Hry, které vedouci pro Géastniky pripravuji,
jsou zaméreny na tymovou spolupraci, schopnost
empatie, tvarci reSeni problémd ve stresovych si-
tuacich a strategické planovani. Takovéto akce jsou
pro Gcastniky jednak vzrusujicim zéazitkem, jednak
je vybavuji schopnostmi uzitecnymi v pozdéjsim,
treba i profesnim, Zivoté. Velmi brzy ndm bylo na-
zZnaceno, Ze tento tyden nebude podobng 7ddnému,
kterg vétsina z nds zatim zazila, pise ve vzpomin-
kach na Nevyslapanou cestu jeji Gcastnice Marké-
ta Stuchlikova. Zpocdtku se moznd u néktergch
objevila spetka studu a zdbran, ale postupné
se ze vsech stala vytecnd parta. Diky tgmu vedou-
cich jsem se naucila hodné o tom, jak byt uzitecnd
pro tgm, a pritom jsem se opravdu nenudila.

Podpora pro vedouci EDIEho

Koordinaci Programu v celorepublikovém méfitku
ma na starosti jiz zmifované Narodni Gstredi. Kro-
mé udélovani licenci poskytuje vedoucim metodic-
kou podporu a organizuje fadu skoleni a akci, které
vychéazeji z poptévky samotnych vedoucich, podle
toho, o co je zajem a co je treba.

Minimalné jednou ro¢né se kona skoleni pro nové
vedouci Programu. Déle probihaji skoleni na pod-
poru vedoucich stavajicich — Skoleni pro vedouci
expedic, Skolenich her a oblibeny ZdrSem (ve spo-
lupraci s PSL). Véechny tyto akce jsou sponzoro-
vany z rozpoctu EDIEho a pro vedouci samotné
predstavuji pouze minimalni naklady. V réamci
dobré komunikace mezi jednotlivymi provozovateli
i Ustredim probiha kazdoro¢né setkéni vedoucich,
na némz se hodnoti akce uskute¢néné v uplynulém
roce, navrhuje se strategie pro rok pristi a debatu-
je se o moznostech, jak ¢innost EDIEho obohatit,
zlepsit a rozsifit mezi nové zajemce.

Dalsi formou podpory vedoucich a Gcastnikt je na-
bidka Gcasti na mezinarodnich seminafich a vymé-
nach mladeze doma i v zahranici. Nedavno uspo-
radany mezinarodni kontaktni seminar v Doksech,
jehoz se Gcastnilo 15 organizaci participujicich
v Programu v deseti zemich svéta, prinesl velmi
konkrétni vysledky. Ucastnici si vyménili zkugenos-
ti s koordinaci dobrovolnikd a absolvovali mimo
jiné i workshop zaméreny na podminky ziskani
prostredkd z fondd Evropské Unie prostrednictvim
programu Mlddez, a poté pét konkrétnich projektt
sami navrhli.

Zéstupkyné z Ceskgch Budéjovic se podilela na né-
orhu projektu zaméreného proti diskriminaci a xe-
nofobii. Jednalo by se o mezindrodni vgménu mld-
deze pro dcastniky z Turecka, Ceské republiky, Es-
tonska a Slovinska, kde by se mohli poznat, pred-
stavit si svoje kultury a pak pozitioni zkusenosti
ze setkani preddoat ddl ve své zemi. Tento ndorh
ma velkou sanci ziskat podporu, a to diky tomu,
Ze jeho téma je jednou z priorit programu Mlddez,
komentuje Alena Jeslinkova z Narodniho Ustredi.

Takovy normalni Gcastnik

Jaci lidé EDIEho pIni? Jak se k nému dostanou a ja-
ké discipliny si vyberou? Co jim déava? Podivejme
se na jeden konkrétni priklad.

Zlatd absolventka EDIEho Klara Obadalova z Po-
débrad si uziva svoje zatim nejdel$i prazdni-
ny — v kvétnu Gspésné odmaturovala a na podzim
zah4ji studium mezindrodnich vztahG a politolo-
gie na Masarykové univerzité v Brné. V Eervenci
na britské ambasadé v Praze dostala svij diplom
od britského prince Edwarda.

Na zaédtek obligatni otdzka. Jak ses vlastné
k EDIEmu dostala?

Na gymnaziu jsme méli vyborného uditele zékladt
spoledenskych véd, pana profesora Matéjku, ktery
byl do toho, co nés ucil, opravdu zapéleny a chtél
nam to predat. Bral to hodné prakticky — dostali
jsme za Gkol vymyslet a zrealizovat projekt, kterym
bychom pomohli svému okoli. A tak jsem se dosta-
la do DDM Symfonie, kam jsem chodila pomahat
do vytvarného krouzku. Vedla jej Eva Pisova. No
a kdyz slysite jméno Eva PiSové, tak to u? je, jako
bych rekla EDIE.

To je pravda, Eva Pisovd je jedna 7 nejaktionéj-
sich vedoucich EDIEho... Kolik Ti tehdy bylo?
Patnact. Takze ke zlatému diplomu jsem se dostala
za tfi roky.

Cemu ses v rémci EDIEho vénovala?

Co se tyce sluzby, tak to byl uz zminény vytvarny
krouzek, kde jsem Evé PiSové pomaéhala s posti-
Zenymi détmi. V rémci zlata jsem chodila taky vy-
pomahat do knihovny. Vzdycky mé lékalo divadlo,
takze jako dovednost jsem si vybrala dramaticky
krouzek. Hrala jsem, a vlastné porad hraju tenis
a squash a cvi¢im taebo.

Taebo - to je takové to kopdni a boxovdni kolem
sebe v néjakém sileném tempu pfri hlasité hudbé?
Mohlo by se to tak zdat. Ale taebo je hodné také
o psychické harmonii, uz proto, ze k nam prislo
z Asie. Je to mix thaiboxu, kickboxu a aerobiku, hod-
né fyzicky néro¢néa zalezitost, ale pracujete pfi ném
s energii, a proto se dotyka i dusevni rovnovéhy.

YMNASI



Jsi horalka nebo pro Tebe expedice byla néco no-
vého?

Méam sice tetu v Krkonosich, ke které jsem od détstvi
jezdivala na prazdniny, ale to nebylo to pravé ,,éund-
rovani“. K tomu jsem se dostala a7 s EDIEm. Nejnéa-
¢&ich na Slovensku. To byla tehdy démska jizda.

To muselo bgt obtigné, jit do hor bez porddngch
predchozich zkusenosti...

Eva PiSovd ndm udélala takové miniskoleni, na né-
mz nam vysvétlila spoustu dulezitych véci, od toho,
jak zabalit krosnu, az po prvni pomoc. Ta expedice
se tehdy ohromné vydarila a zadné krizové situace
jsme tam nastésti nemuseli resit. Zastali jsme v Ro-
hacich dokonce o jednu noc déle, nez je pro splnéni
zlaté expedice potreba.

TakZe cestovdni Ti nedéld problémy. Co akce s po-
bytem?

Pred dvéma lety jsem se podilela na jednom ekolo-
gickém projektu v Estonsku, par kilometri od Pe-
trohradu. Nasim cilem bylo vycistit mistni plaz
a také jsme pomahali s bouranim starého domu. To
byla moje prvni pobytovka...

Absolvovala jsi jich vic?

Loni v 1été jsem stravila ¢trnact dni v Irsku, v més-
tecku Roscomon nedaleko Gallway. Pracovala jsem
v hotelu néarodni irské asociace pro télesné posti-
Zené. Véemozné jsem pomahala vozi¢karam, kteri
tam travili dovolenou, hlavné $lo o to délat jim
spole¢nost.

Tolik Kléra o sobé a EDIEm. Jen dodejme, Ze dru-
hou polovinu z&¥ stravila v Hongkongu na Mezind-
rodnim setkdni zlatgch Gcéastniki Programu, kde
reprezentovala Ceskou republiku. Vrétila se plna
dojmu a odhodléni poméhat jako dobrovolnice EDI-
Emu v dal$im rozvoji. Chcete-li se i vy s EDIEm blize
seznamit a zapojit se do néj, nejjednodussi zplsob,
jak to ucinit, je podivat se na webové stranky www.
edie.cz a kontaktovat Narodni ustfedi na adrese
a telefonu na nich uvedenych.
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DRAMATURGIE

Kouzlo tvoreni

V jedné z nejplsobivéjsich scén filmu Excalibur
presvédcuje krasna védma Morgana ¢arodéje Mer-
lina, aby ji naudil tajnému kouzlu tvoreni. Uvédo-
muje si obrovsky vyznam schopnosti néco tvorit
a vytvorit... O magickou formuli neusiluji a pojem
skouzlo tvoreni“ chépu v preneseném vyznamu,
presto jsem si mnohokrat tuto scénu pripomné-
la v situacich, kdy jsem ,kouzlo tvoreni“ zaZivala
na vlastni kézi: Najednou prijde inspirace a za-
&énou se dit véci. Cas nahle plyne jinak, hotové ob-
razy nebo nédpady prichazeji tak rychle, Ze je ruka
sotva staci zaznamenévat a pokud kouzlo plso-
bi ve skupiné, vyslovi kolega shodnou myslenku
jen vtefinu poté, co napadla mé... Clovék se ocita
ve zvlastnim, chvéjivém, zménéném stavu... Tvori...
RGzné varianty ,kouzla tvoreni“ zazivdme pfri
vSech tvofivych &innostech, at je to modelovani
z hliny, malovéni, Siti, fotografovani nebo psani -
je vzrudujici sledovat, jak pod nasima rukama cosi
vznika, postupné dostéva tvar a konkrétni podo-
bu... Prozitek kouzla tvoreni v jeho ryzi podobé
jsem mnohokrat zazila i na kurzech Prdzdninové
skoly Lipnice, a z vlastni zkusenosti tedy vim, jak
silny princip ma v tvorivosti zazitkovéa pedagogika
k dispozici.

Tvofivost — téma 5. ¢isla Gymnasionu - proto
opravnéné patii mezi zékladni témata, s nimiz z&-
zitkova pedagogika pracuje. Na vétsiné zazitkovych
akci a programi se skute¢né néco ,,tvorii“ — maluji
se tricka, skladaji se basnicky, nacvi¢uje divadlo...
Kouzlu tvoreni muze propadnout

skolak na vikendovém tébore i ostfi-

leny manazer na firemnim vycviku.

Dobre sestaveny scénér vSak moze

Gcastnikdm nabidnout i $irsi a snad

i vice inspirujici pojeti tvorivosti nez

ojedinély, byt silny zé&Zitek nahlé

inspirace, nebo novou zkusenost

s nékterou z uméleckych disciplin.

Zazitkovy program nuti Gcastniky

tvofivé reagovat na neobvyklé situ-

ace a vyzvy. Tento ,vycvik® prinasi

vnimavému Gcastnikovi mnoho pod-

nétd, rozsifuje jeho osobni zkusenost

a posouvéa hranice individudiniho

vnimani. Vysledkem pak muze byt

tvorivejsi pristup k okolnimu svétu a k vlastnimu
zivotu vibec. Dobre a poctivé pfipraveny program,
kurz nebo tabor je pro Géastniky vzdycky nécim
inspirujici. Pokud se ovSéem chceme tvorivosti za-
byvat védomé a prostrednictvim programi cilené
inspirovat lidi k tvorivému pristupu a postoji, dra-
maturgické Gvahy ndm mohou pomoci povysit pro-
gram a jeho mozny efekt o ,patro vys®.

Zuzana Paulusovd

Vedouci rubriky:

Mgr. Zuzana Paulusova (1963). Pracuje
v prazském Divadle na Vinohradech,
vénuje se také novinarské ¢innosti, puso-
bi jako $éfinstruktorka ve firmé Outward
Bound - Ceské cesta, s.r.0., dlouholeta
instruktorka PSL. paulus@cmail.cz

Do této rubriky prispéli:

Michal Stransky - pro blizsi predstaveni viz stranu 3.

Ing. Miroslav Hanus (1969). Spolumajitel
firmy Mikenopa a.s., spolumajitel Outward
Bound — Ceska cesta, s.r.0., dlouholety
instruktor Prazdninové skoly Lipnice, mis-
topiedseda spravni rady Nadace Pangea,
¢len o. s. Veteran Green, v poslednich letech se zabyva
zimnimi projekty. mirek.hanus@mikenopa.cz

Doc. PhDr. Vaclav Brichagek (1930).
Psycholog, éestny ¢len Prazdninové skoly
Lipnice, v 90. letech pasobil jako instruk-
tor na kurzech PSL, celoZivotné se vénuje
préci s mladezi.
vera.brichackova@quick.cz

Radek Hanus - pro bliZsi predstaveni viz stranu 2.
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The dramaturgy column of the 5" issue of Gymna-
sion offers several texts of various contents and
forms — each of them looks at the topic of creativ-
ity from a completely different angle. | hope that
even in spite of the different approaches of indi-
vidual authors (or possibly right due to it) you
will find these experiences inspiring.

In the first text Dramaturgy and creativity Mi-
chal Stransky and Zuzana Paulusova consider
together ways of using the phenomenon creati-
vity from the dramaturgy point of view. They try
to find answers to questions, how effectively to
use the creative potential of a team when pre-
paring a experiential programme, what aims of
a program or course should there be from the
point of creativity, how creatively to work with
themes, etc. They come from their long-time ex-
periences as instructors in Vacational School Lip-
nice, concretely from the preparation of a series

Dramaturgy

of successful courses Archa (Ark) in the 1990s.
In the following text Is dramaturgy an obstacle
for creativity? Zuzana Paulusova thinks about
whether the knowledge of dramaturgy principles
works as a brake of spontaneous creativity and
creation of new programmes and visions. Miro-
slav Hanu$ deals in his article with a new way
of approaching the well-tried winter courses
and offers further possibilities of creating new
and complex program forms. The text by Vaclav
Brichaéek talks about the future of zdZitkood
pedagogika. The author considers as important
to fill one-off courses with special programmes
and activities, which correspond to the needs of
lifelong learning and self education and also try
to judge future needs. Radek Hanus describes in
detail and sums up in the article Angles of a view
experiences from three projects focused on the
development of university student’s creativity.

Poznamky, napady, komentare | Notes, ideas, comments
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DIALOG O ROLI
TVORIVOSTI

Michal Stransky

Zuzana Paulusova

pri dramaturgické praci na pripravé kurzu

Tvorivy vycvik a potize s pojmy

Zuzka: Kdyi zpétné hodnotim [éta strdvend
o Préazdninové skole Lipnice, napadd me, Ze to byl
o podstaté dlouhodoby vycvik v toofivosti, i kdyZ
Jjsem si to obcas uvédomila aZ ,po akci®. Existenci
velkého prostoru pro tvorivost povazuji za jeden
myslet nové programy, pristupy, herni principy,
snazit se o nové pohledy na zndmé véci, tvorivé
se vyjddrit... To vsechno bylo nejenom mozné, ale
nutné a Zddouci a atmosféra na kurzech i v celé
PSL to podnécovala a podporovala. Radost 7 tvo-
feni a strhujici moZnost byt pri tom, kdyZ primo
pod rukama tgmu vznikd néco nového a zajimavé-
ho, patfily vZdycky k nejoétsim odméndm instruk-
torG. Sama jsem takovou ryzi radost z tvoreni
mnohokrat zazila.

V tomto textu ale nemdme v umyslu zabgoat
se procesem vytodreni jednotlivgch programd,
ackoli se nabizi rada zajimavych i zdbavnych pri-
kladd a historek. NGs pohled by mél byt tentokrat
sirsi a mél by zahrnovat zamysleni nad roli toori-
vosti (a nad zptsobem, jak s ni nakladat) pri dra-
maturgické prdci nad scéndrem kurzu.

Na zaédtku by si podle mého ndzoru zaslouZilo po-
zornost samotné slovo ,toofivost® a jeho vymeze-
ni pro Gcely naseho textu — tvofivost predstavuje
velmi $iroky pojem a je opredena rizngmi myty.
Michal: Tvofivost povazuju za jednu ze zakladnich
feno od stejného zékladu, jako ,stvoreni® — tézko si
predstavit néco zésadnéjsiho. Proto je tak obtizné
o tvofivosti mluvit. A uz samo premysleni a mlu-
veni (o tvofivosti) vyzaduje hodné& tvofivy pfistup,
takze vlastné zkoumame ,skrz bryle na ocich bryle
na oéich.”

Chceme se soustredit na ,,zachdzeni“ s fenoménem
tvorivosti a na jeho vyuziti pri pripravé a uvadéni
kurzu PSL nebo jakékoli akce z oblasti zazitkové
pedagogiky. A jesté konkrétnéji nam jde o tvorivost
ve spojeni s dramaturgii.

,»,Mytus“ tvofivosti

Z: Casto se setkGodm s predstavou, Ze tvorivd ¢in-
nost souvisi jen s plisobenim v jednotlivgch umé-
leckgch oborech. Toorivé Ize ale pristoupit témér
ke kazdému problému, tovofivy pristup se muize
uplatriovat ve vztazich i v pristupu k vlastnimu
Zivotu a o toorbé svého osobniho Zivotniho pribe-
hu...

M: Ve sfére uméni je tvofivost dominantni, ale nenf
tim jedinym, co ¢lovék pfi tvorbé potrebuje. Jedna
z nejvétsich predpojatosti spojenych s uméleckou
(a tim potaZmo s veskerou) tvofivosti s ni podita
jako s nécim bohémsky rozevlatym, neuchopitel-
nym a nezodpovédnym. Kazdy, kdo se nad véci
zamysli, prece snadno prijde na to, Ze tviirce musi
pracovat se vSemi aspekty skutec¢nosti a hledat
mezi nimi rovnovéhu. Cetl jsem od nejednoho bés-
nika, Ze pod vlivem alkoholu nikdy nic skute¢né sil-
ného nenapsal. Mys| uvolnéna (?) alkoholem moz-
na pomohla nashromézdit obrazy - jenze hromada
cihel jesté neni dam.

Tvorivost konkrétniho ¢lovéka je dana mnoha okol-
nostmi. Mimo jiné tim, jak bohaty a pestry dusevni
material (tedy znalosti, ale i vjemy a pocity) ma
nashromézdén a jak pruzné a G¢inné dokaze ménit
nastroje (od racionalni analyzy po intuitivni ,,hru®)
pro jeho zpracovani. Jsou oblasti tvorivého myslenti,
kde né&ktery z aspektd vyrazné prevazuje (naptiklad
v technickych oborech). Dramaturgie, at ta nase
sprazdninovkovad“, nebo ta divadelni, je v tomto
smyslu rozhodné disciplinou vyzadujici vyvazenost
a rovnovahu.

YMNASI



Instruktorka v plném nasazeni. Z kurzu Instruktort Brno
V jiném rytmu 2003. | foto © Ale$ Kulhanek

Zakladni téma

Z: Pokud jako osnovu pro nase Gvahy pouZijeme
obecny postup pri vytodreni scéndre kurzu nebo
zd@Zitkového programu, mize byt zajimavé vsimat
si olivu toorivého (pfipadné netvofivého) pfistupu
o jednotlivgch etapdch pripravy.

Zaénéme od zacdtku. Na podédatku dobrého projek-
tu by mélo stat zajimavé, nosné a silné téma. Kde
ho ozit? Jak ho objevit a rozpoznat? Jak pracovat
pri vyhleddodni témat toorivé? A je vlibec vhodné
a Zddouci byt pri vyhleddodni témat toorivy?

M: Pfi hledani a pojmenovavani témat se tvorivy
pristup uplatriuje pravé ve schopnosti posoudit
kvalitu, zajimavost. Je treba vycitit, co je nosné
a hlavné natolik silné, Ze to oslovi i ostatni lidi.
V této fazi nevidim roli aktivniho tvoreni jako pfilis
podstatnou — uméle tvorit téma nedéava smysl.

Z: Souhlasim, pfi poéateénim oyhleddodni témat,
hlavné prdvé pri volbé hlavniho tématu kurzu,
se uplatriuje spis analjza - vyhlédnuté nebo na-
orZené téma je treba rizné ,prehazovat o mysli®,
potézkdvat, promyslet, v myslenkdch si s nim
hrat, ,ohlodat ho ai na kost“.., a teprve kdyz
se po vsech téchto myslenkovych obratech téma
stdle jeoi jako zajimavé a nosné, je dobré ho za-
¢it zoolna ,obalovat” novgmi vgznamy, oblékat
do aktudlniho hdou a ddt mu soucasnyg ndboj.

V proni fazi dramaturgické prdce je treba myslet
analyticky (tim myslim ty naznadené myslenko-
vé procedury ,ohloddodni na kost“ atd.) a tepr-
ve v ndsledné etapé prichdzi ke slovu i syntéza.
V tom tkoi specifikum dramaturgie jako discipliny
obecné - pri dramaturgickgch dvahdch musi bgt
¢lovék schopen analyzovat, sklddat proky do celkd
i spontdnné vymgslet a toorit. Tyto zddnlivé proti-
kladné postupy a principy se vubec nemusi vylu-
covat, jsou to spise faze jednoho procesu. Myslim,
Ze toorivyg pristup spocivd v etapé pripravy hlavné
ve schopnosti podivat se na staré téma nové a ne-
zoykle, hledat nové zpisoby uchopeni a ndsledné
nové formy jeho ztodrnént.

M: Kdy? je ¢lovék prirozené zvédavy a vnimavy, Gto-
¢&i na néj neustéle rizné podnéty z okolniho svéta.
Tématy se ale mohou stét, az kdyz si je uvédomi
a pojmenuje — jinak zlstanou jen dojmy a tuse-
jevy a procesy, které kazdodenné sledujeme nebo
spoluprozivame v lidské spole¢nosti. Téma pro kurz
v nich lze najit tfeba diky zmé&né& Ghlu pohledu (pfi-
kladem budiz populérni Gvahy o pohledu na lidsky
svét ,olima mimozemstana“). Nejobvyklejsi je
ovéem stejné ten nejpfirozenéjsi zptsob vzniku té-
matu projektu — nositel my$lenky (tedy ten, kdo je
o véci uz schopen premyslet) se urditym tématem
bud dlouhodobé zaobira, nebo je naopak néjakym
tématem nahle a hluboce zasazen.

Z: Zaznamenal jsi néjaké rozdily v pristupu k téma-
tam a o préci s nimi béhem let, kdy jsi byl v PSL?
Meénila se mira tvofivého pfistupu nebo zoyklosti
v zachdzeni s tématy?

M: Pro kurzy vzniklé v 90. letech je vétSinové cha-
rakteristické posileni ,dramaturgického pristupu®.
Tymy vénovaly praci s tématy vice védomé pozor-
nosti a vétsina silnych kurzii PSL byla na n&jakém
zcela zfetelném tématu postavena. Zménil se tak
i zpUsob vytvareni novych program - stadi si v§im-
nout, ze v 90. letech vzniklo ve srovnani s predcho-
zim obdobim uZ velmi mélo novych ,kusi“ zara-
ditelnych do Zlatého fondu her. Zfejmé i proto,
Ze se pouzitelné herni principy vycerpaly — neni jich
nekonecéné. Vzniklo vsak velké mnozstvi GZasnych
programd, které zapadaly do ramce konkrétniho
kurzu, a jejich univerzélni pouzitelnost tak byla
(a je) do zna&né miry omezené — bez zastredujiciho
konceptu (slouziciho uréitému tématu) mohou vy-
znit polovicaté, nesmysIné nebo az smésné.
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Novatorstvi x osvédcené postupy?

Z: Kdy je podle tebe vhodné byt tvorivg ve smyslu
novdtorském — hledat a uplatriovat nové myslen-
ky, formy, postupy, témata atd. a kdy je naopak
vhodné pouzit cesty a formy vyzkousené? (Vzpo-
mnéla jsem si na krdsnou doahu o tom, jak by byl
Zivot namdhaoy, kdybychom museli na kazdou
situaci reagoovat toofivé a nové).

Jak se pri pripravé scéndre branit ,origind/nim*
dletam, a naopak stereotypu?

M: Tvorivost neni recept na vsechno. Kdybychom
se nemohli ve svém Zivoté opirat o radu jistot,
brzo bychom se utvofili (mozna az k smrti). Tak
je to i s kurzem nebo jakymkoliv jinym projektem.
A zejména s takovym, kde se pracuje se skupinou
lidi (jak fikava Vaclav BFichagek, s lidskou tlupou).
Vzrusujici nové myslenky je tieba roubovat na vét-
ve stromu pevné osazeného v zemi. Neni napfii-
klad dost dobrfe mozné dosahovat novych obzort
tim, Ze lidi nenechdme nékolik noci po sobé spat
nebo Ze je budeme pfili§ dlouho drzet o hladu. Ale
nejde jen o tyto zékladni danosti. Stejné tak neni
mozné nebrat v potaz zékonitosti skupinové dyna-
miky a neni napriklad mozné prestat pocitat s oby-
éejnymi pravidly slusného chovéni, s nimiz jsme
vSichni cely Zivot pomérovéni. Objevovani novych
obzorl v nasich projektech obvykle spociva v tom,
Ze ze zazitého vybocime kratkodobé a s védomim,
¥e nédm jde o novy Ghel pohledu (pokud mozno
nadhledu...). To by ovdem nebylo moZné udélat,
kdybychom se neméli kam vratit. Z jiné perspekti-
vy pak mnohdy dokazeme nasi ,obvyklost“ zahléd-
nout mnohem ostreji, nez kdyz jsme v ni zanoreni.
A spatfime lépe jeji svétlé i stinné stranky — vybave-
ni zazitkem ,nadhledu” se potom mazeme pokou-
Set onu kazdodennost proménovat. Vychova i vzdé-
lavéni jsou cesty evoluéni, ne revoluéni.

Z: Takood tvaha by mohla na nékoho pusobit sko-
ro ag opatrné nebo ,usedle”...

M: Existuji samoziejmé i projekty a experimenty,
které programové zkouseji bofit zaZité predsta-
vy o fungovani lidskych skupin a hledaji radikalni
alternativy. Mam na mysli treba ,paradivadelni’
experimenty Jerzy Grotowského a podobnych
osobnosti na pomezi divadla, ve vétsim méritku
pak muze byt ilustraci hnuti hippies v Sedesatych
letech minulého stoleti a jeho koncepty volné las-
ky, Zivota v komunité se ,spoleénymi détmi“ apod.
To bychom se ovSem poustéli mimo pole zazitkové
pedagogiky, protoZe se zde uz prekracuji ne snad-
no definovatelné, ale presto patrné etické hranice
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mozném smyslu). Mdm navic pocit, 7e zkudenost
téchto radikalnich socialnich hnuti ukazuje k tomu,
Ze nékteré ,tradiéni“ rysy usporadani spolecenské-
ho Zivota se nakonec stejné prosadi. Napriklad to,
ze pro dité je nejlepsi, kdyz vyrista s maminkou
a tatinkem. Prosadi se proto, Ze jsou bud podmi-
nény biologicky, nebo Ze jsou nejpraktictéjsi, nebo
zkratka v souladu s Fadem svéta (at uz jej vnimame
v roviné duchovni, nebo &isté racionalné).

Tvorivy potencial

Z: Jak [ze podle tvého ndzoru co nejlépe vyuZit
toofivy potencidl vsech élend tgmu pri pripravé
scéndre kurzu?

M: To je otézka z Siroké oblasti teorie tymové prace
a tvofivych technik a odpovidat tady mazeme jen
letmo. V tymech nasich projektd se obvykle scha-
zeji nadpriimérné tvofivi lidé a prvoradym Gkolem
$éfa je ukodirovat celé to bujaré sprezeni tak, aby
doslo ke kyzené synergii. Zacatek prace na kurzu
je velkym obdobim ,brainstormingu“. Zadouci je
naprosto nespoutana tvorivost — ¢im vice napadd,
i téch nejsilenégjsich, tim lépe. Jednak nashromaz-
dime dostatek materialu pro druhou, racionélnéjsi
etapu, jednak lze z vysokych laték slevovat, aniz
bychom se za kone¢ny vysledek museli stydét. Na-
vic toto chrleni ndpadt byvé dasto euforické a cely
tym nabiji nenahraditelnou energii. Bylo by chybou
si tyto pocity nevychutnat. Séf (nebo dramaturg
kurzu) musi spravné vystihnout okamzik, kdy je na-
dase jit o krok dél a z nastrddané hromady materi-
alu zagit vytvaret uchopitelngjsi (a v disledku také
proveditelny) Gtvar. Musi dbat na to, aby se téma
kurzu neztracelo, ale také se nesmi stat prili§ sva-
zujicim dogmatem jdoucim napfiklad proti zédkoni-
tostem skupinové dynamiky. Séf nese tihu rozhodo-
vani, ktery z téch mnoha skvélych népadd je nosny
a proveditelny. Brani tak tomu, aby se tvofivost
stala kontraproduktivni a aby pfili§ mnoho novych
napadl tym nezahltilo.

Snazim se predstavit si situaci, v niz jsem se za svou
sprazdninovkovou kariéru“ snad nesetkal - tym,
v némz je lidi s potfebou tvorit malo. V takovém
piipadé by &éf (nebo ,nositel myslenky“, coz nemu-
si byt jeden a tentyz ¢lovék) patrn& musel pisobit
jako rezisér uplatriujici své predstavy a vyuzivajici
védomé konkrétnich schopnosti jednotlivych lidi.
Z: Oba vychdzime ze stejné zkusenosti — v pronich
etapdch pripravy kurzu se na ovymgsleni roono-
mérné podili celg tgm, kazdg prindsi ndpady a té-
mata a z toho mnoZstoi se pak vybird, podobnd
témata se sdruzuji do tematickgch celkd, oybrané
ndpady se pak ddle rozpracovdoaji individudlné
nebo ve doojicich, hledd se pro né vhodng zptisob
Ztodrnéni — a tak ovznikaji nové programy. Mné
osobné tento princip spolecného tvoreni vidycky
oyhovovoal, prindsel mi radost ze vzniku noovgch
programd a vlastné nemdm zkusenost s tim, Ze by
nékdo prisel se zcela hotovou predstavou celého
kurzu a ostatni ¢leny tgmu vyuzival jako sparing-
partnery, ktefi mu jen pomdhaji realizovat véci jim
oymyslené.

M: Celd myslenka préazdninové skoly v sobé méla
uz od svych historickych predchidct zakédovan
princip tymové préace, i kdyZ se tomu z pocéatku tak
ani nerikalo.

Z: Mdame tedy hotooy skvély scéndri nabity pro-
gramy, které osahdoaji nase téma ze vsech stran.
Kurz zacind, prijizdéji zioi lidé, ucastnici. Co se déje
s tématy na kurzu samotném?
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M: K zakladnim pouckdm ,prazdninovkové® dra-
maturgie patii, Zze scénar kurzu neni dogma. Kaz-
dy z G&astnik(i pfivazi svoje osobni témata (a nic
na tom neméni skute¢nost, Ze na kurz patrné prijel
kvali tomu ,nasemu®), silnd témata vytvali také
skupina a jeji vnitini dynamika. Na to vée na kurzu
musime reagovat a také jsme zvykli to délat - k ce-
mu by jinak byly ty povéstné tymové schlzky
v no¢nich hodindch po beztak naro¢ném progra-
mu! Stava se, Ze témata vyvstala na kurzu jsou sil-
néjsi a opravdovéjsi, nez plvodni myslenka kurzu.
Potom je nezbytné a prirozené upravit program
ve prospéch takovychto témat (vétsinou jde o otaz-
ky vztahl, hodnot a pravidel ve skupin&). Nastane-
-li takova situace, musime ji dokazat nejen ,ustat®,
ale dokonce co nejlépe vyuzit pro naplnéni smyslu
naseho projektu. Jestlize je nase téma dostate¢né
nosné, obvykle se stdva dobrym rémcem pro ona
Zivotem prinesena témata. Jsme-li na kurzu o Krase
a dobru, nenf prece tak tézké zapojit do jeho ramce
témér jakykoliv akutni skupinovy problém.

Nékdy nelze snadno rozeznat rozhrani mezi ,lip-
nickym“ a terapeutickym programem, to je ovSem
zavazné samostatné téma, do kterého se ted nechci
poustét. Chci jen fict, Ze pravé pfitomnost drama-
turgie a zdmérné préace s ,ne-osobnimi“ tématy je
jednim z nastroji odliseni kurzu od terapeutické
skupiny. ,Lipnicky kurz® je pro mé stéle ze véeho
nejvic uréitym typem oteviené (para)divadelni in-
scenace. Aby udrzela sv(j tvar (a smysl), musf jeji
hlavni tvarci po celou dobu umét pracovat s vyty-
denymi tématy a vést je k zavérecné ,oponé®.

Cile kurzu z hlediska tvorivosti

Z: Jaké by mély byt cile kurzu z hlediska toofivos-
ti? Chceme, aby si Ucastnici 7 kurzu odvezli néja-
kou konkrétni prakticky pouZitelnou dovednost?
Nebo mdme usilovat o to, abychom lidi prostred-
nictoim celého kurzu inspirovali k toofivéjsimu pri-
stupu ke svétu a k vlastnimu Zivotu?

M: Smysl lipnickych kurzd vidim spige v té druhé
moznosti. Schopnost tvofit je kromé uz zminéné-
ho dusevniho ,materiadlu“ a dusevnich ,néstroja“
podminéna také vnéjsimi okolnostmi. Popularni
Maslowova pyramida je dobrym modelem i pro to-
to nase premysleni. Jak pro uspokojeni nejzéklad-
néjsich, tak pro uspokojeni ,nejabstraktnéjsich®
potieb musi ¢lovék obvykle pouZit tvorivosti. A to
tim vice, ¢im méné je uspokojeni té které potreby
dostupné. Myslim, ze pokud jsem schopen rozvijet
a pouzivat svoji tvofivost na ,vy$Sich® dGrovnich,
mam lepsi nadéji na Gspéch i v pripadé, Ze je ohro-
Zeno uspokojeni nékteré z potreb zakladnich.

Nase kurzy nemohou za Géastniky resit vnéjsi okol-
nosti (socialni postaveni a s nim spojené kvality).
Zakladni potfeby na nich ovdem jsou (musi byt)
uspokojeny. A tento prepych by tedy mél byt vyu-
zivan k co nejintenzivnéjsimu stradani zminéného
dusevniho materiadlu a rozvijeni néstroji pro praci
s nim. A nase kurzy také mohou udélat to, Ze Gcéast-
niky povzbudi v uméni divat se a Zasnout nad své-
tem. To je hodnota snad az nekoneéna.

Z: Co mds na mysli zminkou o programech, které
¢lovéka podnécuji k tZasu nad svétem?

M: Neni to jen zaleZitost konkrétnich programu
a her, ale celé atmosféry kurzu - jde o poselstvi,
které v sobé musi lidé z tymu nést. Ucte se oprav-
dové divat a vnimat a pfipustte nesamoziejmost
véeho kolem - GZas pak uZ prijde sam.

Odpovim i v prakti¢téjsi roviné: fadim sem veskeré
aktivity, které nuti pouzit nastroje obvykle nepouzi-
vané. Jakykoli program se zavazanyma oc¢ima zapo-
juje (a tim n&kdy i probouzi) ostatni smysly. Nebo
nejraznéjsi programy odvozené od landartu, které
vyzaduji intenzivni divani a prozivani vidéného.
Pro mnohé lidi z mést maze byt prevratnym zazit-
kem spolecna cesta na kopec za pohledem na vy-
chazejici slunce.

Je potreba tvorivosti obecna?

Z: Nékdy mé napadd, jestli je toorivost pro lidské
bytosti skutec¢né tak dileZitd a jestli nejsme obéti
néjaké své iluze. NesnaZime se tGcastnikim kurzd
onucooat néco, o co vlastné ani nestoji?

M: Sasa Pernica, mQj pedagog z JAMU, hovoril
na jednom setkani Ceské cesty o tom, 7e — vidé-
no v socialné-kulturnim smyslu slova - tvorivost
vlastné prichéazi vzdycky jen v dobé krize, protoze
¢lovék je ze své podstaty liny a spolecnosti usiluji
o stabilitu, tedy i neménnost. Stabilni spole¢nost
ma tendenci kazdého, kdo vymysli néjaké nepatfic-
né novinky, které by mohly stabilitou otrést, spise
exkomunikovat neZ ocenovat. Jakmile ale spolec-
nost dospéje do stavu, kdy se dosavadni systém
ukaze byt neudrzitelnym a kdy nedokéaze reagovat
na nové skuteénosti, prichazi ¢as pro tvoriva rese-
ni. Nenajde-li se v ohrozené spole¢nosti dostate¢ny
tvofivy potencidl, hrozi ji zanik (piimy protiklad
stvofeni).

| proto mé Usili o péstovani tvorivosti smysl.
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DRAMATURGIE

Zuzana Paulusova

PREKAZKOU TVORIVOSTI?

Pryc s tématy?!

Jsem presvédcend, ze cilevédoma dramaturgie kvali-
tativné odliSuje promyslené akce zazitkové pedago-
giky od akci Sitych programovou ,horkou jehlou®.
Obdas se véak v debatach o piipravé kurzd v PSL
nebo pri hodnocenich realizovanych akci setkdvam
s prohlasenimi a Gvahami typu: Je nacase skonco-
vat s praci s tématy, potrebujeme vymyslet nové
véci, nové projekty, nové pristupy... nebo: Néco vy-
myslime, sestavime scénar a pak se podivame, co
vlastné vzniklo..., popripadé: Takové pojeti znamenéa
starou dramaturgii... (Tyto teze jsem si nevymyslela,
pronesli je konkrétni instruktofi PSL).

Samoziejmé je mozné praci s tématy zcela pomi-
nout, sestavit scénér, takto vznikly scénar realizo-
vat a po ukonéeni akce zacit premyslet a analyzo-
vat, o ¢em Ze to vlastné kurz byl. Takovy kurz nebo
program vibec nemusi byt propadédkem a je moz-
né, ze znaéna ¢ast Gcéastnikl bude z akce odjizdét
spokojena nebo dokonce nadsena.

| kdyz se ale instruktorsky tym analyzovanim a po-
jmenovavanim témat zabyvat zamérné nebude,
témata se v prabéhu kurzu stejné objevi — projevi
se totiz sama, nékdy pomalu prosakuji na povrch,
jindy nastoupi s razanci bomby a zcela proméni do-
savadni pribé&h a dynamiku akce. (Podobné situace
jsem na kurzech nékolikrat zaZila). Nemohou se totiz
neobjevit — vyplynou z konkrétnich programd, razné
se propoji a budou se dopliovat s tématy, které - jak
zminoval M. Stransky v predchozim textu — do kurzu
vnesou jednotlivi lidé z fad Gcastnikd i ¢len tymu.
(,Témata“ jednotlivych lidi jsou dana temperamen-
tem, vzdélanim, profesi, dosavadnimi Zivotnimi zku-
Senostmi, dllezitymi Zivotnimi prozitky, osobnim
smérovanim, aktualni zivotni situaci atd.).

To vSechno se ovSem v takovém pripadé bude dit
spi$ nevédomé a nevyslovené, hybné sily a pohyb
ve skupiné nebude pojmenovavan, mnoho zajima-
vych motivl zapadne bez povsimnuti, ale hlavné
se vyznamné snizi schopnost instruktorského tymu
ovliviiovat déni. Maze se stét, ze tym bude tapat
ve svém vlastnim kurzu a pokulhévat za rozbéhnu-
tou dynamikou skupiny Gcastnika jako popleteny
jezdec, snazici se dohonit splaseného koné, ktery
ho préavé vyhodil ze sedla.

Kazdé skupina si s sebou na kurz prinese sva spe-
cifickd témata, ktera se drive nebo pozdéji projevi
bud pfi programu, nebo pfi jeho nasledném rozbo-
ru. Nékdy jsou tato témata potladena nebo ,uklize-
na pod koberec”, a pokud se chce tym se skupinou
nékam posunout, musi je vytdhnout na svétlo, po-
jmenovat a zacit s nimi pracovat.

O tématech neni nutné vést teoretické diskuse ani
debatovat dlouhé hodiny (n&které tymy si oviem
pfi pripravé kurzu tuto fazi spontanni tvofivosti
suZzivaji“ pravé pro moznost volné tvorby a vénuji ji
mnoho &asu), ale je tfeba je umét poznat a pojme-
novat, aby s nimi bylo mozno pracovat.

YMNASI
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Poznat a prekonat!

Dramaturgickéd prace predpokladé schopnost ana-
lyzy i syntézy. Je samozi'ejmé mozné pracovat i ob-
racenym zpUsobem - pokud mé pfi sledovéni filmu
nebo Cetbé inspirujici knihy napadne Gzasny herni
princip nebo zajimavy zérodek programu, nezaénu
hned analyzovat a nejdfiv tvorim, kdyz uz ale na-
pad ,drzim® a vim, Ze se mi nerozplyne, mdze mi
pro dalsi praci pomoci si tfeba jen stru¢né a ,pro
sebe” pojmenovat jeho zékladni téma. Stejné tak
byvé prospésné podivat se s odstupem na hotovy
vysledek tvorby. KdyZ si uvédomuji, co mi vlastné
vznika nebo pravé vzniklo pod rukama nebo v hlavé,
muzu v dal$ich fazich promyslené pracovat s kon-
trasty nebo hledat dalsi zajimava ztvarnéni stejné-
ho tématu. Uvahy nad tématem viibec nemusi byt
prekéazkou spontanni tvorivosti — podobné jako pri
metodé brainstormingu jde o to odlisit fazi prina-
Seni nejriznéjsich ndpadi od nésledné ,ukaznéné”
faze jejich vyhodnocovani nebo zvédomovani.
Ctizddosti vétiny instruktort PSL vidycky bylo
prijit s nécim novym, zajimavym, vymyslet néco,
co tu jesté nebylo. Proces tvoreni a vymysleni no-
vych programd, hernich principl atd. je zajimavy
a radostny. Prinasi pocit seberealizace a obohaceni
pro tvlrce, rozsifuje databanku programu celé or-
ganizace. Vlymyslet nové hry, programy a dramatur-
gické principy je nejen potrebné a nanejvys Zadou-
ci, ale dokonce naprosto nutné. Spolecenstvi, které
se v tomto smyslu nepohybuje vpred, prestava své
¢éleny inspirovat a motivovat. Nové napady a inspi-
race znamenaji Zivot a kazdé spolecenstvi by mélo
usilovat o to, aby bylo ,Zivé“.

Vznik novych programi a dramaturgickych princi-
pl Casto znamené prekonavani a prekracovani sta-
vajiciho stavu, nebo dokonce boreni dosavadnich
principu a existujicich zésad. Pokud chci ale pricha-
zet s novymi dramaturgickymi principy a prekraco-
vat ideje dosud platné, musim si byt schopna tyto
stavajici zakonitosti uvédomit, abych u nové vzni-
kajicich myslenek a programd poznala, co je jenom
jind podoba starého tématu, co je razantni inovace
a co je opravdu novy a originalni princip. Nechce-
me prece objevovat Ameriku, chceme vytvéret néco
nového, a proto si musime uvédomit, co v nasem
pfipadé onu ,Ameriku“ predstavuje.

Pochopeni principd ,staré dramaturgie“ nikoho
v tvofivém rozletu nebrzdi, naopak muze pomoci
pfi védomém vytvareni nového.

.2
®
=
-
(]
£
S
©




110

dramaturgie

JAK S| TVORIVE
LAMEME HLAVU

Miroslav Hanu$

Toorivost je kagdd takovd lidskd éinnost, kterd vytudri néco nového, bez ohledu na to, bude-li
tento vytvor konkrétni realitou nebo vgznamngm vgtvorem rozumu éi citd,

existujicim ¢&i projevujicim se pouze v jedinci.

L. S. Vygotskij

Faktory ovliviiujici dramaturgii

Pred ¢asem jsem mél v Praze moznost hovofit s An-
dy Martinem (spoluautorem knihy Outdoor and
Experimental Learning) o n&kterych tématech uve-
denych v jeho knize. Nejvic mé zaujalo, jak vnima
nas - lidi zabyvajici se projekty zazitkové pedagogi-
ky, zejména v Prdzdninové skole Lipnice. Jeho sdé-
leni bych parafrazoval asi takto: Kazdy instruktor
ma své vlastni odlisné vidéni téhoz, existuji nazo-
rové skupiny, vznikajici kolem urcitych lidi a typu
projektd, lisi se i ndzory na historii zazitkové peda-
gogiky, cile projektd, a tim i na jejich pristup k dra-
maturgii... To mé zaujalo a inspirovalo k premysleni
o tvorivém pristupu k dramaturgii projektd.
Dramaturgii  projektu ovliviiluje mnozstvi fakto-
rd — délka projektu, ro¢ni doba, denni nebo no¢ni
éas, misto a prostredi, objekt, cilova skupina projek-
tu, propagace projektu, instruktorsky tym, motivace
hlavnich nositelt ideji, spolecenské klima, v némz
se projekt uskuteénuje... Pri tvorbé scénare se po-
stupné objevuji jesté dalsi faktory, s nimiz musime
pracovat — intenzita, tempo, fyzicka z&téz, pestrost,
emocdni bilance, kontrasty a prekvapeni, gradace...
Snazil jsem se v jednotlivych projektech hledat opa-
kujici se principy a nachazel jsem je zejména
tam, kde instruktofi nebo ,,otcové zaklada-
telé” po prvni realizaci z projektu ode-

$li a nezanechali zddnou zprévu

(budiz timto ucténi vsichni,
kdo pisi a davaji k dis-
pozici kvalitni zavérecné
zprévy ze svych projektd),

nebo kde pokracovatelé ne-

porozuméli presné pavodnim

cilim a zdméram. V takovychto piipadech
dochézi k zachovavéni ,tradi¢niho postupu®
(v8ak uz to n&kdo vymyslel a délalo se to tak

a tak..), tym se Gasto snaZi vyplhovat plvodni
schéma jinymi, typové vSak stejnymi hrami. Roli
jisté hraje i vék instruktord. PFi prvnich projektech
kova dramaturgie projektu pro mé byla dobre odve-
dené hra a atmosféra v danou chvili. Postupem ¢asu
ale stéle vice ocenuji nové a inspirujici principy v cel-
kovém dramaturgickém pristupu ke kurzu.

Ctvero roénich obdobi
aneb Lipnicka akademie

Kdyz se podivdme na vycet drzitelG ceny Hubert,
pfipadné na dal$i nominované kurzy, najdeme vét-
Sinou zajimavy napad, nové téma, cile, provedeni,
délku projektu nebo celkovou zajimavou koncepci
projektu (Archa, Deja Vu, Mosty, Interes, Cestou
necestou, Spolecnd cesta, Intertouch, Publikus,
Vesmirnd Odysea, Gotickej pes, Do Nitra Zemé, Bu-
deme 3 nebo posledni Bueno Camino - motivovano
pouti do Santiaga de Compostella a knihou Poutnik
od Paula Coelha). Pfi pohledu na tento vyéet je za-
jimavé rozumét tvorivé genezi, ktera stala za tim
kterym konkrétnim projektem.

Ja sdm premyslim a diskutuji se svymi nejblizsi-
mi nad dal$imi népady. Jeden z nich se jmenuje
Ctoero roénich obdobi a uvazujeme o ném od ro-
ku 1999. Nasi predstavu snad nejlépe priblizi na-
sledujici schéma:
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Cilem by mél byt seberozvoj a sebepoznani, rozvoj
angazovanosti, iniciativy a odpovédnosti, ale hlav-
né dlouhodobéjsi pusobeni na Gcastniky. Mozna by
to mohla byt i varianta instruktorského kurzu.
Kurzy by se odehréavaly v zimé a v lété jednoho
roku, dopliiovat by je mély vzdélavaci vikendové se-
minare, projektové Gkoly, testy a specialni Setrent.

Dramaturglcke principy:
. zimni projekt: vznik spolecenstvi, fyzicky vykon,

opravdovost; 8-10 dni, leden, Gnor

2. prvni Gkol: zmapovat své okoli, radnici, mistni
spolky, osobnosti; samostatné, Gnor, brezen

3. seminér |.: ideje, hodnoty, etika — Siklova, Kohak,
Halik, Brichadek; 2-3 dny, brezen

4. druhy Gkol: verejné prospésnéa préce, podle
mista bydlisté; samostatné, duben

5. semindf Il.: zdravotni semindr, aktualné ZdrSem:;
2-3 dny, kvéten

6. kombinovany projekt: proziti hodnot, zvyseni
skupinové koheze, naplnéni velkého Gkolu v ho-
rach jakozto pripravy na velky Gkol; ¢ervenec-sr-
pen, 7-10 dni

7. test vykonnosti, sportovni ¢ast; srpen

8. projekt Gcastnikl, podle skupin a jednotlived;
2-3 dny, zari

9. konference s prezentaci vysledkd; 2 dny, Fijen

10.zavérecné prezkouseni a obhajeni projektu

Tym funguje na principu katedry, velké rodiny, ide-
4lné 10-12 lidi. Kazdy projekt je sloZen z jinych
élend tymu, ti zajiStuji i pribéh daného projektu.
Jednotlivé kurzy mohou $éfovat jini lidé. Tento tvar
je mozno rozvijet véemi sméry. Zac¢ne se nejdfive
letnim kurzem a skon¢i na jare. Letnim kurzem ma-
7eme rozumét viechny kurzy PSL daného léta. Déale
pokracuji jen vybrani elévové. Letnim kurzem muze
byt i kurz rGznych organizaci... Je mozné pohrat si
s fantazif. Ctvero ro&nich obdobi by mé&l byt smér,
jak investovat do toho nejlepsiho, co v organizaci
méame a co ndm muze prinést v budoucnosti zmé-
nu, to jest do vyzrélych elévi. Zaroven to u orga-
nizatorl povede k propojeni jednotlivych skupin
instruktort napfi¢ instruktorskym sborem.

Celd komunikace by béhem roku probihala pres
internetovy portél, kam budou mit vSichni pristup.
Na portél by se umistovaly vSechny zpravy, pfiprav-
né texty, dokumenty atd. Navic by pro skupiny pro-
bihal na portélu e-learning, tedy vyucovéni v presné
dohodnutych ¢asech, a diskuse na kratké témata.
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Polarni noc

Dalsim napadem je projekt postaveny na myslence
spolarni noci“ - tedy v prevraceném case, ve dne
se spi a v noci probihd program. Poprvé jsem se tou-
to myslenkou zacal zabyvat pfi zimnich projektech,
kdy podstatna ¢ast kurzu stejné probiha v noci. lde-
4lnim obdobim by byla zima, den je kratky. Napad
jsem si znovu ozivil pfi letu na Novy Zéland - ¢asovy
posun je presné 12 hodin. Na tuto zménu si ¢lovék
zvykne témér okamzité. Projekt by mél trvat asporn
14 dni, aby umoznoval G¢astnikim privyknout zmé-
podle mych zkusenosti je tfeba 14-21 dni do Gpl-
ného vyrovnani, zalezi na misté konani — v chalupég,
nebo v zimni piirodé? Takové rozhodnuti mé velmi
mnoho reélnych dusledkt pro Zivot na projektu.
V zimé, napriklad kolem 7. ledna, slunce vychazi
priblizné v 7.00 a tma je od 16.00. Pak by se spat
chodilo v 6.00 a vstavalo v 16.00, snidané by byla
v 17.00. Viz prilozené porovnani.

V pripadé tohoto projektu by bylo velmi zajimavé sle-
dovat vyvoj takovych faktord, jako je tempo, fyzicka
zaté7, pestrost, emocni bilance, kontrasty a prekva-
peni. Otazniky by se objevily i v oblasti teoretickych
Gvah - jak napfriklad udrzet pozitivni naladu za vsu-
dypfitomné tmy?

Realny &asovy plan projektu ZGP

Proti proudu (éasu)

Dalsim népadem je projekt ,,Proti proudu®. S tymem
lidi vytvorime cile projektu, celkovou dramaturgii
a vée pretransformujeme do scénére. Takto vytvore-
ny scénar projektu zrealizujeme v obraceném poradi.
O tom ale nesmi tym projektu aZ do vlastni realizace
vibec védét. Bylo by zajimavé sledovat, do jaké miry
by se na vysledném efektu projevilo, ze kurz bézi
od posledniho dne k prvnimu zahajovacimu progra-
mu. Jisté by to prineslo spoustu zajimavych situaci
pro tym i pro Glastniky. Dal$i napad je uskuteénit
tuto myslenku v mensim — udélat v nékolika dnech
program obracené (napt. v lichych dnech) atd.

Deja vu

Za pozornost stoji i letosni krasny népad z Hnuti
GO!. Na osmidennim projektu se po ¢tyrech dnech
cely program presné stejné zopakoval a uvedl -
prosté deja vu.

Nové moznosti a tvorivé napady stéle existuji a ce-
kaji jen na dalsi tviréi osobnosti a tymy. Dalezité
je dostavat do nasich projektd osobni priklad, mo-
ralni hodnoty. Nesmime se bat experimentovat,
zkouset netradi¢ni postupy, propojovat nase zkuse-
nosti, navzajem se podporovat a pomahat si. Roz-
vijet respekt k prirodé a ke véemu zivému. Naplnuji
se slova Vaclava Bfich4éka (a Andy Martin to potvr-
zuje): Budme soi — tim budeme evropsti (a mnozi
se k ndm budou chodit udit).

Budicek Snidané Dopol. Dopol. Obeéd Odpol. Odpol. Vederni Vedere Vecerni
program ||| prog. Il. program ||| prog. Il. program |. program |I.

6.00 7.00-8.00 || 8.00- 10.00- 12.30- 13.00- 15.00- 16.00- 18.00- 19.00-
10.00 12.30 13.00 15.00 16.00 18.00 19.00 21.00

Predpokladany ¢asovy plan projektu Polarni no

Budicek Snidané Dopol. Dopol. Obéd Odpol. Odpol. Vederni Vedere Vecerni
program ||l prog. Il. program .|| prog. II. program |. program Il
16.00 17.00- 18.00- 20.00- 22.30- 23.00- 1.00-2.00 | 2.00- 4.00- 5.00-6.00
18.00 20.00 22.30 23.00 1.00 4.00 5.00
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VYCHOVA PROZITKEM

Vaclav Brichaéek

\V DLOUHODOBE PERSPEKTIVE

Ohlédnuti

Hned na zacétku se trochu omlouvam. Budu mirné
kriticky, ale je to kritika se smeknutym kloboukem
v ruce. Na Lipnici jsem pred léty mnohé poznal,
mnohému jsem se priucil a za mnohé jsem vdécny.
Vznikala tam obdivuhodné dilna spole¢ného usilo-
véni, hledani cest a mnoha inspiraci pro vychovu do-
spivajici generace. Je to vék, ve kterém se zakonité
objevuji mnohé vyvojové Ukoly. Vytvari se - Casto
obtizné - vlastni totoznost, hledaji se cesty do své-
ta, ke vzdélani, k pratelskym i partnerskym vztahdm,
zkousi se sily v netradi¢nich ¢&innostech, reviduje
se vlastni sebepojeti a pohled na svét (viz Macek,
2003). Vytvoreni pfitazlivych vychovnych programii
je velmi potrebné. Mnohé se na Lipnici zkouselo —
dramaturgie, nové hry, spolecné prekonavani zatézi,
premysleni o sobé a o vlastnich rolich, kroky do své-
ta kultury i lidského premyslent, spoluprace i souté-
Zeni atd. VSe probihalo ve skupinach pod vedenim
motivovanych a premyslivych instruktort. Byla to
jedna velka tvaréi dilna a pro mne velké povzbuzeni.

Vychova v budoucnosti

Svét kolem nas se vsak rychle méni. Budoucnost,
kteréd je pred nami, se tézko predvida a méa rozos-
tfené kontury. NarGstaji naroky na adaptaci aktivni
i pasivni (pfizplsobovat si okoli i pfizplisobovat
se okoli). Naroky na jednotlivé v&kové i profesni
kohorty se stéle rychleji vyvijeji. Po léta se mluvi
o ,80ku z budoucnosti“ (Toffler, 1992). Snad jedina
jistota dnesnich studentu je, 7e za deset let vétsi-
na jejich poznatkl zestarne. Vzdélani je celozivotni
Gdél ¢lovéka a ,kdo chvili stél, jiz stoji opodal®. Co
z toho vyplyvé pro zitrejsi vychovné snazeni?
Vychova a vzdélani nekond¢i ani maturitou, ani vy-
sokoskolskym diplomem. Plati to i pro vychovate-
le, také oni musi hledat nové cesty a nespoléhat
se na minulé zkusenosti ¢i na tradici.

Vzdélani prestava byt zéleZitost izolovaného jedin-
ce. Zacina prevazovat tymové prace a té se musime
jiz dnes ucit. Predpokladem je jina didaktika: za-
dévat Ukoly skupinam, uéit spolupraci, debatovat,
snad se i racionalné héadat, spole¢né resit problémy
a hledat neotrelé reseni. K prozitkim patii opako-
vana a zdmérné navozovana socialni zkusenost, vét-
Sinou ze spoluprace v malych, ¢asto proménlivych
skupinach. Mnohé ¢innosti i rozhodovani probihaji
ve stresovych podminkéch, coz klade dalsi naroky
na skupinové aktivity.

Riti se na nas stale nové poznatky. Casto je nedo-
kézeme sledovat. Tézko rozliSujeme, co je skute¢ny
poznatek, co je prechodna méda, ¢i dokonce pouhy
humbuk, kdy je nutné opoustét navyklé dovednosti
¢i postoje a hledat nové.

Je treba rozeznavat podstatné informace od vedlej-
Sich, hledat metody, jak informace nachazet, kombi-
novat, odvozovat zavéry, odhadovat vyvojové trendy
a zvazovat, které informace musime znat a které ma-
Zeme spolehlivé nalézat v informacnich systémech.
U¢it se experimentovat. Nechodit po vyslapanych
stezkach, hledat nové postupy, zkouset, treba i chy-
bovat, ale umét se z chyb poucit.

| pres velkou proménlivost svéta existuji v Zivoté
pevné konstanty. Zédkladem vychovy je mravnost -
minimalné v poznéani, Ze nékteré véci se nedélaji,
byt vypadaji lakavé. Patfi sem pot¥eba spolupraco-
vat, vytvaret ve skupinach socialni opory a vzajem-
ny respekt. K tomu pfistupuje potreba pozitivniho
mysleni i pozitivnich emoci, bez kterych se tézko
vytvéreji pevné mezilidské vztahy. Plati poznatek,
7e vychova zacina jiz v ¢asném véku, ne-li jiz v ob-
dobi prenatalnim, a kazdy vychovatel je odpovédny
i za vlastni rodinu a déti. Kazdému se v mysli jisté
vynofi celé fada dalsich konstant. MGzeme se opi-
rat o vlastni svédomi, které je sice v kazdém z nés
vtisténo, ale jeho hlas se snadno utlumuje, pokud
neni zamérné péstovano.
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ROZHOVOR

Vychova - celozivotni ukol

Vratme se k vychové prozitkem. Kazdé vychov-
né snazeni je spojeno s mnoha prozitky. Radost,
Ze jsem pochopil novou latku, Ze se mi zdafila kom-
pozice z matematiky, Ze jsem obstél u zkousky atd.
Nékteré ¢innosti mne tési, jinym se Casto neracio-
nalné vyhybam.

Mam pocit Gspéchu ze zkousky, ale mize byt zkale-
ny védomim, Ze jsem kantora ponékud osidil. Pocit
zavisti, ze soused umi néco lépe nez ja, treba byl
pilnéjsi nebo obratnéjsi, ale treba Uspéch ziskal ne-
pravem. To vSe jsou emocni zazZitky, které nés pro-
vazeji jiz od skoly a mohou plsobit po cely Zivot.

| zazitky se rychle méni. Mnohé z toho, co jsme
prozili, zapomindme a prival novych zkuSenosti
prekryvé staré. Vzpominky, které nejsou aktivovény,
postupné v paméti blednou ¢i zcela mizi. Mnohé vy-
te¢né pripravené i zdafilé kurzy jsou pro Géastniky
inspirativni, odjizdéji nad$eni a s pocitem velkého
zisku i velkych pland. Pak vSak prijde vsednoden-
nost. Kupi se bézné Gkoly i starosti a zZivot prina-
§i nové povinnosti.. Pivodni nad$eni postupné
vyprchavé a zlstavé vzpominka na cosi p€kného,
na velkou zkuSenost, nékdy i ¢asem ponékud zma-
fenou ¢i nevyuzitou. Jindy vznikne dojem, Ze Zivot
klade jiné naroky, nez se rysovalo na kurzu.

Je to zékonité. Kde jsou dnes mé starosti predma-
turitni, kde obtize pfi psani diplomky, kde svizele
i radosti prvnich tabord.. Vzpominky zlstavaji,
ale méni se jejich zavaznost i obsah a mnohdy
se i chybné interpretuji. Vék prinasi nové radosti
i starosti, mnohdy nové pléany, a treba i posouva
hodnoty.

Jestlize prijmeme vychovu jako celoZivotni Gkol,
objevi se ndm i dasledky pro soucasné formy vy-
chovy prozitkem. Je dobre, Ze se konaji rizné kurzy
(jen houst), Ze jsou vyborné& pfipraveny, ale samy
o sobé nestaci. Pro nékoho je absolvovani kurzu
zazitek pro cely Zivot a mGze byt i bodem obratu
v jeho Zivoté. Pro vétSinu Gclastnikl vSak kazdo-
dennost prichystd nové Zivotni otazky. Jednotlivé
kurzy nelze opakovat se stejnymi Géastniky, ale je
na misté uvaZovat o jejich pokracdovéani s novymi
naméty pro premysleni. Obecné pravidla drama-
turgie jisté plati, ale obsah novych kurz se méni
dle véku zajemcu, podle jejich profesi, vztahd part-
nerskych i rodinnych, podle zajm@ i Zivotnich zku-
Senosti. Mohou vznikat kurzy pro zaéinajici rodiny,
pro rodiny s détmi, pro nezaméstnané, ¢i naopak
v profesi vyhasinajici, pro osoby po Grazech ¢i v Zi-
votni krizi. Velmi se prfimlouvdm za kurzy o ¢asné
vychové déti. V prvnim roce Zivota se vytvari pocit
zékladni Zivotni jistoty, kterad je dilezitad pro dalsi
etapy zivota. Dobre vedené dité pozdéji dokéze
|épe prevzit odpovédnost za sebe, za mensi ¢i vétsi
skupinu nebo za vlastni rodinu. Rada podobnych
programui dnes existuje. Je potfebné shromazdovat
i rozebirat zkusenosti a odvozovat zavéry pro jejich
obsah i metodiku.

foto © Radek Hanu$

Od jednorazovych kurzd bychom méli v budouc-
nosti prechazet k vytvéareni dlouhodobého systému
vychovy i sebevychovy. Mohou to byt nové typy
kurzd, program( a tébor, casopisecké kontakty -
tfeba i prostiednictvim internetu, debatni setka-
vani a seminére, povzbuzovéani osobnich kontakt(
i hledani cest, jak vytvaret mensi skupiny schopné
spoluprace, vzadjemné opory i spole¢ného premys-
leni pro dny vSedni i svate¢ni. Asi to nebude jeden
systém, ale predivo rdznych forem navozovani po-
zitivnich prozitkd. Snad pravé prozitek cesty, ktera
se stéle nové otevira, bude vytvaret jakysi symbol
zitrej$iho zaméreni i sebevychovného usilovani.
Jednoznacné reseni neznam. Pouze nadhazuji otéaz-
ky, které snad stoji za Gvahu a které bude fesit na-
stupujici generace instruktorG. | pro né vsak bude
tfeba pripravovat vhodné programy - nemohou
jen slouzit. Stojime asi na rozcesti: bud zlistaneme
vérni Uspésné a nepochybné stéle potiebné tradici,
pokusime se o jeji rozsiteni ve shodé s vyvojem po-
znani i spoleénosti, nebo se budeme snazit dokon-
ce s predstihem odhadnout potieby ¢asu budouci-
ho. Je to jisté obtizné, rfeseni rychla a jednoznacna
nelze ocekévat a bude tifeba znovu experimentovat
s védomim, Ze budoucnost se neda presné predvi-
dat. Spolu s radou pratel jsme se o cosi pokusili
v Jundku. Nemyslim, Ze to je kone¢né slovo ¢i obec-
ny navod — ale o tom nékdy jindy.
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UHLY POHLEDU,

Radek Hanu$

aneb PRIBEH O TVORIVOSTI

Umeni je stav duse. Chagall

Je asi dobrfe znamo, Ze na katedre rekreologie
FTK UP o Olomouci probihaji od roku 1994 letni
zazitkové kurzy pro studenty prvniho roéniku, rea-
lizované na legendarnim stredisku PSL (dnes CTU)
v lomu Na Hrebenech u Lipnice nad Sézavou. Kur-
zy absolvované v prvnim roéniku oboru rekreolo-
gie (Gvodni v za¥, zimni v lednu a letni v &ervnu)
maji zésadni vyznam pro dalsi vyuku, protoze jde
o otisky projektd zazitkové pedagogiky do nasich
student(, na které se postupné nabaluji dalsi véci
ve studiu. Cilovou skupinou jsou tedy studenti vy-
sokoskolského studia ve véku 19-20 let, klasického
obdobi adolescence, zdravi, krésni, mladi lidé plni
nervni nepokojné energie a pfirozené ctizddosti.
Krasné stredisko, vyborni Gcastnici, pripraveny pro-
gram, no, to musi byt prece paréda! Parada to sa-
moziejmé je, nicméné jsme si s kolegy ¢asem vsimli,
jini studenti, byt prochazeji takovymito projekty.
Dokonce se da Fici, ze nékteri studenti jsou véech-
no mozné, jenom ne tvofivi. A tak nés logicky napa-
dl projekt, ve kterém bychom resili téma tvorivosti.
A to tvofivosti, kterd je v nas zablokovana, ta pr-
votni nespoutané détska tvorivost hnané nasi hlu-
bokou potrebou objevovat, nachazet a prichazet
vécem na kloub, tak jako vytvaret, délat a realizo-
vat své, nové, originalni vytvory jedince vyjadrujici,
jedince zobrazujici. O tuto prvotni tvofivost vétsi-
nou pfichazime v procesech socializace (zaélefova-
ni jedince do spoleénosti) a enkulturace (pFijimani
hodnot, postojd, historickych zkugenosti), které
jsou charakteristické prevahou predavani sdilené
zkus$enosti zradici se ve spravnych, pozadovanych
a ocekavanych modelech chovéni. Tim jsme si pro-
$li vSichni od materskych skolek, ale hlavné skol
zékladnich a stiednich, abychom pak v letech vy-
sokoskolskych trapné vzpominali na onu tvofivost
téla, ducha i mysli, kterou zpravidla nahrazujeme
planym ,filozofovanim® - trivialnimi feémi na jaké-
koliv téma, neschopni vak zlomek vyréeného zrea-
lizovat, uskute¢nit. Pfitom v opravdovém Zivoté jen
zrealizované se opravdu podita.

Téma zablokované tvofivosti nabizi jasny cil odblo-
kovéni, uvolnéni tvofivosti a véech tvofivych sil ¢lo-
véka. Rekli jsme si, e vyzkousime takovy projekt
zrealizovat. Uskutecnili jsme nakonec tfi po sobé
jdouci projekty. Prvni v roce 2002 s nazvem Uhly
pohledu, druhy v roce 2003 s nazvem Uhly pohle-
du - Lipnwood a tieti v roce 2005 s nazvem Uhly
pohledu — 160 hodin. Kazdy z ro¢nik( tohoto pro-
jektu prinesl néjaky poznatek a zavér, ktery jsme
pouzili v metodice a dramaturgii projektu nasledu-
jictho. Cela série prinesla radu premiér a zésadnich
dramaturgickych poznatkd.

Uhly z celuloidu

Koncepce projektu Uhly pohledu se toéila kolem
filmu a stéla na filmu. Za prvé na filmu jako prvot-
ni inspiraci v korenech Ceské zazitkové pedagogiky
(Frederico Fellini, Ingmar Bergman), za druhé na fil-
mu jakozto prostredku, ktery umozniuje rozehrat
neuvéfitelné variace tvofivosti, a za tfeti na fil-
mu jakozto vystupu z celého kurzu. Film je totiz,
na rozdil od zavéreénych velkych projektt divadel,
budto kvalitni a dobry, anebo neni. U projektd typu
Zkouska orchestru Gdéastnici ¢asto situacné uspéji
ne diky kvalité, ndpaditosti, originalité a sile pribé-
hu, ale zpravidla je Gspéch dén schopnostmi par
jedincd vytvorit situaéni atmosféru, kteréd nakonec
i sebevétsi hloupost zachrani pred publikem. Ne
tak u filmu. Tam je vSe jinak. Film jakoZto dilo je
budto kvalitni, a pak uspéje, anebo neni.
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Uhly pohledu 2002

V tomto ro¢niku jsme zkusili objevit program pro-
jektu. Zahajeni kurzu se odehrélo ve znameni na-
téceni spolecnych scén. Nahradili jsme tim Gvodni
seznamky a iniciativni hry, které se obvykle pouzivaji
pro start v kurzech. Soucasné nam tyto scény po-
slouzily pro nataceni pred-filmu, ktery Gcastnici i di-
véci poprvé vidéli v zavéreéném veceru pri premiére
filmu, coz byl velky dramaturgicky $touch pro Géast-
niky. Prvnich pét dni probihaly v dopolednich a od-
polednich blocich dilny na Vytvarné a zobrazovaci
techniky, Pohybovou pripravu a pohybové techniky,
Techniku herecké prace, Komunikativni dovednosti.
Vsechny tyto dilny vedli odbornici z dané oblasti.
V téchto dnech také probéhly dva velké projekty
Denali - stavba mostu a Vdzand stavba véZe, jez
mély za cil naudit skupinu organizovat se pfi velkém
projektu. Projekty realizovali Géastnici tak dlouho,
dokud tkoly nesplnili, aby se naucili dotahovat pro-
jekty az do konce a méli ¢as se pripravit na zavére¢-
nou zkousku. Kazdé rano misto budicku vychazely
noviny, které rozdéaval kamelot, a ty byly soucasné
vstupenkou do ranni kavarny s programem a obcer-
stvenim. Teprve po tomto programu byla snidané.
Kdo nemél noviny, nemohl vstoupit do kavarny. Dal-
§im stalym prvkem byl filmovy klub, ktery probihal
tésné po obédé. Promitaly se filmy ze zlatého kine-
matografického fondu, tak, aby Gcastniky inspirova-
ly. Kazdé rano v novinach bylo povidani o rezisérovi
a filmech, které natécel, a o filmu, ktery jsme pro-
mitali. Jedinkrat jsme pouzili film pro uvedeni pre-
miérové hry Zachrarite vojina Ryana. Po zabérech
z vylodéni na plézi Omaha se film zastavil a zadala
tfihodinova hra. Posledni dva dny dostali G¢astnici
prostor pro nataceni svého vlastniho filmu. Dostali
penize, technické vybaveni, kostymy, kulisy, auta
a stihade z Ceské televize v Praze a zadali. Vysled-
kem byl 43 minut trvajici film o ¢tyfech Zivlech.
A vée se povedlo, divéci film nadsené prijali. Jako
tym jsme byli nadSeni, ale presné jsme védéli, kde
jesté projekt zlepsit. VSe se povedlo diky Marice Ha-
nugové, Petrovi Semberovi, Radce Kubinové, Hance
Bednéarové, Pavlu Pavlasovi, Davidu Masilkovi, St&-
panu Vodréazkovi.

Uhly pohledu - Lipnwood 2003

Pouzili jsme vSechny osvédéené programy z pred-
choziho ro¢niku. V tomto projektu jsme se zamérili
na technické schopnosti kameramand. Kromé natéa-
éeni spoleénych scén byly novinkou bojové scény
a kaskadérské dilna. Do kurzu jsme $li obohaceni
bakaléarskou teoretickou praci o Stanislavského me-
todé pri nataceni akéniho filmu, obhéjenou na FTK
UP v Olomouci. Opét jsme realizovali velké projekty
jako Stavba véze a Denali. Cely kurz byl druhého
dne presunut do Prahy, kde probihalo prvni velké
nataceni reklam a ve vecernich hodinach se Gcast-
nici v rolich divakd a novinara dcastnili slavnostni-
ho vyhlaseni Vgrocnich cen Nadace Pangea Rado-
vanu Lukavskému a Magdé Vaséryové. Tato udélost
nakopla Gcastniky do obrovské aktivity a chuti
natacet.

Posledni dva dny Gcastnici opét stravili v projek-
tu zaméreném na tvorbu vlastniho filmu. A byl to
projekt velkolepy! Nékolik $tabi paralelné tocilo
film o mladém péru. Pfi natéceni a vlastni realizaci
projektu se stala kli¢ové udélost celého projektu.
Nad ranem, devét hodin pred promitanim filmu,
stfiha¢ projektu v obrovské Gnavé, které byl vysta-
ven béhem vzniku filmu, v poéitac¢i omylem vyma-
zal jeho hotovou ¢&ast. Po oznameni této situace
nastal kolaps celého tymu. A to byl klicovy okamzik
celého projektu. Téch devét hodin uz pak cely stab
strnule a ztuhle hledél na to, co se to vlastné stalo.
Diky nékolika jedincim se jesté podafilo dodélat
asi 25 minutovy film o filmu, ktery jsme promitli
divakam, ale lidé z vlastniho $tadbu se v podstaté
nesebrali. Podezfivali dokonce vedouciho kurzu
ze zlého Gmyslu, ze IZi a podvodu...

Tento okamzik nas prived| pred otézku: Jak to s tou
tvorivosti ve skutecnosti je? Neni nase usilovani
nakonec jen pouhou hrou na tvorivost? Co to vlast-
né délame? Pri podrobné analyze jsme pfisli na to,
Ze my sice Gcéastniky u¢ime nové véci, techniky, in-
spirujeme je, hybeme s nimi, ale ve skute¢nosti je
tvorivost spiSe princip, pramen, kompetence, vloha,
které bud existuji a jsou u ¢lovéka pritomny, anebo
prosté nejsou. To ostatni je vlastné jen posouvani
z6ny komfortu a zkusenosti Sikovnym zazitkové pe-
dagogickym ucenim. Diky nau¢enym dovednostem,
naposlouchanym informacim, nadupanym progra-
muUm inspirujeme G¢astniky k novym podnétam,
které vzapéti v projektu filmu uplatni. To je fajn, ale
je toto tvorivost? Domnivame se, ze jsme jim zazit-
kové pedagogickym pusobenim jednorazového pro-
jektu rozsiFili zonu komfortu, ale G¢astnici projektu
ve skute¢nosti nemuseli byt viibec tvofivi. Pohybo-
vali se jen v naucenych modelech chovéani. A to byl
zésadni poznatek, ktery jsme poufZili v tfetim ro¢ni-
ku projektu Uhly pohledu. Cleny tymu v tomto rog-
niku byli Slavo Uhrin, Lucia Obenau, Pavel Pavlas,
Zdenék Hamrik.

Uhly pohledu 2005 - 160 hodin.

Sli jsme do experimentu, ktery se zasadné ligil
od predchozich projektd. Cleny tymu byli jen dva
lidé, séf-instruktor a strfihac, a to v rolich producen-
ta a strihace. Po predchozich zkusenostech a zku-
Senostech ze zimniho projektu Zivot je Gotickej
pes 2004, kde jsme na problém naucenych modeld
chovani opét vyrazné narazili, jsme leto$ni projekt
postavili nasledovné.

Utastnici dostanou jasné a struéné zadani. Dosta-
nou techniku, penize, prostory, kostymy, cas, zaze-
mi na spani a jidlo, dostanou moZnost vytvorit si
vlastni pravidla préce, strukturu skupiny, definovat
hodnoty a rad, ktery budou dodrzovat. Kurz zadal
tim, Ze se G&astnici v nékolika minutadch dozvédéli
zakladni zadéani:

1. Méate 160 hodin na natoceni filmu.

2. Film bude mit minimalni délku 60 minut.

3. Film musi shlédnout minimélné 1500 divaka.
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4. Pro fungovani celého projektu si zvolite a vytvo-
fite vlastni samospravu.
5. Samosprava bude rozhodovat o véem podstat-
ném a jeji vali budete vsichni respektovat.
Tedy 7z4dné programy, 7adné dilny, zddné opeco-
vavéni ze strany tymu a instruktort. Udélejte co
nejlepsi film! Budte tvorivi!
A zacaly se dit véci! Nechci popisovat dopodrobna,
co vse se v tomto experimentu udélo. Jak dusna
se postupné stala atmosféra mezi Gcastniky. Jaké
krize bylo potieba prekonat, aby nakonec podstat-
na c¢ast Ucastnikl film dodélala. Vysledek byl jas-
ny: Vznikl film, ktery je ze vSech roénikd nejlepsi.
Vsechny terminy a parametry divaka byly naplnény.
Svéd¢i to o tom, ze lidé jsou schopni se vypnout
k obrovskym tvaréim vykontim az za hranice svych
stavajicich moznosti. Ale samotni Gcastnici by nej-
lépe vypravéli o tom, jak je cesta k vlastni skutec-
né tvorivosti bolestnd a klikatd. Kolik ,hor a rek”
je nutné zdolat, aby se ta tvofivost v ¢asti z nich
objevila. Jak neskute¢né svazujici mohou byt nau-
éené modely chovani u mladych devatenactiletych
lidi. Jak se tyto modely, které nam v bézném Zivoté
zajistuji Gspéch a spokojenost, tvafi v tvar tvofivym
procestim jevi jako neprekonatelné prekazky a brz-
dy. Takze struéné k zavéru, za spolupréci na tomto
projektu moc dékuji Karlovi Zadrobilkovi, ktery
toho vedle mne musel hodné vydrzet a bez néjz by-
chom nevédéli to, co vime. V§em Gcastnikim bych
chtél moc podékovat za to, Ze se podileli svym di-
lem aktivity na celém projektu Uh/i pohledu.

Zavér

Tvofivost je princip, kompetence, piistup k Zivotu,
ktery se projevuje ve véem, co délame. Tvofivi bud-
to jsme (jedna strana $kaly), anebo prosté nejsme
(druhé strana $kaly), a kazdy z néas se naléz4 na né-
jakém misté této pomyslIné linie. Klasickymi kurzy
a programy Ucastniky rozvijime a inspirujeme, coz
neni mélo a zaplat panbh za kazdy takovyto pocin,
ale nestartujeme jimi tvofivost. Uastnici nemusi
se presto dé rozvijet jednorazovymi projekty zazit-
kové pedagogiky. Dramaturgie takovéhoto projektu
je ale vyrazné odlisnéd od dramaturgii klasickych
Hlipnickych kurzd®.

Taberna News

Webovy dodatek nabizi

1. hmotny vytlacok virtualneho
patnickeho periodika, platku o Zivote putnic-
kom, ktory 10 kréat vysiel poc¢as 30dennej pate
do Santiaga de Compostella v rdmci experi-
mentélneho kurzu PSL Buen Camino.

| 4

Z kurzu Instruktord Brno IsMise 2005. | foto © Ales Kulhanek
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ZLATY FOND
HER

Pri vybéru her do ¢&isla vénovaného tvorivosti
jsem se upfimné bal, 7ze skoncéime u her typu:
Baroy, laky, fermeze, hudba vdm to nareZe, tedy
her o tvorivosti véedniho bézného kazdodenniho
pristupu. Ona zkratka ,program o tvofivosti rov-
na se barvy, barvicky, Stétce, hudba®“, mne osobné
zlobi. Ne, Ze by neexistovaly hry, které osobné po-
vazuji za ,8upy“ mezi programy, kde barva, hudba
a tvorivost hraji Gstredni roli — viz napfiklad hra
Kaple (In: Zlaty fond her Il., Portal, 1998), ale
takovéato hra mé v sobé néco podstatného a tim
je originalni princip, potencial, néboj, ktery lze
uchopit a rozvinout. Proto jsem s napétim sbiral
podklady pro toto ¢islo Gymnasionu. A k mému
velkému prekvapeni jsem premiér s vyraznou vy-
tvarnou slozkou mnoho nenasel. Celou rubriku
Zlatg fond her uvadime textem VlIadi Halady o in-
struktorské tvorivosti, jenz jako ,milostna prede-
hra® otvira branu do obsahu rubriky. Kazdé z her
predstavuje tvorivost z jiného Ghlu pohledu.

Hra Pribéhy inspektora Klzoria je svym hernim
principem a zamérenim hrou vSeobecné poufZitel-
nou pro véechny vékové skupiny. Prinési Siroky pro-
stor pro fantazii, vymysleni a zépletky. Vymysleni
indicii a nasledné ztvarnéni pribéhu déava prostor
jak pro hlubokou analyzu, tak pro situaéni hravost.
Typové odlisnou hrou s tématem tvorivosti sméru-
jici k sebepoznani je mélo strukturovana hra Caffé
Saroyan, ktera ziskala konkrétni podobu v dilné
Instruktord Brno. Prvotni inspirace vychazi z knihy
Williama Saroyana Tracyho tygr a semestralniho
projektu dramatickych dilen pro studenty drama-
tické vychovy na divadelni fakulté JAMU, vedenych
Danou Svozilovou a Silvou Mackovou. Pokud hle-
date pro své projekty nové silné programy pro ve-
éerni hodinu, tak vézte, 7e Caffé Saroyan takovyto
potencial nabizi. Hra Jdi a pfines hlavu krdle jde
svym sdélenim smérem k hledani novych modelt
jednéni, zvladani procesti zmény, k okamzitym
rozhodnutim a resenim na zékladé nékolika indicii.
Hra samotné konfrontuje vzdjemné vztahy, hodno-
ty a zatézuje vSechny Gdastniky hry. Jeji atmosféra
méa znacéné silny emotivni naboj a patii k silnym
inscenacnim hrém. Jeji uvedeni vyzaduje zralé in-
struktory. Do oblasti uméni, tedy tam, kde se tvo-
fivost predpokladé zcela samoziejmé, vas zavede
hrani s literaturou od Danky Zounkové.

Radek Hanus

Vedouci rubriky:

Radek Hanus - pro podrobnéjsi predstaveni viz str. 3.

Do této rubriky prispéli:

Mgr. Vladimir Halada (1960), freelance
: grafik a majitel studia VLHAdesign, ¢len
obc¢anského sdruzeni DoNitra, ob&anské-
_ ho sdruzen{ Argo a ob&anského sdruzeni
Vyhlidky. o/ha@olha.cz

A v neposledni fadé také autofi jednotlivych her.

Mgr. Petra Rychecka (1969). Vedouci
poboéky Lidicka SVC Luzéanky, ugitelka
dramatické vychovy, vedouci Détského
divadelniho souboru Brnkadla, extern{
vyuéujici PF MU a FF MU Brno, spolupra-
covnice Instruktort Brno. brnkadla@luzanky.cz

i Ing. Michal Knotek (1979). Védecky
- pracovnik, instruktor Prazdninové skoly
Lipnice, spolupracovnik sdruZeni Do Nitra

=
-.JJIL Zemé a Instruktord Brno. Michal.Kno-
.A.. fr

tek@Ilag.ensieq.in,

Zuzana Ouhrabkova (1980). Studentka
psychologie na Masarykové univerzité

v Brné, Spenatorka Instruktord Brno, ¢len-
ka Hnuti GO! ouhrabko@centrum.cz

MgA. Lucia Obenau (1976). Pracuje jako
- : profesionalni trenérka Projectu Outdoor
Slovakia, s.r.o., instruktorka Prazdninové

b@f ‘ $koly Lipnice. obenau@projectoutdoor.sk

Ludék Sebek — pro podrobnéjsi predstaveni viz str. 136.

Mgr. Danka Zounkova (1974). Preklada

z angli¢tiny a norstiny, vyucuje na katedie
nordistiky FF MU, pracuje jako trenér-

ka v Ceskych a zahrani¢nich centrech
Outward Bound. Instruktorka
Prazdninové skoly Lipnice. zounkova@seznam.cz
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Golden stock of games

In collecting materials for this issue of Gymna-
sion to my great surprise | found many premieres
with a distinct art component. We introduce the
column Golden Stock of Games with the text by
Vlada Halada About Creativity, which as ‘lover’s
foreplay’ opens the gate to the column’s content.
Each game introduces creativity from a different
angle.

The game Stories of inspector Klzori is by its
playing principle and canalization a game which
can be commonly used for all age groups. It
brings a wide space for fantasy, thinking and
plots. Making up circumstantial evidence and
playing the part gives space for deep analysis
and situational playfulness. A different type of
game from the classical RPG style with the crea-
tivity topic directed at self learning is the little
structured game Caffé Saroyan, which gained
concrete shape in the workshop by Instruktori

Vysvétlivky k ,,standardizované tabulce®

Cas na pfipravu
Instr. na pripravu [Joleless

Fyzicka zatéz
Psychicka zatéz
Denni doba

Pocet hraca rozpéti

Terén slovy

Brno (Instructors of Brno). The first inspiration
comes from the book by William Saroyan Tracy’s
tiger and dramatic workshops. If you are looking
for new strong programmes for the evening in
your own projects, | believe that Caffé Saroyan
offers such a potential. The game Go and Bring
the King’s Head goes with its message towards
finding new models of action, dealing with proc-
esses of change, to momentary decisions and
solutions on the basis of several circumstantial
evidences. The game itself confronts mutual
relationships, values and burdens participants
of the game. Its atmosphere has very strong
emotional sparkle and belongs to strong pro-
duction games. Its performing requires mature
instructors. Playing with literature with Danka
Zounkova will take readers to the area of art, to
a place, where creativity is supposed completely
obviously.

Cas na hru

Instr. na hru

slovy Roéni obdobi

Material

vycet

Cislo oznaduje vékovou kategorii (16+ = pro hrade starsi 16 let).

Rozsah fyzické i psychické zatéze je hodnocen na $kale 1 (24dna) az 5 (vyderpavaijici).
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TETICKA NOUZE

Vladimir Halada

A STRYC STRES VYMYSLEJi HRU

Jen zkuste napsat pro biskupa msi,
kdyz vam klepou na dvere
exekutor a vSi...

Josef Kainar

Nuda a nezdjem nejsou dobrou Zivnou ptdou
pro cokoliv. Nic uzite¢ného na nich nevyroste,
leda tak lenost. Kdo mé vsechno na dosah, tomu
kupodivu duch lenivi a vétSinou touhou po autor-
stvi nepretéka. Kdo bojuje o preziti, tak na tvoreni
taky nevzpomene. Pfimérenost stradéni, nepohodli,
strest a inspirace, to je zivna plda, na které tvori-
vost kvete. Své vypravéni zaénu odbockou k moti-
vim vytvareni, protoze motivace je tim urcujicim
v nasem konani. Motivace roztaci imaginaci a z ni
se vynoruji predstavy. S predstavami nejrozliénéj-
§im zpGsobem kiesdme o studnici mognosti, a7z sem
tam vylétne toorivd jiskra. Jak poznéme, Ze je néco
doopravdy tvorivé? To je jednoduché - hreje to...
Odkud se tvaréi motivace bere? Z fantazie, napa-
dd, z pretlaku predstavivosti. Takovy tlak aZ pretlak
je hladem po projeveni a zanechéni stopy ve svété
a muZe byt i hladem skute¢nym. Kdo neciti tlak,
ten se jen tézko k tvorivosti pohne. Nema totiz po-
trebu. Je jednodussi netvorit, jit vyslapanymi ces-
tami. Tvofivost vzdy vyzaduje odvahu a pracovitost,
kdyz se material vzpouzi ¢i je idea konfliktni. Kre-
sa do té doby neexistujici z nekone¢na moznosti
a vede Zivot na nevysSlapané stezky, do nezndmych
koutd, neoSoupanych a také neozkousenych reseni.
Takové volnomyslenkarstvi drazdi ,cestare®. Ne-
jeden tvaréi pocin vznikne z odporu a na protest,
proti né¢emu pfijatelngjsimu a tradi¢nimu. Vzdyt
nazvy uméleckych isma byly pivodné hanliva ozna-
éeni a i hudebni sméry se derou na svét jako gene-
raéni revolta. Novy napad je hned smérem a jesté
se nestadi okoukat, a uz je tu epigonstvi, plagiator-
stvi, parodie, karikatura a zlehéeni, které poméha
zacelit vykyv a pohltit vystrelek v obligatnosti. Tak
se to s ndmi tahne stéle, az jednoho dne zjistime,
7e nékdo treba dostane ,,skvély“ napad, ze uz jsme
tu dlouho, a vymaze nés ze svéta. Vzdyt i odstrario-
vani je tvaréim aktem...

Talent a napad potrebuji realizaci, tak, aby bylo
mozné dilo ocenit ¢i pohanét, a ono tak vydalo svj
uzitek. Nejen tvorba z vnitini touhy po zhmotnéni
¢i zviditelnéni, ale i z nouze méa bohatou tradici.
Vale¢né vypéti prindsi radu vynélez( a i v Dalibo-
rovi zavieném ve véZi se pred popravou probudil
houslovy talent.

Hlavnimi principy tvoreni jsou lehkost, propojovani,
inovovani, presazovani, prosté cokoliv, za pomoci
éeho je mozné ziskat jiny pohled na staré a zabéha-
né. Zaujme nas to, co zazni v pravy okamzik, a to
je celé. Je to jako v té pohadce Rozum a Stésti. Pan
Rozum prinese mozZnosti, ale napad bude od ne-
konformniho paniska Stésti. R4dny rozum chodi
po Sirokych cestéach, jedna zpiima a déla solidni
praci. Stésti se tould vude mozng, je nepofadné,
ale bystre pozoruje. | v nés se hada konformita s ne-
konformitou, a tak, pokud méme oboji, médme vse,
co k ndpadiim potrebujeme. Pokud vladne jen jed-
no, tak budeme suchary bez rozmachu nebo snilky
bez schopnosti napady dotdhnout k realizaci.
Nékdo tvori v tichu soustifedéné samoty, nékdo jiny
v ruchu a diskusi. Nékdo tvori taskarice pro poba-
veni svoje a préatel, ¢i na cizi Géet. Nékdo zas sklada
hudbu nebo pisnicky, ¢i maluje, s touhou, aby to
divéka zaséahlo do srdce. Nékdo tvori rychle, nékdo
zas dlouho a po kouscich. Nékdo rad dotvari, a jiny
rad zacina a dokonéovani se mu nedafi.

Pristupli, postupl a predmétl tvorby je jako tvir-
ch. Tvircem je kuchar a jeho dilo maze byt jen
tradi¢nim opakovanim zavedeného postupu, nebo
zézrakem imaginace. Tvlrcem je Sikula spravujici
kancelarskou sponkou protékajici zachod a tvirci
jsme koneckonct vsichni, protoZe se neustéale mu-
sime rozhodovat, co budeme kazdou minutu délat,
a tak si tvorime vlastni Zivoty.

Tvofivost mé rada zkratky, na zarputilé pozvéani
nereaguje, ale soustredéni potrebuje. A kdyZz uz
nékam vleti, tak v8e obrati vzhiru nohama. Jedna
rychle a skokem. Imaginace propoji nesluditelné
a se zajiskrenim vznikne novy slovni obrat, po-
stup, inovace a autor sdm ,polibeny mdzou“ hopséa
po mistnosti, kfi¢i heuréka! a jeho hlava sviti mis-
to zéarovky. Tési se pak ze svého napadu a rozviji
jej do vSéemoznych modifikaci. Jsou tvaréi podiny
drobné jak slovni hri¢ka se Zivotnosti poditanou
na sekundy, a jsou tvaréi podiny ménici Zivot gene-
raci a lidstva. Jak odlisny by byl nas Zivot bez pis-
ma, elektfiny nebo vybusnych motord!

YMNASI



Vzidy tu byli vymysleéi borici, drazdici a lechtaji
konzervativnost pod nosem. Nedostatek imaginace
provézeny slovy: Tak se to nedéld. Tak se to nikdd
nedélalo, a to neni sprdvné, je to proti tradici. Tato
slova staromilct jsou pro né ¢ervenou muletou. Co
ocenujeme? Rychlost, originalitu, prekvapeni a vtip.
Za tim nékdy pokulhava kvalita provedent, remeslo
a dotaZeni detaild. VSeobjimajicim a pohlcujicim
motorem je zpenézitelnost.

Podivejme se ted na to, jak nam teticka Nouze
a stryéek Stres mohou pomoci treba pfi tvorbé
her. Vytvorit zajimavou, hodnotnou hru, je touhou
mnohého instruktora ¢i pedagoga. Dobréa hra je
kouzelnym prostfedkem pro motivaci a neni jich
nikdy dost. Hra musi mit vSe, co artefakt, hudebni
skladba, baser, roman nebo divadelni hra. Potfebu-
je pribéh, zapletku, prekvapeni a myslenku. Novou
hrou se mizete zvéénit podobné jako umélec ¢i vy-
nalezce, jen to autorstvi se tézko prokazuje. Kazda
myslenka, népad ¢i véc mé svého autora, jen je né-
kdy neznéamy. Jak fiké Jaroslav Hutka: Zlidovélé je
to, kde se autor ztratil. VSe v Zivé piirodé ma svého
otce a matku a stejné tak i v tvofivém procesu jsou
tu tvarci, nastroje a hmota. Jsou také Sifitelé, ino-
vatori a plagiatori.

V zari 1995 jsme spolecné s tymem na kurzu Green
Prazdninové skoly Lipnice uvedli hru Genera: Byla
to metodickd hra a chtéli jsme v ni vyuzit vSech-
ny principy tvofivého procesu. Ugastniky hry byli
absolventy kurza PSL, a tak u? o hrach védéli své.
Nase hra navazovala na tuto &erstvou zku$enost,
ale stavéla je do opacné role vymyslecd, a ne konzu-
mentd programu. Prizvali jsme teti¢ku Nouzi (jejich
touha obstat) a stry¢ka Stresa (jedna noc na dilo).
Dodali jsme tymim naméty v podobé vybranych
film@ (kuka&éi vejce) se silnym piib&hem. Vyuzili
jsme zkusenost, Ze takto podobné vznikly ,vlajkové
herni lodé PSL* Stalker, Tandirna, Africké krdloo-
na, Kiidla sldoy, Poseidon, Apollo XiIl), a rozdéle-
né tymy mély za Gkol vymyslet béhem jedné noci
a v nasledujicich dnech odvést premiérovou hru.
Hra byla inspirovéna také situaci, ktera se na kur-
zech stava, kdy se béhem jedné noci musi vymyslet
nova hra (viz Prdzdniny 1994 a vznik hry LeZatd
osma), pFesné odpovidajici atmosfére, zaméru a cili
jiz probihajiciho kurzu. Zjisti se napfiklad, Ze by to
chtélo néco dynamizujiciho nebo néco pro uvolné-
ni, a kdyZ uz jsou vSechny trumfy tymu vyneseny,
tak nezbyva, nez tvofrit.
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Tooris?!!
Ne, vsechno uz bylo stvoreno.
Tak to je dobre...

Pribehy obycejného silenstoi

Nesnaz se tvorit a analyzovat 7dro-
ven, jsou to dva rizgné procesy.

John Hopkins

Je jen jeding nekoneéné opakovanyg
okamgzik, kterg je skuteéné totiréi.
Je to proni dotyk stétce papiru,
proni ouk v prostoru,

proni pohyb po klidu.

Vladimir Halada

foto © Michal Stransky

Kazdé tvaréi skupiné jsme pridélili jednoho ,,stryc-
ka“ konzultanta, aby poskytl zkuSenost a upozornil
na rizika nékterych napada. Nasloucha¢ také bdél
nad originalitou a sledoval postupy, dynamiku
a krize tvarciho tymu. Z jeho pozorovéni bylo moz-
né posléze vyvozovat postrehy pro jednotlivé ¢leny
tymu, coZ se stalo zakladem pro vzajemné obo-
hacovéni se o tviréi postupy. Népad se vétsinou
zrodil za jednim zakabonénym celem, ale vzchéazel
dasto z ,prihravek® a inspiraci, zdanlivé nesouvise-
jicich poznamek ostatnich ¢lend tymu. Dalsi pak
spravnou stfelu usmérnili a dotukli na presné mis-
to. Naladéni, motivace a tvaréi zépal byly znaéné
a tymy kol zvladly skvéle. V dalsich dnech, kdy
se ve vylosovaném poradi hry uvédély, ménily a re-
flektovaly, tymy jesté neuvedenych her ladily své
programy podle vzniklé atmosféry i programd pred-
chézejicich (posun od orvavacky k recesni h¥e), aby
presné sedly. Kazda chvile byla naplnéna tajnymi
schlizkami ustaranych tymd, a matersky tym kur-
zu Green si liboval. Po uvedeni svého programu si
tvarci zhluboka oddechli a s pochopenim pro tra-
peni druhych se stali hraci jejich her.

Po Greenu jiz zbyvalo programy provéfit ¢asem
a ukézalo se, ze nékolik programt z této ,jedné
noci bylo tak nosnych a vyjimeénych, ze byly
zapséany do Zlatého fondu her. Jsou to Nexus VI
a Spole¢nost mrtogch bdsnikd. Jiné zase zapadly,
ale to se stava - napriklad Carpe Diem. Hra 1492,
uvedend jako posledni z nich, byla uvolfiujici pa-
rodii na vSechna predchézejici dila. Tym pozdéji
doznal, Zze hru prevedl do recesni formy na po-
sledni chvili, protoze ,tézkych klad® jiz bylo dosti.
Prochézeli jsme v rozvernych kostymech, kazdy
se svou zidli, kouzelnym lesem a zastavovali se ja-
ko divaci v hlubokém Gdoli u houstiny, kde cvice-
nec s vaznou tvari provadél dynamickou meditaci
,bez obzoru“. Nase Gdivna cesta dale vedla kolem
mladika koupajiciho se ve vané s bahnem a utiraji-
ciho se piskem a nakonec jsme se na svych zidlich
rozsadili k ananasové hostiné na strnisti uprostred
sklizeného pole pod vysokym zafijovym nebem.
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Lucia Obenau, Ludék Sebek,
poprvé uvedeno na kurzu
Zivot je Gotickej Pes 2000,
Studio zdZitku.

Pribehy
inSpektora Klzona

Ciel
Podpora a rozvoj tvorivosti v oblastiach literarno slovnej, priestorovo vytvarnej, logicko deduktivnej, dra-
matickej.

Charakteristika

Ide o niekolko faz tvorivého procesu. Skupinky si napiSu kazda svoj pribeh so zapletkou, ktory maja v dru-
hej faze zanechat v stopach v priestore. Kazda skupina sa neskér meni na detektivnu patraciu jednotku
a snaZi sa so zanechanych stép od&itat pévodny pribeh inej skupiny. Rekonstrukciu odéitaného pribehu

dramaticky stvarmuja jednotlivé skupiny na festivale policajnych rekonstrukcii.

Fyzicka zataz
Psychicka zataz
Denné doba

Pocet hracov 9-30

Terén Akykolvek + vaésia miestnost

Cas na pripravu
Instr. na pripravu [l

Cas na hru

20 min.
Instr. na hru

kedykolvek
aj vzime
sa da vonku

veder Roéné obdobie

Material

Obalky (pre kazd( skupinu 1), 5-6 slov pre kazdd skupinu,
pera, papiere, kostymy, reflektor.

Libreto

(Motivécia ku hre): Za zvukov hudobného moti-
vu z RuZového Pantera sa k zndmemu DrZgroSo-
vi vlame zlodej, prave ked mamonar pocita svoje
Gspory. Je to tak trochu komicky popleta, ktory sa
nevie rozhodnut, ako obet zne$kodnit, no koncom
je, ze Drzgro$ ostava nehybne na podlahe a zlodej
zanechdavajuc rozne stopy uteka.

Na miesto ¢inu prichadza, InSpektor Klzon, aj s po-
mocnikom Wantosom. Lupa prezera este mokrd
stupaj, odtlacky prstov, brzdna drahu pred obetou,
rozbity svietnik, popolcek opodial... Detektivi dedu-
kuja priebeh udalosti.

Realizacia hry

Skupina je rozdelend do 3-5¢lennych timov. Kazdy
tim dostane obélku s niekolkymi indiciami — kfacéo-
vymi slovami, ktoré by mali byt stéastou pribehu,
ktory maju v prvej faze hry vytvorit a napisat. Timy
uz od zadiatku vedia, Ze pribeh budd musiet v dru-
hej faze hry v stopéach zanechat v priestore. V let-
nom teréne je dobré pontknut moznost viacerych
rekvizit, v zime sneh celkom postacuje.

Na zvukovy pokyn sa jednotlivé skupinky posun
k inym pribehom ,odsSlapanym® v priestore. Ich
Glohou v tretej faze je odéitat pribeh inej skupiny
a pripravit jeho déveryhodnd dramatickd rekon-
strukciu. Vo Stvrtej faze hry sa vsetky detektivne
skupiny stretévaja na ,Festivale Policajnych Rekon-
strukcii“, kde vo vylosovanom poradi prebiehajd
jednotlivé rekonstrukcie, s precitanim pdévodného
pribehu v zapéati po rekonstrukcii, aby mohli byt
porovnané podobnosti ¢i odlignosti pribehov.

Metodické poznamky

Je dobré pre jednoduch &itatelnost rovnako ozna-
&it vo vSetkych skupinach zaciatok a koniec pribe-
hu (napriklad réznofarebnymi pasmi krepového
papiera).

Indicie — klGcové slovéa pre tvorbu pribehu mézu
byt pre kazdd skupinu iné, ale je zaujimavé niekto-
ré v roznych skupinach zduplovat. Ich tvorivo rozne
zakomponovanie do pribehu méze byt zaujimavou
témou pre diskusiu o tvorivosti.

V rémci naladenia skupiny na tvorivy vykon je dob-
ré vyuzit pri motivacii mélo Strukturovany tvorivy
pristup. Kostymy, hudbu (unplugged alebo repro-
dukovanu), dramatizaciu Gvodného libreta (preto
je vhodné zaangaXovat viacerych instruktorov),
tvorivé rozdelenie do skupin...

Témy pre review

Tvorba jedného - spoloé¢ného pribehu v time fudi
v kratkom case.

Porovnanie podobnosti a odli$nosti pévodnych
a rekonstruovanych pribehov.

CitateMmost nasej komunikacie — sme schopni ,za-
nechavat stopy“ tak, aby boli preditané tak, ako
chceme?

Co méze byt matdcimi stopami?

Kde vSade sa stretdvame so ,odc¢itdvanim stop®

v nasich zivotoch?
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16+ Pocet hradh

Caffé Saroyan

Cil
Uvolnéni tvorivosti, zamysleni se nad otazkou:
Co je maj tygr?, nad Zivotnimi sny.

Charakteristika

Na zékladé semestrélniho pro-
jektu Dany Svozilové a Silvy
Mackové pro prvni ro¢niky Ate-
lieru dramatické vychovy DiFa
JAMU do podoby celoveéerni
hry upravili: Petra Rychecka,
Michal Knotek, Zuzka Ouhrab-
kova, poprvé uvedeno na kur-
zu Zemétreseni, podzim 2003,
Instruktori Brno.

Malo strukturovany vecer motivovany literarni predlohou Tracyho tygr od Williama Saroyana.

Fyzicka zatéz
Psychicka zatéz
Denni doba

Terén Mistnost, idealni je sal.

Cas na piipravu
Instr. na pripravu (4

45 min. Cas na hru
Instr. na hru

Ro¢ni obdobi

veder

kdykoliv

Material

Hudba kavérenského typu.

Servisy na kavu a ¢aj, kdvy a ¢aje riznych druhd, pastelky, tuzky, papiry, ubrusy.

* 7adouci je vyrovnané zastoupeni Zen a muzd

Realizace hry

Hra je motivovéana literarni predlohou Tracyho tygr
od Williama Saroyana. Cervenou linkou je &teny
piibéh o Tracyho tygru, ktery je zasazen do prostre-
di kavarny. Atmosféra vecera by méla popoustét
uzdu fantazii a chvili nechat Géastniky v uvolnéné
kreativni atmosféfe, kde neni nic zakazano. Cteni
z knihy nabizi pfibéh o nalézéni a ztraceni tygra -
symbolu nespoutanosti, odvazanosti, dravosti, fan-
tazie... Pravé literarni predloha mluvi jazykem ob-
raznym, coZ umoznuje navozeni poetické kreativni
atmosféry. Ta nabizi kazdému, aby si naSel obraz
svého vlastniho tygra, ktery rezonuje pravé s nim.

Role

Priivodce veéerem — muze vystupovat jako majitel
kavarny, uvadi jednotlivé vstupy.

Cinici a servirky — obsluhuji hosty kavéarny, &tou
vstupy z knihy. Kvili navozeni atmosféry by mél byt
personal odén elegantné a celé jeho vystupovani by
mélo byt lehké, s jemnym vtipem, aby se Géastnici
citili prijemné.

Prabéh vecera a jednotlivé vystupy

1. Kavdrna (max. 30 min.)

Pozvani do Caffé Saroyan, neni dan presny cas za-
¢atku, ale jeho rozmezi. Personal usazuje a nasled-
né obsluhuje prichazejici hosty kavarny. Zde je vel-
ky prostor pro domysleni detail(, aby to celé bylo
pfijemné a navozovalo kreativni atmosféru.

2. Cteni (5 min.)

Tracyho tygr: 1. kapitola - Co je to tygr:

Thomas Tracy mél tygra. Byl to sice cerny panter,
ale co na tom, pro Tracyho to byl tygr. Mél ho ce-
lého a se v$im vsudy za téch pét minut, kdy ho vi-
dél, jak odevzdané hledi do nekonecného prostoru
s vgrazem té straslivé tygri pychy.

3. Toorba tygra (15 min.)

Po doznéni ¢teného textu vyzve privodce vedera
navstévniky kavarny:

(Prévodce musi nastinit mozné témata, které tygr
symbolizuje, ale mél by zlstat na co nejvice obraz-
né a poetické roviné).

Nyni i vy, nasi ndostéonici kavdrny Saroyan,
zkuste sami v sobé hledat a najit toho vaseho
Ltygra®. Co vds napadd, jestlize se mdte ztodrnit
Jjako ,Ja Tygr* nebo , Tygr ve mné“? Je to nékdo
plng nespoutanosti a dravosti, nebo selma jdouci
za sogmi sny? Kazdg z nds mage mit jinou pred-
staovu. Zkuste ji ztodrnit: nakreslit, namalovat, po-
psat — jak kdo chce. Nds persondl vém bude roz-
ndset prostredky, jaké pri ztodrnéni tygra budete
chtit pouzit.

Personél roznasi tentokrat papiry, pastelky atd. Je
mozné udélat specidlni menu, kde budou na vybér
razné vytvarné pomucky k vytvareni tygrd, barvy
pastelek atp. Obsluhovani kéavou, ¢ajem ¢i dezerty
by mélo stéle pokradovat.

4. Poviddni o tygrech (20 min.)

Nyni v kruhu vaseho kavdrenského stolu (zhruba
Stoerice) seznamte vase tygry. Ani zde neni ddno,
co mate fikat a jak ho popisovat. Zkuste pootevrit
klicky, kde mdte tygry schované, a nechat ostatni
nahlédnout na to, co za tygra ve vds diimd.
Personél stéle obsluhuje a plIni, co hostdm na ocich
vidi.

5. Cteni (5 min.)

Tracyho tygr: 2. kapitola — O ochutnavadich kévy:
Kdyz bylo Tracymu jednadoacet let, odjel i se sogm
tygrem do New Yorku a nastoupil prdci u Otto
Seyfanga, dovozce kdvy, ve Warrenové ulici v cen-
tru Washingtonooa trzisté. Mysleli si, Ze tak mluoi
Tracy sam.

YMNASI



6. Setkdvdni bez tygri (5 min.)

Cilem je umoznit setkéani i tém, ktefi doposud sedé-
li u rGznych stol a zatim neméli moznost se v pri-
béhu vecera potkat. Tuto ¢ast je vhodné podmalo-
vat poklidnou prijemnou hudbou.

Poprosime vds, abyste nyni vytoorili v nasi kavar-
né Saroyan prostor pro setkdodni. Zde budete mit
moZnost se potkat s tim, s kgm jste se tieba tento
vecer nepotkali, koho byste treba jenom gestem
chtéli pozdravit. Vytoorme kruh. A v kruhu si zkus-
te nékoho vybrat pohledem. AZ se vase oci stret-
nou, oymérite si mista. Zkuste se béhem vgmény
stdle divat navzdjem do oci.

Pro skonéeni setkavani neni nutno kruh rozpoustét,
naopak je vhodné Géastniky jenom gestem v kruhu
usadit a volné prejit v nésledujici éteni.

7. Cteni (5 min.)

Tracyho tygr: 3. kapitola — Setkani s Laurou:

Stalo se to v dobé poledni prestdoky. Tracy stdl
na schodisti pred vchodem podniku. Stdli tak
oba dlouho, pak se Tracy pohnul a vydal se smé-
rem k podzemni dréze. Tygr se neochotné plouzil
za nim.

8. Setkdvani - Tracy s Laurou (5 min.)

Instrukce bude podobné jako v predchazejicim se-
tkavani, ale nyni pljde o odvahu a schopnost nava-
zovat kontakty a délat blaznivé véci.

Zastarime o kruhu. Nase potkdodni mazge pokraco-
vat. Vymeérite si misto opét s nékgm, s kgm se va-
Se odi stfetnou, ale tentokrdt to Sirite s védomim,
Ze je s vdmi vds tygr. Nebo vy sami jste tygrem
nebo tygfrici.

Béhem této casti je vhodné pouzit kreativni ener-
getickou blaznivou hudbu. Po nékolika vyménach
(probihajicich asi po dobu péti minut) G&astniky
opét gestem usadte.

Tracyho tygr na JAMU, 1995. | foto © Michal Stransky

9. Cteni (5 min.)

Tracyho tygr: 8. kapitola - ,Psychiatrii j& nerozu-
mim, ale lidem mali¢kato, malilinkato®:

Méli za sebou treti sdlek, kdyz dr. Pingitzer opét
promluvil. Ni¢emu nerozumim, rekl Tracy. Ale ta
bdsnicka se mi [ibi.

10. Tygroviny (15 min.)

Vypustte tygry z kleci! Jakou ,tygrovinu® byste
radi zazili & uskutecnili? Jakg sen mdte v sobé
a chcete ho zrealizovat? Napiste vase tygroviny
na papirové stény nasi kavdrny Saroyan.

Opét i zde je vhodné podmalovat atmosféru ener-
getickou, blaznivou a ke tvorbé vybizejici hudbou.
Ugastnici piSou své napady na papiry na sténach
mistnosti.

11. Tak co  toho zrealizujeme?

Privodce muze vecer zakoncit touto otdzkou. Dule-
Zité je nechat prostor k realizaci nékterych z napa-
da Gcastnika. Prostredi kavarny je mozno ponechat
Gcéastnikam k doznéni a vypovidani se mezi sebou.

Metodické poznamky

Hru je vhodné zaradit az po nékolika dnech kur-
zu, kdy se Géastnici jiz znaji a dovoli si ,odvéazat
se“ mezi sebou. Hra miZe velmi dobre zafungovat
po jiném, fyzicky naroéném programu. Vhodnou
denni dobou je veéer kvili své uvoliujici atmosfére,
kterou by méla kavarna podpofit, a navic vyprovo-
kovat k tvorfivosti.

zlaty fond her
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zlaty fond her

Literarni tvorivost

Cil

Danka Zounkova, premiéra
na kurzu Krasohled, 1999,
Instruktori Brno

Rozvoj kreativity, rozbijeni bariér v oblasti tviiréiho psani.

Charakteristika

Fyzicka zatéz
Psychicka zatéz
Denni doba

Pocdet hraca libovolné *

Terén
nebo venku pri hezkém pocasi.

Literarni dilna s vyuzitim nékolika principG tvaréiho psani.

Cas na piipravu
Instr. na pripravu [l

Vevnitr - nejlépe oddélené mistnosti pro jednotlivé slupiny,

1 hod. Cas na hru

Instr. na hru
Roéni obdobi kdykoliv

veder

Material

Papiry A4 i velké plakaty, tuzky, pastelky, fixy, nGzky, lepidla, klobouk, Gryvky z basni,
napinacky, lepici paska, staré noviny a Casopisy, barevné papiry, prijemné hudba.

* skupiny po 5-6 lidech

Pribéh hry

Uéastniky rozdélime do malych skupin (5-6 lid) tak,
aby si byli vzajemné piijemni a citili k sobé divéru.
Po motivaci se skupinky postupné presunuji z jedno-
ho stanovisté na druhé a na nich probihaji jednotlivé
workshopy. Na nich si vyzkouseji jednoduché literar-
ni techniky a metody tvaréiho psani. Cas pro kazdé
stanovisté: 30 min. Na zavér je dobré nechat néjaky
¢as na vystaveni jednotlivych praci a jejich prohlid-
ku, prip. slavnostni vernisaz ¢i autorské cteni.

Jednotlivé workshopy

e Clustering (cluster = hrozen, chumég, trs) - na za-
dané slovo Géastnici vytvéreji volné asociace Ci
retézy asociaci — co nejvice, s pomoci fantazie,
bez omezeni. Z vytvorenych clusterd potom odvo-
zuji zajimavé metafory, snazi se pouzit hlavné ta
slova, které si do clusteru napsali, ale napadne-li je
i néco dalsiho, mohou to také pouZzit.

Véta o domooé, aby v ni byl obraz (Kozmin,1995).
e Dadaismus — dada bylo umélecké, literarni a mys-
lenkové hnuti z konce vélky, zddraziujici nesmysl-
nost zivota, déni, filosofie, tradice, fFadu, basnictvi,
literatury. Dadaismus doporucoval takové vyrazové
prostiedky, které by byly mimo jakykoliv plan a rad
a tézily hlavné z nahody, nesmyslu, absurdna, ne-
vézané hry a ze schvalnosti. Jednou z hri¢ek dada-
ismu bylo i tahéni rozstithanych textd z klobouku
a skladani basné bez logického smyslu.

Utastnici dostanou klobouk s vystithanymi slovy,
pricemz si mohou do klobouku doplnit i svoje. Po-
tom tahaji slova z klobouku a skladaji z nich text.
Nemusi mit smysl, ale je zajimavé sledovat zajima-
vé rymy, rytmus slov, neobvykla spojeni atd. Maji-li
potiebu, mohou si nékteré slovo i dopsat.

® Barva pismen a slov - tento workshop je zamé-
fen na nejraznéjsi tvary a typy pismen, jejich barvy,
chutg, viiné atd. (viz basert Samohldsky od Ch. Rim-
bauda). Utastnici dostanou rizné vytvarné potieby
a maji si vybrat svoje oblibené pismeno, zamyslet
se nad jeho tvarem, jakou ma asi barvu, jak je veliké,
tlusté, malé atd. Md néjakou chut? Co odm pripomi-

nd? Potom dostanou abstraktni ¢ary (vinovka, $ikméa
&ara nahoru, prerusované ¢ara atd.) a do téch do-
kresluji pismena nebo slova, které jim dany tvar pfi-
pomina. Dal$i moznosti je dat jim riizné fonty — staré
pismo, Arial, rizné tvary a velikosti — a oni diskutuji
o vlastnostech jednotlivych typd a tvart pismen.

e Jaké je moje jméno? - kolaz - staré Casopisy, ba-
revné papiry, zajimavy material. Ugastnici vytvareji
koldz svého jména, snazi se vystihnout jeho barvu,
rytmus atd. Mohou kreslit, nalepovat, trhat, vy-
tvéret jakékoli tvary a barevné kombinace. Potom
o svych vytvorech hovori.

® Doplii bdseri — Gcastnici dostanou basen J. Wein-
bergera Povidd pondéli utery, ve které jsou vyne-
chany sudé radky. Doplriuji podle vlastni fantazie,
potom si vysledny text navzajem ¢tou, porovnavaji,
tvori dohromady jednu reprezentativni bésen. Na-
konec nésleduje konfrontace s originalem.

Dalsi varianty

® Predmét poslepu — kaminek, krabicka s Cajem,
klacik, atd. U&astnici dostanou predmét, nechaji ho
na sebe plsobit, seznami se s nim, ohmataji si ho,
potom opét odevzdaji. Po otevieni oéi popisuji svo-
je pocity z predmétu, piSou na néj pribéh.

® Bdsen s mnoha konci (Kozmin, 1995).

YMNASI



DADAISMUS

Dada znamena francouzsky ,,hracka®“. A sku-
te¢né, pro dadaisty byl jazyk predevsim
hraékou. Nemluvili o umélecké tvorbé, ale

o ,vyrobé® basni, jejimz zdkladem byl prin-
cip nahody a montéze. Vysledkem méla byt
esteticky a fantazijné neobvykla spojeni
slovesna ¢i vytvarna. Zakladatel dadaismu,
Rumun Tristan Tzara, tuto metodu vylozil

v Manifestu o lésce slabé a ldsce horké takto:
Vezméte noviny. Vezméte nizky. Vyberte

0 novindch ¢lanek tak dlouhy, jak dlouhou
chcete mit svoji bdseri. Vystrihnéte ¢lanek.
Potom peclivé vystrihejte slovo za slovem

Z tohoto ¢ldnku a nahdzejte je do pytliku.
Lehce zatrepejte. Vytahujte potom vgstrizky
jeden za druhgm a sklddejte je o tom poradi,
jak jste je vytahovali. Peclivé slova opiste.
Bdseri se vaém bude podobat.

POVIDA PONDELI UTERKU
Jifi Weinberger

Povidd pondéli uterku:

Vitr mi odnesl utérku
Pooidd dtery stredé:
Snédlo jsem omylem sledé
Pooidd stieda Stortku
Nékdo mi poémdral ¢tortku
Pooida ctortek patku:

Jé mam nejradsi patku
Pooida pdtek soboté:
Madlem jsem zakopl o koté
Povidd sobota nedéli

to, co uzg vsichni védéli:

Ze tichd voda biehy mele
od nedéle do nedéle

Metodické poznamky

Na zacdatek se hodi uvolnéni, lehky tén — hra nema
navodit pocit, Ze jsme vSichni basnici. Jazyk a slova
ovéem kazdy z nas dennodenné pouziva a je v nich
ukryta spousta tajemstvi a zajimavych momentd,
kterych si obvykle nev§iméme. Je dobré vytvorit né-
jaké viditelné vystupy — plakéty s basnémi, obrazky
pismen, jmen apod., a po skonéeni hry je vystavit.
Aktivitu by mél uvadét nékdo, kdo si je v dané
oblasti jisty v kramflecich a je schopen odpovidat
na rlizné véetecné otézky tykajici se tviréiho psani.
Zaroven vsak natolik citlivy, aby nedésil zbyte¢né
prisnymi védeckymi ¢i uméleckymi kritérii. Aktivita
ma tendenci se protahovat. Jak se Gc¢astnici do jed-
notlivych cvi¢eni zaberou, je tézké je odtrhnout.
Nemé smysl snazit se to pfili§ urychlovat — proces
tvoreni se nedd casové limitovat. Lépe je aktivité
vyhradit napriklad celé volnéjsi odpoledne apod.
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ABECEDA (dryvky)
Vitézslav Nezval
A
nazodno bud prostou chatréi
O palmy preneste soij roonik nad Vitaou!
Snek md sodj prostg dim z néjg
razky oystrei
a ¢lovék neoi kam by slozil hlavu
B
orangovy plod mlééné zdre
jimZ matka poproé opoji v kolébce syna
B
druhé pismenko détského kalenddre
a obrdzek prsu milen¢ina
K
0 optikové skrini vidél jsem
Paprsek leti tam a zase zpét
Zrcadlo Moje podobizna? Bgti basnikem
je byt jak slunce bgti jako led
Rrr
bubinky daly se na pochod
pres devét mosti sedm vod
Rrr
komedianti z Devétsilu
rozbili stdnek na brezich bozského Nilu
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SAMOHLASKY

Jean Arthur Rimbaud

A éerri, E 6&l, | nach, O modF, U zeleri hldsek,
jd jednou vypooim vds razng oznik a druh.
A, derny korzet, jenZ je pIng rudgch much,
jez bzudi u protiongch a u pdchnoucich
pasek,

zGtoka stind; E b€l stand, ¢irg vzduch,

Sip ker a vladard, zimniéné chvéni vrdsek;
I, purpur, krev a smich, jen? tryska ze rtd
krasek

o hnéou, ¢&i kajicng, zacarovany kruh.

U, boZské vibrace, zeleri mori s vesly,

mir pastoin s dobytkem, mir ordsek, které
kresli

alchymisticky prst na dela vsevédd;

O, zoucénd polnice, klid vesmirného vridla,
jimZ leti plameny a archandélska kridla,

O, modrg paprsek jejiho pohledu.

NAMETY PRO VASI PRACI
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18+ Psychicka zatéz

Jdi a prines
hlavu krale

Mirek Hanus$ a tym

Bottega 1997, poprvé uve-
deno na kurzu Bottega 1997,
upraveno pro /K 2004, PSL.

Nameét z knihy Jdi a pfines hlavu krdle (Jaroslav Mostecky, Saga 1995)
a na motivy vlastnich zazitk( formuloval Mirek Hanus, dotvoreno tymem Bottegy 1997.

Cil

Tvorivé zvladnuti procesd zmény, zazZitych Zivotnich roli, naucenych modelt chovéni, zména Zivotnich

postojl, prace s nedostatkem informaci.

Charakteristika

Simulaéni hra, skupiny pod vedenim vybrané kralovny musi absolvovat trasu, pfi které musi projit trat

a splnit vSechny necekané obtizné Gkoly.

Fyzicka zatéz

Pocet hraca 18-40 *** Denni doba

Terén

Cas na piipravu
Instr. na pripravu [

Priroda (les, reka, skaly, baziny, tajemna zakouti krajiny...)

4-6 hod. Cas na hru
Instr. na hru

Ro¢ni obdobi

noc a svitani

kdykoliv

Material

Material na nositka, plasté pro organizétory, hudba, louce, kralici, mapy, $atky.

* zélezi na trati | ** zalezi na trati a Gkolech | ***

Libreto

...Leif bojoval se slabosti a se studem. Drzel se Hel-
giho kolem krku a snaZil se vnimat to, co se ko-
lem néj déje. ,Vim, jak ti je,” popldcal jej Godfred
opatrné po zddech. , Ted by ses zaprodal vsem dé-
mondm Niflheimu, kdyby ti umoznili pomstu, ale
nedd se nic délat. Danemark potrebuje krdle a ne
kluka.”

»Tak mne zabij,“ uniklo 7 chlapcovych rtd tak tise,
Ze to zaslechl jen Godfred a Helgi.

,Vsechny bych proti sobé popudil. Jdi si. Vem si tu
oléi druzinu. Chuchvalec mlhy zaoalil lidi a ze stej-
ného ticha, jako se objevil, zase zmizel. Leif visel
na Helgiho rukdch v bezvédomi a do todre se mu
vkrddala béloba severskych plani. ,On se ordti,*”
rekl Helgi tak, aby to bylo slyset aZ za branou. ,A
to bude todj konec, Godfrede.”

,Odin je mi svédkem, Ze mi jde o Danemark,” zoed/
Godfred mec k obloze. ,,Prisahdm, u Tyrovy ruky,
Ze aZ dokdze Leif Olafson, Ze je schopen vlddnout
zemi a brdnit ji proti Frankam i Nordam, Ze je silng,
chytry a [stivg, maZe se ordtit a jé mu, u Odinova
kopi, vladu prenechdm!® Na obzoru se zablgsklo
bez zahimeéni, jako by sadm Odin poslal 7 Valhally
znameni, Ze prisahu slysel. ,Jakg chces dikaz?”
Helgi si opatrné pustil Leifovo télo do ndruce. ,Jak
md dokdzat, Ze prisel ¢as, o kterém jsi mluvil?*
Godfred pokrcil rameny.

co kralovna, to min. 8 lidi

, Premgslel jsem o tom celou noc. At pfinese hlavu
krdle. Bude V/ds na drakkaru padesdt, ale to nesta-
¢, aby ji ziskal silou. Musi premyslet, oymyslet lest
a tim porazi vsechny, které chce, nakonec moznd
i mne. At pfinese hlaou krdle, ale ne hlavu néjaké-
ho ndcelnika z pobreznich kmend. Hlaovu opravdo-
vého krdle...”

»,Budes mu vérit, aZ ti hodi k nohdm kroavy uzel?*
oyhrkl Helgi. ,,Budes mu vérit, Ze ta hlava, kterou
ti predloZi, nosila korunu?*

»Nebudu,” zaortél hlavou Godfred a zachechtal
se, ,ale zpévy skaldd se Zenou nad morem rychleji,
neZ dradi lodé. Kdyby se mu to opravdu povedlo,
budu to védét uZ ve choili, kdy se jeho drakkar
znoou objevi pod dtesy Skagenu...”

Motivace

Velmi dalezita. Uvést ji pred spanim Géastnika for-
mou kratké poslechovky. Vhodné choralova hud-
ba a cetba vy$e uvedeného textu. Nezapomenout
na spravnou atmosféru &i doplitkové ritudly (nasvi-
ceni svicemi, lou¢emi, atd.).

YMNASI



Realizace hry
Instruktori podle velikosti skupiny vyberou dvé kra-
»hvézdi¢ky“. Volba kraloven se dé udélat také po ve-
derni poslechovce formou zamysleni véech Gcastni-
ki a sepsani jmenného poradi moznych ideélnich
kraloven: Kterd ze zde pritomngch Zen by byla
idedIni kréalovnou a pro¢? Poté zpracujeme vystu-
py od Géastniké a nominujeme krélovny. Pro vy-
bér se nabizi celd rfada dal$ich variaci, které zalezi
na typu skupiny, typu projektu, prostredi atd. M-
Zeme pouzit i variantu, pfi niz instruktofi urci sku-
piny Zen a ty si samy vyberou ze svého stfedu kra-
lovnu - dle pobidnuti: Vyberte si tu, které si vdZite,
respektujete ji, aby byla rozhodnd. Dalsi variantou
muzZe byt vyhlaseni soutéze kralovny krasy kurzu,
pfi niz se zdUrazfuje jemnost, Zenskost atd. V této
wvolbé miss“ muzi vyberou budouci kralovny.

Vybranym kralovnam Gcastnici ze zbyvajicich zen

pfiradi jejich druzinu. Hra a pravidla se vysvétli kra-

lovnédm jako prvnim. Musi dobre naslouchat, proto-
7e budou vSechny vést a instruovat.

Béhem motivace je potieba zddraznit prvky casu

a poradi, jak dorazi, aby se podafilo vyvolat pocit

soutézivosti!

Kralovny, v této hre jste v naprosto klicové roli.

Bude jen a jen na vds, jak se hra podafi a vy

zolddnete vsechny udkoly pred vds postavené! Pri-

pravte selll Bude to od vds vyZadovat rozhodnost,
rdznost, ovynikajici komunikaci, empatii, nékdy
tordost a odvahu. Vasim cilem je, abyste co nej-
rychleji prosly trat a splnily v$echny dkoly. Je to
souboj jen vds dvou - to prosim zdarazriuji!l! Jen

Jjedna z vds maze vlddnout!!! VSichni vasi poddani

Jsou tu jen pro vase dosazeni cile. Na to myslete.

Vy je potrebujete jen k dspésnému zolddnuti ces-

ty. Proto v kazdou choili premyslejte, co je pro vds

ddle nejlepsi.

1. Vsechny ¢lenky druziny musi podepsat glejt po-
slusnosti, kde se zavazuji po dobu hry naprosto
poslouchat kralovnu. Ten predaji kralovné. Musi
jej potvrdit otiskem palce z vlastni krve.

2. Krélovna preda své druziné divek knihu, kterou
maji precist za 15-25 minut. Dle poctu divek
v druZiné se musi vybrat kniha a délka textu.
Ideélni, aby stacily rychlou ¢etbou precist
v8e — 2 strany/1 list za minutu. Pak 15-16 listd
za 15 minut. Znalost textu v knize povede celou
skupinu. Proto je dulezité, aby se na to soustre-
dily!

3. Do vyrobenych ohrad si kralovny vyberou ot-
roky — muze. KdyZ jsou shromazdéni na mistg,
vysvétli jim jejich kralovny pravidla hry. Muzi
maji zavazané oci a prelepené Usta.

4. Az druziné kralovny vyprsi Cas Cetby, jsou jim
knihy odebrany. Krélovna dostava ukol, aby
se vSichni pripravili na pohyb venku. K tomu si
musi vsichni sbalit svoje batohy a vzit si do nich
véci nebo spacaky a dalsi, urcené véci. Otroci
nesmi mluvit a nesmi jit balit véci. Otroci musi
vyrobit nositka, na kterych ponesou krélovnu.
Nositka nesmi stavét nikdo z druziny kralovny!
Jen otroci! Tady je moznost dodéni jiz hotovych
nositek, ¢i neposkytovat zddny materiél pro no-
sitka, aby si v§e museli sehnat z toho, co je
k dispozici.

5. Okamzité po dodélani nositek a nalozeni kralov-
ny vyrazeji tyto v doprovodu svych Slechticen
a otrokd na trat. Pokud méa néktera kralovna
nositka vyrobena po stanoveném case, vyrazi
na trat pozdéji.

Plati pravidlo: muzi otroci nesmi mluvit. Za kaz-
dé promluveni musi krélovna nechat nékoho
popravit. MiZe se radit a mluvit s ¢lenky druzi-
ny. Rozhodnuti musi Fici nahlas sama.

Mrtvy otrok ¢i ¢élenka druziny jde po zbytek

hry za svoji krdlovnou. Nesmi mluvit a ni¢eho
se UcCastnit. Kralovna se nesmi po dobu hry
dotknout zemé. V takovém pripadé musi nechat
opét zemfit jednoho ¢lena tymu.

6. S kazdou kralovnou jde jeden instruktor v roli
prévodce, &arodéje (ale taky kontrolora, dirigen-
ta dané skupiny) — Merlina. Reaguje na udalosti
ve skupiné. Je dllezitym prvkem hry.

S priivodcem smi komunikovat jen kralovna.

7. 0d startu dostavaji G¢astnice hry na vybranych
mistech trasy od privodce-instruktora otazky
z textu knihy. Proto je dulezité, aby ji ¢lenky
druzZiny precetly. Pokud spréavné odpovi na otéz-
ku vztahujici se k textu, priivodce jim rekne,
kam maiji jit déle nebo jaky Gkol maji splnit.
Pokud neodpovi spravné, musi kralovna nechat
popravit dalsiho élena svého tymu. Opét se na-
bizi nékolik variant putovani po trase — od ve-
denf cesty privodcem po oznacovéni dalsich
postupovych mist do orientaéni mapy. Cestu
k dalsimu mistu pak urcuje kralovna dle mapy.
Cestu zné ale jen na dalsi stanovisté.

8. Na jednotlivych mistech postupu, dle zadani
pravodce, mohou skupiny plnit i Gkoly (brodéni
reky, rozdélani ohné, lusténi Sifry, slozeni oslav-
né pisné atd). Kli¢ové je, jakym prostredim trat
vede, jak je dlouha, jaké je pocasi, ro¢ni doba.
Zvoleni variant umoziuje velkou variabilitu,

a tim i obtiznost celé hry.
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9. Na poslednim misté je krélovna pravodcem vy-
zvana, aby opustila nositka, a musi jit pred zra-
ky druziny sama splnit posledni Gkol. Posledni
Gkol vyZaduje odvahu, rozhodnost a kus sebe-
zapreni. Ten zni: Krdlovno, zabij krdlika, urizni
mu hlaou. Pak uz vybrani otroci stdhnou kazi
a vyvrhnou ho, a prinesou jej na misto startu.
Toto celé je zapotrebi oSetfit.

Je nezbytné vysvétlit, jak se usmrceni kralika
provadi. Mit pripraveného ¢lovéka, ktery s tim
ma zkusenost a praxi. Krali¢i maso se pouzije
na pripravu obéda. Kralovna to musi dostat

i v zadéni posledniho Gkolu. Jestlize Gkol nespl-
ni, celé jeji druzstvo je diskvalifikovéno a navic
nebude mit obéd. Celému rozhodnuti to dava
jiné zabarveni. Toto je potreba dohodnout pre-
dem i s mistnim personélem v kuchyni.

10. Po splnéni celého Gkolu precte krélovna po-
sledni text, ktery dostane od privodce. Pak
se vydaji zpét na stredisko. Tam kréalovna, pokud
ji uz nikdo nezbude, nebo zbytek ¢lenek druziny
prectou oslavnou skaldu a predlozi hlavu , kra-
le“. I v pripadé nesplnéni posledniho Gkolu do-
jde celé skupina s krélovnou na stredisko a sdéli
svyj vysledek. Tam zazni posledni slova ke hre.

11. Vitézi ta skupina, ktera projde celou trat prvni.
Mozna varianta: kazda skupina, které kol splini,
je vitézna - kazda kréalovna je kralovnou. Poradi
v této hre je az druhotnou véci. Dilezité je, co
se béhem celé hry odehravalo, co kdo prozival
a s jakymi pocity hru skondil.

12. Po skondeni hry je ideélni voriava a bohata sni-
dané a bezprostredné po ni zpétna vazba k celé
aktivité. To je velmi dllezZité a zpétné vazbé by
mél byt vénovéan dostatecny casovy prostor
na vysvétleni.

Metodické poznamky

Co je dulezité pro rozhodnuti zaradit hru do vase-
ho kurzu ¢i projektu? Je to pochopeni smyslu hry
a témat, kterd hra jednoznaéné otevira. Tym, kte-
ry chce hru uvést, by mél popremyslet, domyslet
vSechny aspekty hry.

Témata, kterad projekt vyvolava: pravda — manipula-
ce, zivot — smrt, absolutn{ vldida - demokracie, nut-
nost rozhodnuti - vlastni volba, jedinec — skupina,
privilegovani - otroci, viidce - ¢len, atd.

Dulezit4 je i lidska vyzralost pro uvedeni hry a hlav-
né vedeni zpétné vazby, ktera je klicovou soudasti
hry. Velmi dulezité je, aby kralici byli zarazeni do ji-
delni¢ku na obéd. A to jednoznacéné: bud je budete
mit k jidlu, nebo nebudete mit obéd. Aby byl jasné
pochopen i tento moment. Velmi ovliviiuje také at-
mosféru a smysl| posledniho tkolu.

Pro hru je ideélni zacit nad rdnem, kolem treti hodi-
ny ranni, tak, aby se kralovny, div¢i druziny i otroci
museli budit. To dodavé hie atmosféru. Je dobré mit
nachystanou ponurou hudbu, osvétleni jen sporé.
Privodci by neméli moc hovorit. Co feknou, musi
byt jasné a razné. Chovaji se odmérené. Komunikuji
jen s kralovnou. Ostatni prehlizi. Na druhou stranu
musi reagovat na naladu ve skupiné a operativné ji
prizpGsobovat dals$i postup. Hra pak z noci prechéa-
zi do $era a7 rana. Skoncenim hry zac¢ne dalsi den
kurzu (tedy hygiena, snidané atd.).

Dulezité:

e Uvazujte, koho vyberete za kréalovnu.

e Promyslete, jakou zvolite délku a obtiZnost traté.

e Pripravte kvalitni Gkoly, které podpofi celou silu
hry.

e U posledniho Gkolu musi byt instruktor, ktery
musi jasné popsat, jak se s kralikem zachazi.

e Dohodnout s kuchyni, aby byl krélik pfipraven
k jidlu.

e Dle vyvoje hry je pak potreba také reagovat
s aktivitami.

e Na zavér polozte krédlovnam, ¢lenkdm druziny,
otrokdm i tém, co byli popraveni, otazky: Co
fem hry?

® Hra vyZaduje vyzrdlé instruktory s Zivotni
zkusenosti.

Rozhodné zvazte, jestli jste porozuméli smyslu hry
a jestli mate dostatek zkuSenosti pro jeji sehrani.
Z pohledu Géastnikt hra rozhodné nepatii k funo-
vym $lagram. Necekejte za ni nic jiného, nez Spatné
hodnoceni. Jeji hodnota spocivé v prozitcich a zku-
Senosti. Hra je podnétem a srovnanim s tim, co zi-
jeme v realném Zivoté.

YMNASI
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CHYTREMU
NAPOVEZ

Pri pohledu na dnesni fotohddanku jsem si v sou-
vislosti s tématem tvofivosti vzpomnél na vylet
do Tiskych stén a na jiné piskovcové Gtvary, které
ve vnimavém a tvorivém navstévnikovi probouze-
ji fantazijni predstavy a vybizeji k projekci naseho
dosud nepoznaného Ja. Je to ¢ap, jednohlava san,
nebo princezna tladici buldozer, rekne si mozna
ten, kdo se zahledi do tvarl neurcitého vyznamu,
aby sdm a nastésti bez pritomnosti psychiatra na-
Sel néjaké rozreseni.

Podobny pribéh, ktery by vhodné uvedl| nasi rub-
riku, popisuje W. Shakespeare v Haml/etovi, kdyz
rozviji dialog Hamleta a Polonia. H: Vidite ten ob-
lak? Neni-li skoro podoben velbloudu? P: Na mou
véru, je to skutecné jako velbloud. H: Mné se zdd,
e to md podobu koléavy. P: Ano, hrbet to ma
Jjako koléava. H: Nebo snad jako velryba? P: Sko-
ro na vlas jako velryba.

Mili ¢tenari, doufame, ze nebudete 5{

z nasi rubriky také na rozpacich!

Jiri Némec

Vedouci rubriky:
Fotohadanka

Prompt the Clever

When looking at today’s photo puzzle | re-
membered in connection to creativity a trip to
sandstone rocks called Tiské stény and other
sandstone formations, which wake up fantasy
images in a sensitive and creative visitor and
invite a projection of our up to now unknown
Me. It is a stork, one headed dragon or prin-
cess pushing a bulldozer, a man might tell
to himself, a man who will stare at shapes of
an uncertain meaning to find some solution
without a presence of a psychiatrist.

A similar story, which would suitably intro-
duce our column, is described by William
Shakespeare in Hamlet, when he develops
the dialogue between Hamlet and Polonius
about a cloud similar to a camel, but maybe
more similar to a weasel, however, the most
similar to a whale.

Dear readers, we hope that you will be not
confused when reading our column!

Poznamky, napady, komentare | Notes, ideas, comments

YMNASI
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Pepa Streda

Mozné okolo TOHO chodime
kazdy den. Vidime TO? Nebo nas
pohled pres TO jen klouze, aniz
by cokoli zaznamenal? Nuze:

+Co TO je?*

Na tomto misté vam predstavuji
netradiéni a zajimavé pohledy

na méné ¢i vice zndmé véci.

Uz vite? Poslete svij tip na adre-
su pepastreda@oolny.cz do vy-
déni dalsiho &isla. Nevite, ale
néco vam to pripomina? Nevahej-
te a napiste! Nékdy je zajimavéjsi,
co by to mohlo byt, nez co to

ve skutecnosti je.

Spréavné i zajimavé odpovédi
budou slosovany a vitéz ziska pa-
noramaticky plakat posvatného
jezera Namccho v Tibetu.

rému napoveéz

z

chyt

Tésim se na vase odpovédi.

Fotohadanka z minulého éisla

JETO:
Pohled na balén z Zabi perspektivy.

NENI TO:
Padék (a a¢ je to balén, neni to ten, co let&l v 1été&
nad hradem Houska ©)

Autorsky nasténny kalendar z panoramatickych
snimkd — Hory 2006 vyhréavé Josef Hruska
z Bechyné.
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POTVORENI

V rubrice predchoziho ¢&isla jsme si hrali s knofli(&)ky
a tentokrat, v souvislosti s tematickym zamérenim
patého ¢isla, se pokusime o odhaleni bariéry, ktera
nam mozné branila v tom, abychom dany problém
vyresili. V Gvodnim prispévku Setkani s tvofivosti
a lateralnim myslenim (viz stranu 31-39) jsme
se podrobnéji zabyvali jednotlivymi koncepcemi
rozvoje tvorivého mysleni. Jedna z nich nepiimo
fikala: Jsme toorivi, ale to, co ndm patrné brani
o toorivosti nebo rozreseni daného problému, jsou
bariéry. V jednom z prikladt jsme si také ukazali,
jak véemocna muze byt bariéra v podobé urcitych
etickym norem, nebo alespon lidskych ocekavani.

Vysvle¢me bariéru do naha

Pripomenme si zadani predchoziho tkolu a vysvleé-
me bariéru do naha! Vezméte si Sestndct knoflika,
minci, Zetond nebo vystrizk( z papiru. Seskladejte
Jje do étverce (Styfi krat Styfi) a nyni se je pokuste
premistit tak, aby kazdd strana ctverce byla tvo-
rena Sesti knofliky.

Pokud jste se snazili preskupovat knofliky po rovi-
né stolu, nedoséhli jste zadného vysledku. Malou
napovédou mohla byt zminka o podobném prikla-
du se sirkami, ale ani ji jste nemohli vyuzit, pokud
jste ji neznali. Pfi¢inou, kterd nam branila vyresit
dany problém, byla bariéra prostoru, v nékterych
piipadech bychom mobhli fict, bariéra prostredi (fy-
zického, ale i socialniho). Né&které problémy také
v béZném Zivoté jsou samy o sobé jednoduché, ale
pouze tehdy, uvédomime-li si, kde je zakopany pes.
V tomto pripadé tim psem byla predstava jiného
prostoru. Ukol nenf fesitelny v dvojrozmérném, ale
pouze v tfirozmérném prostoru. Bariéru, ktera ndm
bréni v preskupeni knoflikd, mizeme pojmenovat
jako bariéru prostorovou. Kdy? ji takto vysvlékneme
do naha a pred ¢tenari odhalime ve vsi pocestnosti
a krase, zjistime, Ze se jedna o pomérné ,primitivni
a jednoduchou chudinku®.

V predchozim ¢isle jsme naznadili pomérné znamy
Gkol se sirkami a protoze je zalozen pravé na pre-
konéni podobné bariéry, povazujeme za dilezité ho
zde uvést, aby si ¢tenar opravdu vyzkousel, Ze to
funguje. Z krabicky zapalek vyberte Sest sirek. Roz-
loZte je pred sebe na stul a pokuste se je seskladat
tak, abyste vytvorili celkem ¢tyfi trojahelniky. Po-
kud jste pochopili n&s vyklad o prostorovych barié-
rach, bude to pro vés primitivni hra.

Jifi Némec

Pouze jeden klobouk
a dva kaminky

Ukol, ktery musela vyfesit Anicka, byl daleko
ci a navic Cetla skripta z kognitivni psychologie,
takZe pro ni byl Gkol velice jednoduchy (viz Svan-
cara, Vasina & Kostron, 1991, 159).

Podle jedné povésti zil kdysi stary a osklivy lichvar
a obchodnik s péknou dcerou Anickou. Obchod-
nik se u lichvére zadluzil a nemohl splatit dluh.
Lichvar prisel s vypecéenym fesenim. Dcera necht
losuje a kdyz vytahne z klobouku ¢erny oblazek,
provda se za néj a dluh bude zapomenut. Kdyz
vytadhne bily kaminek, nemusi se za lichvére vdat
a dluh bude smazan. Kdyz odmitne pristoupit
na losovéni, pljde otec do vézeni pro dluzniky
a ona, bez prostredkd, bude trpét hladem.
Predstavte si, ze jste v roli Ani¢ky a musite
se rozhodnout a popiipadé na tuto osudovou
volbu pfistoupit. Je to tézké rozhodnuti a pro tu-
to chvili by ndm asi nic jiného nezbylo. Konec
koncl losovani je prece do jisté miry Cestna
nabidka. Ale to by nebyl lichvar lichvarem, aby
celou situaci jesté nezkomplikoval. V okamziku,
kdy se sehnul pro kaminky na zem, vSimla si
Anicka, ze dava do klobouku oba dva kaminky
¢erné! Nyni uz bude rozhodnuti Anicky, potazmo

Netruchlete a vyuzijte vSech poznatkl, které jiz
mate, a schopnosti laterdlniho mysleni. Zkuste
se podélit o své reseni. | nadale plati, Zze své namé-
ty do této rubriky a reseni jednotlivych Gkolt maze-
te posilat mailem garantovi rubriky. Piejeme dobré
pofizeni pfi losovéni!

Literatura
o Svancara, J., Vaina, L., & Kostro#, L. (1991). Kapitoly
Z kognitioni psychologie. Brno: FF MU.
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INSPIROMAE-

V tomto éisle Gymnasionu bychom radi opét sahli
do oblasti programové rutiny rukou nenechavou.
Konkrétné hodldme nabidnout nékolik postreht
a napadu vztahujicich se k dobrodruzstvi tvori-
vosti a k Uloze, kterou v nasich programech (ne)-
sehrava prostredi, Cili samo misto, kde se kurz,
vylet, ¢i hra odehrava.

Prostor jarniho (oéekavéam, 7e v dobé&, kdy spatii
svétlo svéta, bude jaro skuteéné i u nas) Inspiro-
matu mam to potéseni sdilet se svym kamaradem
Vaviincem Bukovskym. Protoze nés kromé jiného
poji sdilend zkusenost s realizaci tii jednadvace-
tidennich mezinarodnich lipnickych kurzi FTK,
chtélo by se Fict — s instruktorem Vaviincem. To
by ovSem bylo oznadeni velice zavadéjici. Kur-
zovni Gloha Vavfincova nemé dle mého nazoru
s instruktorovanim mnoho spole¢ného. Spi$ bych
mozna rekl, Ze pozvu-li jej do tymu, pak Géastni-
ky prosté vystavuji Vaviincové hravé pritomnosti.
V jeho dvoumetrové postavé totiz nachazim sa-
turninovsky elegantni kombinaci nekonformnosti,
nezbednosti a renesanéni $ife dovednosti. Na zi-
vobyti si vydélavé programétorstvim, coz v maxi-
malni prijatelné mire provadi doma, v pracovné
starého domu po svém dédeckovi, spisovateli M.V.
Kratochvilovi. Ten dim je Vavfincovou souéasti
a naopak také Vavrinec je souéasti toho domu.
Stoji — tedy ten dim - pfimo na hrané prikrého
svahu spadajiciho k Labi a je postaven z knih
a trochy cihel. Sem se Vavfinec vraci se svou Cty-
ficet let starou stejSnou poté, co srovné v pocita-
éich néjaké prazské maxifirmy hezky do laté nepo-
slusné jednicky a nuly. V zimni zahradé ztracené
v dzungli divokych rdzi koufi voravé doutnicky
ve spolecnosti deviti kocek a psa jménem Kocka.
Vibec se nestard, co prevratného bylo na své-
tovych univerzitich napsano o Zivotnim stylu,
a uziva si luxusu, o kterém si boh&gi, kteri se vra-
zednou rychlosti fiti po nasich dalnicich za svymi
Gspéchy, mohou nechat leda zd4t. Luxusu rozho-
dovat si do znaéné miry sdm o tempu a hloubce
svého Zivota. Luxusu hréat si ptl dne s projektem
instalace $pi¢kového sound-systému do drevéné
kadibudky. Luxusu naudit se solidnim zékladdm
astronomie jen proto, Ze jej tim smérem zavede
élanek o néjakém zajimavém problému. Vyrabét
loutku jezdce na koni v Zivotni velikosti. Luxusu
udit se, tvorit a hrat si. Hrat devét let bez prestav-
ky s kamarddem Tomem hru zakazujici vysloveni
éisla tri ¢i jeho nasobku tak, ze se pravidlo dodr-
Zuje i v nepfitomnosti spoluhracové.

Z4dost o tfi rohliky v obchod& pak maze znit:
Vzal bych si tak dva az ctyri rohliky. - Kolik
teda - doa, nebo ¢tyri? odpovi prodavacka. No,
mné by tak nejoic vyhovovalo néco mezi tim.
DobrodruZstoi ivota spoéivd v ochoté umoznit
zajimavgm situacim, aby se odehrdly.

Vedouci rubriky:

Mgr. Ludék Sebek (1968). Prednasi

na Fakulté télesné kultury UP v Olomouci
(bezpeénost, horolezectvi, zahraniéni
systémy vychovy v piirodé, kooperativni
a simulaéni hry), &len Horské sluzby CR
a CHS. [sebek@centrum.cz

Do rubriky prispéli:

Vaviinec Bukovsky (1969). Programétor,
vyvojaf, prekladatel, ¢len Fojtova komor-
niho sboru, externé a ziidkavé spolupra-
cuje s kdekym. vavrinec@sovice.net

Inspiring column

In this issue of Gymnasion we would like to
touch the area of a programme routine by the
thieving hand. Concretely, we would like to of-
fer several observations and ideas related to
adventure of creativity and to the task which
the environment does (not) play in our pro-
grammes, or the place itself where the course,
trip or game take place.

Duakladnéjsi uvedeni hosta tohoto vydani Inspi-
romatu souvisi s tim, ze mi jde tentokrat vice
o projev uréitého Ghlu pohledu na vytvareni pro-
gramovych nastrojd, nez o prfimocare opsatel-
nou techniku. Pohled na program je ve Vaviinco-
vé pripadé obecnym pohledem na svét. Vavrinec
se jen Castedné zajima o existenci scénéare kurzu.
On je prosté pritomen, déla vSechno, co je potre-
ba, s pozitkem se Gcastni nasich ochotnickych
improvizaci — a pribézné otevird vyhledy do své-
ho hravého svéta.

Prazské hospoda, prévé jsme se na letisti rozlou-
éili s Géastniky.

Madte kofolu? Pepsi, odsekne cisnice. Pep jsi
a v pep se obrdtis, odvéti Vavra a moudre poky-
vé hlavou.

Ludék Sebek
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MALE OTAZKY
A VELKE ZAZITKY

Zéabavné, dobrodruzné a podnétné zazitky nemusi-
me hledat na exotickych mistech, bréany i mala dvir-
ka k velkym dobrodruzstvim jsou ukryty v docela
obycejnych vécech kolem nés, staéi se na né tieba
jen zadivat méné obvyklym zplsobem. Dospély
¢lovék jde obvykle ulici mésta a neklade si nesmy-
sIné otéazky jako: Kterg dam je tu nejstarsi? Ani si
nedokaze predstavit, jak sdm sebe ochuzuje tim,
Ze se na takové véci neptd a Ze nepatré po odpo-
védi. Kterd socha nese ndpis ,Praha svgm statec-
ngm synam“? Z jednoduché otazky se nahle stava
témér detektivni patrani. Pokud mame takovych
otézek dvacet a dvé hodiny ¢asu na nalezeni odpo-
védi, je z toho nejen vyzivny program, ale i neotrelé
seznameni s méstem.

Stadi se tedy divat |épe, nebo jen jinak. Nebo jindy.
KarlGv most v Praze je Gchvatné misto, které stoji
za vidéni, a zéroven je to misto s patrné nejhust$im
turistickym provozem. Lecktery navstévnik je tak
uchvacen spise pulzujicim davem a zapamatuje si
kreslite portrétl, vyhravajici dixieland a rozlozené
tabule s draténymi Sperky. Stredovéky most se svy-
mi baroknimi sochami zlstava zakryt vrstvou sou-
dobého Zivotniho ruchu. Opét je tieba mélo - jen
dasné vstat, abychom tuto majestéatni stavbu zastih-
li v jeji pravé podobé. Kolem pété rano je most odén
jen do hrejivého svétla pravé vyslého slunce. My
se pochopitelné nespokojime s jednim pohledem,
je totiz ¢as pro malou rozcvi¢ku a uprédzdnény most
je prece ideélni bézeckou trati. Po par minutéch ko-
chani jsou rozdana startovni ¢isla a Stafetovy béh
zacind. Tam a zpét, tam a zpét... Ne, tak jednodu-
ché to nebude, jako obvykle je treba najit odpoveéd
na néjakou otézku - kazdy dostane pred vybéhnu-
tim do ruky papir, na ném je silueta jedné ze soch
a Cast napisu na jejim podstavci. Nestadi tedy jen
prebéhnout na druhou stranu, je tieba dle obrysu
rozeznat sochu ¢i sousosi a doplnit chybéjici text.
Po skonceni hry je déna jesté moznost se chvili jen
tak prochézet, vratit se k nékterym socham, postat
u zébradli. Odchédzime v okamziku, kdy se most
zacina zalidiovat a pomalu ménit v trzisté kazdo-
dennosti.

Vaviinec Bukovsky

Nemusime mit tedy jen otézky, mizeme je doplnit
obréazky, fotografiemi. Kde je misto na této fotogra-
fii? To asi nebude nic tézkého, staci se nékoho ze-
ptat. Je-li fotografie stara 15 nebo 60 let, je to ob-
lest, je to jen na nas. A to neni vSechno, mizeme
také dostat do ruky cely svazek fotografii, na jedné
stran& pohledd (s ndméstim, navsi, ulici, mostem,
lomem, rybnikem, starou lipou), a na strané dru-
hé detailt (hlavy sochy, klepadla na dvefich, lavi-
ce, balvanu u cesty, zarostlé jizvy v kiiFe stromu).
Ukolem je pochopitelng& zjistit, které detaily patii
ke kterym pohlediim. Musime tedy najit vSechna
ta namésti, ulice a rybniky a pfitom si v§imat ta-
kovych podrobnosti, které bychom jindy minuli
bez povSimnuti. Zajimavé, zvlastni drobnosti ob-
raceji nasi pozornost k pribéhim véci a mist. Hra
pochazi od pracovnikl litomyslské Nadéje a my ji
v raznych Gpravach pod nazvem Detaily uvadime
v Gvodu kurzd jakéhokoliv formatu s cilem primét
Gcéastniky i sebe k pozornéjsimu pohledu na okoli
mista konani kurzu. Sehréli jsme ji v nejriznéjsich
prostiedich - od lipnickych loma a jezer pres uli¢ky
staré Prahy ¢i Olomouce po funkcionalisticky inte-
riér sportovniho centra ve finském Lahti.
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Camera Obscura: asi dvouminutova expozice na tvrdy papir. | foto © Vaviinec Bukovsky

Nezlistavejme vSak jen u pobihani po lese ¢i uli-
cemi mésta s hromadkou fotografii v ruce. Dobro-
druzné muze byt i samo fotografovdni. Na jedné
strané je to vSe, co se déje pred objektivem - to
je hledani spravného pohledu na krajinu, ¢lovéka
¢éi detail. Objektiv fotoaparatu dokaze bézné véci
vidét zcela neotfelym zplsobem. Co je tohle? Je to
skdla a jezero, nebo jen kdmen a kaluZ? Druhou,
neméné dobrodruznou stranou fotografovéni je
to, co se déje za objektivem. Co je dobrodruzného
na fotoaparatu? Préavé on sém. Obraz stromu mu-
Zzeme zachytit vSelijak. Obvykle stiskneme tlacitko
a z pfistroje, pripadné z minilabu, se k ndm néjak
dostane obrazek. Ale také si mGzeme vzit plecho-
vou krabici od susenek a vyrobit si jednoduchy
fotoaparat. Stadi se jen od vsech tladitek, displeja,
objektivt, ¢ocek a filmG vratit k samému principu
fotografie a ten pak realizovat co nejprost$imi pro-
material, ktery v pripadé klasického fotoaparétu
predstavuje kazeta s kinofilmem, ale pro nase po-
tograficky papir. Vyjmeme-li jej z krabice na svétlo,
zeSedne béhem par minut. Toho lze vyuzit k pofi-
zovéni otiskl predmétd, které na papir stihneme
polozit dfive, nez za¢ne tmavnout - zvlasté vdécné
budou kousky textilu, gazy ¢i listd. To jiz za¢iné byt
fotografie, a i kdyz si tak jen zvykdme na vlastnosti
citlivého materialu, ke skutecnému fotografovani je
to jiz jen krtcéek. Staéi do plechové krabice udélat
malou dirku. (I tu si Ize, podobné& jako citlivost pa-
piru, vyzkouset samostatné - skrz dirku v silném
kartonu si v tmavé mistnosti na nepfilis vzdalenou
sténu mlZeme promitnout obraz plamene svicky).

Do krabice je t¥eba vloZit citlivy papir (pochopitel-
né& potmé), pak ji vynést na svétlo, nékam postavit
a dirku na minutu & dvé odkryt (najit spravnou
staéi k zachyceni obrazu pred nasim plechovym fo-
toaparatem, jehoz objektivem i ¢ockou v jednom je
pravé ona mala dirka. Opét potmé pak papir vyjme-
me, vyvoldme a mame-li §tésti, na papire se objevi
negativni obraz, ktery po oplachnuti polozime pres
dalsi citlivy papir a kratce osvitime. Zase délame
otisk jako v pripadé gazy ¢i list(, ale tentokréat jiz
méame v ruce skuteénou fotografii. Nemusime
se omezovat na pohledy do krajiny ¢i na detaily.
Clovék pred nasim dirkovym objektivem musi vydr-
Zet minutu bez pohnuti stat, aby byl na fotografii
vibec zachycen, ale dlouhd expozi¢ni doba dovo-
luje zéroven rlznéd kouzla, pii bézném fotografo-
vani jen tézko uskutecnitelnd. Postava mize byt
prthledna, pokud nevydrzi celou dobu na jednom
misté a v poloviné expozice odejde ze zabéru; po-
kud si pFitom jen stoupne jinam, bude na fotografii
dvakrat.. Mdme cely den co délat, a to byla na za-
¢atku jen prostd, ale v dobé rozsirené konzumace
informacnich hamburgerl vyznamné otézka: Toto,
toto... Jak ten fotoapardt vlastné funguje?

YMNASI



MISTO KE HRE

Aktivity, o kterych se Vaviinec zminuje ve svém
textu, radime na nasich kurzech do programové
sekvence, ktera mé za cil:

1. Dosahnout u instruktord i déastnikd toho,
Ze si lépe vé§imnou mista, na kterém se pravé
fyzicky nachazeji.

2. Pripravit podminky pro vytvoreni vztahu
k tomuto prostredi.

3. Podpofit vyvoj potencialné vedouci
k uvédomélé zodpovédnosti.

Snazime se tedy touto programovou radou

v ramci vlastnich moznosti jit smérem proti

trendu, jejZ lze charakterizovat jako konzumaci

prostredi.

Pro¢?

Pred dvéma lety jsem se z(castnil jednoho kurzu
pro manazery v Moravském krasu. Uvedena zéle-
Zitost se skladala z obvyklych hricek a her a jedné
vétsi herni simulace. Po skonéeni programu za na-
mi instruktory pfisla skupina Géastnikd s prosbou,
jestli bychom jim mohli ukazat, kterym smérem
leZi ty pirodni krasy Moravského krasu. Ze pry by
se na né radi zaskocili aspon podivat, kdyZ uz tu
jsou na tom outdooru... Klidné jsme to celé mohli
udélat mezi regaly v Makru...

Druhy piibéh se odehral v .mém bydlisti. Bydlim
v plvabném méstecku obklopeném vapencovy-
mi skalami a lomy. Tehdy jsem zrovna po lezeni
se svym synkem balil lano pod rozehratou sténou
druhého patra Kamenérky, davno zavieného lomu.
Vonéla tam materidouska a pryskyfice vzrostlych
borovic. O patro nize je jezirko, které se v |été sice
obvykle vzdycky proméni v louZic¢ku, tehdy ale
po destich vesele probleskovalo mezi vétvemi olsi
a habr(. Hezky tam bylo. Z pohledu vykonnostniho
horolezce je Kamenérka se svymi nékolika lehkymi
cestami ve srovnani s ostatnimi mistnimi lezeckymi
oblastmi kon¢inou nevyznamnou. Jak jsem ale rekl,
byvé tam hezky. A taky jsou tam nad nékolika ces-
tami shora dostupné slanovaci nyty, coz je obecné
véc bajecna pro lezeni s jisténim shora. Chodime
tam s détskym horolezeckym oddilem, nazyvanym
jeho malymi ¢éleny horolezdk.

Ludék Sebek

Jak jsem tedy tak balil to zminéné lano, objevili
se tam dva studenti z nasi fakulty. Kdyz jsme se po-
zdravili, polozili mi zajimavou otazku: Poslys, my
tady u vds déléme takovy kurz pro stredoskold-
ky - neporadil bys ndm prosim té, kde by se tu
daly uodzat vysoké lanové prekdzky? Na té otazce
samotné nebylo nic $patného. Divod, pro¢ jsem si
ji zapamatoval a v myslenkéach se k tomu rozhovo-
ru pozdéji mnohokrét vratil, bylo misto, kde byla
polozena. Jako instruktofi si kluci vabec nevsimli
vecernim sluncem ozérené skély. Nijak je neoslovila
nekoneénost mnozstvi tvard a struktur bilého ka-
mene zrozeného na morském dné. Nic u nich ne-
vyvolalo otézku: Jak se ulita drobného Zivocicha
proméni v kdmen? Nic takového. Prisli s Gmyslem
takzvané sjet program. Bez otéazek, bez vzruseni
z hledéani. Jenom zopakovat ovéreny postup. Stu-
denti ve véku, kdy rutina ma vyvolavat odpor! Jaké
oysoké prekdzky? VZdyt je tu, kruci, krdsnd skdla -
skala je preci vysokd prekdzka! Tehdy na mé do-
lehlo poznéani, jak maly diraz klademe préavé na vé-
ci, od nichz by se mélo mnohé ostatni odvijet.
Jakou dlohu hraje v nasem premysleni o cestach
k naplnéni programovych cild samotné misto, kde
se kurz odehrava? Jak zafidit, aby si ho instruktori
a Gdastnici vS§imli — ¢i 1épe ve vidu nedokonavém -
v§imali?

Mizeme samoziejmé nabadat, zadat, vykladat, pro-
mlouvat, hrozit. Nebo se zamyslet nad tim, jak pra-
ni vtélit do vystavby programu.
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NAMETY PRO VASI PRACI

Treba Pismenovka

Zadindme zeSiroka, vytvorenim obecné predsta-
vy o misté a blizkém okoli. K tomu maze kromé
Vavfincem popsanych moznosti poslouZit i hra
tak znama, jako je Pismenkouvka, ¢ili outdoorova
variace na téma znamé stolni hry Scrabble. Hraje
se v tymech na velkém hracim planu a pismenka
se ziskavaji na kontrolach rozmisténych v blizkém
okoli. Obvykle je tato hra uvadéna s predpriprave-
nou mapou ukazujici rozmisténi kontrol. Jaka sko-
da! Obvykla hraci doba je hodina, po pétadtyficeti
minutéch je ale zpravidla tfeba dynamiku hry po-
depirat rGznymi triky. Otézka zni: Pro¢ s tak kras-
nou hrou nestravit ¢as alespor o polovinu delsi?
Pro¢ kontroly nepovésit a nenechat tymy, at si je
samy najdou a do mapy zakresli, popfipadé at si
i jednoduchou mapu s popisem umisténi kontrol
vytvoii samy? Aby nékdo mohl napsat u rozloZité-
ho buku na konci oplocenky, nebo pobli7 rezivého
okapu na levém konci vgchodni zdi biskupského
paldce apod., musi se dobre divat, a také se sna-
zit komunikovat to, co vidi, co nejefektivnéji dal.
Nechéme-li to jenom na nich, jak cenny material
navic mGzeme ziskat pro pozdéjsi reflexi! Kolik sku-
pinovych rozhodnuti, kolik hledani konsensu, kolik
diskusi se asi neodehraje, udélame-li tento krok
za né! A hlavné - osidime je o ¢as, ktery by mohli
pfi hledani, zakreslovéni a mapovani byt v interak-
ci s mistnim prostfedim a, prinejmensim, kdy by
mohli jako pridanou herni hodnotu ziskat pojem
o tom, jak blizké okoli strediska vlastné vypada.
Pri béhani ke kontrolam pro pismenka uz se lidé
moc rozhlizet nebudou.

Podivam se zblizka

Scrabble nam pom(ze pfi vytvéareni obecné pred-
stavy o okoli, skrze Detaily Géastnikiim nabidneme
moznost podivat se na zajimava mista, objekty
a predmeéty zblizka a pozornéji.

To je urdité dobre, ale, jak poznamenal Vavfinec,
poréad se na véci kolem predevsim divame. Zblizka,
poradné, lépe nez je bézné, jenze... pomalu by bylo
nacase zadit s nimi také néco délat. Programovéa
sekvence muze pokracovat napriklad tim, Ze si
Gcastnici nafoti vlastni Detaily a sami si hru ze své
dilny pripravi a zahraji.

Dal$im krokem v nasi sekvenci mazeme zamifit
zase do oblasti land-artu:

Mdzeme tomu iikat treba Galerie:

Zaéindme Gvodnim skeéem o lordovi, ktery by si
rad nechal ve svém parku vybudovat pfirodni ga-
lerii, a o nedispésném umélci, ktery v zakézce uciti
svou zivotni $anci. Lorda presvédéi a zakazku ziska,
ale bohuzel neni pripraven ji dostat. Nema mate-
rial ani penize na néj, a tak se nakonec rozhodne
pro nouzové reseni: Vyrobi ramecky, zavési je v lor-
dové parku a zbyva jen kazdy doprovodit vhodnym
komentarem: A tady mdme obraz Odpoledne u lo-
mu s jezerem. | zde jsem pouZil nejautentictéjsich
dostupngch materidlu - jisté mi ddte za pravdu,
Ze stézi bychom pro obraz jezera hledali materidl
autentictéjsi nez jezero samé... No a zde jsme stej-
ného postupu vyufili pfi toorbé obrazu Zub casu,
pro kterg nam poslouzil pohled zblizka na struktu-
ru erozi modelovaného kamene... Nic vic, nic méné.
Jenom je jesté tieba se rozhodnout, jestli pro tuto
typickou land-artovou techniku pouzijeme rdmec-
ky predpfipravené, nebo jestli se budou vyrabét
z prirodnich materialC, a mtzeme Gcastniky poslat
do okoli. Za hodinu pak pfi slavnostnim otevreni
galerie vSichni dostanou prilezitost predstavit své
obrazy ostatnim... Rdmecky po hre zlstanou viset
a mohou byt v pribéhu dal$iho programu vyuzity
pri reflexich, expozice mohou byt doplfiovény, atd.
Jednou z moznosti dal$iho vyuZiti je fotodilna, kde
obvyklym Gvodnim zadanim je pofizeni digitélnich
fotografii vlastnich ,,obrazd“. Docela této technice
slusi projekce v ¢ernobilém provedeni.

Co kdybychom se na nas kurzovni mikrosvét podi-
vali jesté vice zblizka?

Chris Loynes z anglického Ambleside nés pfri jed-
nom vyleté do hor naudil hezkou aktivitku, kterou
nazval Mikro Hike.

Pouzil ji, kdyZ chtél, abychom si uvédomili kfehkost
a unikatnost ekosystému horské bystriny. Zastavi-
li jsme nad pereji na dné malého karonu. V hluku
vody padajici pres skalni prahy Chris zadal hru vel-
mi prosté: Dobre si prohlédnéte tohle misto. Pak si
oyberte trasu v délce asi dvou metrd, kterou ab-
solvujete po ctyrech, s nosem patndct centimetri
od zeme. Vsimnéte si kagdého detailu. A7 skondite,
pozvéte k absolvovdni vasi cesty nékoho 7 ostat-
nich. Pak si m(Zete popovidat o tom, éeho si vsim/
on/ona, a ¢eho vy. Uvidite, do jaké miry se vase
pohledy [isi, a v cem se potkdoaji.

YMNASI



Byla to opravdu mali¢ké tura, kterou jsme s koleny
a rukama boficima se do mokré zemé usli. Vysle-
dek byl ocekavatelny a presto prekvapujici. Najed-
nou bylo misto bohatsi o nenapadné kytky skryté
mezi kameny, o vini mokré hliny, o koberec mechu
pomalu a trpélivé obrustajici kazdy kus skaly, kam
nedosahla jarni voda, o kus travy urputné se drzici
brehu podemilaného divokym proudem. A byla té-
mata k povidani. O prirozené proménlivosti fi¢niho
prostiedi, o geologické strukture, o zésazich ¢lové-
ka, o kolobéhu ristu a rozpadu, o krajinnych zmé-
nach, o ekologii a udrzitelném rozvoji, o ziscich
a ztratach spojenych s dobrodruznym turismem,
o nasich vlastnich programech.

Od té doby jsem si s touhle hrickou mnohokrét po-
hraval. Ugastniky horolezeckého kurzu jsem naudil
éist a kreslit schematické nékresy horolezeckych
vystupl a nechal je predstavit si, ze se zmensili
na péticentimetrové minihorolezce, ,vylézt cestu
na dvoumetrovy balvan a vystup zakreslit. Podle
navzajem vyménénych nékresi jsme pak hledali
a ,lezli“, porovnavali, vraceli se, zaéinali znova...
Baje¢né vécitka. Clovék se podiva zblizka, jak je
skala rostla, poradné si ji prohlédne, a jesté se pfi-
tom pocvici v éteni a kresleni vystupovych schémat
i horolezeckém nazvoslovi - to by jeden nevéril, co
je na takovém balvanu previslych koutd, kolmych
komin(, hladkych ploten, polic, spar, .. D4 se do-
hadovat o pravdépodobné obtiznosti vystupu, od-
hadovat klasifikacni stupné, plénovat sestupové
a Ustupové trasy. Pak totéz ve velkém...

V dalsim kroku se snazime zapojit do interakce
s prostredim dalsi smysly: Pii lezeni ve snadné sté-
né poslepu ¢i pii hledani prazskych soch ma jeden
7z trojice zavézané oci a druzi dva ho vedou, po dva-
ceti minutéch se stridaji... Vedle rozvoje davéry na-
bizime novou smyslovou zkuSenost prostredi.

Kdyz vznikl vztah, nabizime mozZnost s prostredim
uvézené manipulovat. Mize jit o tvorbu land-ar-
tovych objektl nebo treba o citlivé realizovanou
expozici vytvorl socharskych &i rezbarskych dilen,
kdy pfirodé vracime jeji material zpracovany a zu-
Slechtény lidskou rukou a prichozim po nas umoz-
fiujeme s prekvapenim cosi nalézat. Dnes nés na-
padne néco o bezldelnosti, ale pred nastupem ho-
re¢né urbanizace naseho svéta to byla véc pomérné
bézna. Lesy, skaly a polni cesty nabizeji bezpodet
svédectvi o tom, Ze dfive lidé do estetiky prostredi
bézné zasahovali, nejéastéji samoziejmé z pohnu-
tek duchovnich ¢i nébozenskych. Nebyt toho, byli
bychom v nasi krajiné o mnoho soch, sosek, bozich
muk, model apod. chudsi.

Cela sekvence by méla kondit tim, Ze mistu néco
vracime. Prospésnd prdce je stary trik a je skvélym
pokracovanim zapodaté interakce. Do ¢eho lidé in-
vestuji néjaké Gsili, na tom jim zélezi.

Hodné stésti pii objevovani mist, kde se pravé na-
chézite.

foto © Michal Stransky
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BEZPECNOST s
RIZIKO

V této rubrice nehledejte nic o tématu, kterym je
cely vytisk prospikovén. Tvorivost je odtud napro-
sto cilené vymycena, vypreparovana, zavrhnuta.
Do cviéeni, jehoz popis vdm dnes nabizim, roz-
hodné nepatri. Jestli maji byt nékde dodrzovana
striktni pravidla a tvofivost zahnéna do kouta, tak
je to pravé zde, u Pddu ddovéry.

Jaky ma smysl| popisovat detailné pomérné obsirné
cvieni? Proto¥e &as od &asu (astgji, nez je zdra-
vo — v tomto pifpadé doslova) je moZné vidét v rdz-
nych personalistickych ¢asopisech ¢i na webovych
strankéch outdoorovych firem fotografie, z kterych
by mél béhat mréz po zédech. Lze na nich vidét
élovéka padajiciho z vyvyseného mista do naruce
dole stojicich kolegti. Obréazky jsou to napohled
atraktivni. Instruktor mél nejspi$ radost, ze se mu
povedlo pékné ostre zachytit okamzik letu. Mozna
vsak pravé proto, Ze vénoval vétsi pozornost kom-
pozici a svétlu, tak nestacil vnimat, co se pred nim
déje z hlediska bezpecnosti: Ze misto, odkud se pa-
d4, je nebezpecné vysoko, Ze pét chytajicich koleg
opravdu neni dost, Ze padajici za okamzik uderi
svyma roztazenyma rukama nékoho do hlavy...
Namisto dal$iho popisovéni zakladnich prohreskd
vam toto é&islo Gymnasionu nabizi detailni popis,
jak Pdd didvéry odvéadét bez Gjmy na zdravi i diveé-
fe ¢astnikd. Mozné to pro vés bude jen shrnutim
toho, co bé&zné& délate (tim lépe), ale mozna vam
pripomene nékteré aspekty, které jste opomijeli.
PFi tomto cviceni neni opatrnosti a prisného do-
drzovéani bezpeénostnich pravidel nikdy nazbyt.
Tady uz nejde ,jen o kotniky“, ale mizerné uvede-
ny a provedeny Pdd didovéry mize mit za nasledek
Graz zavénéjici tragédii. Poranéni patere jsou pak
handicapem na cely zivot. Oblibeny citat rady
outdoorovych instruktort, Co té nezabije, to té
posili, tady opravdu neplati.

Druhou ¢ast naplné rubriky tvoii Komfortni zéna -
teorie, kterd se k Pddu divéry (ale zdaleka nejen
k nému) hodi. Podivejte se na ni — mozna vam
(az se vas G&astnici budou ptat, k éemu jim Gdast
v programu miize byt dobrd), mozna si vybavite
okamziky, kdy jste stali vy sami na hranicich vaseho
pohodli a chystali se udélat , krok do neznama“.
Za konzultaci popisu Pddu ddvéry dékuji Alesi
Pokornému, dlouholetému kolegovi, bezpeénost-
nimu koordinatorovi Outward Bound CR, kterému
jsem v minulém ¢isle omylem ,prisoudil dohled

jen nad nekomeréni ¢asti této organizace.
Preji prijemné pocteni.

Petr Lebeda

Vedouci rubriky:

Petr Lebeda (1968). Lektor vzdélavacich
programi pro manazery a pracovni tymy
v oblasti outdoorového vzdélavani.
pele2@oolny.cz
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Safety

We will not find anything of the topic creativ-
ity discussed in this section. Creativity is from
here deliberately taken out, rejected. It defi-
nitely does not belong among exercises which
description | offer to you today. If somewere
we should keep to the rules and creativity
should be chased to a corner, then it is right
here, when doing the Trust Fall.

Instead of further describing basic mistakes
this issue of Gymnasion offers you a detailed
description of how to do a Trust fall without
danger of injury and spoiling the trust of par-
ticipants. Maybe this will be just a summary
of what you commonly do (that is better), but
maybe it will remind you of some aspects
which you are forgetting. There is never too
much care and strict keeping to safety rules.
It is not “only about ankles”, but a badly in-
troduced and done Trust fall can result in a
tragic injury. Spinal injuries are a handicap
for the whole life. A famous quote of outdoor
instructors: What will not kill you, it will
strengthen you, does not work here.

The second half of the column fills Comfort
zone - the theory, which matches to Trust fall
(but not only to it). Look at it — it might be
useful when leading demanding programmes
(when participants will ask you, why is par-
ticipation in a programme good for them),
maybe you will remember moments when
you yourselves were on the border of your
comfort zone and were trying to do “a step
into the unknown”.

| thank Ale$ Pokorny for con-
sulting the Trust fall, a long-time
safety coordinator of Outward
Bound Czech Republic, who
| “marked” by mistake as a su-
pervisor for the non-commercial
section of Outward Bound in
last issue.

-
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PAD DUVERY

Jak vlastné vypada?

Jeden ze &lendi skupiny stoji na vyogsené plosiné
a padd pozadu do pripravengch pazi sogch kole-

o9

gt — ,chytacd”.

Kdy je vhodny?

Pamatuji dievni doby outdoorovych kurzd v Ce-
chach, kdy byl Pad ddvéry zarfazovén mezi Gvodni
cvigeni kurzu. Ugastnici pfijeli, fekli si jména pfi
Abecedni radé a vzapéti padali. Pokud vSak nechce-
te z né€jakého velmi dobrého divodu provérit di-
véru ve skupiné hned na zacdatku, tak se jako mno-
silného cviceni v druhé poloviné kurzu, nebo jesté
|épe na jeho Gplny konec.

foto © Ale$ Kulhanek

Petr Lebeda

Jak jej uvést?

Pripomente vyznam davéry ve skupiné a ochoty
prekonavat strach z nezvyklych a neéekanych si-
tuaci. Dejte mu ,vaznost®, kterou si zaslouzi. Na-
bidnéte Géastnikim mozny pohled na pad ,skrze®
teorii komfortni zény.

Jak byl mélo

spravné provedeni vypadat?

Padajici si stoupne zady k chytajicim, s patami
na hrané nebo tésné za hranou vyvySeného mis-
ta, ze kterého se chysta ,padnout”. Paze ma bud
zk¥izené na hrudi (pravou rukou se drzi za levé
rameno, levou pak za rameno pravé), anebo ma
obé paze natazené a pevné pritisknuté podél téla.
MiZete mu poradit, at se chyti odévu na ramenech,
nebo v druhém pripadé ,$vi“ kalhot. Jak asi tusite,
smyslem je zabranit mimovolnému rozpazeni pri
padu a netmyslnym ,fackdm” chytajicim kolegiim.
Hlavu ma padajici mirné sklonénou vpred, bradu
k hrudi. Télo padajiciho musi byt zpevnéné ,jako
prkno” (poméh4 staZeni posturélnich svall - steh-
na, hyzdé&, bficho, zada). V pfipadé, 7e se padajici
béhem padu ,zlomi“ v pase, neni jeho hmotnost
rovnomérné rozlozena, a na jeho zachyceni se pak
nemohou podilet vSichni chytajici a zvysuje se rizi-
ko propadnuti az na zem. Je tfeba dbéat na to, aby
ky disponovani kolegové.

Skupina chytaél vytvori dvé rady proti sobé. Vsich-
ni stoji té&sné& u sebe (rameno na rameno), jednu
nohu maji nakroéenou dopredu, horni ¢ast trupu
a hlavu mirné zaklonénou. Ruce natazené pred se-
be dlanémi vzhiru, palce podél dlani. Ruce osob
z protilehlych Fad se stfidaji (tvofi ,zip“), a vytvafi
tak bezpec¢nou ,pristavaci plochu®. Chytaci musi
byt rozestaveni tak, aby chytali celé télo véetné
hlavy. Nechte je obé&as prostiidat pozice v Fadé - at
si zaZiji pocit zodpovédnosti uprostied i ¢astecny
oddech na konci rady.
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foto © Petra Kodysové

Nedovolte, aby se drzeli za ruce nebo za zépés-
ti! Vysledkem mohou byt srazené hlavy ¢i dopad
na klouby, ktery také nebude dvakrat piijemny.
Dbejte na to, aby padajici padal spravnym smérem
do pripravenych pazi chytacd, pripadné ho lehce
nasmérujte. K tomu vam mze pomoci, pokud bu-
dete stat na plosiné spolu s padajicim, nicméné ne-
stljte tésné u néj. Kdyz zazmatkuje, tak by se vés
mohl snazit v posledni chvili chytit, a pak hrozi,
7e budete nekoordinované padat dva.

Je dobré vytvorit si jednoduchou komunikaéni
»bésnicku® mezi padajicim a skupinou, kterd pak
“sborové” odpovida. Napf.: Jsem... (jméno). Chytdte
mé? - Chytdme. — Tak jGg paddm! - Padej. Poméha
to vyhnout se pdddm mezi nepfipravené a nekon-
centrované kolegy a zéroven vytvorit dobrou atmo-
sféru ve skupiné.

Vasim instruktorskym Gkolem je i zpacifikovani vti-
palkd, kteri s oblibou zahlési néco jako: Jo, klidné
padej, my jdeme na kafe, pripadné néjakou jinou
radoby vtipnou pripovidku. Zarazte je! Snizuje to
koncentraci a tomu, kdo stoji nahore a mé stazeny
zaludek, to na divére rozhodné neprida.

Po péadu drzi chytaci na konci rady trup, zatimco
jsou nohy spoustény na zem. Opacny postup ne-
byva pfijat s povdékem. Casto si lidé také zatles-
kaji — i zde apelujte na to, aby potlesk néasledoval
az poté, co je pravé padnuvsi Glastnik postaven
zpét na pevnou zem.

Kde Ize provadét?

Potrebujeme vyvysenou zidku, velky balvan &i skal-
ku. Nejsou-li k dispozici, pak je treba zapojit tvori-
vost a vyuzit napriklad détskou prolézacku. Cviceni
vsak lze v pripadé potreby provadét i uvnitf mist-
nosti (s pfimérené vysokym stropem). Misto, odkud
se pada, by vsak vzdy mélo byt dostatecné velké
a zejména stabilni, aby se Géastnik neporoucel dold
drive, nez ma. Prostor, kde stoji chytaci, musi byt
dostate¢né velky, bez parezl, dér, hustého pod-
rostu, atp. Myslete vSak také trochu na estetickou
stranku cvi¢eni - napriklad prostredi asfaltového
parkovisté sice nejspi$ bude odpovidat bezpeénost-
nim pozadavkim (pokud se zrovna v hotelu, kde
jste, nestiidaji turnusy rekreantd), ale p¥ijemny za-
Zitek zfejmé nepodpofi.

Z jaké vysky?

Je nebezpeéné provadét pad z prilis velké vysky.
Pokud hlava a ramena padajiciho dopadnou do ru-
kou chytact dfive nez nohy, je plosina pfili§ vyso-
ko! Jako ideélni se ukazuje vyska lokta chytajicich
Gcéastnikd. Tedy priblizné 130 cm nad zemi.



V kolika lidech Ize provadét?

Naprosté (jesté bezpe¢né) minimum je podle mych
zkus$enosti 11 Géastnikd — deset chytajicich a jeden,
ktery pada. Cvieni mlize samoziejmé uvést pouze
jeden instruktor, ale pokud je to jen trochu mozné,
doporucuji dva instruktory. Jeden pak mize byt
na plosiné nahote (motivuje, kontroluje drzenf téla
Géastnika, smér padu atp.), druhy dole mezi chyta-
jicimi (pohlida napfiklad drzeni palct u dlani).

Je treba néjaka priprava?

Ugastniky rozcviéte. Mozna vam to piipada nad-
bytecné, ale vérte, 7e alespon kratké protazeni je
na misté. Padajici stahne prislusné svalstvo a to mu
v zésadé postadi, ale u chytajicich kolegt je to jinak.
Protahnéte zejména svalstvo pazi, ramen a zad. Urci-
té€ tim nic nezkazite, mozna predejdete svalovym po-
ranénim a Pdd ddvéry ziska v odich G¢astnik( o kus
VvEtsi vaznost — nebudou to brat jen jako legracku
pred jinym velkym programem, ale jako seri6zni pro-
vérku jejich ochoty vystoupit z ,teplicka osobniho
obyvaku“. Nez se pustite do samotné realizace, tak
vSechny pozadejte, aby si sundali drahé rolexky, zla-
té narambky, prsteny s velkymi drahokamy atp. Pada-
jici by neméli mit ani v kapsach tvrdé a ostré pred-
méty (klice, tuzky, mobilni telefony, bryle atp.), hrozi
jejich poskozeni, v hor$im pripadé poranéni vlastni
¢&i nékoho z chytajicich. Pokud nosi bryle a mohou
je chvili postrédat, tak by si je méli pred padem
i na chytani sundat.

foto © Vladimir Svato$

Mozna budete mit davod k pozvolnéjsimu postupu
(star$i Géastnici, nizéi mira davéry ve skuping, ..).
Pak muzZete pred samotny pad zaradit kratky néa-
cvik — napfiklad podavéni v kruhu. (Maly kruh pfi-
blizné deseti lidi, stoji tésné vedle sebe, ruce maji
pred hrudnikem ,jako narazniky“. Uprostied stoji
ve stoji spatném a s rukama na ramenech Géastnik
se zavienyma o¢ima a zpevnénym télem. Ostatni
si ho pomalu ,podavaji“ kolem i napii¢ kruhem.).
Pomaha to postupné budovat divéru a Géastnici
se také jednoduse naudi zpevnit télo.

Kolik casu je treba?

Jakykoli spéch k Pddu divéry nepatii! Pokud méate
deset minut do ,odjezdu autobusu®, pak cvice-
ni vynechejte a at se spolu G&astnici radéji vyfoti.
Pro skupinu kolem 20 Géastnikd pocitejte alespon
pal hodiny. Zaradite-li na Gvod jesté teorii komfort-
ni zény, tak pridejte dalsi ¢tvrthodinku.

Par doporuéeni na zavér:

1. Neuvédéjte toto cviceni, pokud jste ho sami
nezazili — a to dobie uvedené - se v§im vsudy.

2. Pred kazdym jednim padem zkontrolujte, zda je
vSe, jak ma byt. Nespoléhejte na to, Ze Gcastnici
to uz preci védi. Nepodceriujte pozornost a vé-
nujte ji i chytani hlavy!

3. Budte pfipraveni sami padnout, pokud skupina
dlouho véha a pozada vas, abyste pad predvedli
jako prvni. Motivujte G&astniky, at nékdo tu ,ho-
zenou rukavici® zvedne a nékdo z nich to zkusi,
ale na druhou stranu by neméli pojmout ani stin
podezreni, ze vy sami véhate, zda do toho jit.

4. Vic nez u ostatnich programt zde plati, Ze je
na Gcastnikové rozhodnuti, zda pad absolvuje,
¢i ne.

5. Kdyz cviéeni uvadite, tak nefotte. Nelze dost
dobre délat kvalitné oboje najednou.
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TEORIE KOMFORTNI ZONY

Kazdy z nés se v Zivoté pohybuje ve zcela specific-
ké abstraktni oblasti ¢innosti, vztah( a problém.
Méme své rodiny a pratele, s nimiz se stykame,
chodime do préce, vénujeme se svym konickam,
poslouchame oblibenou hudbu... Tento prostor
mame dobre ,zmapovany®, ni¢im néas neprekvapi.
Na podnéty, kterych se ndm zde dostava, reaguje-
me naucenymi a mnohokrat ovérenymi postupy.
Citime se tu pohodIné a bezpec¢né, nic nés neohro-
Zuje a nevyvadi z miry. Tuto oblast miZeme nazvat
wkomfortni zénou®. Teoreticky se miizeme cely Zivot
pohybovat uvnitf této oblasti a jeji hranice si ani
nemusime uvédomovat. Podvédomé se budeme
bréanit véemu novému a vyhybat se nezvyklym situ-
acim. Tento zpUsob Zivota vSak obvykle pfilis neu-
spokojuje a bréani osobnimu rozvoji.

Setrvavani v komfortni zéné je vsak stav spiSe hy-
poteticky. Jednak nam do naseho pohodli obdas
vtrhnou objektivni udalosti ,zvenku®, jednak mame
ve své pfirozenosti z této oblasti sami obcas vyku-
kovat.

A tak se dostdvame na hranice poznaného a nepo-
znaného, nauceného a nového, bezpeéného a ris-
kantniho - na hranice nasi komfortni zény.

Co se stane, udélame-li krok do neznama a vykroci-
me do zény uéeni?

Setkame se s novymi podnéty, na které nejsme
zvykli, na néz nemame pripravené vzorce chovéani.
Situace nas mulze vzruSovat a stimulovat k neob-
vyklym ¢indm, maze nédm vsak byt i neprijemna
a téZzce nas stresovat. Jak se s ni vyrovname, zda ji
zvlddneme se Sarmem ¢&i s ,odfenyma usima®, nebo
dokonce zcela propadneme, do zna¢né miry ovlivni
nase chovéni do budoucna.

Pokud jsme vykrocili primérené daleko, prekonali
jsme obavy a stres a se situaci se vyrovnali, citime
se obvykle prijemné. Néco nového jsme se naudili,
a tim si rozsifili nasi komfortni zénu. A nejde jen
o konkrétni poznatky, dovednosti ¢i nové vztahy,
které jsme ziskali. Mozna jesté dilezitéjsim piino-
sem je sebepoturzeni, nabyté védomi, {e dokdze-
me vice. Dnes jednim smérem a zitra tfeba do zcela
jiné oblasti.

Stavéa se vsak i to, ze krok do neznédma je prilis vel-
ky nebo $patnym smérem a my situaci nezvladne-
me. Jsme nelspésni, citime se neprijemné. Hrozi
riziko, ¥e si fekneme (nahlas nebo jen v duchu):
Kdyz jsem nedokdzal tohle, nedokdzu ani tamto.
Zacéneme se obavat i véci, které jsme drive zvladali.
Nase komfortni zéna se nejen nerozsifila, ale moz-
né se dokonce zmensila.

Petr Lebeda

Vlyjimeéné se stane, Ze situaci zvladneme, ale po-
city, které pri tom prozivame, jsou tak neprijemné,
Ze je znovu zaZit nechceme. Pak se obvykle smifime
s poznanim, Ze dany smér rozvoje pro nas nebude
tim pravym a pristé se podobnym ¢innostem radéji
vyhneme.

Stejné jako tvar a velikost komfortni zény, jsou i Ci-
ny vedouci k opusténi této oblasti individuélni zale-
Zitosti. Pro nékoho to muaze byt horolezecky vystup
na skalu, pro jiného verejné vystoupeni pied mno-
ha lidmi nebo 7adost o zvyseni platu.

Tvar a velikost nasi komfortni zény se vyvijeji v ¢a-
se. K potencialni hranici nasich osobnich moznosti
se ale dostavdme ziidka. Znamena to, ze vétSina
z nas vyuziva svuj potenciél jen v omezeném rozsa-
hu a ¢asto ani netusi, kam az jeho mozZnosti sahaji.
Zcela zésadni vyznam ma princip prenosu zku-
Senosti. Velmi jednoduse vyjadieno to znamena:
Potvrdim-li si, Ze zvladnu vice, nez jsem si myslel,
v jedné oblasti (tfeba tim, Ze jsem prekonal strach
a zvladl Pdd ddovéry &i slanéni ze skaly), posili mé
to i pfi rozhodovani, zda ,vykrodit® tfeba i v Gplné
jinych oblastech. Uvédoméni si toho, ze mozna
pravé uz notnou chvilku stojime na hranici naseho
pohodli (a jak ¥ika klasik: Kdo vdhd, hledd divody,
pro& nesmi), mGze byt tim poslednim zrnkem, kte-
ré zméni nase vahani v rozhodnuti udélat ten po-
véstny prvni krok na dalsi cesté k nasemu dal$imu
seberozvoji.

HRArIEE
OfoB " Z'r//

NoZX/OLT?
_—

OBLAST
pozvVo/E

oBLACT
KorHFoRTH
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Zarostly starec s planoucim pohledem dokoncuje
trhavymi pohyby Stétce své dilo. Z kytary vyzablé-
ho mladika v (s) extézi(i) se linou omamné divo-
ké tény. Zena procitnuvsi z neklidného spanku
vyrazi nedooblecena do své laboratore s jedinou
utkvélou myslenkou. Isakovi zatim padé na hlavu
jablko...

Stvoritel. Zazrak stvoreni. Tajemné tvorivé sily. Ge-
nialita a Silenstvi. Neni prilis odvazné se poustét
do védeckého vysvétleni néceho tak tajemného
a neuchopitelného, jako je tvorivost? M4 psycho-
logie jasné a uspokojivé odpovédi?

Nejsem si Gplné jisty, ale rozhodné se o né jiz né-
kolik desitek let pokousi. Petr Sulc vam né&které
z téchto odpovédi nabidne v pojednani o psycho-
logickych zakladech tvorivosti a jejich vyuziti v za-
zitkové pedagogice.

Je asi paradoxni, ze ackoliv pfi objasriovani pod-
staty tvofivosti psychologie dosud ¢aste¢né tape,
tak v praktickych aplikacich je o poznéni Uspés-
néjsi. Edmund Wittman véas pozve na misto, kde
préce s tvorivosti hraje vyznamnou roli. Roli inici-
atorky, podporovatelky a podnécovatelky ozdrav-
ného procesu. Tim mistem, kam se doufdm v roli
klienta nikdy nedostanete, je terapeutickd komu-
nita pro lé¢bu zdvislosti v Podcestném Mlgnu.

Michal Safar

Vedouci rubriky:

Mgr. Michal SafaF, Ph.D. (1971), pied-

nasi na Fakulté télesné kultury UP

v Olomouci (psychologii sportu, socialn&

psychologicky vycvik), mistopredseda

Asociace psychologi sportu, &len Ces-
komoravské psychologické spoleénosti, élen Asociace
trenér a konzultantd managementu.
michal.safar@seznam.cz

Do rubriky prispéli:

Bc. Marek Sulc (1974). Pedagog volného
¢asu a student psychologie UK.
sulc.marek@tiscali.cz

Mgr. Edmund Wittmann (1971). Psycho-
log a psychoterapeut, zastupce vedouciho
terapeutické komunity Podcestny Mlyn.
ewi3@seznam.cz

Learn about yourself

A stubbly old man with a flaming look fin-
ishes his piece of art by shaking movements
of a brush. Heavy wild tones are drifting from
a guitar of a skinny young man in extasy.
A woman woken up from an uneasy sleep
sets out partly dressed into her laboratory
with one obsessive thought. An apple falls on
Isaac’s head in the meanwhile...

Creator. Miracle of creation. Mystic creative
powers. Geniality and madness. It is not very
courageous to start scientific explanation of
something so mystic and uncatchable, such
as creativity? Does psychology have clear and
satisfying answers? | am not very sure, but
definitely it has been trying to find them for
several tens of years. Petr Sulc will offer you
some of those answers in exposition about
psychological basics of creation and their us-
age in experiential pedagogy. It is a paradox
that although when explaining foundations of
creativity, psychology partly gropes, in prac-
tical applications it is much more successful.
Edmund Wittmann will invite you to a place,
where work with creativity plays an important
role — of initiator, supporter and instigator of
a salutary process. That place, where you as a
client will hopefully never get, is a therapeu-
tic community for treatment of addictions in
Podcestnyg MIgn.
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CO NAM O TVORIVOSTI

Marek Sulc

REKNE PSYCHOLOGIE

A JAK JI VYUZIVA

ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

Tvorivost z pohledu psychologie

Kognitivni psychologii zabyvajici se otazkami, jak
lidé vnimaji informace, uéi se jim, pamatuji si je
a premysleji o nich, tvofivost primo fascinuje. Po-
klada si otazku: Jak mizeme definovat tvorivost
jako jediny konstrukt, ktery sjednocuje dila Leo-
narda da Vinci, Marie Curie, Vincenta van Gogha
a Isaaka Newtona, dila Toni Morrisonové, Alberta
Einsteina, Wolfganga Mozarta a Mikuldse Koperni-
ka? Vétsina badateld z oblasti tvorivosti by ji Siroce
definovala jako proces vytvéareni nééeho, co je jak
originalni, tak hodnotné. Mohla by to byt teorie,
tanec, chemikélie, proces ¢i procedura, symfonie
nebo cokoli dalsiho.

Co je tfeba k vytvoreni néceho originlniho a hod-
notného? Jaci jsou tvorivi lidé? Témér kazdy by sou-
hlasil s tim, Ze tvaréi osoby se vyznaduji tvarci pro-
duktivitou — tvorbou vynélez(, objevy prinasejicimi
vhled do podstaty jevl, tvorbou uméleckych dél,
revoluénich paradigmat a dal$imi vytvory, které
jsou jak originélni, tak hodnotné. Konveéni moud-
rost naznacuje, Ze vysoce tvarci osoby se vyznacuji
také kreativnimi Zivotnimi styly, které jsou charak-
teristické flexibilitou, nestereotypnim chovanim
a nepfizplsobivymi postoji &i pfistupy (Stenberg,
2002, 418).

Existuje rfada faktort, které charakterizuji vysoce

tvaréi osoby (Stenberg, 2002, 423):

e extrémné vysoké motivace k tomu, aby ¢lovék
byl tviréi v uréité oblasti

® nepfizpisobeni se konvencim, které mohou
potlacovat tvorbu, obétava vytrvalost pri udrzo-
vani standard( vyjimeéné kvality vykonu a sebe-
disciplina, ktera se vztahuje k tvarci praci

e hluboké vira v hodnotu tvaréi prace a také
ochota kritizovat a vylepSovat ji

e obezietna volba problém ¢i predmétd, na které
zamérujeme svou tvarcéi pozornost

® myslenkové procesy charakteristické vhledem
a divergentnim myslenim

e ochota riskovat

e rozsahlé znalosti o vybrané oblasti

e hluboké angaZovanost v tvaréim sili

Obecné psychologie ndm mdze na tvorivost také

prozradit mnohé. Hovofi totiz o tom, co je pred-

métem psychologie jako védy. Tou je velmi stru¢né

fe¢eno psychika. Ta se vykazuje v dimenzich prozi-

vani, chovéni a v psychologickych aspektech pro-

dukt@ Cinnosti (v tvorbé), viz. obrazek.

d/fﬂVﬂA;/ d i \—\ TyORE
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Schéma nam fika, ze z pohledu psychologie jako
védy, ktera se snazi vysvétlovat to, co ¢lovék citi,
jak se chové a co je produktem jeho &innosti (tvor-
by), je Zivot &lovéka primarné prozivéan, na zakladé&
tohoto proZzivani se ur¢itym zpGsobem chova a to
se odrézi na vysledcich jeho ¢innosti, v nasem pfi-
padé muazZeme fici v tvorbé.

Jednou z aplikaci téchto poznatkl je psychoterape-
uticky pristup zvany ,artererapie®, kdy se jednim
z obort lidské ¢&innosti, vytvarnym uménim, jeho
raznymi technikami, snazi klient napf. modelovat,
malovat, kreslit apod., a kdy se tyto techniky pou-
Zivaji k navazani — otevreni cesty, spoluprace mezi
klientem a terapeutem, protoZe je zde minimalni
nétlak na verbalizaci.

Davod, pro¢ mazeme z produktd ¢innosti, vysledkt
tvorby ziskévat diagnostické informace, je funkdé-
nost principu jednoty psychiky a ¢innosti, ktery
hovofi o tom, e psychika (pro presnéjsi pochope-
ni mAzeme fici ,,¢lovék®) se neutvari sam ze sebe,
ale v jednoté s ¢innosti. Plati oboustranny vztah,
psychika se v ¢innosti utvari a v ¢innosti se také
projevuje.

Pokud budeme hledat tematiku tvofivosti v obec-
né psychologii, najdeme ji v kapitole o psychickych
procesech v podkapitole mysleni, kde je mysleni
definovéano jako reseni problémd v mysli a kdy je
problémem chépéna situace nezadouci, kterda ma
byt zménéna na situaci zddouci. Situace obsahuji
prvky a vztahy, a mysleni je tedy hledani vztaha
mezi prvky.

Nakoneény (1998, 303) popisuje rizné druhy mys-
leni tiidéné podle zvolenych hledisek — nasemu z4-
méru odpovida hledisko originality, které rozeznéa-
vé reproduktioni a produktioni, jinak také receno
konvergentni a divergentni mysleni. Produktivni
¢&i divergentni mysleni je téz oznacovéno za tvorivé.
Zatimco reproduktivni ¢i konvergentni mysleni pou-
Zivé pri feSeni probléma znamé postupy, vyznacuje
se aplikaci zndmych pravidel, krok( atd. na feseni
problém, produktivni ¢i divergentni mysleni je za-
loZeno na objevovéni novych, originalnich postupt
a muZe se v ném uplatriovat uzivani heuristickych
principu.

Ontogenetické hledisko vede k rozliseni tfi velmi
obecnych kategorii mysleni. Obecné lze rozlisit na-
sledujici ontogeneticky se vyvijejici druhy mysleni
podle rozdilnych kognitivnich elementd, s nimiz
jsou provadény myslenkové operace: 1. senzomo-
torické mysleni (vyvojové nejniz$i, charakterizova-
né operacemi s vjemy a pohyby metodou pokusu
a omylu); 2. obrazové-ndzorné mysleni, vyznadu-
jici se operacemi s obrazy (nazyvané také vizualni
mysleni), tj. s vjemy a predstavami, a 3. pojmové-
-logické mysleni, v némz se jedna o operace s poj-
my. Ontogeneticky vyvoj mysleni probiha témito
stadii, ale i mysleni dospélého ¢lovéka muaze byt
uskutec¢riovano véemi témito zplsoby.



Déle je tu hledisko védomi procesu mysleni, které
vede k rozlideni mysleni diskurzivniho (subjekt si
uvédomuje cely prabéh mysleni, védomé v mysle-
ni postupuje) a mysleni intuitivniho, které z &asti
probiha pod prahem védomi. W. Arnold chéape
intuici jako vnéjsi a vnitini, empirickou a apriorni
evidenci, vystupujici na zékladé ,nahlizejiciho po-
znani“ (,schauende Erkenen®): intuice je tedy in-
telektualni nahlizeni (Hinschauen) na obsah, ktery
spocivé pred védomim, je to zazitek evidence urci-
tého obsahu, jakoby jiz predem daného, poznani
vystupujiciho nahle a bezprostredné, bez logického
odvozeni, pfic¢em? je intuice Casto brana jako jev
identicky s inspiraci. Mnohdy je brana také jako
pocit spravnosti. Prilom do pojeti intuice vytvorilo
az jeji empirické pojeti a zkoumani, které je, kromé
jinych, spojeno s J. A. Ponomarevem. Intuice je tu
kladena jako nevédomé vyreSeni problému, jako
protiklad diskurzivniho, krok za krokem védomé
probihajictho mysleni a za jeji zdroj Ponomarev po-
vazuje ,vedlejsi produkty &innosti“ (n&hlé pocho-
peni feseni s vyreSenim minulého podobného Gko-
Iu). Jde tu tedy o ,setkani“ podobného: nechaji-li
se pokusné osoby nelspésné resici urdity problém
resit jiny podobny problém a vyresi-li jej, vyresi pak
pravdépodobné i ten, s nimZ si dosud nevédély
rady. Uplatiiuje se tu vSak i nevédomé tvoriva po-
vaha dusevniho Zivota viibec (nevédomé zabyvani
se Feenim problém(), ,matematické snéni“, jak ji
v oblasti feseni matematickych probléma nazval
J. Hadamard: v kombinaci népadd se uplatriuje
souhra védomych a nevédomych poznatkd. Toliko
k tvorivosti jako originalité a kreativité.

Tvorba jako proces vznikani
pro aplikaci v zazitkové pedagogice

Uméni, kultura, femeslo jsou oblastmi lidské ¢innos-
ti, kde mdZeme o procesu tvorby hovorit v§ude tam,
kde neni zatizena rutinni produkci. Jednou z palet
metod v zézitkové pedagogice jsou hudebni, vytvar-
n4, dramatické ci télesné vychova. Jejich obrovskym
potenciadlem je proces tvoreni. Slozit kraméarskou pi-
sen, namalovat obraz, sehrat divadelni predstavent,
to jsou Cinnosti, do kterych se ¢lovék mize napro-
sto polozit, které ho mohou celého pohltit. Maze
se v nich expresivné vyjadrit. Nemalym cinitelem
je také vztah, ktery vznika v procesu tvoreni k vy-
slednému dilu. Mizeme napr. predpokladat, ze ¢im
vice ¢asu ¢i Gsili bylo nutné vynaloZit na vytvoreni
dila, tim silnéjsi vztah k nému jeho autor bude mit,
piijme jej za vlastni. Clovék se tak v procesu tvoreni
uéi vytvaret si vztah ke svétu kolem sebe. Pokud je
autor se svym dilem spokojen, je ochoten je velmi
brénit, a dilo se tak stava projevem jeho sebepojeti.
Velmi vyznamnym cinitelem pfi hodnoceni kreativni-
ho dila, postupu ¢i jiného produktu tvorivosti napfr.
v oblasti uméni je, 7e nejsou definovéna prisna krité-
ria. Vétsinou se tato kritéria tykaji estetického citéni
a velkym prostorem pro autorovu obhajobu byva
vyrok, Ze jemu samotnému se to prosté [ibi. Ne-
muzeme nechat bez zminky také piinos zakladniho
elementu sociélni psychologie, kterym je interakce.
Vyse uvedené piiklady z oblasti zazitkové pedago-
giky jsou postaveny na skupinové Gdasti. Z podsta-
ty ¢innosti je zde kladen velky ddraz na spolupréci
a konflikty, jemnéji re¢eno neshody, které mohou pfi
téchto Cinnostech vznikat, jsou velmi specifické pra-
vé tim, Ze jejich Gcastnici nemohou argumentovat
racionalnimi vytkami, napriklad pravé pro rozdilné
estetické ¢i dramatické citéni, které je predmétem
sporu, a mohou se tak uchylit k argumentaci cerpaji-
ci z osobnostnich dispozic. Tobé se to nelibi ne proto,
Ze by to nebylo hezké, ale protoZe jsi diong.

Jako hlavni heslo tohoto odstavce by mélo byt
uvedeno zndmé rceni, ze i cesta miize byt cil. Tedy
zékladnim (kolem je zadéni aktivity zamérené
na kreativitu a ostatni blize nespecifikovat. Prikla-
dem muzZe byt vysypavéni mandal barevnou ryzi.
Je na misté uvést, Ze zminéné heslo je dnes velmi
zprofanované, nicméné v normach a hodnotéach
nasi konzumné zamérené spolecnosti jaksi nere-
alizovatelné. Dnesni lidé potrebuji smérovat k cili,
dobéhnout si pro vitézny vénec, medaili, titul nebo
prémie. Délat ¢innost pro ni samu je obecné vni-
mano jako nesmysIné, i kdyZ pravé tim je charak-
terizovana vétSina vyznamnych osobnosti. A to je,
dle naseho nézoru, jeden z davodd, které kreativitu
potlaéuji. Pokud totiz jakoukoli ¢innost vykonavéa-
me, protoze musime, budeme odménéni na zakladé
jejiho vysledku a ne proto, ze to bytostné chceme,
7e nas celostné zaujala, nejsme s to svdj potencial
plné pouZit a rozvinout. Jako primér se nabizi Gva-
ha, zdali by Albert Einstein objevil teorii relativity,
pokud by mu byla zadana jako zakazka.

151

be

]
(2]
=
©
(]
o
c
N
o
a




be

poznej sam se

Tvorivost jako psychohygiena

Uvodem nam poslouzi inspirativni otazka: Uz
Jste tougili po tom udélat néco jinak? Jak ¢lovek
v zivoté ziskava vice zkuSenosti, objevuji se u négj
stereotypy, zvyky, instrumentalni vzorce chovani,
coz je prirozenym dusledkem socializace. Zkratka
se naudi, jak si zajisti napr. své zdroje obzivy, spo-
le¢enskou prestiz ¢i zédbavu a tyto zvyky nabyvaji
cyklicky charakter, tedy neustéle se opakuji. Kazdy
z nas se vsak lisime tim, do jaké miry nas pravé tyto
stereotypy uspokojuji. Psychologie hovori o opti-
malni Grovni aktivace, vyse této optimalni Grovné
aktivace pak je psychologickou charakteristikou
osobnosti. Jedince si mizeme, hypoteticky, rozdélit
na ty orientované na zvyk, stereotyp a orientované
na zménu. Kazdy z nds ma své kruhy (zvyky) a je
velmi ozivujici z téchto kruhd umét vystoupit. Aby-
chom vsak neprekrocili rimec naseho tématu, vra-
time se k tvorivosti.

Také tvorivost maze byt pravé tim, co ndam umoznu-
je utéci z okov nasich stereotypl. Vyskytuje se napr.
pri vylepSovani nasich bytd, obydli, zahradek, chat,
domu. Ty je mozné zarizovat na jedné strané co nej-
zékladnéji a na druhé strané co nejzajimavéji. Ter-
min nejzajimavéji maze byt veden tvorivosti a jeho
charakteristickou otdzkou je: Co by to jesté chtélo?
Necht je pak na ostatnich, aby posoudili piinos &i
Unosnost vytvoreného.

Z kurzu Instruktord Brno Civilizace 1999. | foto © Ale$ Kulhanek

Zména v sobé nese dynamiku. Pro ¢lovéka inspi-
rujiciho se prirodou maze v nasich zemépisnych
sitkdch byt zdrojem této zmény stfidani roc¢nich
obdobi. Nejproménlivéjsim zdrojem zmén jsou vsak
mezilidské vztahy a i ty jsou vystaveny nebezpeci
stereotypu, ne nadarmo se doporucuje pro udrzeni
dlouhodobého partnerského svazku diraz na zmé-
nu ve smyslu kreativity, vytvareni novych zazitka
atd. Na zavér naseho prispévku se tedy dostava-
me k jednomu ze zédkladnich doporuceni, které
zni: Budme toofioil, protoze kdosi moudry pronesl,
ze kdo nemdzZe toofit, chce nicit.
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ZAZITEK TVORIVOSTI

Edmund Wittmann

V TERAPII ZAVISLOSTI

Asi pred mésicem jsem byl osloven, jestli bych ne-
chtél napsat ¢lanek do ¢asopisu Gymnasion, ktery
se v tomto vydani bude vénovat tvofivosti. A pro-
toze pracuji s drogové zavislymi v terapeutické
komunité (TK), tak jsem dostal za Gkol propojit
téma tvofivosti a zavislosti. V hledani toho, jak
tento ¢élanek uchopit, jsem se rozhodl popsat, jak
vnimam, Ze tvofivost vstupuje do procesu lécby
zavislosti v naSem zafizeni. Pro zac¢atek se mi jevi
jako nezbytné ramcové uvést, co to je terapeutic-
ka komunita a s ¢im k nam prichazeji ti, pro néz je
urcena.

Terapeutické komunity

Terapeutické komunity se u nas objevuji v devade-
satych letech po sametové revoluci jako alternativa
v lé¢bé zavislosti a navazuji na tradice zdpadnich
komunit a svépomocnych hnuti (anonymni alko-
holici,...). Samotné uZivani pojmu ,terapeuticka
komunita“ neni bezproblémové a ¢asto ani v ram-
ci odborné verejnosti nepanuje konsensus. Blize
se k tomu vyjadfuje de Leon (2004), kdyZz mluvi
o tom, 7e ne vdechny rezidenéni (pobytové) pro-
gramy pro drogové zavislé jsou terapeutickymi ko-
munitami a ne vSechny terapeutické komunity jsou
provozovéany ve formé rezidenc¢nich pobytd. Tedy
ne vSechny programy, které se nazyvaji terapeu-
tickd komunita, uzivaji stejné socialni a psycholo-
gické modely lé¢by. Ve skute¢nosti se tento pojem
pouziva k neurcitému vyjadreni odlisnosti svého
pfistupu témér v jakémkoliv prostredi, véetné ko-
munitniho bydleni, vézeni, nemocniénich oddéleni

¢i pristresi bezdomovcd.

Pro blizsi predstavu, jak pojimédme terapeutickou
komunitu my, uvéddim nésledujici vymezeni. Terape-
utickd komunita je zvlastni forma intenzivni skupi-
nové psychoterapie, kde klienti, vétSinou razného
véku, pohlavi a vzdélani spolu urcitou dobu Ziji
a kromé skupinovych sezeni sdileji dalsi spolecny
program s pracovni a jinou rdznorodou cinnosti,
coz umoznuje, aby do tohoto malého modelu spo-
le¢nosti promitli problémy ze svého vlastniho Zivo-
ta, zejména své vztahy k lidem. Komunita je terape-
uticka proto, Ze kromé uvedené projekce umoznuje
té7 ziskat zpétné informace o maladaptivnim cho-
vani, podnécuje ziskani nahledu na vlastni problé-
my a na vlastni podil pfi vytvéareni téchto problém,
ma umoznit korektivni zkuSenost a podporuje néa-
cvik vhodnéjsich, adaptivnéjsich zpasobt chovani.
Zaroven je nezbytné se zminit o tom, ze se jedna
o formu organizace, ve které se podporuje vse-
stranné oteviend komunikace a spoludcast vsech
slozek vcetné klientl na rozhodovani i |écbé. Usi-
luje o setfeni ostrych hranic mezi rolemi personélu
a klientd. Soucasné klade velky diiraz na svépomoc
a vzajemnou pomoc mezi klienty.

Pro pochopeni filosofie nasi TK je nutné védét,
7e cely program je dobrovolny a klient ho maze
kdykoliv opustit. Zaroven mize byt z programu
vylouéen pfi poruseni zdkladnich komunitnich pra-
videl. Nase zakladni pravidla zni:

1. Naprosté abstinence od alkoholu a drog

2. Z4adny sexuélni vztah mezi klienty

3. Regulace agrese

4. 74dné kradez

5. Respektovani rozhodnuti komunity

foto © Edmund Wittman
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Zavislost

Klienti nasi TK jsou lidé zavisli na nealkoholovych
drogéch. Jakkoliv se zavisli daji klasifikovat do riiz-
nych typd, jsou urcité vzorce chovani, které jsou
charakteristické takika pro vSechny zavislé. Jsou
to vétSinou lidé s poskozenou identitou, s velmi
malym seberespektem, vytvorili si negativni sebeo-
braz a maji malou sebedtvéru. Zarover maji velmi
omezenou ddvéru v ostatni lidi a nedokéazi si fici
pfimo o pomoc. Ve vztazich maji problémy s vyja-
drovanim a zvladanim svych emoci, taktéz vykazuji
manipulativni chovéni. Velmi se obavaji odmitnuti
a nezvladaji udrzet si blizky intimni vztah. Odmi-
taji zodpovédnost, maji malou frustraéni toleranci
a nejsou schopni akceptovat Uspéch. Jsou experti
na popirani svého problému. Vesli do svého svéta
alkoholu a drog, uzavreli sami sebe a predstiraji,
7e vSechno je v poradku. Pro konkrétnéjsi predstavu
klientely, kterd vyuziva nasich sluzeb, jsem vytvoril
imaginarni generalizovanou postavu z Gdaji ze sta-
tistik v nasich zavérecnych zpréavach. Jedna se o mu-
e, kuraka (Zeny tvofi asi % z celkového po&tu nasich
klientd), starého kolem 23 let, se zavislosti na am-
fetaminech (pervitin) a s problematickym uZivanim
alkoholu a dalsich nelegélnich drog. Drogu uzival
injekéné kolem 3 a7 6 let. M& zaznam v trestnim
rejstifku, velmi poskozené rodinné vztahy, dluhy ré-
dové v desitkach tisic korun a mé za sebou nékolik
pokusti o [é¢bu. Do Ié¢by vstupuje pro velmi tiZivou
socialni situaci, problémy s policii a velmi nepiijem-
né psychické stavy spojené s toxickou psychézou.

Struktura TK jako prostredi
pro rust a tvorivost

Co ho v TK ¢&ekad? Prostredi bez drog a alkoholu.
Pravidelné se opakujici program, jasna pravidla,
sankéni systém, omezeni urcitych osobnich svobod,
moznost postupovat v programu (a tim zmen3ovat
omezeni svych osobnich svobod, moZnost podilet
se na planovani aktivit a spolupodilet se na fizeni
chodu komunity), psychoterapie s moznou korek-
tivni Zivotni zkusenosti, pocit sounéleZitosti s poci-
tem nékam patfit, zazivat prijeti, reflexe, vzdélava-
ni, obnovovani pracovnich navykd, divéra terapeu-
td v jeho zménu. Toto vSe prijiméa dobrovolné a vi,
ze mGze kdykoliv odejit.

Cinnost v TK je zamé&rena na tyto oblasti:
Dovednost prezit a byt profesné zajistén.
Chovani.

Vyvoj osobnosti a emoce.

Duchovni rozmér a etiku.

Tyto ¢tyri slozky se prolinaji celym procesem, vse-
mi aktivitami a ¢innostmi. Z toho plyne, ze se v TK
rovnocenné uplatiiuje vychova, psychoterapie,
vzdélavani, socialni prace, medicina atd. Za terapii,
to lé¢ivé v TK, vSak povazujeme vSechny tyto ¢in-
nosti (Gklid, rozevi¢ky, vareni, prani, skupiny, volny
&as, vzdélavani...).

Jak tedy tvorivost vstupuje do procesu lééby? V psy-
chologické obci bychom se urcité shodli, ze kazda
dobra psychoterapie vede k posileni tvorivosti. C.
Rogers (1970) hovofi o tom, e hybnou pakou tvo-
fivosti je taZ tendence, kterou nalézédme hluboce
zakorenénou za lécebnou silou psychoterapie. Je
to lidské snaha realizovat se. Jde o puzeni zfejmé
ve véem organickém Zivoté. O snahu vyvinout se,
vyspét, vyjadrit a aktivovat véechny schopnosti or-
ganismu, plné uskutecénit sebe sama.

Prvnim krokem je tedy vytvorit podplrné prostredi,
kde se ¢lovék muze citit bezpecné. Pocit bezpedi je
jednou ze zékladnich lidskych potreb a bez uspo-
kojeni této potreby nelze zapocit |écebny proces.
Na prvni pohled by se mohlo zdét, Ze rezimova te-
rapie s tvrdymi pravidly a s ¢asteénym omezenim
osobnich svobod (doklady, penize a telefonaty jsou
pod kontrolou terapeutd) je néco, co je namifeno
proti seberozvoji, kreativité, a zavani totalitou. Je
treba si vSak uvédomit, Ze velka ¢ast drogové za-
vislych dlouhodobé Zila v bezhrani¢nim chaosu
s nejasnymi pravidly, s nepravidelnym Zivotnim
rytmem, ktery z plvodniho pocitu, Ze Ziji neotrfe-
lym, dobrodruznym a vyjimeénym Zivotem, ved|
k velmi rigidnim a stereotypnim vzorcim chovéni.
Toto chovéni se tocilo kolem uzivani drogy, sehnani
penéz na jeji koupi, aplikace drogy, zvladani stav(
,na dojezdu®, dalsi aplikace drogy a v konecném
disledku vedl k omezeni veskerych aktivit, které
byly predtim v oblibé a mohly néjakym zpasobem
rozvijet ¢i vést k seberealizaci.

Jasné hranice fungovani zde slouzi jako pevny
bod pro vymanéni se z chaosu. Prostredi bez drog
a jasny rad nastavuji bezpec¢ny predvidatelny pro-
stor pro zivot. Cilem zde neni vnutit rad zvendi, ale
poskytnout odrazovy mdstek pro vytvoreni vlast-
niho vnitfniho radu, ktery poskytuje pocit bezpeci
a sebejistoty v bézném Zivoté. Mohlo by se mluvit
o dalsi z potreb ¢lovéka, o které mluvi transakéni
analytik E. Berne (1997), a tou je potreba struk-
turace Casu. Nepritomnost této strukturace ¢i jeji
nedostatec¢nost je spojena se zézitkem odcizenos-
ti, samoty a nudy a u nasich klientd muaze vést
ke snaze zaplnit tuto beztvarovost drogou. Mize
nas zde napadnout zfetelné analogie se souc¢asnou
spoleénosti, kdy zmény tradi¢nich hodnot, ,ne-
omezené moznosti“, medialné vytvarenad realita,
relativizace véeho a snad i nedostatek pozitivnich
vzorG pro moznou identifikaci kladou mnohem
vétsi naroky na vytvoreni vnitiniho radu, ktery by
tvofil smysluplny vztahovy ramec j& - spolecnost,
j& — partner, ja — svét, ja — drogy.

Rezimovy systém se svou strukturou a pravidly po-
skytuje nejen jasny ramec naseho spole¢ného konéa-
ni, ale umoznuje i pravidelny Zivotni rytmus, ktery
po néjakém case u nasich klientt vede ke stabiliza-
ci nélad a psychického stavu, ustavaji jejich problé-
my se spankem a zlep$uje se jim fyzicka kondice.

YMNASI



Psychoterapie

V rémci primého psychoterapeutického plsobeni
se klienti v naSem programu Gcastni skupinovych
sezeni, individuélni terapie a arteterapie. Tyto akti-
vity se navzajem doplfiuji, ovliviiuji a svou soudin-
nosti urychluji terapeuticky proces. Arteterapeutic-
ké formy svou pfitazlivosti navic zvy$uji atraktivitu
celého programu. Tvofivost je Géastna procesu
v kazdé z téchto aktivit, nicméné nejzietelnéji vstu-
puje a je rozvijena pravé v arteterapii, ktera také
muze slouzit jako indikator miry poskozeni této
schopnosti.

Dlouhodobé a intenzivni uzivani drog vede totiz
mimo jiné k poskozovani mozku. Je zi'ejmé, Ze mo-
zek ovlivnény (poskozeny) napfiklad Grazem nebo
drogou funguje jinak, nez systém zdravy (co? Ize
monitorovat modernimi zobrazovacimi metoda-
mi) a to nas opraviiuje k predpokladu, 7e vytvarny
projev, pohybové neverbalni techniky ¢i expresivni
pohybové prostredky urc¢itou mérou odrazi tako-
vato ovlivnéni ¢ poskozeni. U mozku naruseného
dlouhodobym uzivanim drog se zhorsuji kognitivni
funkce, a tvofivost jako schopnost prichazet s né-
¢im novym, népaditym a neotrelym je tedy také po-
tlacena a redukovana. Zavisli tak ztraceji schopnost
vnimat slozitéjsi projevy okolniho prostredi, s ¢imz
se ztraci i schopnost porozumét mu a pfimérené
reagovat na pozadavky vnéjsiho svéta.

Arteterapie — lécba pomoci

uméleckych forem

Arteterapii mizeme definovat jako psychoterapeu-
tickou a psychodiagnostickou disciplinu, vyuzivaji-
ci k lé¢ebnym cilam formy a prostredky adekvatni
uméleckym formam. Pracuje zejména s tvorbou
a reflexi zamérenou na proces ¢i produkt. Prvora-
dym cilem zde neni vytvoreni uméleckého dila, ale
prostiednictvim sebevyjadreni, rozvijeni tvorivosti,
schopnosti komunikovat a zpracovavanim osobné
vyznamného tématu dosédhnout odstranéni nebo
zmirnéni obtizi klienta. Samotné pojeti arteterapie
se Casto zUZilo jen na vytvarné formy, ale v Sir§im
pojeti zahrnuje i dalsi formy, které pracuji s hud-
bou, pohybem ¢i divadelnim prostiedkem. Takze
pro blizsi specifikaci pouzivame pojmy jako muzi-
koterapie, tane¢ni terapie ¢i dramaterapie. Pro po-
treby naseho élanku budu mluvit o arteterapii v je-
jim zGzeném vyznamu, kdy je zamérena predevsim
na vytvarné techniky, a déle vyclenim dramaterapii
s jejimi divadelnimi prostiedky. Obé dvé formy jsou
pravidelnou souéasti tydenniho programu nasi TK,
v némz je jim dén prostor 90 minut tydné. Pri na-
cviku divadelnich predstaveni se tento prostor zvét-
Suje dle potreby.

Jiz zminovana redukce tvorivosti pfi dlouhodobém
uzivani drog se velmi zietelné projevuje pravé v ar-
teterapeutickych disciplinach Pri vlastni vytvarné
tvorbé jsou klienti podnécovéni k vyuzivani co nej-
Sirsi skaly barev a rdznych technik. U nové pricho-
zich je vyrazné pravé snizené pouzivani barev v je-
jich projevu. Obvykle dochézi k vybéru barev jako

je ¢ernd, Seda, hnéda ¢i zelena. Casto voli jen uhel
¢i tmavé pastelky a fixy. Pokud si mohou vybrat
vlastni témata, tak se velmi ¢asto objevuji symboly
spojené s drogovou minulosti ¢i motivy smrti.

V pozdéjsich stadiich lé¢by dochazi k vétsimu expe-
rimentovani (pfenesen& zde klient experimentuje
se sebou samym) jak v pouzivanych technikach, tak
v barevném provedeni. PouZivaji se temperové nebo
olejové barvy, dochéazi k jejich michani ¢i prolinani,
coz svédéi o pestrosti prozivani. Vytvarné dilo klienta
(hovofime o tzv. artefaktu) tu zachycuje vztahy s oko-
lim, vystupujici pocity a jejich promény, coz indikuje
klientovu vétsi otevienost a odvahu vystavit se okol-
nimu svétu. Pro terapeuta je vyznamné sledovat, jak
se ve vytvarném projevu odrézi klientGv vyvoj v rdm-
ci terapie, osobniho rozvoje, sebepojeti atd.
Vytvarny projev tu jakoby mimodék metaforic-
ky vystihoval klientovi predstavy o vnéj$im svété,
o svém misté v ném, emodni vyladéni ¢i citové
vztahy k okoli. Tvofivost, projevujici se v tvaréi
¢innosti, ve které hraji rozhodujici roli faktory jako
napf. intuice, fantazie, inspirace, tedy procesy po-
chéazejici z nevédomy, tu hraje kli¢ovou roli. Casto
se v artefaktu objevi néznak témat ¢&i konfliktd,
kterych si klient z pocatku neni védom. Jejich pro-
stfednictvim tak &asto dochazi k uvédoméni, na-
hledu na své postoje, hodnoty &i vnitfni konflikty.
Tato reciprocita, o které pise Nevdimal (2003), je
dulezitou charakteristikou arteterapeutického pro-
cesu. Jedna se o zpétnovazebné plsobeni artefak-
tu na jeho tvirce, kdy artefakt je nejenom projekci
vnitiniho stavu, ale i plsobkem, ktery tento vnitin{
stav ovliviiuje. Arteterapie tedy slouzi jak k intro-
spekci a komunikaci se svym okolim, tak i ke ko-
munikaci se sebou samym. Cilem tvorby je promé-
na tvdrce, ktery tvori, aby sebe sama proménoval.

Dramaterapie

Podobné, jako mizeme mapovat a rozvijet tvorivost
ve vytvarné dile, Ize toto pomoci divadelnich tech-
nik v dramaterapii. Jiz zminéna redukce tvorivych sil
u zavislych, které se projevuje snizenim barevného
projevu ve vytvarném artefaktu, se projevuje také
v utlumeném vniméni emoci a schopnosti tyto emo-
ce rozliSovat. Toto utlumeni emoci se projevi v ex-
presivité vyjadrovani a strnulosti pohybu. U situaci,
které modeluji néjaky interpersonalni vztah, se toto
zGzZeni projevuje v malém repertoaru moznych reak-
ci. llustrativné je to mozno pozorovat u technik, kte-
ré pracuji s divérou v sebe a okoli. Jedno z téchto
cvieni vyzaduje nechat se poslepu vést nezndmym
prostorem. Klienti na pocatku |écby takrka nikdy
nedGvéruji svému pravodci natolik, aby dokéazali
udrzet odi zaviené, byt jen na chvili. V dramaterapii
se Casto pracuje s intimnim prostorem a dotekem,
co? je pro klienty v zadatku spojeno s velkym ohro-
Zenim a Gzkosti. Na strané jedné velmi obtizné vy-
tvareji bezpeény prostor k provedeni tohoto cvi¢eni
pro neustélé testovani hranic, jako je treba agresivni
narusovani intimni zény ostatnich, a na strané dru-
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hé se jim nedaif tuto techniku zvladnout pro vlastni
neddvéru v ostatni. Nedilnou soucésti dramaterape-
utické skupiny je zavéreéné sdileni s reflexemi, které
jsou pro zGéastnéné Casto prekvapivym zdrojem in-
formaci o tom, jak plsobi na ostatni.

Dramaterapie mé v nasem programu nékolik cil@.
Prvnim je pomoci klientim znovu pfijit do kontaktu
se sebou samym a nebat se experimentovat s télem,
hlasem, pohybem atd. Hravym zptisobem mu pomé-
ha se zaclenénim do skupiny, umoznuje zaZit pocit
prijeti a dovoluje vyjadrit se jinak nez slovem. Dalsi
cil je uréen pro klienty, ktefi jsou delsi dobu v 1é¢bé
a s drama-technikami ziskali jiz zakladni zkuenosti.
Timto cilem je prekonéni sebe sama pri nacviku diva-
delniho predstaveni pro verfejnost, které je uvadéno
dasto v ramci preventivnich program(. Predstaveni
nemé klasickou podobu divadelni hry, ale jeho za-
kladem je prace se symbolickym textem. Z tohoto
textu si kazdy vybere néjakou &ast, ktera ho oslovi.
Samotny nécvik predstaveni je tedy zaroven i terapi,
kterd probiha spolu s analyzou osobniho vyznamu
zvoleného textu. Analyza tohoto textu velmi pfipo-
mind Jungovu amplifika¢ni techniku analyzy snu.
Text slouzi jako projekéni platno a brzy se zapliuje
konkrétnimi piibéhy, konflikty, traumaty a postava-
mi z minulosti. Ostatni zd¢astnéni slouzi jako kom-
parsisté tohoto piibéhu a z protagonisty se stava
zaroven rezisér, ktery ostatni zapojuje do svého pri-
béhu. Jiz zminovana reciprocita, kdy divadelni pro-
jev zéroven ovliviiuje herce, zde mé jesté dalsi rovinu.
Rada témat je natolik univerzalnich a mnohovyzna-
movych, Ze umoziuje i ostatnim hercim odzivat si
zde své nezpracované piibéhy. Stalo se, ze zneuziva-
né zena nevédomé zapojila do svého pribéhu ostatni
tak, Ze muz, ktery predstavoval toho, ktery ji zneuzi-
val, mél tuto zkusenost i v redlném zivoté. V komu-
nité se o tomto rozhod| mluvit a7 po této zkusenos-
ti, kdy vidél, co jeho chovani mohlo zplsobit. Tato
katarze jde vSak jesté dal a dotyké se samotného
publika, které si mdze samo zastupné odzivat sva
vlastni témata. MozZna je toto jeden z ddvodd, proé¢
je pro nas divadlo tak pritazlivé.

Divadelni predstaveni je tedy sloZeno z rady dil¢ich,
osobné vyznamnych pribéhd. Lééebna sila je obsa-
Zena v jiz samotném faktu, Ze se tu nasi klienti do-
kazi otevfit, sdélit néco ze svého prozivani a vysta-
vit se nebezpedi selhani na pédiu. Neméné vyznam-
né jsou pocity po predstaveni, které jsou spojeny
s prozitkem Uspéchu a prekonani sebe sama. Coz
je v pfimém protikladu k pocitdm selhani a zbyteé-
nosti, které je provazeli po velmi dlouhou dobu.
Rozvoj tvorfivého vyjadreni divadelnimi prostied-
ky v prabéhu Iécby indikuje proces zmény klienta
i okamzitého naladéni a je vyznamnym pomocni-
kem pro dotvéreni individualniho lééebného planu.
Stejné tak je vyznamnym pro zvySovani vlastniho
sebehodnoceni pri systematické préci, ktera nutné
vede k ,viditelnému pokroku® ve vlastnim projevu,
schopnostech ¢i dovednostech klienta v porovnani
se zacatkem pobytu v TK.

Dalezité je zminit se o moznych rizicich. Tyto,
do jisté miry invazivni techniky, majici schopnost
ovliviiovat integritu osobnosti, kladou vysoké na-
roky na profesionalitu arte- ¢i drama-terapeutd. Pri
nevhodném pouziti mohou zpUsobit vic skody jak
uzitku, coz je problém kazdé terapie obecné. Nic-
méné mezi schopnostmi terapeutl pracujicich s té-
mito technikami by méla byt schopnost posoudit
vhodnost dané techniky pro daného klienta, reflek-
tovat psychologické pozadi téchto prozitkovych ak-
tivit, citlivé reagovat na situaci klienta a v pripadé
potreby poskytnou krizovou intervenci.

Zavér

Dle mych zku$enosti, dramaterapie a arteterapie
pomahaji akcelerovat cely lécebny proces. Vysta-
vuji klienty novym situacim, zkusenostem, na které
musi reagovat a néjak se s nimi vyrovnat. Umozriuji
prekonévat obranné mechanismy klienta a podivat
se na problém z vice Ghld. Pomahaji vytvaret zivné
prostredi pro kyZzenou zménu klienta. Tvorivost kli-
enta tu vystupuje v jeho prospéch a zpétné je rozvi-
jena podporovanim spontanni expresivity a prozit-
kovosti celého procesu. Dochézi k rozvoji citlivosti
a vnimavosti, ktera se promitéa nejen do estetickych
kvalit Zivota, ale i do vztahd s okolim.

Zavérem bych se chtél podélit o svou zku$enost,
ktera souvisi s rozvojem a podnécovanim tvori-
vosti v TK pro drogové zévislé, jejiz prenositelnost
si netroufdm posoudit. Rozvoj tvorivosti je dle
mého podminén uréitym vztahovym réamcem, ten
v nasem pripadé znamend poskytnuti bezpe¢ného
a predvidatelného prostredi. Toto bezpedi je v TK
docileno empatickym piistupem personalu, jasnou
strukturou a pravidly. Jinymi slovy: Mi¢ové hry ne-
chavaiji velky prostor pro tvorivost, ale bez pravidel
bychom si této hry moc neuzili.
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RECENZE

Vedouci rubriky:

Jakub Dobal - viz str. 2.

Do této rubriky prispéli: . =
Tvorivestni literatura

Ivo Jirdsek

YMNASI

Ivo Jirasek - viz str. 2.

Ucitel a arteterapeut
na Specidlni zakladn{

Pepa Streda - viz str. 3.
Michal Safaf - viz str. 148.

Allan Gintel - viz str. 174.

Review

According to the column’s
name, the following pages
are devoted to introduce
the best from the book
world. In the first part Ivo
Jirdsek will introduce a re-
view of texts, whose authors
were attracted by the topic
of creativity, imagination, in-
vention and further creative
processes in one’s mind as
well as the whole editorial
board preparing the actual
issue of Gymnasion. In the
second part he will move
to a more concrete theme
of symbols as one of the
many sources of inspiration
in the whole width of offer
on shop counters. The third
part — News from the field -
are the articles by Jan Uhli¥,
Josef Stieda, Michal Safar
and Allan Gintel.

Mgr. Jan Uhlir (1974).

Skole Integral v Praze.

Literatura zabyvajici se tvofivosti roste nejenom v posledni dobé
jako houby po desti a bylo by velmi iluzorni pokouset se o jeji uce-
leny profil. Pro inspiraci vam tedy spiSe nabizime sondu do raznych
oblasti, kde se s kreativitou mizeme setkat. Tak pred ndmi v tomto
recenznim exkurzu vystupuje kreativita jako predmét védeckého
(ryze teoretického) badani, jako téma zamyslenihodné interpretace,
jako prostor pro psychoterapeutické pristupy, jako oblast vlastniho
rozvoje s pouzitim mnoha tréninkovych cviceni, ale také jako ukaz-
ka tviréiho pristupu ke starym industridlnim stavbam. Zda se vém
to jako prespfilis bohat4d rozmanitost na takovou hutnou zkratku?
Nasledujici odstavce vSak neusiluji vibec o nic jiného nez o dakaz,
Ze tvorivost se prolina snad do véech oblasti a aspektt nasich Zivotl
a 7e mé zézitkova pedagogika mnoho styénych boda s obory a pri-
stupy, které se mohou na prvni pohled jevit jako prespfrilis odlisné
a vzajemné nekomunikujici.

Muze prvorepublikovy Jaroslav Foglar
néco nabidnout mladezi v postmoderni dobé
pocitacovych her?

SlyZeli jste jméno Foglar? Cetli jste nékterou z jeho knih? Zkouseli
jste dokonce prevést jeho podnéty do vlastniho Zivota? Jste ochot-
ni poskytnout nékolik minut svého éasu a vyplnit strué¢ny dotaz-
nik k tomuto tématu? Vite o dalSich dobrovolnicich ze svého okoli
¢éi svého oddilu, organizace ¢i bydlisté, ktefi jsou ochotni podélit
se o své nazory? Pak mate dvé moznosti, jak se zapojit do celore-
publikového vyzkumu:

1. napsat na adresu sefredaktor@gymnasion.info o zésilku dotaz-

nikd (stadi podet kusti a zpateéni adresu), nebo

. otevfit ve svém poditadéi adresu www.vzpa.upol.cz/foglar.php

a vyplnit internetovou verzi dotazniku bez slozité dalsi admi-
nistrace

Za pomoc se ziskanim nezkresleného obréazku o vlivu éetby fogla-
rovek vdm patfi nas dik.




Toorivé mysleni:

tvofivost jako dobrodruz-
stui poznani

Bohumir Chalupa

Brno: Barrister & Principal, 2005,
118 stran

ISBN 80-7364-007-4
www.barrister.cg

175 K&

Hutny, teoreticky text je psén
predevéim pro toho, kdo uz
o psychologii (ale také vyzkumu
ve spoledenskych védach) leda-
cos vi. Forma zépisu se ¢asto blizi
soupisu kratkych, Gseénych tvr-
zeni, mnohdy se jednd o pouhé
vyjmenovani jednotlivych kate-
gorii ¢i kritérii ¢lenéni. Kniha je
pokusem prevést uvolnénou kre-
ativitu do krunyre racionalnich
pojm(, je snahou o konstrukci
taxonomie pficin, cilt, podminek,
prostredkd i vysledka a dasledkd
éinnosti pri feseni problémovych
situaci. Jedné se nejenom o popis
vyzkumného projektu, ktery byl
zah4jen uz v roce 1969 (tvofivost
u vyzkumnych pracovnikd), jehoz
vysledky jsou predlozeny vcetné
vysledkovych tabulek uvadgjicich
nékteré statistické vypoéty (ko-
relaéni a faktorova analyza), ale
také o sumarizaci rdznorodych
stupd z odborné literatury. Pred-
kladané ,konkurenéni® hypotézy
jsou vesmés kritizovany jako
nedostateé¢né, reduktivni, nedo-
sahujici sloZitosti reality, s nepre-
svédcivymi vysledky, avsak nabid-
ka na vhodnéjsi popis neprichéa-
zi — z(stavé spiSe v roviné analyzy,
bez syntetického kroku k ucelené
teorii. Mnozstvi odkaz a prehr-
Sel literatury jsou takrka Gzasné,
ponékud Gdésnymi se vSak sta-
vaji pfi peclivém srovnavani citaci
a referenéniho seznamu, nebot
obsahuje 39 chybnych Gdaja
(jiné vrodeni, chybgjici odkazo-
vana publikace, odlisny néazev,
absence spoluautor( apod.) - za-
razejici je to predev§$im proto,
7e na odkazech na literaturu je
zaloZen cely text, veskery zpUsob
prace. Pokud vSak nejste mrta-
fové, kterym zélezi na presnosti
kazdé carky, dokézete se pres
tento nedostatek snadno prenést
a dobre udélate, nebot se dozvite

mnohé - dlouhodoby autordv pu-
blikaéni prehled i vlastni badani
shledéate bezesporu Gctyhodnym.
Rédi byste jednoduché shrnuti?
Tady je (s. 101): Autor se opi-
rd o zdsadu, Ze hlaoni dimenzi
toorivého mysleni je komplexita
o protikladu k simplicité, nikoliv
rychlost slooniho mysleni (fluen-
ce), jak se dfive predpoklddalo.
Zdkladem tovorivého mysleni je
oyhledéodani a konstrukce mys-
lenkovych relaci reprezentujicich
&dst reality, nikoliv aktivace sta-
rgch asociaci. Kognitioni struk-
tury ovykazuji onéjsi a onitini
diferenciaci a jsou dynamické,
nikoliv statické.

Myslet kreationé

Jifi Pokorny

Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2004, 124 stran

ISBN 80-7204-324-2
www.cerm.cg

150 K¢

Pro potieby student(i (jak svédgi
kapitola o metodice zpracovani
z4véreéné prace) vytvorena kom-
pilace z rtznorodych zdrojd za-
byvajicich se tvorivosti mé osob-
né nenadchla a pfili§ nepresvéd-
¢éila. Rozhodné to neni pouze tim,
7e publikace neprosla jazykovou
ani redakéni dpravou (i kdyz by
dislednéjsi korektura a grafické
zpracovéani  brozufe rozhodné
neubliZily: snad na kazdé strané
se setkdme s drobnéjsimi typo-
grafickymi nepresnostmi typu
chybéjici tecky za vétou, absen-
tujici nebo prebyvajici mezery
za &arkou apod.). Neni to snad
ani nesnadnou orientaci v mno-
hadroviiovém ¢&lenéni a strukture,
kde se misi rozhodné nikoliv sou-
stavné vsechny grafické moznosti
Wordu (kurziva, podtrzené nebo

tucné pismo, kapitélky a jejich

&j8i kombinace; ¢&is-
lovani vyuzivajici abecedy, arab-
skych i feckych ¢islic, a to nikoliv
v dlsledn& jednotném rozvrhu).
Prvotni nesouhlas se u mé obje-
vil pFi porovnani prologu a Gvodu
(vyuzivajici takové terminy, jako
je ,vesmirna inteligence®, ,vyssi
J&“ a odmitajici logiku jako pro-
tiklad kreativity) s dikci a zamé-
fenim nésledujicich kapitol, které
jsou naprosto logickym popisem,
soupisem defini¢nich vymezenfi
a vlastnosti, vyétem rdznorodych
charakteristik, kritérii, logickych
tridéni, klasifikaci, metod apod.,
navic formulovanych v podobé
jednoznacnych pravd a prekracu-
jicich (splétajicich) rdzné roviny
nesystematického vykladu. Takze
metody poznani a mysleni (s. 16-
40) jsou nakonec zGZeny na pou-
hé logické usuzovéni. Nevadi mi
konstatovani protikladnych sta-
novisek, vadi mi ale fakt, Ze ta-
kové protifeeni nejsou komen-
tovana a hodnocena. Uz to samo
o sobé plsobi dojmem spise vy-
piska z cetby, nikoliv ucelenym
vykladem vnitfné konzistentné
promyslenym (nato? samostat-
né - takfikajic bolestné - prozi-
tym!). Z podatku mé& takovy styl
velmi drézdil a nevyhovoval mi,
postupem casu jsem si na néj
zvykl. Nikoliv véak na skute¢nost,
7e v prilohach prekvapivé nalez-
neme vedle aforismd i témata
efektivni prezentace, manazerské
préace, zasady spravného Gredni-
ka ¢i prepisovéani rozsahlé &asti
knihy Umélcova cesta od jiného
autora (a to v rozsahu celé péti-
ny této publikace, konkrétné na s.
99-123) s opétovnym vyzdviho-
vanim duchovniho pfistupu ves-
mirné inteligence. Pro¢? Jaky to
v daném kontextu ma smys|?

Mysiel
Krealivng
ST Pode ey
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Navic samoziejmé nemohu pre-
kousnout, Ze autor uvadi peda-
gogiku (vedle politiky a byrokra-
cie) jako &innost a profesi, kde je
tvofivost velice fidkgm jevem (s.
55). S tim nemohu souhlasit na-
prosto zasadné, kdyby tomu tak
bylo, museli bychom okamzité
zru$it vydavani naseho casopisu,
nebot ten je pravé na schopnos-
tech tvofivého pristupu pedago-
gl zalozen.

Zpétna vazba by vsak méla po-
dat i pozitivni stranky dila, vzdyt
je v ném urcité mnozstvi prace
obsazeno. Nuze - neni pochyb
o tom, Ze se autorovi podafrilo
ry mnozstvi informaci a poucek.
Ze brozura maze fungovat jako
zésobéarna principl, etap, postu-
pu tvofivosti a predevsim jako
katalog metod vztahovanych
ke kreativité.

Kreativita a jeji rozvoj
Petr Zak

llustrace Petr Kopl, Jan Spévacek
Brno: Computer Press, 2004, 315
stran (+ CD)

ISBN 80-251-0457-5
www.cpbooks.cz

450 K&

Kdybych mél sahnout jenom
po jedné jediné ze zde predstavo-
vanych knizek zabyvajicich se teo-
rif tvofivosti (s cilem maximalniho
praktického uzitku), pravdépodob-
né bych vzal do ruky pravé tuto
publikaci, kterd zdarné propoju-
je souhrn teoretickych néhleda
i praktickych metod a cviceni. Jeji
prvni ¢ast seznamuje s teoreticky-
mi vychodisky a hlavnimi predsta-
viteli zabyvajicimi se odbornym
pohledem na kritéria i uplatnéni
kreativity. Ctena ma Sanci zamys-
let se nad prekézkami tvorivosti

KREATIVITA

—

(a tedy bariérami, jez je mozno
cilené odstrafovat), nad hypo-
tézami mozkové d&innosti, mdze
se zadist do Gdajil z historie (tato
¢ast mi pripada dost zjednodu-
Sujici, ale dé&jiny mysleni nejsou
zcela zjevné prioritnim zajmem
autora), i nahlédnout do réznych
systéml kreativniho feseni pro-
blému. Druhé ¢ast pak nabizi kon-
krétni metody a techniky k rozvoji
tvorivosti, a to (velmi vhodné)
usporadanych dle jednotlivych
fazi od definice problému pres
sbér informaci, hledani napadu
a fedeni aZ po realizaci. (Protoze
se v tomto ¢isle Gymnasionu se-
tkdvame hned dvakrat s metodou
Sesti kloboukd, zajemce o dalsi
pohled na totéZ maze v této kni-
ze nalistovat strany 194-198
a porovnat, zda jsou informace
dostateéné.) Dluzno podotknout,
7e dany soubor hravych technik
nemusi uspokojit véechny. Ze hle-
disko obecnosti a konkretizace
je do znacéné miry véci osobniho
vkusu, a proto lehounké promény
&iinovace, které jsou popsany jako
samostatnd technika (uvozena fa-
mézné znéjicim pojmenovéanim),
muze byt pro jiného pouhou ba-
nalitou nevyzadujici samostatné
uvedeni po predtim predstave-
nych moznostech. Kdybych byl
pred obdobny Gkol postaven ja,
ziejmé bych provedl mnohem se-
bych vypustil.

KdyZ se autor hned na zacatku
pfiznava, ze jeho zamérem bylo
vytvoreni ,ucelené ucebnice® ci
spraktického manuélu®, je dobré
upozornit na to, v ¢em svému
Gkolu dostél: text vyuziva di-
daktického opakovani myslenky
(od Gvodniho vyjmenovani pres
zevrubny popis az ke shrnuti a kli-
govym pojmim), prokladé text
moznostmi snadnéj$iho zapama-
tovéni diky srovnavacim shrnuji-
cim tabulkém a grafim, ulehcuje
orientaci distanénimi poznédmka-
mi (resp. symboly), roz$ifuje a ilu-
struje téma vykladu pomoci testd,
podkladt pro diskusi, myslenko-
vou mapou (u nékterych vybra-
nych kapitol), pfipojuje interview
s nékolika osobnostmi kreativné
pusobicimi v rozmanitych sférach

socialniho zivota. Uz z toho je
zietelné patrna snaha o uvolnény
popis, jakoby o prijatelnou néhra-
du mluveného slova a komentar
bez upocené sloZité nucenosti
psaného odborného textu. Pfitom
vSak autor vyuZiva a predstavuje
i dostate¢né mnozstvi poznatkd,
nicméné podavanych v promysle-
né, prehledné jednotné formé.

A jaké prkotiny lze vytknout?
Snad vysvétlivky symbolt by
nemusely byt az na konci knihy,
ale naopak hned na zacatku, aby
étenafi poslouzily co nejvice. Ka-
sat se tim, Ze prilozené CD je e-
-learningovou formou, je ponékud
prehnané chvéla, nebot se jedna
o elektronickou podobu totoZznou
s publikaci (byt s drobnym doplii-
kem rozsitenym o vybér fotogra-
fii a videosekvenci z jedné herni
aktivity), nikoliv o specifickou
distanéni oporu vyuZivajici moz-
nosti e-learningu (multimedialni
moznosti a internetové propojent,
vedle autora textu nepusobi 7ad-
ny tutor, ale predpokléda se sa-
mostudium apod.).

Radost z inteligence:
aneb prirucka pro doc¢as-
né majitele IQ s ndzornyg-
mi ukazkami

Jan Vodiiansky

Brno: Computer Press, 2003,
110 stran

ISBN 80-7226-674-4
www.knihy.cpress.cz_

119 K¢

Uzka hrana mezi chytrosti a ba-
nalitou, mezi vtipem a trapnosti,
na niz se autor celoZivotné po-
hybuje, je jisté mezi, kterd nenfi
prijatelnd pro kazdého. Smés
teorii (a Siroce rozvétveného
pojmového aparatu) a piib&hd
¢ pohadkovych motiva spolu
se slovnimi hfickami hleda vy-
svétleni jevu nazyvaného inteli-
gence, avSak zve hned v Gvodu
hravé knihy o rozvoji a hrdch
inteligence na putovdni po sto-
pdch jejich tvorivgch schopnosti
(s. 2), a timto konglomeratem
inteligence jakoZto tvofivosti ne-
boli hry je skuteéné prodchnut
veskery text. Ackoliv se nejedna
o rovnitko (inteligence = tvofi-
vost = hra), vazba je prespfilis
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pevna, preuzoucka. Proto je také
snaha o propojeni racionalnich
popist doplnéna nejenom uvol-
fujicimi - svézimi  odlehcujicimi
textiky, ne¢ekanymi aforismy, ale
také autorovymi obrazky. Tyto
kresbicky se mi vak (jistéze
na zakladé osobniho vkusu - kra-
socitu) nelibi, ¢asto ani obsahové
¢éi sdélovanou myslenkou, svoji
formou a tvarem pak uz vibec
ne. Snahu o propojeni hravosti
s inteligenci ma demonstrovat
i ndzev, a to nejenom knihy jako
celku, ale predevsim jeji prvni
Casti, ktera by zrejmé byla bézné
nazvana jako ,teoretickd vycho-
diska® ¢ néjakym obdobnym
zpisobem. Ne tak u Vodnanské-
ho, jenz svym néazvem ,0d Sné-
hurky k atomové bombé a zpét®
déva najevo zédmérné michani
styld, zénrd i kognitivnich proce-
sd. PFi getbé& (rudené graficky jen
obtizné zdlvodnitelnym odsazo-
vanim odkazu citovaného autora
na samostatny Fadek) jsem si
vsak hluboce uvédomil jedno jiné
Gskali: pracuji rovnéz ¢asto s ob-
dobnym retézenim rdznorodych
citaci, které mi pripadéd smys-
lupIné a obohacujici, ale teprve
kdyZ se s tim setkdvéam u ciziho
textu, vnimam limity a obtiZe,
jez takovy formulaéni zplsob
s sebou nese. Zvlast pfi ne zce-
la dbale (byt nikoliv vyslovné
nedbale) &inénych korekturach,
kdy niz$i mira peclivosti snizu-
je i srozumitelnost (napf. autor
cituje z praci, jez cituji nékoho
jiného, a tyto vrstvené odvolavky
nejsou vzdy spravné uvozovany,
a tudi? rozeznavany). Pokud vés
v8ak zajimaji hlubsi souvislosti
psychologie a filosofie pri béa-
déni nad inteligenci ¢i pfi jejim
tvoFivém rozvoji prostiednictvim

hry, pak jste na spravné adrese.
Touzite-li predevS$im po praktic-
ky orientovaném textu, uspokoji
vas druha ¢ast publikace, kterou
tvoli popis drobnych hricek, jez
muzZete s Gspéchem pouZivat.

Tolréi proces

v Gestalt terapii
Joseph Zinker

Prelozil Jan Roubal,
Hana Kubecové, Gato
Brno: ERA group, 2004,
235 stran

ISBN 80-86517-93-4
www.erag.cg

295 K¢

Toorivost je oslavou olastni veli-
kosti, védomim, Ze vse je moZné.
Toorivost je oslavou Zivota — mou
vlastni oslavou Zivota. Je smélgm
prohldsenim: Jsem zde! Miluji Zi-
vot! Mdm se rad! Mohu se stdt
&imkoli! Mohu cokoli uskutecnit!
Témito optimistickymi slovy zadi-
na klasické kniha, vydana poprvé
v roce 1977. Je to kniha pro psy-
choterapeuty, ale z upfimné Zivé-
ho zajmu o lidi se mGzeme poudit
vSichni. Pokud jej navic dokazeme
prevést do své pedagogické &in-
nosti, pomUze tato jedina kniha
k vétsi zméné Skolstvi, nez mnohé
novatorské experimenty, nebot
nabéda k pokore, k laskyplnému
respektu k lidem. To jsou vlast-
nosti, které by v sobé mél pés-
tovat i kazdy tvofivy instruktor.
Toorivg terapeut, jak ho vidim jd,
miluje prirozenost. Pochutndod
si na vsem kolem sebe - jako cit-
livg romanopisec nachdzi zalibu
o druhém ¢élovéku a vychutndod
ho: jeho chraplavyg hlas, zplsob
mluvy, kudrnaté, nemyté vlasy,
Zpusob, jak se v rozruseni pred-
klani. (..) Naturalistickg pohled
ddod cloveku svobodu prijmout

proZitky druhého c&lovéka a pri-
tom ho neposuzovat ¢i nesoudit.
V tomto kontextu terapeut pohliZi
na ,,symptomy“, o ktergch klient
hovori, jako na zpusoby, jakgmi
pecuje sdm o sebe ve svém vlast-
nim svété. (s. 29-30)

Nemd{zeme samoziejmé zlstat
u pouhého pozorovani a prijiméa-
ni, ale veskeré snahy o zménu
musi byt spi$e nabidkou s jasné
deklarovanym respektem k jinym
osobnostem. To je uméni, které-
mu se potrebujeme uéit. To je
odvaha k tvofivému experimen-
tu, kterou mUZzeme na kurzech
i ve skole uskuteénovat. Co nam
v tom brani? Jaké jsou zabrany
tvofivosti? Z Gestalt institutu
v Clevelandu pochazi nasledujici
soubor (s. 52-56):

strach z neGspéchu

neochota hréat si

kratkozrakost vaéi zdrojim
prilisné jistota

vyhybani se frustraci

svéazanost zvyky

ochuzeny fantazijni Zivot
strach z nezndma

potreba vyvéazenosti

zdrahéni uplatnit svaj vliv
neochota nechat vécem volny
prabéh

ochuzeny citovy Zivot

® neintegrované Jin-Jang

e smyslova necitlivost

Kniha je skvélym privodcem ne-
jenom po stezkach gestalt psy-
choterapie (s moznym odli§enim
od jinych smért - které vSak ne-
jsou vzdy specifikované: ,bézna“
terapie &i pfip. psychoanalyza)
se shrnutim, Ze tento smér kom-
binuje fenomenologii a behavi-
orismus a je zaloZzen predevsim
na experimentu. Principy této
metody, jeji popis, ale také vyvoj
a ilustrujici kazuistiky, vnimani
skupiny jako mista, kde se mo-
hou lidé stat tvorivymi, je hlav-
nim obsahem i poselstvim knihy
hledajici tvorivé vztahy k lidem.
Stava se tak zfetelnou spojnici
propojujici urcité formy a postupy
psychoterapie se zézitkovou pe-
dagogikou (s. 103): Experiment je
uhelngm kamenem zdZitkového
ucéeni. Mluveni o nécem pretoori
do jedndni, vycichlé vzpominky
a teoretizovdni do klientova plné-
ho byti zde s veskerou jeho pred-
stavivosti, energii a vzrusenim.
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Aktivni imaginace:
prdce s fantazijnimi
obrazy a jejich vnitini
energii

Ang Lee Seifertova, Theodor
Seifert, Paul Schmidt
Prelozila Markéta Larnova
Praha: Portal 2004, 204 stran
ISBN 80-7178-845-7
www.portal.cz

275 K¢

Tvarci vykon nevédomi je mozné
zviditelnit metodou nazyvanou
aktivni imaginace (pochéazejici
od C. G. Junga), je7 se stavé ces-
tou, jak lépe poznat sam sebe, jak
se dozvédét vice o svych neuvé-
domovanych stavech. Imaginace
jakoZto schopnost vytvaret sym-
bolické obrazy a pracovat s nimi
vede v této specifické formé pro-
zivani ke komunikaci s ,vnitfnimi
privodci® posuzujicimi spravnost
mého chovéni. Kontakt s témito
postavami &i symboly (archetypy,
realnymi lidmi i pohadkovymi
bytostmi, zvifaty apod.) mGzeme
navézat napf. prostrednictvim
zrcadla, nebo predstavou ces-
ty po schodech vedoucich doll
(konkrétni popis ,jak na to“ na-
lezne zajemce na s. 182-183),
i kdyz ctenari knih Stanislava
Grofa mohou namitnout, Ze ob-
dobnych prozitkd Ize dosdhnout
i jinak (napf. prostfednictvim LSD
&i holotropniho dychani). Spojeni
s Jungovymi archetypy muze na-
byvat i nédboZenskych souvislosti
(pocity numinézniho), a tady
se jisté dostaneme velmi snadno
k moznosti odvrhnout vse jako
vymysl| fantazie. Nicméné autofri
zdUraznuji, ze v aktivni imagina-
ci vztah k realité neni prerusen,
nejedna se o pohadku nebo ma-
gii — jednd se o piimy kontakt
se svym nevédomim. Aktivni
imaginaci je rozumén onitini ob-
raz 7 nevédomi vzniklg v bdélém
staou a védomy kontakt s timto
obrazem i s postavami, jez v ném
oystupuji (s. 180). Pravda, autofi
chtéji natolik zddraznit metodu
aktivni imaginace, 7e za jeji vy-
sledek ¢i alespon ukazku uvadéji
az prilis mnoho vydobytkl rdzno-
rodych kulturnich okruh@. Vnimat
napr. Danteho BoZskou komedii
nebo Platéntv dialog Symposion,
ale také mezopotamské myty, in-

dickou spiritualitu ¢ Eckhartovu
mystiku, stejné jako ztroskotani
Saint-Exupéryho a popis scén
z Malého prince, za ukazku ak-
tivni imaginace, budeme ziejmé
povazovat za pfilis silné zddraz-
fovéani vyty¢eného motivu. Kazdo-
padné tento psychoterapeuticky
smér vyrazné prekracuje védecké
paradigma (a to nejenom inspira-
ci buddhismem ¢i védskym mysle-
nim: jednota vnéjsiho a vnitiniho,
duse svéta, bytostné Ja, boZstvi,
porozuméni zvitat@im, ...), protoze
stejné jako cely Jungtv psychote-
rapeuticky rozvrh dokéze smyslu-
plné ocenit i jiné nez prisné logic-
ké postupy pristupt ke svétu.
Text propojujici vyklad s histor-
kami a pribéhy, s priklady a ka-
zuistikami je prokladan cvicenimi
i pohaddkami. Jedna se o typicky
popularné-nau¢nou publikaci: je
hodné popularni ve smyslu srozu-
mitelnosti, a to svou nezatizenos-
ti odbornymi terminy a slozité ¢i
obtizné pochopitelnymi teoriemi.
Svoji lehkou Zivosti a Gtivosti pa-
sobi nenucené, avsak tomu, kdo
je otevien jejimu sdéleni, mlze
pfinést nejeden (i neodekavany)
uzitek. Treba i diky této knize
se budete moci na konci zivota
ohlédnout a konstatovat, ze md-
Ze pIné uskute¢nény rast zname-
nat jen jedno: zcela individudlné
dorust zodpovédnosti, kterd toor{
smysl olastniho Zivota, a tim
tuto zodpovédnost predat i lidem
ndm soéfengm (s. 125).

Sila kreativni inteligence:
10 cest k pramenim
vasich touaréich
schopnosti

Tony Buzan

Prelozila Hana Krej¢i

Praha: Columbus, 2002, 131
stran

ISBN 80-7249-131-8
www.knihy-columbus.cz
179 K¢

Drobné knizka psana se snahou
o plné upoutani pozornosti se vas
bude snazit presvédcit, abyste
pouzivali specidlni metodu Mind-
-Map, nebot pravé ta je predpokla-
dem projevt vasi tvofivosti a z&-
kladem Gspéchu. Na tuto metodu
jsme v Gymnasionu jiz narazili
(G3, 44-45), ovsem v souvislos-
tech jejiho uZiti jakoZto ztvarné-
ni mysleni jednotlivce ¢i skupiny
(tedy moZnosti ,vytdhnout“ to
podstatné z mysleni jednotlivct
Géastnicich se napr. skupinového
rozhovoru), v podobé - feknéme —
vyzkumné techniky. Recenzovana
knizka vdam bude doporucéovat vy-
tvaret takové mentalni mapy jako
vychodiska jakékoliv vasi tvarci
préace a jako podklad k libovol-
nému vasemu projektu. MizZete
snadno odhlédnout od sugestiv-
niho li¢eni, Ze vyuzivdnim obou
mozkovych hemisfér (k &emuz
vede prévé popisovand metoda:
kreativni mozek je cely mozek,
a proto byste méli cviéit obé jeho
poloviny — napf. tim, Ze bude-
te pouzivat nedominantni ruku
pro béziné dkony, jako je cesdnt,
cisténi zubd, telefonovdni, michd-
ni pfi vareni, psani a podobné,
nebo treba drzet pribor pfi jidle
obracené) se z vés stane vytvarny
umélec (nebot jste rozenym mali-
fem), kreativni hudebnik (protoze
kdyZ umite mluvit, umite i zpivat),
basnik (jenz je bez ostychu hoden
srovnavani treba i se Shakespea-
rem). Nemusite vyuZit ani vSech-
ny rady a soupisy prikladd, tieba
neocenite dokonce ani vsechny
priklady ze Zivota umélch ¢i kre-
ativnich védcl. Presto vés prav-
dépodobné v mnohém prekvapi
pouhéd zédména zvyku psat si os-
novu (prednasky &i jakéhokoliv
slovniho projevu) tradiéni formou
poznamek (byt strukturovanych
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presto

a peclivé Ccislovanych,
vSak vytrvale linearné razenych
do réiznorodych kapitol a oddil&)
a ozivit ji raznymi barvami, obréz-

ky, spojitostmi, rytmem, Siframi

a nebojacnym rozvrzenim na plo-

chu. Minimélné mnoha novymi

asociacemi, které vam po takové

zkousce v mysli vytanou. Zakladni

sedmero takovéhoto kreativniho

mapovani mysli je popséno na s.

40-41:

1. Zacénéte uprostred Cisté stran-
ky natoc¢ené nasikmo.

2. Pro vychozi ideu pouzijte
obréazek.

3. Piste a kreslete barevné.

4. Pripojte hlavni vétve k central-
nimu obrazku.

5. Kreslete radéji zakrivené nez
rovné vétve.

6. Vepiste na jednu linku vzdy
jen jedno slovo.

7. Mapy bohaté ilustrujte.

Trénink kreativity:
podnéty pro rogvinuti
toorivého potencidlu
na celg ro

Eric Maisel

PreloZila Hana Loupova
Praha: Portal 2002, 261 stran
ISBN 80-7178-677-2
www.portal.cz

287 K¢

Kniha je ¢tiva, skutecné tvardi,
s ryze praktickymi névody a vtip-
né& zng&jicimi naméty (napft. s. 113:
Vlyberte si libovolnou uéebnici
a tu znicte, roztrhejte a rozcupuj-
te na kousky. Ano, moznd budete
skubat také uZitecné informace.
Ale soucasné si také ndzorné
pripomenete, Ze vasim nejlepsim
vzdélanim je osobni zkusenost,
nikoli akademické predndsky.).
Neustaly daraz je kladen na kon-

takt s realitou, neustéle jste po-
vzbuzovani ke kritickému mysleni
a otevienému, uvolnénému tvo-
feni. Kniha je zkratka skvéla pre-
devsim tim, Ze se vas bude snazit
presvédcit, Ze potize s tvorbou
se daji zvladnout, nebot jsou pfi-
lezitosti ke vzniku nééeho nové-
ho. Ze na to méte. Ze se do toho
musite pustit. Ze stadi, abyste
zacali, udrzeli bdélost, zkoumali
do hloubky, navazovali vztahy,
nepotlacovali vlastni ctizddost,
pravdivost a laskyplnost, praco-
vali — a nenajde se sila, kterd by
vam zabrénila v realizaci vaseho
projektu.

Autor je sém bezesporu mimorad-
né tvorivy a doklada to na ilustra-
tivnich prikladech na kazdém kro-
ku, ale i na cvi¢enich, ktera jsou
nedilnou ¢&asti publikace. Presto
se mi zda, Ze se kreativni zdroje
jakoby najednou, v jednom oka-
mziku vyéerpaly. Ackoliv se kniha
tvari, Ze prinasi rozvoj pro cely
rok, kondi inspiraci jiz u 44. tyd-
ne. Do této doby se snazi prinést
v kazdém tydnu dvé rady, takze
11 ¢&asti knihy popisujicich 44
tydnl formuluje 88 namétd, jak
trénovat kreativitu. Vlyschlé népa-
dy na konci roku jsou maskovany
radou ,tvorte* ve 45.-52. tydnu,
tedy dva mésice ,samostatné
pracujte”. Je to vSak jedina piha
na krése a nehodlate-li se timto
vycvikem skute¢né nechat vést
tyden po tydnu, ani to nepozna-
te. Po precéteni vSak budete mu-
set prikyvnout, Ze jste pfi vybéru
literatury k rozvoji vlastni tvori-
vosti méli vskutku $tastnou ruku.
Ze vés pobavila, nejenom poudila.
Ale hlavné inspirovala. Mj. k tomu,
abyste se tématem kreativity ne-
chali pIné pohltit.

TREMINK
K I-r!‘_'l.l'l"u Iy
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Trénink paméti

a kreativity:

priklady s resenim
Philips Carter, Ken Russell
Prelozil Jifi Jungmann

Brno: Computer Press, 20032,
120 stran

ISBN 80-7226-704-3
www.knihy.cpress.cz_

147 K¢

Trénink paméti

a kreativity 2:

testy a hlavolamy

pro zvyseni vgkonnosti
vaseho mozku

Philip Carter, Ken Russell
Prelozil Vilém Jungmann
Brno: Computer Press, 2004,
188 stran

ISBN 80-251-0327-7
www.knihy.cpress.cz_

217 K¢

Dvé brozury maji obdobné struc-
né pravodni texty seznamujici
se zakladnimi informacemi tyka-
jicimi se ¢innosti mozku, kreativi-
ty, paméti Feéem’ problémﬁ aIe
jsou &jsii
cvienimi, hlavolamy, Gkoly, testy
a jejich resenim. Autofi vychazeji
z presvédceni, ze tréninkem moz-
ku (tedy fesenim réznorodych
hlavolamd, cvigeni a problém()
svoje schopnosti rozvijime a nas
intelektualni vykon dokazeme
zvy$ovat. Obé publikace nabizeji
rGzné cviceni pro rozvoj paméti,
kreativniho mysleni, logického
uvazovéani, hbitosti mysli, schop-
nosti resit problémy. Uréité je
potfeba zdaraznit, Ze prace pre-
kladatele u takového typu publi-
kace nespociva v prevedeni slov
z jednoho jazyka do druhého, ale
v zachovéni smyslu jednotlivych
cviceni. Stava se tak do znac¢né
miry novou tvorbou a novou kni-
hou, nikoliv pouhym prekladem
(minimalné u té&ch typl cviden,
jez jsou zalozeny na kulturni své-
bytnosti ¢i jazykové specificnos-
ti). Pro ukézku (ale také pro na-
tuknuti, Ze na mnohé problémy
je potreba pozménit nasi navyk-
lou optiku uva¥ovéni) postadi
toto cviceni:
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Zmérite umisténi prdvé jednoho
ze slov, aby rada byla podle
abecedy.

PIVO - BRYLE - DATEL - ETA-

PA - CELNICE - DERBY

Hledate-li vhodnou zasobarnu
drobnych hficek, hlavolama, kre-
ativnich rozcvicek, testd tvofivos-
ti i inteligence, urcité po téchto
publikacich sahnéte. Nejrozma-
a jejich kombinaci je shromézdé-
no v tolika variantach, ze mGzete
trénovat sebe i jiné neuvéritelné
dlouhou dobu.

Prisli jste jiz na Fedeni? Posurite ,,brgle” mezi
wetapa“ a ,celnice”. Proni a posledni pismena

slov ¢étena po radé tvori ,podle abecedy .

Toorit ve vytvoreném:
nové funkéni vyugivdni
uvolnéngch objekti
Helena Zemankova

Brno: Vysoké uceni technické
a Akademické nakladatelstvi
CERM, 2003, 157 stran

ISBN (VUT v Brng&) 80-214-
2365-X

ISBN (CERM) 80-7204-281-5
www.cerm.cz_

420 K¢

Upoutat pozornost recenzi by
mohl z jiného Ghlu pohledu archi-
tekt, ale tato vypravné publikace
(zasluhu na pdsobivém provede-
ni ma jisté i grafické zpracovani,
které provedl Lubomir Kipila, Lu-
mina studio) dokaze i sama oslo-
vit v této oblasti zcela laickou
verfejnost. ZaslouZzi si pozornost
nejenom architektl &i stavebni-
ka, ale i zajemch o zazitkovou
pedagogiku, prestoze zpracovéa-
vé téma ochrany primyslového
dédictvi. Cim upouta ihned a pr-
voradé, to je samotné téma kon-
verze (specifické promény) Géelu

starych staveb, dovedné kloubici
respekt k minulosti s vyzvami
budoucnosti. Kniha seznamuje
s mnozstvim p¥ikladG (obrazem
i slovem) uvozenych struénym
shrnujicim textem, umoznujicim
hlubsi porozuméni problematice
konverze industridlnich staveb.
Zachované stavby se zménou
Gcelu jejich prostorovych struk-
tur tak nejsou projevem pamét-
kové péce, ale diikazem prizpaso-
beni stavby novym moZznostem,
novym funkcim a vyuZitim, a to
pfi zachovani historické podstaty
i kontextu mista. Pred ¢tenarem
(a divakem) defiluji stavby z éry
industrializace (pece, kovérny,
kasarna, vodarny, tovérny..) mé-
nici se na knihovny, kulturni cen-
tra, obytné bloky, ale také propo-
jené urbanistické celky (Vitkovice
& Zlin), a to stavby z domova
i zahranidi, jejichz zachrana byla
umoznéna bez zbyte¢né nos-
talgie a staromilstvi. Mazeme
sledovat priklady, jak Ize pristu-
povat k zachrané a smysluplné-
mu vyuziti potencidlu pramys-
lovych budov i $irsich komplext
v roviné nikoliv pouze estetické,
ale i v kontextu socidlnim, kul-
turnim a ekologickém. Nézory
se historicky ménily a od demo-
lice starych, nevyuzivanych sta-
veb se pres konzervaci v podobé
muzea (u nas napf. vodni mlyn
ve Slupi, stard hut u Adamova ¢&i
dal Michal) doslo az ke konver-
zim, tj. k novému uziti ptvodnich
staveb (v Olomouci se mdZete
podivat na vyuziti pavodniho
terezianského  opevnéni  jako
prostort pro butiky, prodejny ¢i
bary, nebo zajit do obchodniho
domu Senimo, ktery vyuziva by-
valou aukéni halu jatek, v Brné
si nenechte ujit projekéni a ad-

ministrativni pracovisté umis-
téné do pavodni haly se zamec-
nickou vyrobou nebo kulturni
z4jezdnim hostinci). Tento po-
sun smyslu a Géelu je inspirujici
i pro nas: mize byt obdobny po-
stup pouZit tfeba u programi?
Muze se pro nés tato zajimavéa
kniha stat impulsem pro tvréi
skloubeni konkrétniho progra-
mu s mistem uréenym plvodné
pro jiné Géely? Motivem k Gpravé
prostor (jejich zméné&, vyzdobé
apod.)? K novému vyuziti, hleda-
ni neotrelych moznosti u navyk-
lych funkci? Skutecnd kreativita
se projevi mozna vice tam, kde
muzeme hledat nové vyuziti jiz
existujicich prvk( &i struktur, nez
u zcela volné tvorby. Troufneme
si na to?
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Symbol jako tvoriva realizace Ivo Jirdsek
Nékolik vyse priblizenych knih zminovalo v rdmci tvofivosti témata
symbold. | na strankdch Gymnasionu jsme se jiz s problematikou
symboli (a symbolizace) setkali (G3, 31-40). Symbol jako tvaré&i
vyjadreni reality tak uz byl nastinén, nicméné presto si dany namét
k jeho Gzkému propojeni s kreativitou. Protoze symbol je zfetelnym
vyjadrenim obrovské obrazotvornosti, imaginace je jeho bytostnou
charakteristikou, tvarci je i proces jeho interpretace. Slovo symbol
pochazi z feckého slova oznacdujiciho shrnuti, sloZenf ¢i sebréni. Sym-
bolon bylo znameni (skryté ¢&i zastirané), které umoZfovalo rozeznani
nééeho podstatného za jednoduchym znakem. Rozlomené mince, je-
jiz palku prinesla zcela neznamé osoba, byla znamenim, Ze se méme
chovat pohostinné, nebot druhéa pulka, ta, kterou madme uschovanou
z doby loudeni s pritelem, presné zapada. Symbol je tedy slozeninou
viditelné skutecnosti a neviditelného vyznamu, konkrétniho predmétu
(ptlka mince) a jeho duchovniho aspektu (pratelstvi a pohostinnost).
Dulezit4 je vSak ta vlastnost symbolu, Ze vzdjemna reprezentace obou
slozek nemusi byt pouze jednorozmérna (nap¥. ervené barva jako
barva ohné a krve miize oznacovat zivot, lasku, teplo, ale také vélku,
nigivou silu). Letmym pohledem na nésledujici publikace bychom vés
radi inspirovali k vlastnimu samostatnému badani a hledéani paralel
mezi symbolickym a tviréim pfistupem ke svétu.

i :_'*_::,L
o

" Mandala pro I | foto © Pepa Streda

fe

Porozuméni symbolu
Vladimir Borecky

Praha: TRITON, 2003, 215 stran
ISBN 80-7254-371-7
www.triton-books.cz_

199 K&

Autor pristupuje k imaginaci
jako k hlavnimu vychodisku spo-
lecenskych véd. Princip mnoho-
vyznamovosti, moznost rGzné
interpretace (a vytvafeni smyslu)
tak zGstava otevienym prostorem
pro hermeneuticky se rozsirujici
poznavani. Tvaréi (a symbolickou)
interpretaci jako mozZnost pocho-
penf kultury autor sleduje u nékoli-
ka predstaviteld pomezi psycholo-
gie a filosofie, z nichz mnohy nenfi
v Ceském prostredi vSeobecné
zndm (Carl Gustav Jung, Medard
Boss, Gaston Bachelard, Paul Diel,
Roger Muchielli, Gilbert Durand,
Michel Maffesoli). Vybér autord,
témat i zpUsob jejich interpretace
dokladéd neobyéejnou autorovu
erudici. ProtoZze vyuzivé Gctyhod-
né mnozstvi literatury, pouziva
i tomu odpovidajici odborny slov-
nik — mnoZstvi termind, jeZ jsou
obecné pojimény jako ,.cizi slova®,
muze byt pro ¢lovéka s nizsi mi-
rou rozhledu v socialnich naukéch
az prekvapivé vysoké a stat se tak
bariérou pro sdélnost. Narazky
a asociace predpokladaji ¢tenéarav
vynikajici prehled a postreh, jak
dokladé citovany Gryvek z textu
vénovaného Bachelardovi (s. 69):
Abstrahuje od erotosexudlnich
dramat Zivota o kaZdodennosti
a vraci se v roviné Cisté imagina-
ce k androgyndlnimu vgchodisku
maskulinity a feminity, naznade-
ném o Platénové Symposiu, jak
bylo revokovdno v psychologii C.
G. Junga. Bachelard se pohybuje
ve vice sublimované literarni ob-
lasti imaginace neZ v hlubinngch
polohdch psychologie. Obraci
se k angelickgm tématim ro-
mantismu u Novalise, Baadera,
Goetha a vytodii estetizovanou
paralelu Schelerova axiologické-
ho modelu Ordo amoris. Citime
zde vétsi blizkost k Solovjovové
idealizaci lasky neZ k Bretono-
ogm motioum z Nadi, Silené Ids-
ky ¢&i z Arkana 17, na nich? ulpi-
oaji stiny Freudova a Engelsova
biologismu jako disharmonické
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recenze

Pororuméni
fymbale

tény labutiho zpévu scientismu
XIX. stoleti. Takovéa terminologic-
ky nasycenéd cetba by pak vyza-
dovala konfrontaci s dalsi literatu-
rou ¢&i s vysvétlenim vykladového
slovniku.

Za hlubsi pozornost a inspiraci
pro zazitkovou pedagogiku by jis-
t€ stalo Dielovo symbolické pojeti
feckych myta jako alegorii psy-
chického zivota. Na tomto misté
vSak nelze podavat tematicky uce-
leny prehled (mnohé naznadil jiz
vycet jmen, s jejichz stylem mys-
leni autor recenzované publikace
&tenate seznamuje). Hledate-li
informace o predstavitelich téch
pristupl v sociélnich védach, jez
jsou zalozeny na mnohovyznamo-
vosti symbolu, urcité zde nalezne-
te hutny zdroj poznéni.

Symbol ve filosofii
Paula Ricoeura

Vit Husek

Svitavy: Trinitas, 2004,
182 stran

ISBN 80-86036-89-8
http://trinitas.hyperflinx.cz_
229 K¢

Upravend disertacni prace uvadi
étenédre velmi precizné a syste-
maticky do mysleni francouzské-
ho myslitele, ktery se snazi dodat
symbolu klicové misto ve filoso-
fickém uvazovéani. Je evidentni,
Ze zajemcum o tuto problemati-
ku velmi napomUze uréitd zna-
lost fenomenologického a herme-
neutického proudu filosofovani,
¢ alesponn porozuméni tomu,
na jakych zpusobech piistupu
ke svétu (a jazyku) jsou tyto
myslenkové sméry vybudovény.
Cela kniha postupné ukazuje, jak
Ricoeur prechézi od filosofické-
ho zhodnoceni symboli a mytd
(tedy od filosofie interpretujici

symboly) k prekrogeni smérem
k mysleni na zakladé symbold
(tedy k filosofii zalozené na sym-
bolech). Intuitivni porozuménf
symbolu v jeho viceznatném
smyslu je pred nasim zrakem roz-
kryvano v rGznych drovnich redi,
ve strukturnim odliseni symbolu
od znaku (a také smyslu a vyzna-
mu, tedy tematika interpretace),
v Gvahach o vztahu mezi mytem,
symbolem a metaforou, a to v ro-
ving filosofie (ale i s moZnymi
teologickymi, resp. liturgickymi
vazbami). Kdo je ochoten sledo-
vat myslenku (byt ne jednodu-
chou) postupné a vytrvale krok
za krokem, trpélivé a bez jinde
v8udypritomné ochoty preskako-
vat a urychlovat si tim ¢etbu, méa
Sanci lépe porozumét symbolické
feCi vypovidajici o lidském zpuaso-
bu prozivani.

Obrazy a symboly:

esej o magicko-nabozen-
skgch symbolech

Mircea Eliade

PrelozZila Barbora Antonovéa
Brno: Computer Press, 2004,
179 stran

ISBN 80-722-6902-X
www.knihy.cpress.cz
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Snad nejznaméjsi religionista va-
bec (schopny samostatn& zpra-
covat témata, jez jsou obvykle
vysledkem badéni celych Ustavd,
viz jeho Déjiny ndboZenského
mysleni) poukazuje v této kniZzce
na vsudypiitomnou symboliku
v naboZenstvi. Prestoze je kniha
zamérena prvoradé na symboliku
stredu, symboly ¢asu a véénosti,
symboliku uzlG a symbol musli,
poodhali ¢tenafi mnohovyzna-
movost a interpretacni rdznoro-

dost, jez takové obrazy s sebou
nesou. Presvéd¢i nés, Ze symbol
se stava svébytnym prostredkem
poznéni (a prozivani) a e nema-
Zzeme redukovat jeho vyznamy
na jedinou referen¢ni rovinu.
Obrazy, symboly a myty nejsou
nezodpovédngmi ovgtvory psy-
chiky; odpooidaji néjaké potrebé
a plni jistou funkci: obnaZovat
nejtajnéjsi modality byti. (s. 10)
Symbol jako svédectvi o lidském
uvédomovani si meznich stavd
a jeho interpretace (prozivani
a hodnoceni) pak vytvéfejici
dany kulturni styl. Cetba Gchvat-
né doklada kulturni nepodminé-
nost urditych symbold (&i arche-
typd, chcete-li), na etnografic-
kém a religionistickém materiélu
z nejriznéjsich néabozenskych
systém0 ilustruje, ze orientaln{
nabozenskéd sidla se nachézela
ve ,stfedu svéta“ (tj. v misté&, kde
se prolinalo posvatno do svétské-
ho prostoru), e myty vypravéji
o udalostech, jez se konaly ,na
pocatku” (tedy v &ase posvatném,
dokonalém, odlisném od nezvrat-
ného trvani kazdodenni existen-
ce), ze hutnd symbolika uzld,
svazovani a poutani vyjadruje,
ze v kosmu stejné jako v lidském
Zivoté je vse se vsim provdzdno
neviditelngm tkanivem (s. 117),
7e symbol musle je spojen s vy-
znamem vody, tim i Mésice, tedy
Zenou, sexualitou a plodnosti.
Mate-li chvilku ¢asu, preététe si
tento esej — budete prekvapeni,
co vse lze za jednoduchymi ob-
razy vidét (a prozit). A nemate-li
jej, tak si jej udélejte, rozhodné
nebudete litovat!

Ay veabath
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Cinské symboly

Lubica Obuchova

Praha: Grada Publishing, 2004
(dotisk), 187 stran

ISBN 80-247-9045-9
www.grada.cg
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Naprosto skvéla kniha, kterd by
rozhodné neméla uniknout vasi
pozornosti. Uz samotny fakt,
ze &ty roky po vydani pristupuje
vydavatel k dotisku, svéd¢i o Ete-
narské oblibé takto koncipované-
ho svazku, prvniho svého druhu
u nas. Famézni se stava publika-
ce nejenom interpretaci svéraz-
né c¢inské symboliky, nejenom
moznosti porozumét tamnim
kulturnim zvyklostem, ale také
zfetelnym dokladem naprosté
zavislosti mysleni na jazyku a do-
konce i pismu. To, co v détstvi
ve skole prijimédme jako samo-
zFejmost (Ze se Feéené mlZe na-
psat a vsichni tomu rozumime),
se ndm postupem dasu, kdyz pii-
bereme do své vybavy dalsi jazyk,
rozkolisd (u rustiny se musime
naucit azbuku, u angliétiny jiny
systém vyslovnosti psaného pis-
ma, neZ na jaky jsme zvykli). Tim
vice to samoziejmé plati o napro-
sto odli$ném jazyku, pismu, a tu-
diz i zpGsobu mysleni, jakym je
¢instina. Kdesi jsem zaregistroval
napr. informaci, ze ¢instina umi
nevyjadrit rod, ¢islo ¢i Cas - tato
otevienost mysleni je pro nés ne-
myslitelnd, pro nés jsou nejenom
slova, ale predevéim vsechny
véci néjak urcené, urcité, jasné
zaraditelné a dané. Proto je ndm
velmi vzdélena i ¢inskéd symbo-
lika, resp. propojeni vyznamd,
kde my je vibec necitime. Inter-
pretace ¢&inskych symbold plné
spocivé na faktu, ze &inské zna-
kové pismo umoznuje &ist rdzné
znaky podobnou vyslovnosti (byt
ve &tyfech rdznych intonacich).
Tim mGZe napf. (jak se dozvidame
nas. 17) slovo, jez do &estiny pre-
piseme jako ,&u”, pfijimat (v za-
vislosti na ténu a psaném znaku)
mnoho zcela rlznych vyznama:
prase, perla, bambus, svice, hos-
titel (baih), nafidit (porugit), prat
(blahopfat), jidelni halky. Diky
takovému jazykovému systému
pak treba Cervena pivorika pred-
stavuje nejenom jaro, lasku, zen-

skou krésu, ale také bohatstvi
a Cest. Nebo dopliikem nevéstiny
vybavy byl obrézek dvou strak
sedicich na broskvové vétviéce,
ktery se lepil na okna novoman-
zelské loznice. Pro¢? Protoze
straky jsou ochrénkyné milenci
a prinaseji dvojité stésti a brosk-
von je symbol vérné lasky. Tak
také netopyr predstavuje Stésti,
motyl dlouhovékost, dvé ryby
pak manzelsky a sexuélni soulad,
rodinnou harmonii s mnozstvim
muzskych potomkl. Kdyz vsak
nékomu date obréazek ryby s di-
tétem, rikate mu: Af mdte hodné
oysoce postavenygch synd! No
neni to Gzasné?

Relativné Gtla, avsak informaéné
prebohata knizka vés privede ne-
jenom do Gvah nad zaludnostmi
slov, jejich zépist a vyznam, ale
také véas obohati o mnohé sou-
vislosti ¢inské kultury, které nam
snadno unikaji. Propoji se vam
symbolika barev, ¢iselné mystiky
a vésténi se symboly znameni
&inského  zvérokruhu, dozvite
se o symbolice domu (zavislé
na feng-suej) i &inské kuchyné.
Zkratka, jak pise autorka hned
v Gvodu (s. 8): S pomoci této
knihy [lépe pochopite vgznam
drobngch plastik ve své oblibené
¢inské restauraci, skrytou sym-
boliku ¢inského porceldnu i sloo-
ni hricky o prekladech ¢&inské
literatury. A snad téz — alespori
&dstecné — porozumite i nékte-
rgm rysum &inské povahy, které
Jsou vdm dnes jesté nepochopi-
telné a cizi.

Dost silné nesnasim dryéaénic-
kou reklamu ve stylu ,to musite
mit!“. Ale u této brozury bych
rad sklouzl i k takovému jarma-
reénimu vyjadrovani. Fakt to stoji
za to.

Slovnik symboli

Udo Becker

Prelozil Petr Patocka

Praha: Portal, 2002, 351 stran
ISBN 80-7178-612-8
www.portal.cz
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U slovniku zfejmé nepredpokla-
dame, ze jej precteme postupné
od prvni do posledni stranky.
Slovnik je ur¢en k tomu, abychom
z ného vyhmatli urdity vyraz, jehoz
souvislosti potrebujeme osvétlit,
abychom jej otevreli na urcité
strané, na niz nalezneme dané
slovo podle abecedniho poradi,
precetli si heslovity vyklad a zase
jej zavreli. Pokud si v8ak poridite
tento slovnik symbol@ (na vybér
je jich pochopitelné vice, v minu-
|ém desetileti vysly jiné slovnikové
publikace zabyvajici se symbolem
a symbolikou i v nakladatelstvich
Mladd fronta - zde dokonce nej-
méné tfi rGzné, Volvox Globator,
Dobra &i Vysehrad, byt se nékte-
ré zaméruji na symboly vytvarné,
dal$i na biblické, ¢&i erotické), do-
porucil bych vam alespon jeho
ucelené prolistovéani. S bedlivou
pozornosti upfenou na kazdou
stranu. Tento soubor 1800 hesel
je totiz doprovozen rozhodné po-
zoruhodnym souborem ilustraci
(a 16 barevnymi celostrankovymi
obrazy), pochézejicich - ostatné,
stejné jako popisované symbo-
ly — ze vSech kulturnich okruht
a vSech ¢asovych rozmezi. Od pre-
historickych  skalnich  kreseb
po sklenéné vitraze, od dalného
vychodu po daleky zapad. Tim vy-
stupuje do popredi predevsim ur-
¢ita vyvojova tendence a kulturni
svébytnost vazici se k jednotlivym
symboldm. Samoziejmé je jak vy-
bér symbold, tak jejich interpreta-
ce zcela zjevnou osobni preferenci
autora (a jinak tomu ani byt ne-
maze), nicméné snaha o prehled-
né podani kulturni rozrdznénosti
i vyvojovych tendenci vybranych
symbolt (navic se snahou o stru¢-
nost, kterou slovnikové publikace
predpoklada) je jisté poctiva.

Pokud jsme si v predchozi re-
cenzi priblizili vyznam pivorky
pro ¢&inskou symboliku, mdzeme

si ted porozuméni rozsitit o dalsi
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vyznamy. Ve starovéku byla po-
vazovdna za ochranu pred tas-
kdrstoim satyrd (faund). (..) Jako
Lruge bez trnG“ byla oblibengm
maridnskgm symbolem na stre-
dovékgch tabulovgch malbdch.
A straka? Kdyz v Ciné nosi $tésti
(predevsim manzelské) a radost,
co prinasi na zépadé? Kupodivu,
ve stredovékém uméni, zoldsté
ve ztodrnénich Betléma a jesli,
znamend dasto spole¢né se so-
vou zlo, prondsledovdni a brzkou
smrt. Ha! Sova a zlo? Neudili nés
vzdycky, Ze je znakem moudrosti?
Ze jeji obraz na athénské tetra-
drachmé je symbolem svého dru-
hu? Ze natolik patfi k Athénam,
Ze Uslovi ,nosit sovy do Athén® je
totéz, jako je tomu u nés se diivim
a lesem? To jisté ano, takovyto vy-
znam plati pravé v reckém kultur-
nim okruhu. ProtoZe vidi ve tmé
a byla povaiovdna za vdinou
a hloubavou, je také symbolem
moudrosti pronikajici temnotou
nevédéni a stala se atributem
recké bohyné Athény. Protoze je
véak sova spojovana s tmou (no¢-
ni ptak nesnese slunedni svét-
lo), byla v Egypté a Indii ptadkem
mrtvych. Od starovéku dodnes
Jje sova a jeji krik povazovdna
za hrozivé znameni a za pred-
z0ést nestésti nebo smrti. Tak.
Zda se vam to nesmysIné? Prilis
protikladné? Nejednoznacné?
Tak to si ale nestézujte na slovnik,
ale na podstatu symbolu, nebot
symbol v sobé bytostné nese vice
moznych vykladd. Prici se logické
jednoznacnosti a pojmové pres-
nosti. Le¢ pravé tim obohacuje
nase vniméni i mysleni. A v uvé-
doméni této rozpornosti, kterad
vSak muazZe byt vniména jako své-
ho druhu interesantni harmonie,
nam muze zminovana publikace
hodné napomoci.

Symbol a libido:
symboly promény l.
Carl Gustav Jung

Prelozili Eva Richterova,
Petr Patocka

Brno: Nakladatelstvi Tomase
Janecka, 2004, 336 stran
ISBN 80-85880-35-0
(sedmy svazek)

ISBN 80-85880-11-3 (soubor)
400 K&

Sedmy svazek reprezentativniho
Vgboru z dila C. G. Junga pfi-
nasi text psany jiz v roce 1911,
nicméné jeho zékladni zamérenti,
snaha dolozZit &tenafi, ze lidska
psychika je bezprostiedné pro-
vézédna s interpersonalni oblas-
ti prostrednictvim symbold, je
platné i po takrka stoleté ¢asové
odluce. Rozuméni vztahu mysleni
a jazyka diky analytické filosofii ¢i
logice prirozeného jazyka od té
doby jisté poskocilo milovymi
kroky, nicméné stédle muzeme
obdivovat nejenom $itku, ale
také hloubku tviréi interpretace,
kterou pred nés kniha predklada.
Symbol neni Zddnd alegorie ani
semeion (znak), ngbrz je to obraz
néjakého obsahu z vétsi &dsti
transcendujiciho nase védomi. Je
nutno jesté objevit, e takové ob-
sahy skuteéné jsou, to znamend,
Ze jsou to agentia (Cinitelé), s ni-
miZ je konfrontace nejen moznd,
ale dokonce nutnd. (s. 113)

Publikace ve svém celku nerika
a nevysvétluje, co symboly jsou,
ale ukazuje, jak je mozné je inter-
pretovat, a to na pomezi psycho-
logie (resp. psychoterapie) a Gvah
religionistickych, ¢i v nékterych
Castech az teologickych rovin.
Interpretace vyuzivajici nejenom
hlubokych a velmi podrobnych
znalosti soudobé odborné litera-
tury, ale také duchovnich a nabo-

Zenskych spis, beletrie i poezie.
Do rozuméni symbolice (a tudiz
porozuméni dusevnimu  Zivotu
prostrednictvim textu sepsaného
osobou pod pseudonymem sleény
Frank Millerové) vklada velkolepé
analyzy vyuZivajici kontextového
zaramovani basné Haoran od E.
A. Poea, na jiném misté vyuziva
basen Byronovou, souvislosti hle-
dé s knihou Ztraceny rdj, s bib-
lickymi spisy, zejména s knihou
J6b, ale odrazi se také od postav
Cyrana ¢i Fausta. Tak pred o¢ima
Stenare prosvita pribéh psychické
promény od milostného pocitu
k nabozenskému zaujeti, erotické-
ho dojmu v ndboZenské velebeni
(s. 91).

Na tomto jednom rozboru a pri-
kladu je demonstrovéana individu-
alni realizace projevu archetyp ja-
kozto figur kolektivniho nevédomi.
Mozné si polozime otazku, zda pri
porovnavani individualni bésné
a nabozenskych konfliktd mnoha
staleti nezachéazi takova analo-
gie az prilis daleko, ale vzhledem
k nadmérné racionalité naseho
poznéni i Ziti je takova akcentace
rozmezi psychologie a ,duchov-
nich véd“ stéle potrebna. Proto
mé cenu zajimat se o symboliku
snl a snazit se nikoliv o jejich do-
slovny vyklad, ale spise o tuseni
néjakého skrytého smyslu, proto
je pro nas dulezité stéle se ohlizet
do minulosti s poselstvim mytolo-
gickych a nabozenskych obrazd.
Co se vedéni tyce, zbohatli jsme,
nikoliv vsak co se tgce moudrosti.
(...) Ve skole bohuzel ziskdme jen
zcela ubohou predstavu o bohat-
stoi a dzasné Zivosti recké myto-
logie. Veskerou onu tvorivou silu,
kterou moderni ¢lovék vynakld-
dd na védu a techniku, vénoval
antickgy clovék své mytologii.
(s. 38)
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Jidlo a proména:
symbolika jidla ve snech,
pohddkdch a mytech

Eve Jackson

Prelozila Véra Stavova

Brno: Nakladatelstvi Tomase
Janecka, 2004, 136 stran

ISBN 80-85880-37-7

160 K¢

Jungova skola je neodmyslitelné
spjata se symboly a jejich vyklady,
proto NTJ (zamé&fené pravé na vy-
davani jungovské literatury) nabizi
neprebernou zasobu knih vénuji-
cich se symbolim, mytim, snim
a rGznym zpUsobdm jejich inter-
pretace. Pro ukédzku mazZe poslou-
Zit tento svazek, ktery nepopisuje
proménu jidla ve vytravené zbytky,
ale proménu osobnosti, jiz Ize sym-
bolicky pravé prostrednictvim jidla
nahlédnout. Tak mutze byt veskeré
kousani, vyzivovéni, hladovéni &i
traveni vnimano v Sirokych asoci-
acich a rGznorodych vyznamech.
Psychoterapeut pak muze preva-
dét tyto télesné vyhlizejici vnéjsi
motivy na jejich vnitfni, dusevni
projevy, na psychické stavy a pro-
cesy odpovidajici obrazim jidla.
Tak se dostaneme k pripodobenim,
kterd nas na prvni pohled zrejmé
udivi, kdyz budeme porovnavat
z rGiznych kulturnich okruhti (z je-
jich myta, pohadek i ndbozenstvi)
vydobané motivy potravy a jejich
psychoterapeuticky vyklad. Ten
je pak strukturovan do pojednéni
o jednotlivych typech potravin
(ovoce, maso, obili, vegetarian-
stvi), o stolovani, ale také o asi-
milaci, tedy zpracovéni jidla (Usta,
sliny, kousani, polykéni, traveni,
exkrementy) a zakonden je Gva-
hou na téma tloustky a vlastniho
sebeobrazu. Na stihlou linii se po-
hliZi jako na néco Zddouciho tam,
kde neni problém pribrat na vdze.
Moznd, Ze extrémni poZadavky
na stihlost v nasi spolecnosti jsou
ZEasti vgrazem znechuceni z veli-
kdasstoi a psychické nabubrelosti
naseho materialistického véku.
Krajni odrfikavost, jakou vidime
u 0sob trpicich mentdlni anorexit,
Je jistou paralelou k drivéjsi, sou-
¢asngm svétem odmitané askezi,
o minulosti praktikované za uce-
fem duchovniho rozvoje, ovsem
ve znacéné parodované podobé.
(s. 126-127)

Dynamika symbolii:
Zaklady jungovské
psychoterapie

Verena Kastova

Prelozila Jana Vaskova

Praha: Portal, 2000, 206 stran
ISBN 80-7178-371-4
www.portal.cz
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Dalsi publikace vyuzivajici Jun-
gova presvédcéeni o procesu in-
dividuace jakozto stavani se tim,
kym ¢lovék je ve své jedinecnosti
a svébytnosti, nabizi dalsi pohled
na symbol a jeho tvofivé vyuzi-
ti, a to nejenom v procesu jeho
interpretace: je dualeZité ozivit
nevédomi a jeho symboly, aby
byl ¢&lovék schopen zachdzet
s problémy a ovlastni povahou
toofivé (s. 147). Tentokrét se do-
stavame k symbolim predevsim
v podobé propojovani védomé-
ho a nevédomého prostrednic-
tvim prace s béznymi predméty,
jez odkazuji k nécemu v pozadi
diky prebytku vyznam(. Nékteré
kazuistiky, jeZ jsou pouzity jako
priklady takovych interpretaci,
na mé pusobi ponékud nésil-
né, a to vcetné jakéhosi pocitu,
7e autorka jakoZto terapeutka
svym klientdm urcité symboly
skoro az nuti: Zena prozatim
neni schopna krdou vnimat (...),
trodm na tom, Ze se v pohddce
oyskytuje také pomdhajici kréva
(s. 32), nicméné mira otevienos-
ti pfi vzajemné interakci se musi
beztak hodnotit u kazdého jed-
notlivého pfipadu zvlast. Co je
vSak inspirativni, je uréité pojeti
symbolt jako mista, kde se zpra-
covévaji komplexy. Odtud prame-
ni tak velky zajem v jungovském
sméru psychoterapie nejenom

Dynamika
symbolu

L e sown

o sny, obrazy, pohadky, myty ¢i
naboZenstvi, odtud pochazi vni-
mani prace s nevédomim jako
tvaréi cesty vyuzivajici fantazie,
odtud vyrustaji svébytné techni-
ky véetné aktivni imaginace (jiz
byla vénovéana recenze jiné knihy
v této rubrice). Publikace pFinasi
velké mnozZstvi kazuistik, ale jsou
popisovany takrka beletristicky,
na rozsahlém prostoru, a ¢tou
se spise jako pribéhy ¢i povidky
nez priklady majici ilustrovat ur-
City pristup k interpretacim. Urci-
té paséze knihy se mi zdaji jako-
by prazdné (predevsim ty, které
se tykaji jaského komplexu), resp.
pro mé ctenérské potreby malo
informac¢né a myslenkové nasy-
cené — ale mozna jde pouze o to,
Ze je CasteCné opusténo téma
symbolu, jeZ jsem prioritné oce-
kaval.

Ale abych potenciélni ctenare
snad neodrazoval: pokud se za-
jimate nejenom o symboly, ale
predevéim o psychoterapeutic-
kou préaci s komplexy, o zdlraz-
néni jaského komplexu jakoZzto

procesu individuace (zobraze-
ného v podobé& rdstu) & o roli
archetypt, uréité si prijdete

na své. Symboly jsou mistem,
kde se zpracovdvaji komplexy,
a za komplexy stoji archetypy.
Setkdodme se bud' vice s 0sob-
nimi symboly, které jsou spise
spojeny s Zivotni historii, nebo
s nadosobnimi symboly, v nichg
se vyjadruji archetypové obsa-
hy. Avsak i nadosobni symboly
se dostdoaji do védomi prostred-
nictoim komplexd. Nakonec tedy
za symbolem stoji archetyp, to,
co je v pozadi véci, to, k cemu
symbol odkazuje. (s. 109)
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Symbol v diagnostice
a psychoterapii: prdce
s predmétngmi symboly
v individudlni, rodinné
a skupinové terapii
Maria-Elisabeth

a Gerhard Wollschlager
Prelozili Kristina a Jan Cerni
Praha: Portal, 2002, 196 stran
ISBN 80-7178-643-8
www.portal.cz
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Kazdé prace se symboly ob-
sahuje prvek tvofivosti — to je
charakteristické i pro fe¢ sym-
bolt uZivanou v psychoterapii,
kdy se v symbolech hledé reseni
pro preneseni nékterych psychic-
kych Gtvar( z nitra do centra po-
zornosti. Prace se symboly jako
pfistup k nevédomi byl zdlraz-
nén uz v predchozich recenzich,
tato publikace akcentuje prede-
v§im emoc¢ni charakter tohoto
procesu. Symboly uvoliuji aso-
ciace a emoce, jez na verbalni
roviné uchopit nelze. Symbol je
tak pred nas predkladan novou
vysvétlujici rovnici (na s. 18):
kazdodenni véc + emoce = sym-
bol. Asi bychom mohli proti ta-
kovému vymezeni protestovat,
nicméné pro praktické Gcely, jez
psychoterapie od prace se sym-
boly ocekava, muzeme toto pojeti
jisté akceptovat. Stejné prakticky
je zamérena celé publikace. Auto-
fi napf. ukazuji, z ¢eho se sklada
jejich ,kufr symbolG“ vyuzivany
v psychoterapeutické praxi (po-
hlednice, fotografie a predméty
znazorfiujici  rozmanitost  lidi
vzhledem k véku, zpasobu Zivota
a vztahim, vletné agresivity Ci
sexuality, obrazky trh( se stoly
s ovocem a zeleninou, hraci kar-
ty, polodrahokamy, zobrazeni pii-
rody a zvifat, vody ve vSech po-
dobéch a skupenstvich, stromy
i domy, zdmky s kli¢i i bez nich,
rozcesti a kfizovatky stejné jako
cesty primé, predméty denni
potfeby i naradi, vybaveni do-
maécnosti). VyuZivani takovych
predmétt ma jisté své opravné-
ni nejenom v psychoterapii, ale
také v programech zazitkové
pedagogiky. Napfr. pfi zpétnova-
zebnich typech programd muze
takové vyuziti predmétd ozivit
a dodat hlubsi rozmér verbalni-

Symbol
widsagnosted
o psychoterapii

g

mu vykladu rdznorodym zakou-
Senim prostrednictvim smysli
zraku, hmatu &i ¢ichu. Knizka na-
vadi nejenom ukéazkou pouziva-
nych predmétd se symbolickym
nabojem, ale také konkrétnim
zadanim témat, jez mohou byt
symboly zprostiedkovany (napf.
genogram, tedy charakterizace
rodinnych vztahG na zékladé
rozmisténi predméti charakteri-
zujicich jednotlivé ¢leny rodiny,
kdy daleZitym se stavé nejenom
samotny predmét a jeho vyznam,
ale i vzajemné konstelace, vztahy
a vzdalenosti). Podrobnéa analyza
vlastnich terapeutickych zkuse-
nosti se nepokousi hloubgji vy-
svétlovat principy, na nichz vztah
symbol( a prace s nimi mize byt
zalozen. Podévéa spise praktické
rady, ,jak na to“. Postupy a pro-
cesy popisuje dokonce az tak zfe-
telné, Ze mUze naldkat i amatéra
nezkuseného v terapeutickém vy-
cviku k uplatfiovani téchto tech-
nik. A v tom vidim mozné riziko,
ono lakani a nabadani: zkus si
to! Nebot pfi interpretaci symbo-
lu se maze otevfit psychicka hlu-
bina, kterou ¢&lovék bez dostated-
nych Zivotnich zku$enosti nemu-
si byt schopen zvlddnout. Pokud
vSak laik v nakladani s emocemi
nepodlehne svadnému vabeni
a pokuseni k socidlnim experi-
mentdm oddali az na okamzik
dostateéné osobnostni zralosti,
nalezne nejenom v této publika-
ci dostatek impulsd a podnéta
k obohaceni vlastni ¢innosti, byt
by se nechtél zamérovat na indi-
viduélni, parovou, rodinnou, ani
skupinovou terapii.

Dalsi recenze knih
z oblasti tvorivosti

Uméni zazitku, zazitek
uméni: teorie a praxe
artefiletiky, 1. dil

Jan Slavik

Praha: Pedagogické fakulta
UK 2001, 282 stran

ISBN 80-7290-066-8
www.pedf.cuni.cg

cena neuvedena

Uméni zazitku, zazitek
uméni: teorie a praxe
artefiletiky, 2. dil

Jan Slavik, Petr Wawrosz
Praha: Pedagogicka fakulta
UK 2004, 303 stran

ISBN 80-7290-130-3
www.pedf.cuni.cg

178 K¢

Co je to artefiletika?

Tento pojem mdzeme chéapat jako
néco, co balancuje na pomezi vy-
chovy a arteterapie, jako naprosto
svébytny zpUsob pedagogické pra-
ce. Je to vlastné vychova uménim,
procesem tvorby, kde do hry vstu-
puje osobni zkuSenost s tvirdi ex-
presi samotného zéka a nésledna
reflexe tviréiho aktu, ktery probé-
hl. Nutné zde vyuzivame intelektu,
emoci i socialnich kompetenci
7aka a mame zde mozZnost prispét
k jejich rozvoji. Dvé stézejni formy
éinnosti v tomto procesu jsou:
pedagogem podnécovana tvorba
a nasledny reflektujici dialog. Za-
stanu-li u myslenky, Ze ve vychové
muze byt stéZejni proces a jeho
reflexe, pripadné dialog nad nim,
a ze miUZe byt uprednostnén
pred hotovym artefaktem popf.
jednoznacnym tvrzenim, dosta-
vém se k bazéalnimu vyznamu
dvojice knih Uméni zazitku, zazi-
tek uméni.

Stéle vice se totiz ukazuje, Ze ne-
ni rozhodujici, kolik toho zak vi
(ve smyslu objemu znalosti), ale
pravé, jak se dokaze vyrovnat
s rlznymi okolnostmi a situacemi
a zda je vibec ,ustoji“. Znamena
to tedy, Ze jedinec schopny kvalit-
ni reflexe a kreativniho nahledu
na vlastni proZitek mé podstatné
lepsi vyhlidky na Gspéch, nez cho-
dici encyklopedie hroutici se pfi
prvni kolizi.
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Budu-li v této Gvaze jesté smé-
lejsi, mohu Fici, ze kazda reflexe
situace, navozené v ramci ucebni-
ho procesu, s sebou prinasi také
nutnou potrebu reflexe osobnich
témat zéka. Probihéa tak paralelné
proces osobné sociélniho rozvoje
a prevence Zivotnich obtizi — 74k
je vlastné soustavné konfronto-
van s vlastni emocionalitou a udi
se s ni zachazet, je potom otuzi-
lejsi vacéi emoénim vykyvim a vy-
pjatym situacim.

Pro¢ se zrovna tento pristup tak
tésné primyka praveé k vytvarnému
uméni? Jen tézko bychom hledali
jinou oblast lidské ¢innosti, ktera
tak komplexné pokryva celou $ka-
lu prozitki ¢lovéka. Uméni mélo
odjakziva nepreberné mnozstvi
funkci, od magie pres komunika-
ci, dokumentaci, a7 po zachycenfi
emoci tvarce. Diky tomu nabizi
mimoradné bohatou paletu pro-
stredk(, s nimiz je mozné zachéa-
zet a podnécovat kreativitu Géast-
nik( procesu a dotykat se tak poj-
mu jako: Zivot, fantazie, situace,
hra, fikce, znak, z&zitek..., které
samy o sobé presahuji ramec vy-
tvarného svéta.

V knihdch Uméni zdZitku, zdzitek
uméni mizeme nalézt velmi po-
drobné propracovanéa vychodiska
pro artefiletickou préci, jsou zde
rozpracovany prakticky vsechny
dalezité pojmy, které je uziteéné
vnimat, uvédomovat si, uZivat,
popiipadé proménovat v proce-
su estetické kultivace osobnosti
7akd, kterym artefiletika bezespo-

ru také je.
Kromé mimoradné  zdafrilého
teoretického  zakladu najdeme

ve druhém dilu i kapitolku po-
pisujici fadu realizovanych akci,
ktera nabizi moZnost porozumét,
jak konkrétné vyuzit teoreticka
vychodiska a éeho si vS§imat pfri
realizaci konkrétnich ¢innosti.
Zévérem si dovolim doporudit obé
knihy kazdému, koho zajiméa préa-
ce s kreativitou svych svérenct
v kazdém véku, nebot tyto knihy
poskytuji velice Siroky teoreticky
zéklad pro samotnou préci a hlav-
né pro vlastni uvazovani o daném
tématu.

Jan UAIi¥

Naudte se vidét kreativné
Bryan Peterson

prelozili Alena Volna a Petr Volny
Brno: Zoner Press 2004, 160 str.
ISBN 80-86815-08-0
WWW.Z0Nerpress.cy

329 K&

Naucte se exponovat
kreationé

Bryan Peterson

prelozili Alena Volna a Petr Volny
Brno: Zoner Press 2005, 160 str.
ISBN 80-86815-22-6
WWW.ZoNerpress.cg

329 K&

Nauéte se komponovat
kreationé

Kolektiv autort

sestavili Pavel Kristian

a Jifi Heller

Brno: Zoner Press 2005, 160 str.
ISBN 80-86815-27-7
WWW.Z0NErpress.cg

360 K&

Knihy byly vydany pod logem
edice Encyklopedie - grafika
a digitdlni fotografie, kde vychéa-
zeji publikace uréené pro vsech-
ny zédjemce o grafické aplikace
a fotografii. Prvni dva tituly jsou
preklady upravenych vydani po-
pularné nauénych knih fotografa
a lektora fotografie Bryana Peter-
sona, zatimco treti publikace je
souborem néazord na kompozici
25 soucasnych ceskych fotograft
a jejich fotografii.

Prvni z trojice vypravné vyvede-
nych knih (... vidét ...), kde je kla-
den - jak jinak - ddraz na prostor
poskytnuty samotnym barevnym
fotkdm, se vénuje zakladnim prv-
kam designu, kompozici, praci
se svétlem. Na svych vlastnich
trhem provérenych fotografiich
autor vysvétluje tyto zakonitosti,
Casto pouziva srovnani vice rtzné
komponovanych snimkd téze scé-
ny, coz oceni zejména zacinajici
fotografové. Ucinek jednotlivych
postupl predklada ctivé a jedno-
duse, a pfitom primo vybizi k vol-
nosti, hravosti, experimentam.
Druha (..exponovat...) je samo-
statné pouzitelna volné navazujici
uéebnice a vénuje se vice techni-
ce a jednotlivym prvkdm ovliviiu-
jicim expozici. Zadné suché teorie,
ale ukézky praktického vyuZivani

techniky na mnozstvi prikladd
opét nejlépe srovnanim vice rizné
exponovanych snimkd téze scény
je silnou strankou knihy, ktera
muze zaujmout i pokrocilejsi fo-
tografy.

Obé knihy jsou dobrou volbou
pro zadinajici fotografy, jsou to
moderni ucebnice psané popular-
ni formou, s mnoZzstvim libivych
barevnych obrazd. ZkuSeny har-
covnik se samozrejmé nic nového
pod sluncem nedovi, ale casto
i jen intuitivné pouZivané znalosti
si mGze oprasit a utridit. Vytknout
se da jednostrannost agenturné
reklamniho stylu, dan pouziti
snimk( jen jednoho fotografa.
Otazkou je, zdali absence bohaté
problematiky éernobilé fotografie
je zadmér (radgji nic, nez maélo).
Plusem je aktudlnost, zahrnujici
digitalni vék.

Treti kniha (...komponovat...) je
tedy mozna snahou ¢eského vyda-
vatele doplnit vySe zminéné meze-
ry. Oslovil 25 soucasnych c¢eskych
fotograft a pozédal je o nézor
na téma kreativni kompozice
a o vlastni zkusenosti s vyporada-
vanim se s jejim hledanim. Véno-
val kazdému Sest stran, na nichz
mobhli prezentovat viceméné coko-
li na toto téma. Predpokladanym
vysledkem je bohaté skéla pojeti,
struénych ¢i obsirnéjsich, od sko-
ro-navodu po dastéjsi: To se nedd
naudit, to se musi vidét. Publikace
prinasi vice nez 220 &ernobilych
i barevnych fotografii, od krajin
po reklamu. A nakonec ta zkra-
je chaoticky pulsobici raznost je
osvobozujici, cest je mnoho... Sa-
moziejmé mazete polemizovat
o vybéru fotografl, jejich pojeti,
ale i kdyby to bylo jen z encyklo-
pedickych davod(, nebude kniha
ostudou vasi knihovnicky.

Josef Streda
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Novinky z oboru

Psychologie tgmové
prdce

Nicky Hayesova

prelozila Pavla Cisarova
Praha: Portal 2005, 192 stran
ISBN 80-7178-983-6
www.portal.cz

265 K¢

Nakladatelstvi Portdl se jiz nékolik
let dari systematicky zaplfovat
prézdna mista na ceském kniznim
trhu. V roce 2005 vydalo nékolik
publikaci zamérenych na aplikaci
socialné-psychologickych poznat-
k& do manazZerského prostredi,
specificky na préaci s malou so-
cialni skupinou. Jednou z téch-
to knih je préce britské autorky
Nicky Hayesové nazvana Psycho-
logie tgmové prdce - strategie
efektioniho vedeni tgmu. Kniha je
roz¢lenéna do osmi kapitol, které
postupné zpracovévaji problema-
tiku jednotlivych typa pracovnich
tym0 (kap. 1), shod a rozdil& mezi
tymem a skupinou (kap. 2), hlav-
nich zésad a pristup( pouzivanych
pfi utvareni tymu (kap. 3), viidcov-
stvi v tymu a zpUsobl zachazeni
s moci (kap. 4), vybranych metod
hodnoceni tymové prace (kap. 5),
mista tymu v materské organizaci
(kap. 6), vyhod a rizik zavadéni
tymové préce (kap. 7). Osmé kapi-
tola je pojata jako stru¢ny souhrn
poznatk(l obsazenych v predcho-
zich kapitolach.

Ke kazdému probiranému téma-
tu je prifazena pfipadova studie.
Ackoliv jsou uvédéné priklady
prevazné z anglosaského prostie-
di, pusobi prirozené a vhodné
demonstruji vyuZiti prezentova-
nych poznatk( v rGznych oblas-
tech manazerské praxe. VSechny
kapitoly také obsahuji struéné
bodové shrnuti a doporuceni
pro manazery, jak prevést uvede-
né poznatky do praxe. K obsahu
je navic pfipojen seznam obrazkad
a tabulek. Kniha je diky tomuto
usporadani velmi prehledné c¢le-
néna, umoznuje dobrou orientaci
v textu a Uspésné ,brani® étenéafi
ve ztraté pozornosti.

Autorce se podarilo prevést né-
které slozité a nezazivné social-
né-psychologické teorie (teorii

socialni reprezentace a socialni
identifikace, kap. 1.3) do srozumi-
telné podoby, neztratit podstat-
né informace a oddemonstrovat
jejich aplikaci v praxi. Dovolim
si také upozornit na kritické
zhodnoceni vlastnosti Belbinova
sebehodnoticiho inventére tymo-
vych roli (kap. 5.1), ktery je u nés
v tréninkové praxi hojné vyuzivan
a problematicky interpretovan.

Za slabé misto knihy povazuji
vy$e zminéné doporuceni pro ma-
nazery, kterd se nachazeji v zavéru
kazdé kapitoly. Jejich schematic-
nost a striktni formulace spole¢né
s uzivanym piikazovym stylem
podle mého nazoru bréani v pInéni
jejich Géelu - skute¢nému vyuZiti
Vv praxi.

Pokud ¢&tenér narazi pri studiu
na pojmy (i teorie, které pro néj
budou obtiznéji pochopitelné,
doporucuji sdhnout po jiné pu-
blikaci této autorky: Zdkladech
socidlni psychologie (Portal 1998,
2002). Zde je vétsina téchto poj-
muU a teorii podrobné a srozumi-
telné rozebréna.

Kniha Nicky Hayesové je vybornou
publikaci pro vsechny, ktefi pra-
cuji s malymi socialnimi skupina-
mi, vyuzivaji skupinové dynamiky
a touZi nahlédnout hloubéji, nez
jen na povrch skupinového déni.

Michal Safar

Teambuilding

e w s e s p—

Teambuilding — cesta

k efektivni spoluprdci
Eva Zahradkova

Praha: Portal 2005, 176 stran
ISBN 80-7367-042-9
www.portal.cz

239 K¢

Druhou publikaci z nakladatelstvi
Portdl orientovanou na problema-
tiku prace s malou sociélni sku-
pinou je kniha Evy Zahradkové
Teambuilding — cesta k efektivni
spolupraci. Jedna se o praktickou
priru¢ku, vychazejici z letitych
zku$enosti autorky s manazersky-
mi pracovnimi skupinami a s ve-
denim kurz tymové spolupréce.
Kniha je tematicky rozdélena
do dvou &asti. Prvni je nazvéna
Teambuilding jako styl prdce
s fidmi a v deviti kapitolach po-
stupné vymezuje zékladni pojmy,
jako je tym, teambuilding, syn-
ergie (kap. 1), pfedpoklady a ba-
riéry tymového rozvoje (kap. 2),
nékterd komunikaéni specifika
pfi skupinové spolupréci (kap. 3),
jednotlivé faze vyvoje tymu véetné
jejich uskali (kap. 4), nejrizikové;j-
$i zplsoby chovéni branici rozvoji
tymu (kap. 5), spolupréci a souté-
Zeni mezi skupinami a ve vlastni
skupiné (kap. 6), specifické pod-
minky tymové spoluprace v ma-
lych firmach (kap. 7) a velkych fir-
maéch (kap. 8). Zavére¢na kapitola
(9) této prvni &asti je vénovéana
problematice rozvoje predpokla-
dd jedince pro tymovou préci.
Druhéd ¢&ast knihy, nazvand Te-
ambuilding jako organizovand
akce, v péti kapitolach priblizuje
Stenari principy zéazitkového uceni
a sebezkugenosti (kap. 10), krité-
ria pro vybér konkrétniho zamé-
feni kurzu (kap. 11), charakteris-
tiky jednotlivych typa programi
(kap. 12), postup piipravy kurzu
(kap. 13) a doporuéeni pro vybé&r
organizatora kurzu.

Kniha je napsana jasné, struc¢né
a vystizné, doplnéna radou tabu-
lek, schémat a priklad( z ,, kurzov-
ni“ praxe. Az na vzacné vyjimky
(s. 32, Prestoze se to zdd divné,
stane se obuykle to, v co véfime.
Kdyi vérime o uspéch, budeme
uspésni...) se autorce podafilo
vyhnout zavéadéjicim zjednoduse-
nim, jejichz riziko je v takto pojaté
publikaci vysoké. Nejsilnéjsi stran-
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kou knihy jsou konkrétni priklady
z autorciny praxe. Velmi sympa-
ticky plsobi uvadéni realnych si-
tuaci, véetné otevrené prezentace
toho, co se Upln& nepodafilo (s.
56, posledni odstavec: Uspéch
kurzu bych oznacila jako 30%.
Z mého dhlu pohledu to neni
mnoho...).

Kniha je vybornou praktickou pri-
ruckou pro vsechny, kteri prijdou
do kontaktu s pracovnimi skupi-
nami. Nabizi jasné doporuéeni jak
porozumét typickym skupinovym
jevam, néstroje a metody k ovliv-
néni vyvoje skupiny zadoucim
smérem. Doporucuji k precte-
ni vSem, ktefi v néjaké podobé
se skupinou pracuji a hledaji in-
formace potrebné k rozvoji kvalit-
ni tymové prace.

Michal Safar

Inspirace

Stopy Adrieny Simotové:
tri dialogy s prologem

a epilogem

Karel Hvizdala

Praha: Dokoran a Jaroslava
Jiskrové — Maj, 2005, 128 stran
ISBN (Dokoran) 80-7363-013-3
ISBN (Jaroslava Jiskrova — M4j)
80-86643-11-5
www.dokoran.cz,
sweb.cz/nakladatelstoi.maj
225 K¢

Skvostné vypravena knizka (diky
Clate Istlerové) obsahuje tFi ne-
obycejné zajimavé dialogy Karla
Hvizdaly s malifkou, socharkou,
kreslitkou a grafickou Adrienou
Simotovou. Prvni se sna¥i zis-
kat odpovéd na otazku, jakou
cestou pfichazi k pani Simotové
obraz a jakym zplsobem a kdy
se s nim louéi. Druhy je o tom,
jak se divat na obraz, zvlasté pak
na ten abstraktni. Treti hled4 od-
povéd na to, kde se v ¢lovéku na-
chazi ona ,vys$si mira Zivotnosti®,
kterou nazyvame tvorivost.

Pro¢ ji ¢ist? Protoze je svédectvim
o Clovéku, ktery byl schopen udr-
Zet svou identitu, ochranit svij
Zivotni prostor, a je$té navic byt
schopen velkého presahu. Jsem-fi
schopnd zustat v souladu s tim,
co mé presahuje a dokdzi tim
projit, mdm pocit, Ze se pravdé
blizim. Slova pravda se bojim,
aby nezplanélo, ale maze se stat
i opak, Ze prestanou-li lidé né-
Jjaké slovo pouzivat, prestanou
védét, co je, co plvodné zname-
nalo, a vgznam slova ovyprchd.
Protoze je o rtznych podobéch
tvorivosti, oné zvlastni posed-
losti, ktera je dolem na radost.
Myslim si, ze umélec je ¢lovék,
kterg je nadanyg zoldstni citli-
vosti, vetsi onimavosti a reaguje
na jemné nuance, jakgch si mno-
ho lidi ani nevsimne. To je jen
Jjedna strdnka, protoZe takoogch
citlioct je oic, a nejsou umélci.
Umélec musi bgt schopen sodj
pocit zaznamenat. Nemyslim,
{e zdznam musi mit message,
to uz nenfi jeho tkol, je to dobré,
kdyz tam néjakd zprdoa je, ale
uz tim, Ze je schopen solij pocit
zaznamenat, zarucuje trodni vy-
sledkd své citlivosti.

Pokud si knizku koupite nebo vy-
pujcite, uréité se k ni po precteni
budete vracet.

Allan Gintel
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OSOBNOSTI

Za veskerymi objevy, svétodéjnymi udalostmi,
pokrokem i porobou, velkymi ¢iny i zcela ,maly-
mi“ jevy, jakym muze byt détska radost prozivana
na letnim tébore, stoji vzdy konkrétni lidé. Jejich
nasazeni a energie, napady, odhodlani, ochota
a nezistnost anebo prehnané ambice, agrese,
arogance a zapsklost. Setkavat se s myslenkami
a osudy vyznamnych osobnosti historie i soucas-
nosti (nikoliv ,celebrit“ ve smyslu bulvérnich &a-
sopisl, ale my$lenkové podnétnych individualit)
mze byt nemalym zdrojem inspirace pro kazdé-
ho z nés.

Vedouci rubriky:

PhDr. Allan Gintel, CSc. (1947), psycho-
log a podnikatel, inicidtor vzniku Prazd-

allan.gintel@c-box.cz

Personalities

Would you ever want to meet Peter Lord on
the night sky, or at least someone similar?
In the series of interesting personalities Jan
Neuman will fly with you this time across
the life course of Karl Rohnke - one of the
most interesting professionals in the area of
experiential education and zdZitkood peda-
gogika, a representative of the organisation
Project Adventure, a holder of several prestig-
ous awards, but mainly a strong personality,
which should not miss our attention.

The relay baton will be then taken by Vaclav
Brichacéek, who interviewed the experienced
presenter Lucie Suchochlebova-Ryntova, who
travelled through four continents, but likes
most to come back home to her native moun-
tains Sumava. She is a co-founder of the civic
association Aperio - Community for healty
parenthood and today she actively promotes
the development of natural childbirth.

ninové Skoly Lipnice a jeji prvni predseda.
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Tri setkani

Poprvé jsem se na dalku setkal
s Karlem Rohnkem na zacatku
70. let dvacétého stoleti, kdy jsem
zacal intenzivnéji hledat informa-
ce o organizacich, které vyuzivaly
aktivity v prirodé k vychovnym
cilim. Krétce jsem si tehdy dopisoval s nékolika
rediteli Outward Bound v USA a mezi jinymi jsem
v té dobé napsal i na adresu Project Adventure. Od-
povédél Karl Rohnke. Napsal, Ze jsem na dobré ces-
té, kdyz se zajimam o Outward Bound. On uz touto
organizaci prosel a ziskal fadu zkuSenosti. V dalsim
dopise jsem se omlouval za to, Ze zfejmé délam
fadu prestupkd oproti spravné anglictiné. V odpo-
védi mé utésil svéraznym zplsobem: Jane, nic si
Z toho nedélej, moje cestina je jesté horsi nez Tooje
angli¢tina. Dalo se tusit, Ze ¢esky neumi ani slovo.

Druhé, tentokrat skuteéné setkdni se udélo asi
pred deseti lety, kdy jsem se z(clastnil jedné
z konferenci AEE (viz G1, 43-46) v USA. Jak jsem
se rozhlizel po velké konferenéni hale, kde probi-
hal Gvodni referat pozvaného rec¢nika, uvidél jsem
v prednich radach muze, ktery mél misto klobouku
¢éi ¢epice nasazenou kohouti hlavu. Poutal vSeobec-
nou pozornost, ale on klidné sedél a soustredéné
poslouchal prednéasku. Nendpadné jsem ho v pre-
stavkach sledoval (nebyl jsem sam), a7 jsem zjistil,
Ze je to Karl Rohnke, ktery bude mit workshop za-
méreny na iniciativni hry. Prihlasil jsem se, abych
zjistil, zda zaujme i pfi vedeni her. Bylo to inspiruji-
ci, a tak jsem se stal ,zapisovatelem® jeho tvaréich
pocinl - tvorby her, prekazek a knih.

Treti setkani nastalo, kdyz jsem se rozhodl napsat
élanek, ktery by c¢tendrdm a nakonec i mné jes-
té vice priblizil ¢lovéka, jenz je mné blizky vékem,
smyslem pro hru samotnou a netradi¢nim pristu-
pem k Zivotu.

Jan Neuman

Zivotabéh

Zastavme se kratce u zivotni drahy Karla Rohnkeho.
V roce 1960, jak on sam fika, vice ¢i méné zakoncil
studium na Washington & Lee University v Lexing-
tonu ve Virginii s bakalarskym titulem z biologie.
Pokracoval studiem na California State University
v Long Beach, kde ziskal diplom ucitele pro stred-
ni Skoly. Nato slouzil dva roky v armadé jako zdra-
votnicky technik a ziskanych znalosti kratce vyuzil
v civilni sluzbé pro komunitu ddchodct v Kalifornii.
Poté zah4jil svoji dréhu odbornika a inovatora v ob-
lasti dobrodruzné vychovy a zazitkové pedagogiky.
Ctyfi roky uéil vychovu v piirodé v oblasti jizni Ka-
lifornie, jeden rok byl odpovédny za programovou
nabidku v Hurricane Island Outward Bound School
a potom do roku 1971 pracoval jako $éf-instruktor
v North Carolina Outward Bound. Touha po zmé-
né a moznosti tvorit néco nového jej v tomtéz roce
zavedla mezi tvlrce nového projektu s nézvem
Project Adventure (Hamilton — Massachusetts),
ktery si vytycil Gkol zaclenit dobrodruznou vy-
chovu do $kolnich osnov. To byla préce, kterd ho
zaujala na celych 25 rok( (s oficialnim pracovnim
Gvazkem skondil v roce 1996), vystiidal zde rGizna
pracovni mista véetné pozice reditele a prezidenta.
Také jeho zasluhou se Project Adventure (PA) pro-
meénil v Gspésnou neziskovou organizaci zasahujici
svym vlivem véechny kontinenty. Byla to doba, kdy
vymyslel, modifikoval a psal knizky plné dobro-
druznych aktivit, her a cvi¢eni. Podstatné ovlivnil
celosvétovy rozvoj a vyuzivani lanovych prekazek.
Jeho tvofivé a iniciativni hry, prekazky a napadité
drobné hricky se staly hlavni néplni programové
nabidky Project Adventure.

Po skondeni prace v PA dal pise knizky, prednasi
a radi pri tvorbé dobrodruznych areél. Poc¢atkem
roku 2000 uplatriuje opét své tvarci vlohy. Stava
se oporou mladého tymu pri zakladani nové orga-
nizace v Brattleboro (Vermont) s nazvem The High
5 Adventure Learning Center. Tato skupina chce
prostiednictvim zazitkové pedagogiky pomahat
jednotlivetim, Skoldm a spolecenstvim zkvalitnit
Zivot, uceni a spole¢nou praci. Nabizi programy
pro vSechny vékové skupiny, vyviji a konstruuje
prekéazkové areédly a slouZi jako zdroj poznatkd
pro profesionély v oblasti dobrodruzné vychovy,
kteff chtéji rozsitit své znalosti.
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Pocty a ocenéni

Presto, ze cely zivot zlehéuje vézné véci, nevyhnu-
ly se mu pocty a rlzna ocenéni. Nejvyznamné&jsi
organizace v oboru Asociace zkusenostni vychovy
(Association for Experiential Education — AEE [viz
G1, 43-46)), udélila Karlu Rohnkemu dvé& vyzname-
nani. V roce 1990 obdrzel cenu Michaela Stratona
pro vynikajici profesionaly ve zkuSenostni a prozit-
kové vychové (The Michael Stratton Practitioner's
Award). Jako velké uznani jeho prace a kreativity
zavedla tato vyznamné organizace od roku 1997
Cenu Karla Rohnkeho za tvofivost (Kar/ Rohnke
Creativity Award). Udéluje se &lendm AEE, ktef{
svoji praci vyznamné prispéli k uplatriovani zasad
zkusenostné prozitkové vychovy a ktefi navrhli,
vytvorili &i produkovali vyznamna dila nebo akce
podporujici rozvoj zazitkové vychovy. Déle byl Karl
Rohnke poctén Cenou Kurta Hahna (Kurt Hahn
Award) a prednesl na jeho podest proslov pfi za-
héjeni mezinarodni konference AEE v roce 2000.
Ve stejném roce obdrzel Cenu néarodniho uznéni
(Ross Merrick National Recognition Award) od NA-
SPE - National Association for Sport and Physical
Education. Soukroma vysoka skola Unity College in
Maine, zndma svym rozsahlym programem v oblas-
ti zivotniho prostredi i vidcovstvi v dobrodruzné
vychové, mu udélila ¢estny doktorat. Mnohé odbor-
né prameny ho radi do seznamu nejvyznamnéjsich
svétovych pedagogl a vychovatel(l v oblasti prozit-
kové a zkusenostni vychovy.

Publikaéni ¢innost

Vyznacnou ¢ést zivota vénoval Karl Rohnke psani
odbornych publikaci. V tomto sméru plati za kla-
sika zazitkové pedagogiky a dobrodruzné vychovy.
Neni jednoduché ziskat kompletni prehled. Dle
mého zkoumani publikoval do dnes$niho dne 25
knih a odbornych pojednani, nékteré z nich se do-
¢kaly vice vydani. Dlouhy seznam bychom vytvori-
li z ndzvl jeho workshopt a prednéasek po celém
svété. Odborné ¢lanky mizeme poditat na stovky.
Mé ve volném &eském prekladu zaujalo hned néko-
lik ndzvl jeho knih: Vysoky profil, Kravské ocasy
a kobry, Stribrné kulicky, Bezedny pytel, Lehce
oysinuté pribéhy, Rychlé stiibro (spise nez Rtut),
Dobrodrugstoi ze zadni kapsy, Legracni véci ¢i Ra-
dostné hry.

Zlepsovaci napady

Pod patronaci Project Adventure bylo v USA a dal-
Sich zemich postaveno vice nez tisic prekazkovych
areéll ¢&i lanovych center. To bylo dalsi pole, kde
se uplatiiovala Karlova tvorivost. Mezi jeho ,vynéa-
lezy® patii prekazka s nazvem The Mohawk Walk
(Mohavkova prochazka), kterou nazval na podest
témér zaniklého indianského kmene. Dal$im jeho
dit&tem je Vertical Playpen (Kolmé détskéa zahrad-
ka), co? je vysoka prekazka vytvarena bievny, kaly,
prkny, provazovymi zebfiky, velkymi pneumatikami
a lany. Pres zdanlivé nevinny nazev patii k tém nej-
t€z8im. Vytvoril a nazval také popularni prekazku
The Pamper Pole, ktera predpokladé vylézt na vyso-
ky sloup, postavit se nahore na malé plose a skodit
do prostoru, kde mize byt zavé$ena hrazda, jiz je
treba chytit. K uvedenému nazvu Karla inspirovala
piithoda s jednou Gcastnici, kterd vylezla nahoru,
ale pfi usilovném rozhodovani, zda mé skocit, ne-
udrzela svérade ovladajici zacatek mocové trubice.
Duchapritomné pry prohlasila, Ze pristé si musi vzit
spemprsky“.

Mnoho ¢asu vénoval Rohnke zlepSovéni jisticich
pomcek. Navrhl a vyuzival sedaci Gvazek, ktery je
mozné zhotovit v nouzovych pripadech. Honosné
ho nazval Studebaker Wrap a pod timto terminem
se dostal i do odbornych pfiru¢ek. Poméahal pri vy-
tvoreni pomacky pro jisténi, kterou nazval Spring
Thing, coz je soustava pruzin usnadiujici dynamic-
ké jisténi pri zdolavani vysokych prekazek. Vylepsil
zplsob brzdéni pfi jizd& na lan& (Zipe Wire Brake
Block). Déle je autorem Shear Reduction Belay
Block, coz je jistici zafizeni, které prodluzuje Zivot-
nost lana, pri paddu ulehluje praci jisti¢e a tlumfi ne-
piijemné pocity padajiciho. Vytvoril také zasobarnu
drobnych pomitcek, které lze vyuzivat pro rtzné
hry a soutéze, a mél vliv i na to, ze Project Adven-
ture mohl zadit nabizet opravdu ty nejkvalitné&jsi
,blaznivé“ pomucky, jako jsou gumové zvirata, mece
z pénové gumy, neobvykle barevné mice, mety atp.
Karl Rohnke je po dlouhé obdobi prikopnikem

suéeni zalozeného na dobrodruzstvi“ (Adventure
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Based Learning — ABL). Dobrodruzné situace dle
jeho nazoru stimuluji mysleni a kreativitu v cho-
vani i uzivani vidcovskych styld. Podstata tohoto
uceni je pro néj velmi jednoducha: Gcastnici se pfri
aplikaci ABL u¢i zakladdm komunikace, kooperace
a dlvéry v radostném prostredi.

Do odborné literatury zabyvajici se vychovou a ude-
nim pomoci dobrodruzstvi vstoupil termin Challen-
ge by Choice, ktery Karl zacal pouZivat, kdyz zjistil,
Ze fada Gcastnik mé obavy z té ¢i oné prekazky. Ved|
je k tomu, aby si sami vybrali velikost své ,vyzvy“.
Je presvédcen, Ze toto je lepsi alternativou, nez ne-
zkouset nic. Experimentovani s volbou klade vycho-
vateli a instruktorovi do ruky vyznamny prostredek
pro praci s rdznymi typy uéastnikd. K. Rohnke je ori-
ginalni i v tom, Ze se Casto pasuje do role ,facilitato-
ra chybnych rozhodnuti®. Mezi oblibena témata jeho
workshopl patfi prace s chybovanim, selhdvanim
i malou sebed(ivérou. Casto za&ina tim, ze spole¢né
s Gcastniky hledé néco, co nemohou nebo neumé-
ji udélat, nebo co neuméji dostate¢né dobre. Hned
nato klade ne moc pifjemnou otdzku. Co byste dnes
nazoali vasi vynikajici chybou nebo nedostatkem?
Pak spolu rozebiraji chybovani. Karl je presvéddi,
Ze to je vlastné jedined¢na prilezitost k uceni, ke zlep-
Sovani a dosahovéni Gspéch(, které mizeme rizné
oznamkovat. Pak je pozve ke spole¢nym hram, které
se konaji dle sloganu: Pojdme si hrat, dovolime si
mit spolecnou radost s déldnim chyb.

Perlovy nahrdelnik

Karl Rohnke je osoba, které nerada déla tzv. obycej-
né véci. Priznal se, Zze k vymysleni her, psani knih
a konstruovani prekazek ho nevedl zadny pedago-
gicky altruismus ani dobre placeny kapitalismus.
Na plny Gvazek si vétSinu Zivota pohréval. Jméno
oné hry, kterou hrél a dosud hraje, od sedmdesétych
let minulého stoleti a7z do dnes$niho dne, je Zdbaovu
oyhleddoajici Karl. Celou dobu ho k ¢éinnosti moti-
vovaly zédbavné hry a Cinnosti a kdykoliv prestaly
byt radostné, pIné télesné aktivity, vzruseni ¢i né-
¢im zvlastni, prestaly ho bavit. S uréitym smyslem
pro profesionalni odpovédnost plnil ostatni potreb-
né ¢innosti. Administrativni Gkoly, odborné konfe-
rence, diskuse s kolegy a schiize rGznych vybort
nepatfily nikdy k jeho oblibenym ¢&innostem.

Pedagogické a odborné pasobeni mohou charakteri-
zovat Rohnkeho perly pedagogického pragmatismu.
Prvni perla ik, ze je tfeba rozpozndvat lidi, kteri
se chtéji nebo potrebuji setkdvat, a podporovat
je, aby tak opravdu éinifi. Rohnke mél to Stésti,
Ze v tymu jeho roli vzdy rozpoznali a podporovali.
Druhé perla nés nabada k tomu, abychom u dru-
hého identifikovali néco, co nechce délat, a pre-
svédéili ho, aby se to nauéil délat dobre. Coz je
opakem toho, co mnozi lidé délaji, kdyz si uvédomi,
co neumi dobre, a pak se tomu cely Zivot vyhyba-
ji. Dle tohoto schématu Rohnke vlastné pristoupil
ke zcela nové préci v Project Adventure spojené
se $kolnimi osnovami a s jednanim s malo moti-

vovanymi studenty. Treti perla pojednava o tom,
ze chybovdni v divéryhodném prostredi prindsi
lepsi vgsledky neZ divéryhodnd diskuse. Ve &tvr-
té perle se fika, ze hranim se gmensuje strach. Le-
zeni do vysky 15 metra jen pro to, abychom této
vysky doséhli, to neni dle K. Rohnkeho podstatou
programu zkusenostniho uéeni a vychovy. Naopak
vétsi opodstatnéni méa v této koncepci proces prozi-
vani radosti i strachu v pfipravé na lezeni i na cesté
vzhtru. V pété perle nas autor nabada k opatrnosti,
kdyz pravi, ze dobrg ndpad se nestard o toho, kdo
s nim pfisel. Zavéretna perla upozorfiuje na to,
ze perly nejsou osamocené — vypadaji dobre,
kdyz jsou navléknuté vedle sebe. Avsak, kdyz ¢lo-
vék neZije pro radost, kdyZ odpovédné nehospodari
se svymi prozitky, pak jsou vySe zminéné socialni
perly jenom nécim, ¢im se plati neupiimné sliby
a zprostredkovana radost.

Starnuti-nestarnuti

Domnivam se, e Karla Rohnkeho dobre charakteri-
zuje také citat vtipného amerického esejisty Rogera
Rosenblatta, kterym Karl Rohnke uzaviral svij slav-
nostni projev pfi udileni Ceny Kurta Hahna:
Existuje urcity typ lidi, kteri odmitaji zestdrnout
a kteri houZevnaté, ale prirozené celg sodj Zivot lpi
na détstoi. Jsou neoblomni, zoidavi, snaZi se byt
veseli, jsou sebejisti, poutavé nenuceni, optimis-
ticti, davérioi, impulzioni, bezstarostni, nevdzani,
ndladooi, prilezitostné mrzuti, okouzlujici, casto
staromdédni, a ovlddajici tajuping smysl hrani. Tito
lidé zastdoaji cely Zivot nezkrocengmi détmi.

Ve vénovdni uvefejnéném v knize Quicksilver (G1,
109-111) oyjadfuje Karl Rohnke zoldstni uzndni
Své Zené za to, Ze pinila nelehky dkol, ktergm bylo
doprovdzeni a podporovadni starnouciho, ale stdle
nadseného clovéka pripominajiciho pohddkového
létajiciho kluka s neposedngm stinem - Petra Pana.
Zivotni dréha Karla Rohnkeho se opravdu podobd
putovdni Petra Pana noéni oblohou do Zemé-Ne-
zemé. Na této cesté s nim a s jeho Ztracengmi
chlapci nepotkdme hrazného kapitdna Hooka &i
obrovského krokodgla, ale dobrodrugstoi ukrytd
o jeho hrdach a cvicenich. V kouzelné Zemi-Nezemi
Karla Rohnkeho se také nestdrne, neplati tu nud-
nd pravidla dospélgch lidi, hraji se zde stdle nové
hry, hraje se pro radost, a také pro jiné pozndodni
svéta a lidi.

Literatura

* Rohnke, K. E. (2000). Kurt Hahn address 2001 AEE Internati-
onal Conference. The journal of Experiential Education, 23(3),
66-69. Retrieved February 20, 2006 from:

www.karlrohnke.com.
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Stafeta osobnosti

Poradi bézci: ® Vladimir Svatos (startovni bé&zec) o Al

lan Ginte

® Milo$ Zapletal ® Jovis (Karel Janovicky) ® Vaclav Bfichagek

¥

e Lucie Suchochlebova-Ryntova

2

Vaclav Brichacek —> Lucie Suchochlebova-Ryntova

KAZDY PRIBEH JE DULEZITY

rozhovor Vaclava Brichacka

s Lucii Suchochlebovou-Ryntovou

Milé Lucko, vsichni se néjak jmenujeme, nékdy
jsme se narodili, chodili do skoly, ¢asem i dospi-
vali atd. Predstav se struéné étendiiim Gymnasi-
onu.

Narodila jsem se v 1été toho roku, kdy pristéli prvni
lidi na Mésici. Kratce po revoluci jsem na prazské
filosofické fakulté dostudovala knihovnictvi a infor-
matiku a néjaky ¢as pobyvala pracovné i studijné
v Anglii. Z pozdéjsich pracovnich zkusenosti jsem
nejdel$i ¢as vénovala neziskovym organizacim.
Pred péti lety jsem spoluzalozila obéanské sdruzeni
Aperio — Spolecnost pro zdravé rodicovstoi, které
jsem néjaky cas Fidila. Pfed narozenim dvou dcer
jsem studovala nékolik semestrt sinologii. Ted mam
v Aperiu na starosti mezinarodni projekty a pracuji
v redakci nezavislého rodicovského ctvrtletniku.

V Prdazdninooce jsem pusobila v letech 1987-1998,
s prestavkou nékde uprostred. Téch celoroénich
pfiprav a letnich kurzd bylo asi tfinéct: vétsinou
Bottega, ale i expedice na Bajkal v roce 1990, ne-
snadny britsko-éesky Twin Project, vedeni nového
kurzu Ad Fontes, a nakonec Archa. Poditdm sem
i mezinarodni kurzy Interface pro Stidio zdZitku.
N&kolik let jsem byla také instruktorkou Ceské ces-
ty a podilela jsem se i na nékolika akcich Outward
Bound v zahranidéi.

Jak ses k Prdazdninové skole Lipnice dostala a ja-
ké byly tvé proni dojmy?

V sedmnacti letech jsem prijela na kurz pro stredo-
skolaky, ktery se odehréaval u lipnického lomu a pak
ve slovenskych horach. Kdyz dés dohromady obdo-
bi totality, ¢as dospivéani a tehdejsi ,Lipnici®, vyjde
ti néco jako pristani na jiné planeté. Pro mé to byla
presné nacasovand smérovka. Takové naznaceni
cesty s pozndmkou pod ¢arou, Ze ta cesta je moje
a ja mazu ovlivnit, kudy a jak povede. Ten prvni
kurz mi prosté pomohl v mém dospivajicim hledani
skdo jsem, co chci, kam mizu jit“. Mezi mé prvni
dojmy patfil i ten klasicky pocit — tohle nem@zu
nikomu vypravét, to mazu sdilet jen s témi, co byli
se mnou. Po kurzu jsem si sedla doma v panelédku
na zidli a fikala si: co jd budu ted délat — v tomhle
,obycejném svéte“? A pak se nékdo zeptal, jest-
li chci zkusit néco délat v té Prdzdninoovce. A tak
jsem tam zlstala ,,néco délat” asi deset let.

Po radu let ses pohybovala kolem Bottegy. Co té
tam drzelo a co se ti libilo, pfipadné é&im ses sama
snagila prispét k éinnosti?

Bottega byla zamé¥end na rozvoj tvofivosti. Rek-
nes, ze vSechny kurzy se néjak tocily kolem tvori-
vosti, ale troufam si tvrdit, Ze Bottega se pokousela
o specialni dramaturgii, o planovity koncept. Ta pa-
vodni Bottega vedené Allanem Gintelem — to bylo
pro mé hlavné vzdélavani, sebepoznavani, inspira-
ce. Prvni zkusenosti z prace v tymu. A taky angazo-

vanost. Vzdyt v 1été 1989 ten kurz vyjel ,,na zapad®

a najednou jsme jednali s predstaviteli zemské
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vlady Horniho Rakouska. V roce 1991 se Gcastnici
Bottegy ocitli ve Florencii, v kolébce plvodnich
Botteg (ve smyslu té&ch dilen, kde mistfi i tovarysi
tvofili a hledali spole&n&). Zazila jsem Bottegy v do-
bé prolamovéni ledt a pak v dobé, kdy zacala rych-
le vznikat véechna pravidla nové hry ve spoleénosti.
Bylo ohromné zajimavé byt u toho, jak se prerod
spole¢nosti promital do kurz(, sledovat treba cely
novy rozmér tématu ,obcanstvi.

Bottega pokraéovala i v dalSich letech — podilela
jsi se na ni?

V roce 1996 a 1997 jsem se pridala k ,nové Bot-
teze®, kterou obnovil a vedl VIdda Halada. Snazili
jsme se protahnout nit ze starych Botteg a zaro-
ven hledat nové moznosti. Ocitla jsem se najednou
v proménéné Prdzdninovce. Zazila jsem jiny styl
pfipravy, jinou praci tymu, jiny pfistup k Gcastni-
kam. Botteze, z mého pohledu, se tehdy dafilo od-
kryvat dalsi a dalsi dimenze, které se daji v ,tvori-
vosti“ nachazet. Jsem vdécna, Ze jsem mohla v tak
prekotné ménici se dobé sledovat vyvoj jednoho
kurzu, a snad k nému i pfispivat.

Mads z doby pisobeni na kurzech néjaky vgrazng
zdZitek, kterg bys mohla oznaéit jako hvézdng
okamzik svého Zivota?

Odpovim ti Gplné osobné, ale jinak na takovou
otézku ani odpovédét nemuazu: Setkéni s ¢lovékem,
kterého jsem si pozdéji vzala za muZe a s nimz
mam dvé déti.

Vychova ndsledniki je velkg a sloZity dkol. Mas
dojem, Ze jsi na kurzech ziskala inspiraci i pro vyg-
chovu vlastnich déti? Vim, Ze neni jednoduché
byt ve vlastni rodiné prorokem.

Prenos zkuSenosti do rodicovstvi? Tak treba ,tré-
nink v tom“, 7e ne vzdycky muze ¢lovék v noci
spat. To se velmi hodilo. A vezmu-li to vazné — no
samoziejmé! Komunikace v rodiné. Védomi toho,

Ze ,program se neodehravé jen podle mého scéna-
re“. Nutnost pravidel a zaroven prostor pro samo-
statné objevovani. Odpovédnost za své rozhodnu-
ti... A zcela prakticky — napady, hry, tvoreni... Sdileni
podobnych pfistupd k détem mezi spratelenymi
rodiéi. Loni jsme si jen tak neformalné usporadali
na Slovensku tadbor nékolika rodin — s rodidi, s kte-
rymi jsme dfive vedli kurzy. V pohodé probihal
program a nebylo tieba nic dlouze pripravovat ani
vysvétlovat.

Ted'ti poloZim jesté nékolik otdzek, které naznadu-
ji béh tvého Zivota:

Jak bys odpovédéla na otdzku ,,kniha/y mého Zi-
vota“ - a éim té zaujala?

To davés knihovnikovi tézkou otézku. Moje dospi-
vani, to byl Remarque, Skvorecky a hodné& poezie
(Ortena, Hrabéte, Blatnyho, Skacela jsem zna-
la zpaméti). Taky jsem v té dobé& psala, ale hned
jsem zjistovala, Zze moje myslenky uz napsali jini
a 7ze s tim tedy musim skondit. Na skolach jsme
nastésti museli povinné nadist hodné té dobré kla-
siky (od nasi pres ruskou po americkou), to byl mj
zaklad a leccos z toho mé ovlivnilo. Sienkiewitz,
Steinbeck, Hardy, Feuchtwanger... Pak jsem zamér-
né vyhledavala zenské autorky, o kterych se ve sko-
lach mluvilo mélo. Tam jsem se hodné nasla, nékte-
ré z nich prosté mluvily za mé. Na sinologii jsem
pak objevila texty staré Ciny a otevielo mi to Gplné
novy svét vychodniho mysleni. Navic s komentéa-
fi vybornych kantor(. Chces-li jednu z mych knih
s velkym ,K“, tak Tao te ting. Na tuhle moudrost
jsem potrebovala ¢as, ve dvaceti bych to neoceni-
la. Krom toho véeho mé zajimaji a vzdycky néjak
ovlivni sepsané lidské pribéhy — od Zabranovych
denik az tfeba po Zivot Boba Dylana, o kterém
¢tu zrovna ted.
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Koho bys zaradila do své pedagogické galerie?
Oba moje rodice, a to nefikam jen proto, Ze by se to
sluselo. Z dob mé ,Skoly Prdzdninoové® urdité tebe,
Vaclave (no, no - V.B. =), a nékolik dalsich lidi. Za-
rfadila bych sem i par pratel, mych vrstevnik(, kteri
mé prabézné inspiruji a podporuji. Pak nékteré své
profesory, jednoho pana farare. A rozhodné obé své
déti — at chci nebo nechci, u¢i mé toho spoustu.
Clovék ma skrz né takovou tu druhou anci — podi-
vat se na svét zase od zacatku.

Zijes hodné na Sumavé, jd sém dobie vim, jaké je
to inspirationi prostredi, mas néjakd mista, kterd
jsou pro tebe vgznamnd?

Cestovala jsem rtizné po ¢tyfech kontinentech. Tim
hlavnim magnetem pro mé& ale zdstava Sumava —
tam moje prababicka vychovala deset déti, tam
se narodila moje maminka, tam je ¢ast mého dét-
stvi — mam tam porad ten ,,svij“ zatopeny lom, své
vyvolené stromy a spoustu prochozenych cest.
Kdyz se ohlédnu po svych putovanich do daleka —
pak byla pro mé vyznamna indickd Dharamsala
a taky nékteré kouty v Irsku. Leckde se nezajimavé
misto do mé otisklo setkdnim se zajimavymi lidmi.
V posledni dobé ¢im dal vic nachdzim smysl v na-
vratech na stejnd mista, nebo dokonce na jedno
misto, do stejné krajiny.

Co povaZujes za uspéch svého Zivota?

Celou cestu, kterd mé dovedla tam, kde jsem ted.
Neumim asi néjak vic bilancovat. Mozné je to i tim,
e Uspéch vnimam jako divné slovo. (Chci, aby moje
déti byly ,,uspésné“? Co to znamend? Aby obstdly
ve spolednosti? Aby byly $tastné a spokojené?)
Misto Uspéchu bych asi fekla dobré nebo stastné
véci, které se po cesté prihodily aspor ¢dstecné
mygm pri¢inénim. Ano, pak bych mohla fict lec-
cos dobrého z pracovniho Zivota a leccos dobrého
ze soukromého Zivota. Treba Ze jsem napomohla
vzniku nékolika Zivotaschopnych organizaci. Nebo
ze kazdy vecer ¢tu détem pohadku.

V Gymnasionu se hodné debatuje o vgchouvé pro-
Zitkem. Které proZitky byly kli¢ové v tvém Zivoté?
Které bys oznaéila jako hvézdné okamZiky?
Nejsilngjsimi takovymi momenty byly urdité chvile,
kdy se pred Sesti a tfemi lety narodily moje dcery.
A ted nemyslim jen ten zazrak, Ze pfislo na svét mé
dité, ale spi$ cely ten tvarci proces — moje pfipra-
va, posilujici zkusenost porodu, ktery jsem zvladla
vlastni silou a bez jakychkoli zasaht, moje promé-
na a pfijeti rodiovstvi. Prozitky mych porodt byly
urdité nejvétsimi predély v mém Zivoté, nééim, co
mé najednou preséhlo.

Z jiného ranku by sem patfilo tfeba prelezeni hi-
maléjského sedla v 5500 metrech. A viibec celé to
putovéni, na které jsme se pred lety s Ani¢kou Sou-
marovou vydaly ve vlastni rezii.

Co ti [éta v Prdazdninovce dala — a co vzala?

Co mi dala? Pratelstvi — od blizkych pratel az po ce-
lou tu sit lidi se stejnymi prozitky, kdy v metru nebo
v lese potkas nékoho v tricku Prdzdninovky a jen
tak na sebe mrknete. Zivotniho partnera. Modelo-
vé situace, které pak skuteéné v Zivoté prichazely.
Pocit smyslu prace bez odmény. Inspiraci i zkusSe-
nosti pro préci, tfeba chut néco v systému ménit,
a ujisténi, Ze mensina nepredstavuje nenormélnost.
Potiebu vlastniho celozivotniho vzdélavani...

Co mi to vzalo? Par tri¢ek a tenisek, co se proSou-
paly. Prosté povoleny ztraty. Jinak nic.

Dnes aktivné usilujes o rozvijeni prirozengch po-
rodi. Je to vlastné nepochopitelny zdzrak, jak
ze dvou zdrodeéngch bunék, které se setkaji,
oznikne béhem 9 mésici organismus s nesmir-
ngm mnoZstoim funkci a sloZek. Porod je vlastné
proni proZitek novorogence, ale také velky progi-
tek matky, nékdy snad i otce. Jaké jsou tvé zkuse-
nosti s usilim o co nejjemnéjsi vstup do Zivota?
Nejde jen o co nejjemnéjsi zacatek. Jde o to, aby
si rodi¢e mohli svobodné zvolit, jak a kde chtéji
privést na svét své dité. Pro nékoho ta volba bude
nemocnice s |ékafi a pristroji kolem, pro jiného po-
rodni dim s porodni asistentkou. U nés bohuzel
takové skute¢né volba zatim neexistuje.

Porodem vsechno zacina. Kdo z nas ale vi, jak pfi-
Sel na svét? Je to klicova Zivotni situace, pritom
v nasi moderni spole¢nosti se vzdalujeme mozZnosti
derpat z jejiho plvodniho poselstvi. V Gvodu jedné
knihy, kterou jsme v Aperiu vydali, vyslovujeme pre-
svédéeni, ze mnoho lidi, véetné odbornikd, nema
uz predstavu o tom, jak vlastné zdravy, medicinsky
neovlivnény porod vypada. Nemluvé o psychologic-
kych, etickych a filosofickych rozmérech lidského
zrozeni. Je jasné, Ze na zpUsobu, jakym (se) rodime,
zélezi. Porod mizZe byt pozitivnim prozitkem, muze
prinést silu a sebevédomi, ale mize se také stat
traumatem s dasledky na cely Zivot. Jak ale ekl né-
kdo chytry — pokud nevite, e mdte volbu, nemdte
Zadnou volbu.

Co bys tedy poradila nastdvajicim rodi¢im?
Vlyslechla jsem mnoho piibéh, precetla dobré knihy,
zazila diskuse odbornikd i rodi¢d, podilela se na vy-
zkumech i mezinarodnich konferencich. A porodila
dvé déti. Nikomu bych ale neradila, jaka je , nejlepsi
volba“. Kazdy jsme jiny. A tak jen fikdm — pripravte
se, premyslejte, ptejte se, at mlze byt vase volba
uvézliva a informovana. Zvolte si okolnosti porodu
svého ditéte tak, aby vyhovovaly vém, abyste se ci-
tili dobre a bezpecné. Méate na to pravo. A budete-li
tomu vénovat energii, v mnohém se vdm to vrati.

A na 7dvér — mds néjaké heslo, motto, citdt ¢&i po-
selstoi, které bys rdda sdélila étendiim?

Kazdy z vas je osobnost, kterd patfi do Stafetové
rfady. Nenechte se znepokojit tim, jestli k vam stafe-
tovy kolik dorazi dfiv, nebo pozdgji. A kdyby se ten
gymnasionsky kolik nékde zatoulal, seberte jiny,
poslechnéte si nécéi pribéh a vypravéjte ten svdj.
Protoze pribéh kazdého z vas je dulezity.

YMNASI
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ANTICKE
ZRCATKO -

krésa a dobro
starého Recka

Muze byt docela dobre mozné, 7e pravidelni na-
vétévnici rubriky jiz odekavaji po porci zevrubné-
ho predstaveni tématu daného ¢isla v antickém
prostredi ukazky nékolika Gryvkd, jez se k tématu
vztahuji. Treba se nékdo i tési na nékolik radka
od staroreckych klasikd. Ale tentokrat nastavujeme
odlesky zrcatka trochu jingym smérem. Natacéime je
nejenom do minulosti, ale (a to zaroven, coz mize
byt snad alespor trochu pojato jako kreativni &in)
i do zhavé soucdasnosti. Zajemcim o intenzivnéjsi
a vytrvalejsi svétlo poznani antického svéta priné-
$ime informace o nékolika vybranych publikacich
z posledni doby, v nichz mohou nalézt mnohem
vice pouceni i radosti, nez mdZze nabidnout né-
kolik nasich stranek. Abychom vsak neosidili ani
toto éislo o letmé zablesknuti, doprejme si v tomto
odstavci tryvek z Hésiodovy Theogonie popisujici
tvofivou lest Prométheovu, od niz se odvozuje kul-
ticky zvyk zépalné obéti bohtim (spélit tuk a kosti,
zatimco z masa usporadat spoleénou hostinu):

Tenkrdte totiz, kdyz vyjedndoali smrtelni fidé
0 Mékéoné s bohy, on vsetecné rozdéliv
velkého vola,
predlozil kusy tak, aby osdlil Dioou mysl:
na jednu stranu dal maso a droby, kypici tukem,
o kGzi zabalené, a bachorem volskgm to prikryl;
na druhou — mistr v $albé — dal bilé hovézi kosti,
pékné je srovnal a lesklgm lojem je obalil zevné.
Tenkrdte tedy nari promluoil otec bohd i lidi:
Lljapetooée, ty nejproslulejsi ze vsechnéch vlédcd,
kterak zaujaté, mdaj milg, jsi rozdélil dify!*
To mu jizlivé rekl v své nezmarné moudrosti Zeus.
Na to mu Prométheus, ten osemetnik, zas rekl,
trochu se usmdo a pamétlio toho,
Ze v salbé je mistrem:
»Slooutng Die, ty nejoétsi 7 bohd na véky Zivgch,
oyber si podil, k némuz té srdce nejoice tdhne!*
Rekl to [stivé, a ve své nezmarné moudrosti Zeus
prohlédl lest a poznal ji dobre;
le¢ v duchu uz chystal
na lidi smrtelné zlo — a to se mélo i spinit.
0Obéma rukama tedy se naprahl po bilém tuku,
o srdci vsak pocitil hnév a Zlu¢ mu zalila dusi,
Jjakmile uvidél lest, ty bilé hovézi kosti.
Od té doby spaluji po svété plemena lidskd
pro nesmrtelné na vonnych oltarich
bélostné kosti.

Vedouci rubriky:

Do této rubriky prispéli:

PhDr. Lubor Kysuéan, Ph.D. (1968).
Prednasi na Filozofické fakulté UP v Olo-
mouci (antické tradice, humanistickou
) a baroknf latinu, Zivou latinu ad.) a na Fa-
W B W wuité socisinich studii MU v Brné, ptisobi
jako dobrovolny koordinétor pro uprchliky v organizaci

Amnesty International. kysucan@fss.muni.cz

Antique mirror

The antique period gave us many works born
out of creative souls. Philosophical, artis-
tic, archeological, literal. Antique mirror of
this issue will be introduced firstly by Lubor
Kysucan, who will not keep us doubting that
the free environment of ancient Greek towns
became a life spawn of applying creativity
even for an individual. Not even images of
shop windows of Czech booksellers will es-
cape our mirror — lvo Jirdsek will introduce
them to us with the most interesting ones
that appeared in the last few years, of course
with the antique topic on their shelves.

Neberte vsak tento Gryvek jako navod na oséleni
svych nadfizenych. S Prométheem to nikterak
slavné nedopadlo (vzpomefite si na jeho spou-
tany pobyt na Kavkaze s kazdodennim klovanim
dor(stajicich jater, ale také — po ukradeni ohné
bohtim a jeho pfineseni lidem — na Pandoru, pfi-
nasejici do svéta veskeré zlo).

loo Jirdsek

YMNASI



TVORIVOST ZROZENA

/ZE SVOBODY

Ve svém povrchnim skolském okouzleni , klasickym
dédictvim® antického svéta obdas zapomindme
na vymezeni jeho skuteéné plvodnich hodnot a ne-
bereme v Gvahu jeho syrové autentickou tvar, ne-
jednou pronikavé se odlisujici od nasich zboznych
préani. Nase predstava o antice je dosud mnohdy za-
loZena na povéstném omylu renesance a zejména
klasicismu, které si na zékladé zachovanych, i téch
postupné objevovanych starozitnosti vysnily svij
sen o mramorové bélostné a harmonicky vyvéze-
né antice, zatimco, jak zndmo, antické sochy, po-
dobné jako stény Gdajné stroze pfisnych gotickych
katedral, hyrily az kycovité barevnou a orientalné
spreplacanou® polychromii a intarziemi ze zlata,
slonoviny ¢i vzacnych diev. Podobné i nase slepé
nad$eni nad Gdajnym ,reckym zézrakem® ném
déva zapomenout na fakt, ze celou radu civili-
za&nich vymozenosti vietné pisma Rekové piejali
z Predniho vychodu, piipadné z Egypta. Starovéky
svét byl totiz mnohem propojenéjsi a ,globalizova-
néjsi“, neZ si ve své vétsinou spise pokrivenym skol-
skym vzdélanim uréované predstavé izolovanych
a rozskatulkovanych déjin vibec dovedeme pred-
stavit. Mélokdo si asi uvédomi, Ze napF. takovou
Pythagorovu a Eukleidovu vétu znali uz matematici
v syrském mésté Ebla dvé tisicileti pred jmenovany-
mi muzi. Némecky historik starovéku Friedrich Karl
Kienitz upozorniuje na nespravedlivé prehlizeni kla-
sickému antickému svétu predchazejicich a s nim
sousedicich kultur ve své vytec¢né knize Ndrody
ve stinu. A trefné dodéva, ze nekriticky kult recko-
-fimské antiky coby vrcholu tehdejsiho vyvoje méa
svou obdobu v civilizaéni sebestrednosti zédpadni
euroamerické civilizace, ktera se povaZuje za vrchol
a normu civilizovanosti pro nas globalizovany a ci-
vilizaéné tak pluralitni svét. Do ponékud extrémnéj-
§i, misty aZ nepfrijatelné podoby uvadi tuto Gvahu
o plvodnosti fecko-fimské antiky badatel Martin
Bernal, autor znédmé kontroverzni knihy Cernd
Athéna. V/ housti nejriznéjsich navzdjem si odpo-
rujicich pohledd nam pak unika, ¢im byla antika
skutec¢né originélni a ¢im nenahraditelné obohatila
svétovou kulturu.

Lubor Kysuéan

Obcanské svobody a schélé

Lze fici, Ze originalni vklad antiky se pohybuje
na linii svoboda - individualita - polis — soukro-
mi — tvorivost. Vétsina starovékych civilizaci nezna-
la pojem individualni ani spole¢enské svobody. Ten
vnesla do mysleni lidi poprvé starorecké filosofie,
kteréd sama byla ditkem svobodného prostredi fec-
kych mést a svou zivou a znepokojujici pritomnosti
tuto svobodu a jeji vyvoj jen akcelerovala. S tim
samozfejmé souvisi existence antické demokracie,
trebaze tato byla podstatné jind a mnohem vice
kolektivisticka nez svobodna spole¢nost dnesniho
zépadniho svéta. Nicméné poprvé se v ni objevuje
pojem obcana, ktery uz neni pouhym majetkem
staroorientélniho velkokrale, ktery je mozno kdy-
koliv a po libosti zasldpnout do prachu a blata
nedozirnych asijskych fisi. Obc¢ana, ktery uz je ne-
zavislou osobou, jejiz integritu nechrani jen vagni
a obvykle nedodrzované morélni imperativy, ale
i pravni systém, bytosti obdarenou nezadatelny-
mi pravy, povinnostmi a zodpovédnosti. Tato in-
dividualita antického ¢lovéka nachézi svou oporu
v postupném utvareni a vyvoji Casové, prostorové
i socialné vymezené sféry soukromi. Starorecky ¢lo-
vék zna pojem schélé, cemuz pak odpovida latinské
otium. Recké slovo schélé znamena klid, volny ¢as
vénovany studiu, filo"sofii (odtud pak postupné
vyznam skola, nejdrive ve smyslu filosofické skoly,
pozdéji skoly jako instituce — nejdrive v latiné a skr-
ze ni pak i ve vét§iné evropskych jazykd), na rozdil
od rady pozdéjsich i dnesnich skol vsak studiu
skute¢né svobodnému a péstovanému spontan-
né, z duchovni potreby a pro duchovni potéchu.
Latinské substantivum otium se pak pohybuje
na pomérné Siroké vyznamové skale, od zahalky
a lenoseni az po studium, Gstrani, volny cas. Nej-
vystiznéji a s trochou humorné nadséazky bychom
tento pojem snad mohli prelozit jako ,uslechtilé
flakani“. Pravé existence tohoto soukromi, v némz
&lovék (rozuméjme, pochopitelné pfislusnik stred-
nich a vy3$ich vrstev) osvobozeny od nejriiznéjdich
spoleéenskych povinnosti mize byt plné sam se-
bou a sebe sama aktivné rozvijet, umoznila svo-
bodny rozlet antické kultury. Podstatu a potiebu
svobodného otia vystiznymi slovy a velmi moderné
charakterizuje Fimsky epistolograf Plinius Mladsi:
Je to zoléstni, Ze vyddods-li v Rimé sém sobé po-
cet z jednoho kazdého jednotlivého dne, vsechno
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to hraje, nebo se alespori zdd, Ze hraje, ale spojis-li
nékolik dni dohromady, nehraje to. Zeptds-li se to-
tiz nékoho ,Co jsi dnes délal?”, odpooi ,Byl jsem
pri slavnosti oblékdni muzské togy, dcastnil jsem
se zdsnub nebo svatby, ten a ten mé pozdadal o za-
peceténi zdvéti, ten a ten o hdjeni na soudé, ten
a ten, abych délal poradce.” Toho dne, kdy to délas,
zdd se ti to nutné, avsak uvédomis-li si, Ze jsi to dé-
lal den co den, dojdes k ndzoru, Ze jde o nicotnosti;
ten dojem je jesté silnéjsi, kdy? odjedes 7 mésta.
Tehdy té toti¢ napadne: , Kolik dni jsem strdoil to-
lika malichernostmi?“ (..) A proto také ty, jakmile
se naskytne pfileZitost, nech stranou ten zbytecng
ruch a shon i hloupé starosti a vénuj se uslechti-
[gm zdbavdm & odpodinku. (Dopisy 1, 9)

Trebaze se antickd demokracie v dasledku spole-
éenského vyvoje postupné transformovala do by-
rokraticky a autoritarsky spravovanych monarchii,
které — jako napr. pozdni zépadorimské impéri-
um - nejednou nesly rysy totalitniho stétu, existen-
ce této zédsahy zvenéi neporusené soukromé sféry
byla zérukou toho, Zze mys| antického ¢lovéka zu-
stala alespon vnitiné svobodna - tiebaze nékteré
projevy svobodné antické kultury, napf. rétorika,
byly omezeny nebo zkarikovany k nepoznéani. Tato
svobodna mysl preZila i temné mezidobi stéhovani
narodd a znovu do plnosti rozkvetla na stfedové-
kych univerzitach a pozdéji v druzinach humanistd,
na dvorech renesanénich velmozd a v dilnach re-
nesanc¢nich tvarch. Potiebu svobodné tvorivosti si
plné uvédomuji i autofi v dobéch soumraku antic-
ké civilizace, kdyz si stézuji na jeji Gstup, jak o tom
svédc¢i napr. nasledujici pasaz z dila pozdné antic-
kého historika Ammiana Marcellina: A ponévad?
Jje tomu tak, oplgod nyni radovdnkami lenosivé
necinnosti nékolik domd, které predtim prosluly
vdZngm pésténim studii, a ozgod se z nich zouc-
nyg hlahol a pronikavg brinkot strunngch ndstroju.
Zkratka, misto filozofa je povoldodn zpévdk a mis-
to rec¢nika ucitel kratochovilngch umeéni, knihoony
Jsou natroalo uzavreny jako hrobky, ale zhotoouji
se vodni varhany, obrovské lyry velké jako vliz,
flétny a nikterak skrovné ndstroje k hereckgm vg-
stupim... (D&jiny XIV, 6 — &esky pod titulem Sou-

mrak fimské Fise

(Pred)anticka tvorivost

Pravé mirou svobody se projevy tvaréi mysli klasic-
ké a helénistické antiky vyrazné odlisuji od tvori-
vosti staroorientélnich spole¢nosti. Tyto spole¢nos-
ti jisté dosédhly vysoké Grovné materialniho rozvoje,
vytvorily velkolepou védu a techniku, o éemz svéd¢i
jejich stavebni pamatky. Ale s vyjimkou Zidd, Ind@
a Citant jen slaby odvar toho, co bychom mohli na-
zvat filosofii v pravém smyslu slova, tedy ve smyslu
tazani se po povaze svéta a nezavislého hledani
otevieného budoucnosti. Duch staroorientalnich
despocii je duchem uzavrenosti. Napiiklad staroe-
gyptsti umélci — s vyjimkou pozoruhodného obdobi
elamarnského uméni doby Achnatona - jsou otro-
ci kanonu, ktefi tvofi podle jeho pravidel a reguli.
Nejsou otevreni alternativé, hledani, jejich uméni
je jasné a predvidatelné stejné jako prednaska vy-
horelého ¢i ve svém pohledu na svét zabydleného
ucitele ¢i ideologii omezeného politického agitatora
moderni doby. Experiment, inovace, hledani v nich
nemaji misto. Svym duchem jsou to vice umélecti
femeslnici nez umélci. Jejich mysleni a tvorba
jsou sevrené tradici, jsou odzou stejnosti, kterad
nas mizZe uchvacovat svou technickou preciznosti
a estetickou vycizelovanosti, ale nema nés uz ¢im
prekvapit.

Trebaze klasické jazyky prekvapivé také nerozlisuji
mezi uménim a rfemeslem — pro oba pojmy ma recti-
na jediné slovo techné a latina ars, anticky tvirce je
skute¢né poiétés v pravém smyslu tohoto reckého
slova (poiétéés = tviirce, basnik, mali¥, vynalezce).
Je to ¢lovék, ktery opousti bezpeénou zabydlenost
a vydava se na cestu. Uméni se postupné - napr.
v Athénach - stavé vyrazem individualni svobodné
tvorivosti, reéti dramatici a bésnici se Gcastni nej-
raznéjsich soutézi. A tato tvorivost se prekvapivé
stavéa celospoledenskou zélezitosti. O¢ vyse tieba
i nad nami, Sedivymi proletari konzumni pramys-
lové civilizace, masové $&ilicimi nad fotbalem ¢&i
automobilovymi zavody, stoji Rekové, na jejichz
olympiadach a dalsich hrach byly muzické souté-
7e zcela rovnocenné sportovnimu zépoleni? Nebo
konkrétné stari Athénané, kteri kolektivné navsté-
vovali divadelni hry. Uéastnit se jich mohli i ti nej-
chudsi ob&ané, kteri na né od statu dostavali volné
vstupenky. Po této strance se blizime bohuzel vice
Rimantim, ktefi &ileli nad krvi v amfiteatrech a sku-
te¢nou tvorbu vytlacili do salont krasoduchd. Kaz-
dopadné jak Rekové, tak Rimané vytvorili zptisoby
a instituce, jak individualni tvorivost podporovat
a rozvijet, at uz ze statnich &i soukromych prostred-
kéi. Byl to ostatné pravé osviceny Riman Gaius Cil-
nius Maecenas, jenz svym postojem zalozil tradici
(a zérove ji nevédomky dal jméno), ktera tak silné
ozivala na panovnickych, $lechtickych i cirkevnich
dvorech renesané¢ni a barokni Evropy.
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Creare, fingere, formare, figurare

Vedle spoledenského aspektu tvorivosti antického
¢lovéka vsak nelze zamléet ani jeji stranku psycho-
logickou, chtélo by se fici misty az mystickou. An-
ticky tvirce neni bezpodminecné kompromisnicky
uctivym sluzebnikem dvora (paradoxné& jimi obc&as
byli nuceni byt i takovi od Boha obdareni basni-
ci jako Vergilius a Horatius, kteri se alespon ¢ésti
svého dila stali jakymisi ,,ndrodnimi umélci® augus-
tovské ,normalizace®), ale odvaZnym hlasatelem
vlastnich pocitti (erotické poezie) nebo myslitelem.
Jedno z mnoha latinskych sloves pro ,tvorit* - cre-
are — znamena také ,rodit” nebo ,plodit®. Je to
tvorba svobodna, zakotvend ve svobodné mysli
a fantazii. Dalsi latinské sloveso pro ,tvorit®, totiz
fingere, znamené nejen vytvaret, ale také , myslet”,
~predstavovat si“, dokonce ,predstirat” (odtud nase
fikce). Nepominutelnou slozkou a cilem tvofivosti je
hledani krasy. Substantiva forma a figura (= tvar,
povaha, sloh), z nichZ jsou odvozena dalsi latinska
synonyma pro ,tvofit®, tj. formare a figurare, zna-
menaji také ,krasa, plvab, slicnost®. Vedle toho je
v8ak anticky tvarce zéroven ¢Elovékem spojujicim
svou tvorivost s nejhlubsimi psychickymi zdkoutimi
duse. Smyslem uméni bylo zéroveri navozeni silnych
emocionélnich zazitkd rozsirfujicich védomi a obo-
hacujicich dusevni svét téch, kdo uméni prozivaji.
Jednim z nich byla katarze dostavujici se u divaka
starorecké tragédie. Tento Aristotelem zavedeny
pojem znamené doslova ,ocistu“ (fecky katharsis)
a charakterizuje dudevni stav, kdy se divak ocistuje
hlubokym prozitim dramatu, bazni tvari v tvar moc-
nym osudovym sildam a zéroven soucitem s jednajici-
mi hrdiny. V této souvislosti psobi témér piiznacné
znama skutec¢nost, 7e starorecké drama se vyvinulo
z ptvodnich nabozenskych obrada.

A fakt, Ze nejedno z dél antické literatury zacina vzy-
vanim Mz, neni pouhou povinnou formalistni ozdo-
bou, ale pokornym uznanim faktu, Ze nase tvorivost
vyrista z neuchopitelnych transcendentnich zdroja.

Inspirace snem

Ostatné s pritomnosti boZské sily a inspirace byly
v antice spojovany tzv. inspiraéni sny, jejichz pro-
stiednictvim znami umélci zahgjili svou uméleckou
tvorbu nebo byli inspirovani k napséani nékterych
svych dél. Recky spisovatel Pausanias zanechal
ve svém dile zpravy o nékolika takovych snech:
O Aischylovi se vyprdoi, Ze spal jako chlapec na po-
li, hlidaje hrozny; a tu prg u ného stanul Diongsos
a nakdzal mu, aby slozil tragédii. Jakmile nastal
den, chtél poslechnout, a kdy? se pokusil bdsnit,
$la mu pry prdce velmi lehce. (Cesta po Recku, kni-
ha I., kapitola 21). Jednou kraéel mlady Pindaros
o letnim Zdru do Thespii. Kolem poledne ho pre-
padla dnava a s ni spdnek. | lehne si tak, jak byl
0 samé blizkosti silnice. Ale véely prilétly k spicimu
a tiskly mu vosk na rty. To byl poéatek Pindarova
bdsnického nadéni. (Cesta po Recku IX, 23).

Podobné jiz citovany fimsky epistolograf Plinius
Mladsi v dopise svému pfiteli Baebiu Macronovi
popisuje zajimavé pozadi vzniku spisu Germanské
valky svého stryce Plinia Starsiho: Zacal je psdt,
kdyz slouzil na vojné v Germdanii, a to na popud
snu. Zddlo se mu, Ze k nému ve spdnku pristou-
pil duch Drusa Nerona, kterg zahynul v Germdanii
pri dobyti jeji velké cdsti. Svéroval mému stryci
péCi o svou pamdtku a prosil ho, aby ho zachrd-
nil pfed nespravedliogm zapomnénim. (Dopisy llI,
dopis 5)

Jasnovidné sny a schopnost predvidani budouc-
nosti byla pripisovéana i nékterym filosofim, napfr.
Ferekydovi a Plotinovi.

Pfiznacné ostatné pasobi i samotné latinské slo-
vo inspiratio. Je odvozeno od slovesa inspirare
(vdechnout, vnuknout) a v doslovném prekladu
znamena ,prodchnuti®, ,zasazeni“, ,navstiveni du-
chem®.

Mozna pravé diky tomuto jedineé¢nému spojeni
spoleéenské a individuélni svobody a duchovniho
zakotveni v mnohdy pro nés i dnes neuchopitel-
nych a neprobadanych sférach lidské psyché vy-
tvorila antika dila, pred nimiz se nemusime sklanét
v povinné a nudou zivajici skolské Ucté, ale ktera
nas dodnes provokuji a nuti k otdzkam, zamysleni
a domysleni. Turbulentni, vybusné a hledajici an-
ticka kultura byla v tomto smyslu veskrze moder-
ni a do zna¢né miry predznamenala zpuUsob, jimz
se ke svétu, jeho promysleni, zobrazovéni a pretva-
feni, vztahovaly pozdéjsi epochy vcetné té nasi. An-
tika tak zaloZila tvorivost vyristajici z individualni
zkus$enosti, posedlosti, radosti i bolesti, kazdopéad-
né tvorivost, ktera byla distojnym prostorem lidské
svobody a tuto svobodu zéroven déle dotvarela.
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PRIRUSTKY
DO ANTICKE POLICE

Aby snad néhodou nevznik-
la mylka, Ze antické bohat-
stvi se jiz vycerpalo v historii
a dnes nema co nabidnout, roz-
Sifujeme nasi rubriku o impuls
k  hlubsimu samostatnému
patrani v nepreberné zaplavé
knih nové vychéazejicich. Odra-
zime se od tematiky minulého
&isla (Erds) a poté vplujeme ne-
jenom do historie. (A lakadlo
pro blizkou budoucnost: jelikoz
hlavnim zamérenim G6 bude
hra, a protoze hra ma své ko-
feny v ndbozenskych obradech,
porozhlédneme se po novéjsi
knizni produkci prévé k tema-
tice antického néaboZenstvi).
Nuze - co se v poslednich
letech urodilo a ocitlo na pul-
tech knihkupectvi s antickou
tematikou? Ctéte na nasleduji-
cich stranéch.

loo Jirasek
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ve starém Recku

Juan Eslava Galan

Prelozil Jan Schejbal

Praha: Euromedia Group, k.s. -
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Laska v bibli

Marco Schwarz

Prelozil Jan Schejbal

Praha: Euromedia Group, k.s. -
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Tri knihy svazané erotickym zauje-
tim (a dale jednim vydavatelstvim
i osobou prekladatele) poukazuji
na rozmanitost této sféry prozi-
vani s ohledem na kulturni a ci-
viliza¢ni odlisnosti. Prvni knizka
nas vtahuje do hédonistické at-
mosféry oslavy téla a lasky v jejich
rozli¢nych podobach (v&etné& té
nébozenské, nebot nahé télo i las-
ka byly pro Reky objektem nabo-
Yenskych obradd). Neznalé snad
prekvapi sezndmenim s instituci
pederastie, tj. vojenské a moraln{
vychovy, kdy star$i muz zasvé-
coval do taja Zivota véetné toho
milovnického dorustajici mladiky;
poukazuje na (zvla$té¢ muzskou)
homosexualitu  jako  kulturni
zvyklost dosvédéovanou nejenom
uméleckym zobrazenim, zamysli
se nad manzelstvim jakoZto po-
vinnosti zplodit potomky, posvat-
nou prostituci odlisi od sluzeb he-
tér. Bud jak bud, upfimnd nevin-
nd smyslnost zaujimala v Zivoté
Rekdi vgznamné misto a sexuali-
ta je jednim z klica k pochopeni
Jjejich mysleni a Zivota. (s. 17-18)
Mnohé tvrzeni jsou podana po-
mérné zjednodusené, se snahou
o zaujeti Ctenare a s nizsi mi-
rou rozliSovani. Je proto dobre,

ze na skuteénost zjednodusené
interpretace, parafrazi odkazd
Cerpanych ze sekundarni literatu-
ry a nikoliv z plvodnich pramend,
nicméné i presto na podnétnost
a Ctivost knihy upozoriuje ediéni
poznémka.

Druhé publikace podavé v histo-
rické zkratce vyvoj od ponékud
tézkopadné sexuality Fimskych
pocatkl az po jeho prostopasnou
vyumélkovanost. Pouéeni hledajici
Ctendr se mize naucit sprosté slo-
va v lating, dozvédét se o manzel-
ském souziti spoutaném nejenom
majetkovymi ohledy: manZelka
byla pouze bficho (venter), o né-
mZ manzel plodil své déti (s. 35),
zjistit, pro¢ ifimska homosexualita
byla mnohdy néhrazkou vztahu
heterosexualniho, ale jindy také
aktem vitéze na porazeném, pre-
¢ist si 0 moznostech, jimiz fimské
krasky dokazaly svoje prednosti
jesté vice zvyrazrovat. Leckoho
zaujme pfibéh Claudiovy man-
zelky Messaliny, jiného latinska
literatura vénovana smysIné lasce,
vybaveni nevéstincl, propojeni
sexuality s magii ¢i kuchyni, nebo
mnohem podrobnéjsi priblizeni
Ovidiova Uméni milovat (zde na s.
143-186), nez jak jsme se mu
mohli vénovat v minulém Gym-
nasionu (G4, 131). Stejna ediéni
poznamka upozoriujici na styl té-
hoz autora uzavira i druhy svazek.
Do tretice mlzeme vzit do rukou
knihu ponékud odlisného zaloze-
ni, nicméné stoji-li nase kultura
skutecné na sloupech antiky a Zi-
dovsko-krestanské zvésti, moze-
me jejim prostiednictvim nahléd-
nout i do dalsich kulturnich a his-
torickych  souvislosti  soudobé
erotiky. Ovéem s védomim, Ze jiny
kulturni okruh je zpracovan odlis-
nym autorem, mnohem peclivéji
volicim slova i oporu v pouzité li-
terature. A zéroven s pochopenim,
7e si autor za svlj terén vybral
vyluéné starozakonni spisy, tak-
7e ten, kdo chce odhalovat téma
lasky v JeZiSové dobé, musi patrat
jinde. PrestoZe i zde se setkame
s cizoloZstvim, prostituci ¢i homo-
sexualitou, mnohem vétsi prostor
je vénovan manzelstvi (nejenom
z hlediska majetko-pravniho, ac-
koliv je podrobné popséna napft-
tradice véna a poplatku mohar,
ale také instituce leviratniho

YMNASI



manzelstvi, kdy se musi néktery
z bratrd ozenit s vdovou, zemfre-
-li bratr bez syna, aby mu zajistil
potomky), sezndmime se ale také
s ritudlem obfizky, charakterizu-
jicim zidovskou komunitu (zna-
meni spojenectvi s Bohem) ¢&i
instituci mnohoZenstvi, obvyklou
v davnych dobach. Mnohem vice
budeme vnimat lasku jako cestu
k manzelstvi, zahrnujici i slast
a smyslnost. Opravime si predsu-
dek, Ze prvotnim hfichem byl sex
(styk Adama a Evy) — prvni lidé
naopak obdrzeli prikazéni: plod-
te a mnoZte se, trest byl urcen
za neposludnost (jedeni ze stro-
mu poznéni dobrého a zIého). Bu-
deme svédky nasledovanihodnych
monogamnich svazkd, stejné jako
pribéht popisujicich mimoréadnou
plodnost a smyslovost nékterych
Zidovskych predstaviteld (napf.
kral Salomoun, ktery mél sedm
set Yen a tfi sta Zenin). Milostny
vztah neni charakterizovan pre-
devsim télem, ale srdcem a dusi,
a snad i proto pfi fi¢eni pohlav-
niho aktu nejsou biblicti autori
nijak obsirni. Omezuji se na to,
Ze jej strucné potorzuji, a pouzi-
oaji k tomu nejraznéjsi terminy.
Tak Adam ,poznal® Eou, Abraham
woesel“ k otrokyni Hagare, Da-
vid ,spal” s Bat-sebou. Pozoru-
hodnou vgjimkou je Piseri pisni,
svatebni piseri pripisovand krali
Salomounovi, v nig rozechvély di-
alog milenct svédci o vrcholném
okamgziku souloZe. (s. 114) Této
skladbé - pojimané v podobé
verSované divadelni hry — je véno-
vana cel4d kapitola (s. 201-224).
Nejenom tato interpretace Gryvk(
s pri¢lenénim jednotlivych partl
nevésté, Zenichovi a sboru vsak
stoji za precteni.

FREWEN "

LZROZENI
EVROPSKE

Zrozeni evropské
civilizace
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Tak tyto ucelené vyklady by ne-
mély uniknout zadnému zajemci
o opravdové poznani antického
Recka. Usporné formulace nevy-
uzivaji zadnych rétorickych kou-
zel, prinaseji véak mnozstvi faktd.
Snad takovy styl mGze na nékoho
pusobit aZ trochu stroze, nicméné
Gcelnost racionalniho vykladu je
jednoduchym popisem podtrzena.
Ve tfech svazcich, ve trech z&-
kladnich periodach starorecké
kultury, podava renomovany au-
tor chronologicky a geograficky
usporadané pojednani zalozené
na poznatcich archeologickych
vykopévek (doklady hmotné kul-
tury) i na vynikajicich znalostech
antickych autord a odborné li-
teratury mnoha jazykl. Prioritni
zabér je zaméfen na hmotnou
kulturu (stavby, uméleckd dila,
spisy), nikoliv na duchovni slozku
kultury (ndboZenstvi, ideje), proto
je vyklad spise popisem pamatek,
nikoliv interpretaci jejich mysle-
nek. Pred ctendrem tak v prvni
publikaci plasticky a barvité defi-
luje davna historie reckého Gzemi,
kolonizaéni Gsili pii zakladani jed-
notlivych mést (i vztahy s jejich
materskymi obcemi), sociélni pre-
mény jednotlivych méstskych sta-

td (polis) s nejvétsi pozornosti po-
chopitelné zamérenou na Spartu
a Athény, kultura (vytvarné umént,
poezie a poc&atky filosofie) je pak
doloZena nejenom textem, ale
také bohatym obrazovym dopro-
vodem ve vynikajici redakéni Gpra-
vé. V navazujici knize jsme svédky
rdstu a Gpadku hegemon(, boju
s perskou fisi i valeénych opera-
ci v peloponéské vélce, vzmachu
makedonské monarchie. Kultura
klasického obdobi se stava jakym-
si chronologickym, k datu vzniku
i geograficky razenym katalogem
staveb (popsanych véetné jejich
pozdégjsich osud@), znamych soch
a dalsich dél i jejich jednotlivych
tvlrcd, dramatikd a basnikd, his-
torikd, reénik( i filosofd. V posled-
nim svazku pak prichazi ke slovu
helénisticka rise Alexandra Veliké-
ho i boje diadocht a vyvoj posléze
samostatnych &asti (véetné ptole-
maiovského Egypta), stejné jako
projevy helénistické kultury.

Pfi  zpracovavaném  mnozstvi
materialu neni ani divu, Ze napf.
Sékratovi je vénovano 19 radku
na popis jeho celého Zivota, mys-
lenek, smrti i vyznamu. Na Platé-
ndv Zzivot, priblizeni vSech dialogd
i uceni o idejich zbyla stranka
a pul, na Aristotela s jeho faméz-
nim zébérem od logiky pres pfiro-
dovédu, metafyziku a7z k etickym,
politickym problémdm a téma-
tdm rétoriky a poetiky stranky
dvé. Tyto Gdaje nepodavam jako
ukézku struénosti  (publikace
nema podrobné predstavovat fec-
kou filosofii), ale spie jako doklad
toho, o jak obrovském rozsahu,
o kolika okruzich, sférach zivota
a jakém mnozstvi Udaju je v knize

pojednavano.
Protoze jsou zpracovany pre-
devsim literarni zdroje, d&tenér

se pfili§ nedozvi o zpisobu béz-
ného Zivota (o obledeni, bydlent,
zabavach ¢&i zemédélské produkci
vina a oliv...), ale zajem autordv je
soustredény predev$im na politic-
ké a administrativni roviny (véet-
né vojenskych akci a podrobného
sledovani valednych bitev) a dale
na kulturni (umélecké) aspekty
vyvoje starofecké spolecnosti.
Skoda, 7e podrobny vyklad de-
tailné sledujici pohyby valeénych
operaci ¢i politickych usporadani
neni doplnén mapkami. Vizuélni
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lokalizace popisovanych mist by
byla pro ¢tenare bezpochyby dob-
rou opérnou pomickou. Tézko
postizitelné mnoZstvi jmen, na-
rodd, panovnikd, letopoctd jejich
vlad i bitev by mohlo byt zfetel-
néjsi diky prehlednym tabulkédm,
grafim ¢&i vztahovym sitim (chro-
nologicka tabulka v zavéru by tak
mohla byt rozsifena o dalsi formy,
véetné téch vizualn& pusobicich).
Diky peélivym rejstitkdm (kom-
binujicim  jmenné, geografické
i vécné Gdaje) je vak mozné vyu-
Zivat publikace i jako svym zp(so-
bem slovnikového zdroje pouéeni
ve chvilich nutného ovéreni méné
znamych informaci.

Poridite-li si tyto tfi redakéné krés-
né upravené svazky do své priruc-
ni knihovnicky, rozhodné po nich
¢as od ¢asu znova a opét séhnete.

Reckyg élovék a jeho svét
Jean-Pierre Vernant (ed.)
Praha: Vlysehrad, 2005, 268 str.
ISBN 80-7021-731-6
www.ivysehrad.cz

328 K¢

Sbornikovéd prace ma vzdycky
nékolik kladt a nékolik zapora,
byt je jejim editorem tak véhlas-
ny znalec antiky, jakym je i u nas
dobre zndmy emeritni profesor
na Collége de France. Vyhody
i nevyhody se proto nutné vazi
i k tomuto svazku, jenZ je soucas-
ti Sirsi edice predstavujici ¢lovéka
a jeho svét v jednotlivych histo-
rickych epochach (dosud vysel
élovék stredovéky, renesancni
a barokni, nakladatelstvi dale
chysté ¢élovéka egyptského a ¢lo-
véka romantismu). Publikace
predkladéa devét pohledt odbor-
nikd na stejny pocet tematickych
oblasti — starofecké hospodarstvi,
valky, proces dospivani, obéanstvi,
tematiku Zen, divactvi a poslu-
chadstvi, formy spolecenstvi za-
loZzené na spolustolovani, oblast
naboZenstvi a napéti mezi venko-
vanem a méstskym ¢lovékem. Co
kapitola, to nejenom jiné téma,
ale také odlisny zpUsob podani,
jiny vztah k pouzivané literature,
rozdilnd forma poznamkového
aparatu apod. Svébytnost jed-
notlivych osobnosti zkratka nelze
potlaéit ani peclivou editorskou

praci. A to maze byt pro nékoho
plusem (rozmanitost obohacuje,
umozniuje pevnéjsi soustiedéni

&jsi ton)
i minusem (jednotlivé oddily
musi nutné plsobit zlomkovité
a mozaikovité, nékterd témata
se jednotlivymi pasézemi rdzno-
rodé& prolinaji atd.). Protoze kazdy
z nas ma jiné preference, pro mé
znély  nejzajimavéji  odstavce
vénujici se roli zraku a sluchu
ve starofecké kulture. Sesta ka-
pitola (Divdk a posluchad) se tak
stava mym favoritem. Pro nékoho
muze byt podnétnéa zase kapitola
osma (Clooék a bohové), ale sou-
stfedénéji se tematika antického
naboZenstvi zaleskne a7 v pfris-
tim zrcatku. Zajimavou informaci
pro véechny z nés véak mlze byt
jiz nyni fakt, Ze gymnasion nenf
charakteristickou instituci pou-
ze pro klasické obdobi, ale byla
béind napric velkgm dzemim
i dlouhou dobu: stejng soubor
sto Ctyriceti prikdzani, kterd
byla delfského pivodu, se nasel
o gymnasiu v Ai Khanum o Af
ghdnistanu, na egejském ostro-
0é Théra, v Malé Asii a v Egypté.
(s. 214).

Struéné déjiny
antické filozofie
Thorsten Paprotny
Prelozila Jana Pistorova
Praha: Portal 2005,182 str.
ISBN 80-7178-900-3
www.portal.cz

269 K¢
Nejste-li  nadSeni znalci staro-
vékého  mysleni,  netouZite-li

po podrobnych a informaéné vy-
derpéavajicich publikacich sezna-
mujicich s antickou filosofii, ale
pritom byste radi rozsifili svdj ob-
zor zamérenim na antickou vzdé-
lanost, mazete s Gspéchem vyuzit
pravé této prirucky. Popularni styl
psani vas nezatizi Zadnymi odkazy,
seznamem literatury (kromé& vybé-
rového soupisu nékolika dalsich
inspirativnich publikaci v éestiné),
byt by odbornik pravé toto po-
stradal (stejné jako by mu nevyho-
vovalo prevedeni antickych textt
do destiny z némeckych prekla-
dd). Vybérovost informaci i jejich
interpretace zlstavéd s ohledem

na GcCel knihy v prijatelné mire,
smérujici spise k ponékud zjed-
nodusujicim, védecky pojimanym
pristupam, napf. kdyz je Thalés
popisovén jako prvni zdpadni osvi-
cenec nebo kdy? pry Zenén ,,méatl“
svymi paradoxy své soucasniky
apod. KdyZ se spokojime s pék-
nym popisem Platénovy jeskyné,
tak za hrubou chybu musime
povazovat, 7e si zde neprecteme
viibec nic z Aristotelovy metafy-
ziky a to presto, Ze je takto jedna
kapitolka oznadena. Na pouhych
trech strankach (121-123) je par
slov o moudrosti, o nehybném
pohybujicim, avsak ani slovo o je-
ho hylémorfismu, o ¢tyrech prici-
nach, o substanci a akcidentech...
Zamér autora je evidentné v etic-
kych a socialnich souvislostech
myslenkové cinnosti. Soustredé-
ni na etiku je jisté praktické, ale
neni to az pfilis zkresleny obréazek
antického mysleni? Pokud si ne-
budete klést takovéto otazky, oce-
nite naopak stru¢nost (a tedy i vy-
bér toho, o ¢em se mluvi, prestoze
toho, o éem se nerekne vibec nic,
je mnohem vic). Jeden klad vsak
musim vypichnout zvlasté. Je jim
zdGvodnéni, pro¢ a jak se filoso-
fil zabyvat (s. 82-88), nebot nas
navede k védomi, Ze filosofie neni
souhrnem poucek a znalosti, ale
rozmluvou, spole¢nym premysle-
nim, aktivnim Usilim, ododzngm
¢inem pro kazdého, kdo se do ni
pusti (82). A to samo o sobé& ne-
musi byt viibec mélo.

YMNASI




Olympia:

kult, sport a slavnost
v antice

Ulrich Sinn

Prelozil Vlastimil Drbal

Praha: Nakladatelstvi Epocha,
2003, 119 str.

ISBN 80-86328-20-1
www.epocha.cz

189 K¢

V roce konani zimnich olympij-
skych her prijde mozna leckomu
na mysl snaha dozvédét se vice
o puvodu a pocatcich téchto
sportovnich slavnosti. A to neje-
nom o téch novodobych, ale o je-
jich antickém predobraze. Pres-
toze soudobé klani vrcholnych
vykond neni propojeno s zadnym
nabozenskym kultem, pavodni
olympijské slavnosti byly porada-
ny k oslavé boht, byly kultickou
slavnosti. To mdze byt prvnim
prekvapujicim sdélenim pro dri-
ve neznalé &tenare. Autor (ktery
vede v Olympii vykopévky od roku
1985) néas zavede do samotnych
pocatkl tohoto kultovniho mista
sahajicich az do 11. stoleti pr. n.
I, které bylo vyuzivano pavodné
k uctivani bohyné Gaie. Seznédmi
nas s rozmisténim jednotlivych
lokalit na Uboéi Kronova pahorku,
s podrobnym popisem véstirny
i poradani vsereckych slavnosti
konanych na tomto misté k pocté
Dia, resp. Héry, s faktem, Ze na po-
catku existence Olympie vsSak
byly sportooni soutéZe, pokud
olibec existovaly, jen okrajoogm
jevem o kultoonim programu
soatyné (s. 33). Postupem ¢&asu
véak sportovni klani nabyvalo
na vyznamu a leckoho dnes ani
nenapadne spojovat sport se Sir-
$im kulturnim rémcem. Pred zra-
ky ctenare se rozkryje obréazek
chrama i soch, divadla, stadionu,
mist urcenych k tréninku, pootev-
fe se pohled na Cinnost svatyné
v dobé mezi &tyrletymi slavnost-
mi, odhali se pfiznivci a podpo-
rovatelé, stédii donatori i Gpadek
slavy vcetné opusténi dom(, jez
postupné zmizely pod nanosem
pisku. A tento otevieny pohled
se vyrazné zpresni i bohatym ob-
razovym doprovodem.

Starovéky Rim

Ernst Kiinzl

Prelozil Mirloslav Breitfelder
llustroval Peter Klaucke
Plzenri: Nakladatelstvi Fraus,
2005, 48 str.

ISBN 80-7238-482-1
www.fraus.cg

169 K¢

Plzeriské nakladatelstvi se pustilo
do ambiciézniho projektu ency-
klopedické edice co-jak-pro¢, urce-
né pro déti a mladez. V loriském
roce vysSlo prvnich 20 svazk(
(recenzovana publikace nese &is-
lo 17) a dal$i dily maji postupné
vychazet. Zdmérem autora bylo
vytvoreni knihy popularné-nauc-
né, kterd muze déti rozvijet. Podi-
vejme se podrobnéji, co mize Ces-
ka mladez vskutku ocenit a kde
mdaze vice tapat.

Kazdy, kdo zaéne knizkou listovat,
bude samoziejmé upoutan spous-
tou kreseb a fotografii. Didakticka
zésada nazornosti tak bude spl-
néna zcela nepochybné. Nejenom
diky obrazkam, ale také otazkami
v rameccich, jez maji dat prvotni
informaci, o ¢em ten ktery odsta-
vec vlastné pojednava. A jak tomu
bude s tématy? Zvidavy chlapec
¢i dévce se dozvi o svétové fisi
a jeji arméadé, zpusobech vladnuti,
postupném spolecenském a hos-
podarském rozvoji, fimském kres-
tanstvi (kupodivu v8ak jiz nikoliv
o pohanstvi ¢i ndbozenském vyvo-
ji viibec). Zd4 se, 7e zpGsobem po-
pisu (predpokladajicim predchozi
znalosti) budou osloveni spise
stardi déti (resp. mladez). To vak
mohl byt zamér. Horsi je, Ze je
kniha pséna pro némeckého cte-
nare a na koncepci publikace to
zlstalo patrné (napF. vstupni ka-
pitola popisuje bitvu mezi Rimany
a Germany a od popisu Varovy
bitvy se pak odviji cely vyklad).
Prestoze text — prévé s ohledem
na Ctenére ceského — doplnil Igor
Lisovy, mohlo by byt ,pocestuji-
cich® pozndmek mnohem vice.
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MUZOVNA

Povazuju za velikou poctu, Ze své plsobeni v roli
spravce Midzoony mam prileZitost zadit uvedenim
textu vyznamného spisovatele, kterého mam na-
vic rad. Jeho eroticko-pedagogicky prispévek si
zkuSeni étenafi Gymnasionu pravem spoji s hlav-
nim tématem minulého &isla. Jak se stalo, ze text
Ludvika Vaculika otiskujeme aZ nyni, je zfejmé
z privodniho dopisu, ktery jsem si dovolil zverej-
nit taktéz. A protoze rubrika P(r)ozitek ze slova...
se tentokrat zaplnila nad obvyklou miru, nebylo
pochyb, kam text vytazeny zpoza gaude patfi.
Ostatné, ani tématicky z tohoto ¢&isla nijak nevy-
boduje — vzdyt Erés je prevledena (nebo snad svle-
&ena?) tvofivost.

Soudasti rubriky je jiz podruhé Komix Gymnasi-
onu. Coz povazuju za dobrou a zdaleka ne samo-
zfejmou zpravu. Prispéje pro pristé nékdo z vas,
Stenérd, svym treskutym namétem?!

Oproti pGvodnim pldndm uskrovnénou podobu
rubriky (jist& citite v ruce, jak ndm Gymnasion
zase o kus nabobtnal) pak dopliuje maly vylet
do svéta tvorivosti nezkazené kalkuly a ambicemi,
na pocatek slov v détskych myslich.

Michal Stranskg

Vedouci rubriky:

Do rubriky prispéli:

Ludvik Vaculik (1926). Vyznamny &esky
spisovatel, romanopisec, fejetonista.

V 80. letech jedna z nejvyraznéjsich
postav ¢eského disentu. Za svého Zivota
- vystiidal fadu zaméstnani, mimo jiné
pusobil jako vychovatel a redaktor vysilani pro mladez

Ceskoslovenského rozhlasu. www.ludvikoaculik.cz

Muse room

The rubrik this time can boast a contribution
from one of the most important Czech writers,
Ludvik Vaculik, who in his memoirs returns to
one of the main themes of the previous issue,
Eros. Gymnasion Comix for the second time
now present in humorous brevity one of the
many surprising situations that life with ex-
periential pedagogy can bring. And the final
contribution looks at children‘s creation of
words and creativity with words.

YMNASI



PEDAGOGICKY EROS

Za valky jsem byl u Bati. A jako tzv. mlady muz zil
jsem v internaté. Po praci chodil do obuvnické skoly.
V dilné bylo plno dévéat, ale viibec mé nezajimala;
az ve tretim roéniku. Toto je prihoda z druhého. Byl
jsem na svétnici s klukem, ktery se jmenoval Fran-
ta, fikal jsem mu Ferdo a on mné také. Byl to veli-
ce kamaradsky chlapec z Rizdky. Jednou jsme $li
z vecerni Skoly a on pravil, Zze bysme preci méli uz
zacit chodit na rande. Bylo velmi s kym, ale nebyl
napad, podnét... A on pravil, Ze na sobotu dvé cer-
ky opatfi. To splnil. V sobotu jsme se sesli se dvéma
mladymi Zenami z druhého roéniku Batovy Skoly
préace. Jedna byla mensi, baculatéjsi blondyna s ra-
Zovymi pysticky, chichotava. Druhé byla - ony totiz
také prisly spolu jako kamaradky - stihla, vysoka,
bruneta, ml&enliva. Sli jsme do lesa nad internéty.
Neméli jsme co jiného délat, proto jsme se honili
a schovévali se za buky. Ferda, kdyZ tu svou chytl -
samozrejmé si hned obsadil tu blondynku - zaéal ji
dévat pusy. J4, kdyz jsem svou chytl, stali jsme pro-
ti sobé a nic: mné se zdélo pitomé libat se s nékym,
koho nezndm, a ona na mne klidné hledéla, trochu
vysmésné zvédava. Kdyz jsme se otodili a vidéli, co
délaji ti dva, strasné jsme se dali do smichu. Sli
jsme pomalu lesem dold na louku. Povédéli jsme
si, v které budové délame, jaky vzor bot ném jede,
kolik pard v dennim plénu a jaky je nés mistr. Ro-
zuméli jsme si. Franta zGstal jesté venku, j& jsem
tu svou doprovodil k divéimu internatu. Rozloudi-
li jsme se podanim ruky. Uz nikdy jsem ji potom
v téch tisicich zen nevidél.

Ludvik Vaculik

7. 11. 2005
Vazeny pane Stransky!

Vas dopis zapadl za gau¢ a dneska ho manzelka
vysala. J& o tom, Ze existuje, sice védél, ale kdyz
se ztratil, vyuzil jsem toho, abych nedélal nic.
Kdyz se objevil, musim zase. Je dévno po ter-
minu, ale délejte si s tim, co Vam posilam, co
chcete, tieba at to zapadne za gaud.

S pozdravem Ludoik Vaculik

Druhou erosni prfihodu mém o rok pozdéji. Také to
bylo u Bati, ale ve Zruci nad Sézavou, kam nasi dil-
nu prestéhovali po bombardovéni Zlina. Bylo v na-
&f dilné dévée, o némz se védélo, Ze ma zndmost
s klukem, jehoz dilna vSak byla presunuta do Trebi-
ée. Dana - sama, ale zadana. Nékdy jsem si stoupl
k jejimu stroji, kdyz jsem mél dvé tfi minuty casu.
Mluvil jsem s ni a ona si pronytovala palec. Odesla
k doktorovi a mistr fekl: Budete ngtovat misto ni.
Kluci se mi sméli, i kdyz museli délat misto mne:
hrebikovali jsme. Nytoval jsem tfi dny, jediny kluk
v fadé Zen u pasu. Kdyz se vratila, ironicky mi dé-
kovala, Ze jsem ji zafidil volno: mohla &ist. Jednou
jsem ji pozval na prochazku. Bylo to po sméné, v zi-
mé&, bylo Sero. Sli jsme do poli. A ukézalo se, 7e na-
réz, v této situaci, nemame o ¢em mluvit. O &tenf
jsem nemohl, bylo to ndpadné o nécem jiném, nez
jsme snad méli mluvit. Ona se svou Cetbou, kdyz
jsem se zeptal, byla hotova dvéma vétami. Tedy
jsme jen $li, a vypadalo to, Ze si rozumime: oba
jsme vnimali mimoradnost ¢asu, scény. Dosli jsme
k poli, na némz ze snéhu tréely jakési zelené stvoly.
Ona se zeptala, co to je. Nevédél jsem a zadal jsem
jednu tu rostlinu z pfimrzlé pady pracné vyrypavat.
Ale neznal jsem ji. Az jsem se oZenil, dovédél jsem
se, 7e to byl pér.
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KOMIX GYMNASIONU

Redakce Gymnasionu kreslite Ondreje svym rozhodnutim zaradit do naseho ¢asopisu komiks, jakoZto
zanr dnes zcela nepostradatelny, zjevné nezaskodila. A tak se nyni miZete pobavit jiz druhym kouskem,
ktery je volné inspirovan skute¢nou situaci na jednom davném kurzu.

Co rikate, nestélo by zato vidét na této strance v piistim Cisle pravé vas piibéh? Staci malo: vzpomenout
si a ndmét pak stru¢né popsat v mailu na adresu michal@sky.cz.

Ma ritfejdl slavnostni hestinu
k pakonceni kurmu plapray

YMNASI



S LOVA Michal Strénsky

NA POCATKU = oee

Jesté donedavna platilo, Ze v dobre nalozené panské spolecnosti musi
témér povinné dojit na ,historky z vojny“. Poté, co prazvlastni zele-
nou instituci z dob socialismu nahradila profesionélni arméda, o tuto
zésobéarnu vypravécéskych perel patrné brzy prijdeme. Podobny osud
vSak jisté necekéa dalsi téma, které prichazi na pretres se stejnou jisto-
tou jako ,vojna“. Sejdou-li se rodi¢e malych déti, veselé historky, kte-
ré souziti s malymi objevovateli svéta vytvaii mélem jako na béZicim
pasu, na sebe nenechaji dlouho ¢ekat. Vyznamnym zdrojem komiky
zde byva détské potykani s jazykem. Kazdé dité, zejména ve véku ko-
lem é&tvrtého, patého roku, zépoli s tim, jak pomoci zpodatku velmi
ky. MGizeme tady zahlédnout tvofivost v ¢iré podobé, tvorivost z nej-
vnitinéjsi potreby. A chcete-li, i tvorivost pod tlakem nouze. A také
tvorivost, nad niz se s pochopenim naklanéji muzy. Pro skeptictéjsi
povahy podotykédm: neni samoziejmé vzdy dobie mozné oddélit zjev-
na prebreptnuti od projevu détského génia. Ale ani bésnici si nedéla-
ji tézkou hlavu z toho, kudy se jim pripletla do cesty ta prava slova.
Snad vas tedy potési a obcerstvi nékolik spise naméatkou vybranych
vykon( z tvorivé dilny Anicky, Markéty a Ondreje. Jim a jejich rodi-
¢am timto dékuju za ochotnou spolupréci a s dovolenim je nechdvém
v bezpecném zavétri anonymity.

Pojmenovani svéta

Zluténky — pampelisky

ptacitko - ptace

zépojka — zastrcka na telefon

mli¢inko — zdrobnélina od mlika
predkusek - jako zékusek, ale pred jidlem
lepovacka — mucholapka

béhavec - tata, ktery vSechno ubéhne
dolecek - spodek

klobarna — prodejna kloboukt
podvodové — podvodnici

pumpovak — pumpa na kolo

¢erfioch a svétloch — éernoch a béloch

Jak to jenom fict?

jsem bosaté - bosa

benzinovat - brat benzin

vemla jsem si — vzala jsem si

vyhori bubéka - vyzZen strasidlo.

jé se bojila — bala jsem se

on to rozporadil - udélal neporadek
kravicky, pocemte — pojdte sem

uz jsem to najidla — nasla

j& budu dévat opatrné - ja budu dévat pozor

Tézkosti pfi vytvareni podminovaciho zptisobu:
Holky potrebuji, aby pudes uz rychle!

Cas
Esté ne. A kdy? Za étvrt minut.
Neboj, ja tady budu mali¢kou hodinu.

Perla na zavér, z kategorie pieklepii (a z oboru):
autoband - Outward Bound

foto © Michal Stransky
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NA PIJAKU

Kdyz jsem si listoval minulym &islem, které bylo vénovano Erétu,
premyslel jsem nad tim, jak asi budou reagovat ¢tenari na ,odvéz-
né“ téma, fotografie, a zda jsme se s tématem vyporadali v celé i¥i,
nebo ¢asopis zlstal jen ,sexy“? Bude pohor§ena nase pedagogicka
verejnost, nebo se ozve: Konecné se pise také o tomto kdysi tabui-
zovaném tématu! Ctvrté &islo Gymnasionu povazuji jak za sexy, tak
obsahové velmi vydarené, i kdyz o riznych prispévcich mizeme dis-
kutovat. Mé potésily fotky z kurzu, kterého jsem se kdysi zGéastnil,
zacetl jsem se do vybornych prispévkd Jana Sokola a Petra Weisse.
A co vy? Co vés v Casopise inspirovalo, nadzvedlo, potésilo,...? Na-
piste ndm, tésime se na vase piispévky. Podobné jako pijak slouzil
komunikaci a hrdm ve Skolnich lavicich, je zde prostorem pro vymé-
nu postrehd, nézord, vtipkd i diskusi.

Posilejte je prosim na adresu jakub.dobal@gmail.com.

Podélit se o né muazete také v nasem internetovém Diskusnim féru
Gymnasionu na adrese www.psl.cz/gymnasion/forum.

V tomto ¢isle pokradujeme v diskusi o hodnotach a prinosu premié-
rovych her (G3, 113; G4, 164). O svou osobni G&astnickou zkugenost

z uvedeni ocenéné hry Zdchrandri se s vami podéli Vitézslav Mek.

Jakub Dobal

Skasenost Géastnika
ocenenych Zachranarov
Chcel by som reagovat na zauji-
mavu polemiku o hre Zdchrandri
ocenenej Hugom 2004. Neviem
posudit rozhodnutie poroty, ale
ako priamy Gcastnik premiéro-
vého uvedenia moézem skisit
vysvetlit, preco préave tato hra je
pre mna osobne absolGtnou jed-
notkou daného kurzu, ba patri
medzi tych nemnoho, ku ktorym
sa vraciam a Cerpam ,ponauce-

véedného dna.

Strhujica atraktivita témy
Zéachrana  Zivotov  nenechala
chladnym nikoho z Gé&astnikov.
Nielen Ze sme vkladali do ,dia-
nia“ svoje celé olddzem a celé
viem, ale robili sme to beg pri-
ameho zasahovania & ,hecova-
nia“ zo strany instruktorov. Oni
tam proste neboli! Boli tam len
pacienti.

Premyslenost scenara

a excelentné prevedenie

Bol som velmi prekvapeny, ked
som sa dodital, Ze to, o som za-
Zil, bola premiéra. V priebehu hry
som nezaznamenal Ziadny logic-
ky ¢i technicky problém, ktory by
nastrbil jej priebeh. Nacasovanie
jednotlivych hlaseni Gstredia, jej
celkova dynamika, nédm nedali
vydychnut, no zéarovel néas ne-
vohnali do zdfalstva ,topiaceho
sa“. ESte dnes mi behd mréaz
po chrbte, ked si na tG4 atmosfé-
ru spominam. Som presvedceny,
7e takymto priebehom sa vela
premiér chvalit neméze.

Prekroéenie hranice

medzi hrou a realitou.

Uz som si akosi zvykol, Ze pri hre
vstupujem do jej sveta, do ,,sve-
ta hry“, kde fungujem ,,ako“
niekto, & nieéo. Viem, Ze vo
svete hry som naozaj ten maliar,
ten pretekér... No tato ,hra“ ma
vtiahla do svojho sveta, aby ma
vzapéati vyhodila do reality, kde
som uZ nebol ako zachranar, ale
jeden ¢len skupiny, ktora sa snazi
zachrénit ludsky Zivot. Uz nebolo
Ziadne keby, akoby. Ostalo len to,
¢o som vedel, mal a snaha podla
najlepsieho vedomia a svedomia.

Vedouci rubriky:

Jakub Dobal - viz s. 2.

A rozhodnutia a chyby.

Chyby, za ktoré sa este dnes
dervenam a ddfam, aj pre to Cer-
venanie, ze ich uz opakovat ne-
budem. Tato ,hra“ bola a je pre
miia velkym mementom. Ze som
v tom nebol sédm dokazuje vyso-
k& Géast , hracov” na zdravotnic-
kych skoleniach. Tento ,efekt” je
uz naozaj o velmi vaznej realite.

Zavereéné zhodnotenie
programu

Prazdninovka je hrdd na svo-
ju ,metédu” takychto hodno-
teni (tak som to aspof podul
na jednom jej kurze) a myslim
si, ze pravom. To zhodnotenie,
ktoré nam instruktori pripravili,
bolo voéi véetkym ostatnym hod-
noteniam celého kurzu vskutku
nie¢o mimoriadne. Pravdu pove-
diac som nieco také dovtedy ani
odvtedy nezazil. Mat moznost
spéatne vidiet a pocut, &o sa dialo,
vytvéralo u mna zvlastnu kom-
binaciu ,chladného odstupu® so
sznovaprezitim okamziku“. Mys-
lim, Ze som nebol jediny, lebo aj
prebiehajlca diskusia sa mi zda-
la otvorenejsia, Zivsia.

YMNASI



The blotter

Similarly as the blotter
served for communication
and games in school desks,
there is a space for obser-
vations and opinions of our
readers, even for mutual
jokes and dialogue. In this is-
sue we carry on with discus-
sion about values and con-
tribution of premiere games.
Vitézslav Mek will share
with you his own personal
experience introducing the
awarded game Zdchrandri
(Rescuers) as a participant.

Co na zaver?

Kazdy z tychto bodov nie je ni¢
jedineéné, ale to, 7e sa stretli
vsetky u jedinej premiéry, jej, as-
pon v mojich ociach, dava plné
pravo na Huga!

Vsetko, o som tu napisal (nech mi
je odpustené to mnoZstvo), je moj
subjektivny nazor, s ktorym sa su-
hlasit nemusi, ale verim, Ze v jed-
nom sa zhodneme vacsina:

Nech je tak dékladne premysle-
nych, dobre zrealizovanych a sil-
ne posobiacich , hier” ¢im viac!!!
Nech to mé porota poriadne taz-
ké! :0)

Vitézslao Mek
abbel@centrum.cz

foto © Michal Knotek
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Easopis o véitelich a jejich préci

NMo:

X
. 2

E

B Hieddte inspiradi jok zpestiil vyuku o uéinit ji pro 2dky

i pro sebe podnétnéii o phijemnéEi?
B (heele byt informovani o oktualnim déni
v pedogogickém svite?
B (heete se podélit o ndzory, o zkusenost se svymi kolegy?
B HNobizime vam Moderni vyutovani - mesiénik outitelich
@ jejich praci.
B Vice o tosopise nojdele
no www.modernivyucovani.cz
B Piedplatné fosopisu si moiete abjednal
na bezplatné infolince 800110.44:10

Cena iasopisu na pultech

ia 39,-Ki. Cena piedplatného
je vietné positovného 340,-Ki
za 1 rok (10 disel).
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Prazdninova skola
Lipnice —

Qutward Bound
Ceska republika
Jsme obcanské sdruzeni
zamérené na rozvoj osob-
nosti, pedagogiku zazitku
a pobyt v pfirodé.
Poslanim PSL je prostied-
nictvim vychovy zazitkem
pomahat lidem v hledani
hlubsiho vztahu k sobé,

k druhym i k okolnimu
svétu.

Nabidka kurzd

29. roéniku
Kazdoroéné nabizime radu
kurza uréenych pro vsech-
ny ve véku 6-60 let. Zpra-
vidla jde o 12 intenzivné
prozitych dni, od fyzicky
naroénych akci ¢i psy-
choher pres strategické
simulace az po tvorivostni
programy a happeningy.
Poradédme také kurzy zimni
a vikendové.

Prihlasky a informace:
Prazdninova
Skola Lipnice —

Outward Bound CR

Jaromirova 51
120 00 Praha 2-Nusle

telefon: 224 942 534
mobil: 608 277 907

psl@psl.cz
www.psl.cz

Tri BARVY

Cyklus tfi nejen vytvarnych ex-
perimentd pro ty, ktefi se neboji
pustit barvy do svého Zivota.
17.-19.3.+15.-17.4.

+6.-8.5. 2006

Stredisko ,,Brana skal“, Osinalice
u Mélnika

SKOLA 'V PRIRODE

TAK TROCHU JINAK aneb
KOLEM SVETA ZA 5 DNI
8.-12.5. 2006

chata Doubravka, Vysoéina

NEtradiéni DIVadelni
SEminar

20.-23.4. 2006

chata Doubravka, Vysoéina

BUDEME TRI

Unikatni kurz pro pary, které
éekaji miminko.

(jaro) 4.5. veder-8.5.

(podzim) 25.10. veder-29. 10.
hotel Avicentrum, Horni Lu¢any
v Jizerskych horéch

SPEAK & PLAY

Vikendovy kurz pro rodice

s détmi kombinujici zdbavné hry
s procvic¢ovanim anglictiny.
rodi¢e s détmi od 6-10 let (tj.
skolaci a déti jdouci v zari 2006
do $koly)

5.-8.5. 2006

TABULA GAMESA

Herni vikend vénovany zejména
deskovym hram pro malé i velké.
12.-14.5. 2006 a 1 herni den
(podzim)

chata Doubravka, Vysoéina

OTOB 06 O TROFEJ
OUTWARD BOUND-PSL
tri¢lenné smisené tymy

18+

16.-18.6. 2006

misto: divocina Doupovskych
hor a okoli

NENI MUZE NAD KOVARE
Prodlouzeny vikend s kladivem

v ruce u kovadliny a hofici vyhné,
pro muze i zeny.

16+

22.-25.6. nebo 17.-20.8. 2006
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INTERTOUCH

age 21+

July 7-16, 2006/after-course
workshop July 17

Czech Republic

oficial language: English

LATERNA 2006

Pobytovy kurz pro stredoskolaky
nejen o svétle a sebepoznani.
28.7.-7.8. 2006

Ceské stiedohofi

TRAMTARIE
kombinovany kurz
(putovéni, pobyt)
6.-16.8. 2006
Kanada (Ceska)

INSPIRON

7.-17.8. 2006

different places within Czech
Republic

23+, with working experience
oficial lanquage: English

DoNitraZeMé
zazitkovy, pobytovy kurz se
skupinovou praci

18+

4.-12.9. 2006

Chalupa u vody v CR

JAKE JE TO ASI V CUDU
ANEB VIKEND NA DRAKA
pobytovy kurz

vnoudata (3-5 let)

11.-15.fijna 2006

Vysotina (nékde v Cudu)

ZDrSEM

kurzy prvni pomoci zazitkovou
metodou. Seminare pro verej-
nost: 15.-18.6. a 15.-19.11. 06
vice na www.zdrsem.cz

KLIC

Rozvoj KLICovych Kompetenci

- kurzy uréené pedagogickym
pracovnikim. Projekt je spolufi-
nancovén Evropskym socialnim
fondem a statnim rozpodétem CR.
Diky tomu vam mUzeme nasle-
dujici kurzy nabidnout zdarma,
véetné ubytovani a stravovani.
Dopravu si Géastnici hradi sami.
Sborovna kurzy uréené kolekti-
vim pedagogickych pracovnika.
Kabinet vikendové seminare
oteviené jednotlivelim zaméstna-
nym ve Skolach a pedagogickych
zafizenich
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Nezavisly mésicnik
pro pfiznivce zmén

13. roénik, predplatné 270 Ké

pro vSechny typy $Skol

a vzdélavacich zafizeni

rmace, serialy, projekty, naméty, vzdélavaci poli

&~ obliben4 pravidelna piiloha REDITELSKE LISTY zaméiens predevsim na otazky
$kolského managementu

&~ zdarma jako bonus elektronicky obéasnik INSPIROMAT Ugitelskych listii — bali¢ky ¢lanki
ve formatu PDF k aktualnim tématdm

Objedndvky: Agentura STROM, Dolomitova 8, 159 00 Praha 5
tel./fax: 257 940 236, e-mail: redakce@ucitelske-listy.cz

objedndvku, vybér z tisténych Ucitelskych listu, daldi podrobnosti
a bibliografii viech ro¢niku najdete na webu o zméndch ve vzdélavani

www.ucitelske-listy.cz \

&~ denné nové zajimavé &lanky s vzdélavaci a vychovnou tématikou
%~ navic rubriky Zaujalo nas, Zajimavé tipy, Pozvanky, Odborné literatura (pravidelné informace
0 kniznich novinkach, ukazky z knih a recenze)

& ZASILKOVE KNIHKUPECTVI - velmi obsdhld tydné aktualisovand nabidka, zaméreni:
pedagogika e vychova e specialni pedagogika e management §kol a manazerské dovednosti e Zivotni styl
arozvoj osobnosti e metodiky, pracovni listy, cvi¢ebnice e hry, cvi¢ent, testy, hlavolamy, tvofivost,... e
radci pro vychovatele, rodice a mladez e psychologie e socialni prace e odborna literatura e pocitacee ...

nabidku si mizete stahnout i primo z adresy http://ucitelske-listy.cz/Files/Soubory/objednavka.zip
pravdei

Objednejte si GYMNASION

Gymnasion: c¢asopis pro 74- Jak ¢asopis objednat? Prodejny, kde Ize
Zitkovou pedagogiku, ktery Objednavku zaslete do kance- casopis zakoupit
préavé drzite v ruce, je uréen lare PSL, étépénské 6, Praha 2, PRAHA: * Pedagogicka fakulta UK,
zdjemcum z oblasti vzdélava- 12000, nebo e-mailem na adre- prodejna skript | M. D. Rettigové 4,
ni, vyuziti volného casu, per- su gymnasion@psl.cz. P1 | tel. +420 221900 286 ® Centrum
sonalistiky — tedy véem, které  Viypliite webovy objednéavkovy ugebnic CZ | Ostrovni 30, P1 | tel. +420
zazitek zajima jako metoda formular na adrese 224931451 || BRNO: * Pedagogicka
vzdélavani. Vychazi 2x rocéné www.gymnasion.info. fakulta MU, knihkupectvi | Pofi&i 9 |
o cca 120 stranach. Jste-li organizace, objednana tel. +420 549495345 || OLOMOUC:

&isla vdm zasleme spoleéné © Univerzita Palackého, prodejna

s vystavenou fakturou. skript | Biskupské nam. 1 | tel. +420
Cena v{/tisku Jste-li soukroma osoba, zaSleme 585631786  Knihkupectvi Velehrad |
100Ké - osobni odbér a plat-  védm spolu s potvrzenim o prFijeti ~ Wurmova 6 | tel. +420 587 405336/337 P
ba v hotovosti v kancelati PSL, objednavky e-mailem také Gdaje | Knihkupectvi Stud rum | Kiiz- | rﬂL'b E
Stépénska 6, Praha 2 potiebné pro platbu. Tu mlzZete  kovského 14 | tel. +420 585221895 20 5 EI:' e
120Ké - ve vybranych prodej-  uskuteénit pfevodem na nas L% Fre
nach (viz nize) Géet nebo pomoci postovni Adresa pro SLOVENSKO 5 EHDS
130Ké - platba na Géet a za-  poukazky typu A. V soucéasné dobé bohuzel b ;
slani postou (cena vé&. DPH, nemame p¥mé zastoupeni 3 E HDS |
postovného a balného v CR) na Slovensku, fesenf do bu- 1

. . doucna hledame. F:r-_:ls ERL
Vice informaci na WWW.gymnasion.info e ERO
Piipadné dotazy radi zodpovime na telefonu +420 224 942534. 0S ER

=
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T LIELLL ihals Lipnice

DEKUJEME

ZA FINANCNI PODPORU
VYDANI PATEHO CISLA,
NA KTERE SE PODILELI:

Nadace Pangea

11 000 Ké
Project Outdoor, s.r.o.

10 000 K¢
Radek Hanus

10 000 K¢
Jaroslav Plhak

10 000 K¢
Martin Vobr

10 000 K¢
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Education et culture

Youth

Projekt vydavani ¢asopisu
Gymnasion byl finanéné

podporen Evropskou komisi.

Tato publikace odrézi pouze postoje
autor(l a Evropské komise ani
Néarodni agentura nenesou
zodpovédnost za jeji obsah

ani za jakykoliv zpusob uZiti
informaci v ni obsaZenych.
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