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Carl-Johan Bonnier, SNS ordférande

SNS - samlingsplats for alla typer

av opinionsbildare

Sverige forandras och sa gor aven SNS. Nye ordféranden
Carl-Johan Bonnier, till vardags styrelseordférande i Bon-
nier AB, glads at den fornyelse och foryngring som SNS
genomgar och valkomnar nya medlemmar, och kanske
sarskilt dem som representerar den nya ekonomin.

»SNS fungerar som en samlingsplats for alla typer av
opinionsbildare: forskare, politiker och foretradare for
forvaltning och fack. Alla behdvs for att skapa battre
forutsattningar for svensk ekonomisk tillvaxt pa ett om-
rade i snabb forandring,« sager han.

Foretagandets villkor

Enligt Carl-Johan Bonnier ska stor uppmarksamhet rik-
tas pa foretagandets villkor framaover.

Politikernas syn pa utvecklingen &r viktig. SNS har med
sin position som partipolitiskt obunden organisation i
skarningspunkten mellan forskning och opinionsbildning
alla chanser att vara en motesplats dar aven politiker del-
tar.

»Det &r viktigt att d&stadkomma konkurrensneutrala
villkor for foretagandet jamfoért med andra lander«, séger
Carl-Johan Bonnier.

SNS &r unikt i sin formaga att engagera och attrahera
forskare, naringsliv, stat, politiker, intresseforetradare
och andra opinionsbildare i de aktuella samhallsfragorna.

Mediebranschen

Carl-Johan Bonniers egen bransch, mediebranschen, ar
ett exempel pa en bransch i snabb férandring. Innehallet i
medierna forandras kanske inte sa mycket, men tekniken
som omgardar den andras desto snabbare.

»Papperstidningen med dess innehdll 6verlever nog.
Men papperet kanske forvandlas till dator, sa att ett och
samma ark standigt kan fyllas med ny information,
siar han. Problemet med framtiden &r just att den ar s
svar att forutse. Fantasin satter helt enkelt granser. Det
gor SNS roll i samhallet desto viktigare. Dar ges perspek-
tivet, dar finns 6verblicken.
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ar att for samhéallsutvecklingen viktiga beslut i politik, forvaltning och nérings-
liv grundas pa ett kvalificerat kunskapsunderlag och en allsidig, saklig debatt.

- en respekterad kélla for vetenskapligt baserad kunskap i ekonomiska och
sociala fragor

- naringslivets och forvaltningens naturliga forum for kvalificerat engage-
mang i samhallsfragor utanfor den yrkesmaéssiga intressebevakningen

- Sveriges framsta motesplats for kunskapsbaserad policydebatt

- identifiera tendenser i samhalle och naringsliv som kan skapa nya
mojligheter eller problem

- analysera tendensernas orsaker och konsekvenser med stod av vetenskaplig
forskning

- engagera beslutsfattare och opinionsledare i dessa analyser

- foresla atgarder som tillgodoser allmanintresset

- sprida analys och forslag till en bred debatt i samhallet

- vetenskapligt

- internationellt

- demokratiskt

- marknadsekonomiskt



VD-intervju

SNS-iden ar oslagbar!

»Det &r markvéardigt,« sager Hans Tson Soderstrom vd pa
SNS. »Pa nagot satt ar det som om utvecklingen i samhallet
blir mer spannande for varje ar som gar.«

»Berlinmurens fall, IT-revolutionen och en vésentligt
béttre ekonomisk politik har 6ppnat fantastiska perspektiv
for ekonomiska och sociala framsteg i hela varlden. Aven
Sverige genomgar nu en snabb forvandling med teknik-
baserat nyforetagande och en omvéardering av politikens
och den offentliga sektorns uppgifter i samhallet. Men po-
tentialen for forbattringar har 6kat &nnu snabbare. Det ar
en otroligt stimulerande uppgift att se till att samhallsforsk-
ningens nya kunskaper tas tillvara nar de avgdrande beslu-
ten ska fattas i naringsliv och samhéalle!«

Det gar ju sa bra for Sverige. Behtvs SNS langre?

»Det hér ar ett idealiskt tillfélle for Sverige att genomféra
djupgdende reformer p& en mangd omréaden: den offentliga
sektorn, utbildningen, vélfardssystemen, arbetsmarknaden,
I6nebildningen, skattepolitiken... Uppgangen kommer inte
att vara for evigt. Reformer som genomfors nu kommer att
betala sig i form av ett hogre valstand pa langre sikt.«

»Markligt nog kan den positiva utvecklingen innebéra
problem for sjalva SNS-idén,« papekar SNS-chefen.

»Klondyke-klimatet innebar att manga politiker och
foretagsledare har fullt upp med att inteckna framtiden
istallet for att skapa den. Alla tidigare kriser har grundlagts
nar ekonomin gétt som béast. Det ar en svar — men viktig —
uppgift for SNS att skapa forandringsvilja just nar alla kur-
vor forefaller peka at ratt hall.«

Och vad ar det som SNS vill forandra, da?

»Det ar viktigt att vi inte sprider vara insatser for tunt. En-
dast genom fokusering kan vi na det genomslag pa opinion
och beslut, som vi stravar efter. Vi har darfor beslutat att
koncentrera SNS forskningsinsatser till tre viktiga omra-
den:

- Ekonomisk politik for tillvéxt
- Politikens spelregler
- Valféardsstat i omvandling

Motiven till att vi har valt just de har tre omradena finns
angivna i ingressen till respektive avsnitt i verksamhets-
berattelsen. Rubrikerna tdcker mycket av det som forsk-
ningen inom ekonomi och statskunskap har att tillféra
samhéallsutvecklingen idag. Vi k&nner att vi kan ta oss an
det nya med full kraft utan att behéva lamna viktiga delar
av vara traditionella omraden utanfor.«

Bara forskning i framtiden, alltsa?

»Nej, vid sidan av forskningen har SNS tva andra viktiga
uppgifter. Den forsta &r att nyttiggdra samhéllsvetenskap-
lig kunskap i den dagsaktuella samhallsdebatten. Det sker
genom utgivning av kvalificerade debattbdcker, genom
moten i vara lokalgrupper, och genom en livaktig konfe-
rens- och motesverksamhet, dar forskare och representan-
ter for olika samhallsintressen far komma till tals.«

»Den andra viktiga uppgiften vid sidan av var forskning
ar att ge vara medlemmar majlighet till en mer djupgaende
utveckling av sin kompetens nér det galler samhallets satt
att fungera. SNS ar och forblir ett studieférbund. Darfor ar
vart forlag ocksa ett universitetsforlag, och vi utvecklar nu
dessutom vart utbud av kvalificerad utbildning for besluts-
fattare.«

Vilka vill SNS nd med sina budskap?

»Dagens och morgondagens beslutsfattare i Sverige. Var
forankring i de svenska storféretagen och den offentliga
forvaltningen &r redan i det ndrmaste total. Vi siktar nu in
oss pa fyra viktiga malgrupper:

Foretagen i »den nya ekonomin«

»FOr de nya IT-entreprendrerna ar samhallsengagemanget
inte lika sjalvklart som i de traditionella foretagen. De ar
starkt specialiserade och ror sig ofta i en global miljo. Men
de &r ocksa beroende av det svenska samhallet, och de har
mycket att vinna — som foretagare och medborgare — pa att
engagera sig i samhéllsdebatten.«
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Hans Tson Soderstrém

Ungdomar

»SNS vill vara en ungdomlig och uppkéaftig organisation,
vilket kréaver sténdig foryngring och fornyelse. Studenter-
nas kontakt med SNS boécker och rapporter tillvaratas
genom det nya studentmedlemskapet. Aven allianser med
andra studentorganisationer medverkar till en féryngring
av medlemskretsen.«

Kvinnor

»Den laga andelen kvinnor i SNS ar dessvarre en spegling
av hur konsfordelningen ser ut pa de hogsta chefsposterna i
naringsliv och férvaltning. Forandringen maste komma
darifrdn. Men SNS-studier har varit padrivande i utveck-
lingen mot 6kad jamstalldhet, och det &r var ambition att
fortsatta med det.«

Den fackliga sfaren

»Dialogen mellan naringsliv och arbetarrorelse ar en av
SNS viktigaste uppgifter. Under langa perioder har SNS
forbindelser varit battre med arbetarrdrelsens politiska
gren an med den fackliga. Men vi bygger nu gemensamt
grunden for ett framtida samarbete baserat pa oppenhet
for olika varderingar och for nya vetenskapliga rén.«
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Ligger makten over var framtid éverhuvud taget
kvar i Sverige?

»| hdg grad gor den fortfarande det. Men SNS har alltid
stravat efter att fora in ett internationellt perspektiv i svensk
samhéllsdebatt, bland annat genom lokalgrupper och
systerorganisationer runt om i varlden. Det snavt nationel-
la perspektivet blir alltmer ointressant ju mer néringslivets
globalisering fortskrider och den politiska makten Gver var
ekonomi forskjuts fran Stockholm till Bryssel.«

»En hel del av min tid gér at till medverkan i byggandet
av SNS-liknande strukturer pa europeisk niva. Malet ar all-
europeiska forskningsprojekt i viktiga Europafragor, dar
europeiska forskargrupper och referensgrupper med fére-
tagsledare och myndighetschefer fran hela Europa kan fora
dialogen direkt med beslutsorganen i Bryssel. Det &r en
ambitios uppgift, men vi har kommit ett gott stycke pa vag
med flera uppmérksammade rapporter och konferenser.«

»Och jag har ingen tvekan om att en SNS-process pa
europeisk niva kan fa ett avgorande positivt inflytande pa
det europeiska samhaéllsbygget,« avslutar Hans Tson
Soderstrom. »SNS idé om att driva samhallsutvecklingen
framat genom att kombinera de skarpaste forskarhjarnor-
na med de tyngsta beslutsfattarna i naringsliv och forvalt-
ning ar helt enkelt oslagbar!«



SNS styrelse utses av Fortroenderadet for ett ar i taget och ansvarar for SNS I6pande verksamhet.
Styrelsen sammantrader fyra ganger om aret. Darutdver deltar styrelsens ledaméter i manga av
SNS 6vriga verksamheter.

Mangsidig och engagerad

| SNS styrelse mots forskare och ledande beslutsfattare fran olika delar av det svenska samhaéllet. Vi fragade
varfor de valt att aktivt engagera sig i SNS. (Ytterligare information om styrelsen finns pa s.28.)

Michael Treschow,
Electrolux:

»... motverkar min
’hemmablindhe
genom att jag
medverka i
stdende samhaélls-
debatt«

g

4 Carl-Johan BonniersBonnier AB: »... mojligen det allra

basta Séttet att averka sam en i Sverige ...«
- d 4 “ | - :

Stockholms universitet:
»... unik mojlighettilly
kontakter och intressanty
utblickar i naringsliv och
forvaltninge &%
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oger Holtback,
Investment AB Bure:
»... en stabil forsk-
ningsbas, som lagger
grunden till en fram-
atriktad samhalls-
debatt«

A

% Katja Elvang, STT Airways:
= ger mig mojlighet att hoja
blicken till ett bredare och dju-
pare samhallsperspektiv...«

Lars Frithiof, Sydkraft:
»... en serids, kompetent
och fristdende organisa-
- ; ; tion, varfor ett engage-
y mang kanns viktigt«
Ingemar Hansson,
Konjunkturinstitutet: ‘
» ... hojer kvaliteten pa
den ekonomisk-politiska
diskussionen i Sverige«

nomin ar natverkan-
de allt viktigare ...
intressant for mig
att &terknyta kon-
takten med den aka-
demiska varlden«

~
7 ' Lars H Thunell, SEB:
E . 1 ...»| den nya eko-
y |

Hans Tson Soderstrom

» ... stimulerandefait & arbeta
med de skarpaste forskarhjarnorna
och de tyngsta beslutsfattarna«
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Inom SNS forskningsprogram »Ekonomisk politik for tillvéxt« analyseras forutsattningarna for
en uthallig tillvéxt i den svenska ekonomin och i vilken man den ekonomiska politiken maste

andra riktning for att framja tillvaxt.

EKONOMISK POLITIK FOR TILLVAXT

Sa skapas uthallig tillvaxt

I en tid nar tillvaxten &ar snabb i de flesta sektorer och hy-
persnabb i ndgra, ar det latt att tappa dverblicken. Vad styr
de nya industrierna? Hur breder internationaliseringen ut
sig? Hur paverkas manniskorna? Och ar inflationen verkli-
gen utrotad?

Det ar nagra av de frdgor som intresserar Pontus Brau-
nerhjelm, vice vd och forskningsledare i SNS. Att férdjupa
kunskapen och kartlagga drivkrafterna bakom den sa kal-
lade nya ekonomin, sarskilt IT-sektorns inverkan pa
naringslivet, &r hans ambition.

»USA har hela tiden lett utvecklingen av nya industrier.
Men nu hander det saker i Europa. N&r det galler IT och
telekommunikation ar Sverige och Finland ledande i Euro-
pa. Det &r avgorande for den framtida svenska valfarden
att folja vad som driver utvecklingen och vad som hindar
den.

Klusters

En viktig faktor tycks vara séttet att organiserade de nya
industrierna i s& kallade klusters — alltsa hela byar eller
samhaéllen dar foretag arbetar, samarbetar, men ocksa kon-
kurrerar. Kdnda exempel ar Silicon Valley i USA, Sophia
Antipolis utanfor Nice i Frankrike och Kista i Stockholm.

Inom dessa klusters finns en gemensam dynamik som
kommer av foretagens narhet till varandra, tillgangen till
gemensamma forskningsrén samt en knivskarp konkur-
rens som bidrar till att driva utvecklingen framat.

Venture capital

En annan forutsattning for tillvaxt ar tillgangen till venture
capital i bemérkelsen kompetenskapital. »Vanligt« riskka-
pital finns det numera gott om i Sverige. Men det &r sémre
stallt med tillgdngen p& ménniskor som inte bara har peng-

ar att satsa i nya foretag, utan aven ar beredda att satsa
kunskap.

»FOr att kunna beddma foretagets affarsidé, kravs egna
erfarenheter«, sager Pontus Braunerhjelm. »Venture capi-
talisterna, som representerar bade kompetens och kapital,
ar battre an bankerna pa att géra bedomningar.«

»Det &r en kombination av tillgdng p& kompetens och
kostnadsférdelar som avgor var ett foretag forldgger sin
verksamhet. Spraksvarigheter och klimat tycks betyda
mindre«, s&ger Pontus Braunerhjelm.

Individers och foretags rorlighet kommer att 6ka mar-
kant framdover, tror Pontus Braunerhjelm. Mé&nniskor blir
mer kansliga for inkomstskillnader mellan olika lander och
far en vana att flytta. Foretagsledarna soker sig till lander
dar de upplever att politikerna har forstaelse for deras dag-
liga problem.

Inflation

Pontus Braunerhjelm &ar ocksa nyfiken pa den nya ekono-
mins effekter pa inflationen. Manga tror att den 6kade pro-
duktivitet som IT-tekniken foér med sig gor att inflationen i
stort sett ar utrotad. Men det kan finnas flera orsaker till
att den senaste tidens hoga tillvéxttakt har kunnat férenas
med 13g inflation.

Han jamfor med 60-talet som pa manga satt liknade var
tid. D& som nu svepte en vag av ny teknologi, hog produk-
tivitet och reallénedkningar 6ver vastvarlden. Men det
upphdrde.

»Ny teknik stéller hoga krav pa arbetskraften och fra-
gan ar om utbildningssystemen hanger med. Redan i dag
kan vi se en dverefterfrdgan pa vissa kategorier. Det kan
vara en faktor som driver upp inflationen«, sédger Pontus
Braunerhjelm.
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| den nya ekonomin

Pontus Braunerhjelm
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Forskning — bara for storstader?

Det svenska hogskolesystemet skapade stora férvantningar
pa att de regionala obalanserna skulle minska och att sma
orter battre skulle kunna hévda sig i kunskapssamhallet.
For att undersdka om forvantningarna uppfylldes startade
SNS 1997 ett hogskoleprojekt, dar svenska och utlandska
forskare skulle understka hur det gick. Det var ocksa in-
tressant att se hur universitet och hogskolor paverkade Sve-
riges prestationsformaga.

Vetenskapligt ansvariga for projektet ar Sverker Sérlin,
professor och direktér vid Institutet for studier av utbild-
ning och forskning, och Gunnar Toérngvist, professor vid
kulturgeografiska institutionen vid Lunds universitet.
»Satsningen pa hogskolorna har inte betytt att de regionala
obalanserna har minskat.« sager Sverker Sorlin. »Det
forskningsbaserade naringslivet véaxer inte pa hogskoleor-
terna i den utstrackning man hade férvéntat, utan fortsat-
ter att koncentreras till Stockholm.«

Studenter som fatt sin utbildning pa hogskolor pa andra
hall i landet soker sig till ofta Stockholm efter avslutade
studier. Och de som redan bor i Stockholm l&mnar ogérna
staden, dven om de erbjuds arbete pa annan ort.

Det ar en utveckling som tycks mycket svar att motver-
ka, menar Sverker Sérlin. Varken regionalstdd eller andra
politiska insatser har rackt till.

»Politikerna kommer att tvingas till tuffa vagval om sats-
ningen pa hogskolorna ska ge ndgon avkastning«, menar
han. »Vi maste tillata vissa regioner att vaxa mer an
andra.«

Miljéerna pa de mindre orterna — med mindre menas i
detta sammanhang &ven Goteborg — verkar inte anpassade
att locka foéretagen kunskapsanvandarna. For att det ska
lyckas maste dessa orter kannetecknas av storre mangfald
an i dag. Goda kommunikationer, ett 6kat kulturutbud,
majligheter till utbildning men ocksa ett stérre nojesutbud
ar exempel pa sddant som kan 6ka den lilla ortens attrak-
tionskraft.

»Man maste skapa en lokal kritisk massa, anpassad till
ett kunskapssamhalle«, séger Sverker Sérlin. »Men alla
verksamheter ger inte samma goda effekt, det ar kanske
viktigare med en gourmetrestaurang an en idrottsplats om
man ska tilltala kunskapsanvéndarna.«

Hogskoleprojektets resultat tyder pa att det haller pa att
vaxa fram ett tredelat universitets- och hogskolesverige:

- Storstéderna — i realiteten Stockholm.

- »Regionala huvudstader«, stadsregioner som Goteborg,
Linkoping/Norrkoping, Umed, Lund/Malmé och even-
tuellt Orebro.

- Ovriga hogskoleorter.

Sverker Sorlin papekar ocksa att orter i ett sddant monster
inte bor tilldelas alltfor strikta roller. Det maste finnas moj-
lighet for en ort att gora karriar — liksom det maste finnas
mojlighet for hdgskolor och universitet att gora karriar.

10

Professorerna Nathan Rosenberg, Henry Etzkowitz, Raymond
Florax och Peter Hall medverkade i konferensen »Forskning —
bara for storstader« dér forskningsprojektet presenterades.

Sverker Sorlin, vetenskapligt ansvarig for SNS universitetspro-
jekt och ledamot av SNS vetenskapliga rad.

Gunnar Térnqvist ar tillsammans med Sverker Sorlin veten-
skapligt ansvarig for universitetsprojektet.
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Det finns rationella I6sningar pa alla samhéllsproblem. SNS uppgift ar att uppmarksamma problemen

och - pa vetenskaplig grund — fora fram forslag till sddana I6sningar. Men ofta tvingas man konstatera

att de politiska besluten gar i en riktning som inte alls ligger i medborgarnas langsiktiga intresse. Det

ar darfor en viktig uppgift fér SNS att granska hur det politiska beslutsfattandet fungerar i Sverige.

POLITIKENS SPELREGLER

Battre spelregler for politiken kan
ge en nytandning at demokratin

Det brukar heta att véljarna inte kanner igen partierna. En-
ligt SNS Demokratirdd &r problemet snarare att valjarna
blott alltfor val kanner igen dem. Medan partierna star in-
for en valjarkar som blir allt svarare att kanna igen.

Allvarliga problem

Svensk demokrati har allvarliga problem att ta itu med.
Valdeltagandet sjunker och allt farre soker sig till de poli-
tiska partierna. Opinionskurvorna som méter fortroendet
for partier och politiker pekar stadigt nerat. Diskussionen
om riksrevisionen belyser granskningsmaktens brister. Sve-
rige har langt kvar till en fungerande maktdelning. Den
statliga maktens forhallande till den kommunala sjalvsty-
relsen och Europeiska unionen ar oklart definierat.

Behovet av konstitutionell forskning framstar som
uppenbart. Riksdag och regering har visserligen satt igang
partiella utredningar, men det samlande greppet lyser med
sin frdnvaro och nagon storre forfattningsreform ar inte i
sikte.

For SNS har det politiska systemet blivit ett prioriterat
omrade. Ledande samhallsforskare ar engagerade i olika
projekt som ska stimulera den offentliga debatten med kon-
struktiva inlagg.

Svenska och utldndska forskare undersdker exempelvis
valsystem, kammarsystem, dganderétt, lokal sjalvstyrelse,
intressegruppsinflytande och regeringsmaktens organiser-
ing. Det finns ocksa planer pa en stor rattsvetenskaplig
unders6kning av den svenska rattsstatens framtidsutsikter.

Demokratiradet

De arliga rapporterna fran SNS Demokratirad har blivit ett
regelbundet och uppmarksammat inslag i den politiska de-
batten. Med 1999 ars rapport, »Demokrati pa svenskt vis«,
sattes det politiska systemet in i ett europeiskt perspektiv.
Slutsatserna véckte reaktioner aven bland politiska besluts-
fattare.

VERKSAMHETEN 1999

Demokratiminister Britta Lejon och konstitutionsutskot-
tets ordférande Per Unckel kommenterade rapporten i sam-
band med presentationen infor SNS fortroenderad. Fors-
karna i Demokratirddet har i olika sammanhang haft
samtal med statsministern, konstitutionsutskottets ledamo-
ter och andra foretradare for det officiella Sverige.

Demokratins arbetsformer

Ett annat SNS-projekt handlar om demokratins nya arbets-
former. Detta projekt ska i forsta hand inte bidra med
ytterligare dokumentation av dagens politiska kris, utan i
stallet kartlagga det nya som véxer fram. Projektet utgar
frdn antagandet att demokratiseringsprocessen ar ett histo-
riskt faktum och att morgondagens medborgare kommer
att stalla allt storre krav pé inflytande. Daremot kommer
projektet att ifrdgasatta dagens institutioner och arbetssatt.
Den centrala fragan ar om demokratin fordrar nya sétt att
arbeta. | projektet medverkar bland andra Niklas Nord-
strom, tidigare SSU-ordf6rande.

SNS Demokratirad

SNS Demokratirad bestar av fristdende
forskare som presenterar begrepp, ana-
lyser och resultat fran undersokningar
av demokratins normer och funktions-
satt. Syftet ar att genom arliga rapporter
stimulera till en konstruktiv och saklig
debatt kring demokratins villkor.
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Forskarna Gudmund Hernes, Lena Wangnerud, Lise Togeby, Séren Holmberg och Olof Petersson ingar i 2000 ars Demokratirad.

De fyra forsta bockerna i SNS férfattningsprojekt.

| Sveriges
konstitutionella
urkunder

Svenges tirfatiming

Samhhll-glmnitE“ efter EL-ans|utningss

12
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Europeiska forskare vill starka
svensk demokrati

Sverige saknar ett europeiskt offentligt rum. Personvals-
reformen var en halvmesyr. Domstolarnas stéllning borde
ses dver. Sverige kan bli en béattre konstitutionell demokra-
ti. Det blev nagra av slutsatserna i Demokratiradets rap-
port 1999, »Demokrati pa svenskt vis«.

Demokratiradet 1999 fick en ny sammanséattning. Fyra
europeiska samhéllsforskare fick i uppdrag att granska den
svenska demokratin i ett internationellt perspektiv.

Gruppen anser inte att Sverige pa varje punkt ska anpas-
sa sig till nagon europeisk normalmodell, som fér Gvrigt
knappast existerar i verkligheten. Men manga delar av det
svenska styrelseskicket kan &ndras for att starka demokra-
tin. Med stérre kunskaper om sitt eget forflutna och sina
narmaste grannar skulle Sverige ha lattare att kritiskt och
sjalvstéandigt diskutera sig fram till hur landets demokratis-
ka institutioner kunde forbattras.

De politiska partierna satts under lupp

Demokratiraddet 2000 kommer sarskilt att uppmarksamma
de politiska partiernas roll i den representativa demokra-
tin. 1 radet aterfinns maktutredare och valforskare:

Lise Togeby &r professor i statskunskap vid Arhus uni-
versitet och &ar ordférande i den pagaende maktutredning-
en i Danmark.

Gudmund Hernes, som var en av ledarna for den tidigare
norska maktutredningen, ar professor i sociologi och har
varit minister i den forra norska regeringen.

Lena Wangnerud &r statsvetare vid Géteborgs universitet
och forskar om kvinnornas roll i svensk politik.

Soren Holmberg ar ocksa statsvetare fran Goteborg och
ar ledare for det svenska valforskningsprogrammet.

Ordférande i SNS Demokratirdd ar i vanlig ordning
statsvetaren Olof Petersson. Rapporten »Demokrati utan
partier?« utkommer den 15 juni 2000.

SNS Forfattningsprojekt

SNS forfattningsprojekt ar en flerarig forsk-
ningssatsning, som finansieras av Knut och
Alice Wallenbergs stiftelse. Statsvetare, ekono-
mer och jurister kartlagger effekterna av konsti-
tutionella val. Fragan &r vilka forfattningsand-
ringar som far vilka konsekvenser.
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SNS hemsida — en resurs i demokratidebatten

Demokratin ar ett system som ska bygga pé kunskap och
dialog, brukar det ofta heta. Samma sak galler for debatten
om demokratin. SNS-projekten om det politiska systemet
anvander natet som ett huvudinstrument for att sprida in-
formation om demokratiforskningen. SNS hemsida blir
darmed en allt viktigare resurs i demokratidebatten.

www.sns.se/dr

SNS Demokratirdd har en egen hemsida med information
om de arliga rapporterna. Har finns bland annat samman-
fattningar av de pressdebatter som féljt efter publiceringen.

www.const.sns.se

Forfattningsprojektets hemsida berattar bland annat om
projektets utgivning av konstitutionella urkunder fran
svensk historia. Har finns ocksa hanvisningar till svenska
och internationella dokumentsamlingar.

WWW.const.sns.se/nya

En sérskild hemsida gor det mdjligt att folja det projekt som
handlar om demokratins nya arbetsformer. Hemsidan
innehaller en samling lankar inom omradet demokrati.

www.const.sns.se/makt

Bade i Sverige och i vara grannlander finns det flera olika
utredningar om makt och demokrati. Denna hemsida ger
oversikter, lankar och kommentarer.

| JERD R AT
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Olof Petersson

o \

Per Molander

SNS Ekonomirad

SNS Konjunkturrad har bytt namn till SNS Ekono-
mirad. Anledningen ar att radet i allt hogre grad
agnar sig at att analysera ekonomins strukturella
problem och den ekonomiska politiken i stéllet for
konjunkturanalys och konjunkturbedémningar.

Radet kommer aven i fortsattningen att arligen
analysera det ekonomiska laget och presentera ett
eget ekonomiskt-politiskt program som en motvikt
till regeringens finansplan.

e

- .
Torsten Persson [ '

L4
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SNS ekonomirad:
Sa ska medborgarna utkréva ansvar

Avrets rapport frdn SNS Ekonomir&d handlar bara indirekt
om den ekonomiska politiken. | stallet satter den fokus pa
medborgarnas mojlighet att utkrava ansvar for den makt
de Gverlatit pa den politiska sektorn. Rapporten heter »Po-
litisk makt med oklart ansvar« och &r en granskning av po-
litikens institutioner och hur de paverkar den ekonomiska
politiken.

Varfor agnar sig ekonomer at politikens villkor?

Ekonomiradet menar att dagens ekonomiska problem i stor
utstrackning harror fran den offentliga sektorn och att pro-
blemens 16sning kraver reformer av det politiska systemets
satt att fungera.

»Politisk ekonomi &r ett etablerat &mne inom nationale-
konomin«, séger Birgitta Swedenborg, ledamot i Ekono-
miradet. »Den ekonomiska analysen handlar om samban-
det mellan politikens spelregler och innehallet i den
ekonomiska politiken. Genom att reformera institutioner-
na kan man ocksa uppna férandringar i den ekonomiska
politiken.«

Medborgarnas valfard, liksom demokratins legitimitet,
bygger pa att medborgarna kan utkrava ansvar av den po-
litiska makten. For att det ska kunna ske maste tre forut-
sattningar vara uppfyllda: det méaste finnas en tydlig fordel-
ning av makt och ansvar i den offentliga sektorn, tillrécklig
information och granskning samt, i sluténdan, effektiva
mekanismer for ansvarsutkravande. Radets analys pekar
pa stora brister i alla tre avseendena och pa alla politiska
nivaer.

Har vi som medborgare for dalig information om den
forda politiken?

»Ja. Vi kan inte sjalva satta oss in i alla fragor utan ar bero-
ende av att ndgon med tillrackliga resurser gor det at oss.
Granskningen behovs bade innan besluten fattas for att
undvika kostsamma beslut och i efterhand, for att underso-
ka om malen har uppnatts«, sager Birgitta Swedenborg.

Alltfor manga politiska beslut saknar ett ordentligt kun-
skapsunderlag, menar Ekonomiradet, och foreslar darfor
inrattandet av ett oberoende analysorgan, understallt riks-
dagen. Uppgiften ska vara att forhandsgranska de politiska
forslagens ekonomiska konsekvenser. Forebilden ar det
amerikanska Congressional Budget Office (CBO), som ska
forse kongressen med aktuellt och opartiskt beslutsunder-
lag.

Ocksa granskningen i efterhand maste utforas av ett obe-
roende och resursstarkt organ som star pa armlangds av-
stand fran den politiska makten, menar Ekonomiradet. En
oberoende riksrevision, understélld riksdagen och inte re-
geringen, med mandat att granska hela den férda politiken
ar darfor ett av de viktigaste forslagen i Ekonomiradets
rapport.

»Sverige ar det enda land i Europa som inte har ett ga-
ranterat oberoende for riksrevisionen«, sager Birgitta Swe-
denborg.
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I kommunerna &r revisionen &nnu svagare. | dag funge-
rar den s att ett antal av kommunens fortroendevalda ut-
ses till revisorer.

»Den kommunala sektorn omsatter en fjardedel av Sveri-
ges BNP, men kraven pa granskning ar lagre &n de som gal-
ler for vanliga foretag«, sager Birgitta Swedenborg. »Det ar
oacceptabelt.«

Ett annat viktigt forslag fran Ekonomiradet handlar dar-
for om att inratta ett Kommunrevisionsverk, som ska se till
att det sker savél en oberoende, extern revision och en or-
dentlig effektivitetsrevision i kommuner och landsting.

»Detta skulle innebara en kulturrevolution for manga
kommuner, tror Birgitta Swedenborg. »Manga politiker
stéller sig helt fragande infor tanken att ndgon utifran skul-
le granska verksamheter som &r demokratiskt beslutade.
De tycks mena att medborgarna inte behéver ndgon annan
information &n den som politikerna sjalva tillhandahéller.«

Ekonomirddet ar aven kritiskt mot den kommunala
demokratin...

Det maste aven bli en tydligare koppling mellan makt och
ansvar inom kommunerna. | dag bestdémmer rikspolitiker-
na éver huvuddelen av den kommunala verksamheten. Det
ar ofta oklart om det &r rikspolitikernas eller kommunpoli-
tikernas ansvar nar verksamheten inte fungerar pa lokal ni-
va. Av samma skél ar det oklart om man i kommunalvalen
rostar pa statliga tjansteman eller pa fortroendevalda med
ett eget politiskt mandat. Det ar antagligen det viktigaste
skalet till det bristande intresset fér kommunalpolitiken,
tror Birgitta Swedenborg.

»Kommunerna och landstingen har ansvar for fragor
som pa ett patagligt satt paverkar manniskors vardag. Det
handlar om varden, skolan och hur var narmaste miljo ska
utformas. Anda &r det mycket f& manniskor som kan pa-
minna sig nagon viktig fradga som det senaste kommunalva-
let handlade om.«

Medborgarna borde ha stérre makt i sin roll som
konsumenter

Enskilda medborgare kan utdva inflytande 6ver det offent-
liga i tva roller — som véljare och som konsument. For att
starka konsumentinflytandet maste emellertid medborgar-
na ges storre mojlighet att valja mellan olika och konkurre-
rande alternativ.

»En rost i ett kommunalval paverkar knappast forhal-
landena i den enskilda skolan, men om féraldrarna tar sin
Mats — och hans skolpeng - till en annan skola satter det
omedelbart press pa skolledningen, sager Birgitta Sweden-
borg. »Liknande system borde kunna inforas &ven for
andra verksamheter, exempelvis barnomsorgen.«

Ekonomiradet lagger fram sammanlagt 30 konkreta for-
slag till reformering av de politiska institutionerna.

»Vi hoppas att vara forslag ska hallas levande i den svens-
ka debatten under &ret och sd smaningom fa ett ge-
nomslag«, séger Birgitta Swedenborg.
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Villkoren for en god valfardspolitik ar ocksa i snabb férandring. Skattebaserna forsvinner till utlandet. Rorlig-
het dver nationsgranserna skapar nya fragor om formanernas giltighet. En allt brokigare befolkning undergré-
ver forutsattningarna for kollektiva I6sningar. Hur ska vi kunna l6sa dessa fragor i den nya ekonomin utan att
bryta sonder de kansliga tillvaxtmekanismerna? Forskningen kan bidra med konstruktiva I6sningar pa saval

nya som gamla férdelningsproblem.

VALFARDSSTAT | OMVANDLING

Valfardspolitiska radet:

Valfrihet for individen andrar kommunernas roll

Kraven pa effektivitet och fornyelse av valfardstjansterna
véxer. Samtidigt har gamla monopol mjukats upp och indi-
vidernas valfrihet 6kar. Kommunernas roll som huvudpro-
ducenter av valfardstjanster forsvaras av medborgarnas
Okade rorlighet.

SNS Valfardspolitiska Rad har granskat vad dessa for-
andringar betyder for kommunernas méjligheter att klara
sina ataganden.

Ett problem &r att kommunerna ansvarar for verksamhe-
ter som i hdg grad styrs av staten — dels ekonomiskt genom
restriktioner for skatteuttag, dels till innehallet genom att
staten sétter upp vilka mal som ska uppnas.

Ett alternativ ar att finansieringen av exempelvis skola,
vard och omsorg skots av staten direkt utan att man gar
omvagen 6ver kommunerna, menar radet.

»Det finns ingen anledning att ha kommunerna som
finansiarer nar det 4&nda ar staten som lagvégen styr verk-
samheterna«, sager Per Molander, forskningsledare pa
SNS.

Mer an halften av kommunernas utgifter galler verksam-
heter som staten reglerar.

»DA4& blir talet om ett kommunalt sjéalvstyre ganska iha-
ligt«, sager Per Molander. »Om staten i stallet dvertog fi-
nansieringen skulle visserligen den kommunala sektorn bli

Per Molander
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mindre men samtidigt kunna goras friare pa de oreglerade
omradena.«

Kommunerna skulle sjalvklart std kvar som tjanstepro-
ducenter, men i full konkurrens med andra huvudman.

For att ge individen valfrihet bér dven andra tjénster kon-
kurrensutsattas och finansieras med nagot som motsvarar
skolpengen, menar Valfardspolitiska radet. Ge hushallen
en »peng« att anvanda nar de sjalva valjer skola, vard eller
omsorg.

Vélfardspolitiska radet analyserar i sin nasta rapport vil-
ket utrymme det finns for privata producenter pa socialfor-
sakringsomradet, med bibehallen offentlig finansiering.

Delar av sjukforsakringen och arbetsskadeférsékringen
ar exempel pé socialforsakringar som eventuellt skulle kun-
na dverforas till marknaden, menar Per Molander.

»Skulle det fungera om Skandia och Folksam och de
andra forsakringsbolagen tog éver dessa forsakringar?«

De argument som normalt framfors for marknadslos-
ningar ar:

- Hogre effektivitet.
Om det finns tillrackligt manga producenter pa en mark-
nad samtidigt med en effektiv évervakning av konkur-
rensen finns det effektivitetsvinster att gora.

- Konsumenternas makt 6kar.
Privata producenter tanker i hogre grad pa att fraga
konsumenten och anpassa sitt utbud efter konsumentens
onskemal. Oavsett om det resulterar i lagre pris eller att
utbudet battre anpassas till hushallens behov tjanar kon-
sumenterna pa det.

- Okad valfrihet.
| dag nar inte konkurrensen alla ganger fram till bruka-
ren, exempelvis nar kommunerna lagger ut aldrevarden
pé entreprenad. Men om konsumenten i stéllet fick
pengarna i handen och kunde vélja fritt vilken omsorg
de ville ha, skulle makten hamna hos hushallen. Makten
finns dar pengarna finns.
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Frein daors
till servicehus

1999 ars Valfardspolitiska rad: Lars Soderstrom, Per Gunnar Edebalk, Anders Bjorklund och Agneta Kruse.

SNS Vaélfardspolitiska rad ska nu undersoka om dessa ar-
gument uppvager de eventuella nackdelar som en mark-
nadsanpassning skulle innebara:

~ Gratisakarna.
Det finns alltid manniskor som forlitar sig pa att sam-
héllet aldrig lamnar dem i sticket. Det finns gratisakare i
alla system, oavsett om producenterna ar staliga eller
privata. Ett exempel &r de egenforetagare som under
ATP-striden kdampade for att undantas fran ATP-syste-
met. De fick igenom sina krav och skulle sjélva betala in
till sin pension, men s skedde inte alltid. Anda fick de
sin pension, eftersom samhallet tradde in och betalade
deras pension i efterskott.

Gratisakare kan motverkas genom att man gor forsak-
ringen obligatorisk sa att alla maste ha en basforsakring,
pa samma satt som man maste ha en trafikforsakring for
sin bil.

* Moral hazard-beteende.
Vetskapen om att man har en forsékring kan utveckla ett
annat riskbeteende hos ménniskor. Detta kan bemotas
genom sjalvrisker och andra regler som satter ramar for
utnyttjandegraden.

»Om marknaden skulle ta dver socialforsékringarna véxer
snart kraven pa en anpassning av saval premier som sjalv-
risker«, tror Per Molander. »Vilken icke-rokare med sin
sjukforsakring i ett privat forsakringsbolag vill betala sjuk-
vardskostnaderna for storrokaren?«
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I dag finns ingen sadan differentiering. Den offentliga
sjukvarden har hand om alla kostnader, vilket betyder att
vi har fler olycksfall och sjukdomar &n vad vi skulle beho-
va. | ett forsékringssystem med sjélvrisker skulle formodli-
gen ett benbrott som man far i skidbacken kosta mer an ett
som man drabbas av pa vag till jobbet. Svarigheten ar att
avgora vad den enskilde kan goras ansvarig for.

SNS Valfardspolitiska rad

SNS Valfardspolitiska rad foljer utvecklingen i den
svenska valfardspolitiken. Arliga rapporter tar upp
speciella aspekter av vélfardspolitiken och kom-
mer med férslag till andringar.

Tva rapporter ar klara »Valfardspolitik i kristid —
haller arbetslinjen?« (1998) som diskuterade kon-
sekvenserna av langtidsarbetslshet for valet av
arbetslinjen i den svenska arbetsmarknadspoltiken
och »Fran dagis till servicehus. Valfardspolitik i li-
vets olika skeenden« (1999).

Den tredje rapporten ska granska marknadens
mojligheter att ta Gver vissa socialférsakringar och
publiceras i borjan av ar 2001.
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For att snabbt kunna reagera pa viktiga samhallsfragor som ligger vid sidan av SNS aktuella forskning
publicerar SNS Forlag debattbdcker av svenska och internationella forskare. Det ordnas dven ett antal
moten och konferenser om angeldgna samhallsfragor, dar beslutsfattare inom naringsliv och politik

kan nas av nya kunskaper.

SNS SAMHALLSDEBATT

Olikheterna vitaliserar det
Oppna samhallet

SNS har samarbetspartner dver hela varlden och inom
manga olika omraden. Ett av de nyare projekten &r ett sam-
arbete med LO. Under 1999 resulterade det i en konferens,
»Ett Europa, en arbetsmarknad«, som arrangerades av
SNS och LO tillsammans. Vid konferensen deltog bland
andra LO:s andre ordférande Wanja Lundby-Wedin.

Tanken &r att ett gemensamt seminarium ska hallas var-
je &r. Ar 2000 hélls det den 8 november. Medverkande blir
bland andra forre Volvochefen PG Gyllenhammar och
Wanja Lundby-Wedin.

LO:s avtalssekreterare Hans Karlsson valkomnar samar-
betet med SNS:

»Det ar valdigt viktigt att fa till stand en intellektuellt
hederlig diskussion mellan olika intressen i samhallet. SNS
utgor ett bra torg for en sddan diskussion, och ju fler som
deltar desto béttre blir det«, séger han.

For att demokratin ska bli spanstig &r det nédvandigt att
olika standpunkter méts, menar han.

»Det handlar inte om rétt och fel. Det &r olikheterna som
ar viktiga. Det &r de som vitaliserar det Oppna samhéllet,
sager Hans Karlsson.

Fhilippa da Schouihesis

Mangfaldens
curopa

This i 4T
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Wanja Lundby-Wedin medverkade i LO-SNS-konferensen
»Ett Europa — en arbetsmarknad«.

Nagra av 1999 ars debattbocker frdn SNS Forlag.
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SNS driver ett av Sveriges framsta universitetsforlag inom det samhallsvetenskapliga omradet. SNS Forlag ger ut
grundlédggande larobocker inom &mnena nationalekonomi, foretagsekonomi, ekonomisk historia och statsveten-
skap. SNS driver ocksa en utbildningsverksamhet som vénder sig till chefer i féretag och offentlig forvaltning.
SNS Samhallsprogram &r den mest prestigefyllda utbildningen. SNS lokalgruppsverksamhet &r SNS studiefor-
bund med verksamhet pa 49 orter.

SNS UNIVERSITET

»Nya ekonomin Kraver en ny

Friskt blod kommer in i SNS genom representanter for den
nya ekonomin. En av dem ar Michael Daun, vd péa Fluid-
minds Business Revolutionaries vars affarsidé ar att vagle-
da foretag till framgang i den nya ekonomin.

Michael Daun har bland annat lett ett utbildningspro-
gram inom SNS om drivkrafterna i den nya ekonomin och
véagledning i hur man ska bli en bra ledare i den nya ekono-
min.

Manga debatterar om den nya ekonomin finns eller inte,
och i s& fall hur den paverkar foretag och ledarskap.
Michael Dauns tolkning &r att ndgot stort héller pa att han-
da, men det ar dnnu svart att bedéma i vilken omfattning
naringslivet paverkas. Information och kunskap blir mycket
mer lattillgangliga an tidigare och kan hanteras pa ett nytt
satt.

»Jag vill belysa alla olika sidor av den nya ekonomin. |
viss man kommer &dven ledare i exempelvis verkstadsfore-
tag att paverkas, sager han.

Den framsta skillnaden i den nya ekonomin jamfért med
den traditionella &r att produktionsmedlen inte &r maski-
ner utan manniskor, och att en stor del av rdvarorna ar im-
materiella, séger Michael Daun. Det stéller helt nya krav
pa ledarskapet.

»Konsekvensen ar att allt maste ga fortare, och ledaren
maste kunna agera med mer osakerhet &n tidigare. Be-
slutsunderlagen &r inte lika omfattande. Ledaren maste
kunna handla med magen och tillata sig att gora fel«, sager
Michael Daun.

| praktiken innebar det att en ledare maste kunna ha hog-
re toleranstroskel, ta mer risk och acceptera att han har
mindre kontroll.

»Vissa kontrollmetoder ger ingen kontroll langre. Jag
tanker exempelvis pa budget och pa vissa kvalitetssak-
ringssystem. God kvalitet &r inte langre en konkurrensfor-
del, utan ett forutsattning for att 6ver huvud taget fa vara
med och konkurrera«, séger Michael Daun.

Inom SNS finns den intellektuella hdjd som behdvs for
att kartlagga den nya ekonomin och paverka de politiska
besluten, anser han.

Michael Daun.
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typ av ledare«

Nagra av deltagarna i 1999 ar samhallsprogram: fran vaster Sten Ekstrom, Vasakronan, Edward Linderoth, Handelsbanken
Markets, Sveneric Johansson, ICA Utbildningar, Thomas Lagerqvist, SBC, Bo Kednert, NCC Anlaggning, Magnus Borg,
Bilprovningen, Mats Strém, Vattenfall, Bengt Méller, Vasakronan, Kristina R&dkvist, LRF och Hans Benndorf, Postbanken.

SNS Samhallsprogram

SNS Samhallsprogram &r en utbildning for chefer i narings-
livet. Den ger insikt i det politiska beslutsfattandet pa kom-
munal, regional, nationell niva och pa EU-niva. Malgrup-
pen ar verkstallande direktorer, dotterbolagschefer och
personer i motsvarande stallning. Deltagandet ar forbehall-
et personer fran foretag inom SNS abonnentkrets.
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Den nya ekonomin

SNS startade under 1999 et nytt foretagsledarprogram i
samarbete med strategikonsultbolaget Fluidminds. Utbild-
ningen riktar sig till verkstallande direktérer, dotterbolags-
chefer och personer i motsvarande stéllning samt besluts-
fattare i offentlig sektor. Se vidare intervju pa foregdende
sida!
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Foretagsledarkonferensen i Tylosand, som halls varje sommar, ar en av SNS viktigaste aktiviteter.
Foretagsledare, politiker, forskare och opinionsbildare fran Sverige och utlandet samlas da till
diskussioner medan havet rullar in mot den graddvita stranden utanfér hotellet.

TYLOSANDSKONFERENSEN

Naringsliv och politik 1 otakt

1999 ars Tylosandskonferens hade Europasamarbetet som
tema. Heta fragor var naturligtvis ett eventuellt svenskt del-
tagande i EMU, men &ven 6stutvidgningen och den demo-
kratiska processen inom EU, samt frihandel diskuterades.
Anféranden och paneldiskussioner varvades med gruppar-
beten.

En av de mest spannande talarna under konferensen var
handelsminister Leif Pagrotsky, som tidigare dverraskande
hade deklarerat att han inte anser att Sverige allt for snabbt
bor ansluta sig till valutaunionen. Nu fick han tillfalle att
utveckla sina tankar. Han sade bland annat att han inte
oroar sig for att det svenska inflytandet i EU skulle minska
om Sverige stod utanfér EMU.

— Sveriges rost kommer att vara lika mycket vard vid om-
réstningar i olika instanser som den var tidigare, &ven om
Sverige véljer att std utanfor i en forsta omgang.

Den som tror att Sverige skulle hamna utanfor besluts-
fattandet vet inte hur EU-byrakratin fungerar. Det finns
inga rationella motiv for medlemmarna att frysa ut varand-
ra, forsékrade han.

Svallande regelverk

Leif Pagrotsky uttryckte viss kritik bade mot det svallande
regelverket inom EU, det laga engagemanget for arbetet in-
om EU-parlamentet, men ocksa for den likgiltighet som det
svenska naringslivet ibland uppvisar.

— Varfor hor man aldrig Volvo protestera mot de héga
skyddstullarna pé stél? undrade han bland annat.

Fokusera pa EU:s mojligheter snarare &n pa det hot som
EU kan ténkas utgdra mot Sverige, uppmanade Leif
Pagrotsky.

| otakt

EMU-fragan ar ett exempel pa att politik och naringsliv
gar i otakt, ansag Hans Dalborg, koncernchef i finsk-svens-
ka Meritanordbanken. Liksom manga andra chefer i kon-
cerner som ager foretag ute i Europa, star han med ena be-
net i EMU och det andra utanfor. Sedan arsskiftet ar euron
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en del av vardagen for manga svenska foretag.

Under Tyldsandskonferensen presenterade Lucio Pench,
radgivare vid EU-kommissionen, en rapport som malar
upp fem olika scenarier for vad som kan handa i Europa pa
tio ars sikt. Med Europa avsags da hela kontinenten och
inte bara EU. De olika framtidsbilderna hade olika grad av
optimism och pessimism 6ver sig och gav upphov till en hel
del debatt. For att det ljusaste scenariet, av Jacques Delors
betecknat som en »rosa drom«, ska uppnas kravs att poli-
tikerna behaller initiativet och att medborgarnas politiska
deltagande ar starkt.

Gemensam penningpolitik

Den gemensamma europeiska penningpolitiken och det
krav den staller pa arbetsmarknad och finanspolitik var ett
tungt inslag i konferensen. Professor Lars Calmfors beto-
nade att en gemensam penningpolitk 6kar kraven pa
arbetsmarkadens funktionssétt och sarskilt pa okad lone-
flexibilitet. Han stallde sig tveksam till om den stela svens-
ka lonebildningen verkligen skulle genomga nagon forand-
ring om Sverige gick med i EMU. Nagra saker som skulle
kunna fa effekt ar inforandet av variabla arbetsgivaravgif-
ter och sa kallade buffertfonder.

Vice riksbankschef Lars Heikensten vill se en finanspoli-
tik som riktas in pd att uppnéd en hallbar ekonomisk
tillvaxt. Aminstone bér konjunkturpolitiken inte forstarka
konjunkturcyklerna.

Foretagsledarkonferensen holls 1999 ater i Tylésand, ef-
ter att ha varit lokaliserad till Sunne 1997 och ersatts av
SNS jubileumskonferens 1998.

Ar 2000 halls foretagsledarekonferensen i Tylésand i
mitten av augusti och har titeln »Hur gdra Sverige mer
attraktivt for féretagsamma manniskor?«. Bla medverkar
tre internationellt betydelsefulla féretagsledare: Jack
Nasser, vd for Ford, Fred Hassan, vd for Pharmacia Up-
john och Giulio Mazzalupi, vd for Atlas Copco.
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| Europafragan
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SNS verksamhet genomsyras pa manga sétt av den pagaende internationaliseringen. Det sker bland
annat genom ett samarbetsavtal med CEPR, Centre for Economic Policy Research, som &r ett euro-
peiskt forskarnatverk med bas i London. Dit hér omkring 500 av Europas ledande forskare pa det
ekonomiska omradet.

SNS INTERNATIONELLT

Ett natverk av Europas

SNS och CEPR:s samarbete bedrivs pa tre nivaer:

= Forskning. Hittills har SNS och CEPR tillsammans genomfort tva
omfattande projekt: ett om telemarknaden och ett om elmark-
naden. Lars Bergman vid Handelshdgskolan i Stockholm har
deltagit som svensk forskare i bada.

= Bokutgivning. SNS Forlag ar agent t CEPR i Norden, samtidigt
som CEPR marknadsfor SNS engelska publikationer i Europa.

= Konferenser. SNS har haft personer frdn CEPR:s forskarnatverk
som talare pa konferenser och pé frukost- och lunchseminarier.

Mot en europeisk

almarknad? | de bada forskningsprojekten har forskare fran Sverige och
andra europeiska lander arbetat fram rapporter. Som stod
La i Bargmin har de haft referensgrupper bestdende av praktiker fran

europeiska foretag inom tele- respektive elbranschen. Refe-
rensgruppen har hjalpt till dels med finansieringen, dels
med synpunkter pa utkast till rapporterna.
»Genom samarbetet med CEPR kommer vi lattare ut pa
den europeiska arenan &n om vi hade arbetat pa egen hand.
Exempelvis har vi nu kunnat presentera rapporterna direkt
till ansvariga inom EU-kommissionen, ndgot som kanske
inte hade varit mojligt annars«, sager Stefan Sandstrém,
som har det 6vergripande ansvaret for projekten fran SNS
] sida.
140 Firiny : . Rapporterna ingdr i en serie med namnet »Europeiska
natverksindustrier«, och tanken ar att de s& smaningom
ska foljas av flera rapporter pd andra omraden.

»Europas nétverksindustrier: Telekommunikationer«
utkom i samband med en konferens om telekommu- Mot en europeisk elmarknad?

nikationsmarknaden i april 1999. Sverige och Norge ligger fore Europa nar det géller att av-
reglera elmarknaden, och det finns anledning att tro att den
nordiska modellen kan anvandas nér resten av Europa ska
folja efter. Det var en av slutsatserna i rapporten »A Euro-
pean Market for Electricity?« (svensk sammanfattning
»Mot en europeisk elmarknad?«), dar professor Lars Berg-
man deltog som svensk forskare.

Rapporten ar resultatet av ett samarbete mellan SNS och
CEPR. | rapporten papekas bland annat hur viktigt det ar
att astadkomma

»Mot en europeisk elmarknad?« presenterades vid
en konferens om Sverige och den gemensamma
europeiska elmarknaden i februari i ar.
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ledande ekonomer

« mindre koncentration av kraftproduktionen i de europeiska
landerna.

= vertikal separation, genom att skilja p& 4gandet av produktion,
transmission, distribution och forséljning

* Oppet tilltrade till naten
« konkurrens vid nyinvestering

Lars Bergman efterlyser att EU:s elmarknadsdirektiv kom-
pletteras. EU bor stalla krav pa hur fordelningen mellan in-
matnings- och utmatningsavgifter ska se ut, sa att den blir
enhetlig i alla lander. Det maste ocksa finnas en mark-
nadsplats for att handla el, som tex nordiska Nordpool.
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SNS och CEPR:s projekt om
telemarknaden presenterades
vid en konferens i april 1999
med bla Chris Doyle fran
London Business School.

Systerorganisationer

SNS har sedan starten 1948 haft kontakter med andra lik-
nande organisationer i varlden. SNS grundades efter fore-
bild av den amerikanska Committee for Economic Devel-
opment, CED. Samarbetet med systerorganisationerna
manifesteras genom arliga konferenser.

BEF, Belgian Enterprise Foundation, Fondation de I’Entreprise,
Belgien

CE, Circulo de Empresarios, Spanien

CED, Committee for Economic Development, USA

CEDA, Committee for Economic Development of Australia

EVA, Centre for Finnish Business and Policy Studies, Finland

FAE, Forum de Administradores de Empresas, Portugal

IDEP, Institut de I'Entreprise, Frankrike

IW, Institut der deutschen Wirtschaft, Tyskland

KD, Keizai Doyukai, Japan

SMO, Stichting Maatschappij en Onderneming, Nederlanderna
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SNS Fortroenderad 1999

SNS hogsta beslutande organ &r fortroenderadet med for narvarande 109 valda ledamoter.
Ordférandena i SNS lokalstyrelser ar darutover sjélvskrivna ledaméter av radet. Radet sammantrader
tva ganger per ar. Det ordinarie sammantradet 1999 holls den 10 juni. Vid det extra fortroenderads-
motet den 20 januari 1999 diskuterades arets rapport fran SNS Konjunkturrad.

Goran Ennerfelt

Ordférande
Goran Ennerfelt, Axel Johnson

Vice ordférande

Jacob Palmstierna, Meritanordbanken
Berit Rollén

Hedersledamoter

Tore Browaldh

Claes Dahlbéck, Investor

Erik Dahmén

Gustaf Douglas, Latour

Stig Ramel

Sven H Salén, Salénia

Marcus Storch

Sven Sdderberg, Ratos
Lars-Erik Thunholm

Jan Wallander, Handelsbanken

Ovriga valda ledamoter

Lennart Ahlgren

Carl Ameln, LKAB

Rune Andersson, Mellby Gérd

Antonia Ax:son Johnson, Axel Johnson

Erik Belfrage, SEB

Lars Berg, Mannesmann

Bo Berggren

Lars Bergman, Handelshdgskolan i Stockholm
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Hans Bergstrom, Dagens Nyheter

Johan Bjoérkman, Skanditek Industriférvaltning

Bengt Braun, Bonnier

Hans Brundin, Siemens

Peggy Bruzelius, Lancelot

Hakan Bryngelson, Vasakronan

Birgitta Bohlin, Forsvarets Materielverk

UIf Dahlsten, Icon Medialab

Hans Dalborg, Meritanordbanken

Agneta Dreber, Stockholms lans landsting

Sune Ekbage, Svenska Pappersindustri-
arbetarefoérbundet

Rolf Ekedahl, Munksjo

Lars Engwall, Uppsala universitet

Per-Olof Eriksson

Roland Fahlin, ICA Handlarna

Kjell-Olof Feldt

Jack Forsgren, Nobel Biocare

Thomas Franzén, Riksgéldskontoret

Christer Gardell, Custos

Leif Gustafsson

Soren Gyll, Volvo

Lars Gardo, Atle

Lennart Hagelin, Svensk Stiftelseférvaltning

Sven Hagstrémer, Investment AB Oresund

Carl B Hamilton, Handelshégskolan i Stock-
holm

Anna Hedborg, Riksforsakringsverket

Tom Hedelius, Handelsbanken

Clas Ake Hedstrom, Sandvik

Bjarne Holmqvist, Gunnebo

Staffan Hakanson, Adtranz Sweden

UIf Jakobsson, Ul

Kjell Jansson, Generaltullstyrelsen

Urban Jansson, Proffice

Lars Jonung, Handelshdgskolan i Stockholm

Bengt Jonsson, Handelshdgskolan i Stockholm

Mirja Kvaavik Bartley

Jan Kvarnstrom, Esselte

Lars V Kylberg

Gerhard Larsson

Hans Larsson, Nordstjernan

Mikael Lilius, Gambro

Maria Lilja, Nyman & Schultz

Rutger Lindahl, Goteborgs universitet

Assar Lindbeck, Stockholms universitet

Anders Lindstrom, Upplands Motor Holding

Fredrik Lundberg, L E Lundbergforetagen

Nils Lundgren, Veraciter

Bo Lundquist, Smideseken

Bernt Magnusson, Assi Domén

Sverker Martin-Lof, SCA

Hakan Mogren, AstraZeneca

Arne Martensson, Handelsbanken

Anders Narvinger, Asea Brown Boveri

Lennart Nilsson, Allmanna pensionsfonden,
1-3

Sven-Christer Nilsson

Carl-Erik Nyquist, Vattenfall

Bengt Oldmark, Martin Olsson

Lars-Eric Petersson, Skandia

Lars Ramaqvist, Ericsson

Clas Reuterskidld, Industrivarden

Bo Rothstein, Goteborgs universitet

Bengt Rydén, OM Stockholmsbdorsen

Mauritz Sahlin, Eligo

Bjorn Savén, Industri Kapital

Melker Schoérling, Securitas

Lennart Selander, AGA

Michael Sohlman, Nobelstiftelsen

Bjorn Sprangare, Stathallareambetet

Anitra Steen, Systembolaget

Olof Stenhammar, OM Gruppen

Ingemar Stahl, Lunds universitet

Karl-David Sundberg, Inexa

Bjorn Svedberg

Mats Svegfors, Svenska Dagbladet

Roland Svensson, Kooperativa forbundet

Bo Sodersten, Internationella Handelshog-
skolan, J6nkoping

Daniel Tarschys, Stockholms universitet

Gabriel Urwitz, Segulah

Anders Wall, Beijerinvest

Jacob Wallenberg, SEB

Bengt Westerberg

Sten Westerberg, MNB Maizels

Kerstin Wigzell, Socialstyrelsen

Solveig Wikstrém, Stockholms universitet

Lars Wohlin, Dresdner Bank

Bjorn Wolrath, Momentum

Christer Zetterberg, IDI

Carl Johan Aberg
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Ordforande i SNS lokalstyrelser

Lars-Eric Aaro, Boliden (Skellefted)

Roger Ankarbranth, Bendiro (Finnveden)

Arne Bernroth, Meritanordbanken (Malmd)

Axel G Beselin (Lissabon)

Jan Bjorklund, Lansstyrelsen (Visby)

Sven Bjorkman, SEB (Goteborg)

Jonas Brogardh, Exportradet (London)

Erik Brolén, Motor AB Halland (Halmstad)

Max Broman, M B Foretagskonsult (Uppsala)

Jan O Cedwall, Thorsman & Co (Nykoping)

Jan-Erik Dahl, Handelsbanken (Karlskrona)

Claes Egnell, Advokatfirman Glimstedt
(Norrkoping)

Andreas Ekman, Sveriges Generalkonsulat (Los
Angeles)

Rolf Erichs, Erichs Communications
(Link®ping)

UIf Ejelov, Folksam Vasterbotten (Umed)

Anders Fogelstrom, Ascom Nira (Paris)

VERKSAMHETEN 1999

Bengt Fredéng, Konforza (Sundsvall)

Anders Grahn, GHL (Ornskéldsvik)

Per Hallberg, Vattenfall (Trollhattan)

Leo Hassler, Doktorerna Hassler (Luled)

Ralph Hellman, Stengvist (Madrid)

Erik Herrmann (Zurich)

Erik Hagglov, Pitedalens Sparbank (Pited)

Bengt Jernhall, Foretagskonsult Bengt Jernhall
(Mora)

Bengt Jaderholm, Banverket (Borlange/Falun)

Tord Kyhlstedt, Electrolux (Tokyo)

Hans Lander, OrebroBostader (Orebro)

Goran Landerdahl, Advokatfirman Landerdahl
(Vésteras)

Jan-Olof Lindberg, Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers (Gavle/Sandviken)

Ake Lonnberg, IMF (Washington)

Thommy Mossinger, Handelsbanken
(Jonkoping)

Stig Nilsson, Ernst&Young (Helsingborg)

Nya ledaméter i Fortroenderadet:
Lars Engwall

Sune Ekbage

Rolf Ekedahl

Jack Forsgren
Christer Gardell

Lars Gardo

Bjarne Holmqvist
Kjell Jansson

Sverker Martin-Lof
Anders Narvinger
Sven-Christer Nilsson
Bjorn Savén

Lennart Selander
Kerstin Wigzell

Bengt Ohls, Electrolux (Helsingfors)

Peter E B Persson, SHZ Persson&Hellstedt
(Berlin)

Par-lvan Parson, Handelsbanken (Frankfurt)

Lars Erik Roos, Holmen Paper (Hallstavik)

Leif Ronnbéck, LKAB (Malmberget)

Tord Sandgren, TOMA sprl (Bryssel)

Sven-Erik Sandstrom, LKAB (Kiruna)

Bengt B:son Sjogren, InnoVisions Group
(Chicago)

Staffan Ternby, Astrazeneca (Sodertalje)

Nils-Ake Thulin, Thulin Rekrytering (V&xjo)

Per-Arne Thunander, ABB Switchgear
(Ludvika)

Peder Treschow, Karsholms Gods
(Kristianstad)

Sten Westerberg, MNB Maizels (Stockholm)

Soren Westin, Lanstidningen(Ostersund)

Kjell ®hman, Foreningssparbanken (Skévde)
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Styrelsen

Carl-Johan Bonnier (f. 1951)

Ordférande sedan 1999. Ledamot sedan 1996.
Styrelseordférande i Bonnier AB och Bonnier Cityfastigheter AB
samt ledamot i TV4 och ett antal bolag inom Bonnierkoncernen.

Roger Holtback . 1945)

Vice ordférande sedan 1995. Ledamot sedan 1992.

VD och koncernchef i Investment AB Bure. Ordférande i Gunnebo
AB, Nobel Biocare AB och Scribona AB . Vice ordférande i Getinge
Industrier. Ledamot i styrelserna for Investment AB Bure, TBG,
Monaco samt Svenska Méassan/Hotel Gothia.

Inga-Britt Ahlenius (f. 1939)

Ledamot sedan 1996.

Generaldirektor och chef for Riksrevisionsverket. Styrelseledamot i
Industrivarden och i AP-fonden, forsta fondstyrelsen och i Arete
AB. Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien.

Katja Elvang (t. 1947)

Ledamot sedan 1997. VD i Airwaysgruppen.

Styrelseledamot i Fastighets AB Tornet, Almi Foretagspartner AB,
Skandia Liv, Kammarkollegiet och AB Svensk Bilprovning.

Lars Frithiof (t. 1046)

Ledamot sedan 1999.

VD och koncernchef i Sydkraft AB. Ordférande i Forskarskolan
Program Energisystem, Link&pings universitet och PreussenElektra
Scandinavia AB. Ledamot i styrelsen fér Midway Holding AB,
Svenska Kraftverksféreningen, Hamburgische Elektricitats-Werke
AG, Sydsvenska Industri- och Handelskammaren och Novada AB.

Ingemar Hansson (f. 1951)

Ledamot sedan 1999.

Generaldirektdr och chef for Konjunkturinstitutet. Professor i
nationalekonomi vid Lunds och Stockholms universitet samt sty-
relseledamot i Riksgaldskontoret och Statistiska Centralbyran.
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Torsten Persson (f. 1954)

Ledamot sedan 1998.

Professor och chef for Institutet for internationell ekonomi vid
Stockholms universitet. Vetenskaplig radgivare till Sveriges riks-
bank och »Centennial Professor vid London School of Econo-
mics«. Research Associate vid National Bureau of Economic
Research, NBER, och Centre for Economic Policy Research, CEPR,
samt ledamot av Vetenskapsakademien och Ingenjorsveten-
skapsakademien.

Lars H Thunell . 1948)

Ledamot sedan 1997.

Fil dr. VD och koncernchef i SEB. Styrelseledamot i Akzo Nobel
och Naringslivets Borskommitté. Ordférande i Svenska Bankfore-
ningen

Michael Treschow (t. 1943)

Ledamot sedan 1995.

VD och koncernchef i Electrolux. Styrelseledamot i Investor, Atlas
Copco och vice ordférande i Saab Automobile. Ordférande i Ex-
portradet.

Hans Tson Soderstrom (r. 1945)

VD och ledamot i SNS styrelse sedan 1985.

Adjungerad professor i konjunkturanalys och makroekonomisk
politik vid Handelshdgskolan i Stockholm. Ledamot av Ingenjors-
vetenskapsakademien och Finska Vetenskaps-Societeten. Styrel-
seledamot i Sifo Group och Investment AB Oresund.

Revisorer

Aukt. revisor Per Bjorngard, Ernst & Young, och Lars Nyberg,
Sveriges riksbank.

Revisorssuppleanter

Aukt. revisor Birgitta Sonnervik, Ernst & Young, och Birgit
Erngren Wohlin.
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Personal

Ledningen

Barbro Andersson, vd-sekreterare, Pontus Braunerhjelm, vice vd,
Birgitta Wijkman, organisationsassistent, Hans Tson Soderstrom,
vd, och Jan-Olof Edberg, organisationschef.

Administrationen

Linda Letzén och Ingela Hallingstam, SNS expedition och recep-
tion, Mats Holmberg, ekonomichef, Monica Laurenstein Strém,

kamrer, Ulla Letzén, register och fakturering, och Patricia Rydén,
ekonomiassistent.

Forskningen

Goran Arvidsson, forskningssamordnare, Birgitta Swedenborg,
forskningsledare, Anna Wahigren, forskningsassistent, Per
Molander, forskningsledare, Alma Zunic, forskningsassistent, och
Stefan Sandstrém, forskningsledare. Ej med pa bilden: Asa Ahlin,
forskningsassistent, Anita Angelryd, assistent, och Olof Petersson,
forskningsledare.
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Marknadsavdelningen

Forlag

Ulrika Royen, IT- och informationsansvarig, Marie Ottosson, informa-
tionsredaktdr, Torgny Wadensjo, marknads- och forlagschef, Allan
Seppa, IT-ansvarig och webmaster, Bibbi Fagerstrém, forlagsredaktor,
Kerstin Lundgren, tf redaktionschef, och Anna Wabréus, marknads-
ansvarig. Ej med pa& bilden: Helena Hegardt, redaktionschef, och Kristina
Holm, férlagsredaktor

Konferenser och medlemmar

Jenny Bivered, logistikansvarig, Louise Berg-Pouron, konferensprodu-
cent, Magnus Darke, lokalgruppsansvarig, Helena Reinius Gullstrém,
konferensproducent, Christina Rosengren, ansvarig for medlems- och
informationsverksamheten, Torgny Wadensjod, marknadschef, och Judit
Weibull, konferenschef. Ej med pa bilden: Siv Milton, medlemsregister
och marknadsforing
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SNS abonnenter

Foretag, myndigheter, stiftelser och organisationer ansluts till SNS genom ett abonnemang.
For narvarande ingar drygt 250 abonnenter i SNS-kretsen. Abonnenterna ar indelade i fyra
avgiftsklasser och betalar en storleksbaserad arlig avgift till SNS.

Avgiftsklass |

Allménna pensionsfonden,
1-3 fondstyrelserna

Asea Brown Boveri

Astrazeneca

Atlas Copco

Axel Johnson

Electrolux

Ericsson

ForeningsSparbanken

Gambro

Handelsbanken

ICA

Industrivarden

Investor

Kooperativa forbundet

Meritanordbanken

Posten

Samhall

Sandvik

SCA

Scania

SEB

Skandia

Skanska

SKF

SPP

SBAB

SJ

STORA Enso

Telia

Tetra Laval

Vattenfall

Volvo
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Avgiftsklass Il

AGA

Allménna pensionsfonden, 4:e fondstyrelsen
Apoteket
Arbetsmarknadsstyrelsen
Arla

AssiDoman

Banverket

Bonnier

Cardo

Esselte

Granges

Hennes & Mauritz
Lansforsékringar

Mo och Domsjé

NCC

Perstorp

PLM

Rikspolisstyrelsen
Scancem

SSAB

Svedala Industri
Swedish Match
Sydkraft

Végverket

Ostgota Enskilda Bank

Avgiftsklass Il

Adtranz Sverige
Alfred Berg
Allménna pensionsfonden, 6:e fondstyrelsen
Atle

Avesta Sheffield
Bergman & Beving
Bilia

Birka Energi

Custos

Danisco Sugar
Deloitte & Touche
Diligentia

Duni

Ernst & Young
Forsvarets materielverk
Generaltullstyrelsen
Graningeverken
Goteborg Energi
Goteborgs Hamn
Hoganas
Investment AB Bure
M

KPMG

LKAB

LRF

Luftfartsverket
Munksjo

Nobel Biocare
Nyman & Schultz
Nynas Petroleum
OMGruppen
Outokumpu Copper Partner
Praktikertjénst
Riksgéldskontoret
Riksskatteverket
Scribona
Sjofartsverket
Statistiska centralbyran
Stenvalvet

Sweco

Svensk Bilprovning
Svenska Nestlé
Svenska Shell
Svenska Statoil
Sveriges riksbank
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Systembolaget

Sodra Skogsagarna

Tieto Enator

TurnlT

Unilever Sverige

Vasakronan

Vin & Sprit

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Avgiftsklass IV

AT Kearney

Active Biotech
Afférsstrategerna
Akademiska Hus

Allméanna pensionsfonden, 5:e fondstyrelsen
Allmanna pensionsfonden, 7:e fondstyrelsen
Arbetslivsinstitutet
Arkitektkopia Color Center
Arthur Andersen

Askus K-W

Baker & McKenzie Advokatbyra
Beijer Alma

Beijerinvest

Boverket
Brottsforebyggandet radet
Byggforskningsradet

Carta Booz Allen & Hamilton
Catella

Cepro

Cloetta

Connecta

CV Search

D. Carnegie

Dahlman & Rylander
Diagraf

Dids

Dresdner Bank

Ecofin
Ekobrottsmyndigheten
Ekonomistyrningsverket
ELFA

EQT Partners

Erik Penser Fondkommission
Ernst Gerber

Evidentia Fastigheter
Exportkreditndmnden
Exportradet

Fastighets AB Hogberga
Finansinspektionen
Fluidminds

FSO

Forenade Kommunféretag
Forsvarshogskolan
Gunnebo

Hagstromer & Qviberg
Halmstads Fastighets AB
Hogskolan i Kristianstad

VERKSAMHETEN 1999

Hogskoleverket

IDI

Ignis — Funébris

IL Recycling

Industri Kapital AB
Industrifonden
Industriforvaltnings AB Skanditek
Inexa

Interverbum

Invest in Sweden Agency
Investment AB Latour
Investment AB Oresund

JKL

KK-stiftelsen
Kommerskollegium
Kommunikationsforskningsberedningen
Konjunkturinstitutet

KREAB

Kronans Droghandel

L E Lundbergftretagen
Lagerkvist & Partners
Lancelot

Lindab

LIVIA
Lakemedelsindustriféreningen
Martin Olsson

McKinsey & Company
Mellby Gard Jordbruksaktiebolag
Mercuri Urval

MNB Maizels

Nacka kommun

New Sec

Nobelstiftelsen

Nordstjernan

Novare Kapital

Nutek

OEM International

OM Stockholmsborsen
Operativt Ledarskap

Orkla Securities
Pensionsgaranti FPG AMFK
Pharmacia & Upjohn Sverige
Philips

Piren

Post- och telestyrelsen
Premiepensionsmyndigheten
Proventus

Ratos

Revisorsndmnden
Riksbankens Jubileumsfond
Riksforsakringsverket
Riksrevisionsverket
Rymdbolaget

Rédet for arbetslivsforskning
SABO

Salénia

Segulah

Servisen Investment

Sifo Group
Sjukvardsleverantérerna
Skolverket

Socialstyrelsen

Statens kvalitets- och kompetensrad
Statens Naturvardsverk
Statskontoret

Stena

Stiftensen for miljostrategisk forskning
Stockholm Information Service
STT Airways

Stangéstaden

Swedfund International

Svenska Kraftnat

Svenska Lantmannen

Svenska Spel

Sveriges Fastighetségareforbund
Sveriges tekniska attachéer
Teknikbrostiftelsen i Linkdping
Teknikbrostiftelsen i Stockholm
Upplands Motor

Uppsala universitet

Uppsalahem

Wildeco

Ohman Fondkommission
OrebroBostader

Organisationsabonnenter

Civilekonomerna
Forsakringsforbundet
Lararnas riksforbund

SACO

SBC

Svenska Kraftverksféreningen
Svenska Petroleuminstitutet
Sveriges industriférbund
Sveriges Lakarférbund
Sveriges Verkstadsindustrier
Vardforbundet
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L_okalgrupper

SNS 4 000 medlemmar ar organiserade i 49 lokalgrupper, 36 i Sverige och 13 i utlandet. Varje grupp

leds av en styrelse foretradd av det lokala naringslivet och offentlig verksamhet. Lokalgrupperna

arrangerar i genomsnitt sex moten per ar. Forutom dessa moten inbjuds medlemmarna till SNS

centrala konferenser och seminarier.

Svenska lokalgrupper-...

Borlange/Falun

Bengt Jaderholm, Banverket, ordférande

Bengt Lindberg, Borlange kommun,
sekreterare

95 medlemmar. 4 moten 1999.

Finnveden

Roger Ankarbranth, Bendiro, ordférande
68 medlemmar. 4 moten 1999.

Gavle/Sandviken

Jan-Olof Lindberg, Ohrlings Pricewaterhouse
Coopers, ordférande

Anders Aseby, Gavle Néringslivs Arena,
sekreterare

97 medlemmar. 4 moten 1999.

Goteborg

Sven Bjorkman, SEB, ordférande
Lisbeth Beckman, SEB, sekreterare
328 medlemmar. 6 méten 1999.

Hallstavik

Lars Erik Roos, Holmen Paper, ordférande
Jan Zetterman, Holmen Paper, sekreterare
105 medlemmar. 6 moten 1999.

Halmstad

Erik Brolén, Motor AB Halland, ordférande
Hans Landstrom, Hogskolan, sekreterare
41 medlemmar. 1 méte 1999.

Helsingborg

Stig Nilsson, Ernst & Young, ordférande

Mona Hansson, SET Revisionsbyra,
sekreterare

134 medlemmar. 5 méten 1999.

Jonkdping

Thommy Mossinger, Handelsbanken,
ordférande

Claes Ericsson, Handelsbanken, sekreterare

112 medlemmar. 6 moten 1999.

Kalmar

Vakant
32 medlemmar. 0 méten 1999.
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Karlskrona

Jan-Erik Dahl, Handelsbanken, ordforande
Bengt Frennfelt, Karlskronavarvet, sekreterare
52 medlemmar. 4 méten 1999.

Karlstad

Vakant
43 medlemmar. 0 moten 1999.

Kiruna
Ola Johnsson, LKAB, ordférande

Knut Sérensen, LKAB, sekreterare
30 medlemmar. 4 moten 1999.

Kristianstad

Peder Treschow, Karlsholms Gods,
ordférande

Kerstin Hjelm, sekreterare

82 medlemmar. 5 moten 1999.

Linkdping

Rolf Erichs, Erichs Communications,
ordférande

Anders Rahm, Ostgéta Brandstodsbolag,
sekreterare

157 medlemmar. 5 méten 1999.

Ludvika

Per-Arne Thunander, ABB Switchgear,
ordférande

15 medlemmar. 6 moten 1999.

Luled

Leo Hassler, Doktorerna Hassler, ordférande
61 medlemmar. 7 méten 1999.

Malmberget
Leif R6nnback, LKAB, ordférande

Knut Sérensen, LKAB, sekreterare
36 medlemmar. 3 moten 1999.

Malmo

Arne Bernroth, Meritanordbanken,
ordférande

Susanne Malmberg, Meritanordbanken,
sekreterare

293 medlemmar. 7 méten 1999.

Mora

Bengt Jernhall, Féretagskonsult Bengt
Jernhall, ordférande

Peter Lundstrom, Siljansutbildarna,
sekreterare

35 medlemmar. 3 méten 1999.

Norrkdping

Claes Egnell, Advokatfirman Glimstedt,
ordférande

Ake Aronsson, Sjofartsverket, sekreterare

114 medlemmar. 5 méten 1999.

Nykoping
Jan O Cedwall, Thorsman & Co, ordférande

Bengt Engstrom, EDIT, sekreterare
53 medlemmar. 3 moéten 1999.

Pitea

Erik Hagglov, Pitedalens sparbank,
ordférande

37 medlemmar. 1 mote 1999.

Skellefted

Mati Sallert, Boliden, ordférande
34 medlemmar. 1 méte 1999.

Skévde

Kjell ®hman, Foreningssparbanken,
ordférande

Patric Eriksson, Gothia Science Park,
sekreterare

78 medlemmar. 6 méten 1999.

Stockholm

Sten Westerberg, MNB Maizels, ordférande
1 374 medlemmar. 4 méten 1999.

Sundsvall

Bengt Fredang, Trima, ordférande

Tommy Roxenhall, Mitthdgskolan,
sekreterare

63 medlemmar. 3 moten 1999.

Sodertalje
Staffan Ternby, Astrazeneca, ordférande
77 medlemmar. 4 méten 1999.
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Trollhattan

Per Hallberg, Vattenfall, ordférande
Hans Lindskog, Fyrstadskansliet, sekreterare
43 medlemmar. 1 mote 1999.

Umea

UIf Ejeldv, Féreningssparbanken, ordférande
Jessica Eriksson, Umed universitet, sekreterare
80 medlemmar. 4 moten 1999.

Uppsala

Max Broman, M B Foretagskonsult,
ordférande

Ingemund Hagg, Uppsala universitet,
sekreterare

162 medlemmar. 9 méten 1999.

Visby

Jan Bjorklund, L&nsstyrelsen, ordférande

Jan B&ckstrém, Almi Féretagspartner,
sekreterare

22 medlemmar. 4 moten 1999.

Véasteras
Goran Landerdahl, Advokatfirman Lander-

dahl, ordférande
78 medlemmar. 6 moten 1999.

Vaxjo

Nils-Ake Thulin, Thulin Rekrytering,
ordférande

Torbjorn Danielsson, Sméalandsbanken,

sekreterare
113 medlemmar. 4 méten 1999.

Orebro

Hans Lander, OrebroBostader, ordférande
Ake Soderstrom, sekreterare
66 medlemmar. 1 mote 1999.
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Ornskoldsvik

Anders Grahn, GHL, ordférande
61 medlemmar. 3 moten 1999.

Ostersund

Soren Westin, Lanstidningen, ordférande
Jorgen Gripenland, sekreterare

65 medlemmar. 4 moten 1999.

... och utlandska

Berlin

Peter E B Persson, SHZ Persson&Hellstedt,
ordférande

Olof Sandén, Schwedischer Aussenwirt-
schaftsrat, sekreterare

25 medlemmar. 3 moten 1999.

Bryssel

Tord Sandgren, TOMA sprl, ordférande
Olof Nordling, Telia, sekreterare

91 medlemmar. 6 méten 1999.

Chicago

Bengt B:son Sjogren, InnoVisions Group,
ordférande

Kerstin Nicholson, Exportradet, sekreterare

65 medlemmar. 3 moten 1999.

Frankfurt

Péar-lvan P&rson, Handelsbanken, ordférande

Olle Jarleborg, ABB Flexible Automation,
sekreterare

121 medlemmar. 5 méten 1999.

Helsingfors

Robert Serén, Ericsson, ordférande
Annika Franzén, Ericsson, sekreterare
39 medlemmar. 3 méten 1999.

Nya ordf6rande:

Bengt Jaderholm, Borlange/Falun,
Stig Nilsson, Helsingborg,

Ola Johnsson, Kiruna,

Erik Hagglov, Pited,

Mati Sallert,Skellefted,

Kjell ®hman, Skovde,

Staffan Ternby, Sodertélje,

Goran Landerdahl, Vasteras,
Soren Westin, Ostersund.

Lissabon

Axel G Beselin, ordférande
Carl G Edlund, sekreterare
33 medlemmar. 6 moten 1999.

London

Jonas Brogardh, Exportradet, ordférande
Pelle Hesselvik, UBS, sekreterare
77 medlemmar. 6 moten 1999.

Los Angeles

Andreas Ekman, Sveriges Generalkonsulat,
ordférande
10 medlemmar. 2 moten 1999.

Madrid

Ralph Hellman, Stenqyvist, ordférande
24 medlemmar. 3 moéten 1999.

Paris

Anders Fogelstrom, Ascom Nira, ordférande
Christina Bernadotte, sekreterare
77 medlemmar. 7 moten 1999.

Tokyo

Tord Kyhlstedt, Electrolux, ordférande

Charlotta Ozaki, Sveriges Ambassad,
sekreterare

39 medlemmar. 5 moéten 1999.

Washington

Ake Lénnberg, IMF, ordférande
Cecilia Julin, Sveriges Ambassad, sekreterare
49 medlemmar. 6 moten 1999.

Zirich

Erik Herrmann, ordférande
Maude Rehnqvist, sekreterare
197 medlemmar. 6 moten 1999.
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Forskarnatverk

SNS Vetenskapliga rad

SNS Vetenskapliga rad sammantrader tva ganger per ar.
Dess funktion &r att ge impulser till den langsiktiga inrikt-
ningen av SNS forskning och synpunkter pa forskningsom-
raden och val av forskare. Radet medverkar ocksa till att
starka SNS kontakter med den akademiska forskningen i
Sverige och internationelit.

Radet bestar av Lars Calmfors (ordforande), professor i
internationell ekonomi vid Institutet for internationell eko-
nomi, Stockholms universitet, Peter Englund, professor vid
institutionen for finansiell ekonomi vid Handelshdgskolan
i Stockholm, Lauri Karvonen, professor i statsvetenskap,
Abo akademi, Rolf Ohlsson, professor i ekonomisk histo-
ria vid Lunds universitet, och Sverker Sorlin, professor i
idéhistoria vid Umed universitet.

De fem professorerna i
SNS vetenskapliga rad:
Lars Calmfors,

Lauri Karvonen,

Rolf Ohlsson,

Sverker Sorlin

och Peter Englund.
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SNS associerade forskare

SNS associerade forskare utgor ett informellt natverk som
medverkar i SNS. Forskarna har hog akademisk kompe-
tens och en forskningsprofil som motsvarar SNS intressein-
riktning. Nagra forskare ingar darutéver som ledamaoter av
SNS fortroenderad, styrelse och vetenskapliga rad.

Professor Torben Andersen, Arhus universitet

Ekon dr Anders Anell, Inst. fér Halso- och sjukvardsekonomi
(IHE), Lund

Docent Erik Berglof, Handelshdgskolan i Stockholm

Professor Clas Bergstrom, Handelshdgskolan i Stockholm

Professor Anders Bjérklund, Stockholms universitet

Professor Magnus Blomstrém, Handelshégskolan i Stockholm

Docent Benny Carlson, Lunds universitet

PhD Carl Johan Dahiman, RAND

Docent Per-Gunnar Edebalk, Lunds universitet

Professor Per-Anders Edin, Uppsala universitet

Docent Anders Forslund, Uppsala universitet

Fil dr Clas-Uno Frykholm, Umed universitet

Docent Stefan Folster, HUI, Stockholm

Professor Hans Genberg, Graduate Institute of International
Studies, Genéve

Professor Thorvaldur Gylfason, Islands universitet, Reykjavik

Professor David Hamilton, Umea universitet

Docent Roger Henning, Handelshégskolan i Stockholm

Docent Magnus Henrekson, Handelshdgskolan i Stockholm

Professor Gudmund Hernes, Oslo universitet

Professor Soren Holmberg, Géteborgs universitet

Professor Lars Hultkrantz, Hogskolan Dalarna

Bitr professor Ingemund Hagg, Uppsala universitet

Universitetslektor Agneta Kruse, Lunds universitet

Docent Michele Micheletti, Stockholms universitet

Fil dr Erik Norrman, Lunds universitet

Professor Mats Persson, Stockholms universitet

Docent Anne-Marie Palsson, Lunds universitet

Professor Géran Skogh, Linkdpings universitet

Professor Eivind Smith, Oslo universitet

Professor Lars Soderstrdm, Lunds universitet

Professor Per Thorell, Uppsala universitet

Professor Lise Togeby, Arhus universitet

Professor Gunnar Térngvist, Lunds universitet

Docent Anders Westholm, Uppsala universitet

Professor Clas Wihlborg, Handelshégskolan vid
Goteborgs universitet

Adj professor Staffan Viotti, Handelshdgskolan i Stockholm

Fil dr Lena Wangnerud, Goteborgs universitet
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Ovriga externa forskare 1999

Vid sidan av de forskare som &r ledamaoter av SNS fortro-
enderad, styrelse eller vetenskapliga rad, eller som ingar i
natverket av SNS-associerade forskare, medverkar ytterli-
gare ett drygt femtiotal svenska och utlandska forskare i
olika SNS-projekt och seminarieserier.

Professor Claes G Alvstam, Handelshdgskolan vid Géteborgs
universitet

Universitetslektor Fredrik Andersson, Lunds universitet

Professor Klaus von Beyme, Universitat Heidelberg

Professor Vernon Bogdanor, University of Oxford

Professor Michele Boldrin, Universidad Carlos I1I, Madrid

Fil mag Per Broomé, Befolkningsekonomiska Stiftelsen, Stockholm

Dr Gert Brunekreeft, Albert-Ludwigs-Universitét, Freiburg

Professor James M Buchanan, George Mason University, Fairfax,
Virginia

Professor Roger D Congleton, George Mason University, Fairfax,
Virginia

Jur dr Per Cramér, Handelshogskolan vid Géteborgs universitet

Dr Chris Doyle, London Economics och University of Warwick

Professor Theodore Eisenberg, Cornell University

Professor Henry Etzkowitz, State University of New York

Professor Nils Henrik von der Fehr, Universitetet i Oslo

Fil dr Martin Flodén, Handelshégskolan i Stockholm

Professor Raymond Florax, Free University of Amsterdam

Professor Luke Georghiou, University of Manchester

Professor Jordi Gual, I.E.S.E. (Universidad de Navarra, Barcelona)
och CEPR

Professor Peter Hall, University of London

Fil dr Anders Hanberger, Umeé& universitet

Professor Kai Konrad, Freie Universitét, Berlin

Docent Thomas Lindh, Uppsala universitet

Fil dr Karl-Johan Lundquist, Lunds universitet

Professor Robert E Lipsey, NBER, New York

Professor Jonathan R Macey, Cornell University

Professor Dennis C Mueller, Universitat Wien

T f professor Per Mansson, Goteborgs universitet

Professor Birgitta Nedelmann, Universitat Mainz

Professor Damien Neven, Université de Lausanne och CEPR

Professor David Newbery, University of Cambridge och CEPR

Professor Luigi Orsenigo, Universita Bocconi, Milano

Dr Michael Pollitt, University of Cambridge

Professor Pierre Régibeau, University of Essex och CEPR

Professor Nathan Rosenberg, Stanford University

Professor Sheldon Rothblatt, University of California, Berkeley

Professor Lars-Hendrik Roller, Wissenschaftszentrum Berlin och
CEPR

Adj professor Hans-Fredrik Samuelsson, Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet

Professor Allen Schick, University of Maryland och The Brookings
Institution

Fil dr Ingrid Schild, Umea universitet

Professor Dennis Snower, Birkbeck College, London

Docent Ann-Charlotte Stahlberg, Stockholms universitet

Ekon dr Stefan Sundgren, Svenska Handelshdgskolan, Vasa

Professor Leonard Waverman, London Business School

Professor R Kent Weaver, The Brookings Institution
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SNS Forskning

SNS forskning &r tilldmpad och policyinriktad. Syftet ar att
bidra med vetenskapligt baserat underlag for debatt och
beslut i viktiga samhallsfragor.

Forskningen bedrivs av akademiskt valmeriterade svens-
ka och utlandska forskare i samarbete med en forsknings-
ledare fran SNS.

Forskarna atnjuter full akademisk frihet. SN'S Vetenskap-
liga rdd medverkar vid sokandet efter lampliga forskare.
Flertalet projekt foljs av en referensgrupp sammansatt av
bl a foretradare for SNS-abonnenterna.

Under de senaste decenniet har den ekonomiska utveck-
lingen préglats av en tilltagande internationalisering och

Forskningsprojekt 1999-2000

ett betydande genomslag for informationsteknologin.
Dessa forandringar aterverkar pa sattet att organisera oli-
ka typer av verksamhet. Ytterst inverkar detta i sin tur pa
tillvaxtens och vélstandets fordelning mellan olika natio-
ner och regioner. Den nyligen genomférda omorientering-
en av SNS forskning tar sin utgangspunkt i dessa omvarlds-
forandringar. De tre dvergripande forskningsomradena —
Ekonomisk politik for tillvaxt, Valfardsstat i omvandling
och Politikens spelregler — bygger pa den kompetens som
under lang tid byggts upp i SNS.

Projekt bedrivna under 1999 och paborjade 2000 fram-
gar av sammanstallningen nedan.

Projekt Huvudansvarig forskare Ovriga forskare Referensgrupps-
(SNS-ansvarig) ordférande
Ekonomisk politik for tillvaxt
SNS Konjunkturrad 1999 UIf Jakobsson Lars Bergman, Pontus Braunerhjelm,
(Hans Tson Soderstrom, Stefan Folster, Hans Genberg
Stefan Sandstrém)
Universitetens betydelse for Sverker Sorlin, Gunnar Térnqvist ~ Henry Etzkowitz, Raymond Florax, Peter Hall,
nationell konkurrensformdga och ~ (Jan-Olof Edberg, Magnus Henrekson, Karl-Johan Lundquist,
regional utveckling Torgny Wadensjo) Nathan Rosenberg, Sheldon Rothblatt m fl
Konkurrens och regleringar i Lars Bergman Chris Doyle, Jordi Gual, Lars Hultkrantz, Bengt Westerberg

néatverksindustrier
- telekommunikationer

(Stefan Sandstrom)

—elmarknaden Lars Bergman

(Stefan Sandstrém)

Valfardsstat i omvandling

Lars Soderstrom
(Per Molander)

SNS Vaélfardspolitiska rad 1999
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Damien Neven, Lars-Hendrik Réller,
Leonard Waverman

Gert Brunekreeft, Chris Doyle,
Nils Henrik von der Fehr, David Newbery,
Michael Pollitt, Pierre Régibeau

Lennart Lundberg

Anders Bjorklund, Per-Gunnar Edebalk,
Agneta Kruse

Bengt Westerberg
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Projekt

Huvudansvarig forskare
(SNS-ansvarig)

Ovriga forskare

Referensgrupps-
ordférande

Den offentliga sektorns
dimensionering och styrning

Integration och méngfald
i arbetslivet
Politikens spelregler

SNS Demokratirdd 1999

SNS Demokratirad 2000

SNS Forfattningsprojekt

Konstitutionella spelregler och
politikens innehall

SNS Ekonomirad 2000

Sarskilda studier
Aganderatten till fast egendom

SNS Europa

Sveriges intrade i EMU
- overgangsfasen

Utvérdering av KK-stiftelsens stod
till FoU-samverkan naringsliv-
hdgskola

Lonespridningens betydelse for
internationella prisskillnader

Utvardering av Securum
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Per Molander

Rolf Ohlsson
(Goran Arvidsson)

Olof Petersson

Olof Petersson

Olof Petersson

Birgitta Swedenborg

Assar Lindbeck

Birgitta Swedenborg

Rutger Lindahl
(Olof Petersson)

Hans Genberg
(Stefan Sandstrém)

Clas-Uno Frykholm
(Goran Arvidsson)

Robert E Lipsey och
Birgitta Swedenborg

Clas Bergstrom, Peter Englund,
Per Thorell
(Stefan Sandstrém)

Torben Andersen, Fredrik Andersson,
Michele Boldrin, Martin Flodén,

Stefan Folster, Kai Konrad, Thomas Lindh,
Erik Norrman, Dennis Snower,

Ann-Charlotte Stahlberg, Lars Soderstrom m fl

Per Broomé, Benny Carlson m fl

Klaus von Beyme, Lauri Karvonen,
Birgitta Nedelmann, Eivind Smith

Gudmund Hernes, Séren Holmberg,
Lise Togeby, Lena Wangnerud

Per Molander, Birgitta Swedenborg m fl

Carl Johan Dahlman, Torsten Persson,
Clas Wihlborg

Per Molander, Torsten Persson,
Olof Petersson, Birgitta Swedenborg

Jonathan R Macey, Carl Johan Dahlman

Claes G Alvstam, Per Cramér,
Per Méansson, Hans-Fredrik Samuelsson,
Clas Wihlborg mfl

Henry Etzkowitz, Luke Georghiou,
David Hamilton, Anders Hanberger,
Luigi Orsenigo, Ingrid Schild mfl

Theodore Eisenberg, Jonathan R Macey,
Stefan Sundgren mfl

Kjell-Olof Feldt

Sven H Salén

Sven H Salén

Johan af Petersens

Carl Wilhelm Ros

Jan Martinsson

Carl Johan Aberg
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SNS Forlag

SNS Forlag ger ut bocker av hog vetenskaplig kvalitet i for naringslivet angelagna samhallsfragor. En
huvuduppgift ar att presentera resultaten av SNS forskning pa ett lattillgangligt satt. Forlaget ger ocksa
ut larobocker for universitet och hogskolor och for fortbildning i néringslivet. Manuskripten behand-
las vid SNS-seminarier och i referensgrupper av saval forskare som praktiker fran néringsliv och sam-

hélle. Stor omsorg agnas redigering och utférande. Under 1999 gav forlaget ut 32 nya boktitlar.

Lars Bergman, Chris Doyle, Jordi Gual, Lars
Hultkrantz, Damien Neven, Lars-Hendrik Réller
och Leonard Waverman: Europas néatverks-
industrier: Telekommunikationer. Avreglering-
en i Europa

H.C. Blomqvist och Mats Lundahl: Den sned-
vridna ekonomin

Ragnar Boman: Stockholm Financial Markets.
A Success Story

Kerstin Cederlund: Universitet — platser dar
varldar mots

Alfred W. Crosby: Den ekologiska imperialis-
men. Europas biologiska expansion 900-1900

Alfred W. Crosby: Att mata verkligheten.
Europa 1250-1600

Barbara Czarniawska: Det var en gang en stad
pa vatten. Berattelser om organisering och
organisering av beréttelser i Stockholm

Carl Johan Dahlman, Torsten Persson, Birgitta
Swedenborg och Clas Wihlborg: Makten dver
politiken. Om konstitutionella spelregler och
politikens innehéll

Ralf Dahrendorf: Efter 1989. Moral, revolution
och det civila samhallet

Mathias Dewatripont, Torsten Persson m.fl.:
EU:s framtida struktur. En gemensam grund
och dppna partnerskap

Hans Genberg: Sverige i EMU. Hur Klarar vi
6vergangen?

Tor Ragnar Gerholm m.fl.: Klimatpolitik efter
Kyotomotet. (Kort sammanfattning)

UIf Jakobsson (red.), Lars Bergman, Pontus
Braunerhjelm, Stefan Folster och Hans Gen-
berg: Konjunkturradets rapport 1999: Vagen
till valstand

UIf Jakobsson (red.), Lars Bergman, Pontus
Braunerhjelm, Stefan Folster och Hans
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Genberg: SNS Economic Policy Group Report
1999: The Road to Prosperity (6vers. av Kon-
junkturradets rapport 1999: Vagen till valstand)

Karl Magnus Johansson (red.): Sverige i EU

Marie Lynn Miranda och Brack Hale: Fran
skogsavfall till energi. Kostnader och miljo-
effekter

Lars Magnusson: Merkantilism. Ett ekonomisk
tankande formuleras

Per Molander: En effektivare valfardspolitik

Per Molander: Den &ttafaldiga vagen. Om
motiv for offentliga &taganden

David C. Mowery och Nathan Rosenberg:
Fornyelsens véagar. Teknologiska forandringar i
1900-talets Amerika

Bo Persson: Sjalvanstallningen — en ny arbets-
marknadsinstitution fér 2000-talet

Olof Petersson (ordf.), Klaus von Beyme, Lauri
Karvonen, Birgitta Nedelmann och Eivind
Smith: Demokratirddets rapport 1999: Demo-
krati pa svenskt vis

Olof Petersson (ordf.), Klaus von Beyme, Lauri
Karvonen, Birgitta Nedelmann och Eivind
Smith: Report from the Democratic Audit of
Sweden 1999: Democracy the Swedish Way
(6vers. av Demokratiradets rapport 1999:
Demokrati p& svenskt vis)

Olof Petersson: Samhallskonsten

Nicolaus Rockberger: Mitt i Europa. Central-
europas historia och politik

Bo Rothstein och Jonas Bergstrém: Korporatis-
mens fall och den svenska modellens kris

Lennart Samuelson: Rod koloss pa larvfotter.
Rysslands ekonomiska omvélvningar i skug-
gan av 1900-talskrigen

Philippe de Schoutheete: Mangfaldens Europa.
Tio esséer

Rolf Solli: Ligmald styrning. Perspektiv pa
kommunala ekonomers yrkesroll.

Nils Stjernquist (inledn): Sveriges konstitutio-
nella urkunder

Hans Tson Soderstrom och Birgitta Sweden-
borg (red.): Creating an Environment for
Growth

Lars Sdderstrom (red.), Anders Bjorklund, Per
Gunnar Edebalk, Agneta Kruse: Vélfardspoli-
tiska radets rapport 1999. Fran dagis till
servicehus. Valfardspolitik i livets olika skeden

Gunnar Wallin, Claes Linde, Peter Ehn och
Magnus Isberg: Makthavare i fokus. Attityder
och verklighetsuppfattningar hos toppskikten
inom politik och forvaltning

Nya upplagor
Jérgen Eklund och Martin Adahl: Vad betyder
EMU? 2:a uppl.

Agne Gustafsson: Kommunal sjélvstyrelse,
7:e uppl.

Christer Lundh och Rolf Ohlsson: Fran
arbetskraftsimport till flyktinginvandring,
2:a uppl.
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Konferenser och seminarier

SNS arrangerar arligen i central regi ca 40 konferenser och seminarier. Formerna varierar fran stora

konferenser som den arliga foretagsledarkonferensen, seminarier i samband med att projekt presente-
ras, till Mandagsklubbens informella diskussioner i en begransad krets. Utgangspunkter for aktivite-
terna ar ofta SNS forskningsprojekt och bokutgivning. | debatten méts ledande personer fran foretag,

offentlig verksamhet och politik.

Varen

20 januari
Fortroenderddsmotet — Konjunkturradsrapporten
Konjunkturr&det, Erik Asbrink, Maria Lilja

25 januari

Konferens — Internet som samhallsomdanare

Danny Quah, Anders Lindqvist, Johan Jorgensen, Christer
Karlsson, Johan H. Larsson, Bi Puranen, Solveig Wikstrém

25 januari
Mandagsklubben — Konst — intresse eller investering
Carl-Gustaf Petersén

4 februari
Frukostmote — EMU - enande eller splittrande kraft i Europa
Jacob Palmstierna, Hans Tson Soéderstrom, Jérgen Eklund

17 februari

Kvallsmote — Journalistik utan moral

Per Molander, Torbjorn von Krogh, Géran Rosenberg,
Olof Petersson

22 februari
Mandagsklubben — Fusioner — mot béttre vetande?
Claes Dahlback, Lars-Erik Forsgardh, Bengt Rydén

12 mars
Frukostmote — Leder Japans problem till en ny finansiell kris?
Robert Stenram, Olle Rosander, Stefan Svanstrom

16 mars

Konferens — Outside EMU — North European Perspectives
Kenneth Clarke, David Currie, Jacob Wallenberg,

Lena Hjelm-Wallén, Matti Vanhala med flera

18-21 mars

Konjunkturradets Vinterkonferens i Engelberg

UIf Jakobsson, Stefan Folster, Pontus Braunerhjelm,
Anne Wibble, Mats Hellstrom med flera

22 mars
Mandagsklubben — Alf Svensson
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30 mars
Transition Lunch — EBRD Transition Report
Joel Hellman

20 april

Konferens — Sjalvanstélining — en ny arbetsmarknadsinstitution
for 2000-talet

Bo Persson, Lena Melin, Ulf Adelsohn, Tullia von Sydow,

Jan Bréms, Magnus Henrekson, Widar Andersson

26 april

Konkurrenspolitiskt Forum — Telekommunikationsmarknaden
Chris Doyle, Curt Anderson, Urban Karlstrém, Stefan Krook,
Mats Bergman, Per-Olof Akerberg

29 april

Borsforum — Fusioner mot battre vetande?

Christian Berggren, Rune Borg, Pontus Braunerhjelm,

Mats Odman, Mats Svegfors, Bengt Rydén, Lars-Erik Forsgardh

10 maj
Mandagsklubben — Den nya telekomvérlden
Sven-Christer Nilsson

21 maj
Frukostméte — Boom, gloom or bust, Kina 1999 och framat
Thomas Lagerqvist, Tom Hart

21 maj
Transition Lunch — Labour Markets in Transition
Tito Boeri

25 maj

Sjukvardskonferens — Prioriteringar och finansiering av varden
Victor Fuchs, Bengt Jonsson, Mora Kallner, Eva Fernvall, Anders
Milton, Marcus Storch, Mikael Sjéberg, Toivo Heinsoo med flera

10 juni

Fortroenderddsmote — Demokratirddets rapport
Demokratiradet, Brita Lejon, Per Unckel

21 juni

Frukostméte: Mangfaldens Europa

Philippe de Schoutheete, Olof Petersson, Helena Stélnert
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Claes Dahlback

Hosten

19-20 augusti

Foretagsledarkonferens i Tylosand — Den fortsatta europeiska
integrationen

Leif Pagrotsky, Lennart Selander, Matti Vanhala, Lars Heikensten,
Lars Calmfors, Anders Narvinger, Hans Karlsson, Hans Dalborg
med flera

25 augusti
Frukostmote — Amerikansk utrikespolitik
Rolf Ekéus

30 augusti
Mandagsklubben — Sydkraft och energipolitiken i Sverige
Lars Frithiof

15-18 september
Utbildning — Samhallsprogrammet (Internat 1)

27 september
Mandagsklubben — Hur ser Sveriges politiska karta ut om 10 ar?
Mikael Damberg, SSU och Gunnar Strommer, MUF

28 september

Konferens — Kvinnors makt i néaringslivet?

Michael Treschow, Peggy Bruzelius, Anita Nyberg,
Magnus Henrekson, Christer Sturmark, Gunilla Arhén,
Pia Rudengren

29 september

Konferens — Ett Europa — en arbetsmarknad (i samarbete med LO)
Wanja Lundby-Wedin, Villy Bergstrom, Lars Calmfors, Jelle Visser,
Lennart Selander, Nils Elvander, Géran Johnsson, Ylva Thérn med

flera

5 oktober

Konferens — Finforum

Karel van Hulle, Géran Tidstrom, Johan Bygge, Sigvard Heurlin,
Rolf Rundfelt med flera

12 oktober

Konferens — Det ekonomiska laget och den ekonomiska politiken
Bosse Ringholm, Lars Heikensten, Assar Lindbeck, Ingemar Hans-
son, Martine Durand, Hubert Fromlet, Klas Eklund
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Eva Srejber

18 oktober

Konferens — Energy Day

Lars Bergman, Carl-Erik Nyquist, David Humphreys, Keith
Wellham, Patrik S6derholm, Dominique Garniage, Erik Srensen,
Kjell Roland, Peter Bird, Magnus Groth, Bo Diczfalusy, Christer
Sjolin, Dennis Mueller, Bjorn Carlsson, Michael Klein, Tomas
Bruce, Kevin Lillis

21-23 oktober
Utbildning — Samhallsprogrammet (Internat 2)

25 oktober
Mandagsklubben — Omvalvningar i Posten
Lennart Grabe

27 oktober

Konferens — Sverige behdver en ny grundlag

Birgitta Swedenborg, Hans Bergstrom, Thage G. Peterson,

Eva Zetterberg, Per Unckel, Niklas Nordstrém, Sven Salén, Eivind
Smith, Clas Wihlborg, Carl Johan Aberg, Ingemar Stahl

11 november
Frukostmdte — The Future of European Banking
Jean Pierre Danthine

17 november
Seminarium — En effektivare vélfard
Per Molander, Ingemar Lindberg, Mikael Sjoberg

18-19 november

Medlemskonferens i London, Végen till EMU

Hans Genberg, Judith Mayhew, Claes Dahlback, Lena Westerlund,
Sandro Scocco, Greame Leach, CW Ros, Eva Srejber med flera

24-27 november
Utbildning — Samhallsprogrammet i Bryssel

29 november
Mandagsklubben — Morgondagens nyheter
Carl-Johan Bonnier, Otto Sjoberg

2-4 december
Utbildning — Den nya ekonomin

7 december
Frukostmdte — Stockholm, Nordeuropas framtida finansplats
Ake E Andersson, Peter Egardt, Sven Hegelund, Leif Vindevag
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Ekonomi och finansiering

BALANSRAKNING (KKR) 1999 1998 RESULTATRAKNING (KKR) 1999 1998
TILLGANGAR Rorelseintakter
. Nettoomsattning 49772 43 622
ANLAGGNINGSTILLGANGAR . o
i . X . Rorelseintakter 49772 43 622
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 506 15744 Rorelsekostnader
Inventarier 1421 1621 Externa kostnader -32029 —-30955
Finansiella tillgdngar Personalkostnader -17177 -16 041
Langfristiga vardepappersinnehav 19116 12 765 Avskrivningar av materiella
Langfristiga fordringar 1029 1120 anlaggningstillgangar enl. plan -863 -881
Summa anlaggningstillgéngar 37072 31250 Rorelsekostnader -50069 — 47877
) Rorelseresultat - 297 -4255
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager m.m. Finansiella poster
Fardiga varor 3017 3260 Resultat fran finansiella
Kortfristiga fordringar anlaggningstiligdngar 1652 1190
Iﬁundfordrmgar 20504 1295 Ranteintakter och liknande intakter 384 467
Ovriga fordringar 1201 709 Rantekostnader 1363 _1388
Forutbetalda intékter och Finansnetto 1673 1269
upplupna intékter 1665 1259
Resultat efter finansnetto 1376 -2986
Summa kortfristiga fordringar 22 965 3263
Kortfristiga placeringar 3368 2603 Bokslutsdispositioner 2 —-1000
Kassa och bank 13844 11 653
Summa omsattningstillgangar 43194 20779 Resultat fore skatt 376 ~2986
Summa tillgangar 80671 52 029 Skatter 11
EGET KAPITAL OCH SKULDER ARETS RESULTAT 376 -2997
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Kapital vid &rets borjan 2428 5286
Bundna reserver i dotterbolag 310 310
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 764 903
Arets resultat 376 -2 997
Summa eget kapital 3878 3502
Avsattningar! 28 754 27 329
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 7 500 7 500
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2519 1642
Ovriga skulder 1285 671
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 36 735 11 385
Summa Kkortfristiga skulder 40539 13698
Summa eget kapital och skulder 80671 52 029

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sékerheter
Fastighetsinteckning
Ansvarsforbindelser
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7 500
Inga

7 500
Inga

1. | »Avsattningar« ingar dels fonderade forskningsanslag till SNS 40-arsjubi-
leum, som vid arskiftet uppgick till 10 000 kkr, dels influtna forskningsanslag
till SNS 50-arsjubileum som uppgar till 17 754 kkr samt arets avsattning pa

1000 Kkr.

2. Bokslutsdispositionen 1999 &r helt att hanfora till avsattning till forsk-

ningsfond.
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Finansieringsanalys

1999 01 01-199912 31 1998 01 01-1998 12 31

TILLFORDA MEDEL

Fran arets verksamhet internt tillférda medel 2239224 -2 115437
(se specifikation nedan)

Okning (-) / minskning (+) av omséttningstillgangar —20 224 592 2918103
(exkl likvida medel)

Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder 26 436 271 -10560 749

Minskning av langfristiga fordringar 90 650 32800

Okning av IAngfristiga skulder 1425 000 11279 667

Summa tillférda medel 9966 553 1554 384

ANVANDA MEDEL

Investeringar i mark, byggnader och inventarier 425 365 869 489
Investeringar i aktier och andelar 6350 412 5418 257
Okning av langfristiga fordringar - -
Avséttningar 1000 000 -
Summa anvanda medel 7775777 6 287 746

FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
(=summa tillférda medel minus summa anvénda medel) 2190776 -4 733 362

Specifikation av fran arets verksamhet internt tillférda medel

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt 1376 184 -2 986 024
Skatt - -10 892
Avskrivningar som belastar detta resultat 863 040 881479
Fran arets verksamhet internt tillférda medel 2239224 -2 115437
Finansiering

Fran abonnentféretag och

Balans_ OCh reSUItatrakmngarna pa mOtStaende individuella medlemmar: 21,7 Mkr Fr&n andra kallor: 28,1 Mkr

sida avser »SNS-koncernenc, dvs saval den ide-
ella féreningen som SNS Service AB. De samlade
rorelsekostnaderna fore avskrivningar uppgick
1999 till ca 49,3 miljoner kronor, vilket &r en
6kning med drygt 7 procent fran foregaende ar.

Forskning

Antalet abonnenter uppgick vid arets slut till
256 plus 10 organisationsabonnenter. Antalet
medlemmar var drygt 4000.

Verksamheten finansieras genom medel fran
abonnentforetag och medlemsavgifter samt
forskningsanslag, intakter fran bokforsaljning
och konferens- och kursavgifter.

Bokutgivning

Medlemsméten
Konferenser
Chefsutbildning

Ledning och
utveckling
samt intern service

42 VERKSAMHETEN 1999



Forskningens finansiering

SNS soker anslag fran privata och offentliga forskningsstiftelser for samtliga forskningsprojekt.
For vissa projekt soks aven kompletterande finansiering fran féretag och myndigheter som finns

representerade i den referensgrupp som foljer projektarbetet.

Forskningsstiftelser och andra
anslagsgivare till SNS forskning
under 1999

Arbetslivsinstitutet

Tore Browaldhs stiftelse for vetenskaplig
forskning och undervisning

Axel och Margret Ax:son Johnsons stiftelse

Krapperupsstiftelsen

Landstingsforbundet

Riksbankens Jubileumsfond

Radet for arbetslivsforskning

Socialvetenskapliga Forskningsradet

Torsten och Ragnar Séderbergs stiftelser

Trygg-Hansas Forskningsstiftelse

Stiftelsen for kunskaps- och kompetensut-
veckling

Stiftelsen for strategisk forskning

Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs
Minnesfond

Svenska Kommunférbundet

Sven och Dagmar Saléns stiftelse

Sveriges Jordagareférbund

Sydkrafts forskningsstiftelse

Teknikbrostiftelsen i Stockholm

Jan Wallanders och Tom Hedelius stiftelse for
samhéllsvetenskaplig forskning

Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse
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Foretag och institutioner som under
1999 bidragit till finansieringen av
sarskilda SNS-projekt

AGA

AP-fonden, 1-3 fondstyrelserna
AMS

Apoteket

Asea Brown Boveri
Assi Doman

Atle

Axel Johnson

Birka Energi

Boverket

Bure

Dios
Ekonomistyrningsverket
Elektrolux

Ericsson

Ernst &Young

Esselte

Gambro

KF

Kommerskollegium
KPMG

Landshypotek
Landstingshuset
Lantbrukarnas Ekonomi AB
Lansforsékringar
Lundbergforetagen
MeritaNordbanken
MoDo

New Sec

NCC

Nutek

Nordstjernan

OM Stockholmsborsen

Outokumpu Copper Partner
PLM

Posten

Post- och telestyrelsen
Praktikertjanst
Riksforsékringsverket
Riksgaldskontoret
Riksrevisionsverket
Riksskatteverket

SABO

Salénia

Sambhall

SBC

SCA

SEB

Skandia

Skanska

Skolverket

SKF

Socialstyrelsen

SPP

Statliga Akademiska Hus
Statskontoret

Stockholms Léans Landsting
Stora Enso

Svenska Shell

Sveriges Fastighetségareforbund
Sveriges rikshank
Systembolaget

Sodra Skogsagarna
Vasakronan

Vattenfall

Vin & Sprit

Volvo
OhrlingsPriceWaterhouseCoopers
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Stadgar

§1 Andamal

Studieforbundet Naringsliv och Samhalle (SNS) har till andamal
att framja en saklig och konstruktiv samhallsdebatt med tonvikt
pa fragor som ror naringslivet och dess roll i samhallet, att verka
for en samhallspolitik som skapar gynnsamma betingelser for
det allméanna framétskridandet pd marknadsekonomins grund
samt att framja okad effektivitet och fordjupad samarbetsvilja i
arbetslivet. Férbundet skall bedriva sin verksamhet obundet av
intresseorganisationer och politiska partier.

§ 2 Verksamhetsformer

Foérbundet verkar genom utredningar och vetenskaplig forsk-
ning, genom konferenser, genom studier och debatt i lokala
grupper sammansatta av personer med intresse for férbundets
andamal samt genom publicering och spridning av resultaten
fran dessa verksamhetsfalt.

§ 3 Forvaltning
Forbundets angeldgenheter handlaggs av ett fortroenderad och
en av fortroenderadet utsedd styrelse.

§ 4 Fortroenderadet
Ledamoter av fortroenderadet ar dels ordférandena i de for for-
bundets 4ndamal verksamma lokalgrupperna, dels av fortroen-
derédet for en tid av hogst fem ar valda ledaméter. De senare
skall uppga till ett antal minst lika stort som antalet lokalgrup-
per och véljas av den del av fortroenderadet som utsetts genom
val. Ledamotskap kan upphora fore mandattidens slut efter
skriftlig uppsagning, som skall vara fortroenderadet tillhanda se-
nast 14 dagar fére ordinarie fortroenderadsméte.

Avgar vald ledamot fére mandattidens slut véljes ny ledamot
for aterstoden av namnda tid.

Till hedersledamoter i fortroenderadet kan valjas speciellt for-
tjanta personer.

§ 5 Fortroenderadssammantraden

1. Ordinarie sammantrade med fortroenderadet halles en gang
varje ar fore juni manads utgang vid tid, som av styrelsen be-
stammes. Vid detta sammantrade skall fortroenderadet inom sig
utse ordférande och vice ordforande, samt efter det att forvalt-
nings- och revisionsberattelserna foredragits, faststalla balans-
rékning for férbundet, besluta om ansvarsfrihet for styrelsen
samt forratta val av styrelse och revisorer. Andra fragor fa upp-
tagas endast om de uttryckligen angivits i kallelsen eller star i
omedelbart samband med annat vid sammantrédet handlagt
arende.

Ledamot av fortroenderadet ar berattigad att fa drende
hanskjutet till prévning vid ordinarie fortroenderadssammantra-
de, om han hos styrelsen skriftligt framstallt yrkande om detta
minst en vecka fore sammantrédet.

2. Extra sammantrade med fortroenderadet skall utlysas, nar
styrelsen finner s& behovligt eller d& ledamoter av fortroenderé-
det till ett antal, motsvarande minst 1/5 av samtliga ledaméter,
gor framstéllning harom hos styrelsen. Vid extra sammantréde
fa ej andra arenden forekomma an de som angivits i kallelsen el-
ler star i omedelbart samband med sddant arende.

3. Kallelse till fortroenderadssammantrade utfardas av styrel-
sen minst tre veckor fore ordinarie fortroenderddssammantrade
samt minst en vecka fore annat fortroenderddssammantrade.

4. Ledamot av fortroenderadet far vid fortroenderadssam-
mantradet foretrddas endast av annan ledamot. Vid omréstning
i fortroenderadet ager varje ledamot en rost. S&som sammantra-
dets beslut géller, s&vida icke annorlunda bestdmmes i dessa
stadgar, den mening, for vilken de flesta rosterna avgivits. Vid li-
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ka rostetal avgores fraga rérande val genom lottning, medan for
ovriga fragor den mening galler, som bitrades av ordféranden.

8 6 Styrelsen

Styrelsen, som har sitt sate i Stockholm, bestar av ordférande, vi-
ce ordforande samt ytterligare hogst atta ledaméter. Ordforan-
den i styrelsen utses av fortroenderddet. Styrelsens ledamoter
véljes vid ordinarie fortroenderadssammantrade for tiden t.o.m.
nastkommande ordinarie fortroenderadssammantrade.
Forbundets verkstéallande direktor utses av styrelsen och &r sjalv-
skriven ledamot av denna.

Fortroenderéadets ordférande skall genom kallelse till styrel-
sens sammantraden beredas tillfélle att narvara vid dessa.

Av fortroenderadet vald styrelseledamot kan genom beslut av
fortroenderadet skiljas fran sitt uppdrag aven om den tid, for vil-
ken han blivit vald, ej gatt till &nda.

Styrelsen &r beslutsfor, nar samtliga ledaméter kallats och
minst halva antalet ar tillstades. Vid omrostning galler den me-
ning, om vilken mer &n halva antalet roster forenat sig, eller, vid
lika rostetal, den mening, som bitrétts av den vid sammantradet
fungerande ordféranden. Vid styrelsens sammantréden skall
foras protokoll, upptagande alla &renden som férekommit och
de beslut som fattats.

8 7 Revision

For granskning av styrelsens forvaltning och férbundets réken-
skaper utses arligen vid ordinarie fortroenderadssammantrade
for tiden till nasta ordinarie fértroenderadssammantrade tva
revisorer varav minst en auktoriserad samt tva suppleanter for
dessa.

§ 8 Rékenskaper
Forbundets rakenskaper skall per den 31 december varje ar sam-
manforas i ett fullstandigt bokslut.

Senast den 1 mars péfoljande ar skall rakenskaperna med till-
hdérande handlingar samt av styrelsen avgiven férvaltningsberat-
telse jamte vinst-och forlustrakning samt balansrakning for se-
naste rakenskapsaret verlamnas till revisorerna for granskning.
Revisorerna skall avgiva skriftlig berattelse 6ver sin granskning,
vari de bestamt tillstyrker eller avstyrker ansvarsfrihet for styrel-
sen. Berdttelsen skall arligen inlamnas till styrelsen fére den 30
april.

Férvaltningsberattelsen och revisionsberattelsen skall genom
styrelsens forsorg tillstallas fortroenderadets medlemmar senast i
samband med kallelsen till ordinarie fortroenderddssammantra-
de.

8§ 9 Stadgeédndring

For andring av dessa stadgar fordras enhélligt beslut av fortroen-
deréddets samtliga ledamater eller att beslut om sddan andring
fattats av fortroenderddet vid tva pé varandra féljande samman-
tréden, dérav minst ett ordinarie och att beslutet vid det sam-
mantradet, som halles sist, bitrddes av minst 3/4 av de rostande.

§ 10 Forbundets uppldsning
Fraga om forbundets upplosning behandlas i samma ordning
som fraga om stadgeandring. Dock fordras for sddant beslut vid
andra sammantrédet en majoritet av 4/5 av de avgivna rosterna.
Om forbundet upploses, skall samtliga dess tillgangar tillfalla
forening, stiftelse eller institution, som har till huvudsakligt &n-
damal att framja de syften, som angivits i § 1. Beslut om medlens
anvandning for sddant syfte skall fattas i samband med beslutet
om férbundets upplésning.
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SNS i sju punkter

. SNS grundades 1948 som en ideell sammanslutning av enskilda personer
i svenskt naringsliv med intresse for samhallsfragor.

. SNS har 6ver 4 000 individuella medlemmar i 49 lokalgrupper, varav 13
utomlands.

. Foér stommen i SNS finansiering svarar mer &n 250 abonnenter, daribland
de bdrsnoterade storforetagen, familjedgda och kooperativa foretag samt
offentliga foéretag och myndigheter.

. Basen for SNS verksamhet &r tillampad samhéllsforskning som bedrivs av
framstdende forskare i Sverige och utlandet. Forskningsprojekten foljs av
referensgrupper dar beslutsfattare fran privat och offentlig sektor ingér.

. Resultaten av forskningen publiceras pa SNS Forlag, som ocksa ar ett
ledande universitetsforlag inom det samhallsvetenskapliga omradet.
Den totala utgivningen uppgar till ca 40 titlar per ar.

. SNS arrangerar konferenser och mdéten i anslutning till sina forsknings-
projekt och kring andra aktuella samhaéllsfragor.

. SNS samarbetar med tio systerorganisationer varlden éver, med Centre for
Economic Policy Research i London och med andra ledande internationella
forskningsorganisationer

For fortlopande aktuell information om SNS, valkommen till var hemsida:
WWW.SNS.Se.

Redaktor: Christina Rosengren

Redaktionell konsult: Editor
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