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Forord

Négon har sagt: att ldsa historia dr som att ro, man tittar
bakat men kommer framat. Darfor dr det nédvandigt att vi
inom tjadnstemannarorelsen dokumenterar var historia och
lyfter fram vara erfarenheter och var sirart. Som ett led i
detta har TCO i samarbete med Tjanstemannarorelsens Ar-
kiv och Museum (TAM) tagit initiativ till denna bok i an-
slutning till TCOs 50-arsjubileum.

Slutet p& 1960-talet och bérjan av 1970-talet var en tid for
stora fordndringar pa arbetsmarknaden och i de fackliga or-
ganisationsmonstren. Bland annat var jag sjdlv aktiv i till-
komsten av Kommunaltjinstemannakartellen (KTK) 1976.
Néagra ar tidigare, 1973, bildades Privattjinstemannakar-
tellen (PTK). Angivna tid var ocksa en period da tjinstem-
annarorelsen pa allvar etablerade sig som en central aktor
pa arbetsmarknaden.

"Bakom dokumenten” #r titeln pa en tidigare bok av
Thord Wallén som kom ut i mitten av 1980-talet. Det skulle
ocksa kunna vara namnet pa denna skrift. Den ger en unik
inblick i hur ledande foretridare inom och utom tjénste-
mannaorganisationerna sag pa de vagval man dé stod infor
och vilka évervdaganden som lag till grund fér de organisa-
tions- och lonepolitiska stadllningstagandena.

Thord Wallén har varit aktiv inom tjdnstemannarorelsen
140 ar. Forst inom TCO, som utredare och som studierektor
under manga ar, direfter som forsta chef for TAM. Sam-
mantagna utgor hans tre bocker "Bakom dokumenten” 1985,
"Suverédnitet och samverkan” 1989 och nu "Samforstand
som strategi” ett viktigt bidrag till kunskaperna om tjin-
stemannarorelsens historia och utveckling.

Stockholm i april 1994
Bjorn Rosengren
TCOs ordforande



Forfattarens forord

Fﬁr den som inte varit verksam i héndelsernas centrum
men véal i dess nédrhet har det varit av stort intresse att 14g-
ga puzzel med bitar man har men inte alltid kunnat placera
pa ritt plats.

En forutsattning dr emellertid att man kan utga fran en
grund byggd pa studier av primédrmaterial av olika slag
samt en genomgang av tidigare forskning.

Den bild som gradvis véxt fram har kunnat fortydligas ge-
nom intervjuer med skeendets aktorer — i detta fall fackliga
ledare under den studerade perioden. Nagra har sikerligen
av olika skal underlatit att lamna en del puzzelbitar. Inter-
vjuer ger emellertid inte bara asikter och varderingar utan
leder ofta intervjuarens tankar in pa banor dir nya fragor
formuleras.

Nar flera intervjuer kring samma héndelser och situatio-
ner fors samman, uppstar nagot som man kan kalla ett mo-
nologseminarium utan replikratt”. Det &r inte uteslutet att
nagra av de intervjuade kan ogilla resultatet och énska géra
en kommentar.

I denna studie har jag haft formanen att intervjua Bertil
Axelsson, Lennart Bodstrom, Hans Hellers, Benne Lantz,
Rune Larson, Harald Lindholm, Gésta Lirén, Ingrid Lunde,
Lennart Lundgren, Marianne Lundqvist, Arne H Nilstein,
Bjorn Rosengren, Ingvar Seregard samt fran Svenska Ar-
betsgivareforeningen Lars-Gunnar Albage.

Aven andra personer ir jag stor tack skyldig. Jack Elfving
och Anders Lindgren gav mig i det inledande skedet en upp-
friskande intensivlektion i1 statlig respektive kommunal
lone- och organisationspolitik. Bertil Drougge, Statens Ar-
betsgivarverk gav mig arbetsgivarperspektiv.

Ekonomisk-historikern Mats Essemyr och samhillseko-
nomen Stig Tegle har granskat de ekonomiska avsnitten och
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Stig har dessutom bearbetat den SCB-statistik som &r grun-
den for hir publicerade diagram.

Pia Juhlin har som ung fackligt och samhéllspolitiskt in-
tresserad, ldst mitt manus och énskat fortydliganden av be-
grepp och héndelser som jag tanklost trott vara allméin
egendom. Pia fick mig ocksa att ldgga pennan at sidan och
ldrde mig snabbt nyttja en dator — en for mig teknisk revo-
lution.

Av institutioner har jag av naturliga skil mest anlitat
TAMs arkiv dér arkivarierna striickt sig ldngre i hjidlpsam-
het &n vad som ér brukligt. Aven andra arkiv har snabbt bi-
statt mig framst Arbetarriorelsens Arkiv och Bibliotek, Sven-
ska Arbetsgivareféreningens arkiv samt informationsenhe-
terna inom PTK, KTK och SACO.

Sist men mest gar mitt tack till mina genom aren stindi-
ga kritiker och inspiratorer, Jaan Kolk, TCO och Ingrid
Wahlund, TAM. Bada har dgnat en betydande del av sin re-
dan knappa tid till samtal, manusldsning och idégivning
samt — i de motigaste stunderna — stéd och uppmuntran.

Stockholm i april 1994
Thord Wallén
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Bilaga 1

TCO-forbunden

Tab 1
1960 1970 1980
Ant forb Medl Antforb Medl Ant forb Medl
Priv
yrk 7 - 56.400 4  79.600 3(2) 86.500
vert 7 119.900 7 301.700 7 438.600
14 176.400 11 381.300 10(9) 525.100
Offen
yrk 17 103.600 8 127.700 8 229.400
vert 5 73.500 4 148.800 4 278.500
22 177.100 12  276.400 12 507.900
TCO 36 353.500 23 657.700 22(21) 1.033.000
Tab 2
Yrk
priv 7  56.400 4  79.600 3(2) 86.500
offen 17 103.600 8 127.700 8 229.400
24 160.000 12 207.300 11(10) 315.900
Vert
priv 7 119.900 7 301.700 7  438.600
offen 5 73.500 4 148.800 4 278.500
12 193.500 11  450.400 11 717.100
TCO 36 353.500 23 657.700 22(21) 1.033.000

*) SALFs medlemsantal 1980 var ca 74.000
TCOs verksamhetsberittelser 1960, 1970 och 1980, egen be-

arbetning.
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Tab 3

1960 1970 1980
procent procent procent
TCO
privat 49,9 58,0 51,0
offentl 50,1 42,0 49,0
100 100 100
yrkes 45,0 31,56 30,6
verti 55,0 68,5 69,4
100 100 100

Medlemstalen for de privata yrkesforbunden i tabellerna
kriaver en kommentar. SALF ldmnade TCO 1967 och ater-
kom 1970. Ar 1979 triadde SALF ater ur for att pa nytt an-
sluta sig 1985. SALF finns alltsa med i statistiken 1960 och
1970. For att inte lata tillfalligheternas spel férrycka trend-
beskrivningen, har jag till medlemsantalet fér privata yr-
kesforbund — 12.500 — adderat SALFs 74.000 medlemmar
1980.

Som ofta ar fallet, belyses en utveckling numeriskt bast
med en redovisning av savil absoluta som relativa tal.

Av tabell 1 framgar att medlemsékningen inom den priva-
ta sektorn framst skedde under 1960-talet medan den stora
okningen inom den offentliga sektorn skedde pa 1970-talet.
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Bilaga 2

Forbund anslutna till TCO-S
1960-12-31

Statstjanstemannaforbundet, S

Sveriges Smaskolldararforbund, SSF

Svenska Underofficersforbundet, SUOF

Sveriges Arbetsledareférbund, SALF

Forsvarsvisendets Undebefilsforbund, FUF

Svenska Polisférbundet, SPF

Svensk sjukskéterskeférening, SSF

Svenska Fackldrareforbundet, SFL

Kyrkomusikernas Riksférbund,

Statens Vattenfallsverks Tjanstemannaforbund, SVT

Svenska Jarnvigarnas Kontorspersonal- och Arbetsledare-
forbund, KPF

Sveriges Folkskolldrareforbund, SFF

Sveriges Folkskolldrarinneforbund, SF

Férsvarets Civila Tjanstemannaférbund, FCTF

Svenska Tullmannaférbundet, STF

Postverkets Kontorspersonals Centralférbund, PKC

Kvinnliga Telefontjdnstemannaférbundet, KTTF

Televerkets Kvinnliga Kontorspersonalférening, TKKF
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Forbund anslutna till TCO-S
1980-12-31

Statstjanstemannaforbundet, ST

Sveriges Lararférbund, SL

Svenska facklararforbundet, SFL

Svenska Polisforbundet, SPF

Forsvarets Civila Tjanstemannaforbund, FCTF

Plutonsofficersféorbundet, POF

Kompaniofficersforbundet, KOF

Posttjanstemédnnens Forening, PF

Svenska tulltjinstemannaforbundet, STF

Svenska hilso- och sjukvardens tjinstemannaforbund,
SHSTF

Svenska folkhigskolans lararforbund, SFHL

Ar 1967 nar TCO-S foréndrades, hade kartellen 158 tusen
aktiva medlemmar. Ar 1970 var talet ca 176 tusen, 1980
drygt 265 tusen varav 156 tusen kvinnor samt 1990 254 tu-
sen varav 152 tusen kvinnor.

214



Bilaga 3

Medlemsforbund i PTK

Intrdde

1973-06-16  Svenska Industritjanstemannaférbundet,
SIF

1973-06-16  Handelstjanstemannaférbundet, HTF

1973-06-16  Sveriges Arbetsledareforbund, SALF

1973-06-16 = Sveriges Civilingenjorsforbund, CF

1973-06-16 - ArkitektForbundet, AF

1973-06-16  Agrifack

1973-06-16 JUSEK

1973-06-16  Sveriges Farmacevtforbund, SFF

1973-06-16  Sveriges Jigméstares och Forstméstares
Riksforbund, SJFR

1973-06-16  Sveriges Veterinarforbund, SVF

1976-03-01  Sveriges Psykologforbund, SP

1976-12-01 Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund,
LSR

1978-01-01  Svenska hélso- och sjukvardens tjdnsteman-
naforbund, SHSTF

1978-01-01  Svenska Journalistforbundet, SJF

1979-07-01  Civilekonomernas Riksforbund, CR

1979-07-01  Farmaciforbundet ATF

1980-01-01 Akademikerforbundet SSR

1980-01-01 DIK-forbundet, DIK

1980-01-01  Sveriges Naturvetareforbund, SN

1980-07-01 Léararnas Riksforbund, LR

1986-01-01 Svenska Teaterforbundet, TF

1986-01-01  Sveriges Yrkesmusikerforbund, SYMF

1991-07-01  Svenska folkhogskolans lararforbund, SFHL

1992-07-01  Léararforbundet

1992-07-01  Svenska Kyrkans personalféorbund, SKPF

1992-11-01  Sveriges Universitetsldarar Forbund, SULF

1993-11-01  Sveriges Skolledarforbund
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Bilaga 4

TCOs kommunaltjanstemanna-
kommitté, TCO-K 1960

Sveriges Kommunaltjinstemannaférbund, SKTF
Svensk sjukskoterskeforening, SSF

Svenska fackldrarforbundet, SFL

Svenska Polisforbundet, SPF

Sveriges Arbetsledareforbund, SALF

Kommunaltjdnstemannakartellen,
KTK 1976

Sveriges Kommunaltjanstemannaforbund, SKTF
Svenska hélso- och sjukvardens tjinstemannaforbund,
SHSTF

Svenska fackldrareforbundet, SFL

Sveriges Arbetsledareforbund, SALF

Sveriges lararforbund, SL

Svenska Polisforbundet, SPF

Svenska Teaterforbundet, TF
Apotekstjanstemannaforbundet, ATF

Skogs- och lantbrukstjanstemannaférbundet, SLF
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Kommunaltjdnstemannakartellen,
KTK 31.12 1980

Sveriges Kommunaltjanstemannaforbund, SKTF
Svenska héilso- och sjukvardens tjanstemannaférbund,
SHSTF

Svenska facklararfforbundet, SFL

Sveriges lararférbund, SL

Svenska Polisforbundet, SPF

Svenska Teaterforbundet, TF

Skogs- och Lantbrukstjanstemannaforbundet, SLF

SALF utanfor fran 1 januari 1980
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