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ELOSZO

A j6v6 szempontjabdl kulcskérdés, vajon hogyan tarthatd fenn a gazdasagi fejlédés. A
fenntarthatésdghoz harom teruleten kell eréfeszitéseket tenni, fejlédést kell elérni a gaz-
dasdgban és a tarsadalomban, valamint a kérnyezetvédelem teruletén is. Onmagdban
egyik terulet fejlesztése nem elegendd. Azt is latni kell, hogy az egyik terulet fejlesztése
kihatassal van a tébbire is. A gazdasagi fejlédés azonban csak akkor elviselhetd, ha an-
nak mértéke és térbeli megoszldsa méltanyos (elésegiti az elmaradott térségek fejlédé-
sét is), és élhetd kérnyezetet biztosit.

A kénnyUipar fenntarthatéségdban fontos szerepe van a textiliparnak (és a hozzd szo-
rosan kapcsol6dé ruhaiparnak) is, hiszen erételjesen igénybe veszi a természeti eréfor-
rasokat, jelentés befolyésa van a kérnyezet dllapotara, nagy tdémegek szdmara biztosit
megélhetési lehetéséget és mind a divat alakuldsa, mind az éltézkédésen kivali alkal-
mazdsi terlletek fejlesztése terén hatassal van a tarsadalmi és gazdasagi fejlédésre.

A textil- és ruhaipart kérnyezetszennyezé iparagként tartjgk szdmon a viladgon, ezért fon-
tos, hogy a jévében ez az dgazat is - hatékony eszkdzdk igénybevételével - gyors valto-
zésokat tudjon felmutatni ezen a téren. A fenntarthaté fejlédés és eréforrds-gazdalkodas
gyakorlati megvalésitdsaban a vallalatoknak kiemelkedd szerepe van. A valtozéshoz
szUkség van arra, hogy a gyarték a kérnyezetvédelem, a munkahelyi biztonség és a szo-
cidlis felelésségérzet szempontjai szerint optimalizéljgk technolégidaikat, a munkakédrul-
ményeket és a beszerzési csatorndikat. A kérnyezettudatosség, a megdjuldsi tervek, az
innovativ megoldasok, valamint a célként megfogalmazott kérforgésos gazdaség 6sz-
szefigg a munkahelyek minéségének javulaséaval, a foglalkozdsi szerkezet valtozasaval
és (j foglalkozadsok megjelenésével az dgazatban.

A szakirodalom kalénbéz6é terminolégidkat haszndl a kénnylipar megnevezésére. A
textil-, ruha-, bér- és bértermékgyartd- valamint a cipéipar egészét is magdba fogla-
16 dgazatot hazdnkban még mindig ,kénnytipar” kifejezéssel illetjuk. Ez a megnevezés
mdra mar csak néhdny keleti, volt szocialista orszdgban hasznélatos, a nyugat-eurépai
és globdlis nemzetkoézi gyakorlatban nem jellemzé. Manapsag elészeretettel haszndljuk
a divatipar” és a kreativ ipar” kifejezéseket is, ezek azonban tadgabb teruletet fednek le,
mint a fent emlitett négy alag. E kiadvanyban az dgazat megjeldlésére mi a nemzetkdzi
szakirodalomban elterjedt angol révidités ,TCLF” mozaikszavat, vagy a ,kénnyuipar” ki-
fejezéseket haszndljuk, illetve az adott szakdgazat megnevezését, pl. ,textil- &és ruhaipar”.
Megjegyzendd, hogy az EU bizottsdgai és intézményei dltal kiadott szévegekben a tex-
til- &és ruhaipar sokszor ,divat és textil” vagy egyszerlen ,textil” kifejezéssel szerepelnek.
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A kiadvany és a megjelenését tamogato projekt ismertetése

A kiadvény a Magyar kKénnyUipari Szévetség (MKSZ) és a Banya-, Energia- és Ipari Dol-
gozok Szakszervezete (BDSZ) konzorciumi egyuttmikddésében megvalésuld TEX2GREEN
projekt keretében készult, amely a munkaerépiaci alkalmazkoddéképesség és a fenn-
tarthatésag fejlesztését irdnyozta elé a ruhdzati termék gyartdsa dgazatban.

A projekt azonosité szdma: GINOP-5.3.5-18-2018-00048

A projekt célja, hogy a fenntarthat6 fejlédés folyamatat segité elemzéseket, tanulma-
nyokat és javaslatokat készitsen, Iétrehozzon egy kénnyUipari online adatbézist, bevonjaq,
tajékoztassa az dgazatban muikédd munkaltatdkat €s munkavallaldkat, s ennek tdmoga-
tadsdhoz erésitse a szocidlis partnerek kapacitasat és képviseleti erejét.

Ez az informdcids kiadvany és a projekt sor@n elkészult alapozd tanulmanyok, valamint
az elvégzett kérddives felmérés a fenti célkitlizések megvaldsitasat segitik. A projekt
eredmeényei, valamint a tanulmanyok teljes terjedelmukben elérhetéek a projekt hon-
lapjan: https://www.tex2green.hu/hu/letoltesek. A véllalatok ma mar fenntarthatésagi
és CSR jelentéseket is készitenek, amelyhez j6l felhaszndlhaté a projektben kidolgozott
és a fenntarthatésdagi teljesitmény énértékelésére szolgdld, online formdban elérhetd
dgazati kérdoéiv' is.

Jelen kiadvanyunk képet ad a hazai dgazat aktudlis helyzetérdl, az dgazat szerepldi ké-
rében végzett felmérés eredményeirdl, &s ismerteti a fenntarthatésadggal kapcsolatos
legfontosabb kihivasait is. Az irdnyvaltdshoz bemutat technolégiai, innovécios meg-
oldasokat, eszkdzdket és j6 gyakorlatokat, amelyek segithetik a kérnyezetkdzponta ira-
nyitdsi rendszerek bevezetését és mikodtetését, és hozzdjdrulnak a véllalati anyag- és
energiamérlegek javitdsdhoz, valamint akar a kérnyezeti és tadrsadalmi indikatorok fej-
lesztéséhez is.

A kérnyezetbarat textil, bér és ruhdzati termékek és gydrtasuk védjegyezésének lehe-
téségeit bemutatd fejezet atfogd ismeretanyagot kdzvetit, amely alapjan egy vallalat
képes felelésen ddénteni arrdl, melyik &nkéntes tanusitds a legmegfelelébb szdmara ah-
hoz, hogy a legjobban megkulénbdztesse magat a versenytarsaktél. Az irdnyvaltashoz
fejleszteni kell a dolgozdk munkaerépiaci alkalmazkoddképességét, a munkaerd kind-
latot jelentds mértékben meghatdrozé szakképzéssel szembeni Uj kdvetelményeket is.
Az oktatasban jol alkalmazhatdé médszertani ismereteket k6z61 a kérforgésos gazdasdagi
szemlélet oktatdsdara vonatkozd fejezet.

A projekt célcsoportja és a projektben érintett régiok

KézvetlenUl a Dél-Alféldi és a Nyugat-Dunantdli régiokban muikédé ruhdzati vallalkoza-
sok, valamint a konzorciumi tagok vezetdi, tisztségvisel6i és munkavallaldi, de a projekt
eredményei hasznositésra kerllnek Eszak-Alféld, Dél-Alfdld ruhaipari cégéinél, kdzvetve
a tébbi kénnydipari alaghoz (textil-, bér-, bértermék-, cipdipari) tartozé vallalkozésok-
ndl, valamint a bértextilt gyartd és a bértextilt mosodai szolgaltatdssal kapcsolva kinalé
vallalkozasokndl is.

1 https://www.tex2green.hu/hu/onertekelo-kerdoiv
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Vezetdi 6sszefoglald

A fenntarthatésag egy igen 6sszetett fogalom, a kérforgdsos gazdasdg minden szeg-
mensének, a gyartastol a felhasznaldsig terjedé ldncolat minden elemének fontos sze-
repe van abban, hogy meg tudjuk valdsitani.

Az Eurbpai Bizottsdg 2020-as Uj ipari stratégidjanak frissitését kdvetéen az eurbpai szo-
cidlis partnerek a textil-, ruha-, bér- és cipdipari aldgazatban (TCLF) is 8sszedlltak, hogy
tdmogatast kérjenek egy olyan stratégidhoz, amelynek célja segiteni a TCLF ipardgakat
a jelenlegi z6ld és digitalis @tmenet sordn az erés globdlis versenyben, hangsulyozva a
munkahelyek megdérzésének szikségességét Europdban.

Ez a kiadvany a szektor irGnyvaltdsdhoz szikséges informdéciokkal kivanja segiteni a
hazai vallalkozésokat és az oktatast szakembereinek utdnpoétidsdhoz. Ismerteti a kor-
nyezetvédelmi és fenntarthatésagi szempontbdl elérhetd legjobb technikakat, a kérfor-
gdsos palyara allitdshoz kapcsolodd jogalkotdsi folyamat eredményeit, a kérforgésos
modell oktatési moédszertandt, kitér a hazai szektorban az ezredfordulét kévetden bekd-
vetkezett valtozasokra és elemzi az dgazat jelenlegi helyzetét.

A hazai kénnyUipar az eurépaihoz hasonléan szdmos kihivassal kizd, vannak azonban
olyan erésségei, melyekre épitkezni lehet az iparag jévéjének alakitasa soran:
Komoly iparagi tradicidk, jelentés szakmai kultadra.

Figyelemre mélté alkalmazkoddsi-tanulési képesség.

Nagyarényd nemzetkézi bedgyazottsag, kiemelkedd exportorientacio.

A TCLF szektor 4 aldgazatanak viszonylag kiegyensulyozott jelentésége.

Er6s6d6 dgazati szervezési térekvések az értékldncok kulénbdzd pontjain.

Rugalmas gyartast lehetdvé tevd kelet-kdzép-eurdpai (kdzponti) elhelyezkedés.

Beruhd&zasokat 6szténzé, stabil és biztonsdgos gazdasdagi kérnyezet. Eurépdban itt a

legalacsonyabb a tarsasagi adé: 9%

Munkakéltség névekedése ellenére vonzé téke-befektetdi célpont.

9. J6 infrastrukturdlis adottsagok: kiterjedt autépdalya halézat és internetlefedettség:
itt van a vildgon a 3. leggyorsabb 4G mobil internet é&s mar az 5G is elérheté az Uzleti
felhasznaléknak.

10. Logisztikai elénydk: a nyugat- és a kelet-eurbpai, valamint a balti és a balkani or-
szdgok is kénnyen elérhetéek.

NoohsowN =

©

A hazai kénnydipar legfontosabb teriiletei (TEAOR szerint):

« textilipar: nem ruhdzati célu konfekciondlt textilaruk gyartasa (1392),

«  ruhaipar: felséruhdzat (1413), alséruhdzat gyartasa (1414),

«  bdr- és cip8ipar: taskafélék, szijozat gyartasa (1512), labbeligyartas (1520)

A kulkereskedelmi mérleget tekintve erds sufficit van két termékcsoportban, ezek egy-
részt a nagyarénya belsé szerkezetvdltason atesett béraruk (42), ahol az autéipari bér-
termékek valtak meghatarozové, illetve a vatta, nemez és nemszétt textilia, kilénleges
fonalak, zsineg, kotél és hajokstél és ezekbdl készilt aruk csoportja (56).
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Napjainkban a kénnyUiparban mintegy 50 ezer ember dolgozik. Ha figyelembe vesz-
szUk a KSH adatokban nem szerepld, 4 fénél kisebb I1étszammal mikédé véallalkozasok-
ban, valamint a kapcsol6dé teruleteken dolgozo, fétevékenységuk szerint nem ebbe
az ipardgba sorolt vallalkozésok foglalkoztatottjainak becsult Iétszadmat is, akkor ez a
szektor ennél Iényegesen magasabb munkavallaléi kért érint. Az ipardg részesedése a
helyi foglalkoztatdsban 4 megyében jelentds: Vas, Tolna, Szabolcs-Szatmar-Bereg és
Jasz-Nagykun-Szolnok megye terlletén ez az orszdgos atlagérték 3-3,5-szerese.

A szektor a nemzetgazdasdgi szempontbdl fontos kreativ ipar része, tébb szélon is kap-
csolédik a divatipari 6koszisztémahoz (divattervezés, gyartmanyfejlesztés, alapanyag-
és késztermékgyartds, kereskedelem, média), amelyet szdmos innovativ vallalkozds,
magas mindséget képviselé piaci szereplé és nagy hagyomanyokkal rendelkezé ok-
tatd intézmény fémijelez. A hazai ruhaiparban tdlnyomérészt kkv-k mukédnek, amelyek
a legnagyobb divatmarkaknak dolgoznak. Bar az dgazatnak erés a kitettsége a még
mindig magas bérmunka arény és az importbdl szdrmazd alapanyagok miatt, szdmos
sikeres vdllalkozds volt képes a tovabblépésre, és nagyobb hozzédadott értéket tartal-
mazé termékek (igényesebb piaci szegmensekben megvaldsulé bérmunkéra), vala-
mint igényes sajat termékek gyartasara. Kiépultek az értéklanc stratégiai funkciéi (ter-
mékfejlesztés, design, gyartésszervezés, marketing, kapcsolédé szolgdltatasok) is, ami
nemcsak jobb kereseti lehetéségeket biztosit, de a kilsé megrendelésektdl fuggést is
csokkenti. Adottak a korszerd gyartds feltételei, altaldnossé valt a korszerl termelés- és
vallalatiranyitasi (ERP) és a CAD/CAM rendszerek haszndlata, megvalésult a terméklan-
con belll az online valésideju Gzleti kapcsolattartas, lehetévé téve a gyors, pontos és
koltséghatékony vevékiszolgalast. A modern technolégidra alapozott hatékony terme-
Iésnek készénhetben az dgazat képes regiondlis vezetd szerepet betdlteni a kis- és ko-
zepes szériak, a mintakollekciok fejlesztésében és gyartasaban.

A Kormany 2021. jalius 22-i hatdrozatdval elfogadta a magyar divatipar stratégidjat,
amelynek kialakitdsdban aktiv szerepet vallalt a Magyar Divat és Design Ugynékség
(MDDU). A stratégia tébb tényezét is kiemelt, ilyen pl. a hossza tava stratégiai gondolko-
das, a kézponti szervezetkdzi koordinécioé, a hatékony marketingkommunikécié, az inno-
vaciokézpontlsag, az exportképességre helyezett fokusz, a minéségi és elérheté belfoldi
gyartdas, a magas szinvonall, nemzetkézi szintld oktatds, valamint a gazdasdag kulénbé-
26 szerepldi kozotti 6sszefogds fontossaga.?

A hazai kénnyUipar jévébeli versenyképessége, kérnyezeti és tarsadalmifenntarthatdsa-
ga 6sszekapcsolodik: a termék- és tevékenységszerkezet-valtds, vonzébb imdazs egyszer-
re feltétele és varhaté kdévetkezménye a képzett €s motivalt fiatal munkaeré alkalmaza-
s@nak. Magyarorszég szdmos divatipari beruhdzas célpontja, haszonélvezdje lehet, ami
hozzdjarul a gazdasagi névekedéshez és a foglalkoztatottsdg emeléséhez. A TEX2GREEN
projektben kézremuikddé szakérték nyolc javaslat formdjaban foglaltak 6ssze azokat ate-
enddket, amelyeket az eurdpai térekvésekkel 6sszhangban, hazankban is végre kell haj-
taniahazai TCLF szektor kérforgdsos, zold és digitalis gazdasagra vald atallasaérdekében.
Az itt felsorolt javaslatok teljes terjedelmukben elérhetéek a projekt honlapjan: https://
www.tex2green.hu/hu/letoltesek.

2 1429/2021. (VII.2.) Kortm. hatarozat a Nemzeti Divatipari Stratégia 2030 elfogaddsarél
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Javaslatok déntéshozoknak:

1. Z6ld kézbeszerzési stratégia kialakitasa
Mielébb ki kell dolgozni egyrészt egy dltaldnos nemzeti zold kézbeszerzési akcidtervet
és szempontrendszert, mdsrészt a kidolgozott altaldnos z6ld kbézbeszerzési szempontok
mentén szektorspecifikus nemzeti z6ld kézbeszerzési szabdlyozds, vagy legaldbb kdz-
beszerzési Utmutatd kidolgozdsa és az abban foglaltak kdvetkezetes érvényesitése is
szUkséges.

2. A melléktermékekre vonatkozé szabdalyozasok
Rendezni kell a melléktermék jogi statuszat, amely a Keretiranyelv 5. cikk (1) bekezdése
alapjan tagadllami kételezettség, €s amely eziddig nem tértént meg.
A melléktermék részletes kritériumait rendezd unids szintl szabdlyozastél fuggetlendl a
melléktermék statusz kritériumainak hazai szabdlyozdsarél mielébb rendelkezni kell az
ipari termelés koérforgdsossa tétele érdekében.

3. A hulladékaram minéségének javitasa szelektiv gydjtésnél
Tekintettel arra, hogy a 2021. évi Il. térvény a textilhulladékok elkulénitett gyUjtésétirja el
2025. janudr 1-tél, szukség van olyan részletszabalyok kidolgozdsara, amelyek a szelek-
tiv gyujtés rossz tapasztalatait képesek kikiszébolni, €s a méasodnyersanyag piacanak
fellenditése érdekében tisztdbb minéségu gyuijtést képesek biztositani.

4. A fogyasztok tajékoztatdsa a bdrhitelesség kérdésében
Célszer( lenne a hazai jogalkotas atvilagitdsa annak érdekében, hogy a bérhitelességi
kérdések a hazai jogszabdalyokban is megnyugtatéan rendezésre kerlljenek akar egy
aj, kifejezetten a bdr és abbdl készilt termékek dsszetételét és megfeleld jeldlését sza-
balyoz6 Gj jogszabaly megalkotésaval (oz olasz példat kévetve), vagy a mar meglévé
jogszabalyok megfeleléd moédositaséval, koncentralva kiléndsen:
- alabbelik fogyasztok részére térténé forgalmazasanak egyes kévetelményeirdl sz6-
16 24/2008. (XI.18.) NFGM rendelet,
« afogyasztévédelemrdl sz616 1997. évi CLV. térvény,
« a gazdasdgi rekldmtevékenység alapvetd feltételeirél és egyes korlatairdl sz6l6
2008. évi XLVIII. térvény rendelkezéseire.

5. A kérnyezetet terheld tényezdk csékkentése

A kérnyezetvédelmileg kritikus textilipari technolégidk kivezetése a gyartasbél jelentés
anyagi raforditast igényel. Ennek tdmogatdsara kiirt palydzatok rendkivali mértékben
meggyorsitandk az atallast. Fontos lenne tovabba folytatni és szélesiteni a korrigald te-
vékenységet az dgazatainkat valétlan kérilményekkel terhels, egyes kézmédiumokban
megjelend, megalapozatlan cikkek esetén. El kell érni, hogy a textil- és ruhaipar egyre
jobban terjedd kérnyezetkiméld technolégidirdl, 6nkéntesen tanusitott gyartasi folyama-
tairdl, termékeirdl is sz6 essen ezekben a tartalmakban.

6. A jarvanyiddszakokra vonatkozé hulladék szabdalyozas kialakitdsa
Tekintettel arra, hogy a szakemberek Gjabb megbetegedési hulldmok, illetve Gjabb jar-
vanyok megjelenésével szdmolnak, indokolt lenne minél elébb a hdztartdsokban és

egyéb, nem egészségugyi intézményekben keletkezett, potencidlisan fertézétt hulladék
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gyUjtésére és kezelésére vonatkozd specidlis jogszabdlyok, valamint a jarvanyhelyzet-
ben szennyezett textilia kezelésére vonatkozéan Gtmutatdk kidolgozésa.

7. Afenntarthatésag tanusitasa

Fontos lenne az etikatlan magatartasok ellen hatékony eszkézéket alkalmazni, és atlat-
hato, fuggetlen intézetek altal kiadott, hiteles bizonyitékokat elvarni a fenntarthatésagi
vallalasok kimutatasara. llyen eszkdzdk a kiadvanyban emlitett és a projekt tanulma-
nyaiban részletesen bemutatott, a TCLF dgazatban széles kérben alkalmazott, verseny-
elényt jelentd 6nkéntes tanusitdsok.

8. Az oktatas a fenntarthatésagért

A kérforgasos gazdasdagi szemlélet projektrendszerl oktatdst kivan. Ennek sorén a ka-
16nb6z6 kompetencidk fejlesztésére nyilik lehetéség a kulsé partnerekkel kézésen meg-
valbsitott projektekben, igy eleget téve a munkaerdpiac azon elvaradsanak, hogy a kép-
z6 intézmény és a munkaadok kézétti kapcsolat biztositva legyen, és megvalésuljon a
gyakorlati oktatds. Ennek tdmogatdsa fontos elérelépést eredményezne a fenntarthatd
jové érdekében.

A napjainkban az dgazat az orszag periférikusabb térségeibe szorult, szkulé esélyei
vannak — orszéigos és regiondlis szinten — a feldolgozbéipari foglalkoztatds szempontjé-
bol kritikus tdmegek megteremtésére. A kénnyUipar egészének zsugoroddasdval és loka-
lis koncentracidinak meggyengulésével sztiikségszerden felvetédik a kalénbézé alaga-
zatok dsszefogdisénak és orszéigos szintl megszervezésének, valamint a hazai kreativ
iparagi stratégidban valé hangsulyosabb megjelenés igénye. A szektor orszagos szintud
megszervezését, és az igy megvaldsuld halézatosoddsboél szarmazéd elénydk kiaknaza-
sat célozza az MKSZ és a BDSZ partnersége.

IRANYVALTAS A RUHAIPARBAN




A kérforgasos gazdaséag unios
szabalyozasanak kihatasai
a textiliparra

Ma az innovécid fé irdnya a fenntarthatésagot segitd megolddasok keresése a meglévé
folyamatok médositasaval, javitdsaval, a kérnyezeti eréforrasokkal vald takarékosség-
gal és a szén-dioxid-kibocsatas csékkentésével. Ennek érdekében szémos orszdgban
- igy ndlunk is - szulettek olyan jogszabdlyok, amelyek a fenntarthaté fejlédés megva-
|6sitdsa érdekében irnak el intézkedéseket.

Az Eurépai Unib atvette az ENSZ 2015-ben elfogadott Fenntarthato Fejlédés Céljait, és kdz-
ponti térekvésként fogalmazta meg a kérforgasos gazdasadg megvaldsitasat.®

Korforgasos gazdasdgra vonatkozé cselekvési tervének kdzéppontjdban a karbon-
semleges, eréforrads-hatékony és versenyképes gazdasdg megteremtése allt.4

A 2019. decemberében elfogadott kézlemény az eurépai Zéld Megallapodasrol® 6sz-
szehangolt stratégiat fogalmazott meg egy erdforrds-hatékony, versenyképes, eré-
forrastol fuggetlen klimasemleges gazdasdag elérésére a gazdasdagi szerepldk és a
fogyasztok aktiv kézremukddésével, valamint a magdantéke bevondasaval. A 2021-ben
elfogadott Uj kérforgdsos Cselekvési tervre® vonatkozo jelentés tovabbi intézkedéseket
kévetel a szén-dioxid-semleges, kérnyezetvédelmi szempontbdl fenntarthatd, mérge-
z6anyag-mentes és teljes mértékben korforgdsos gazdasag 2050-ig térténé megva-
|6sitasa érdekében.

A 261d Megdllapodds, az Uj Kérforgdsos Cselevési Terv és az Ipari stratégia kiemelt dga-
zatként hatdrozta meg a textiligkat, kiemelve, hogy mikézben a textilipar az elsédleges
nyersanyagok és a viz felhasznaldsa tekintetében a negyedik legnagyobb hatast kifejtd
kategoria, a vilag textiltermékeinek kevesebb mint 1%-at dolgozzdk fel Gj textiltermékkeé.
Tovabbi problémat jelent, hogy az elsésorban kkv-kbol allé textildgazat jellemzi az EU-t,
azonban a ruhdzati cikkek értékének 60%-at mashol allitjak els, ezért a lehetd legna-
gyobb mértékben ki kell aknédzni a lokalizécids lehetéséget és a gyartast minél inkdbb
visszahozni az EU-ba.’

A Bizottsag tébb munkaanyagdban is foglalkozott a COVID-19 textildgazatra gyakorolt
hatasaval, valamint beazonositotta mindazon gyenge pontokat és intézkedési szikség-
leteket, amelyekre a pandémia vilagitott ré.8

3 Csiffary Néra-Szérath Zoltan: Hozd Magad Kérforgasbal (PGOQI487), 2019. 3. o.

4 A Bizottsag kézleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurépai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsagnak és a
Régidk Bizottsaganak Az anyagkérforgas megvalésitasa — a kérforgdsos gazdasdgra vonatkozd unids cselekvési tery,
CcOM(2015) 614 final

5  ABIZOTTSAG KOZLEMENYE AZ EUROPAI PARLAMENTNEK, AZ EUROPAITANACSNAK, A TANACSNAK, AZ EUROPAI GAZDASAGI ES
SZOCIALIS BIZOTTSAGNAK ES A REGIOK BIZOTTSAGANAK Az eurépai zéld megdllapodads, Brasszel, 2019.12.11., COM(2019)
640 final

6 COM(2020)98 final

7  lpariStratégia 2. o.

8  https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_20_940
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A beazonositott problémadk orvoslésara és a textildgazat kdérforgdsos gazdasagi palya-
ra dllitdsa érdekében az Uj Kérforgdsos Cselekvési Terv egy atfogd unids textilstratégia
elkészitését tlzte ki célul, amelynek célja az dgazat versenyképességének megtartsa
mellett a fenntarthatd és kérforgdsos textilidk uniés piacanak fellenditése, beleértve a
textil-Gjrafelhaszndélas piacat is, a gyors divat kezelése és az Uj Gzleti modellek 6sztdnzése.

Mindez egy atfogd intézkedéscsomaggal érhetd el, amely a kévetkezdket foglaljo ma-

gdban:

- az (j fenntarthatd termékkeret textilekre térténd alkalmazdsa, beleértve a kérnye-
zettudatos tervezésre vonatkozd intézkedések kidolgozasat annak biztositasa ér-
dekében, hogy a textiltermékek alkalmasak legyenek a kérforgdsra, a masodlagos
nyersanyagok felhasznalésdanak biztositadsat, a veszélyes vegyi anyagok jelenlété-
nek kezelését, valamint az Uzleti és magdnfogyasztok felhatalmazasat arra, hogy
fenntarthaté textilikat valasszanak, és kdnnyen hozzaférjenek az Ujrafelhasznaldasi
és javitasi szolgdaltatdsokhoz;

- afenntarthatd és kdrforgdsos textilik Uzleti és szabdalyozdsi kérnyezetének javitdsa
az EU-ban, kalénésen a termék-szolgdltatds modellek, a kérforgdsos anyagok és a
gyartasi folyamatok 6szténzése és tdmogatdsa, valamint az atlathatésGdg nemzet-
koézi egyuttmuikddés révén torténd noévelése révén;

- irdnymutatds nydjtasa a textilhulladék magas szintd elkuldnitett gydjtésének meg-
valésitdsdhoz, amelyet a tagallamoknak 2025-ig kell biztositaniuk;

+ a textiligk valogatdsdnak, Gjrahaszndlaténak és Gjrafeldolgozasanak 6sztdnzése,
tébbek kdzdtt innovacié, az ipari alkalmazdsok 6szténzése és olyan szabdlyozdsi in-
tézkedések révén, mint a kiterjesztett gyartoi felelésség.

Az atfogd eurdpai unids fenntarthaté textilstratégia varhatéan 2021-ben készul el, elfo-
gaddasat tarsadalmi vita utan 2021. harmadik negyedévére prognosztizaljak.®

Z6ld kézbeszerzés

A korforgdsos gazdasagra vald atdllds megvalésitdsdban kulcsfontossadgu szerepet
jatszik a zold kdzbeszerzés fejlesztése. A Bizottsag 2017. jUniusdban elfogadta a textil-
termékekre és szolgaltatasokra vonatkozé uniés zéld kézbeszerzési kévetelménye-
ket, tartalmazoé Gtmutatdjat’®, amelyben a kévetelmények Ggy vannak megfogalmazva,
hogy az adott szervezet — amennyiben azt megfelelének itéli — minimalis szerkesztéssel
kdzvetlenul beépithesse 6ket az ajanlattételi dokumentacidba. A kdvetelmények alkal-
mazdsa énkéntes.

Hulladék-szabdlyozds, méasodnyersanyagok piacénak fejlesztése, kérforgdasos hul-
ladékszabdlyozas

Az anyaghasznositds magas szintjének elérése érdekében minden hulladékot figyelem-
be kell venni, és 6szténdzni kell az Ujrahasznalatot és Ujrafeldogozdst, a méasodnyers-
anyagok piacénak fejlesztését.

A Kérforgasos Gazdasdag Cselekvési Terv megdllapitja, hogy az EU-ban keletkezett hdz-
tartasi hulladéknak csak mintegy 40%-a kerul Ujrafeldogozdsra. Ezen ardnyok emelése

9  https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/initiatives/12822-EU-strategy-for-sustainable-
textiles

10 BIZOTTSAGI SZOLGALATI MUNKADOKUMENTUM A textiltermékekre és szolgdltatasokra vonatkozd uniés zéld
kézbeszerzési kdvetelmények, SWD(2017) 231 final
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érdekében azonban jelentés jogszabdlyi és ipari fejlesztésekre van szikség, amelyben a
kiterjesztett gyartéi felelésség tovabbi hulladékaramokra (textil, bator, bioalapd termé-
kek) val6 kiterjesztése, a szelektiv gyUjtés dsztdnzése és hatékonyabbd tétele, gazdasdagi
6sztdénzék megfelelé alkalmazdasa, valamint az EU tdmogatdaspolitikdjanak Gjragondo-
ldsa szUkséges.

2018. Gpriliséban kerult elffogadasra a hulladékokra vonatkozé felulvizsgdlt jogszabaly-
csomag, amely elésegiti a hulladékképzédés megelbzését, és — tdbbek kdzott — kiter-
jeszti a szelektiv gydtijtési rendszert, amelyet a hdztartdsban keletkezett textiltermékek
esetében 2025-ig meg kell valésitani, ezzel is elémozditva a masodlagos nyersanyagok
jobb minéségét.

A masodlagos nyersanyagok piacanak megteremtése

A masodlagos nyersanyagok kérdésének megfelelé rendezése a kérforgdsos gazda-
sag kézponti mozgatdja: a kdrforgdsos gazdasagban idedlis esetben minden keletkezd
hulladék valahogyan hasznosul, azaz az elsédleges nyersanyagok hulladéka mésod-
nyersanyagként visszakerdl a termelésbe, igy kivaltva az Gjabb elsédleges nyersanya-
gok bevondasat a termelési folyamatokba. A fentiek miatt a kérforgdsos gazdasdagra at-
allas sikere nagy részben figg a masodnyersanyagok piacanak sikeres mukddésétél. A
madsodnyersanyagok jelenleg csak kis részét teszik ki az EU-ban haszndalt anyagoknak.”
A masodnyersanyagok felhasznaldsanak fébb akaddalyozd tényezéi:

a) Anyagok bizonytalan minésége
A masodnyersanyagok elterjedésének egyik f6 akaddalya ezen anyagok bizonytalan
mind&sége, mivel unibés szintl szabvanyok hidnydban nehézséget okoz a szennyezddési
szintek vagy a magas szintl Ujrafeldolgozdasra vald alkalmassag ellendrzése. Az elézéek
miatt cél a megfeleld unibds szintd mindségi szabvanyok kialakitésa, az Ujrafeldolgozott
anyagokra vonatkozd kdvetelmények bevezetése.

b) Hulladékstatusz megszlinésére vonatkozd szabdlyok egyértelmiivé tétele
A masodnyersanyagok piacdn az egyértelmulség és a versenyképesség biztositasa ér-
dekében nélkulézhetetlen annak egyértelm definidlésa, hogy mikortdl nem kell jogi ér-
telemben hulladéknak tekinteni a mésodnyersanyagokat. Ugyancsak ide kapcsolddik
a melléktermék megfeleld jogi kezelése, amelynek rendezését a Hulladék Keretirdnyelv
tagallami hataskérbe utalja, azonban az egyenld versenyfeltételek biztositdsa érdeké-
ben a kérdést unids szinten szukséges rendezni.

¢) Vizfelhasznalds hatékonyabba tétele
Az egyre fokozddd vizhidny kezelésére a vizfelhaszndlds hatékonysdgdval kapcsola-
tos intézkedések mellett a tisztitott szennyviz biztonségos és kéltséghatékony feltéte-
lek mellett térténé Ujrafelhasznalasara kell koncentralni. Ez kaléndsen fontos az olyan
vizigényes dgazatok esetében, mint a textilipar.

d) A toxikus anyagoktél mentes anyagciklusok elémozditésa
Bdar a REACH a veszélyes anyagok fokozatos helyettesitésével 6szténzi a biztonsagos ter-
vezésl vegyi anyagokra valé attérést, a masodnyersanyagok biztonségat veszélyezteti,
ha az Gjrafeldolgozott anyagok aggodalomra okot adé vegyi anyagokat tartalmaznak.

n Koérforgasos gazdasagra vonatkozé unids cselekvési tery, 13.0.
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A masodlagos nyersanyagok felhasznaladsaba vetett bizalom névelését a Bizottsag sza-
mos formdaban észtdnzi. Ezeket részletesen targyalja a 2020. oktdberében kiadott vegyi-
anyagokra vonatkoz6 fenntarthatésagi stratégia,’>?amely mar a COVID-19 vilagjarvany
kihivasaira is reagdl.

e) Keresleti oldal fejlesztése
Egyes alapanyagok esetében (papir, fémek) a kereslet mar most is magas, mds anya-
gok esetében ezt a terlletet fejleszteni kell. Ebben a folyamatban a magdanszektor kulcs-
fontossagl szerepet jatszik a kereslet Iétrehozdsaban, ezt azonban gazdasagi 6szténzék
segitségével, és a masodnyersanyagok irdnti bizalom névelésével, megfeleld szabva-
nyositassal, informdciok rendelkezésre bocsatasaval kell elésegiteni.

1.1 Akorforgasos gazdasdg szabalyozasa és tamogatdsa hazankban

Magyarorszag kérnyezetvédelmi szabdlyozdsanak fejlédését folyamatosan az unids ké-
vetelIményeknek valé megfelelés és az azokban foglalt kdvetelmények hazai leképezése
jellemezte. Nincs ez masképp a kérforgdsos gazdasagra vald atallds hazai jogszabdlyi
hatterének kialakitasaval sem.

A 2018. junius 14-én az EU hivatalos lapjéban (0J) megjelent és 2018. julius 4-t61 hatdlyos

kérforgasos gazdasdg-csomag kdvetelményeit a nemzeti jogrendbe a tagdallamoknak

2020. jalius 5-ig kellett atultetnitk és a hazai jogszabdalyokban megjeleniteni, ezért Ma-

gyarorszdgon is intenziv jogharmonizéciés munka vette kezdetét, amelynek keretében a

textilipart is érinté hazai jogszabaly-valtozasok:

« 2020. évi XCI. térvény egyes egyszer haszndlatos mianyagok forgalomba hozata-
l&dnak betiltasarol

- 2021 évi ll. térvény az egyes energetikai és hulladékgazdalkoddsi targyd térvények
moédositasarol

«  24/2021. (I.12.) Korm. rendelet a hulladékgazdalkoddsi hatosag kijeldlésérsl.

2021-t¢6l Uj Orszdgos Hulladékgazddalkodasi Terv készul, benne az Orszdgos Megel&zési
Programmal. Ez varhatdéan Gjabb 7 évre hatérozza meg a szakterileten végrehajtandé
feladatokat, ezért a terveknek feltétlenul foglalkozniuk kell a textil és ruhdzati ipari hulla-
dékok kezeléséhez szlkséges intézkedésekkel.

A Kormany pedig 1429/2021. (VII. 2.) Korm.hatarozataval elfogadta a textiliparra is kiterje-
dé Nemzeti Divatipari Stratégia 2030-at.

A klimasemleges gazdasdagra térténd atallas a jévé fontos kihivasa, amely idé- és eré-
forrasigényes folyamat lesz. Ebben jelentés szerep jut majd a kifejlesztend6, ma még
nem ismert Gj technolégiaknak,” valamint a 2021-2027-es kéltségvetési idészak unioés
forrasai felhasznalasat szabdlyozé hazai jogszabdlyok kévetelményeinek és végrehaj-
tdsanak.™

12 com(2020) 667 final

13 Nemzeti Tiszta Fejlédési Stratégia, 10. o. https://ec.europa.eu/clima/sites/Its/Its_hu_hu.pdf

14 A 2021-2027 programozdsi idészakban az egyes eurépai uniés alapokbdl szérmazéd tdmogatdasok felhasznaldsanak
rendjérdl sz616 256/2021. (V.18.) Korm. rendelet és Helyredllitasi és Ellendlloképességi Eszkézbd| szarmazé forrdsok
hazai felhasznalésat szabalyozé kormanyrendelet
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A textil- és ruhaipar kérnyezet-
védelmi kihivasai

A textil- és ruhaipar a méasodik leginkdbb globdalisan mukédé ipardag. Térséginkben a
globdlis ellatasi lanc részeként mukoédd eurdpai textil- és ruhaipar 1,7 millié embert fog-
lalkoztat és évi 181 milliard eurds forgalmat generdl. Az dgazat mintegy 176 ezer véllalko-
zdsa talnyomorészt kis és kdzepes vallalkozds.
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1. dbra A textil értéklanc folyamata és a kérforgds lehetdségei

Az INTERREG program tdmogatdasdval megvaldsuld ENTeR projektben’™ megdllapitésra
kerult, hogy a kérforgdsra vald atalldshoz szikség lenne az Gjrahasznositds mértékének
ndvelésére, az anyagciklusok lezarasara, a kérnyezetbarat gyartasi technolégidkra vald
atdllasra, az Gjrahasznosithatd anyagok haszndlatéra, az dkotervezésre, a textil-alapu
kompozitok népszerUsitésére és a hulladék informatikai alapu csdkkentésére.

2.1. Atextil tiltermelés és a tulfogyasztas hatasai

A textilanyagok nélkulézhetetlenek a mindennapokban, a ruhdkra és a textiliékra vilag-
szerte szUkségunk van, haszndljuk majd megszabadulunk téluk. Az utolsé 15 évben a ru-
haipari cikkek termelése nagyjabél megdupldzédott, ami annak kdvetkezménye, hogy
a bolygdbn megndvekedett a kdzéposztalybeli népesség és ez ndvelte az egy fére jutd
értékesitést a fejlett gazdasagokban® (2. Gbra).

15  https://www.interreg-central.eu/Content.Node/3.html
16 Ellen MacArthur Foundation , A new Textiles Economy: Redesigning Fashion’s Future®, 2017,
https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy
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1annak atlaga, hogy egy ruhat hanyszor viselnek, miel6tt hasznalata megszinik. Forrds: Euromonitor International
Apparel & Footwear 2016 Edition (volume sales trends 2005-2015), World Bank, World development indicators - GD
(2017)

2. &bra: A ruhdézati cikkek értékesitésének ndvekedése és haszndlatuk mértékének csdkkenése
2000 és 2015 kozott”

Az évenként elédllitott szdlasanyag mennyisége eléri a 100 millié tonndt vildgszerte, ami
minden évben 3-4%-kal ndvekszik. A textilgyartas a viladg szén-dioxid-kibocsatdsanak
10%-&ért felelds, és egyes — szdmadatait tekintve vitathatd — jelentések szerint a vildgon
ez a masodik legszennyezdbb szektor, ami dsszetett é€s problematikus hulladék Gramot
hoz létre'®,

Ezzel pdrhuzamosan a ruhézati cikkek hasznositédsa 2015-re 36%-kal csékkent az ezred-
forduldn mért adatokhoz képest?. Globdlisan a vasarlék minden évben 460 milliGrd USD
értéku veszteséget szenvednek el azdltal, hogy olyan ruhadarabokat dobnak ki, ame-
lyeket még tovabb viselhettek volna, és néhdny esetben a becslések szerint olyan 61t6-
zékek is ilyen sorsa jutnak, amelyeket csupdn hét-tiz alkalommmal viseltek?. Sajnos sz&-
mos példa van arra, hogy eladatlan készletek, luxuscikkek kertlnek megsemmisitésre.
Ma mar nem csak élelmiszer landol a szemétben, de egyre tébb feleslegesen megva-
sdrolt, soha nem viselt ruhais.

Szamos textilgyartasi folyamat, mint példaul a kikészités (fehérités, szinezés, nyomas
stb.) és a késztermék elddllitasa, rendkivil eréforrds igényes. Az energia hatékonysagra,
CO, kibocsatasra, viz felhaszndldsra, a szennyviz minéségre és levegészennyezésre vo-
natkozd jogszabdlyok szigoroddsa fokozza, hogy az ipar jobb technologidkat vezessen
be a gazdasagi és 6koldgiai elénydk 6sszekapcsolasara, ugyanakkor megfeleljen a tor-
vényi kdvetelményeknek?2

17 Euromonitor International Apparel & Footwear 2016 Edition (volume sales trends 2005 — 2015)

18 5J.Conca. Making climate change fashionable — The garment industry takes on global warming.
https://www.forbes.com/sites/jamesconca/2015/12/03/making-climate-change-fashionable-the-garment-
industry-takes-on-global-warming/#e-79b22379e41

19 Nia C Bell, Peter Lee, Kate Riley, Steve Slater ,Tackling Problematic Textile Waste Streams*, Oakdene Hollins Ltd,
Aylesbury, UK, 2017

20 Circular Fibres Initiative analysis based on Euromonitor International Apparel & Footwear 2016 Edition (volume sales
trends 2005-2015).

21 Morgan, L.R. and Birtwistle, G., An investigation of young fashion consumers’ disposal habits (2009)

22 EURATEX - ,Prospering in the Circular Economy*, Policy Brief, 2017
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3. dbra A kérforgdasos textil-, ruhaipari modell

ruhaipari gyartas

A termel6 adgazat eréfeszitései mellett
az évek sorén a végfelhasznaldk és
vasarlok magatartésa is megvaltozott
(a divatcikkek tébb mint felétsl egy
éven belll megszabadulnak), nagy
mennyiségl haszndilt textilanyag hal-
mozodik fel, ami potencidlisan nyers-
anyagként Gjra felhasznalhatéva valik.
A cél a zart Gjrahasznositdsi ciklus
megvaldsitdsa, amelyben a forréso-
kat nem elfogyasztjak, hanem fel-
haszndljak (3. dbra).

2015-ben az EU-ban tédbb mint hat-
millié tonnényi ruhdzati cikk fogyott, a

ruhdzati iparag ékoldgiai labnyoma az EU-ban 2015-ben 195 millié tonna CO,, mig a
vizldbnyom 46.400 millid m? volt®.

Az EU textilipara a becslések szerint évi 16 millid tonna hulladékot generdl. A textilhulla-
déknak csupdn 25 %-a kerul Gjrafeldolgozdsra a ‘Friends of the Earth Europe’ dltal nyil-
vanossagra hozott jelentés szerint?%. A hulladék nagy részét hulladéklerakdkba szallitjak
vagy elégetik, ami jelentés kérnyezeti hatdssal és magas koéltségekkel jar. A hulladék
dltal tartalmazott értékes eréforrasok is elvesznek.

A ruhaipar egészében a teljes anyagraforditas csupdn 13%-a kertl valamilyen modon
Ujrahasznositasra azt kédvetéen, hogy ruhdzatként hasznaltak. A ruhdzati cikkek eléalli-
tasara haszndalt anyagok kevesebb mint 1%-a kerul ismét ruhdzati cikként Gjrahasznosi-
tésra?® (4. dbra).

2% Gjrahasznositott alap-
anyag egyéb iparagakbél

12% lépcsbzetes
Gjrahasznositas

2% veszteség gylijtés és
feldolgozas soran

4

<1% zartlanci Gjrahasznositas

L}
53 millié tonna
éves textilszal- ', FELHASZN|

ésruhazati
cikk gyartas

12% gyartasi veszteség

73% hulladék-
lerakéban artal-
matlanitott vagy
elégetett

0,5 millié tonna mikroszal
szivargas

4. dbra: A ruhdzati ipar globdlis anyagérama 2
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Life Project ECAP - ,Mapping clothing impacts in Europe: the environmental cost”, 2017; http://www.ecap.eu.com/wp-
content/uploads/2018/07/Mapping-clothing-impacts-in-Europe.pdf
Friends of the Earth Europe — ,Less is more, Resource efficiency through waste collection, recycling and reuse of

aluminium,cotton and lithium in Europe”; 2013

Wicker, A, Fast fashion is creating an environmental crisis, Newsweek, 2016
Ellen MacArthur Foundation , A new Textiles Economy: Redesigning Fashion’s Future®, 2017,
https://ellenmacarthurfoundation.org/a-new-textiles-economy
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2.2. Atextil- és ruhaipariranyvaltasat célzé kezdeményezések

A divatipar jelentés része mar elkodtelezte magat, hogy a kérforgasos gazdasag irdnya-
ban haladjon, ugyanakkor megédllapithaté, hogy jelenleg nem megfeleléek a kérforga-
sos modellre vald atdllast tdmogatd rendszerek és eszkdzok.

K6z6s szerepvallalasra van sziikség az ellatdsi ldnc szerepléinél. A jovében egyre na-
gyobb feleléssége lesz a tervezéknek, a gydrtéknak és a fogyasztéknak is abban, hogy
megeldzzék a hulladékképzédést.

Stratégiai célokat kell kitizni, fontos az Uj, versenyképes technolégidk és Uzleti model-
lek, a kommunikacié erésitése, a piaci kereslet és fogyasztok érzékenyitése az Ujrahasz-
nositott termékek vagy Gjrahasznositott anyagokbdl készult aruk irdnydba, a kérnyezeti
tudatossag javitasa oktatd kampdanyok keretében.

Nemzetkozi kialtvany a textilipar kérforgasos gazdasagi palydra allitdsahoz?’

Az eurbpai szakmai szévetségek (EURATEX, FESI, GFA és SAC) 2019-ben egy kidltvanyban
hataroztdk meg azokat a legfontosabb terlleteket, amelyekre hangsulyt kell fektetni az
igazi kérforgds érdekében vald egyuttmukoddésre irGnyuld eréfeszitéseknél. A Kidltvany
a textilipar kérforgdsos gazdasagi palyara dllitdsdhoz” ciml dokumentum oz altalénos
keretfeltételekhez szdmos megdllapitast tesz.

2.3 Fenntarthatésagi kihivasok, technologiai és tizleti megoldasok
a textil- és ruhaiparban

| tarsadalmifejlédés |

\\l elviselheté [}‘q méltanyos |,
~ :

- fenntart-§
I{'r e _jﬂ haté ':'l__
kérnyezetvédelem | gazdasagi fejlédés
\ élhetd

h"

5. dbra A fenntarthatésag alappillérei

Az EgyesUlt Nemzetek Szervezete az 1987. évi Brundtland-i jelentésében fogalmazta meg a
fenntarthatoé fejlédést. Ennek Iényege egy olyan fejlédési eljards, valamint szervezési el-
gondolds, ami a jelen szukségleteket anélkul elégiti ki, hogy nem csékken az elkdvetkezd
generdcidk igénykielégitési képessége. Fenn kell tartani a természetes struktarak, forrasok
mindazon képességét, ami a természet és a tarsadalom alapjat képezi, tovabba tgy kell
elkertlni a kérnyezet elhaszndalédasat, hogy kézben sem a gazdasdagi fejlédés, sem a tar-
sadalmi egyenléség és igazsagossag ne szenvedjen csorbat (5. dbra.)

27 https://www.globalfashionagenda.com/policy-hub-established-to-further-the-circular-manifestos-work/
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A textilgyartas dkolégiai ldbnyomdanak elemzését a textilipar nyersanyagaival, a szélas—
anyagokkal kell kezdeni.

A noévényi eredetli természetes szdlasanyagok kézul pl. a biopamut a termesztési ké-
ralményeket tekintve kisebb d6kolégiai lGbnyommal rendelkezik, mint a hagyomaényosan
termesztett gyapot. Példaként megemlitendd, miszerint egy p6l6 pamut alapanyagé-
hoz 150 g, egy farmernadrag anyagdhoz 340 g névényvéddszer szikséges a gyapotter-
mesztés sordn. A mezégazdasdgi vegyszerek (mutragya, ndvényvéddszer) csékkenté-
sére tdbb megoldds ismert és haszndlatos.

A megujuld nyersanyagok elétérbe kertlése miatt fontossé valik az Eurépdban termeszt-
heté természetes héncsrostok (len, kender) feldolgozdsanak és hasznélati tulajdonséa-
gainak optimalizélasa is (pl. a kompozitokban valé alkalmazds is elterjedt). Hazank a
multban jelentés kendertermeld és -feldolgozé orszag volt. A kedvezé klimatikus és ta-
lajviszonyainknak készénhetéen a szUkségletnek megfeleléen termeszthetd. Magyaror-
szag a kender tartalma ruhdzati textilikkal textiles Hungarikumot dllithatna elé. A meg-
Ujuld nyersanyagok haszndalatanak elétérbe kertlése miatt ma mar elterjedt textilipari
nyersanyag a bambusz- és cukornédrost, ill. részben a lapift (t6zegszal) is.

Az allati eredetl természetes szdlasanyagok kézul a leggyakrabban haszndalt a gyapja,
ami nyirt dllapotban elsésorban inszekticideket (rovarélészereket) tartalmaz. Ezen kivil
névényvéddszerek is kertlhetnek a bundara. A biolégiailag nem lebomlé és toxikus ve-
gyuletek a zsirosgyapjd mosdésa sordn vizszennyezést okoznak. Az Gn. organikus gyap-
ja esetében az dllattartésndl tanusitottan mellézik a kérnyezetterheld rovardlé- és nd-
vényvédodszereket. A kisebb mennyiségl hernyéselyem elddllitdsa sorén elsésorban a
hernyék taplalasahoz szikséges eperfak védelmére haszndalt vegyianyagok jelentenek
kérnyezeti terhelést, valamint a feldolgozds sordn keletkezd szennyviz.

A vegyiszalak 6kolégiai lGbnyomat befolydsolja, hogy a szélat meguljuld vagy fosszilis
nyersanyagbodl dllitjak-e elé. A vildgon gydrtott textilek tdbb mint a fele mesterségesen
elédllitott szalakbol készul. Egy tanulmdény szerint 2011-ben a vilagon 79,1 millié tonna
szdlat gyartottak, ebbdl 61,3% volt vegyiszdl.

A természetes eredet( (regenerdlt) vegyiszalak kézll a viszkdz a legismertebb. A Len-
zing cég szabadalma kérnyezetbardat technoldgidaval dllitja eld a lyocell szdlat (Tencel).
A lyocell szdl képzése sor@n elmarad a viszkézgyartasnal alkalmazott Gtmeneti kémiai
atalakitas, mint példaul a xantogendlds. A viszkdz elédllitGsa sordn alkalmazott xan-
togendlds valamint a nedves szalképzés tébb kérnyezetterheld vegyianyaggal (szén-
diszulfid, natrium-hidroxid, kénsav) jar (ezek elédllitdsa is artalmas a kérnyezetre). A
lyocell szdl tovabbi elénye, hogy az elbdllitdséhoz haszndlt oldészer a folyamat sorén
nagyrészt visszanyerhetd. A viszkézhoz képest nagyobb szdraz- és nedves szilardsag,
kisebb mértékd gydrédési hajlam jellemszi a lyocellt (6. Gbra).
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6. dbra A lyocell és a viszkédz szl elddllitdsanak kérnyezeti hatasai

A biologiailag leboml6 tulajdonsagu, azaz komposztalhatd vegyiszalak Gjabb csoportjat
képezik a biopolimerek, amelyeket természetes anyagokbdl szintetizélnak (pl. celluléz,
a kollagén, a kazein, vagy a szbjafehérje is). A legismertebb biopolimer szalnak, a poli-
laktidnak (PLA) az alapanyagéat (tejsav), mikrobiolégiai Gton (fermentélassal) allitjak elé
cukor vagy keményité oldatbdl. A fermentdaciéval képzett tejsavbdl kialakitott polilaktid
polimer nemcsak textilipari szempontbdl kivald szalasanyagot biztosit, hanem a textilter-
mék életciklusa végén biolégiailag lebonthatdva valik, ill. korlatlanul djrahasznosithato.

A vegyiszalak masik csoportjat alkotjdk a szintetikus szalak, ezek 6sszmennyisége a
vildg szdlasanyag termelésében ma mar jéval meghaladja a természetes szdlakét.
Kérnyezetterhelésuk jelentés, mert nem megujuld forrGsokbdl szarmaznak, tébb ener-
gidra van szikség a gyartdsi szakaszban, jelentésen nagyobb az Gveghdzhatasd gdzok
kibocsatasa az elédllitads sordn, jelentés mennyiségl vegyi anyagot igényel képzésuk
(ezaltal kulénféle egészségugyi és toxikoldgiai veszélyeket jelenthetnek?) tovébbd bio-
I6giailag nem lebonthatéak.

A mechanikai vagy kémiai Ujrahasznositéssal nyert szdlasanyag a kérforgdsos gaz-
dasdagra atdllas egyik nagy kihivasa. Pl. a kémiai Gton Gjrahasznositott poliészter szdl
szolvolizis eredménye, aminek sorén a polimerldncban levd észterkdtéseket megbont-
va monomerekké degradaljak, ehhez kulénb6z6 oldbszerek (viz, sav, alkoholok, esetleg
aminok) alkalmasak. A kémiailag Gjrahasznositott PET szdlak esetében néhany tényezd
azonban még gatolja az Gj elédallitasa szalakkal valé egyenértéklséget. Gyakori a hul-
ladékbol kémiai Gjrahasznositadssal visszanyert monomerek bekeverése a nyers alap-
anyaghoz a szalgyartas sordn. Féként egyes muszaki textiliakhoz (pl. nemsz6étt kelmék,
halék, kisebb igényi kompoziterdsité vazanyagok stb.) haszndljak egyelére az Gjrahasz-
nositott PET-bél készult szGlasanyagot.

28 Subramanian Senthilkannan Muthu:Assessing the Environmental Impact of Textiles and the Clothing Supply Chain,
Woodhead Publishing Series in Textiles: Number 157, Woodhead Publishing Limited in association with The Textile
Institute, 2014, ISBN 978-1-78242-104-7
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Az Eurépai Uni6 Bizottsdga az elérheté legjobb technikdkrol (Best Available Techniques
- BAT) 52616 referenciadokumentumokban (BREF) irGnymutatdst nydijt az ipari dgazatok
legjobb hulladékgazddalkoddsi és eréforras-hatékonysagi gyakorlatairdl, é€s irdnymuta-
tast ad ki a bevalt gyakorlatokrél, hogy segitse a j6 gyakorlatok terjedését. A textil- és
ruhaiparban az alapanyaggydrtds a leginkdbb kérnyezetterheld, ezért a szakmai mun-
kacsoport a készulé Gj TX BREF dokumentumban a kévetkezé tényezéket vizsgdlja:

« aziparag kibocsatasa (levegé-, viz-terhelését),

- avegyszerek felhaszndlasa,

- textiliparban keletkezett hulladék és melléktermék mennyisége,

- energia- és vizhasznalat.

Megdllapithatd, hogy a textilipari tevékenységekbdl szarmazé teljes kibocsatdsi terhe-
Iés nagy szdzaléka azoknak az anyagoknak tulajdonithatd, amelyek mar a nyersanyag-
ban benne vannak, mielétt az belépne az értéklanc befejezé folyamataba (kikészités).
Altaldban ezek a kdvetkezok:

« irezd szerek

- el6készité szerek, fondolaj

- természetes szdlak szennyezédései és a hozzdjuk kapcsolddd kiséréanyagok?.

A koérnyezetterhelés szempontjabdl a leginkébb kritikus textilipari technolégia a kiké-
szités, mert az egyes technoldgiai folyamatok (pl. mosas, fehérités, szinezés) nagyon
Viz- és energiaigényesek, a vizes muveletek sordn a viz jelentés mértékben szennyezédik
(pl. franyag, szinezékek és mas kémiai anyagok, valamint esetleg a kelmébdl kiszaba-
dult szalak kerulnek bele), az egyes technolégiai folyamatokban a kérnyezetet karositd
gdzok, gézék, ill. (pl. bolyhozasndl, nyirésndl) por, szallépihe kerllhetnek a levegébe. A
gyéartasi folyamatok sordn, ill. az alapanyagokat képezé szalasanyagok termesztése/
tenyésztése és a mesterséges szdlasanyagok elédllitdsa kapcsan is szdmos kdrnyezet-
terhelés lép fel. Az Ggazat mikddtetése fokozott energia- és vizigénnyel jar féként a tex-
tilkikészitési folyamatok tekintetében, jellemzé a zaj- és rezgésterhelés, a tdbbmuiszakos
Uzemmenet kdvetkeztében fenndll a fényszennyezés is. Légszennyezés is el6fordul, kdz-
vetett terhelésként a szdllitdssal egyutt jard kérnyezeti hatésok és tovabbi energiadtala-
kitésok miatti karositd tényezdk jelentkeznek (7-8. dbra).
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7. Gbra A textilipar kornyezetet terhel6 tényezoi

29 https:/[eippcb.jrc.ec.europa.eu/reference/
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8. dbra A textilpari gyartas folyamat és kérnyezetterheld tényezdi

A fonalgyartasndl, valamint a mesterséges szintetikus szalak terjedelmesitésénél f6-
ként Iég-, zaj- és rezgésterhelés okoz kedvezétlen kérnyezeti hatdsokat. A korszerl gépek
Gzembedllitdsaval és optimdlis telepitésével, valamint a hatékony légkezel6-elszivo
rendszerekkel ezek a terhel6 tényezék mérsékelhetdk.

A fonds, kelmeképzés sordn a biolégiailag lebomlé segédanyagok alkalmazdsa mar
alapvetd elvards. A szdvés-eldkészitési mlveletek kozul féleg a specidlis irrez6anyag al-
kalmazdaséaval lehet eredmeényt elérni, amely a kikészité Uzemben végzett irtelenitésnél is
a szennyvizterhelés jelentds csékkenéséhez vezet. Az irez6anyag visszanyerése és Gjra-
hasznositasa nemcsak gazdaségossdagi elédnyokkel jar, hanem kdrnyezetkimélé hatdsu is.
A pamutfonal és -kelme nemesitd kezelésénél, a mercerezésnél (mercerizélasndl) a
kérnyezetterhelés csékkenthetd, ha Gjrahasznositds céljabdl lagbeparlé berendezést
telepitenek. igy szlrés utdn a ,spricclug” betéményitheté, a nyert natrium-hidroxid
higitads utan felhasznalhaté. A lagkreppeld eljarés fokozottan kérnyezetkdarositd, mert a
mos6-06blité folyamat sordn a felesleges lug pH terhelést, a sUritéanyag pedig szer-
vesanyag dUsuldst okoz a szennyvizben. Ennek elkerllésére vezették be az Un. szévott
kreppet, igy sima fehér, uni-szinezett és tarkdnszétt méteraruk dllithatdk eld specidlis
fonalak felhasznalasaval és egyedi szévéstechnologidval.

Az optimdlis és pontos szinez6éfurdék (laza sz@lasanyag, fonal, cérna, kelme, darabdéru
szinezése) Osszedllitdsat objektiv szinmérés és miiszeres receptszamités biztositja. Ez-
zel elérhetd az ,elsére tokéletes” szinezés, jelentésen mérsékelhetd a szennyvizterhelés.
Az egyes szinezékek kdrnyezetterhel6 tényezéi mellett az alkalmazott vegyianyagok ké-
zUl féként az elektrolit-mennyiség csdkkentése kerult a fejlesztések fokuszaba.

Azok a korszerU direkt szinezékek eldnydsek, amelyek szerkezetlk révén nincsenek ti-
lalmi listan (karos azoszinezékek), mésrészt egyedi utdnkezelési lehetéséggel és se-
gédanyaggal akar a reaktiv szinezékekkel elérhetd nedves valddisagi értékek biztosit-
hatok. Megoldhaté a direktszinezékek visszanyerése ciklodextrinnel.
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A cellulézalapl termékek szinezéséhez a reaktiv szinezékek meghatdrozék. A korszer
reaktiv szinezékek, pl. a hetero-bifunkcios tipusuak tébb reaktiv csoportot tartalmaz-
nak, igy nagyobb mértékl a szinezékkihGzds, fokozottabb a régzitédés, tovabba kisebb
elektrolit (s6) adagoldssal kell fokozni a felhGzést (LS - low salt- jelzéslek). A magas
régzitettségi foku fajtakkal (HF=high fixation) sokkal kevesebb szinezék kerll a szennyviz-
be. A korszerU reaktiv szinezékek AOX mentesek, egy-két kivételtdl eltekintve nehézfémet
sem tartalmaznak. Sz&mos szinezék kerult kifejlesztésre az egészségugyi kockazatot je-
lentd egyes diszperzios szinezékek és pigmentek kivaltasara is.

A szinezésnél ma mar rendelkezésre all6 elektronikus tdmogatdsi rendszerek szintén
hozzdjarulnak a kérnyezet tébbiranyd kiméléséhez. Az elektronikus folyamat- tdmoga-
tassal a festddei selejt é€s hulladékképzddés csdkkenthetd, a szinhliség az ismételt gyar-
tasokndl biztonsdgosan realizalhaté.

A kémiai textilmintézds terlletén, a nyomoiparban muszeres receptszdmitds mellett
egyéb pépoptimalizdlasokra is lehetéség nyilik. Megfeleld szoftver segitségével fontos
informdcidkat szolgdltat a rendszer a nyomopépeket készité automatikus festékkony-
ha szdmara. Mindezekkel mérséklédik a termelési hulladékképzédés is, ami csdkkenti a
mintdzds kérnyezeti terheld tényezéit. A digitdlis textilnyomtatds anyag- és kérnyezet-
kimélé eljards. A digitdlis eljarassal nemcsak szinezétintdk, hanem barmilyen funkciét
hordozé anyagok is felvihetdék. A nagytuzemi szZinnyomdésos megrendeléseket dltaldban
megelézi a mintavéggydrtas. A kézbensd digitalis textilnyomtatds direkt modszer
(kozvetlen kelmére) eljarasé@val a mintavéggyartds sordn jelentésen mérsékelheték az
anyagkdltségek, a textilhulladék is minimalizalhaté (9. dbra).

megrendelé dltal
jovahagyott minta- és szinallas

== #1 i

cd'l B s
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| pl. katalégus fotéhoz h =

. L3
— - 2ol
kivitelezés textilian kivitelezés textiliGn
digitalis nyomtatassal rotaciés nyomtatassal

9. dbra Hulladékcsokkentése a mintavéggydrtasndl digitdlis textiinyomtatassal

A kérnyezetkimél6 végkikészité eljarasok kozul féként a pamut- és pamuttipus kel-
mék méretallandositasa kerdl elétérbe. A kész szovott ill. kotdtt méter@ruk zsugorodasat
csdkkentd - mindennemu kémiai anyagot mell6zé - mechanikai eljarésa a szanforizé-
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I&s, ill. a kompaktorozds. A mechanikai médszerek nemcsak kérnyezetkimélék, hanem
alacsony zsugoroddsi értékek allithatok be.

A nemesité kikészitések adalékanyagai olyan fontos hozzatétek, amelyek féként a nega-
tiv hatédsok mérséklésére szolgalnak. A szdmos vegyianyag alkalmazdsa egyértelmuien
kérnyezetterheld. A tartés hatdst biztositd kémiai kikészitést dontéen reaktiv mligyan-
takkal végzik, ezek kdzul a formaldehidszegény, ill. esetleg formaldehidmentes kikészi-
tészerek kerulnek elétérbe (igaz, a formaldehidmentes kikészitészerekbdl akar kétszeres
mennyiség szlkséges).

A textilipari gyartashoz, kulénésen a kikészitési mulveletekhez jelentds mennyiségu,
meghatdrozott minéségu ipari vizre van szikség. A vizkészletekkel valé takarékos gaz-
dalkodads kiemelt szempont, igy az dgazatndl is Iényeges a kisebb fajlagos vizfelhasz-
ndalassal jard technoldgidk és gépi berendezések alkalmazdsa. Egyes nyersviz-kezeld el-
jarasoknal (tisztitas, vizlagyitds) elényds a vegyszermentes, forditott ozmézisnyomassall
mukddé technologia alkalmazasa.

A szennyvizterhelés technolégiailag a mechanikai kikészitések elébnyben részesitésével,
Uj szerkezetl szinezékek és bioldgiailag lebonthatd segédanyagok ill. a kisebb elektro-
lit-tartalmu fardék alkalmazéasdval, a maradékfurdék és -pépek mérséklésével, vala-
mint a biotechnolégiai eljarasok (pl. enzimes kezelések) tovabbi elterjesztésével csoék-
kentheték. A hatékony szennyvizkezeléssel a kérnyezetterhelés mérsékelhetd, igy pl.
semlegesitéssel, kémiai/fot6-oxiddciéval vagy anaerob lebontésos révén elszinteleni-
téssel, hécseréld alkalmazasaval (o héenergia hasznositdsara), biolégiai kezeléssel, le-
vegobztetéssel, a csévégi technikak alkalmazéasaval (a részaramok tisztitésaval), tovab-
bé szlrérendszerek és szorpcidés anyagok haszndalatéval stb.

A nagy energiaigényu textilkikészitési folyamatok sorén alapvetéen villamoséaramra,
foldgéazra, gdzre, suritett (prés) levegére, vizre és Uzemanyagra van szikség. Az Gze-
meknek fenntarthaté energia- és klima-akcidtervvel is kell rendelkezni.

A villamosdrammal valé takarékossdgot elsdsorban a gépek hajtasandl elterjedt frek-
vencia-vezérelt aszinkron motorok és egyéb elektronikai egységek alkalmazdsa teszi
lehetévé. A vilagitdsnal a LED-fényforrasok elénydsek, a megujuld energidk kézdl a nap-
elemmel megtermelt zéldaram felhaszndlésa is Iényeges. A direkt gazfltéssel mikoédo
szarité-feszitd6-hérogzitd gépeken (,ramakndl”) csékkenthetd az energiaigény, féleg ha
ezek a jellemzd kelmeszélességhez igazitottak. A gdézfejleszté kazadnokndl 1ényeges az
automatikus teljesitmény- és égésszabdlyozdas (utébbival a fustgéz széndioxid tartal-
ma elfogadhaté szinten tarthatd). A nyers- és vegyianyagok beszerzésénél a félkész- és
késztermékek mozgatdsa sordn a kérnyezetkimélés érdekében térekedni kell a vasuti, ill.
vizi Gton térténd szallitasra (10. dbra).
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- technolégiai gépek hajtasa
- klimatizalas

- vilagitas
- Uizemfenntartas - g6ztermelés
- energiaszolgaltatas - perzselés

- szdritas

- szinezékrogzités
- kalanderf(ités
- helyiségek flitése

- technolégiai kézegként
- kezeléfurdé melegités
- szaritas

féldgaz
- gbztermelés
- technolégiai felhaszndlas

- szocidlis igények

- technolégiai direkt
gazflitéshez

- viztelenités, flirdd elvitel
szabalyozds préseléssel

préslevegé
uzemanyag

- anyagmozgatas
- szallitas

10. &bra A kikészité Uzemben alkalmazott energidk és felhasznalasuk

A energiafelhasznalas csékkentésére féként a szinezés sordn vannak lehetdségek, pl.
kisebb furdéarannyal kevesebb a viz- és gézfelhaszndlds, zart rendszerl energiataka-
rékos szinezd berendezések, alacsony szinezési hémérséklet, elékészités-fehérités és
szinezés egy furdében térténd végrehajtdsa. A héfejlesztést geotermikus energia is biz-
tosithatja az arra alkalmas Gzemi helyszineken.

Az enzimes technolégidk elénydsek, mert bioldgiailag teljesen lebonthatok, kizardlag az
igény szerinti anyagra fejtik ki hatésukat, hatdsmechanizmusuk a fébb allapotjelzékkel jol
kézben tarthato, kuldnleges feluletmbdositd hatasok is elérheték a hagyomdanyos tech-
nolégiai beavatkozadsok mellett. Széleskérd felhasznalasukat a 11. bra foglalja éssze.

hamtalanitas

| matt szalfelilet elérése |
selyem

pqmut
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zswosgydpju mosdasa |
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[ maghéj eltavolitas [ nemezelédés-mentesités |
| g6b-, pihementesités |
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11. dbra Példak az enzimek textilipari alkalmazasara

A szuperkritikus szén-dioxidban térténd szinezésnél folyadékszerl gdz helyettesiti a
hagyomanyos szinezéfurdd vizét. A nagy olddszer-teljesitményl kézegben nincs szik-
ség szinezési segédanyagokra ill. vegyszerekre, az energiafelhasznalds a felére csdkken.
A szinezés végeztével a gazként tdvozd szén-dioxidot 95%-os hatasfokkal visszanyerik és
Ujrafelhaszndalésra alkalmas folyadékként taroljak (kozel zart rendszerl az eljards).
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Féként a nanoszdlas nemszétt kelmék elénydsek a pardnyi kdrnyezetterhel6 részecskék
szliréses kivalasztasdra. A kaldnb6zé nanoméretl részecskék alkalmazasaval féként a
mesterséges szdlakban elektromos- és hévezetd képességet, antimikrobdlis tulajdon-
sdgot, antisztatizalast, ill. szilardsadg névekedést, szivossagot lehet elérni. Célirnyos
nanoanyagokndl vegyszerekkel és bioldgiai hatdsokkal szembeni hatds is kialakithaté.
A nanotartomdnyl grafén alkalmazdsa kapcsan kutatésok folynak hévédsd ruhézatok
anyagainak fejlesztésére.

A j6v8be mutatd kérnyezetkiméld eljarasok egyik kiemelkedd teruletét képezik kulénbo-
z6 készUltségu textiltermékeken végzett plazmakezelések. A plazma kezeléseknél nem
kerul sor kulénféle segédanyagokkal, vegyszerfurddkkel térténé kihtzatdsos vagy telité-
ses eljarasokra, nincs szikség vizre és jelentés héenergidra, nem all fenn légszennyezés,
nem képzédnek veszélyes hulladékok (12. dbra).

kezelés elétti csillogo, a szdl feltletének
muianyaghatasi szalfeliilet  ,hdmozasaval” kedvezé
hatasok kialakulasa

12. dbra A plazmakezelés hatdsa a poliészter szdalra

A szdlak plazmatérben végzett kémiai jellegl fellletmodositdsa lehetévé teszi igen vé-
kony filmréteg tartés felvitelét. A plazmapolimerizacid megvaldsithatd a plazman at
gerjesztett gdzszerd monomerek felhaszndalaséaval (pl. olaj- és szennytaszitds, hidrofo-
bizalas, langolasgatlds, ill. égéscsoékkentés elérése). llyen kezelés kész konfekcionailt ter-
méken is elvégezhetd, a funkciondlis képesség kiterjed a kellékekre is.

A kérnyezeti terhelést mérsékli a nagyizemi mosdsndl a vizfelhaszndldas csékkentése (7
I/kg-r611,5-2,51/kg-ra), pl. a viz visszaforgatasanak megolddasaval. A melegviz-nyeréshez
elényos forré szennyviz hasznositédsa hécserélével, a pontos mosodszer és segédanyag
adagolds automata szivattydrendszerrel, programvezérléssel. Egyre fokoz6do elvaras
a biolégiailag lebomlé mosé- és segédanyagok haszndlata. A vegytisztitdsnal a per-
klor-etilén kivaltdsa egyre strgetébb feladat, miutadn karcinogén és mutagén hatésu,
biolégiailag nem bomlik le.

A mosdssal okozott mikromiianyag-szennyezés oka, hogy nagy mennyiségu szaltére-
dék kerul a szennyvizbe (pl. 6 kg-os téltet esetén 700 ezer szal valik le), féként a poliészter
Osszetétell textilekbdl. Csékkenthetd a kibocsatott mikromUlanyag mennyisége révi-
debb mosdsi programmal és alacsonyabb fordulatszdmu centrifugdldassal, az optima-
lis mosbgéptdltet biztositdsaval, a kisebb textilsirloédast okozé folyékony mososzerekkel,
az alacsonyabb hémeérsékleten végzett mosdassal &s a mosdgépbdl tavozd viz hatékony
részecske sz(résével.
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2.4. Atextilhulladék kezelése, feldolgozasilehetéségei

A nem veszélyes textil hulladékoknak altalénosan kidolgozott Gjrahasznositdsi folyama-
ta nincs. A hulladékgazddalkodds sordn elényben kell részesiteni a hulladékmegeldzést,
hulladékcsbékkentést, tovabba a valtozatlan formdaban térténé Gjrahaszndlat terheli leg-
kevésbé a koérnyezetet. Az Gjrahasznositas kdérforgdsban tartja az anyagokat, de 6nallé
iparagként mukodik, igy jelentds kdrnyezeti terhelést okoz. A hulladékokat elkulénitve kell
gyujteni, energetikai eszkdzként hasznositani, a zart [dncd hasznositds elvei szerint. Fon-
tos szempont a termékfelelésség, a hosszl élettartam, a tdbbszérés hasznalhatdsag,
szabdlyszerl és veszélymentes hasznositds.

Mindségi Gjrahasznositas (upcycling)

Az anyagdban térténéd Gjrahasznositassal (recycling) lehet értékcsdkkentd (downcy-
cling), vagy értéknoévelé terméket (upcyling) elddllitani. A downcycling az Gjrahasznositott
alapanyagbél az eredeti termék funkciéjahoz képest alapvetéen mast, jellemzéen ala-
csonyabb értékszintl terméket dllit elé, az upcycling a masodlagos nyersanyagbél vagy
egyéb hulladékbdl haszndlati targyat, pl. ruhét, cipét, taskat vagy fonalat gyartanak.

Textil hulladékok kezelése, Gjrahasznositdsa

Altalanossagban jellemzé, hogy Eurépdban jelenleg a T&R szektor strukturdlis dtalaku-
ldson megy keresztul és a klasszikus ruhdzati termékek gyartasatdl a nagyteljesitményd
alkalmazasi tertletek szdmara készuld muUszaki textiliak eléallitdsa felé mozdul el. Ennek
nyoman a textilhulladék szintén valtozik, tekintve a nyersanyagok tipusét (nagyteljesit-
ményU textilszalak), a textilanyagok dsszetételét, feluletik mindségét (funkcionalis be-
vonatok), az okos textilekben az elektronikus részek alkalmazdasat stb. A textil hulladéknal
megkulénbdztetink gyartdsi és lakossagi hulladékot (13. dbra).

Textilhulladékok

I ]
egyéb gazdasdgi fogyasztoi
felhasznalok hulladék

textilipari ruhaipari IEEELE]
gyartasi hulladék gyartasi hulladék | - bator gyarté
- dekordcids textil

- gyUjtés textilhasznositok
részérél
- kommunalis hulladékban

- szalgyarté - szabdszati hulladék

arté i &

-fonal-, cérnagyartd  -idomcsere, stb - sgziillodu— vendég- megjelenc
- keln?egyérté latéipar

- szvott - egészségugy

- kotott ) - agro-, geotextil

- nemszétt felhaszndald

-.fctna’tonlt - védéruha selejtezés
- kikészité

- kompozitgyarté
- csomcltgolé stb.

| nem veszélyes | | veszélyes |

- muiszaki textil gyarté

13. dbra A textil hulladékok fajtai eredet szerint

Valamilyen muszaki jellegli gépmeghibdsodas (emiatt kendanyag kertlése a textila-
nyagra), kelmepdlya miatti szakadds (az elharitds ideje alatt adott specidlis vegysze-
rek, segédanyagok koncentralédhatnak a kelmén), tovébba tartésabb energiaellatasi
probléma miatti kényszeru ledlldsok kévetkeztében is keletkezhet gyartasi textil hulla-
dék, amely ddntéen a veszélyes kategoridba tartozik (14. dbra).
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14. dbra Példdak a termelési textilhulladékok keletkezésére

A lakossagi hulladékok problémajahoz nyilvénvaléan hozzdjarul a mas arucikkekhez ké-
pest jelentds tulfogyasztas.

Ujrahasznalat

Arengeteg felesleges ruhat adomanyként adjak tovébb azok, akiket a j6 szdndék vezérel, ez
a funkciondlis Gjrahaszndlat, amely soréan idélegesen sor kerll a hulladék megel6zésére is.

Valogatas

A begyjtétt aruk valogatadsa meghatdrozza azt, hogy a ruhadarab melyik Gjrahaszno-
sitasi irényba halad tovabb. Minél pontosabban szolgédlja ki a valogatds a vevé igényeit,
annal tébb aru kertlhet magas mindségu Ujrahasznositasra, idedlis esetben hasznalt
aruként toérténd jrafelhasznalésra (15. dbra).
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Energia
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Textil _ Funkciondlis
Gjrahasznositas Gjrahasznositas

15. dbra Textil hulladékok anyagaramanak kérforgasa
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Az Gjrahaszndlatra nem alkalmas textil és ruhdzati termékeket madasodlagos nyers-
anyagként valé tovabbi feldolgozdshoz elsésorban alapanyag, szin, elédallitdsi méd sze-
rint valogatjak. A kézi vagy gépi valogatasnal leszedik roluk a kellékeket: gomb, csat,
hUzézar stb. A bontdsra, tépésre kildnbdz6 technologiai megolddasok [éteznek, ez a mu-
velet torténhet késekkel, bontdgépen, ill. kartoldgépen. A tépett fonaldarabokat ismét
osztalyozzdk, és igy kerul Gjrahasznositésra.

Artalmatlanitéas

Az egyéb médon nem hasznosithatd textil hulladékok nagy része a lakossdagi hulladék-
kal egyutt telepulési hulladék lerakdkba kerul, vagy elégetéssel héenergiat nyernek be-
I16lUk. Az Gjrahasznositdsra nem alkalmas textil hulladékok kézul a szelektdlt, természe-
tes alapanyagbdl készult textiltermékek komposztalhatdk. A névényi- és dllati eredetl
nyersanyagbdl készult textilek szerves anyag tartalmat mikroorganizmmusok képesek le-
bontani megfeleld feltételek mellett.

A textil hulladékok hazai kezelése

A hazai textilhulladék feldolgozdsdban mukédé legjelentésebb vallalkozdsok a Tema-
forg Kft., a Tesa Kft és a Textrade Kft. A kunszentmiklési Temaforg Kft. évi 4-5 ezer tonna
kapacitassal rendelkezik, a nagyobbrészt importbdl szarmazé masodnyersanyagokbdl
nemszétt technolégidval késziti termékeit, amelyek kdzdtt geotextilidk, batoripari alap-
anyagok, téltetek, ipari torlékenddk, nemezek szerepelnek.

A magyarorszagi textil hulladék gyUjtésének (0,8-0,9 kg/fé/év) hatékonységa jelentésen
elmarad a nyugat-eurdpai orszégok (Németorszdag, Svdjc, Nagy-Britannia) teljesitmé-
nyétél (8-9 kg/fé/év). A tovabbi fejlédés eléréséhez, a kérforgdsos gazdasag céljainak
megvalobsitasahoz szikség van ezen a terlleten is a gyartoi felelésség elvének érvénye-
sUlésére és az dllam - elsésorban a technolégiai fejlesztésekben megvaldsuld - tdmo-
gatd szerepére®®

30 Hartay Mihaly: A textilhulladék képzédés megelézése, Gjrahaszndalat és hasznositds a gyakorlatban
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A témaval foglalkozé szakirodalomban igen szertedgazd értelmezésekkel talélkozha-
tunk. Fontos azonban tudni, hogy a fenntarthatéség egy igen 6sszetett fogalom, és a
gyartdas ennek csak egyetlen szegmense.

A fenntarthatésagi igények tengerében elengedhetetlenek a harmadik fél altal ellenér-
z6tt és szigoru kritériumokon alapuld, 6sszehasonlithatd déntések. Ezt a célt szolgdlja a
kuldnb6z6 megkuldnboztetd jelek odaitéléséhez szikséges kdvetelmények kielégitése.
Ezek a jelek segitik a gyartokat, forgalmazdkat és a végfogyasztdkat abban, hogy figye-
lembe tudjak venni a gyartas ékolégiai hatdsait.

Annak igazoldsara, hogy egy textilia, egy ruha vagy bértermék az egészségre és/vagy a
kérnyezetre nézve nem karos, kaldénbdzé megkuldnboztetd jelzéseket, védjegyeket, cim-
kéket (logbkat) lehet alkalmazni. Hasznélatuk engedélyeztetésére arra hivatott és feljo-
gositott intézmeényekkel kell megvizsgdltatni a terméket vagy a gydrtasi folyamatokat,
bizonyitandé, hogy a tanusitds kdvetelményeinek megfelelnek (pl. nem tartalmaznak
karos anyagokat. illetve a gyartdsi eljaras kérnyezetbaratnak mindésitheté)?.

Szinte kiismerhetetlentl sok ,z6éld” megkulénbéztetd jel van (a ,http://www.ecolabelin-
dex.com” szerint szamuk kdzel 500), és egyik alapvetd jellemzdjuk, hogy népszeriségik
a kuldnbdzé termékcsoportok tekintetében rendkival kilénbézé (16.abra).

=2 [ &
Z I
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16. dbra: Néhany példa a megkuldnboztetd jelekbdl

Az dbran bemutatott ismert védjegyek kdzul azt a harmat emeljuk ki és hasonlitjuk 6sz-
sze, amelyek a textil- és ruhaiparban a leggyakrabban fordulnak elé: ez a blusign®, az
OEKO-TEX® és a GOTS.

Bar sokan ismerik és haszndljék az uniés ékocimkét (,Ecolabel”) is a kdrnyezetbarat jel-
leg hangsulyozdasdra, a miipardgunkban ezt viszonylag kevés gyartd alkalmazza.

Az unibs tanusitds kulénb6z6 termékcsoportokra megdllapitott kdvetelményei az Eurd-
pai Bizottsadg honlapjan részletesen megtalalhatéak.®

31 Lazdr Karoly: A textil- és ruhaipar a fenntarthaté fejlédés szolgalataban, Magyar Textiltechnika, LXIV. évf. 2011/2
32 https://ec.europa.eu/environment/ecolabel/
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mér bér termékre és
bértermék gyartasara is

PARTNER

QUANTIS
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17. &bra: Az OEKO-TEX
megkuldnboztetd jel néhany
statisztikai adata®

A 17. dbra adataibdl egyértelmlen latszik, hogy
2019/20-ban OEKO-TEX® tandsitvannyal 24 205 textil és
ruhdzati termék rendelkezik. Ez tdbb mint a héromszo-
rosa az ipardgunk teruletén eléforduld unids dkocim-
kének.

A fogyasztdék szdmdara a legnagyobb nehézséget a
megkuldnboztetd jelek sokasdgdban az eligazoddas
jelenti, mivel nem jelenik meg ezekrél elegendé és
kénnyen hozzaférhetd ismerteté.

A megkuldnboéztetd jelek kdzodtti eligazoddst segiti,
hogy kulénbdzé szempontok szerint éssze lehet ha-
sonlitani a kérnyezetvédelmi és fenntarthatésagi
tanasitvanyokat a https://sustainabilitymap.org cim
alatti honlapon. Ezt a platformot az ENSZ és a WTO
ugynodksége, a Nemzetkdzi Kereskedelmi Kézpont
(ITC) mUkoédteti. A platform az ITC dltal jévahagyott

modon, atlathatéan rendszerezi a beszallitoéi ldnc minden résztvevdje szdmara a fenn-
tarthatésagi tandsitdsokat, technikai segitséget és tanécsokat is nydjt a vallalkozésok-
nak, ezzel megkdnnyiti az Uzleti partnerek egymasra taldlasat. Onértékelésre is modot
ad, és megmutatja, hogy az adott véllalkozds mennyire tesz eleget a szabvanyok kéve-
telményeinek. Az elemzés 6t értékelési szempontja a kérnyezeti, tarsadalmi (szocidlis),
vezetési, minéségi és etikai kdvetelmények ésszevetésén alapul.®

Az ITC aldbbi elemzése a GOTS, a bluesign® és a STeP by OEKO-TEX® szabvdanyait hason-
litja 6ssze a megadott 6t szempont szerint.

®

@ ad @

Tarsadalm Manedriment Mindsbg

A vizsgalt szempontok szerinti kévetelmények szdma a szabvanyban

II-I- II.I'H IIIIi
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18. dbra: A vizsgdlt védjegyek 6sszehasonlitdsa az 6t kdvetelményrendszer szerint3*

A18. dbran az 6t szempont kédvetelményrendszerének ésszefoglald vizsgdalati diagramja
lathatd. Az dbrabdl egyértelmien megdllapithatd, hogy a STeP by OEKO-TEX® megku-
I6nboztetd jel kdvetelményei 6sszességikben a legszélesebb kértek.

33 Trust, Safety, Sustainability since 1992. OEKO-TEX® Annual Report 2019/2020
34 International Trade Centre Database, Sustainability Map, Market overview, 2018
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Kulén érdemes megemliteni az Eurépai Textil €s Ruhdzati Szévetség, az EURATEX 2020. évi
jelentését3s, amely a bluesign® védjegy és a ZDHC programija (Veszélyes Vegyi Anyagok
Zérd Kibocsatasa) mellett kiemeli a 18 eurdpai és 1 japdn fuggetlen intézet altal vizs-
galt OEKO-TEX® cimke alkalmazésdnak névekedési mutatdit. A jelentés kiemeli, hogy az
eurbpai termékeken talalhaté a cimkék 30%-a, holott Eurépa lakosséga csak a 7%-at
képviseli a vildg népességének.

Az elmult években felépult az OEKO-TEX® tanusitdsi rendszer teljes kdre, amely mér nem
csak textiltermékek, hanem a bértermékek (LEATHER STANDARD by OEKO-TEX®) és szine-
zékek, segédanyagok (ECO PASSPORT by OEKO-TEX®) drtalmas anyagait is figyeli, vizs-
gdlja a teljes gyartasi lancot is®. Ez képezi alapjat annak, hogy ma mar ez a rendszer
a fenntarthatésdg legnépszertibb megkuldnbodztetd jele a gyartok, a forgalmazék és a
fogyasztok szdmara is. A rendszer elemeit mutatja a 19. dbra.

INPUT CONTROL PROCESS CONTROL OUTPI

LEATHER STANDARD (8

19. &bra: Az OEKO-TEX® tanusitdsi rendszer felépitése

A STANDARD 100 by OEKO-TEX® tantsitvany

A STANDARD 100 by OEKO-TEX® megkulénboztetd jel kézismerten a ,zéld” textil termékekre
alkalmazhatd énkéntes tanusitdsi rendszer egyik legismertebb fajtdja. A 20. dbran lathatd
megkulénbdztetd cimke tdbb nyelven, igy magyarul is forgalomban van. A cimke a ,Bi-
zalom a textiliGban; Artalmas kiséréanyagokra vizsgdlt” felirat mellett a tandsité intézet
nevérdl és a tanusitvany szamarél is tdjékoztatja a fogyasztot.

35 Facts and Kay Figures ont he European Textile and Clothig Industry, EURATEX 2020
36 www.oeko-tex.com
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20. Gbra A STANDARD 100 by OEKO-TEX® cimke informacid-tartalma: maga a védjegy,
a tanUsitvany szama és az azt kiadd intézet neve, az ,Artalmas anyagokra vizsgdlt” felirat,
és az OEKO-TEX szervezet honlapja

A STANDARD 100 by OEKO-TEX® megkuldnbdzteté cimke az adott textil €s ruhdzati ter-
mékre garantdlja, hogy az az egészségre artalmas anyagokra vizsgalt aru. A ,Bizalom
a textiliGban. Artalmas anyagokra vizsgdlt” felirat ugyanis csak komoly vizsgélati és
ellendrzési rendszer eredményeként kerulhet fel a termékre

A megfeleléséget kijelolt szakintézet vizsgdlja és tanusitja (a szoban forgd énkéntes rend-
szer egyedi elSirdsai szerint). Evente végzett laborvizsgalatokkal és helyszini (hdromé-
venként megismeételt) audit sordn ellendrzik, hogy a megkulénbézteté minéség jel hasz-
ndlatdra jogosult termék tovabbra is megfelel-e az dnkéntesen vdllalt kritériumoknak.

Jelenleg tdbb mint 140 ezer ilyen tandsitvany van a vildgon, igy ez a megkulénbodztetd
védjegy az artalmas anyagokra vonatkozd, vildgszerte legismertebb és legelterjedtebb
vizsgdlati jeldlés. Az 1992-ben megalakult Nemzetkdzi OEKO-TEX® Szervezetnek 1994 6ta
tagja a hazai INNOVATEXT Zrt., amely a tandsitvanyok kiaddasdra is jogosult.

A fenntarthat6 textil- és bérgydrtas kévetelményeinek szigoroddsa egyértelmuvé tette,
hogy a termékek tanUsitasa artalmas kiséréanyagokra Snmagdban nem elég. igy ala-
kult ki az els¢ Iépésben csak a textil- és ruhagyartdasra kiterjeds, de ma mar a bérgyar-
tast is magdaba foglald tanusitasi rendszer, a STeP by OEKO-TEX® .

A MADE IN GREEN by OEKO-TEX® tantsito rendszer

Mar az elé6z8ekben emlitettik, hogy a fogyaszték nehezen igazodnak el a kilénb6zé6 meg-
kalénboztetd jelek értelmezésében. Ezért alkotta meg a Nemzetkdzi OEKO-TEX® Szervezet
a hozzdadott értéket elismer® ,MADE IN GREEN by OEKO-TEX®" megkulénboztetd cimkét. Ez
olyan textil- és bértermékeken alkalmazhatd, amelyeket tanusitott fenntarthato textil- és
bérgyartassal (STeP by OEKO-TEX®) dllitottak eld, tovabbd az STANDARD 100 by OEKO-TEX®
szerinti vizsgalatok eredményeként a termék egészségre drtalmas anyagokat csak a
szabvdany dltal megengedett mértékben tartalmaz.

Az 21. bra mutatja ,MADE IN GREEN by OEKO-TEX®” megkulénbdztetd védjegy eléréséhez
szukséges kdvetelményeket.
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WHAT DOES MADE IN GREEN MEAN?

OEKO-TEX®
INSPIRING CONFIDENCE
sTeP &
v 4
MADE IN GREEN VEDJEGGYEL ARTALMAS ANYAGOKRA ES FENNTARTHATO
JELOLT TERMEKEKET: BEVIZSGALT MODON GYARTOTTA

21. &bra: A ,MADE IN GREEN by OEKO-TEX®” cimke Osszetevdi

A vallalatok ma mar fenntarthatésagi €s CSR jelentéseket is készitenek, amelyhez jol fel-
hasznalhatd a projektben kidolgozott és a fenntarthatdsagi teljesitmény énértékelésére
szolgdld kérddiv. Ez a kérdéiv magyar nyelven itt érhetd el:
https://www.tex2green.hu/hu/onertekelo-kerdoiv

Az dgazat fenntarthatésagi kihivasaira valaszul az utdbbi, nagyjabdl masfél-két évtized-
ben a textil- és ruhaipari vallalatok, szakmai, fogyasztoi és civil szervezetek, think tank-ek,
és persze a vasarlok is egyre inkdbb elkezdtek foglalkozni a szektor negativ kérnyezeti, tar-
sadalmi és egészségugyi kérdéseivel, és az erre adandoé valaszokkal. Ezek az 6nként vallalt
kezdeményezések, programok nem csak a termékfejlesztésre, kdrnyezetbarat technol6-
giak és anyagok haszndlatara, illetve a beszallité cégeknél dolgozok munkakdrialménye-
ire €s munkavallaléi jogaira vonatkoznak, hanem dllatvédelmi és etikai kérdésekre is. A
szakmai, civil, nemzetkézi és iparagi szervezetek is létrehoztak sajat programokat, kezde-
ményezéseket, illetve klldnb6z6 jellegl egyuttmuikddéseket, amelyekben a legnagyobb
divatmarkaktol kezdve a kis startupokig szdmos cég és szervezet vesz részt. Ezek a prog-
ramok egy platformra hozzdk a divatszakembereket, textil- és ruhaipari mérndkodket, di-
zGjnereket, kérnyezetvédelmi és tarsadalmi tgyekkel foglalkozd aktivistakat, hogy kézés
megolddasokat és gyakorlatokat dolgozzanak ki és valdsitsanak meg. A programokban
valé részvétel lehet dnkéntes, meghivasos vagy (szponzordcids) dijfizetéshez kététt, vi-
szont az eredmények és a jelentések tdbbnyire ingyenesen hozzdférheték az interneten.

Néhany példa a legismertebb iparédgi mozgalmakra, kezdeményezésekre:
*  Action, Collaboration, Transformation3’

+  Better Cotton Initiatives®®

+ Clean Clothes Campaign?®

. Fashion Revolution?*® és hazai mozgalma,

»  Fashion Transparency Index?,

37  https://actonlivingwages.com/
38 https://bettercotton.org/

39 www.cleanclothes.org

40 www.fashionrevolution.org

41  www.globalfashionagenda.com
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- OECD ,Due Diligence Guidance for Responsible Supply Chains in the Garment &
Footwear Sector™?,

+  Relooping Fashion*,

. Roadmap to Zero*4,

«  Sustainable Apparel Coalition?s,

+  The Fashion Pact?.

A fenntarthatd, kérforgdsos textil- é€s ruhaipar kialakitadsa Gjfajta szakismereteket, tuddast
és gondolkoddst igényel. A terméktervezéstél kezdve a mUszaki megvaldsitdson at, az
Uzleti modellek kialakitasaig és a fogyasztok felé térténé marketingig, kommunikécioig
bezdrélag, szinte minden fézisban szikség van a megfelelé szakemberek képzésére, to-
vabbképzésére. A szabvanyokon és tanusitvanyokon kivul az ipardg szerepldi szdmara
kalénbozd indexek, referenciaértékek (benchmark-ok) és szoftverek élinak rendelkezés-
re a fenntarthatdsdagi jellegu teljesitmény ik mérésére, dsszehasonlitdsara és javitasara.
Az aldbbiakban négy ilyen példat mutatunk be.

AFashion Transparency Indexet (Divat Atlathatésagi Index - FTI) a Fashion Revolution
nevy szervezet 2016 6ta minden évben kiadja egy jelentés formdjaban. Az FTl egy kérd6-
iv és a beszdllitéi Ianccal kapcsolatos, nyilvéinosan elérheté informaciok alapjén rang-
sorolja a vallalatokat az atlathatésag mértéke szerint. 2020-ban a forgalom alapjdn a
250 legnagyobb globdlis divatmarkat és kereskedelmi léncot rangsoroltak. 2020-ban az
FTI-ban az elsé 6t helyezett a kdvetkezd cégek és divatmarkdak voltak: H&M, C&A, Adidas/
Reebok, Esprit, Patagonia.#

A Made-By Environmental Benchmark for Fibres* (Mibdl készult? - kérnyezeti bench-
mark a textilszalakhoz) a Common Objective nevl szervezet dltal kifejlesztett adatbazis,
mely a textil- és ruhaipar altal leggyakrabban haszndlt szdlak kdérnyezeti hatasait ha-
sonlitja 6ssze. Jelenleg 28 textilszal fajtat rangsorolnak hat paraméter alapjan: Gveghéz-
hatasu gazkibocsatds, emberi toxicitas, kérnyezeti toxicitds, energia- és vizfelhasznalds,
féldhaszndlat. Ezen paraméterek alapjan minden egyes szdlat pontoznak és osztdlyoz-
nak 6t kategéridba, A osztalytdl E osztdlyig, ahol az A osztdly a legmagasabb besorolds.

A circular.fashion*® egy fenntarthatésagi tgyndkség, mely a kérforgdsos textilipar
megteremtéséhez nydjt termék- és rendszer innovaciéos megolddsokat. Az tgyndkség
daltal kifejlesztett Circular Design Software digitdlis platform lehetévé teszi a divatmar-
kak szamara, hogy kérforgasos és fenntarthaté termékeket tervezzenek hatékonyan
és lean moédszerrel. A szoftverhez tébb széz kérforgdsos alapanyag, dizéjn dtmutatdk és
muszaki termékleirasok tartoznak, melyek segitenek a termékek koérforgésos életciklusat
megtervezni az alapanyaggydrtdk, a divatmarkak és az Gjrafelhasznalék szdméara. Az
igy készult termékek egy digitalis cimkét kapnak, mely a fogyasztoknak nyujt informaci-
okat a termék Ujrahasznositési lehetéségeirél.

A Textile Toolbox®® a brit Centre for Circular Design webes projektje, mely egy nyilt
webhely platform a dizdjnerek és a szakérték szamara, annak érdekében, hogy a kér-
forgdsos gazdasdg elvei szerinti tervezési 6tletekkel ismerkedjenek meg.

42 https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-Garment-Footwear.pdf
43 www.reloopingfashion.org

44  https://www.roadmaptozero.com

45 www.apparelcoalition.org

46 https:/[thefashionpact.org

47  https://www.fashionrevolution.org/about/transparency/

48 https://www.commonobjective.co/article/made-by-environmental-benchmark-for-fibres
49  https://circularfashion/tools/

50 http://www.textiletoolbox.com/
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A platform kutatdsi és k6zdsségi elkdtelezédési eszkdzként szolgdl, ahol a dizajnt, mint
a textil- és divatipar meghatarozé hajtderejét stratégiai megkozelitéssel lehet felfedezni
és egy rendszerszintl valtozashoz felhaszndaini.

Tovabbi j6 példdak olvashatéak a GINOP projektben készllt részletes tanulmanyban,
amely letélthetd itt: https:/[/tex2green.huffiles/fajl/kriza_vegleges.pdf

A 80-as évektdl tejed a ,greenwashing”, a ,zdéldre mosdasként” is emlegetett, félrevezetd
kampdnyok sora, amelyekben a cégek, vagy markdak kérnyezettudatosnak, kérnyezetba-
ratnak, a természeti és emberi kdrnyezetért felelésséget vallalonak tlntetik fel magukat,
mikdzben sem szervezetlkben, a gyartastechnolégidban, sem a nyersanyag-felhaszna-
ldsban vagy a foglalkoztatasban nem lelhetéek fel fenntarthatésagi célok elérését szol-
gald, hitelesen bizonyitott megolddasok. A kévetkezékben néhdny problémara szeretnénk
ravilagitani, hogy megértsuk: a fenntarthatdsdg csak komplex médon értelmezheté.

A divat legUjabb 6kotudatos irGnyzatdban a ruhdzat mar Gjrahasznositott anyagbol ké-
szult. Nincs azonban hiteles tajékoztatés arrél, hogy ennek mekkora az arédnya a termék-
ben, és arrdl sem, hogy ez honnan szdrmazik: lakossagi vagy ipari hulladékbol. Arra, hogy
a textil termékben az Gjrahasznosités tényét ne csak dokumentdécid alapjén, hanem ana-
litikai modszerekkel is lehessen ellenérizni, és az Gjrahasznositott anyagok részaranyat is
takrézé, hiteles tanUsitvanyt lehessen kiadni, még varni kell. Egy ,udvésnek tartott” Gjra-
hasznositott termék esetében gyakran figyelmen kival hagyjak az ilyen termék eléallita-
s@nak energiaszukségletét, karosanyag kibocsatasat vagy hatasat a klimavaltozasra. Az
is probléma, ha egy termék kdérnyezeti lGbnyomandl nem veszik azt figyelembe, hogy an-
nak alapanyaga egy masik iparagban képzédétt hulladék. Az dllatvédék altal gerjesztett
kampdnyok jelenleg éppen a béripar teljes lejaratasat szolgaljak, pedig globdlis méretd
problémakhoz vezethet, ha feldolgozatlanul maradnak a hdsipari melléktermékként ke-
letkezd boérék. Az eurdpai béripar nagyon sokat tett az elmult években a kérnyezetvéde-
lemeért, ezt bizonyitja a legfrissebb fenntarthatésagi jelentése®. Ha tehat a bér termékek
visszaszoritasat célzé kampdanyok alternativ anyagokat, mint a ,textil-bér”, ,ananasz-bér”
és hasonl6, mesterségesen elédllitott mibdroket helyeznek elétérbe, akkor erésen meg-
kérdéjelezhetd, hogy ezek valdéban a fenntarthatésagot szolgdld alternativak-e.

Nem tekintheté hitelesnek az ,organikus” jelz6 sem a pamut pélon, csak akkor, ha bizo-
nyitvany van arrdl, hogy a gyapotot ellenérzétt koralmeények kézott, rovarirtdk és mu-
tradgya haszndlata nélkdl, pl. a GOTS szabvany kévetelményeit teljesitve, GMO-men-
tesen termesztették. A koérnyezeti hatdsokat és a fenntarthatdésagi célok teljesulését
a kuldénbdzé szabvdnyok és értékeld rendszerek mas-mas szempontbdl vizsgaljak. A
Higg-Index pontszdmait szdmos szakmai szervezet kritizdlja, ezért érdemes fenntar-
tassal kezelni az SAC szervezet rangsoroldsat az ipardgunkban fontos alapanyagok
fenntarthatésagdra vonatkozdéan. Az e kiadvanyban ismertetett és a fenntarthatésag
holisztikus szemléletét tukr6zé OEKO-TEX® szabvdanysorozat a legismertebb hatékony
eszkdz arra, hogy a TCLF szektor gyartoi, kereskedéi és markdi kdzértheté moédon és
hitelesen kommunikdaljak fenntarthatésagi vallalasaikat.

51 https://www.euroleather.com/doc/SER/Europai Boripar - Tarsadalmi es kornyezetvedelmi Jelentes az Europai
Boriparrol 2020 - HU web.pdf

E IRANYVALTAS A RUHAIPARBAN



https://tex2green.hu/files/fajl/kriza_vegleges.pdf
https://www.euroleather.com/doc/SER/Europai Boripar - Tarsadalmi es kornyezetvedelmi Jelentes az Europai Boriparrol 2020 - HU web.pdf
https://www.euroleather.com/doc/SER/Europai Boripar - Tarsadalmi es kornyezetvedelmi Jelentes az Europai Boriparrol 2020 - HU web.pdf

A koérforgasos szemlélet oktatasa
a hazai textil- és ruhaipari
szakemberképzésben

Az oktatds, a szakképzés és az egész életen at tartd tanulds a fenntarthatd jévé biz-
tositdsanak kézponti szerepvdallaldja, mivel ezdltal juthat mindenki olyan ismeretekhez,
készségekhez melyek a fenntarthatd jové eléréséhez szikségesek. ,Az oktatds és a kép-
zés az élet minden szakaszban az emberi fejlédés meghatdrozé aspektusat képezi,
valamint a névekedés, a munkahelyteremtés és a tarsadalmi kohézié kulcsfontossagd
mozgatdrugdi kdzé tartozik.” 52

A fenntarthat6 fejlédést szolgdld oktatasra egy olyan folyamatként kell tekinteni, mely
megtanit olyan déntéseket hozni, melyek figyelembe veszik minden kéz6sség gazdasa-
gat, 6kologidjat és szocidlis jolétét, azaz hosszu tava jovéjét, képessé tesz a felelésség-
vallalasra, megtanit fenntarthatéan éIni.>® Alapja a valos életbdl vett problémak meg-
oldésan keresztuli tapasztalatszerzés és a holisztikus megkodzelités.

Botkin és szerzétarsai A tanuldsnak nincsenek hatarai” c. Rdmai Klub jelentéstkben mar
1979-ben megfogalmaztdk a készség- és képességfejlesztd innovativ tanulds fontossa-
gat. Az oktatds-nevelés folyamatdnak dénté szerepet tulajdonitanak az anticipdcio, az
elérelatas, a jovére irdnyuld gondolkodds és a kévetkezmények felbecsutlésének képessé-
ge, valamint a participaci6, az 6sszefogds és a bizalom képessége, a kdzds cselekvésben
vald részvétel, valamint az emberiség kézds javaibdl vald igazsagos részesedés igényé-
nek kialakitasara. ,Az Gj tipusl tanulds elsajatitdsa Gj globdlis kihivasként is értelmezhe-
té: képes-e az emberiség felllvizsgalni hagyomdanyos gondolkoddasat és értékrendjét, és
véghez vinni a szikséges valtozasokat. A tdrsadalom valamennyi tagjanak tudatossagat
sokkal hatdrozottabban kell fejleszteni.”s*

Napjainkban, amikor az oktatds fenntarthatésagadrdl, vagy a fenntarthatésdg oktatasa-
rél beszélunk, ezen belll a kérforgasos szemlélet kialakitdsara akarunk térekedni, akkor a
pedagodgiai moédszerek szélesebb kérd alkalmazdasaval a kompetencidk fejlesztésére kell
fékuszdalni.

4.1 Akorforgasos szemlélet kialakulasahoz sziikséges kompetenciak
A kérforgasos modell mikddtetésének alapvetéen hdrom kulcspillérét hatérozta meg a

kérforgasos gazdasdg és a kérforgdsos gondolkodds egyik legfontosabb nagykdvete és
tdmogatdja az Ellen MacArthur Foundation:s®

52 Eurdpai Bizottsag Vitaanyag Fenntarthaté Eurépa 2030, Mellékletek, Eurépai Bizottsdg COM (2019) 22, 2019. januér 30.,
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/rp_sustainable_europe_hu_v2_web.pdf, 34.0.

53 Kovats-Németh Mdéria: Erdépedagdgiatsdl a Kérnyezetpedagogidig, Apdczai Kiado, 2010

54 Botkin, JW. - EImandrija, M. - Malitza, M.: No Limits to Learning, Pergamon Press, Oxford, 1979, 157.0.

55 Ismertet6 informdciok a kérforgdsos gazdaségroél, Moveco Interreg Danube Transnational Programme,
http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/moveco/section/circular-toolbox
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1. ,Orizd meg” Megbecsulni, értéken tartani az anyagokat, termékeket, elényben ré-
szesitve a megujuld energia- és nyersanyagforrasokat, a hulladékot eréforrésként
felhaszndlva megdrizni a természeti tékét.

2. ,Innovalj” Eréforrasok optimalis kihasznaldsa az anyagok és termékek koérfolyamat-
ban tartadsaval. Az intelligens terméktervezésen és innovacion keresztul olyan Uzleti
modellek (pl. kézésségi gazdasdg, egy olyan gazdasdagi és szocidlis rendszer, amely
az arukhoz, a szolgaltatdsokhoz, az adatokhoz és a tuddshoz kdz6sségi hozzaférést
biztosit, felQjitas, Gjraelosztds, tovabb hasznositds egyfajta értékndvekedést bizto-
sitva, visszautas logisztika, digitalizacié) kidolgozdsa, melyek arra dszténzik a ter-
melésért vagy értékesitésért felelds szerepléket, hogy az adott termék minél hosz-
szabb hasznos élettartammal rendelkezzen.

3. ,Zard be a hurkot”: A rendszer hatasfokédnak ndvelése a hulladékka valt anyagok és
termékek Ujrahasznositasdaval, javitdsaval, Gjrafelhaszndlasaval, ezdltal Gj értéket
Iétrehozva életciklusuk lezarasat kdvetden. A rendszerhatékonysdg névelhetd a ne-
gativ externdlidk feltarasaval és a teljes életciklusra kiterjedd tervezésen keresztul
annak minimalizalaséaval.

A kérforgdisos gazdasdag e hadrom alappilléréhez hdrom nagy kompetencia csoportot kap-
csol, azon belul pedig elvart kompetencidkat hatédroz meg az Eurbpai Bizottsag altal finan-
szirozott Erasmus + CYCLE projektben 2017-2019 kdzétt zajloé kutatds® (22. ébra):

« A hurok szukitése (,Orizd meg”) — azok a kompetencid@k, melyek hozzdjaruinak az
eréforr@sok felhasznal@snak minimdlisra csékkentéséhez:

- kérnyezet iranti elkdtelezettség;

- kérnyezettel szembeni felelésségvallalds;
- kezdeményezéképesség;

- kreativ gondolkodds.

« A hurok lassitésa (,Optimalizdlj”) — azok a kompetencidk, melyek ahhoz jarulnak
hozzd, hogy az anyagokat és termékeket megtartsuk legmagasabb hasznalhato-
s@gukon, meghosszabbitva élettartamukat, lassitva ezdltal az eréforrGsok aram-
lGsat:

- eréforrds mobilizacid képessége;

- egylUttmukods képesség;

- problémamegoldé képesség;

- kérnyezetorientalt gondolkodds és motivacio.

« A hurok bezdrdsa (,Zard be a hurkot”) — azok a kompetencidk, melyek elésegitik a
termék Ujrahasznositasat, valamint az anyagok Ujra ciklusba bocsatasat:

- kockazatvallalasi és dontési képesség;
- innovaciobs képesség;

- kérnyezetmenedzsment szemlélet;

- tapasztalati tanulds képessége.

56 Circular Economy Competences, Making the case for Lifelong learning, Pedagogical Model to Include Circular
Economy Competences in Adult Education Cycle Project - Ref. number 2017-2-ES01-KA204-038470,
http://cyclecc.eu/spanish/wp-content/uploads/sites/4/2019/06/Result-1.-CYCLE _final.pdf
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TAPASZTALATI TANULAS KORNYEZET IRANTI ELKOTELEZETTSEG

A formdlisan tanultak alkalmazésa a gyakorlatokban, a tanulds hatékonysa- Az ok-okozati 6sszefuggések ismerete és annak megfeleld, a kérkorés gaz-
gdnak névelése az egyéni tapasztalatok gyakorlat kdzbeni felbukkandsaval és dasag érdekében torténd cselekvés, melynek kézéppontjéban az anyagok,
értékelésével annak érdekében, hogy elémozditsuk és megosszuk a kérkorés eréforr@sok és termékek megdrzése all.

gazdasaggal kapcsolatos tudast.
] FELELOSSEGVALLALAS

= A korkéros gazdasag megvalésitdsara iranyuld maga-
tartdas és dontés befolydsolo tényezék tudatos ismerete.

&'_;5, KEZDEMENYEZOKEPESSEG
‘ Kezdeményezés és masok 6sztonzése a korfor-

KORNYEZETI MENEDZSMENT SZEMLELET

Alegmedgfelelobb kérnyezeti menedzsmentet alkalmaz-
ni a fenntarthatésagi célok eléréséért, az adott helyzet-
ben megvalésitani a kérforgdsos gazdalkodast.

INNOVACIOS KEPESSEG

KUlénb6z6 terlletekrdl szarmazé otletek és el-
gondoldasok szintézise a koérkérés gazdasageért
megteremtve a kalénbéz6 tudomanyteruletek
b6sszhangjat.

gésos gazdasdag elveinek elémozditdsat segitd
kornyezeti magatartasra.

)

KREATiV GONDOLKODAS

.ﬂ % A kornyezettel, eréforrasokkal, anyagfelhaszna-
lassal, hulladékképzédéssel kapcsolatos étletek
felismerése, elemzése az eréforra@sok megérzése,
fenntarthat6 hasznalata érdekében.

KOCKAZATVALLALAS ES DONTES

Kihivasok felvallalésa, kockdzatok elfogadasa
és sikereket elérni egy kockdazatos és kétséges
helyzetben is.

KORNYEZETORIENTALT MOTIVACIO

A kornyezet megoévasara, fenntarthatésagara iranyuld
vilagos, meggy6z6 kommunikécié az optimdlis kérnyezeti
célokrol, hozzéjarulva a korkéros gazdasagba vald
atmenethez.

EROFORRAS MOBILIZACIO KEPESSEGE
Anyagi és nem anyagi eréforrasok (beleértve az em-
beri eréforrasokat is) mobilizalasanak képessége a
korkéros gazdasag megvaldsitasara

PROBLEMAMEGOLDO KEPESSEG EGYUTTMUKODE KEPESSEG
Korkdrés gazdasagi megkozelitéssel reagaini Harmonikus és hatékony kdzos tevékenység, otletek egyesitése és kornye-
komplex helyzetekre oprimalizalva az eréforra- zeti értékek létrehozasa, az eréforrasok és termékek minél nagyobb Gjra-
sokat és termékeket. hasznositasa

22. &bra: A kérforgasos gazddlkodds kompetencidi (forrds: CYCLE Projekt)

4.2 Akorforgasos szemlélet kialakitasat tamogaté oktatasi
médszertan: a projektoktatdas

A kompetencidk fejlesztésének leghatékonyabb pedagdgiai mbédszere az dnszabdlyo-
z&sra épuld projektoktatds. A személyes célok eléréséhez, a produktum Iétrehozdséhoz
vezetd Ut egymastol jol elhatarolhatéd tevékenységi kérdkre valaszthatd szét.s”

1. Atanulék avalés életbdl (fontos szerepet kap az oktatdasban az ipari kapcsolat) szar-
mazé témat valasztanak (vagy az oktaté irdnyitottan valaszt témat) és a valasztott
téma kapcsan felismerik, megértik az adott projekttémaval kapcsolatos probléma-
kat, azok ok-okozati 6sszefliggéseit és a megolddsahoz vezetd f6 célt. Csoportokat
alakitanak és azon belll csoportban és egyénileg tovabbi konkrét problémakat és
részcélokat fogalmaznak meg, melyek szikségesek a & cél eléréséhez. Kivalasztjak
azt a résztémat, amelynek megoldasdra képesnek érzik magukat.

2. A tervezés folyamata sorén a részcélok eléréséhez szukséges feladatokat megfo-
galmazzdk, és kidolgozzak azok megoldasi tervét. Adatokat gyUjtenek, elosztjak a
munkat, kivalasztjgk a megfelel6 munkaformat és az idétartamokat. Kijeldlik a fe-
lelésoket.

3. Akivitelezés szakaszéban elemzik a tényeket, rendszerezik és feldolgozzék az adato-
kat, megoldjak a problémat.

4. Bemutatjdk az elkészult produktumot.

Egy dltaldnos projekt Gtemtervet mutat be a 23. dbra, mely segiti barmely, a kérforgésos
gazddasagi szemlélet kialakitasat, fejlesztését célzd projekt megtervezését és kivitelezé-
sét.

57 Boddné Kendrovics Rita: Projektmédszer alkalmazasa a Vizmindség-védelem tantérgy oktatdséban, in.: Dr. Kovéts-
Németh Méria -Boddané Dr. Kendrovics Rita (szerk.): A Kérnyezetpedagbgia elmélete és gyakorlata, Palatia Kiadd, 2015
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23. dbra: Projekt Utemterve

A korforgdsos gazddalkoddsra irGnyuld projektek elsédleges céljai:

- elsajatitani, megérteni a kérforgdsos gazdasag alapfogalmait;

- megérteni az eréforrasok korlatozott rendelkezésre allasat;

- kialakitani a kérforgésos gazdasag Uzleti modelljének alkalmazaséara vald képességet;

- felismerni a véllalatok szUkségleteit a kérforgdsos gazdasdggal kapcsolatban;

- fejleszteni a rendszerszemléletet, problémamegoldd képességet;

- megismerni a kérforgdsos gazdas@ghoz kapcsol6dd menedzsment eszkdzéket;

- felismerni a technolégiai, gazdasdagi lehetéségeket és korlatokat, megtalaini a
legjobb megoldast;

- fejleszteni az egyUttmUkodd képességet és az ahhoz elengedhetetlen kapcsolat
teremtd képessége.

A projektoktatds sorén a hdrom nagy csoportba — hurok szlkitése, lassitdsa és zarasa
- tartozd kompetencidk fejlesztésére nyilik lehetéség a kulsé partnerekkel k6zé6sen meg-
valésitott, valds problémdk megolddasara irdnyuld projektekben. Ezzel eleget téve a mun-
kaerépiac azon elvarasdnak is, hogy a képzdintézmény és munkaadoék kézétti kapcsolat
biztositva legyen és megvaldsuljon a kézés gyakorlati oktatds.

A projektek szervezésének, kivitelezésének részletei, tovabbd a kompetencidk bdvebb is-

mertetése megtaldlhaté az aldbbi linkre kattintva:
https://tex2green.huffiles/fajl/bodnril.pdf
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A hazai kénnylipar helyzete és
fenntarthatoésagi kihivasai

5.1 Bevezetés, a kutatds moédszertana

A 21. szGzadba 1€p6 magyar textil-, ruha-, bér- és cipbipar tdbb mint 11 ezer mikédé val-
lalkozassal és (csak a legaldbb 5 fét foglalkoztatéd vallalkozasok kérében) kézel 130 ezer
alkalmazasban alléval jelentds iparagnak szamitott. Vallalkozésai és alkalmazésban
alléi a feldolgozbdipar egészén belll 16-17%-0s, mig bérmunka altal erésen befolyésolt
arbevételi mutatdi 4-5%-os sulyt képviseltek 2000-ben. Helyzetfeltdrd tanulmanyunk-
ban ennek a kénnydiparnak az elemzésére vallalkozunk, elsésorban az elmult két évti-
zed folyamatait dllitva kézéppontba. A vizsgdlt idészak lehataroldsa nem énkényes: az
Gj évezred a kénnylipar nemzetkdzi termelési hdldzatainak térbeli szervezédését nagy-
mértékben befolydsold, kordbbiakhoz képest jelentds valtozdsokat hozd eseményekkel
(textiltermékek kereskedelmét szabdlyoz6 kvétarendszer leépitése, Kina WTO tagsaga,
Kelet-Kézép-Eurbpa EU-csatlakozdsa) kezdédott, majd a 2008. évi globdlis gazdasagi
valsGg nyomta rd a bélyegét, 2020-ban pedig a koronavirus-vilagjarvény — hosszabb
tava kimenetelében még nem ismert — hatasaival zarul.

Noha a projekt kézéppontjadban alapvetéen a ruhdzati ipar all, az értékldncok mentén
jellemzé erds vertikalis és horizontalis 6sszefonddasok okdn, a textil-, a bér- és a ci-
poéiparrais kiterjed figyelmunk: ugyanis gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti fenntartha-
tosagi kérdésekkel sem lehet hatékonyan foglalkozni, ha kiragadjuk iparagi kérnyezeté-
bél a ruhagydrtast. A munka sordn médositunk kicsit a TCLF szektor hdrom aladgazatra
térténd tagolasan: a textil- és ruhaipar kuldénvalasztédsa mellett ugyanezt tesszik a sta-
tisztikGkban egyetlen aldgazatnak szamitd bér- és cipéiparral. Nemcsak a technolo-
gia- és élémunka-igényesebb elemekbdl allé vertikumok logikdja teszi ezt szikségessé,
de a bértermékgyartds sajatos, ezredforduld utani viselkedése is. igy valéjaban a TCLF
szektor négy teruletét elemezzuk.

| MEZOGAZDASAG || FELDOLGOZOIPAR | | SZOLGALTATAS
Rostnovénytermesztés Vi Textilkikészités K"';"_':“u‘::‘('];?:;""‘ Munkaruhszat gyfrtasa Bér nagykereskedelme
0116 1330 iy
T Al asmarha T FAeI.Sb'uhh" gyérl,ﬁs: Alséruhizat gyirtisa Textil-
1320 (kivéve: munkaruhazat) nagykereskedelem
1413
Nem szt textilia és Ktott, hurkolt Kttt, hurkolt Egyéb ktétt, hurkolt Ruhizat, libbeli
termék gyartisa (kivéve: Kelme gydrtisa harisnyafélék gyrtisa ruhiizat gyirtisa nagykereskedelme
ruhizat) 1395 1391 1431 1439 4642
Miiszaki textiliru Egyéb ruhizat, - Ruhiizat
gyirtisa S”"'ygg artis Kiegészitok gydrtisa T“""“‘“:‘;;f"‘"’""" kiskereskedelem
139 1419 41m
Egyéb textiliru ' Labbeli-, briru- Textil, szérme
gyirtisa ErepTeR S EOLES R atEss vemn mosisa, tisztitisa
1394 2 9601

Labbeli, egyéb
bérru javitdsa

Szirmecikkek gydrtisa
1420 =5

Egyéb személyi,
héztartisi cikk javitfsa
9529

24. dbra: A TCLF szektor szerkezete, belsé és kulsd kapcsolatai a TEAOR kategoéridi alapjan
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Elemzésunk nagyban tdmaszkodik a Magyarorszdgon megjelent kordbbi szakmai
anyagokra, illetve az iparég kutatédsdhoz kapcsolédd szakirodalomra, a kelet-ko-
zép-eurbpai tapasztalatokra. A textil és ruhdzati ipar esetében fontos kiinduldsi
pontot jelentenek a 2009-2010-ben készult K+F+l stratégidt megalapozd anyagok,
mig a bér- és cipéipar helyzetfeltarasa épitkezik egy hosszabb tava iparagi kutatas
tapasztalatainak megjelenés alatt all6 6sszegzésére. E kutatds néhdny eredménye
megtaldalhaté a tanulmany forrasai kézott feltiintetett irdsokbans8 s is.

Empirikus vizsgalatunk egyik része az elmdult két évtized fejlédési folyamatait tekinti
at, melyet a KSH és az EUROSTAT nemzetgazdasagi ag, aldgazat és szakagazat szin-
td adatai tesznek lehetdvé: ez Magyarorszdg esetében megyei és telepulési szin-
td adatokkal is kiegészul a teruleti folyamatok feltardsa érdekében. A nem agazati,
hanem termékcsoport szerinti logikat kdveté kllkereskedelmi adatok a Nemzetkdzi
Kereskedelmi Kézpont adatbazisGbdl szarmaznak.

Az adatszerkezet dgazati korlatai miatt a ,Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyar-
tasa” iparagra fokuszalunk. Bar a vizsgdlt ipardg szempontjdbol relevans értéklan-
cokba az iparon belll és kivil is szdmos szerepld (vegyiszalgyartok, kereskedok,
divat- és formatervezdk, mUszaki vizsgalok-elemzék, textil- és szérmetisztitok stb.)
kapcsolodik be (24. dbra), jelentés részik TCLF szektorral kapcsolatos teljesitményé-
nek megragaddsara a jelenlegi adatszerkezet nem alkalmas.

A projekt keretében a Magyar KénnyUipari Szévetség kérddives felmérést is végzett,
mely az altaldnos helyzet és a koronavirus jarvany hatdsai mellett elsésorban a
projekt célkitizéseinek megfelelé gazdasagi, tdrsadalmi és kérnyezeti fenntartha-
tosagi kérdésekre, illetve az ipardgi egyuttmuikodések feltérképezésére iranyult. A
tdbb mint 1500 (nemcsak a szlikebb értelemben lehatérolt TCLF iparagban miké-
dé) szerepldnek kikuldott kérddivet 73 valaszadé tdltétte ki.

A visszaérkezett valaszok elsésorban budapesti (36%), nyugat-dunantali (18%), il-
letve dél- (16%) és észak-alfsldi (14%) székhely szereplék véleményét tikrozik. Kis-
(44%) és kozépvallalkozasok (32%) a leggyakoribb valaszadék, akik kdzel 80%-ban
hazai tulajdonban vannak, és viszonylag véltozatos 6 tevékenységekkel rendelkez-
nek: legnagyobb szamban a felséruhdzat-gyartok (19%) és a nem ruhdzati céld kon-
fekciondlt textilaruk gyartéi (11%) vannak jelen a mintaban.

Bar a valaszaddi kdr lehetne bévebb és kiterjedhetne tébb szakagazatra (mdszal-
gyartas, textiltisztitas) is, az eredményeket hasznalhaténak Iatjuk. Féldrajzi és dga-
zati értelemben a minta sokoldalisdaga pozitiv, mig nagysagrendi és tulajdonosi
szempontbél azért szerencsés a valaszadék megoszli@sa, mert egy iparag fejlesz-
tésére fokuszald stratégiai megkozelitésnek leginkdbb a hazai tulajdond kis- és ké-
zépvallalkozasokkal lehet dolga.

Agazati oldalrél a vélaszadok f6 tevékenység szerinti besoroldsa jol lefedi tényleges jo-
vedelemszerzé és foglalkoztatd tevékenységiket: a cégek alig 10%-a jelezte, hogy nem a
fé tevékenységéhez koétédik teljesitményének legnagyobb része. E valaszadok fele olyan
divat- és formatervezés szakdgazatban (7410) regisztralt szerepld volt, aki valéjaban textil-,
ruha- vagy bértermékgydrtd tevékenységet végzett. Mindez jél jelzi: ez a terulet az egyik
olyan ,szlrke zéna”, ahol a kénnydipari gyartd tevékenységek talnyllnak az iparég sta-
tisztikai hatarain, valdészintleg szdmottevo, de ismeretlen mértékben névelve a kdnnydipar
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valés sulyat (2019 elején bé 3600 db mukads véllalkozds létezett a kiemelt szakagazat-
ban, de nem tudhat6, hogy ezek milyen mértékben kétéddnek a divat- és a formaterve-
zés terUletéhez, tovabbd hogy milyen gyakran végeznek maguk is gyartéd tevékenységet).
Az iparag féldrajzi viszonyaiban is mutatkoznak eltérések a statisztikai adatok éltal sugallt
aranyoktél. Elsésorban a budapesti székhelyl cégek kérében jellemzé, hogy legaldbb a
termelést vidéki telephelyeken végzik. Févarosi valaszaddink kézel 40%-a igy mikodott, f6-
ként dél-dundantuli, kézép-dunantuli és dél-alféldi telephelyeken valésitva meg tevékeny-
ségének jelentds részét. A hivatkozott 10 cég kézul 3 db kdzépvdallalat (50-249 f8s), illetve 7
db kisvallalat (5 db 20-49, illetve 2 db 10-19 fés) akadt. Mindez a székhely szerint nyilvantar-
tott adatok — féként févaros esetében — kritikus kezelésének fontossGgdara mutat ré.

5.2. A magyar TCLF szektor dinamikaja és altalanos szerkezeti
jellemzdi

A magyar kénnyuipar az ezredfordulon — a kordbbi évek stabilizadcidja utdn — ismét ha-
nyatlasnak indult. A hattérben konjunkturdlis (2000 utani gazdaségi valsag) és struktu-
ralis okok is szerepet jatszanak, de az események hosszabb tavu lefolydsa sejteti, hogy
az utdbbiak domindlnak. A magyar kénnydipar nemzetkézi piaci pozicioit alapvetden
meghatdrozta a textiltermékek kereskedelmének liberalizéciéja és a hazai termelési
koltségek jelentds névekedése. El6bbi globdlis szinten a kordbbi kvéta-alapl korlatoza-
sok kivezetését, Kina WTO tagsagadt, regiondlis szinten pedig az EU és a tarsult orszdgok
iparagi kereskedelmének szabaddd tételét, majd a tarsult orszdgok egy részének — kéz-
tik Magyarorszédgnak — az EU-csatlakozdsat jelentette. Utdbbi egyik meghatarozéd (bér
egyes vélemények szerint taldimenziondlt) eleme a 2001-2002-ben végrehaijtott radikdlis
minimalbér-emelés volt, mely kildénésen intenziv hatdst gyakorolt az élémunka-igényes,
rdaddsul jelentds részben bérmunka-konstrukciéban dolgozé ipardg kéltségeire. A legin-
kébb érintett ruhdzati ipar és cipégydrtas esetében a bérkéltségek nagy sullyal jelentek
meg a termelés koltségszerkezetében, igy erés hatdst gyakorolt a minimalbér kbdzelében
foglalkoztaté aladgazatokra a modositds. Tovabb rontotta a nagyobbrészt exportra gyartd
aladgazatok helyzetét a forint eurdhoz és dollarhoz képest megfigyelhetd felértékelédése.

E valtozdsok hatdsara a magyarorszdgi gyartdk kiszorultak azokbél a — jellemzéen kul-
féldi iranyitasu — termelési haldzatokbol, melyekbe — tébbnyire a bérmunkézé beszallitd
szerepében - kordbban betagozédtak. A hazai gyartéknak juttatott bérmunka-meg-
rendelések olcsébb kelet-eurbpai, kézel- és tavol-keleti gyartékhoz véndoroltak, a Ma-
gyarorszdgon mukédd kalféldi leanyvallalatok jelentés részét pedig felszamoltak, jelen-
t8s tékekivonds kezdddoétt a szektorbdl. Mindezek nyoman a kénnydipar az elmult hdsz
év ipari szerkezetvdaltdsa legnagyobb vesztesének tekinthetd. Kiléndésen nagyardnyd a
szektor foglalkoztatdsdnak csdkkenése: 2019-re 40 ezer f6 ald esett a 4 f6 feletti vallal-
kozésok kérében. A leépulés hatasara gyengliltek a TCLF szektor poziciéi a feldolgozé-
iparon bellil: 2019-re részesedése a vallalkozdsok szamdabol 10% ald, a foglalkoztatasbol
5% kérnyékére csékkent, mig ardnya 6sszes és az export drbevételben 1-2%-ot tett ki.

A szektor zsugoroddsa idében és alagazatok tekintetében nem egyenletes. Vesztesé-
gei nagyobb részét mar a 2008-as valsag elétt elszenvedte az ipardg, sét, arbevételi
mutatok terén — a ruhdzati ipar kivételével — képes volt a recesszié abszoldt mélypontja
utdn bizonyos mértéku visszaerésdédésre is. Az aladgazatok kézdl a bdripar ugyanakkor
kilbg a sorbdl: arbevételi mutatoi terén tdbbszérds ndvekedést mutatott, igy mind a TCLF
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szektor, mind a feldolgozbipar egészén belll erésédtek pozicibi. Ez a ndvekedés az al-
kalmazdasban allék szamanak gyarapoddasaval is parosult, igy egyetlen TCLF aldgazat-
ként tébb foglalkoztatottja volt a 2010-es évek masodik felében, mint az ezredfordulén
(1. tablazat).

1. tabldzat: A TCLF szektor aladgazatainak dinamikdja az arbevétel volumenidexe és az alkalmazds-
ban allék szdma tukrében (a 2000. évi érték szdzalékaban); adatok forrasa: KSH

Arbevétel
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019

Textilipar 100 82 74 62 48 43 58 60 58 70 65
Ruhéazati ipar 100 110 97 83 57 M 39 M 38 32 33
Béripar 100 92 92 249 439 293 328 500 648 660 565
Labbeligyartas 100 96 56 45 58 39 67 64 51 50 45
TCLF szektor 100 97 83 76 68 51 61 68 70 72 66

Alkalmazasban allék

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019

Textilipar 100 85 86 70 50 35 M 39 36 36 22
Ruhéazati ipar 100 88 67 44 37 31 28 26 28 25 29
Béripar 100 93 83 99 120 77 67 87 121 124 113
Labbeligyartas 100 93 50 43 37 33 35 34 33 32 28
TCLF szektor 100 88 70 53 43 34 34 33 34 32 30

Az 1990-es évek folyamataihoz képest a béripar dinamikdja trendfordulatként értékel-
heté. Akkor a béripar magasabb alkalmazkoddsi kéltségei miatt (is) a szerkezetvaltas
dldozatava valt: a nyersbérék feldolgozdsa gyakorlatilag eltiint a hazai bériparbdl, az
aldgazat tevékenységei a bérdiszmuiparra (féként bérénd- és taskagydrtasra) és az
autdipari beszallitdk tevékenységére szikultek.

Mindkét terlleten, de kildndsen az autbdiparban jelentés Gj beruhdzdasok térténtek az ez-
redforduld utdn, Nyugat-Eurbpdbdl termelést is relokdltak Magyarorszagra. Ezek kdvet-
kezményeként napjainkban alapvetéen néhdny nagy autbipari bértermékgyartd, illetve
egy béréond- és taskagyartd cég teljesitménye hatdrozza meg az aldgazat mutatdit: sa-
lyuk kévetkezménye az aldgazat arbevételi és foglalkoztatdsi mutatdiban is kirajzolodo,
2008 utdani ,W"” alakd valsag, mely jol mutatja az erésen érintett autbipar befolydsat.

A ndvekvd bdripar jelentds szereplévé valt a zsugorodé TCLF szektoron belll. 3-4%-0s
kordbbi stlya a 2010-es években 30-35%-ra ndvekedett az arbevétel, 35-40%-ra az ex-
port és 12-13%-ra a foglalkoztatds tekintetében. Mig az ezredforduldn minden mutaté
alapjén a ruhdzatiipar volt a TCLF szektor legjelentésebb aldgazata, a 2010-es évek ma-
sodik felére arbevételi mutatok terén harmadik helyre szorult a textilipar és a béripar
mogé (elébbi az dsszes arbevétel, utdbbi az export drbevétel alapjan lett listavezetd).

A 4 16 felett foglalkoztatd vallalkozésok ardnya, illetve atlagos foglalkoztatotti Iétszdma
alapjan is megdallapithatd, hogy a TCLF szektorra a zsugoroddas mellett a vallalkozasok
elaprézédasa jellemzd: az iparag e két mutatdja 2000-ben még nem tért el érdemben
a feldolgozdipari atlagtél, ugyanakkor 2019-ben - az ezredforduld idészakdhoz képest
csoékkent értékekkel — minden kordbbindl nagyobb elmaraddst produkdlt. Az egyes
aladgazatok kézul a labbeligydartds volt a legkoncentraltabb a 4 6 felett foglalkoztato
vallalkozasok ardnya alapjén, mig e vallalkozéskategéria atlaglétszém-adatai tukrében
a bériparral szemben elvesztette korabbi vezeté szerepét. Utdbbi aldgazat kettéssége
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(legalacsonyabb aranyban jelenlévé 4 6 feletti vallalkozasok, de kdrikben messze a
legmagasabb atlaglétszam-adatok) annak polarizéltsagara hivja fel a figyelmet: a vi-
szonylag sok mikro vallalkozashoz néhdny kiemelkeddé méretl nagyvallalat tarsul, és
valéjaban e néhény nagyvallalat palyéja hatarozza meg az aldgazat egészét (2. tab-
l&zat).

A bértermék- és labbeligyartdas e viszonylagos szervezeti koncentrécidjo egybecseng a
megdllapitassal, miszerint az ipardg 2014. évi adatok alapjan a kulféldi tulajdond nagy-
vallalatok egyik legnagyobb relativ stlyat mutatd szektor volt: a kulféldi vallalkozdsok
drbevételi ardnya meghaladta a 86%-ot, s ezzel a feldolgozéiparon beltl kézvetlenul a
gépipari agak utén kdvetkezett (KSH 2016).

Némi leegyszerusitéssel, a béripar és a masik hdrom aldgazat dinamikédban mutatkozé
eltérései gy is értelmezhetdék, mint egy déntéen kulféldi nagyvallalatok altal uralt szek-
tor, illetve a hazai kis- és kézépvallalkozasok altal nagyobb mértékben meghatarozott
aladgazatok kozétti kuldnbségek kifejezédése.

2. tabldzat: A TCLF vdllalkozdsok nagysagrendjének valtozasa; adatok forrdsa: KSH

4 f6 feletti vallalkozasok aranya (%)

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 | 2019

Textilipar 21 20 23 22 22 22 21 20 20 19 18
Ruhazati ipar 20 20 19 18 17 16 16 18 18 16 16
Béripar 19 18 20 18 17 16 16 17 15 12 13
Labbeligyartas 42 32 40 39 37 35 40 41 45 41 M
TCLF szektor 22 21 22 20 19 19 19 20 20 18 18
Feldolgozéipar 22 22 23 24 24 24 24 25 26 25 25

4 f6 feletti vallalkozasok atlagos alkalmazotti Iétszama (f6)

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 | 2019

Textilipar 51 48 55 58 48 47 59 62 54 54 32
Ruhazati ipar 52 47 46 40 40 37 37 37 39 39 43
Béripar 40 47 47 73 1M 78 71 96 142 158 | 128
Labbeligyartas 67 65 52 56 57 61 62 65 64 67 57
TCLF szektor 53 50 49 48 47 44 47 49 50 52 46
Feldolgozéipar 51 48 46 46 49 48 50 54 54 59 56

A magyar TCLF szektor zsugoroddsa nem egyeduldalld és még csak nem is kiemelkedd
Eurdpdban: dsszeflggésben az élémunka-igényes tdmegtermelés kontinensen kivulre
helyezédésével, kuldndsen foglalkoztatds terén Eurdpa-szerte a leépulés jellemzd, mely
aladgazatonként és orszdgonként jelentds differencidkat mutat. A magyar TCLF szektor 6sz-
szességében és egyes aldgazatait tekintve is a kézepes méretliek kdzé tartozik Eurépdaban:
erésebb pozicidja van a foglalkoztatdsban, mint termelési érték alapjdn, ez pedig sokat
elarul az orszdg nemzetkdzi munkamegosztdsban jatszott, él6munka-igényesebb gyar-
tast jelentd szerepérd|, illetve a halézatokba kapcsolédas modijardl (jelentds bérmunka).

Az export értéke folyd dron — az eurépai orszdgok tébbségéhez hasonléan — Magyaror-
szdgon is névekedett az ezredforduld 6ta, de ennek mértéke a szerényebbek kbzé tarto-
zik. Mig 2001-ben a 14. legnagyobb TCLF exportérnek szdmitott az EU-ban hazdnk, 2019-
re a16. helyre csUszott vissza: a régidban Lengyelorszdg, Csehorszdg és Romania mellett
Szlovdakia is elé kerult (25. abra).
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25. dbra: Magyarorszag pozicioja a kelet-kézép-eurdpai EU-tagallamok kézétt, a TCLF export értéke
alapjan (milliard eurd); adatok forrdsa: Nemzetkodzi Kereskedelmi Kozpont (ITC)
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26. dbra: Magyarorszag pozicidja a kelet-kdzép-eurdpai EU-tagallamok koézétt, a TCLF kllkereske-
delem egyenlege alapjan (az export-import aruforgalom szdzalékaban);
adatok forrésa: Nemzetkozi Kereskedelmi Kézpont (ITC)

Az ezredfordulé utdn megfogyatkoztak azon EU-tagorszagok, melyek TCLF-termékekhez
k6tédé kulkereskedelmi mérlege pozitiv, mésok esetében — idetartozik Magyarorszag
is — a kordbban mérsékelt deficit névekedett. 70%-ndl romlott a TCLF termékek kulkeres-
kedelmének egyenlege: k6z6ttik Magyarorszag a kézépmezényben, Kelet-Kézép-Eurd-
pdban a nagyobb deficittel biré6 nemzetgazdasagok kérében helyezkedik el. Az EU-ban
minddssze négy orszég (Belgium, Olaszorszag, Portugdlia, a régidnkban egyedul Bulga-
ria) kulkereskedelmi mérlege pozitiv (26. dbra). Utbbbi jelzi, hogy az olcsé gyartd szere-
pének meghaladdsa és az ebbdl fakadd kihivasok a kelet-kézép-eurdpai tagorszdgok
szinte mindegyikére jellemzé.

m IRANYVALTAS A RUHAIPARBAN



5.3. Amagyar TCLF szektor termék- és tevékenységszerkezete

A megvaltozd kulsé és belsé feltételek a magyar kénnyUipar Gjrapozicionalasat teszik
szUkségessé, mely a termék- és tevékenységszerkezet megvaltoztatadsaval érhetd el. A
felismerés persze nem Uj: a hazai szereplék nyugati irdnyd bérmunkdja és kalféldi leany-
vallalatok révén ellatott gyartd funkcié domindnssd valasat eredményezd kényszerek
oldéddsa, illetve a nemzetkdzi termelési hdlézatokba ily médon térténd integralédas
hosszabb tava fenntarthatésagaval kapcsolatban megfogalmazédo kételyek jelent-
kezése — az 1990-es évek vége — 6ta napirenden van a szerkezetvaltds gondolata.® ©
6263 Eqyrészt, nagyobb hozzaadott értéket tartalmazé termékek (akar igényesebb piaci
szegmensekben megvaldsuld bérmunka), mésrészt igényes, kevésbé arversenyzd pia-
ci szegmensekben poziciondlt sajat termékek jelentik a tovabblépés iranyat: utdbbiak
esetében az értéklanc stratégiai funkciodi (termékfejlesztés, design, gyartésszervezés,
marketing, kapcsolédé szolgdltatdsok) is kiépulnének, ami nemcsak jobb kereseti le-
hetéségeket biztositana, de a kilsé megrendelésektdl fuggés problémajara is gydgyir
lenne.

K6z06s sajatossaga e potencidlis szerkezetvaltasi irdnyoknak, hogy magasabb belépési
korlatokkal jellemezhetd piaci szegmensekbe kormdanyozva a hazai kénnyuipar repre-
zentdnsait, leértékeli a gyartasi kéltségek szerepét a gazdasagi szereplék versenyké-
pességében: abban innovaciés, minéségi, funkciondlis és rugalmassdgi szempontok
valhatnak domindnssé.

A TCLF szektor termékszerkezetérdl az ipardg szakdgazati szerkezete Iényeges informaci-
Okat arul el. Figyelemre méltd, hogy bar mind a termelési, mind a foglalkoztatasi adatok
terén jelentés elmozduldsok tapasztalhaték az ezredforduld éta eltelt idészakban (és
ezek tébbnyire azonos irdnyba is mutatnak), kildndsen az elébbi adatok terén latvéanyos
a szerkezet atalakuldasa (3. tablazat).
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61 Cseh J. - Farkas J.-né - Geiger T. - Varszegi A. (2002): Kénnydipari dgazatok az Eurépai Uniéban és Magyarorszagon:
textil-, ruhézati, bér- és cipdipar. Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, Budapest.

62 Laki M. (2005): A magyar cipdpiac atalakuldsa 1989 utan, avagy a gyenge pozitiv visszacsatolds esete. Bér- és
cipétechnika, -piac (55) 6-7:191-205.

63 TMTE (2009): A magyar textil- és ruhaipar kutatas-fejlesztési és innovdciés stratégidja. http://tmte.hu/_userfiles_/
tmte/071_texplat_jovokep_091210.pdf (Letdltés: 2020. november 30.)
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3. tébldzat: A TCLF szektor termelési értékének és alkalmazdasban alldinak szakagazatok
szerinti megoszlasa Magyarorszagon (%); adatok forrasa: KSH

Termelési érték Foglalkoztatas

2000 | 2004 | 2008 2012 2016 2019 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019

13 37 32 24 34 28 34 23 27 24 3 28 19
1310 7 7 6 7 4 3 4 3 4 3 2
1320 8 7 5 5 4 5 3 2 2 2
1330 0 2 1 0 2 1 1 1 0 1 1
1391 1 1 0 1 0 0 1 1 0 1 0 0
1392 12 6 6 9 12 1 10 12 14 19 18 9
1393 1 1 0 0 0 0 1 1 0 1 0 0
1394 0 0 0 1 1 6 0 0 1 0 0 1
1395 2 1 2 4 4 4 0 0 1 1 1 1
1396 0 0 0 7 1 2 0 0 0 2 1 1
1399 5 7 2 1 1 1 3 5 2 1 2 1
14 a7 54 39 28 24 24 58 57 53 46 45 53
1411 0 0 0 1 1 0 0 0 0
1412 3 3 3 3 4 5 4 4 14
1413 29 37 20 11 10 10 35 32 24 18 23 22
1414 10 9 9 8 5 4 1 12 14 13 9 8
1419 2 3 3 4 4 3 5 4 4 4
1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1431 1 1 0 0 0 1 1 1 0 0
1439 2 3 2 2 2 2 4 5 5 5 4
15 16 14 37 38 48 43 19 15 23 23 27 27
1511 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
1512 2 4 22 20 35 31 3 4 9 7 12 13
1520 13 9 14 18 13 12 16 11 13 16 15 15
CB 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

CB: Textilia, runézat, bér és bértermék gyartdsa ésszesen.

Szakagazati szinten a TCLF szektor erésségei a textiliparban a nem ruhdazati céld konfe-
kciondlt textilaruk gyéartéasa (1392), a ruhaiparban a felséruhazat (1413) és az alséruhézat
gyértasa (1414), mig a bér- és cipiparban a taskafélék, szijozat gyartasa (1512), illetve
a labbeligyartas (1520). Legnagyobb termelési érték eléallitd a 2000-es évek masodik
fele 6ta a taskafélék, szijozat gyartdsa szakagazat (mely nevével ellentétben az autdipa-
ri bértermékeket is magdaba foglalja), mig a legnagyobb foglalkoztaté hagyomdanyosan
a felséruhdzat gyartasa (3. tablézat). Fontos latni ugyanakkor, hogy még a jelentésebb
szakagazatok sulyat is képes befolydsolni egy-egy kiemelkedé méretl szereplé: a nem
ruhdzati céld konfekciondlt textilaruk gyartadsédban mutatkozdé nagyardnyd létszém-
csokkenés 2019-re a munkaruhdzat-gyartas hasonloéan irredlis I1éptékd gyarapoddasa-
val parosul. Ebben az esetben egy jelentés — valészintleg rehabilitacios — foglalkoztatd
statisztikai jellegl fétevékenység-valtasara és nem valddi teljesitménybeli valtozésokra
gyanakodhatunk. Kaléndésen a ruhaiparrél jelenthetd ki, hogy foglalkoztatds tekintetében
erésebbek pozicidi, mint arbevétel terén, mig a bdriparrdl éppen az ellenkezdje allithato.
Még az egyébként él6munka-igényes TCLF szektoron belul is a ruhaipar latszik tehat t6-
moriteni a tdbb munkdaskezet igénylé tevékenységeket. Az alégazat viszonylag alacsony
részesedése a termelési értékben a még mindig jelentés — alapanyag-kéltségeket nem
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tartalmazo és ezért a termelési értéket jellemzéen ,aluiméré” — bérmunka itt megfigyel-
heté felUlreprezentdltsdgdval is magyardzhatd. A beazonositott valtozdsok egyrészt az
1990-es évekre jellemzé, ruhdzatiipar és labbeligyartds felé kimutatott szerkezetvaltassal
ellentétes iranyt jeleznek, masrészt — az eurépai tendencidkhoz hasonléan — a TCLF szek-
tor technoldgiai-funkciondlis oldalanak erésédését bizonyitjéak.5
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2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

41 Nyersbdr és kikészitett boér; 42 Béraruk; nyerges- és szijgyarto-aruk; utazési cikkek, taskak; allati bélbdl, aranyveré-har-
tyé@bol, holyagbol vagy inbol készult aruk; 43 Sz8rme, mUszérme; ezekbdl készult aruk; 50 Selyem; 51 Gyapjq, finom és durva
allati szér; 16szér-fonal és -szévet; 52 Pamut; 53 Névényi textilszalak, (kiv. a pamut); papirfonal és papirszévet; 54 Végtelen
muszalak; 55 Vagott miszalak; 56 Vatta, nemez és nemszétt textilia; kulénleges fonalak; zsineg, kotél és hajokotél és ezek-
bol készult aruk; 57 Szényegek és textil padldboritok; 58 Kulénleges szévetek; bolyhos szévetek; csipke; karpit; paszomany;
himzés; 59 Impregndilt, bevont, beboritott vagy rétegelt szovetek; mUszaki textilaru; 60 Kétoétt és hurkolt kelmék; 61 Kotott
és hurkolt ruhazati cikkek, kellékek és tartozékok; 62 Ruhdzati cikkek, kellékek és tartozékok textilanyagbdl (kiv.a kotott és
hurkolt arukat); 63 Készaruk textilbdl (kiv. ruhdzati cikkek); textiléru készitéséhez vald készletek; haszndlt textilaru és rongy;
64 Labbeli, labszarvédo és ezek részei; 65 Kalap és mads fejfedd, valamint ezek részei; 66 Esernyd, napernyd, sétapdlca, bot,
botszék, ostor, lovaglokorbdcs és ezek részei; 67 Kikészitett toll és pehely, valamint ezekbdl készult aruk; muviragok, vala-
mint emberhajbél készult cikkek; 3 TCLF drucsoportok 6sszesen.

27. Gbra: Az egyes TCLF arucsoportok ktlkereskedelmének egyenlege az Grucsoportok teljes ex-
port-import forgalmanak szézalékaban; adatok forrasa: Nemzetkédzi Kereskedelmi Kozpont (ITC)

A kulkereskedelmi adatok sokat eldrulnak a magyar TCLF szektor termékszerkezetérél,
illetve globdlis termelési halézatokba kapcsoléddasarél. Figyelemre méltd, hogy mig az
ezredforduldn a TCLF termékek exportja és importja csaknem egyensulyban volt, ké-
s6bb mindinkdbb az import irdnydba tolédott és az egyenleg egyre negativabba valt.
A korszak elején jellemz&en a bérmunkdzé, nyugati irdnyd exportot lebonyolitdé élémun-
ka-igényesebb szakdgazatok termékeinek (ruhdzati termékek - 61-62, nem ruhdézati céld
konfekciondlt termékek - 63, [dbbelik - 64, bérruhdzat és taskdak altal domindlt béraruk -
42) kulkereskedelmi forgalma mutatott massziv tdbbletet. Ez nagyobbrészt eltint mara,
igy mindéssze két arucsoport jelentésebb szufficitie maradt meg: a nagyaranyd belsé
szerkezetvaltdson atesett béraruk (42), ahol az autdipari bértermékek véltak megha-
tarozovg, illetve a vatta, nemez és nemszétt textilia, kilénleges fonalak, zsineg, kétél és
hajékotél és ezekbdl készult aruk csoportja (56) (27. dbra). A TCLF export Gruszerkezete is
jelentésen megvaltozott: a korGbban vezetd szerepet jatszd két ruhdzati termékcsoport
(81-62) relativ sulya csdkkent, a labbelik (64) és a béraruk (42) vették at a vezetd sze-
repet. A ,surranépalyén” figyelemre méltd a textil készaruk (63), illetve néhany tovabbi

64 EURATEX (2020): Facts & key figures of the European textile and clothing industry.
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textilipari a@rucsoport (56, 59) felértékel6dése, és a végtelen muszalak (54) folyamatos
jelentésége (28. abra).
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41 Nyersbor és kikészitett bdr; 42 Béraruk; nyerges- és szijgyarté-aruk; utazési cikkek, taskak; dallati bélbél, aranyveré-har-
ty@bol, holyagbol vagy inbol készult aruk; 43 Szérme, miszérme; ezekbdl készult aruk; 50 Selyem; 51 Gyapjq, finom és durva
llati szér; 16sz6r-fonal és -szévet; 52 Pamut; 53 Névényi textilszalak, (kiv. a pamut); papirfonal és papirszévet; 54 Végtelen
muszdalak; 565 Vagott mlszalak; 56 Vatta, nemez és nemszétt textilia; kilonleges fonalak; zsineg, kétél és hajokotél és ezek-
bol készult aruk; 57 Szényegek és textil padldboritok; 58 Kuldnleges szévetek; bolyhos szévetek; csipke; karpit; paszomany;
himzés; 59 Impregndilt, bevont, beboritott vagy rétegelt szévetek; miszaki textilaru; 60 Kotott és hurkolt kelmék; 61 Kotott
és hurkolt ruhézati cikkek, kellékek és tartozékok; 62 Ruhdazati cikkek, kellékek és tartozékok textilanyagbdl (kiv.a kétott és
hurkolt arukat); 63 Készaruk textilbdl (kiv. ruhdzati cikkek); textilaru készitéséhez valé készletek; hasznalt textilaru és rongy;
64 Labbeli, IGbszarvéds és ezek részei; 65 Kalap és mas fejfedd, valamint ezek részei; 66 Esernyd, napernyd, sétapailca, bot,
botszék, ostor, lovaglokorbdcs és ezek részei; 67 Kikészitett toll és pehely, valamint ezekbdl készult aruk; muviragok, vala-
mint emberhajbol készult cikkek; 3 TCLF drucsoportok dsszesen.

28. dbra: Az egyes TCLF drucsoportok exportja a teljes TCLF export szézalékdban; adatok forrésa:
Nemzetkozi Kereskedelmi Kézpont (ITC)

A mUszalgyartdas koncentrdltsdga a bérfeldolgozd ipar néhdny nagyvallalat altal meg-
hatdarozott teljesitményét is felulmdulja: két legjelentésebb képviseldje Nyergesujfalun
(zoltek) és TiszaGjvarosban (Tisza Textil) talalhaté, de a gyarté ipar e terulete kivil esik a
kénnyuipar statisztikai hatarain.

A magyar TCLF szektor belsd szerkezetérél és nemzetkdzi helyzetérél a termelés hatékony-
sagdt, a termékszerkezetet és az értéklancokban elldtott funkcidkat 6sszegezve tukrézd
munkatermelékenységi adatok is hasznos informacidkat szolgdltatnak. A termelés (pro-
cess), a termékek (product) és a funkcidk (function) terén felmutatott teljesitmény kiegé-
szulve az értéklancok/iparagak kézétti véltas (chain/intersectoral upgrading) lehetésé-
gével az un. gazdasdgi feljebb lépés (economic upgrading) dimenzidiként jelenik meg a
nemzetkdzi szakirodalomban.5s e

A magasabb hozzdadott érték felé torténd elmozdulést jelentd feljebb lépés — a termelési
halézatokba kapcsolédds szempontjabdl mérvadod kdltség-képesség ardnyok folyamatos
faragdasaval — hozzdjarul ahhoz, hogy a termelés emelkedd koéltségei ellenére se kévetkez-
zen be kizarédas.

65 Barrientos, S. — Gereffi, G. — Rossi, A. (2011): Economic and social upgrading in global production networks: A new
paradigm for a changing world. International Labour Review (150) 3-4: 319-340.

66 Fernandez-Stark, K. — Frederick, S. — Gereffi, G. (2011): The Apparel Global Value Chain. Economic Upgrading and
Workforce Development. Duke Center on Globalization, Governance & Competitiveness.

m IRANYVALTAS A RUHAIPARBAN



70

60

50

40

Szézalék

30

20 - Lﬁ/__‘._'/‘\./.\‘ "/.
[y —.—-&/‘ —

10 -

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

==@-=Textilipar Ruhdzati ipar Béripar Labbeligyartas

29. dbra: Munkatermelékenység (egy alkalmazasban alléra jutd bruttd hozzaadott érték) a magyar
TCLF szektor aldgazataiban a megfeleld németorszagi adatok szdzalékdban;
adatok forrGsa: EUROSTAT
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30. dbra: Bérkoltségek (egy alkalmazésban alléra jutd bérkdltség) a magyar TCLF szektor aldgaza-
taiban, a megfelelé németorszagi adatok szdzalékdban; adatok forrésa: EUROSTAT

Ha a magyar TCLF szektor teljesitményét a Magyarorszdgon mindig is fontos vonatkoz-
tatasi pontnak szamitd német ipar megfeleld6 mutatéival vetjuk éssze, akkor egyrészt
a magyar termelékenységi és bérkdltség-mutatdk nagyardnyd elmaraddsa, masrészt
mérsékelt felzarkozdsa, harmadrészt a béripar tébbi aldgazathoz képest mindkét tekin-
tetben kedvezdbb pozicidja rajzolodik ki. A 2000-es évek elején a magyar TCLF szektor
jellemzéen a német ipar megfeleld mutatdinak 10-15%-at érte el, ami a 2010-es évek
végére 15-25%-ra ndvekedett. Egyedul a bértermékgyartas volt képes a német bdéripar
munkatermelékenységének 50-60%-at, bérkoltségeinek 35-40%-at elérni (29-30. Gbra).
A magyar béripar kordbban bemutatott iparagak kdzétti valtasa (autédipari beszallitd
héalézatok felé forduldsa) fontos szerepe jatszik felzarkdzésaban, melynek 1ényeges ele-
me, hogy olyan szegmensekben érdekelt, ahol nem a hagyomanyos bérmunka-konst-
rukci6 domindl. Figyelemre méltd a munkatermelékenység és bérkoltségek kdzott
mutatkozd lIényeges kuldnbség is, mely rdmutat arra, hogy a szektorban domindns,
regiondlis termelési hdlézatokat mikodtetd kulfdldi nagyvallalatok magyarorszagi ter-
jeszkedése jelentds részben a kedvezd kéltség-képesség aranyokra épul.s’

67 Coe, N. M. - Yeung, H. W. (2019): Global production networks: mapping recent conceptual developments. Journal of
Economic Geography (19) 4: 775-801.
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Mind a négy aldgazat kapcsdan kijelenthetd, hogy a 2000-es évek elején Magyarorszag
az Eurdpai Unién belll legalacsonyabb munkatermelékenység- és bérkdltség-muta-
tokkal biré orszagok (Csehorszélg, Szlovakia, balti dllamok, Romania, Bulgdrio) csoport-
jéban helyezkedett el, de ott inkdbb a jobbak kéz6tt volt. Ehhez képest a 2010-es évek
végéig egy erésen polarizaldéddé eurdpai mezényben harom aldgazatban is romlottak
az orszdg relativ poziciodi. A textiliparban csak Bulgdria helyezheté egyértelmien mogé,
a ruhdzati iparban és a labbeligyartdsban pedig csak Bulgaria és Romania. A béripar
itt is eltérd képet mutat. Munkatermelékenység terén nemcsak az dsszes posztszocia-
lista EU-tagorszagot utasitotta maga mogé, de Ciprust, Gérdgorszagot és Portugdliat is
(az mas kérdés, hogy bérkéltségek terén ez a kiugrés nem érzékelheté). Megdllapitha-
t6 tehat, hogy Magyarorszégon tdbb aldgazat szerkezetvaltasa — a zsugorodds mellett
is — elmaradt a hasonl6 kihivasokkal szembesulé kelet-kbézép-eurdpai orszdgok kény-
nyUiparédnak atalakulasatoél. Mindez annak dacara tértént, hogy Magyarorszag koréb-
ban ebben az iparagban is a régid éllovasai kdzétt foglalt helyet, és a szerkezetvaltas
szUkségessége mar legalabb két évtizede megfogalmazdédott.

4. tablazat: Bérmunkdzé gyartok és bérmunka keretében realizalt arbevétel (%);
adatok forrasa: KSH

Gyartok (%) Arbevétel (%)
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2008 2010 2012 2014 2016 2018
13 22 23 19 12 17 21 7 5 4 2 9 4
14 43 48 45 40 44 43 34 39 38 34 34 34
151 30 37 39 32 40 41 1 1 2 1 1 1
152 34 34 31 32 36 39 25 23 21 22 24 26
CB 35 38 36 31 36 36 16 16 14 1" 12 12

CB: Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartdsa dsszesen.

Az ezredforduld utdni termék- és tevékenységszerkezet-valtas egyik legfontosabb fok-
méréje az 1990-es években meghatdrozé szereplévé valt bérmunka ardnyénak valto-
z&sa. Mig a feldolgozbdiparban egy évtizeddel ezelétt a gyartdk 15-20%-a, ma alig tébb,
mint 10%-a végez bérmunkat, addig a TCLF szektorban ez a mutatd az elmdalt évtizedben
is stabilan 35% kérul alakult. Mig a feldolgozdipar arbevételének 1-2%-a realizaloédik bér-
munka keretében, addig a TCLF szektorban ez az érték ugyan az utdbbi évtizedben is
csokkend, de még mindig 10% feletti. Kildndsen az arbevételi mutatdk tukrében szem-
betlné, hogy a bérmunka az élémunka-igényesebb ruhdzati ipar és labbeligyartas te-
ruletein elterjedtebb, mig a textil- és bériparban a szerepe margindlis (4. tablézat). Ha-
sonléan alakult a bérmunka arénya a kivitelben is: a két legerésebben érintett aldgazat
kézUl a ruhézati iparban 40-45%-o0s, a labbeligydrtdsban 25% koérdli, az utdbbi években
stabil vagy enyhén névekvé ardnyok jellemzéek. Hangsulyozandd ugyanakkor, hogy a
szerkezetvdltas elérehaladdsaval ezek az ardnyok mar jocskan elmaradnak az 1990-es
évek kdzepi értékektdl, amikor a ruhdzati termékeknél 90-95% kéruli, a labbeli termékek-
nél 95%-ot is meghaladd sdlya volt a bérmunkénak az exportban.s®

A jelenség hatterében egyrészt a hazai kdnnyUipari szereplék kordbbi bérmunka-alapud
nemzetkdzi termelési halézatokbdl térténd kiarazéddsa, illetve sajat termékeket tartal-
mazd exportjanak felértékelédése, masrészt a kulfdldi leGnyvallalatokndl megfigyelheté
konstrukciévaltas (tallépés a bérmunkan) jatszhat szerepet.

68 Cseh J. (1997): A textil- és textilruhdzati ipar helyzete, a versenyképességét meghatdrozé tényezék. Mlihelytanulmany.
Budapesti Kézgazdasdgtudomanyi Egyetem Vallalatgazdasagtan Tanszék.
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A bérmunka mas termékének legyartasat jelenti: ennek keretében a vallalkozds jellem-
z6en gyartdasi kompetencidit, munkaerejét bocsatja druba egy olyan ipardgban, ahol a
kedvezd koltség-képesség ardnyok elérésének fontos eszkdze az alkalmazdsban allék
nyomott bére. Jelentés kuldnbségek vannak ugyanakkor a bérmunkdban gydrtott ter-
mékek piaci poziciondlasaban, illetve a bérmunka keretében elvégzett értékteremtési
Iépésekbenis: a nagyobb hozzdadott értéket tartalmazd, tudasigényesebb termékekkel,
valamint egyes, gyartéson tali tevékenységek (nyersanyagbeszerzés, gyartasfejlesztés)
elvégzésével bérmunkasként is magasabb jovedelmek, a nemzetkdzi termelési halo-
zatokban stabilabb pozicidk érhetéek el. A bérmunka piacbdvité, Uj tudast becsator-
ndz6, magasabb szinvonall termékek hatékonyabb gydartasat segitd szerepe is tetten
érheté. Ugyanakkor, elsésorban funkcionalis értelemben korlatokkal is szembesulnek a
bérmunkézok: csak azon (nem stratégiai) funkciok irdnyéba bévithetik tevékenységuket,
melyeket a termelési halézatok iranyitdi lehetévé tesznek szdmukra. A nemzetkdzi szak-
irodalom az ilyen tipusd munkamegosztés funkciondlis feljebb lépést korlatozd jellegét
tébbféle szerepkodr és tdobbféle termelési hdlézatba kapcsolodas Gtjan latja kivedhets-
nek.%?

Nem véletlen, hogy az MKSZ kérd8iv gyarté cégek kézé tartozé kitoltsi (59 db vallalko-
z4s) kdz6tt a csak bérmunkazo, illetve a csak sajat termékeket gyarté szereplék mellett
a legnagyobb csoportot valéjaban a bérmunkat és sajat termékgyartast kombinaldé
vallalkozasok kére jelenti. A bérmunka kizardlagos vagy részleges megjelenése legna-
gyobb ardnyban — 6sszhangban kordbbi elemzésink eredményeivel — a ruhdzati ipar-
ban és a labbeligyartasban figyelheté meg. Hazai cipégyartdk kérében gyUjtdtt kordbbi
tapasztalataink szdmos bérmunkazé kéztes pozicidba kerulését mutattdk a nemzetkdzi
termelési halézatokban: ezek a szereplék — mikézben maguk is bérmunkéaztak nyuga-
ti megrendel6ik szdmara — jellemzéen a gydrtds leginkdbb élémunka-igényes |épését
jelenté cipéfelsdrész-készitést kdltséghatékonysdagi okokbdl és a rugalmas kapacitas-
hasznositds jegyében hazai és kulfoéldi beszallitoknak szervezték ki, ugyancsak bérmun-
ka keretében.” Valaszadd gyartdink jelentds része — kuldndsen a textiliparban — csak
kéztes termékeket, masok — kuldndsen az iparon tdl nyilvantartott divattervezd cégek
kérében - csak végsé felhaszndldsra kerulé termékeket gyartanak, valdjéban azonban
a gyarté ipar minden aldgazatédban adott a lehetésége a kétféle terméktipus kombina-
ciéjanak, a kaldénbdzé termelési halézatokban eltérd szerepkdrok kialakitasanak.

Faggetlendl attél, hogy bérmunkdazé vagy sajat termékeket gyartd cégekrél, illetve kdz-
tes vagy végsé felhasznalasra keruld termékek eldallitoirdl van-e sz, a kérddivet kitdlték
legnagyobb része szerint az alacsony ar jelentéségét meghaladja a magas minéség, a
kUldnboéz6 tanusitvényokkal alatémasztott megbizhatdsag, bizonyos specidlis (funkci-
ondlis) tulajdonsagok megléte vagy a rugalmas szdllités képessége. Utdbbi szempon-
tokat a valaszadék legnagyobb része a legmagasabb osztalyzattal értékelte (31. dbra).
Mindez jelzi: a kdnnyUipar hazai termékszerkezet-valtdsa az arérzékeny tdmegtermékek
feldl a specialisabb termékek irdnyadba halad, amely a rugalmas kiszolgalas képessé-
gével kombindalva hosszabb tavon is jelentéséget kdlcsdndzhet a kelet-kdzép-eurdpai
térségben mukédé gyartdknak.

69 Tokatli, N. (2013): Toward a better understanding of the apparel industry: a critique of the upgrading literature. Journal
of Economic Geography (13): 993-1011.

70 Molndr E. (2017): A félperiféria szerepe az élémunka-igényes dgazatok globdlis értéktermelési halézataiban. Terdleti
Statisztika (57) 4: 436-464..
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31. dbra: A kérdoivet kitoltd gyartd cégek termékeinek legfontosabb tulajdonsagai

(1=egydiltalan nem fontos, 5=legfontosabb); forras: MKSZ

Bar kuléndsen a bérmunkdzok kérében a beszdkult gyartdson kivuli tevékenységek és
kapcsolddd humdaneréforrds-hattér megneheziti a palyamodositast, az ezredforduld
utani tapasztalatok, a termelési haldzatokbdl térténd kiszorulds veszélye a diverzifika-
ciés stratégiak iranydba terelte az iparagi szerepléket. Ennek keretében mind tébben
kezdtek el foglalkozni sajat termékek fejlesztésével, illetve markanevek felépitésével.
Nemcsak textil-, ruha-, bér- és labbeligydrté cégek vesznek részt ebben a szerkezetval-
tdsban, hanem — 6sszhangban az iparag fogyaszto6-vezérelt jellegével” 72 — a kereske-
doék, illetve — az Un. dizajner markak révén — a divattervezé cégek is.”®> A magyar markak
beazonositdsdra, dltaldnos jellemzéik vizsgdlatéra a cipéiparban Kalmar (2018)%, a ru-
hézati iparban Maté (2019)7 tett kisérletet. EI6bbi 63 db labbeli markat, utébbi 348 db
ruhdzati markat gyujtétt 6ssze. Az elemzések kuléndsen a ruhdzati termékek esetében
mutattak ki a markaalapitasi kisérletek latvanyos szdmbeli gyarapoddséat a 2000-es
évek végeén, 2010-es évek elején. A beazonositott trendek nyilv@nvalévé teszik, hogy a
TCLF szektor szerkezeti Gtalakuldsa nem ragadhaté meg csak ipari adatokkal, hiszen
a funkciondlis feljebb lIépéshez kotédo teljesitmények jelentds része az értéklanc mas
szegmenseinek statisztikdiban mutatkozik meg. Mdasrészt, aldhuzza azon, elsésorban di-
vatiparban érzékelhetd térekvések fontossagat, melyek a termék- és markafejlesztés,
illetve a hazai gydartébazis kozdtti kapcsolatok erdsitését célozzak. Ebbdl a szempont-
bél a divattervezdi-szervezdi oldalrédl épitkezé Magyar Divat és Design Ugyndkség, és a
gyartodi oldal képviseletét ellatd Magyar KénnyUipari Szdvetség kdzotti egyuttmikddés-
ben jelentés potencidlok rejlenek.

71 Bertram, H. (2008): Local customers - global buyers: Der deutsche Schuhfachhandel zwischen den Fronten.
Geographische Rundschau (60) 9: 20-27.

72 Fernandez-Stark, K. — Frederick, S. — Gereffi, G. (2011): The Apparel Global Value Chain. Economic Upgrading and
Workforce Development. Duke Center on Globalization, Governance & Competitiveness.

73 Eifert K. N. (2020): A cipSipar helyzete Magyarorszagon. Magyar cipdpiac és a magyar designer cipék. Szakdolgozat,
Moholy-Nagy MUvészeti Egyetem.

74 Kalmér E. M. (2018): A kreativ gazdasag elemeinek megjelenése a magyar iparban, a cipdgyartas példajan.
Szakdolgozat, Debreceni Egyetem.

75  Maté M. (2019): A textil és ruhézati ipar szerkezetvéltozasai Magyarorszagon: a ,kreativ fordulat” esélyei. Diplomamunka,
Debreceni Egyetem.
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32. dbra: Iranyitasi rendszer-tanUsitvényok ismertsége és elterjedtsége a valaszadok kérében;
forrés: MKSZ
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33. dbra: Terméktanusitvanyok és mindsitések ismertsége és elterjedtsége a valaszadok korében;
forras: MKSZ

Mint irtuk, a korabbi munkamegosztési rendszerekbdl kiarazdédod kénnylipar szerepldi
szdmdara a hosszabb tava versenyképesség, egyszersmind a nemzetkdzi termelési ha-
I6zatokban elfoglalt pozicid javitdsanak eszkdze lehet, ha magasabb belépési korlatok-
kal jellemezhetd piaci szegmensek felé kisérelnek meg nyitni. Ehhez jarulhatnak hozzé
a gyartasszervezés szempontjabdl relevans iranyitdsi rendszerek, illetve a gyartott ter-
mékeket mindsité tanusitvanyok. Mindkét terUleten jelentds szerepe lehet a kérnyezeti
mindsitéseknek, mely fenntarthatdé gydartasi folyamatokrél (eco-efficiency) és termé-
kekrél (eco-branding) szd|, és az an. kbrnyezeti feljebb I6pés (environmental upgrading)
részeként a kapcsoldédd szakirodalomnak is mindinkébb részévé valik.”®

Az MKSZ kérdéive kisérletet tett az irGnyitasi rendszerek és terméktandsitvanyok ismert-
ségének és elterjedtségének mérésére. A valaszaddk (N=58) legnagyobb gyakorisaggal
az I1SO 9001, a STeP by OEKO-TEX® és az ISO 14001 vallalatiranyitasi rendszereket ismerik. A

76 De Marchi, V. - DiMaria, E. - Micelli, S. (2013): Environmental strategies, upgrading and competitive advantage in global
value chains. Business Strategy and the Environment (22) 1: 62-72.
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mindsitett cégek ardnya az ISO 9001 esetében kdzel 30%, a STeP by OEKO-TEX® esetében
tdbb mint 20%, mig az ISO 14001 esetében mintegy 15% a mintéban (32. dbra). A felsorolt
terméktanusitvanyok kézul a STANDARD 100 by OEKO-TEX® vezette az ismertségi rang-
sort, ahol a valaszadok (N=56) 30%-a rendelkezett is a mindsitéssel (33. dbra). A minta
ugyanakkor pozitiv irdnyban torzitja a valésagot: a kérddives felmérésben szerepet jat-
szott az OEKO-TEX® tanUsitd szervezetként mikdédd INNOVATEXT Zrt. kapcsolatrendszere,
mely egyrészt a kildénbdzé tanUsitvényokkal, mésrészt az OEKO-TEX® mindsitéssel ren-
delkezdk felUlreprezentdaltsadgat eredményezhette.

A tobbi felsorolt rendszer elterjedtsége csekély mértékd volt, rdaddésul tébb olyan valla-
latirGnyitasi és terméktanudsitasi rendszer |étezik, melyekrdl a valaszaddk 70%-a nem is
hallott. Fontos hangsulyozni, hogy a kérnyezeti fenntarthatésag irdnydba térténd elmoz-
dulds részben etikai, részben gazdasagi — versenyképességi kérdés, az adrverseny mér-
séklésének, a magasabb belépési korlatokkal birdé piaci szegmensek meghdditadsanak
az eszkdze. Mindezek figyelembevételével, stratégiai jelentéségl az iparagi szerepldk e
téren rendelkezésre all6 ismereteinek bévitése.

5.4. A magyar TCLF szektor tarsadalmi hattere

A termék- és tevékenységszerkezet-valtas komoly (minéségi) humaneréforras-igénye-
ket feltételez. Visszatukré6zédik a magyar TCLF szektor gyartdi karaktere a szellemi alkal-
mazasban allék aranydban is: feldolgozbipar atlagatdl mindvégig elmaradd, mérsékelt
ndvekedést mutatd értékek jellemzéek a vizsgdlt idészakban, jelentdés szakdgazati ku-
I6nbségekkel. Kuldndsen alacsony a szellemi alkalmazasban allék ardnya a bérmun-
kézd szakadgazatokban, ahol egyrészt a gyartason tuli, féként szellemi munkat jelentd
funkciok korlatozott mértékben vannak jelen, masrészt alacsonyak a kereseti lehetésé-
gek: bérmunkdazd cipdgyartdk szerint a tevékenység korulbelul 10 szdzaléknyi szellemi
munkatarsat ,bir el”.

A textilipar jelentés része ar@nyaiban tébb szellemi alkalmazdsban allét tud felmutatni:
a nemszétt textilia és termék gydartasa szakagazatban (1395) a szellemi alkalmazottak
aranya meghaladija a feldolgozéipar atlagét is (5. téblazat).

A teljes munkaidds foglalkoztatas aradnydnak csékkenése erételjesebb a textil- és ru-
haiparban, de ezen aldgazatokon beldl is jelentés a kildnbség. Lathatd ez a rehabilita-
ciés foglalkoztatok szakdgazati nyilvantartdsabdl is: ahol ezek a szerepldk jobban jelen
vannak, ott a teljes munkaidds foglalkoztatés ar@nya alacsonyabb. J6I mutatjak ezt a
hatdst a nem ruhdzati céld konfekciondlt textilaruk gyartasa (1392) és a munkaruhézat
gyartasa (1412) szakagazatok évenként erédsen eltolodd értékei, melyek az alkalmazds-
ban allék jelentds létszdm-valtozdsaval is parosultak. Itt egy rehabilitacids foglalkoztatd
korébban is feltételezett szakagazatok kézétti valtasa dlihat a hattérben (5. tablazat).

Emellett a nyugdijasok visszafoglalkoztatasa a kiélez6d6é munkaeréhidny miatt is a tel-
jes munkaidés foglalkoztatds ardnyainak csékkenését eredményezheti.
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5. tablazat: Foglalkozdsi szerkezet a magyar TCLF szektorban, szakadgazatok szerint;
adatok forrasa: KSH

Szellemi alkalmazasban allok (%) Teljes munkaidés alkalmazasban allok (%)

2000 ( 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019 | 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019

13 15 13 15 15 14 20 89 79 69 64 58 89

1310 13 13 15 16 18 19 93 89 97 97 96 96
1320 18 15 20 22 14 14 91 92 97 94 96 98
1330 23 19 21 24 16 26 95 90 90 78 88 79
1391 22 16 31 17 16 20 0 87 83 79 82 91
1392 11 9 13 13 12 20 91 74 52 48 42 86
1393 15 21 17 16 13 23 96 41 90 64 81 59
1394 15 16 20 23 11 17 98 91 90 91 91 96
1395 25 23 25 29 30 31 98 98 94 91 93 94
1396 46 24 16 16 88 93 89 96
1399 19 19 20 19 15 25 97 82 84 71 76 79
14 10 10 10 10 12 13 91 85 83 83 72 61

1411 8 11 13 1 14 17 95 90 81 78 78 81
1412 9 9 10 11 9 13 86 67 77 72 62 34
1413 10 1 11 10 13 13 91 85 84 84 69 65
1414 9 8 9 10 12 12 96 94 91 89 86 87
1419 1 11 11 12 14 17 83 82 72 83 79 79
1420 19 9 13 13 14 16 93 87 83 65 79 69
1431 10 9 1 10 16 23 95 92 88 75 74 85
1439 10 9 8 8 10 10 84 68 71 73 63 57
15 10 1 13 10 1 14 94 88 89 87 92 92

1511 14 13 13 13 16 24 95 93 95 94 80 71
1512 10 13 17 14 13 18 88 83 93 93 98 94
1520 9 10 9 9 9 11 95 89 86 85 87 91
CB 11 11 12 12 12 15 91 84 81 78 73 75
Cc 21 21 22 25 26 29 96 94 93 91 92 93

CB: Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartasa; C: Feldolgozbipar ésszesen.

A textil-, ruha-, bér- és labbeligyarté ipar jellemz&en néket foglalkoztaté iparag: ezt aléa-
témasztja az MKSZ kérd8ives felmérése is, ahol a valaszaddk (N=68) tébb mint 90%-a
a nék dominancidjarél, 65%-a a néi munkaerd igen magas, mintegy 75-100%-os aré-
nyardl nyilatkozott. Az iparag atlaganal is nagyobb arédnyl a nék jelenléte a ruhdzati
iparban és a ldbbeligyartasban. E kéralmény a nék foglalkoztatdsaval 6sszefliggé spe-
cidlis kihivasok (,anyuka-foglalkoztaték”) iparagban megfigyelheté jelentéségére mu-
tat rdé, egyszersmind — a szikségbdl mintegy erényt kovacsolva - lehetéséget biztosit az
iparagi szerepléknek arra, hogy a csaladdos nék rugalmas foglalkoztatasi igényeinek ki-
elégitésével ndvelje versenyképességét a human eréforrasokeért folytatott, mindinkdbb
kiélez6dd kuzdelemben.

Az iparadgban alkalmazdasban allok korszerkezetérdl viszonylag kevés valaszadd szolgal-
tatott teljes értéku valaszokat: a 39 kitdlté adatai alapjan a 30-45 éves, illetve a 45-60
éves korosztaly domindns szerepe kérvonalazhatd az ipardgban. Elérevetiti azonban a
generdaciovaltasbdl fakadé nehézségeket az a kéralmény, hogy a véalaszaddk mintegy
egyharmad ardnyban a 45-60 éves munkavallaldék 50% feletti aranyardl tudodsitottak.
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E tapasztalat alapjan mar kdézéptavon is jelentds energidt kell forditani az ipardgban a
kioregedé munkaeré pétlasdnak biztositasara.

4] vélaszadd adataira tdmaszkodva az is megdllapithatd, hogy az érintett szereplék
legnagyobb arényban jellemzéen szakmunkas vagy dltalanos iskolai végzettségleket
foglalkoztatnak. Figyelemre méltd, hogy a kérdéiv képzéseket firtatdé pontjara valaszt
add 71 cég 41%-a semmilyen belsé, 45%-a semmilyen kulsé képzést nem vett igénybe
az elmult haGrom évben, rdaddasul ezek kézul 20 db cég (o valaszadok 28%-a) sem belsé,
sem kulsd képzést nem igényelt. A skala masik végét az a néhany (4 db - 6%) ,hiperak-
tiv” szerepld jelenti, akiknél mind belsd, mind kulsé képzésekben a dolgozdk tébb mint
50%-a vett részt az elmult hdrom évben. Erdekesség, hogy utébbiak jellemzéen hazai
tulajdond, kisebb méretl cégek: egy esett kdzuluk a kdzépvallalati kategéridba. Kérnye-
zetvédelemmel, kérforgasos gazdasaggal 6sszefliggd képzést a cégek (N=70) 20-25%-a
valbsitott meg az elmult hdrom évben, és tébb mint 40%-uk nyilatkozta azt, hogy tervez
ilyet a jdvében. A két valaszadoi kér atfedédése jelentés: a valaszaddk (N=70) 16%-a volt
mar érintett kdrnyezetvédelmi profil képzésben, mikdzben tervezi is a hasonldé meg-
valbsitasat. Az ellenpdlust a valaszaddk azon tébb mint 50%-a képviseli, akik nem va-
|6sitottak meg kérnyezetvédelmi jellegl képzést és nem is terveznek ilyet a jovében. Ez
utdbbi arany igen magasnak tlnik projektink célkitlizései fényében..

A munkaerdhiany napjainkra dltaldnossa vélt az ipardgban: a valaszadék (N=73) 70%-a
nevezett meg legaldbb egy olyan képzettséget vagy munkakért, amelyben hianyt ta-
pasztalt az elmdlt években, de akadt tdébb olyan valaszadd is, aki 4-5 terUletet is fel-
sorolt. A hidnyjelenségek a legkulénbéz8bb méretd, tulajdonl és aldgazatokba tartozé
vallalatokndl, illetve valamennyi régiéban megjelentek. Az emlitési gyakorisGgok alap-
jén sulyozva széfelhdvel szemléltetjik a megnevezett tertleteket, melyek kézul a varréné
és a varrd utén a cipéfelsérész-készitd, raktaros, szabdsz, szévé, textilipari gépkezels,
illetve dltaldnossagban a szakmunkds és a technikus kerult leggyakrabban emlitésre
(34. abra). Ez ugyanakkor visszatikrdzi a valaszadoék iparagi ésszetételét, a textil- és ru-
haipari szereplék nagyobb gyakorisdgdat is. Ha azt is figyelembe vennénk, hogy az egyes
aldgazatokban igényelt szakmak az adott ipardg valaszaddinak mekkora részénél je-
lennek meg hianyszakmaként, akkor legaldbb a varréné szintjén szerepelne példaul a
cip&felsérész-készité is, hiszen a ldbbeligyartd valaszadék hdromnegyede emlitette.
Az ipardgban mutatkozé munkaerdhiény nem Magyarorszagra korlatozédé jelenség
Kelet-Kézép-Eurépaban: a dinamikusabb iparagak és szolgaltatasok - illetve a szur-
kegazdasdg — munkaeré-elszivd hatdsa mellett kedvezdtlenul érintette a kénnydipa-
ri szerepléket a nyugat-eurépai munkavdllalds tébbfelé feler6s6détt jelensége is. 7778
Hozza kell tennlink, hogy Magyarorszag esetében e hatdsok kiegészulnek a kedvezétlen
demogrdfiai helyzetbdl fakadd hatranyokkal: az elmult években nyugdijba vonulé Rat-
ké-gyerekek helyett munkaba 1€pé fiatal korosztalyok létszdma potencidlisan is joval
kevesebb munkavdallalot igér.

77 Kalantaridis, C. — Vassiley, I. — Fallon, G. (2008): The Impact of Internationalization on the Clothing Industry. In: The
Moving Frontier: The Changing Geography of Production in Labour Intensive Industries (ed. Labrianidis, L.). Ashgate,
Aldershot England. 149-175.

78 Smith, A. — Pickles, J. - BuCek, M. - Pastor, R. - Begg, B. (2014): The political economy of global production networks:
regional industrial change and differential upgrading in the East European clothing industry. Journal of Economic
Geography (14) 6:1023-1051.

m IRANYVALTAS A RUHAIPARBAN



34. dbra: Munkakodrék, melyekben munkaersdhidnyt észleltek a valaszadodk az eimdlt 3 évben;
forrds: MKSZ

Az Gj digitalis munkakdrok elterjedtségét szonddzé felmérés ramutatott arra, hogy ezen
innovaciok megjelentek mar a hazai ipardgi szerepléknél is: legelterjedtebb Gj munka-
kérnek a termékmenedzser és trendelemzé szadmitott, mely a valaszaddk (N=73) kozel
30%-andl jelen volt (35. dbra).

A tervezett munkakdrok kapcsan leggyakrabban (20-25%) a digitdlis marketing szakértd

sz

nyos értékesitési csatorndkat bekorlatozé hatdsaitol.

Kérnyezeti fenntarthatésdagi szempontbdl fontos Uzenete van annak, hogy van-e a cé-
geknél kérnyezetvédelemért / fenntarthatésagért / kérforgdsos gazdasagért felel6s
munkakérben dolgozé. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy valaszadsink (N=71) kérilbe-
IUl negyede foglalkoztat ilyen munkatdrsat. A csoportatlag felett teljesitenek a nagyobb
vallalatok, a kulféldi tulajdond iparégi szerepldk, a textilipari cégek, illetve a kézép-ma-
gyarorszagi és dundantdli szereplék.

Megjegyzendd, hogy az életciklus meghosszabbitadsdnak érdekében szikségessé valik
a textil és ruhazati termékek javitasat végzé munkakérok (miszéve, hazézar javitd, bé-
Iéscseréld stb.) szakember-utanpétiasénak biztositdsa is, szervezett - féként gyakorlati
- képzéssel.
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35. abra: Uj digitalis munkakérdk a valaszadé cégeknél (barna: van; sarga: tervezi);
forras: MKSZ

6. tabldzat: A teljes munkaiddben alkalmazasban allok bruttd atlagkeresete a magyar TCLF szek-
torban al- és szakdgazatonként, a nemzetgazdasdgi atlag szézalékaban; adatok forrasa: KSH

Szellemi alkalmazasban allok brutté atlagkere- | Fizikai alkalmazasban allok brutté atlagkerese-
sete (a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban) te (a nemzetgazdasagi atlag szazalékaban)
2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019 | 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2019
13 101 83 77 80 80 90 83 81 83 88 89 94
1310 114 98 94 102 102 105 96 89 87 90 91 94
1320 85 83 85 100 108 110 88 97 97 114 121 125
1330 110 67 58 62 58 70 86 82 83 91 79 84
1391 85 54 52 64 60 62 83 70 74 83 85 94
1392 101 82 73 70 71 84 74 68 78 81 83 86
1393 83 78 60 75 84 73 83 85 76 96 97 74
1394 84 49 51 63 78 98 78 70 70 91 93 112
1395 130 118 128 121 108 106 108 109 105 112 100 102
1396 74 79 66 111 82 90 86 94
1399 117 81 67 58 57 64 93 96 76 79 82 75
14 76 63 63 71 66 67 72 67 68 72 74 72
1411 55 54 51 39 50 47 61 55 64 64 70 64
1412 64 60 61 70 53 61 59 64 63 68 69 71
1413 71 61 59 57 61 63 70 65 66 69 71 68
1414 106 71 72 89 80 79 90 73 73 77 80 79
1419 72 58 65 71 71 71 63 63 65 71 75 74
1420 67 39 53 101 38 60 58 56 66 70 67 74
1431 74 59 59 48 52 49 75 75 66 72 70 65
1439 64 66 71 78 75 79 61 68 68 77 78 78
15 81 73 73 88 97 93 79 74 74 81 88 83
1511 82 51 54 65 28 99 77 68 67 61
1512 102 88 79 115 116 106 84 79 80 90 103 95
1520 77 68 66 69 74 74 77 72 70 77 76 74
CB 84 7 70 78 79 81 76 72 72 78 82 81
Cc 130 122 119 131 128 122 112 110 108 113 118 117

CB Textilia, ruhdzat, bér és bértermék gyartasa; C Feldolgozbipar.
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A kénnylipari szereplék termék- és tevékenységszerkezetébdl kdvetkeznek a kereseti
lehetéségek. Ezek egylttal jelentés hatéssal vannak az ipardg jévdjére, hiszen alapve-
téen meghatdrozzdk azt, hogy a kénnyUtipar milyen esélyekkel széll versenybe a mo-
tivalt, képzett és fiatal munkaeréért folytatott versenyben. Ennek tukrében figyelemre
méltd, hogy a kénnylipar tovabbra is a ,kénnyl bérek” iparadgéanak tekintheté: szakadga-
zati szinten is alig van olyan terulete, ahol nemzetgazdasagi atlag feletti bruttd atlag-
keresetek jellemzéek. Jobban szerepel a textilipar és a bdrtermékgyartds, mikdzben
az élémunka-igényesebb ruhdzati ipar és lGbbeligyartas bérei alacsonyabbak. Akad
ugyanakkor kulénbség a szellemi és fizikai alkalmazdsban allék kereseti viszonyaiban,
és jelentds ingadozdasok vannak akar egyik évrél a masikra is. A vizsgalt idészak egészét
tekintve megdllapithatd, hogy a textilszalak fonasa (1310), a textilszévés (1320), illetve a
nemszétt textiligk és termékek gyértasa (1395), valamint a taskafélék, szijazat gyartasa
(1512) szakagazatok emelkednek ki a mezénybdl. Figyelemre méltd ugyanakkor, hogy
— egy-két kivételesnek tiné évtél eltekintve — még a legjobb lehetéségeket kindlé szak-
dgazat atlagkeresetei sem érték el a feldolgozoipari atlagot (6. tablazat).

Bar a 2010-es években a kélcsénzdtt munkaerd foglalkoztatdsa mind elterjedtebbé valt
Magyarorszégon, a kénnyliparban nem igazan valt jellemzévé ez a foglalkoztatasi for-
ma. A Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat adatai szerint, 2018-ban 42 db szerzédétt foglal-
koztaténdl 6sszesen nem egészen 1000 f6 kdlcsdnzétt munkaerd foglalkoztatasara keralt
sor a TCLF szektorban: ez az iparGgban alkalmazéasban allék [étszdmahoz viszonyitva
az egyik legkisebb érték volt a feldolgozdiparban. J6l tukrézi a helyzetet valaszadoink
reakcidja is: a kérdéiv e kérdését kitdlték (N=72) tébb mint 93%-a nem foglalkoztatott
koélcsdnzoétt munkaerdt, és a masképp nyilatkozoék talnyomé tébbsége esetében is 10%
alatt maradt aranyuk.

Ugyancsak kevéssé jellemzé a bedolgozék (otthonrdl dolgozok) alkalmazésa: valasz-
adoéink (N=71) 77%-a nem rendelkezett ilyen munkatdrssal. A bedolgozék alkalmaza-
sanak nem latszédnak dltaldnos tendencidi: taldn a kézép-magyarorszgi székhelyd
cégek felllreprezentdltsdga érdemes az emlitésre. A valaszadd kénnyUipari cégek
85%-a egy muszakos munkarendben dolgozik: ez er6sen 6sszeflUgghet a néi munkaerd
nagyardanyd foglalkoztatasdaval, akik szamara a csaldd mukoédtetése mellett korlatozott
mozgdstér kindlkozik az eltéré munkarendben térténd munkavallalasra. Egyattal — mint
azt példaul dinamikusabb térségekben (Kiskunfélegyhazan, Szolnokon) muikddé bér- és
cipbgyartd cégeknél gyUjtétt terepi tapasztalataink is alatédmasztjak — a haztartds szer-
vezése vagy a haztdji mezégazdasdgi termelés szamdara tébb mozgdsteret hagyo egy
muszakos munkarend versenyelényt is jelenthet a jobb kereseti lehetéségeket kindlo, de
gyakran tébb mulszakban termelé transznaciondlis nagyvallalatokkal szemben. Figye-
lemre méltd, hogy a 15%-nyi, egy mulszakos munkarendtél eltéré beosztdsban mikédd
valaszadd kérében a kulfdldi tulajdond cégek, a nagy- és kézépvdllalatok, valamint a
textilipari cégek felUlreprezentdltak. Utdbbi jol egybecseng azzal a megfigyeléssel, mi-
szerint a TCLF szektoron belll a textiliparban volt legkisebb a néi foglalkoztatds domi-
nancidja. Emellett az aldgazatra jellemzd, nagyobb értékd gépek kihasznditsaganak
optimalizdldsa is indokolhatja a tébb miszakos munkarendet.

A kordbban elemzett bruttd atlagkeresetek hatterében jellemzéen (mintegy 60%-ban)
munkaidd alapu bérezés dll. A teljesitmény alapl bérezés vagy a kétféle megkdzelités

kombindaciéja jellemzébbnek tldnik a kulféldi vallalatoknal, a nagy- és kézepes mére-
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td cégeknél, valamint a vidéki szerepléknél. A munkabéren felll alkalmazott jéléti po-
litikak, béren kividli juttatasok kdzul kiemelkedik a rugalmas munkaidé és a munkdba
jaras (jogi kételezettségeken feluli) tdmogatdsa: a valaszaddk (N=60) mintegy 65%-a
nevesitette e két terUletet a valaszthatd opcidk kdzul (36. dbra). Az egyéb felsorolt béren
kivuli juttatasok kézétt — ezdttal sGlyozds nélkul sorolva — az aldbbiak keraltek emlitésre:
kedvezményes termékvasarlds lehetésége, kéz6s kirdnduldsok és egyéb rendezvények,
karacsonyi ajandék, gyerekek utan jaré babacsomag, gyerekeknek szervezett nyari ta-
bor, Mikulds-ajandék, elhunyt hozzatartozok utan jaré temetési tdmogatds, tovabba jogi
és szocidlis segitség, SZEP kartya, bonusz fizetéskiegészités [ termelési jutalék, tovabba
a képzések és vitamin biztositasa.

A munkakdridlmények javitdsa ugyancsak fontos szempontként jelenik meg a valaszok
tukrében. A kérdéiv vonatkozd kérdésében felsorolt példdak kézul legtébben a Iégkondi-
ciondld berendezés és az dsvanyviz | sz6daviz opcidkat emlitették: a valaszaddk (N=63)
kérében e két munkakérdlmény-javitd intézkedés eléforduldsi gyakorisadga kozelitette a
70%-ot. A kérdésben példaként felsorolt egyéb étletek (LED vilagitas, ergonomikus kiala-
kitésG munkaeszkdz6k [ munkahely) mellett szdmos intézkedés kerilt kiemelésre. Meg-
emlithetd példaul a felszerelt konyha, a bufé, a felljitott szocidlis blokk, az igényes 61t6z6,
a kavé-, tea- és tejszolgdltatds, a radid- és zenehallgatds, a WIFI haszndlat, tovabbd a
porelszivo, zajelnyel6 burkolatok, a minéségi munkaruhézat vagy a LED monitorok, illet-
ve a monitorok elétt Ulék szdméara véddészemuveg biztositdsa. Akad olyan munkaltaté,
aki napi egy étkeztetést biztosit, illetve jégkrémet vagy gyimaélcsét juttat a dolgozénak,
mds kerékpdartarolét bocsat a munkdba jardk rendelkezésére.

Bolcséde / dvodai ellatas biztositasa
Egészségbiztositas

Gylméolcsnap / egyéb élelmiszerjuttatas
Cafetéria

Torzsgarda jutalom / prémium

Munkaba jaras biztositasa

Rugalmas munkaidé

0 10 20 30 40 50 60 70
Emlitési gyakorisag a valaszaddk korében (%)

36. dbra: A valaszadé cégeknél alkalmazott joléti politika / béren kivuli juttatésok kulénbézé formai;
forrGs: MKSZ

Hozzatartozik a teljességhez, hogy a kllénbdzé joléti és munkakéralmény-javitd intézke-
dések ellenére, a valaszadék (N=71) 83 szazalékandl soha nem létezett szakszervezet és
csak 13 szdzalékandal mukédik jelenleg is munkavallaloi képviselet. Utdbbi szerepldk koé-
rében felllreprezentaltak a nagyvallalatok, illetve a kulféldi tulajdonG cégek. Ez egyrészt
a vallalatok méreteivel, masrészt — bizonyos esetekben - rendszervaltas elétti idészakra
visszavezethet6 elézményeikkel hozhatd 6sszefuggésbe: tdébb esetben a kulféldi tulaj-
donosok megorokolték a kiépult szakszervezeti struktlrat. Még a szakszervezeti szer-
vezettségtdl is elmarad a kollektiv szerzédések eléforduldasi gyakorisdga: a valaszadok
(N=65) 94 szazalékandl nincs és nem is volt kollektiv szerzédés, mikdzben minddssze 3
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szbzalékrol (egy hazai tulajdond kézép- és egy kulféldi tulajdonu nagyvallalatrél) je-
lentheté ki, hogy van jelenleg is hatalyban 1évé dokumentumuk. A munkavéllaléi oldal
szervezettségének gyengesége lényeges akaddlya lehet a munkaltatdi €s munkavalla-
16i oldal egyuttmuUkédésén alapuld ipardgi toérekvéseknek.

A kérdéives felmérés kitért a szocidlis felelésségvallalassal / etikus gyartassal kapcso-
latos tandsitvanyok ismertségének és elterjedtségének vizsgdalatara is. Valaszaddink
(N=60) kdérében ismertsége leginkébb a STeP by OEKO-TEX® — Sustainable Textile and
Leather Production tandsitvanynak volt. Errél a valaszaddk 75%-a mar legaldbb hallott,
45%-a ismerte a kritériumrendszerét, tébb mint 20% rendelkezett a tandsitdssal, mig 10%
nyilatkozta azt, hogy a beszdallitéitdl is elvarja.

A kérnyezeti kérdésekhez hasonléan a tarsadalmi fenntarthatésag is egyszerre jelenik
meg etikai és versenyképességi kérdésként: az ipardgnak sziksége van a fiatal, képzett
és motivalt munkaerére ahhoz, hogy sikeresen tudjon alkalmazkodni a kihivésokhoz, il-
letve végre tudja hajtani termék- és tevékenységszerkezet-valtasat, mely hosszabb tava
fennmaraddasanak feltétele. A munkaeréhiany névekedésével és a munkaerdéért folyta-
tott versengés tovabbi élez6désével, a munkaeré ,poziciondlis hatalmdanak” névekedé-
sével”™ csak egy vonzd perspektivakat kindld ipardgnak van esélye a fennmaraddsra.
A versenyképesség olcsd termelésre épuld ,alacsony” és nagyobb hozzdadott értékre
fékuszald ,magas Utja” kézul csak az utdbbinak van hosszabb tédvon jévéje Magyaror-
szagon: a feljebb lIépés gazdasagi és tarsadalmi oldala®® nem valaszthatd el egymastol.

5.5. A magyar TCLF szektor teriileti dinamikaja, egyuttmikodeési
rendszerei

Az iparag ezredforduld uténi zsugorodasa a féldrajzi viszonyaira is jelentés hatéssal
volt. Az dgazat foglalkoztatds@nak csékkenése térben differencialtan valdsult meg: mig
2019-ben a TCLF szektorban alkalmazésban allék szama 30%-at tette ki a 2000. évi ér-
téknek orszdgosan, az atlagosnal kisebb visszaesést mutatd, a mezénybél kiemelkedd
Szabolcs-Szatmdr-Beregben 80%, Jasz-Nagykun-Szolnok megyében pedig 62% volt ez
az érték. Regiondlisan csoportositva Kézép-Magyarorszagon csdkkent legkisebb mér-
tékben az iparag foglalkoztatédsa, mig Kelet-Magyarorszadgon és féleg a Dundntdlon
nagyobb veszteségeket szenvedett el. Az anomdlia hatterében a budapesti székhellyel
bejegyzett, de tevékenységeik jelentds részét vidéki telephelyeken lebonyolitd vallalko-
zasok alinak, akik ezzel a févaros felul-, illetve a vidéki térségek alulértékeléséhez jarul-
nak hozzd. A zsugoroddssal névekedett az iparag koncentraltsadga: mig a 2000-es évek
elején az 6t legnagyobb foglalkoztatéd megye a TCLF szektor alkalmazdsban alldinak 47-
48%-at tdmoritette, ez az érték — tébbnyire folyamatos névekedés nyoman - 56%-ra
gyarapodott 2019-ig. A 2010-es években erésen ndvekedett a TCLF szektor térbeli minta-
zatanak eltérése a feldolgozdipar egészétdl: a keleti és déli megyék ndévekvd salya arra
utal, hogy a periféri@n jobban meg tudott kapaszkodni az ipardg, mig a dinamikusabb
térségekbdl elttinében van.

79 Smith, A. - Pickles, J. — Buéek, M. - Pastor, R. — Begg, B. (2014): The political economy of global production networks:
regional industrial change and differential upgrading in the East European clothing industry. Journal of Economic
Geography (14) 6:1023-1051.

80 Barrientos, S. — Gereffi, G. — Rossi, A. (2011): Economic and social upgrading in global production networks: A new
paradigm for a changing world. International Labour Review (150) 3-4: 319-340.
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Csokkent a TCLF szektor stlya a helyi gazdasagban: az ezredforduldn a feldolgozéiparon
bellul 35-40% koruli, a gazdasag egészét tekintve 10-15%-os foglalkoztatdsi ardnyok is
eléfordultak megyei szinten, mig 2019-ben a cslcsok a feldolgozéiparon belll 15-20%
kézott, a gazdasag egésze esetében 3-4% kordl alakultak. A mindkét idépontban éllo-
vasnak szamitd Tolna mellett az ezredfordulén Vas, a 2010-es évek végén viszont Sza-
bolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok mutatott magasabb aranyt (37-38.
dbra). Ez a térszerkezeti Gtalakul@s a lokéciés hanyados értékek tukrében is jol megfi-
gyelhetd. A lokacids hadnyados értékek azt mutatjak meg, hogy a vizsgdlt szektor sulya
mennyivel nagyobb vagy kisebb az adott megye gazdasagdban, mint a nemzetgaz-
dasdg egészében. Mig Vas és Tolna megye lokaciés hanyados értékei mar az ezredfor-
duldn is kiemelkedtek a mezénybdl, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Jasz-Nagykun-Szolnok
megye adatai az elmult két évtizedben névekedtek meg. Ma a négy megye lokacios
hdnyados adatai tUkrében az latszik, hogy e terlleteken az ipardg részesedése a helyi
foglalkoztatasban altaldban hdrom — hdrom és félszerese az orszadgos atlagértéknek. A
TCLF szektor kiszorulésa a dinamikusabb szerkezetvaltd térségekbdl Kelet-Kézép-Eurd-
pa egészére is kiterjeszthetd tapasztalat: mig a régid Ujraiparosoddsénak motorjai az
északnyugati régidk, a keleti és délkeleti perifériakon jellemzé a kénnydipar nagyobb
szerepe a feldolgozéiparban.®

Az ipardg zsugoroddsaval a nagy- és kdzépvallalatokkal rendelkezd kénnydipari kdz-
pontok szaéma is csékkent: Budapesttel egyutt 93 db ilyen teleptlés maradt 2019-re. Az
éllovasok kézé tartozd Szabolcs-Szatmar-Beregben 9 db, Tolndban 8 db, Badcs-Kiskun és
Vas megyékben 7-7 db ilyen telepulés |étezett. A legtdbb cégnek Budapest utén Nyir-
egyhdza, Szolnok, Gyér és Szombathely adott otthont. A 18 db cégnek otthont adé fé-
varoson kivul ugyanakkor nem volt mar olyan telepulés Magyarorszagon, ahol a TCLF
szektor nagy- és kdézépvdllalatainak szdma meghaladta volna az 5 darabot. A textil-
és ruhazati ipar nagyobb telepuilésekhez kéthetd, mint a bértermék- és labbeligyartas.
2017. évi vizsgalataink szerint a 15 ezer f6 alatti I€lekszdm teleplléseken az elébbi iparag
alkalmazéasban alléinak mintegy 25%-at, utébbinak 40%-at foglalkoztattak. Foglalkoza-
si szerkezetre vonatkozd telepdllési szintd adatok csak a 2011. évi népszamldalas idején
adatsoraibdl alinak rendelkezésre: ezek alapjan megallapithatd, hogy a TCLF szektor —
tébbnyire periférikus térségekben — tébb kisvarosban is komoly foglalkoztatonak szé-
mit. A textil és ruhdzati ipar ar@nya Szeghalom, Vészté és Komadi esetében 10-12% koérul
alakult, a bértermék- és labbeligyartas stlya Csengerben kdzel 20%-o0s, Martflin 15%-0s,
Tiszaféldvaron 10%-os volt a helyi foglalkozdasi szerkezetben.8?

81 LuxG. (2017): Ujraiparosodés K6zép-Eurépaban. Dialég Campus Kiadé, Budapest — Pécs.
82 Molndr E. (2018): A zsugorodds térbeli anatémidja: élémunka-igényes iparagak féldrajza az ezredforduld uténi
Magyarorszégon. Tér és Tarsadalom (32) 2: 41-60.
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A TCLF apwkior alsimaciaban
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37. dbra: A TCLF szektor foglalkoztatésanak terleti egyenlStlenségei és belsd szerkezete (2000);
adatok forrasa: KSH, az dbrat szerkesztette Mészaros M.
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38. dbra: A TCLF szektor foglalkoztatasanak teruleti egyenlétlenségei és belsé szerkezete
(2019); adatok forrésa: KSH, az dbrdt szerkesztette Mészdros M.
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39. dbra: Miben és mennyire tudnd cégét hatékonyan segiteni egy ipardg egészét atfogo
szakmai szervezet? (Gtlagosztalyzatok a valaszadék nagységrendie alapjén);
forrds: MKSZ
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Piaci megjelenés szervezése, tdmogatasa

Piaci informaciok kozvetitése

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 35 4,0 4,5 50

mOsszesen @ Nem szervezeti tagok W Szervezeti tagok

40. dbra: Miben és mennyire tudnd cégét hatékonyan segiteni egy iparag egészét atfogd
szakmai szervezet? (Gtlagosztalyzatok a valaszadok szervezeti tagsaga alapjan);
forras: MKSZ
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A zsugorodo kritikus tdmegek kedvezdétlenek a féldrajzi alapl 6sszefogdsokra épulé klasz-
terkdézpontl gazdasdgfejlesztési térekvések szempontjabdl. Es bar terepi tapasztalataink a
bér- és cipdgyartd cégek kdérében azt mutatték, hogy értéklancok menti vertikalis kapcso-
latok és horizontdlis egyuttmukédések szinte mindenutt eléfordulnak, ezek egyrészt alta-
ldban tdlmutatnak a sztkebb térségi hatdrokon, masrészt a legritkdbb esetben lIépnek az
intézményesitett kooperdcidk szintjére. A textil &€s ruhdzati iparban akadt néhany formalizalt
klaszterszervezet (Dél-alféldi Textilipari Klaszter, Pannon Textil-Ruhaipari Klaszter, Pécsi Kesz-
tyd Klaszter), azonban mukédésiik nem lett tal hossza élet(l. Kevés véalasz érkezett a kérdéiv
azon kérdésére, hogy volt-e az utdbbi hdrom évben barmilyen, piaci kapcsolaton tilmutatd
egyuttmuikoédése a cégeknek mas, ipardgban vagy azon kivil tevékenykedd vallalkozéssal.
A vélaszadok (N=30) téredéke felelt igennel a kérdésre: minddssze egy helyen szerepelt le-
irva a klaszter kifejezés, két-harom valaszadé pedig informdlis egyuttmukédéseket emlitett.
Oktatdsi és kutatdsi egyuttmUkodés is szerepelt a nem tadl hosszu listén, mig egy vélaszadd
beszallitokkal kézos fejlesztési projektekrdl tett emlitést. Enhez képest a valaszadok (N=73)
tébb mint fele nyilatkozott pozitivan arrél, hogy az illetékes teruleti kereskedelmi és iparka-
mara énkéntes tagja, illetve szintén tdébb mint fele tagja volt vagy tagja a jelentésebb or-
szdgos iparagi szervezetek valamelyikének. A kapcsolédo felsoroldsban a Bér és Cipdipari
Egyestilés (BCE), a BSr-, Cipé- és Bérfeldolgozéipari Tudomanyos Egyesulet (BCBTE), a Ma-
gyar Kénnyipari Szévetség (MKSZ), a Magyar Szérmeipari Szévetség (MSZBSZ), a Textilipari
MUszaki és Tudomanyos Egyestlet (TMTE), a Textiltisztité Egyesulés (TTE), valamint a VOSZ
Textil és Ruhdzati Ipari Szekcid szerepelt. A kiegészitd kérdésre adott valaszokban (N=37)
leggyakrabban megnevezett szervezetek a TMTE (48%), az MKSZ (18%) és a VOSZ (18%) voltak,
mely tukrdzi a textil- és ruhaipari cégek felllreprezentaltsdgat a mintaban.

A valaszok alapjan kérvonalazédé kép nagy valészinlséggel kedvezdébb a valésdgos-
ndl, hiszen eleve olyan cégek nyilatkoztak egyuttmukdédési, szervezédési hajlandésa-
gukrdl, akik a kérddiv kitdltése kapcsan is nyitottnak mutatkoztak. Ha koradbban leirtuk,
hogy a munkavallalbi oldal szervezettségének gyengesége rontja a szocidlis partnerek
egylttmukdédésének hatékonységat, akkor ez a munkaaddi oldal kapcsan is kijelenthe-
t8. Mégis érzékelink némi mozgdsteret az ipardg szervezettségének javitdsaban, hiszen
egy, az ipardg egészét atfogd szakmai szervezet tdmogatd szerepével kapcsolatban
feltett kérdésre alapvetéen porzitiv visszajelzések (N=73) érkeztek. Valamennyi felsorolt
tertleten kézepes feletti atlagosztalyzatok szulettek: legkritikusabb teruletnek a képzett
munkaerd biztositdsa, a technolégiai innovaciok terjesztése, képzés, illetve piaci infor-
maciok kdzvetitése bizonyult. A legtébb valaszadé itt Iatja cége hatékony kilsé megse-
gitésének lehetéségét egy ipardgi szakmai szervezet dltal.

Figyelemre méltd, hogy a preferencidk némiképp eltérnek a valaszadék nagysagrendje
alapjan: a képzett munkaeré hidnya példdaul elsésorban a nagyvdallalatok problémdija,
mig a piaci informdacidk kdzvetitése leginkébb a mikrovallalkozésoknak fontos. Kicsi k-
I6nbség van a cégek osztdlyzatai kdzott, ha aszerint csoportositjuk dket, hogy ki tag és ki
nem a kulénbdz6 szakmai szervezetekben.

Az eredmények alapjan a kivilaliok is latnak lehetdséget tevékenységuk kilsé meg-
tdmogatdasaban: a kilénbség a szervezeti tagokat és kivalalldkat tdméritd két csoport
kézott rdaddasul az sszességében legkomolyabb problémaként megjeldlt képzett mun-
kaerd biztositésa terén a legcsekélyebb (39-40. Gbra).
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5.6. A koronavirus jarvany hatasai

2020-ban a kénnyuipart sem kerulte el a koronavirus jarvany okozta gazdasdgi recesz-
szi0. Kuldndsen a szeptemberig rendelkezésre all6 havi termelési volumenindexek tukré-
ben latszik j6l, hogy a tavaszi ledllias a feldolgozéipar és ezen belul a textil-, ruha-, bér- és
labbeligyartd ipar esetében is ugyanazon két hénapban (Gprilisban és majusban) okozott
nagyarénya visszaesést 2019 hasonl6 idészakdhoz képest. Arnyalatnyival erésebben érin-
tett a kénnyUipar, mikdzben a nyari és kora észi adatok tukrében az ipardg magdhoz térése
is lassabbnak tdnik a feldolgozdipar egészéhez képest. Jaliusban és augusztusban is tébb
szakdgazat produkalt gyenge eredményeket, mikdzben a legnagyobb termelési érték el6-
alliténak szamitd taskafélék, szijazat gyartasa szakagazat (1512) az egyik legnagyobb vissza-
esbének és az egyik leglassabb éledezének szamit, ami a bértermék- és labbeligyartas egé-
szén is meglatszik. A termelés visszaesésének komolyabb foglalkoztatasi hatasai is ebben
az aldgazatban lettek, de a két meghatdarozo foglalkoztatd szakdgazat kdzul érdekes mbédon
nem a gyengébb termelési dinamikat mutaté taskafélék, szijozat gyartdsa, hanem a labbe-
ligyartas (1520) mutatja a rosszabb helyzetet. Mikdzben a jelentésebb foglalkoztatés-visz-
szaesést mutatd szakdgazatok kdézUl messze a ladbbeligyartas a legnagyobb foglalkoztatd,
feltting, hogy foglalkoztatasi mutatdi mar a ledllids elétt is visszaesést mutattak az elézd év-
hez képest, illetve a valsag idején az alkalmazasban allék 1étszamdanak apadésa megha-
ladta a termeléscsdkkenés mértékét. Kérdés, hogy ebben az esetben nem egy hosszabb
tava szerkezetvaltds és foglalkoztatds-leépulés folyamatat atjuk-e a koronavirus-helyzetbe
agyazottan. Figyelemre mélté, hogy a termelési és foglalkoztatasi adatok tikrében egyarant
taldalni olyan szakégazatokat, melyeket nem igazén érintett meg a valsag.

A szeptemberben és oktéberben végrehaijtott kérddives felmérés a koronavirus jarvany
hatasaival kapcsolatos ismereteink bévitéséhez is hozzdjarul. Valaszaddink (N=60) arrdl
adtak informdciot, hogy a virus elétti dllapotnak kérulbeldl hany szazalékara tudott vissza-
allni céguk arbevétele. A valaszok erésen megoszlottak a négy lehetséges kategoéria ké-
z6tt. Mikdzben a cégek egydtdde esetében az drbevétel a valsag elbtti szint felét sem érte
el, valamivel tébb, mint 6téduk azt nyilatkozta, hogy elérte vagy meghaladta drbevétele a
virus el6tti szintet. Osszességében a vdlaszaddk tébb mint fele 50-100% kdzotti ardinyokrdl
tudositott. Ertékelésiik tukrében Ggy tlnik, hogy a koronavirus jarvany mélyebben érintette
a mikro- és kisvallalkozésokat, a hazai tulajdont cégeket, a labbeligyartd és iparon kivul
regisztrdlt szerepldket, tovabbd a kézép-magyarorszagi székhelyl vallalkozasokat.

Fontos hangsulyozni, hogy a kérddivet kitélték valaszai valészinlleg itt is kedvezébb képet
festenek a valésagosndl: a thlélésukért kiuzdd cégek kisebb vdalaszaddasi hajlandésdgot
mutathattak. Megmaradva ugyanakkor e kérnél, lathaté, hogy sok cég igénybe vette mar a
kormanyzat éltal felkindlt menté6vek valamelyikét. A valaszaddk (N=73) tébb mint fele igé-
nyelt valamilyen kormanyzati tdmogatdst. Kéziluk messze legtébben, a valaszaddk 40%-a
a munkahelyvédelmi tdmogatdst jeldlte meg, de egyenként kozel 10% tett emlitést az ado-
kénnyitések vagy a kedvezményes hitelek igénybevételérél. A valaszadok szik fele tervezte
a kérddiv kitdltése idején, hogy folyamodik valamelyik felkinalt tdmogatdasért a jovében. Itt
a beruhdzasok tdmogatdsa és az adokdnnyitések voltak a legnépszertibb opcidk (egyen-
ként a valaszaddok tébb mint 20%-a nevezte meg), de a kedvezményes hitelek, online kép-
zések, munkahelyvédelmi bértdmogatds is gyakran emlegetett lehetéség volt (41. dbra).
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Dizéjnipari véllalatok atéllitdsa koronavirus-védéfelszerelések gyartasara
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41. dbra: A mar igénybe vett vagy tervezett, kormdény gazdasdgvédelmi akcidterve altal kindlt lehe-
téségek a valaszadok kérében (barna: mar igénybe vette, sarga: tervezi igénybe venni);
forras: MKSZ

Nehéz megitélni a koronavirus jarvany iparag hazai fejlédésére gyakorolt hosszabb tava
hatdsait. Tény, hogy mar a 2010-es években is érzékelhetdk voltak olyan strukturdlis val-
tozdsok a globdlis gazdasagban, melyek a jovében komoly hatéssal lehetnek a kény-
nylipar erésen globalizalédott termelési hdlézatainak fejlédésére. Az egyik ilyen tényezd
a globalizacié lassuldsa (slowbalization), mely a 2008. évi gazdasdgi valsag tanulségai
nyoman megerésddott protekcionista térekvésekkel és Gjraiparositasi célokkal hozhatd
dsszefuggésbe. A masik kihivés az Gj technolégiak (digitalizaciod, e-kereskedelem) ter-
melési haldézatokat atformald hatésa.®

Mindkét tendencidra raerdsithet a jarvany. A globdlis termelési halézatok rugalmasabb
mUkédtetése, valamint egyes alapvetd darucikkek hazai legyartasanak (Ujra felérté-
kel6dd) képessége az eurbpai gydrtds szerepének ndvekedéséhez vezethet (reshoring,
nearshoring). Mindezt az ipar digitalizéciéja is segitheti, azzal, hogy atértékeli a kuldn-
b6z8 telepitd tényezék — példaul az élémunka-igényes ipardgak szempontjabdl kaloé-
ndsen fontos bérkodltségek — szerepét a telephelyvalasztasban. Masrészt, a koronavirus
jarvany idején megnoévekedett a virtudlis térbeli jelenlét, az online értékesitési csator-
nak muakoédtetésének fontossaga, melyet kérddivink valaszaddiis felismertek. A jovében
az eszkdz haszndlatdnak nagyobb ardnyu elterjedésére lehet szamitani a hazai iparé-
gi szerepl6ék kdérében is, mely nemcsak a jarvany idején életbe Iéptetett, hagyomanyos
kereskedelmi formdakat kedvezétlenul érintd korlatozdsokra jelent megolddst, de — ku-

83 Coe, N. M. - Yeung, H. W. (2019): Global production networks: mapping recent conceptual developments. Journal of
Economic Geography (19) 4: 775-801.
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I6nésen fogyasztasi cikkeket gyartd szereplék esetében — egylttal névelheti a komoly
eréforraskorlatokkal kizdé hazai kis- és kézépvallalkozdsok tovabbra is meglehetésen
szUkos belfdldi piacok meghaladdasat célzd nemzetkdziesedésének esélyeit.

5.7 Osszefoglalas

A magyarorszagi kénnyudipar komoly kihivasokkal szembesult az ezredfordulé utdn,
mely elsésorban az ipardg erés6dé globalizciojabdl, illetve a helyi termelés névek-
v6 koltségeibdl fakadt. A valtozé kérulmények hatédsdra mindinkébb kiszorult azokbdl
a jellemzéen eurbpai termelési halézatokbdl, amelyekbe még a szocialista idészakban
kapcsolddott be, amelyek a rendszervaltas utan atalakuld kérnyezetben az iparégi sze-
replék talélésének fontos meghatdrozdjava valtak. A termelés olcsébb térségekbe te-
lepitése egyrészt egyes kulféldi leGnyvallalatok felszdmolasdhoz, masrészt a hazai val-
lalkozésok bérmunka-megrendeléseinek visszaeséséhez, a termelés és (kuléndsen) a
foglalkoztatds nagyardnyl visszaeséséhez, az iparag vallalkozdsainak névekvé mértékd
elaprézéddsdhoz vezetett.

De a negativ fejlemények nem azonos mértékben érintették a kulénbézé al- és szakaga-
zatokat. Mig a globalizadcidonak erésebben kitett szegmensekben, gyakran bérmunka ke-
retében folytatott, drversenyzd tdmegtermékgyartds érzékeny veszteségeket szenvedett,
addig az olcso telephelyek konkurencigjaval szemben védettebb, regiondlis halézatok
keretében gydrtott termékek, a munkabérkodltségektél kevésbé fliggd technolégiai és
funkciondlis termékek, tovabba a kulénb6z6 réspiacokra fokuszalt sajat termékek felérté-
kelddése figyelheté meg. Az ipardg belsé szerkezete jelentés mértékben alakult at: elsé-
sorban a béripar és a textilipar relativ megerésédése, a bdriparon belul atlag feletti dina-
mikdat mutaté autdipari bértermékgydrtas komoly tényezévé valasa, valamint — féként a
nagyobb vérveszteségeket szenvedett ruhdzati és cipdiparban — a sajat termékfejlesztési
és markaépitési toérekvések gyarapoddsa jellemzd. Ebben a kontextusban, a projekt altal
propagdlt kérnyezeti feljebb Iépés a magasabb belépési korlatokkal rendelkezé, kevésbé
tdmadott piaci szegmensekbe térténd belépés eszkdzeként is értelmezhets.

A magyar TCLF szektor helyzete Kelet-Kdzép-Eurépa (és Dél-Eurdpa) legtdbb gazda-
sagdra jellemzé. Kénnyliparunk sajatossadga ugyanakkor, hogy mind a négy aladgazat
(textil, ruha, bér és cipé gyartasa) megdrizte viszonylagos jelentéségét: a szerkezeti val-
tozdsok nyomdn kiegyensulyozottabbakkd valtak az aldgazatok kézétti eréviszonyok.
Kevésbé pozitiv, hogy a magyar kénnydipar tényezéintenzitasi 1&étran térténd feljebb 1&-
pése elmaradt a legtébb szomszédos orszagtdél: a textil-, ruha- és cipégyartd alaga-
zatok munkatermelékenysége és bérkdltségei alapjan legfeljebb Romania és Bulgdria
sorolhaté hétrébb az Eurépai Uniéban. A béripar iparagak [ értéklancok kdzétti valta-
saval (autéipari termelési halézatokba kapcsolédasaval) ugyan komoly feljebb Iépés
figyelheté meg, de ez egyrészt erésen aszimmetrikus folyamat (munkatermelékenység
terén latvanyosabb, mint bérkéltségek terén), ami e magasabb szinten is az olcso ter-
melés lehetéségének kiaknazasdt bizonyitja, masrészt nagyban fligg néhdany, a hazai
gazdasagba csekély mértékben bedgyazddott kulfdldi nagyvallalat teljesitményétsl.

A kénnyUiparra a nék (fizikai) foglalkoztatasénak dominancidja jellemzé. A monoton,

megterhelé munkdahoz pdarosulé alacsony béreket a munkaaddk béren kivili juttatasok-
kal, j6léti intézkedésekkel, valamint rugalmasabb foglalkoztatdsi feltételekkel igyekeznek
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kompenzalni. Ezzel egyutt is kicsi a kdnnyUipari szakmak vonzereje a fiatalok kérében: az
idésebb generéacidk nyugdijba vonulésaval — az iparag zsugoroddsa ellenére — gyakor-
latilag altaldnossé valt napjainkra a munkaerdhidny. A teljes munkaidds foglalkoztatas
alacsony ardnyai dsszefliggenek a kisgyermekes anyukdk, nyugdijasok és megvalto-
zott munkaképességulek gyakori alkalmazasaval. Az ipardgban dolgozék korszerkezete
erds eléregedést mutat, ezért mar kézéptavon valdszinUsithetd a munkaerdé-utanpotldasi
problémak tovabbi élezédése. Bar a feljebb 1épés kévetelményei megkivanndék, a mun-
kaadok szdmottevd része nem igazdan aktiv dolgozdinak képzése terén. A kénnyipar j6-
vBbeli versenyképessége, kdrnyezeti és tarsadalmi fenntarthatésdga 6sszekapcsolodik:
a termék- és tevékenységszerkezet-valtas (az ipardg javulé imdzsa) egyszerre feltétele
és varhato kévetkezménye a képzett és motivalt fiatal munkaeré alkalmazaséanak.

A kénnylipar zsugoroddsa egyutt jar az ipardag periférikusabb térségekbe szoruldsaval,
illetve — orszdgos és regiondlis szinten — a kritikus tdmegek megteremtésének szikuld
esélyeivel. Mig az ezredfordulén léteztek még olyan megyék, ahol az alkalmazasban al-
16k 10-15%-q, a feldolgozbipari foglalkoztatds 35-40%-a a TCLF szektorhoz kétédétt, ad-
dig napjainkban azokban a megyékben sem jatszik kiemelkedd szerepet aziparéag, ahol
a legjelentésebb hidféallédsai megmaradtak. Ez nemcsak az érdekérvényesités leheté-
ségeit érinti hatrdnyosan, de olvadoznak azok a potencidlis elénydk is, melyek a szétap-
rézott ipardgi szereplék halézatosoddasabdl nyerheték. Mindezt tovabb erésiti az a kérul-
mény, hogy alig akad intézményesitett formaban mkédé helyi-regiondlis kdnnyuipari
szervezddés Magyarorszagon. A kénnyUipar egészének zsugoroddasdval és lokdlis kon-
centracidinak meggyengulésével szikségszerlien felvetédik a kulénbézé aladgazatok
osszefogasanak és orszéigos szintl megszervezésének igénye.

A felsorolt kihivasok ellenére szdmos eréssége is van is a magyar TCLF szektornak, me-
lyekre épitkezni lehet az iparag jovéjének alakitdsa sordn:

Komoly iparagi tradicidk, jelentés szakmai kultara.

Figyelemre mélté alkalmazkoddsi-tanulési képesség.

Nagyardnyl nemzetkdzi bedgyazottsag, kiemelked6 exportorientdcio.

A TCLF szektor 4 aldgazatdnak viszonylag kiegyensulyozott jelentésége.

Er6s6dé ipardg-megszervezési térekvések az értékldncok kuldénbdzd pontjain.
Rugalmas gyartést lehetdvé tevd kelet-kdzép-eurdpai (kdzponti) elhelyezkedés.
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ZAarszo

EzGton szeretnénk kdszénetet mondani az Eurépai Szocidlis Alap (ESZA) éltal finansziro-
zott Széchenyi 2020 programban elnyert tdmogatdasért, amelynek készénhetéen ma-
gyar és angol nyelven is |étrejdhetett ez a kiadvany, és szdmos, a kiadvany alapjat ké-
pezé, hianypotld dgazati tanulmany.

Kulén készoénet illeti a CALIDA Magyarorszag Kft.,, &s az UNICON Zrt. vezetését, valamint a
kérddives felmérésben részt vevé vdallalkozdsokat, hogy kézremuikodésukkel, valaszaik-
kal és el6adasaikkal hozzéjérultak a projekt szinvonalas megvalésitdsdhoz és a tanul-
manyok elkészitéséhez.

Az dgazat meghatérozd szakmai szervezetei tovabbra is elkételezetten dolgoznak azért,
hogy az altaluk képviselt szektor vallalkozésai az Gjabb és Gjabb kihivdsok mentén meg-
talaljak a megfeleld valaszokat, és tovabb fejlédhessenek, rugalmasan alkalmazkodva
a piaci valtozdsokhoz.
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