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Tema 4.Tema 4.

Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

• Introducción.

• Módulo de fabricación flexible.

• Célula de fabricación flexible.

• Línea de fabricación flexible.

• Taller flexible.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

� Los sistemas de fabricación flexible (FMS, Flexible 
Manufacturing Systems) se pueden definir de dos formas, 
según se ponga énfasis en la producción o en la 
automatización.

� En el primer caso: “conjunto de máquinas e instalaciones, 
enlazadas entre sí mediante un sistema de transporte y control, 
que es capaz de producir una variedad de productos dentro de 
una gama sin necesidad de interrumpir el proceso de 
fabricación”.

� En el segundo caso: “sistema controlado por un computador 
central que conecta varios centros o estaciones de trabajo 
informatizadas mediante un sistema automático de 
manipulación de materiales”.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

“Layout” 1 de un sistema de fabricación flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

Planta de Prensas Planta de Carrocerías

Planta de Pintura Planta de Montaje
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

“Layout” 2 de un sistema de fabricación flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

� Una instalación de fabricación flexible posee, en 
general:

� Equipos de producción que realizan automáticamente el 
cambio de piezas y herramientas, lo que les permite trabajar 
sin operarios a pie de máquina durante largos periodos de 
tiempo

� Sistemas de manutención y transporte automático de 
piezas y herramientas, tanto entre máquinas como entre ellas y 
los almacenes

� Entrada al azar de un conjunto de piezas distintas 
adecuadamente identificadas dentro de una gama más o 
menos amplia predeterminada asociada a la tecnología de 
grupos

(sigue)
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

(sigue)

� Un sistema de monitorización y control informatizado 
que coordina todo el proceso

� Un sistema de gestión de materiales, máquinas y 
herramientas que permite

�Fabricación Justo a Tiempo (JIT, Just In Time)

�Inspección de la producción

�Diagnóstico y mantenimiento preventivos

� Por todo ello, el concepto FMS presenta diversas variantes 
como son los módulos, células o celdas, las líneas y el taller
de fabricación flexible.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

Tipos de flexibilidad y factores de los que depende (I)Tipos de flexibilidad y factores de los que depende (I)
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Introducción.Introducción.

Tipos de flexibilidad y factores de los que depende (II)Tipos de flexibilidad y factores de los que depende (II)
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Módulo de Fabricación FlexibleMódulo de Fabricación Flexible

� Los Módulos de Fabricación Flexible (FMM, Flexible 
Manufacturing Module) consisten en una máquina
controlada por computador que puede fabricar piezas 
diferentes sin necesidad de un operario que realice tareas 
de cambio de elementos.

� Un ejemplo típico es un CNC que posee un almacén 
automático de herramientas y piezas.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Célula de Fabricación FlexibleCélula de Fabricación Flexible

� Una Célula de Fabricación Flexible (FMC, Flexible 
Manufacturing Cell) consiste en un conjunto de 
máquinas-herramienta capaces de mecanizar total o 
casi totalmente una cierta categoría de piezas y realizar el 
control de calidad sobre ellas.

� Está asociada a la tecnología de grupos y se caracteriza 
por:

� Cada máquina está dotada de un sistema CNC y posee un 
almacén automático de herramientas y piezas

� Posee almacenes intermedios (buffers) entre máquinas que 
garantizan la autonomía durante cierto tiempo (p. ej. Horas)

� Posee un computador que coordina las labores de mecanizado, 
manutención y transporte entre las máquinas
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Célula de Fabricación FlexibleCélula de Fabricación Flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Línea de Fabricación FlexibleLínea de Fabricación Flexible

� Una Línea de Fabricación Flexible (FML, Flexible 
Manufacturing Line) está formada por un conjunto de 
células de fabricación flexible relacionadas entre sí 
mediante un sistema de transporte de piezas 
adecuadamente identificadas.

� En general se caracteriza por:

� Poseer un almacén automatizado en línea de piezas y 
herramientas

� Admitir la llegada al azar a su entrada de un gran número de 
piezas

� Poseer un computador coordinador que ejecuta un programa 
de gestión que asigna las piezas a las máquinas y un programa 
de planificación y programación de la producción.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Línea de Fabricación FlexibleLínea de Fabricación Flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Línea de Fabricación FlexibleLínea de Fabricación Flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Taller FlexibleTaller Flexible

� El Taller Flexible, también denominado FMS, tiene 
integradas dentro de la filosofía de fabricación flexible 
todas las funciones de una planta de fabricación
como son la recepción de materiales, la inspección, el 
almacenaje, el transporte, la mecanización, el montaje, la 
distribución, …

� Un FMS se caracteriza por producir cualquier tipo de 
pieza que se precise y para ello ejecuta programas de 
control y gestión de gran complejidad. 

� Su implantación implica la normalización de los 
productos y de los medios de producción, lo que 
hace que sólo esté al alcance de empresas líderes en su 
sector.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Taller FlexibleTaller Flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Taller FlexibleTaller Flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Taller FlexibleTaller Flexible
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Taller FlexibleTaller Flexible

� En realidad, el Taller Flexible es una filosofía de 
producción porque afecta a toda la empresa y obliga a 
un cambio de estrategia empresarial:

� Estrategia de mercado, pues permite truncar rápidamente el 
ciclo de vida de un producto, reforzar la innovación tecnológica, 
aumentar su complejidad, ampliar las gamas, atender a peticiones
de personalización, fragmentar el mercado, …

� Ingeniería de producto, porque permite integrarla con la 
ingeniería de fabricación e implantar la tecnología de grupos.

� Estrategia de producción, porque permite trabajar contra 
pedido e implantar la gestión JIT.

� Ingeniería de proceso, porque necesita integrar técnicos en 
proceso con técnicos en informática, comunicaciones, …

(sigue)
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

Taller FlexibleTaller Flexible

(sigue)

� Las finanzas, porque los sistemas de costes pasan a tener un 
componente variable muy alto (al ser prácticamente fijos) y por lo 
tanto muy sensibles al volumen de producción, los procedimientos
de análisis de inversiones y su amortización experimentan también 
un cambio importante.

� Las relaciones industriales, porque puede ocasionar problemas 
laborales importantes si no es asumida por el personal debido a 
que reduce la mano de obra directa, aumenta las necesidades de 
formación, reconversión y modificación de estructuras y funciones 
y necesita, en algunos casos, la contratación de expertos en 
condiciones más favorables de las usuales.

� Por todo ello, debe implantarse de forma gradual y con una 
adecuada formación, información y adecuación del personal.
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

FormaciónFormación
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Sistemas de Fabricación Flexible.Sistemas de Fabricación Flexible.

FormaciónFormación


