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Der Heterogenitat der FwZ wurden

der Kennzahlenvergleich erméglicht ein Lernen
vom Anderen. Die sehr unterschiedliche Aufstel-
lung der FwZ erschwert eine Vergleichbarkeit
und setzt eine Vorgruppierung fiir den sinnvollen
Vergleich voraus. Fur die in der Mitgliederinfor-
mation — nicht jedoch im Dienstleistungsbereich
engaglerten FwZ, wird das Einrichten elnes
i nicht als primare Aufgabe

systeme, um durch das Lernen

vom Besten ihre Organisation bes

ser steuern zu kénnen?

30 Fachleute aus Zusammen-
schliissen, Verbanden und Ministerien beschaf-
tigten sich intensiv und engagiert mit betriebs-
wirtschaftlichen Instrumenten und deren

Implementierung.

finf Unterart reise gebildet. Drei Gruppen
beschaftigten sich mit den unterschiedlichen
FwZTypen und deren Bedarf nach Kennzahlen,
eine Gruppe mit Umsetzungsfragen und eine

gesehen. Erst bel Ubernahme von Dienstlei
stungen entsteht ein Bedarf.

Interpretation und Diskussion sind Kern eines

Gruppe wertete eine ad hoc durchgefiithrte Befra-
gung aus.

In der Holzvermarktung aktive FwZ sind, so ein
Kernergebnis, die wichtigsten NutznieBer von
Kennzahlensystemen. Der Vergleich von Kosten-,
Erlés., und Wertschép
fungsdaten, wie auch
von naturalen und
Nut: } fern,

king. Zahlen allein, so der Tenor der
Teilnehmer, geben eine nur eingeschrankte Sicht
und konnen auch zu falschen Schlissen fithren.

Fazit des AK 4:

Der Vergleich mit dem Besten ist ein Instru-
ment im Werkzeugkoffer von Fahrungskraften
der FwZ. Er funktioniert mit entsprechenden
A auch in unserer Branche. Far den

gibt diesen Zusammen:
schliissen wertvolle
Hinweise fir die Effizi
enz ihrer Aufgaben-
wahrnehmung und
Strukturen. Grundsatz-
lich gilt dies auch fir
Forstwirtschaftliche
Vereinigungen als
iiberregionale Biinde-
lungsorganisationen:

Vergleich mit dem Besten ist es notwendig, die
Betriebe zu gruppieren. Kennzahlensysteme ent-
falten ihre volle Wirkung erst durch Interpretati
onen und Diskussionen zwischen den Beteiligten.
Der Prozess wird vom Nutzerkreis getragen und
erfordert Partner, die einander vertrauen. Ein
finanzieller Anschub von offentlicher Seite be
schleunigt die Ftablierung.

Der Arbeitskreis empfiehlt der AGDW (AfiiZ),
eine Machbarkeitsstudie zu erstellen.

- Breiter Konsens — Bedarf an
Kennzahlensystem:

Analyse des beftriebswirtschaftlichen
Handelns hilft bei der wirtschaftlichen
Steuerung Forstwirtschaftlicher
/usammenschlusse




Liele des BenchmarkingsFWZ

Projekt BenchmarkingFWZ (2019 - 2022):

« Konzeption, Test und Etablierung eines beftriebswirtschaftlichen
Kennzahlenvergleichs von FWZ

« 3-stufiges Erhebungsverfahren von Struktur- und Leistungsdaten:

a) Strukturdatenerhebung

b) Finanzdatenabfrage (Geschdaftsfelder und Leistungsbereiche)
Leitidee ist ein ,,Profitcenter”-Denken

c) Plausibilisierung

- Datenbankbasierte Berechnung der Kennzahlen und
Uberregionaler Vergleich von dhnlich strukturierten FWZ
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Vermitt-
Ertrags- oder Mitglieder- Eigen- Vermitt- Koordi- . Befdrst- Wald- Holzernte |Okosystem . . So‘nstige Mg F.orst— Vel Beteili-
Aufwandsgruppe Fwz betreuung geschaft lung nation Blmeizle erung wirtschaft | & Logistik | leistungen Vet iCrce e D!enst- AR EEEoies]  Anlagen gungen
leistung |[Nebenprod| Produkte
Mitgliedsbeitrage 327.718 327.718 - - - - - - - - - - - - - - -
Verkauf auf eigene Rechr] - - - - - - - - - - - - - - - - -
Erbrachte Dienstleistungg 876.106 - - 443.203 - - 103.974 - - - - - 296.317 32.613 - - -
Operative Kapitalertrage 1.102 - - - - - - - - - - - - - - - 1.102
Operativer Ertrag 1.204.927 327.718 - 443203 - - 103.974 - - - - - 296.317 32.613 - - 1.102
(-) Rohholz - - - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Sonstiges Material (148) (14) - (30) - - (67) - - - - - (27) (9) - - -
(-) Personal (intern) (600.338) (84.840) - (131.610) - - (246.396) - - - - - (99.996) (37.498) - - -
(-) Geschaftsbesorgung - - - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Externe forstfachliche - - - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Sonstige bezogene Dig (158.101) (48.390) - (84.113) - - (22.220) - - - - - (2.515) (863) - - -
(-) Werbekosten und Offq (55.897) (55.612) - (122) - - - - - - - - (163) - - - -
(-) Nebenkosten (179.357) (18.333) - (43.278) - - (73.953) - - - - - (31.555) (12.238) - - -
(-) Abschreibungen (177.985) (5.259) - (13.796) - - (22.363) - - - - - (8.851) (3.952) - (27.750) (96.014)
(-) Zinsen - - - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Operativer Aufwand (1.171.826) (212.448) - (272.949) - - (364.997) - - - - - (143.107) (54.560) - (27.750) (96.014)
Operativer Gewinn (Verlu 33.101 115.270 170.254 (261.023) 153.210 (21.948) (27.750)
I
Operativer Gewinn (Verlu 138.401 150.019 205.003 (225.221) 153.210 (21.948) (27.750)
Sonstige Betriebserlose 9.594 929 - 3.362 - - 3.266 - - - - - 1.173 865 - - -
Sonstige Kaptialertrage 871 - - - - - - - - - - - 852 - - 19 -
AuRerordentliche Ertrége| 1674 - - 1.674 - - - - - - - - - - - - -
Sonstiger Ertrag 12.140 929 - 5.037 - - 3.266 - - - - - 2.025 865 - 19 -
(-) AuRerordentliche Auf - - - - - - - - - - - - - - - - -
(-) Sonstiger Aufwand - - - - - - - - - - - - - - - - -

Gewinn (Verlust) vor Steu 150.540 150.948 d (221.956) 155.235 (21.083) (27.731) (94.912)




Durchschnittliches Operatives Ergebnis vor Steuern der

Geschaftsfelder der FWZ im Jahr 2020
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Im GF Wald Uberwiegend Kosten; im Krisenjahr keine ,,Querfinanzierung* durch GF Holz



Operatives Ergebnis der Geschdaftsfelder einer FBG vor

Steuern als Zeitreine
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Starke Abhdngigkeit von GF Holz; Abschied vom ,,normalen* Geschaftsmodell? ;



Nutzen des Benchmarkings

Nutzen fir die FWZ: Politische / gesellschaftliche Wirkungen:
»Differenzierung des Gesamtergebnisses in die » Aussagekraftige Kennzahlen von FWZ
einzelnen Geschdaftsfelder und kédnnen fur politische Diskussion genutzt
Leistungsbereiche werden (Satz im Koalitionsvertrag:

»Starkung der FWZ")
»Einordnung des eigenen wirtschaftlichen

Handelns »>Serviceleistung fUr Mitglieder
»UnterstUtzung bei zukUnftigen »Verbesserte Grundlage fur
Entscheidungsprozessen Forderung

»Erkennen von Verbesserungspotentialen (wo

wollen wir engagiert sein/bleiben - was »Basis auch fur die Verbesserung der
kdnnen wir, im Vergleich zu anderen, besser Schnittstellen

machen

»Erstellen von Zeitreinhen, Clusteranalysen



Lielstellungen fUr BenchmarkingFWLZ |l

- Erweiterung Teilnehmerfeld und Datensammlung sowie

Moglichkeiten des gemeinsamen Austausches und der
Interpretation

= bessere Analysemaoglichkeiten

(Metadaten- und Clusteranalysen, Zeitreihen, Bundelung von Daten,
Hilfestellungen)

= mehr politische Schwungkraft

(Positionen und Aussagen mit engem Praxisbezug)



Mitglieder des Initiativkreises Forstwirtschaftlicher FWZ

Zusammenschlusse der AGDW und Projektunterstuzer

- IK-Gruppe Schleswig-Holstein
Forstwirtschaftliche Vereinigung
Nordheide-Harburg ]
— Varinigung
Prignitz wv.

‘~ ;l/ i
Hohe Heide ¢ G- . :
Wald kunsulti_gL//;;/,* — WALDMARKER
P , , |

Forstbetriebsgemeinschaft
s, FBG Celler Land ‘Sudhannoverw.v.

FBG Liebenburge.V.

\
Saueriand

WaldHolz
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BenchmarkingFWZ Il: Ziele und Produkte @

Erweiterung des Teilnehmerfeldes mit weiteren FWZ aus allen
BundeslGndern

ZLeitreihenanalyse der Finanz- und Strukturdaten (Clustern der Betriebe
nach Typen, nach Region, sowie Zeitreihen fur den Einzelbetrieb

Benchmarking Forum: App (Datenerfassung), Webseite (mit Datenbank im
Hintergrund), Dashboard (Authentifizierung) und Lernbereich

Erfahrungsaustausch (Einladung, Moderation, Ergebnisse,
Schlussfolgerungen): PrGsenz und Online Veranstaltungen

Geschaftsmodell (zukunftsorientiert und anschlussféhig zur Etablierung des
Benchmarking-Konzepts

n



Arbeitspakete

Verantwortlich: AGDW: Zeitraum: Monate 1-33

i Mobile App : Benchmorking -Forum FWZ
Verantwortlich: AGDW; Zeitraum: Monate 1-12 ‘—+-. Daten Lernen Austausch
Dateneingabe: :
! Dashboard ;i :
........................ e Al S Pam oAl
* Lemvideos * Austousch 3
°°'°“ « Befreuung bel untereinander
i »Egebnisauswertung konkreten Fragen (Online
5 . . : « Zugang nach Veranstaltungen)
Verantwortlich: unique; Zeitraum: 3-34 : Authentifizierung * Aktuele
: Informationen
Uber Préssenz-
veranstaltungen
2 = =
. = P
Verantwortlich: unique; Zeitraum: Monate 1-35

Verantworllich: unique; Zeitraum: Monate 12-30

12
Verantwortlich: AGDW: Zeitraum: laufend



BenchmarkingFWLZ Il Prozess

FWZ AGDW unique
Datenerfassung Prifung < Datenbank «—
—_— 1
> A T
< —vl < N

Bericht zur

— Plausibilisierung l

Berechnungen &
Anonymisierung

o900
H - |III' > | Veroffentli
Benchmarking Auswertungen chungen
Berichte &
Arbeitskreistreffen Zeitreihen

O

L AN
Anpassungen &
Erganzungen

@_

Informations- und
Lernplattform



Was ist bereits passierte

Arbeiten im Rahmen des AP 1

- Status quo Benchmarking in anderen Branchen (Analysebericht)
« Erstes Arbeitskreistreffen mit den Mitgliedern des IK
« Umfrage zu neuen Geschdaftsfeldern der FWZ

14




Aufnahme neuer Geschdaftsfelder

Online-Befragung im Rahmen des Projekts zur Aufnahme neuer
Geschdaftsfelder bei FWZ:

Hintergrund und Ziele der Befragung:

« Konfinuierliche Weiterentwicklung des Benchmarking-Verfahrens
und Anpassung an Bedurfnisse der FWZ

Zielgruppe:

« Forstwirtschaftliche ZusammenschlUsse deutschlandweit
(Vorstdnde und GeschdaftstUhrende)

15



Ausblick und Diskussion

Qs e 0D B @ B

2 Fachagentur Nachwachsende Rohstoffe
WUFNR el Sl

« Projektstart im Sommer 2023 - erste e g
Arbeiten sind schon erfolgt. | O

oot . V) s @&
AGDW - Die Waldeigentiimer
- verinnen
nate @

: P .
. . . : ) toe Unter der Uberschrift  Agieren wie der Klassenprimus” hat die Fachagentur
° D I e E rWe I 'I'e rU n g d e S Te I | n e h m e rfe | d e S chen e Nachwachsende Rohstoffe (FNR) heute per Pressemitteilung - rechtzeitig zum Start
e Lo .-, des heute beginnenden Bundeskongresses Forstwirtschaftlicher Zusammenschlisse
o - ==t (BuKo) in Berlin. Mit einem Benchmarking-Konzept wollen die Projektpartner AGDW
M M e M . o e 2ok w105t und Unique land use GmbH die wirtschaftlichen Aktivitaten der Forstwirtschaftlichen
I ST Wes e n Tl I C h fU r d e n P rOJ e kTe rfo | g . s « Zusammenschliisse optimieren und starken. Fiir das im Sommer 2023 gestartete
. | Projekt sollen belastbare Daten erhoben werden, die zeigen, in welchen
, o + Leistungsbereichen Gewinne erzielt werden und wo Verluste entstehen. Das Ziel: Von
den Besten lernen!
“w Dr.lrene Seling Leon Nau Kurt Hauschild Johanna EBer Caroline Dangel-
'* Vornbdumen Sophia Trautmann Marcus Kiihling
https://Inkd.in/eRSGWhF4

.+ Frohzeitige Uberlegungen zur Sicherung
des Geschaftsmodells

« Anpassung der Datenplattform und
Entwicklung eines FWZ-Forums und
Austauschplattform for teilnehmende
FWL.

Agieren wie der Klassenprimus







- Benchmarking
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Geféardert durch:

$ Bundesministerium
b | fir Erndhrung
und Landwirtschaft

aufgrund eines Beschlusses v N R E?IGEE\:-?ES ER u n I q u e
des Deutschen Bundestages

Fachagentur Machwachsende Rohstolfe e.V. AGDW

o

land use
Benchmarking Forstwirtschaftlicher ZusammenschlUsse 1l (FKZ 2222NR100A und 2222NR100B) ist ein Verbundprojekt der

AGDW - Die Waldeigentumer e.V. und der unigue land use GmbH. Das Projekt wird finanziert Uber die Fachagentur

18
Nachwachsende Rohstoffe e.V. (FNR) und geférdert durch das Bundesministerium fUr Ernéhrung und Landwirtschaft (BMEL).
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