
Samen risico’s zien en samen doel bereiken
Gemeenschappelijke risicobeeld



Het experiment…

Zien we hetzelfde?



Zien we hetzelfde?



Even voorstellen…

• Rosalie Porte

• Bedrijfsadviseur / concerncontroller  gemeente Bronckhorst

• Bedrijfseconoom en bedrijfswetenschapper

• Voorzitter van RPO (Risico Platform Overheden)

Aandachtsgebieden:

• Risicodenken vanuit een integrale benadering

• Positie van kritische vriend in de organisatie; controle en verandering vanuit 
verbinding.



Even voorstellen…
Chris Ravensbergen
• Directeur VNG Risicobeheer
• Initiator van
ü RPO (Risico Platform Overheden)

ü RisicoLAB, Risicolabel en Risicobeheerfonds

ü Planbureau voor Gemeenten

Aandachtsgebieden
• Voorstellen (scenariodenken) en voorspellen (risicodenken)
• Collectieve intelligentie over gemeenschappelijke risico’s
• (IR)Rationele politieke afweging

Buitenpromovendus Universiteit Twente en TU Delft
• Risicoprofilering van gemeentelijk vastgoed op nationaal niveau
• Een modelmatige bestuurskundige analyse



Opbouw presentatie

• Hoe zat het ook al weer?

• De aanname

• Wie zijn we?

• Gedeelde risico’s in beeld brengen; de app



Hoe zat het ook alweer?





Toetsen van de aanname

Norm(vrij)
“Wat in gemeenten tot de weerstandscapaciteit wordt gerekend en welke 
risico’s relevant zijn kan niet in zijn algemeenheid worden aangegeven. 
Gemeenten dienen de capaciteit en de risico’s zelf na te lopen en in kaart te 
brengen. Doordat de risico’s die gemeenten lopen verschillen, is het niet 
mogelijk een algemene norm te stellen voor een goede relatie tussen de 
weerstandscapaciteit en de risico’s.
Het is aan de gemeenten zelf een beleidslijn te formuleren over de in de 
organisatie noodzakelijk geachte weerstandscapaciteit in relatie tot de 
risico’s. ”
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Zijn we normvrij?



Onze aanname

Minimaal 80% van de risico's die gemeenten lopen, zijn vergelijkbaar. 
Dit biedt ons de kans om veel kennis te delen. 

Hoewel er verschillen zijn tussen gemeenten en regio’s, komt dit 
voornamelijk tot uiting in de impact van de risico's. 



Risico Platform Overheden
Doel: het verbeteren van het realiseren van maatschappelijke 
doelen door het op een goede wijze toepassen van 
risicomanagement; dit willen wij realiseren door het delen 
van kennis en ervaringen uit te wisselen. 

Voor gemeenten door gemeenten 
(en andere decentrale overheden)





Landelijke worsteling en mogelijke ideeën







Definities van “Risico’s” volgens ISO
1.een functie van de waarschijnlijkheid van optreden van een bepaalde dreiging en de mogelijke negatieve gevolgen van het optreden van die dreiging.
2.kans op letsel, schade of verlies gepostuleerd door rekening te houden met de gevolgen van een dreiging en de kans dat deze zich voordoet
3.combinatie van de kans dat een bepaalde gevaarlijke gebeurtenis zich voordoet en de ernst van de gevolgen van de gebeurtenis
4.combinatie van de frequentie of waarschijnlijkheid van optreden en het gevolg van een gespecificeerde gevaarlijke gebeurtenis
5.combinatie van de waarschijnlijkheid van een gevaarlijke gebeurtenis of blootstelling(en) en de ernst van het veroorzaakte incident
6.combinatie van de waarschijnlijkheid van het optreden van schade en de ernst van die schade
7.combinatie van de kans op en de mate van mogelijk letsel of schade aan de gezondheid in een gevaarlijke situatie
8.combinatie van de waarschijnlijkheid van een gebeurtenis en het gevolg ervan
9.combinatie van de waarschijnlijkheid van een gebeurtenis en de gevolgen van de gebeurtenis
10.combinatie van de kans op schade en de ernst van die schade
11.combinatie van de waarschijnlijkheid van optreden van schade en de ernst van die schade
12.combinatie van de waarschijnlijkheid van optreden van schade en de ernst van die schade; indicatie van de waarschijnlijkheid dat onder gedefinieerde 
omstandigheden een nadelig effect op bodemfuncties zal optreden en de omvang van de gevolgen van het optreden van het effect (zie ISO/IEC Guide 51:1990)
13.combinatie van de waarschijnlijkheid van het optreden van een gevaar in een bepaalde situatie en de te verwachten gevolgen of omvang van de schade voor het 
individu van het gevaar
14.combinatie van de waarschijnlijkheid of frequentie van optreden van een gebeurtenis en de omvang van het gevolg
15.combinatie van de kans dat een bepaalde ongewenste gebeurtenis zich voordoet gecombineerd met de ernst van de gevolgen van die gebeurtenis
16.effect van onzekerheid
17.effect van onzekerheid op een verwacht resultaat
18.effect van onzekerheid op doelstellingen
19.blootstelling aan de kans op letsel of verlies zoals van toepassing op veiligheid
20.uitdrukking van de kans dat onder gedefinieerde omstandigheden een nadelig effect op bodemfuncties optreedt en de omvang van de gevolgen van het optreden 
van het effect
21.factor, R, die zowel de waarschijnlijkheid, L, weergeeft van het optreden van een gevaar in een bepaalde situatie als de ernst, S, van de gevolgen of omvang van de 
schade die het individu kan verwachten van het gevaar R = L × S
22.functie van de waarschijnlijkheid van optreden van een bepaalde dreiging en de mogelijke nadelige gevolgen van het optreden van die dreiging
23.waarschijnlijkheid dat een veiligheidsdreiging werkelijkheid wordt en de gevolgen
24.waarschijnlijkheid van het optreden van een gebeurtenis of storing en de gevolgen of impact van die gebeurtenis of storing
25.numerieke schatting van de waarschijnlijkheid of waarschijnlijkheid dat een bepaald gevaar zich zal voordoen
26.de mogelijkheid dat een bepaalde dreiging misbruik maakt van kwetsbaarheden van een bedrijfsmiddel of een groep activa en daardoor schade toebrengt aan de 
organisatie
27.waarschijnlijkheid dat een bepaalde ongewenste gebeurtenis zich voordoet zodat een gevaar wordt gerealiseerd
28.waarschijnlijkheid van een gebeurtenis (bijv. mislukking, schade) vermenigvuldigd met de gevolgen (bijv. kosten, dodelijke slachtoffers, blootstelling aan persoonlijk of 
milieugevaar)
29.kans op verlies of letsel door een gevaar
30.waarschijnlijkheid van het optreden van een gevaar en de ernst van de uitkomst ervan
31.product van waarschijnlijkheid en gevolgen voor een ongewenste gebeurtenis of actie
32.kwalitatieve of kwantitatieve waarschijnlijkheid dat een gebeurtenis zich voordoet, beschouwd in samenhang met de gevolgen van de gebeurtenis
33.kwantitatieve of kwalitatieve maatstaf voor de ernst van een potentiële schade en de kans dat die schade wordt opgelopen
34.term die een gebeurtenis beschrijft die omvat wat er kan gebeuren (scenario), de waarschijnlijkheid (waarschijnlijkheid) en het niveau of de mate van schade 
(gevolgen)
35.de combinatie van de waarschijnlijkheid van een gebeurtenis en het gevolg ervan.
36.de mogelijkheid dat een bepaalde dreiging misbruik maakt van een bepaalde kwetsbaarheid van een gegevensverwerkingssysteem.
37.het potentieel voor realisatie van een ongewenste gebeurtenis, die een functie is van het gevaar, de waarschijnlijkheid en de gevolgen ervan
38.de waarschijnlijkheid van voorkomen van een gevaar dat schade veroorzaakt en de mate van ernst van de schade
39.ongewenste situatie of omstandigheid die zowel een waarschijnlijkheid van optreden als een mogelijk negatief gevolg voor een project heeft
40.waarde van wat verloren kan gaan als er inbreuk plaatsvindt



Idee?



Experiment RisicoLAB-app



Tot slot:  Wat neem je mee?

• Mogelijkheid om risico’s te delen

• Risico Platform Overheden



Verplichte weerstandsratio schept schijnwerkelijkheid
De huidige verplichtingen in de paragraaf Weerstandsvermogen en risicobeheersing 

vormen een onderschat risico

• De weerstandsparagraaf is een doel op zich geworden. 

• De weerstandsratio is te subjectief. 

• Aandacht voor risico’s en risicobeheersing is wenselijk en noodzakelijk.

• Schaf de huidige invulling van de paragraaf af. 

• Vervang door een werkwijze die bijdraagt aan een beter gesprek over de 
echte risico’s. 



Tot zover


