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Tudasbarat szervezeti kultura sziiletése
A megujulo energiaforrasok lehetoségei és hasznossaga
A hidrogén szerepe a jovo energetikai kihivasaiban
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Tudasbarat szervezeti kultura sziletese
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Miért tanul a szervezet?

Piaci verseny és fennmaradas

A tehetség és tudas feltertekeldédése

Tudasalapu tarsadalom elvarasa




Tanulod szervezetek 5 alapelve (Senge)

Megosztas!
Csak akkor mikodik, ha ezzel a szervezet minden
tagja tisztaban van és egyetert!

Kozos
jovokép

Rendszer- Komplexitas felismerése!

Folyamatos képzeés és tanulas!

PR Személyes
J6bol kivalo! y

. - iranyitas gondolkodas Csak akkor miikodik, ha felvallaljuk, hogy
Csak akkor mikodik, ha egyeni felelések vagyunk a kdzos egészért!
érdek mellett szervezeti érdek is!
. Mélyen beivodott altalanositasok, elképzelések, a
Szakmai teamek!
z ! Csoportos Gondolati szervezeti kultura tudattalan része.

Tapasztalati tanulas (formalis és informalis)
Csak akkor miikodik, ha van ra tér és id6

tanulas mintak Csak akkor miikodik, ha képesek vagyunk
tudatositani!




A tanuld szervezet utja rogos lehet

Tanuld szervezet vagyunk!

Mondod vagy mutatod?
Kell, hogy az legyél?
Mi a terved?

Amikor a tanulas kart okoz!

Akkor legyunk tanul6 szervezet, ha azzal valédi uzleti célunk van!

Ha pedig igy dontottunk, akkor az Uzleti realitasok hatarozzak meg, a tanulasi lehet6ségeket és folyamatokat!
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Az elméleteken tul ...




Szervezeti kultura

LA kultura megeszi a strate
(Peter Drucker)

Nincs pozitiv
visszajelzés

Nem egyértelm{
az irany

leggyakoribb
panasz a Nincs személyes
vezetokre kapcsolat a

beosztottakkal

Az alkalmazottak elkc

komoly stratégial Vezetésmenedzsment

Infrastruktura
Tehetseggondozas
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Vizid és stratégia

N

Milyen irdnyba szeretnénk
alakitani a szervezetet és
annak kultardjat, melyek azok
az értékek, amit kozvetiteni
szeretnénk, és hogyan?

Szervezeti kultura atalakitasa

Fontos, hogy a vezetdség
tagjai valéban elkotelezéd-
jenek a kulturdlis valtozas
és az uj értékrend mellett.
Ne csak beszéljenek a
kovetendé értékekrdl, de
maguk is aszerint
cselekedjenek
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Rendszerek, iranyelvek,
eljarasok, szabalyok stb.
valtoztatasa, akadalyok
kezelése
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Mindenki munkaja fontos a
kozos célok elérésében, ez
hozzajarul a produktivitas és
elkotelezédés
novekedéséhez
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Fontos a folyamat
rendszeres monitorozasa
és sziikség szerinti
korrekcio, vagy
iranymaoédositas




Tehetséggondozas - tudasmenedzsment

A tanulds kozos befektetés
Akkor motival ha....

Tamogata
szolgiltatasok J



Tudasmatrix vs. Kompetencia térkép

Kompetenmal Kompetencia2 | Kompetencia 3 | Kompetencia 4

Tag 1

Tag 3

(" Kilss szakértd
bevonasa és/vagy
dinamikus

\_ szukséges!

kompetenciafejlesztés

J

(" Aki magas kompetenciévalN
bir mentoralja a tobbieket,
hogy ne rekedjen meg a

\ feladat probléma esetén!

( Ha tul sok a 3-as \

szint unalomveszeély
fenyeget!
Lehetbéség masok
fejlesztésere, vagy

uj kihivasok

\ keresésére! )




Kollaboracios platform

</’ Bels6 mikddés, hatékonysag </> Kompetenciafejlesztés és mérés </’ Kohézié és elégedettség

~

Otletdoboz Szervezeti béngészé

~

Fejleszté projektek Jo gyakorlatok

Tudastar

Minden Tudds Egyeteme

Otletek megvalésitasa

-

Csapatépité események Uj belépdk oktatasa

Képzések, javaslatok

- J

</> Stabilitas </’ Presztizs és versenyeldny <J’ Eredményesség

Forumok, muhelyek
Kbzosség
Kollabordacid

Dicséret, motivacio

~N




A belso szolgaltatasunk minésége altal
az alkalmazotti elegedettseg erositese
kozvetleniil megtertilo befektetes

(Shep Hyken)
.
.- ' ‘ Koszénom a flgyelmet'
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