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TAMA ON TAMFELT

Tdnd vuonna 200 vuotta tdyttdva
Tamfelt kuuluu Suomen teollisuu-
den uranuurtajiin. Yhti6 on perus-
tettu 1797, ja se on ollut porssi-
yhti6 vuodesta 1942.

Tamfelt-konsernilla on nelji tuo-
tantolaitosta: yksi Yhdysvalloissa,
yksi Portugalissa ja kaksi Suomessa.
Tampereen tehdas on alansa suu-
rimpia ja moderneimpia tuotanto-
laitoksia maailmassa.

Yhtion pddtuotteet ovat metsi-
teollisuuden konekudokset: paperi-
koneiden viirat ja huovat (PMC-
tuotteet) seki selluteollisuuden
suodatinkankaat. Tirkedn ryhmin

KONSERNI LYHYESTI

Liikevaihto, Mmk
Voitto ennen varauksia
ja veroja, Mmk

Bruttoinvestoinnit, Mmk
Henkilosto 31.12.

Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Tulos/osake, mk
Oma pidoma/osake, mk
Osinko/osake, mk
kanta
etuoik.

YHTIOKOKOUS

Tamfelt Oy Ab:n varsinainen yhtio-

kokous pidetdin torstaina huhtikuun

3. piivind 1997 klo 16 yhtion

muodostavat myos kaivos- ja
kemianteollisuuden suodatinkan-
kaat. Tamfeltin laatujirjestelmi on
sertifioitu uusimman SFS-EN ISO
9001 -standardin mukaisesti.

Tamfeltin asiakkaat tarvitsevat
toimivia tuotteita ja tehokasta
teknistd palvelua pysyikseen kehi-
tyksen kirjessi. Tamfeltin moderni
teknologia seki joustava asiakas-
palvelu varmistavat tuotteiden ja
asiantuntemuksen saatavuuden
silloin, kun tilanne asiakkaan teh-
taalla sitd vaatii.

1996 1995 Muutos-%
DB 502 6
99 76 30
55 39 36
1166 1127 3
20 17
75 65
11,20 7,80 44
69 61 13
5,60 3,20
5,80 3.40

pédikonttorissa, Yrittdjinkatu 21,

Tampere.



Kuva Patrik Lindstrim

Yhtiollemme vuosi 1996 oli hyvi
ja monessa mielessi enndtykselli-
nen. Liikevaihto kasvoi, liikevoitto
parani ja voitto ennen varauksia ja
veroja nousi 99 milj. markkaan.
Kasvanut liikevaihto saatiin aikaan
lievisti pienentyneelld taseella.
Hyvin likviditeetin ansiosta pys-
tyimme lyhentdmdin lainojamme
voimakkaasti, ja padsimme netto-
pddoman kierrossa vilitavoittee-
seemme ylittden arvon 1,0.

Toimintavuoden aikana irtaannuim-
me Pirkanmaan Uuden Virjdgdmon
toiminnasta myymalld omistus-
osuutemme Suomen Nauhatehtaal-
le. Virjdgamdotoiminta jatkuu Tam-
pereen tehtaan tiloissa. Jatkoimme
Pohjois-Amerikan toimintojen kan-
nattavuuden kehittdmistd tekemalld
padtoksen Peachtree Cityn yksikon
sulkemisesta. Keviin aikana sielld
olevat kutomakoneet siirretdin
Juankoskelle, jossa seuraava laajen-
nus on rakenteilla.

Toimitusjobtaja Risto Hantamdiki

Suomen metsiteollisuuden taantu-
ma vaikutti myos Tamfeltin koti-
maan toimitusten kasvun pysihty-
miseen. Liikevaihdon nousu saatiin
aikaan suodatinkangasyksikon volyy-
min kasvulla ja paperikonekudosten
viennin voimakkaalla lisdgdntymiselld
Linsi-Eurooppaan, Skandinaviaan ja
Kaakkois-Aasiaan. Pohjois-Ameri-
kassa liikevaihtomme laski hieman,
mutta samanaikaisesti kannattavuus

parani.

Viime vuosi oli paperikoneiden
starttitoimitusten osalta historiam-
me paras, toimitimme starttikudok-
sia 22 koneelle: 9 uutta ja 13 moder-
nisoitua paperikonetta kahdeksassa
eri maassa varustettiin Tamfeltin
tuotteilla. Vahvuuksinamme niissid
uusissa kohteissa olivat kitaformeri-
viirat, nopeiden koneiden laminaat-
tihuovat sekid kenképuristinhuovat ja
yksivientikuivatusviirat. Roolimme
starttivaatettajana jatkunee vahvana,
mutta uusien kohteiden miiri ale-
nee selvisti lihivuosina.

TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

Metsiteollisuuden suhdannekuva on
tilld hetkelld epéselvi. Sellun hin-
nankorotusten ajankohta on siirty-
nyt ja ndin myos tarvittava paperin
toteutumatta. Uskon Keski-Euroo-
pan kohentuvien talousnikymien
antavan myonteisen sysdyksen myos
metsiteollisuuden tuotteille timan
vuoden aikana. Toimintavuotta
1997 aloitettaessa tilauskantamme
on hyvi ja litkevaihtomme tulee
kasvamaan edelleen, jolloin kannat-
tavuus siilynee vuoden 1996 tasolla.

Yhtion 200-vuotisjuhlan kynnyksel-
14 haluan kiittdd kaikkia asiakkai-
tamme, yhteistyokumppaneitamme
ja toimittajiamme siitd luottamuk-
sesta, jota olette osoittaneet Tamfel-
tia kohtaan. Samoin kiitdn henkilos-
todmme mdiritietoisesta ja kovasta
tyostd suunnitelmien ja aktiviteet-
tien lapiviemiseksi sekd uhrautuvas-
ta ponnistelusta asiakkaidemme pal-
velemiseksi.
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Kuvat Patrik Lindstrim

Kabhteensataan vuoteen mahtuu
minkd tahansa yrityksen bisto-
riassa vaibtelevia kéidnteitd, niin
myis Tamfeltissa. Tamfeltille on
kuitenkin leimaavaa, etti yrityk-
sen kebitys on sotien jilkeen ollut
tasaisen hallittua ja vakaata.
Parssiyhtio Tamfeltista tuli vuon-
na 1942. Tuotantoa on keskitetty
pienin, harkituin askelin. Myds
omistusrakenne on ollut harvi-
naisen vakaa.

Tamfeltin hallituksen pubeenjoh-
taja Mikael von Frenckell ja toi-
mitusjobtaja Risto Hautamdki
keskustelivat 200-vuotisjublien
kynnykselld yrityksen bhistoriasta,
yrityskulttunrista ja tulevaisuu-
desta.

MIKAEL VON FRENCKELL: "Tamfeltin
kaltaisessa vanhassa yrityksessa idstd,
vuosista ja historiasta voi tulla itse-
tarkoitus, mutta yhti hyvin tausta
antaa yritykselle voimaa. Vanhalla
yritykselld on perinteitd ja yritys-
kulttuuri on ehtinyt muotoutua
vahvaksi. Perinteistd ja ylimmin
johdon toimenpiteisti syntyy yrityk-
sen arvomaailma. Tamfeltin tietoi-
seen arvomaailmaan kuuluu vastuun
kantaminen; vastuu tuotteista, vas-
tuu kustannuksista, vastuu henkilos-
tostd ja vastuu osakkeenomistajille."

Mikael von Frenckell:
"Maapallo jakautun maan-
tieteellisesti ja talondellisesti
vyohykkeisiin niin, etti
aina jossakin péin on kas-
vua. Tamfeltin tapaisen
yrityksen on huolehdittava
kyvystéiiin tuottaa ja toi-
mittaa tuotteita myis sielld,
missi on kasvia."

Risto Hautamdki: "Muu-
toksella on oma vauhtinsa,
Joka riippun yrityksen voi-
mavaroista ja tilanteista.
Kaikki tabydvit nyt
Raakkois-Aasian kasvavaa
metséiteollisuntta. Mekin
olemme siellé tavarantoi-
mittajina ja kebiryksessii
mutkana."

RisTO HAUTAMAKI: "Tamfeltilaisen
arvomaailman piirteitd on muun
muassa se, ettd paatoksid tehtdessd
otetaan huomioon niiden vaikutuk-
set henkilostoon. Tyontekijoiden
tyokyvystd pyritddn huolehtimaan
elikeikdin saakka. Minusta Tamfel-
tissa on ollut fantastista se, miten
elikeliiset ja entinen johto ovat
mukana yrityksen nykypaivissi.
Erilaisten tapaamisten kautta nykyi-
nen henkilgsto saa tuntuman perin-
teisiin ja niihin ihmisiin, jotka ovat
vieneet Tamfeltia eteenpdin."
MIKAEL VON FRENCKELL: "Tamfeltin
tuotannon kehityksessi nikyy sel-
keini piirre, joka monissa muissa
yrityksissd on ollut modernia vasta
viime vuosina: keskittyminen.
Tamfelt ei ole ronsyillyt silloinkaan,
kun siihen tuotiin tarjottimella
mahdollisuuksia. Me emme men-
neet mukaan. Keskittyminen on
mahdollistanut entisté selkeimmin
laatutietoisuuden."

Risto HAUTAMAKI: "Uskon vakavas-
ti, ettd meidin erikoistumisemme
on oikealla pohjalla. Tamfelt, silloi-
nen Tampereen Verkatehdas, kutoi
ensimmdiset konehuopansa jo 115
vuotta sitten asiakkaina Frenckell,

HALLITTUA KASVUA PERINTEIDEN POHJALTA

Nokia ja Méntti. Siitd alkoi yhteis-
elo suomalaisen metsiteollisuuden
kanssa. Olemme olleet mukana
metsiteollisuusyritysten kasvussa
sekid Suomessa etti maailmalla. Laa-
dun kehittimisessi otettiin taas as-
kel eteenpiin, kun Tampereen teh-
taan uusi laboratorio aloitti viime
vuonna toimintansa."

MIKAEL VON FRENCKELL: "Tulevai-
suudessa, niin uskon, tarvitaan itse
firmassa, sen kaikissa osatekijoissd ja
henkilostossd entistd enemmain jous-
tavuutta. Tuotevalikoima, raaka-
aineet ja tuotantomenetelmit voi-
daan standardoida, mutta organisaa-
tiossa olevaa ihmistd ei voi eikd pidd
pakottaa muotteihin. Ihminen on se
voimavara, joka kykenee joustamaan
muuttuvissa tilanteissa. Yhtend pdi-
vind tehdddn niin, toisena toisin, ja
juuri se takaa menestyksen."

Risto HAUTAMAKTI: "Kaiken voi
aina tehdi toisin, paremmin ja
monasti samoilla kustannuksilla
tai jopa halvemmalla. Kustannus-
tietoisuus on yhi tirkeimpi kilpai-
lutekiji. Jokainen voi viredsti miet-
tid, minkilaisia parannuksia tyos-
sddn voi tehda."

MIKAEL VON FRENCKELL: "Vahvan,
kehittyvin yrityksen kuvaan kuu-
luu, ettd sen eri organisaatiotasoilla
on ihmisii, jotka nikevit mihin
maailma on menossa. Kun yritys-
kulttuuriin kuuluu kyky ottaa vas-
tuuta, on luonnollista, ettd yritys
kulkee normien ja lainsdddidnnon
edelld. Otetaan helppo esimerkki:
ympiristovastuu. Meiddn ei tarvitse
odottaa yhteiskunnan asettamia
normeja ja lainsiitdjin vaatimuksia.
Koska ndiemme selvisti kehityksen
kulun, voimme hyvin olla edelliki-
vijoitd ja kdyttdd ecumatkamme
kilpailuetuna."



Mikael von Frenckell: "Tamfeltilla on
subteellisen ylivoimainen markkinaosuus
sunrten, leveiden ja nopeiden paperikoneiden
vaatettamisessa. ‘I chin sektoriin me keski-
tymme, ja useimpiin kilpailijoihimme
néihden olemme téissi vabvoilla. Sisiinen
kasvu tuntuu siksi jarkevammeltd vaibto-
ehdolta kuin kasvu yritysostojen kautta."

Risto HAUTAMAKI: "Tamfelt onkin
ensimmiisten joukossa luonut
nimenomaan metsiteollisuuden
suuntaan oman ympdristopolitiik-
kansa. Se on otettu hyvin vastaan,
ja tieddn, ettd Tamfelt on ollut
esimerkkinid muille yrityksille."

MIKAEL VON FRENCKELL: "Niin me
kuin kilpailijammekin keskitymme
luonnollisesti suuriin asioihin. Ne
ovat kaikilla suunnilleen kunnossa.
Siitd seuraa, ettd erot syntyvitkin
pienisti asioista. Nditd pienid asioita
on vilittdiminen. Se on sukua vas-
tuulle ja se kulkee laatu- ja kustan-
nustietoisuuden kanssa kisi kidessi.
Jos ihminen vilittdd yricyksestd, sen
tulevaisuudesta, omasta tyostdin ja
kollegoistaan, hin tarttuu hyvissid
tarkoituksessa myds sellaisiin asioi-
hin - vaikka roskaan lattialla - jotka
eivit hinelle varsinaisesti kuulu."

Risto HAUTAMAKT: "Kiristyvdssd
kilpailussa yrityksen on toimittava
entistd tehokkaammin, mutta myds
vilitettivi entistd enemmin asiak-

kaista. Hyvi huopa ei endi riitd.
Meiddn on huolehdittava my®s siitd,
ettd asiakkaan kone on kunnossa,
jotta myds huovat toimivat. Koko-
naisuuden hallitseminen on tulevai-
suuden osaamista."

MIKAEL VON FRENCKELL: "Jos halu-
taan, ettd ihmiset vilittivit ja kan-
tavat vastuuta, on koko organisaa-
tion oltava selvilld tavoitteista. Yri-
tyksen johdon tehtivi on selkeisti
kertoa, mihin tihditiin."

RisTO HAUTAMAKI: "Me Tamfeltissa
puhumme sisdisestd markkinoinnis-
ta. Yrityksen haasteet ja tavoitteet
on “myytivd” myos henkildstolle.
Kommunikoinnin on oltava konk-
puhutaan asioista, jotka ovat tosia,
jotka aiotaan tehdi ja jotka tehddin,
kaikki voivat ponnistella samaan
tavoitteeseen. Oikea kommunikoin-

ti lisdd luottamusta."

Risto Hautaméki: "Kun yrirystoiminta
sujun tietylli tavalla luontaisesti, on
minulle uutena tamfeltilaisena ollut
haaste jannittdii jousta, lnoda lisii
sellaista dyaivia, jolla vientiteollisun-
dessa taistellaan markkinaosunksista.
Tamfeltissa on ilokseni sellaisia ibmisid,
tulevaisunden tekijiiti, jotka ovat libte-
neet innokkaasti mukaan."

MIKAEL VON FRENCKELL: "Tamfeltin
perinteikkyyteen kuuluu vakaa
omistusrakenne. Osakkeita tietysti
ostetaan ja myydédn, mutta sotien
jilkeen omistus on kehittynyt ilman
dramaattisia kidnteitd. Omistus-
pohja on terve ja riittdvin laaja.
Toisin kuin monissa muissa suoma-
laisissa yrityksissd, Tamfeltissa on

perheomistusta."

Risto HAUTAMAKI: "Tamfeltin
omistajat eivit ole kasvottomia.
Omistajaperheilld on vankat
intressinsd yhtiossa. Se on omiaan
luomaan luottamusta ja perustaa
toiminnalle."

MIKAEL VON FRENCKELL: "Tamfeltin
tuotteet ovat sidoksissa suomalai-
seen metsddn ja sen jalostamiseen.
Sitd kautta yritykselld on tailld
luontaiset kehittymisen edellytyk-
set. Siksi onkin erittiin tirkeiti,
ettd Tamfeltin omistusrakenteen
hallittu kehitys jatkuu. Vakaa osa-
keomistus siilyy vain, jos osakkeen-
omistajien hyéty eli osakkeen tuot-
to on tarpeeksi hyvi. Silloin ei tule
kiusausta myydi eivdtkd viidakon
lait pdise jylladmain. Monien pors-
siyhtididen omistus on ajautunut
sijoitusrahastoihin, joilla ei ole ha-
lua ottaa kehittimisvastuuta omis-
tamistaan yrityksistd. Toivonkin,
ettd kontrolli sdilyy suomalaisissa
kisissi ja ettd suomalaiset saavat
pddttdd suomalaisten asioista Suo-
messa."
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200-VUOTIAAN
VERKATEHTAAN
LYHYT HISTORIA

1. Jokioisten Verkatehtaan
Ernst Gustaf von Willebrand
(1751-1809), joka omisti suu-
ren Jokioisten kartanon. Hin
sai 17.5.1797 Kuninkaallisen
Kauppakollegion privilegion
perustaa Jokioisten kartanoon
“verkatehtaan ja virjaamon ja
sitd jonkin opinkdyneen henki-
16n avulla kiyttid ja jatkaa.”
Vuonna 1800 tehtaassa oli kiy-
tossd karstaus- ja kehruukoneita
ja Willebrand ainoa tehtailija
laatuaan Suomessa. Willebran-
din kuoltua tehdas eli hiljaiseloa
noin 30 vuotta.

2. Axel Wilhelm Wahren, joka
vuokrasi tehtaan 1838, pisti taas
pyorit pyorimdin ja laajensi
tehdasta. Tehdas tuotti hienom-
pia ja karkeampia verkoja kuten
satiinia, korderoyta, tohvelia,
friesid, koko- ja puolivillaista

flanellia, viltteji ym. Wahrenin
ldhdettyi Forssaan Verkatehtaan
uudeksi vuokraajaksi tuli Axel
Israel Frietsch. Kuvassa kaksi-
kerroksinen hirsirakennus
“Jerusalem”, joka toimi tehtaan
kutomona vuoteen 1858 asti.

3. Frietsch siirsi tehtaan silloi-
seen Messukyldin Tammerkos-
ken itdrannalle, jossa toiminta
alkoi 1859. Tehdas teki varari-
kon 1863 ja joutui Suomen
Pankin haltuun, jolta sen vuon-
na 1867 lunastivat Tampereen
Verkatehtaan perustajat: Frans
von Frenckell, Nils Procopé,
Axel Wahren, August Borg-
strom ja Carl Zuhr. Tehdas val-
misti mm. verkaa, flanellia,
vuodepeitteitd ja lankoja. Vuon-
na 1882 aloitettiin paperiteolli-
suuden tarvitsemien konehuo-
pien valmistus. Kuvassa Verka-
tehdas 1900-luvun alussa.

4. Alkuvuosina Verkatehtaalla
oli noin 90 tydntekijid, mutta
toiminnan lahdettyi hyvin liik-

vun puolivilissd tyGvden madrd
ylitti jo 300. Vuosisadan vaih-
teen jilkeen tehdas tyollisti yli
400 henkei ja 1930-40 -luvun
huippuvuosina yli 700 henkei.
Kuvassa Verkatehtaan kutomon
tyoviestd vuonna 1896.

5. 1940-luvun lopulla valmistui
villatehtaan uusi kutomo ja vie-
ld toisen maailmansodan jilkeen
villatehtaan tuotanto oli

kaksinkertainen verrattuna kone-
huopatehtaaseen. Raskaiden vil-
lakankaiden menekin vihenemi-

kysynnin myétd konehuovasta

tuli yhtion pddtuote 1960-
luvulla. Kuvassa villatehtaan
lankapunttaamo.

6. Uusi uljas konehuopatehdas
(kuvassa) rakennettiin vuonna
1936 ja siti jouduttiin laajen-
tamaan 1960-luvun alussa kah-
desti. Niin Verkatehdas suun-
tautui yhd voimakkaammin sille
perustekstiilistd teknisten teks-
tiilien toimittajaksi. Paperi-
konevaatetuksen lisiksi kuvaan
tulivat 1960-luvulla suodatin-
kankaat.

Suurimittaisen uudisrakenta-
misen ja uusien koneiden takia
keskustan tontti kivi liian pie-
neksi, ja siirto kaupungin laita-
mille Hankkion teollisuusalu-
eelle tuli ajankohtaiseksi.
Ensimmiinen rakennusvaihe
aloitettiin 1968 ja tuotannon
siirto Hankkioon kesti vuoteen
1975 saakka. Pidkonttori muut-
ti viitmeisend 1979. Villatehtaan
kutomoa ei siirretty Hankkioon
ja 1980-luvulla lopetettiin myds
kampa- ja karstalankalinjat.
Yhtion nimi muutettiin vuonna
1981 Tamfelt Oy Ab:ksi.
1980-luvulla Tamfelt laajeni
kokonaisvaatettajaksi ja konser-
niksi Viira Oy:n oston myotd

ja kun hankittiin tytdryhtioitd
USA:sta ja Portugalista.



ORGANISAATIO

HENKILOSTO
PMC Eurooppa SUODATINKANKAAT
K. Lundstrom E. Pessi
| ASIAKAS ..
PMC Pohjois-Amerikka FANAFEL
H. Laine L. Fanchamps

TOIMITTAJAT
RAHOITTAJAT

HALLITUS TILINTARKASTAJAT KONSERNIN JOHTORYHMA
Mikael von Frenckell, puheen- Eric Haglund, dipl.ekon., KHT Risto Hautamiki, toimitusjohtaja
johtaja, s. 1947. Valtiotiet.maist. Jari Paloniemi, kauppat.maist., Jyrki Nuutila, varatoimitusjohtaja

Erovuorossa 1997. Omistaa

5 QOO Ao Abinlosiard, KHT Hannu Laine, yrityssuunnittelujohtaja

Kristian Lundstrom, tulosyksikon

Axel Cedercreutz, vargpuheen— Varatilintarkastajat: johtaja, PMC Eurooppa
johtaja, E 1939. Teol{;;?s— ! i 1 Esko Pessi, tulosyksikon johtaja,
neuvos. Erovuorossa . Eero Suomela, toimitusjohtaja :
Omistaa 131 952 Tamfelt Oy KPMG Wideri Oy Ab suodatm.ka.lflka.afk
REEN LA ¥ Leena Heinijoki
KHT-yhteiso Jarmo Jdrvio *
Karl Nordgren, s. 1925. Kauppa- ~ KPMG Wideri Oy Ab Jaakko Risinen *
neuvos. Erovuorossa 1997, ei voi-
da valita uudelleen. Omistaa RN | |
75 372 Tamfelt Oy Ab:n osaketta. * Henkilostoryhmien hallintoedustus

Martin Lilius, s. 1947. Dipl.ins.
Erovuorossa 1998. Omistaa
3 504 Tamfelt Oy Ab:n osaketta.

Vesa Kainu, s. 1947. Ins. Erovuo-
rossa 1997. Ei omista Tamfelt Oy
Ab:n osakkeita.

Jouko Oksanen, s. 1951. Kaup-
patiet.maist. Erovuorossa 1998.
Omistaa 500 Tamfelt Oy Ab:n

osaketta.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

YLEISTA

Tamfeltin perustamisesta tulee ke-
kokuun 17. pdivind 1797 sai maa-
herra E.G. von Willebrand privile-
gion perustaa Tamfeltin edeltdjin,
Jokioisten Verkatehtaan. Lupa
myonnettiin villaverkatehtaan ja
oman virjadmon perustamiseen.
Merkittdvi askel yhtion historiassa
otettiin 115 vuotta sitten, kun val-
mistettiin ensimmiinen paperikone-
huopa. Tdndin Tamfeltin tuotanto
muodostuu sataprosenttisesti vii-
roista, huovista ja suodatinkankais-
ta, joita toimitetaan padasiassa pape-
ri-, kartonki- ja selluteollisuudelle.

Kuva Jarmo Hietaranta

Yhtion hallitus: edessi
(vas.) Axel Cedercreutz ja
Mzkael von Frenckell.
Takarivissd (vas.)

Vesa Kainu, Jouko Oksa-
nen, Karl Nordgren ja
Martin Lilius.

Merkittivin asiakaskunnan muodos-
tavat myos kaivos- ja kemianteolli-
suus sekd suurpesulat. Viimeinen si-
de perinteiseen tekstiiliteollisuuteen
katkaistiin lokakuussa 1996, jolloin
myytiin yhtién 50 %:n omistus-
osuus Pirkanmaan Uusi Virjddmo
Oy:std.

Metsiteollisuus on Tamfelt-konser-
nin tirkein asiakasryhmi. Sellun
hinnan puolittuminen vuoden 1996
aikana on voimakkaasti vaikuttanut
eri paperilaatujen hintoihin ja
kysyntidn. Suuria paperi- ja sellu-
varastoja on vuoden aikana pyritty
pienentimain koneseisokeilla hin-
tojen stabiloimiseksi ja kysynnin

vakiinnuttamiseksi. Paperin ja kar-
tongin tuotanto laski sekd Suomessa
ettd muualla Euroopassa. Parhaim-
pana kysynti pysyi hienopaperilla.
Pohjois-Amerikassa tuotanto kdin-
tyi vuoden loppupuolella selvdin
nousuun ja saavutti vaoden 1995
tason. Eri paperilaatujen hintakehi-
tys on vuoden aikana ollut epiyhte-
ndinen. Asteittaisia hinnankorotuk-
sia odotetaan kevdin 1997 aikana.

Padtuoteryhmissi tilauskanta oli
edelleen hyvi ja kapasiteetti tdydes-
sd kiytossd. Viirojen ja huopien
markkinaosuudet Euroopassa kehit-
tyvit suotuisasti. Paperikonekudos-
ten, suodatinkankaiden ja pesula-
huopien vientimiirit kasvoivat sekd

Eurooppaan ettd Kaakkois-Aasiaan.
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Pitkiksi venyneet toimitusajat oli-
vat merkittivin kasvun rajoite.
Tuotantokapeikkojen poistamisek-
si tehtyjen laajennusinvestointien
ja tyoaikajirjestelyjen seurauksena

tiin emoyhtitssd. Tehdyt ja pdite-

kenkidpuristinhuovat ovat olleet
hyvin mukana uusien koneiden
starteissa.

Mirkidsuodatukseen tarkoitetuissa
suodatinkankaissa on toiminta
fokusoitu raskaisiin suodatin-

Unndessa laboratoriossa Pirjo Nurminen (edessi) ja Sinikka Teppo tekevit kiytetyn
huovan profiilimittansta ja visnaalista tarkastusta. Huovasta mitataan neliomassa,
paksuus, ilmanléipiisy ja bulkki.

toimituskykyd ja luovat samalla
edellytyksii sisdisen kasvun jatku-
miselle.

PMC-tuotteissa Tamfelt on keskit-
tynyt suurien nykyaikaisten pape-
rikoneiden vaatettamiseen. Tamfelt
on merkittivi toimittaja Euroopas-
sa yli 5 m leveille paperikoneille.
SC-paperikoneiden ja kitaformeri-
kohteiden viiratoimittajana Tam-
felt on markkinajohtaja Linsi-
Euroopassa. Suuri markkinaosuus
on myds saavutettu kaikilla ku-
doksilla nopeakidyntisissd sanoma-
lehtipaperikoneissa. Tamfeltin

kankaisiin erityiskohteille. Monis-
sa suodatinkangastyypeissid Tamfel-
tilla on maailmanlaajuisesti johta-
va markkina-asema.

Kilpailutilanne kudosmarkkinoilla
jatkui kirednd. Vuoden 1996 toi-
mituksille on saatu vihiisid hin-
nankorotuksia, mutta vuonna
1997 hintojen odotetaan pysyvin
ennallaan. Tamfeltin merkittdvd
asema nopeiden ja nykyaikaisten
paperi- ja karconkikoneiden vaa-
tettajana on muuttuvassa markki-
natilanteessa osoittautunut vah-
vuudeksi, jonka avulla markkina-
osuudet yhtion painopistealueilla

Kuva J-P Juvonen

ovat kasvaneet. Tamfeltin menesty-
misen keskeiset elementit ovat
olleet toiminnan jatkuva paranta-
minen, investoinnit moderniin
konekantaan ja tuotekehitykseen
sekd lisdtyt asiakaspalveluresurssit.

Helsingin Arvopaperiporssissi
kurssit nousivat 46 % vuonna
1996. Tamfeltin kantaosake nousi
69 % ja etuoikeutettu 82 %. Nou-
su on jatkunut edelleen alkuvuon-
na 1997. Tamfeltin osakkeiden
markkamiiriinen vaihto kasvoi
vuoden aikana 63 %. Tamfeltin
optiotodistuksilla merkittiin vuo-
den loppupuolella 45 000 etu-
oikeutettua osaketta ja osakepii-
oma nousi 450 000 mk. Kau-
pankdynti porssissd uusilla osak-
keilla alkoi 18. piivind marras-

kuuta 1996.

Hallituksen tavoitteena on, etti
pddomasijoitus Tamfeltin osak-
keisiin olisi tuottava. Osakekohtai-
sesta tuloksesta on pyrkimyksend
jakaa vihintiin 35 % osinkona
edellyttden, ettei se vaaranna yh-
tion taloudellista asemaa tai kehi-
tysta.

LIIKEVAIHTO JA TULOS-
KEHITYS

Konsernin liikevaihto oli 532 Mmk
(502). Se on 6 % suurempi kuin
edellisend vuonna. Piiosa kasvusta
johtuu myyntivolyymin noususta
sekd emoyhtiossi ectd Fanafelissa.
Pirkanmaan Uusi Virjdgdmo Oy
sisdltyy konsernitulokseen ajalta
tammi-lokakuu 1996. PUV:n
vaikutus konsernin liikevaihtoon
ja tulokseen on ollut vihiinen.



Kuva Veli Heikkinen

Tuloskehitys oli hyvi kiyttdasteen
nousun ja tuottavuuden paranemi-
sen seurauksena. Kaikki tulosyksi-
kot ja tytdryhtiot paransivat opera-
tiivista kannattavuuttaan edelliseen
vuoteen verrattuna. Pohjois-Ameri-
kassa suljettavan viiratehtaan lope-
tuskuluja ja Fanafelin elikekuluja
on kirjattu kertakuluna 7,1 Mmk
konsernin liikevoittoa heikentden.

Konsernin liikevoitto parani

12,4 Mmk ja oli 83,6 Mmk eli

16 % (14) litkevaihdosta. Voitto
ennen varauksia ja veroja oli 98,5
Mmk (76,3). Sijoitetun pddoman
tuotto oli 20,3 % (16,8) ja omava-
raisuusaste oli 75,4 % (65,2).
Tulos/osake oli 11,20 mk (7,80).

Konsernin maksuvalmius oli hyvi.
Korollisia lainoja lyhennettiin 66

-

Mmk, josta noin puolet oli ennen-
aikaista lyhennystd. Varainhallin-
taan ja efektiiviseen sijoittamiseen
on edelleen kiinnitetty erityistd
huomiota. Konsernin nettorahoi-
tustuotot olivat +14,9 Mmk
(+5,2). Rahoitustuottojen kasvuun
vaikuttivat korkotuottojen lisiksi
joukkovelkakirjalainoista ja valuut-
tamadriisistd sijoituksista saadut
kurssivoitot sekd termiinivoitot.

Emoyhtion litkevaihto oli 456 Mmk
(411), liikevoitto 74,7 Mmk (60,8)
ja voitto ennen satunnaisia erid,
varauksia ja veroja 87,8 Mmk
(68,8). Satunnaisten tuottojen ja
-5,2 Mmk (+16,0). Satunnaisena
tuottona on esitetty Tamfelt Kiin-
teistot Oy:ltd saatu konserniavus-
tus. Satunnaisissa kuluissa on

Pirkanmaan Uusi Virjdiamé Oy:n
myyntiin liittyvid kertakuluja sekd
TF Group Inc:ille annetun oman
pddoman luonteisen vakautetun
lainan anteeksianto.

Uusi viirakutomakone
kdynnistyi_Juankoskella
elokuussa. Koneen kudonta-
leveys on 13,5 m ja se tekee
viiroja nopeille ja leveille
atkakauslebtipaperia
valmistaville kitaformeri-
koneille.

11
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INVESTOINNIT

Investoinnit olivat 53 Mmk (39) ja
investointiaste 10 % (8) liikevaih-
dosta. Viirayksikon tammikuussa
1996 vihityn tehdaslaajennuksen
lisiksi aloitettiin uusi rakennus-
hanke kutomon laajentamiseksi
Juankoskella. Hanke valmistuu
vuoden 1997 aikana. Vuonna 1996
tilattiin kaksi uutta viirakutoma-
konetta, joista toinen otettiin kiyt-
to6n syyskuussa ja toinen kiynnis-
tyy keviilld 1997. Uuteen kutomo-
laajennukseen siirretddn lisiksi vii-
rakutomakoneet Pohjois-Amerikas-
ta. Myds saumaamon kapasiteettia
on kasvatettu uusilla automaatti-
saumauskoneilla. Nami investoin-
nit parantavat viirojen toimitusky-
kyi ja tuotteiden laatua.

Tampereella PMC-yksikkoon tilat-
tiin vuoden aikana kolme jiredd
nykyaikaista kutomakonetta. Yksi
ndistd koneista kdynnistyi vuoden
1996 aikana. Tampereen tehtaan
uusi asiakaspalvelulaboratorio
valmistui syyskuussa. Laboratorio
mahdollistaa uusine mittauslaittei-
neen entistd paremman asiakas-
ldhtoisyyden tuotekehityksessi ja
asiakaspalvelussa. Laboratorion
valmiuksia parannetaan tini ja
ensi vuonna tehtdvin laite- ja
ohjelmistohankinnoin.

Suodatinkankaiden toimitusval-
mius parani vuoden aikana, kun
kiyttoon otettiin uusia raskaita
kutomakoneita. Suodatinkankai-
den laatu ja toimituskyky parane-
vat entisestdidn, kun uusi lampo-
kasittelykone kdynnistyy vuoden
1997 alkupuolella.

TUOTEKEHITYS

Tamfeltin tuotekehityksessi on
tiivistetty yhteistyotd asiakkaiden
ja muiden sidosryhmien kanssa.
laadun, paperikoneen ajettavuuden
ja kudosten kehittamiseen tahtid-
vid projekteja niin kotimaassa kuin
ulkomailla.

Huopien laadun toistettavuutta
parantava raaka-aineiden ja valmis-
tusmenetelmien standardointi-
projekti vietiin loppuun vuoden
aikana. Yhteistyossi toimittajien
kanssa on asetettu kaikille raaka-
aineille huomattavasti aiempaa
tiukemmat normit.

Tamfelt oli starttitoimittajana
useilla uusinta puristinosateknolo-
giaa hyodyntivilld paperi-, karton-
ki- ja sellukoneilla. Uudet lami-
naattihuopatyypit menestyivit
kaikkein vaativimmilla kohteilla
erityisesti viennissa. Myos vaativil-
le tirindkohteille kehitettiin huo-
parakenne, jolla saavutettiin
menestystd niin kotimaassa kuin
viennissd. Tuotteiden kehitystyossid
on kiytetty hyviksi puristinosa-
simulaattoreita ja uuden laborato-
rion luomia edellytyksia.

Hydrolyysia kestivien kuivatusvii-
rojen kysyntid on ollut selvissi
kasvussa. Tamfeltin tdtd varten
kehittdmit viirat ovat osoittaneet
toimivuutensa, ja kokemukset sekid
hienopaperi- etti kartonkikoneilta
ovat erinomaiset. Koevalmistuk-
sessa olleesta uudesta lenkkisau-
maisesta unirun-viirasta saadut en-
sikokemukset ovat johtaneet

lukuisiin tilauksiin. Uutta tekno-
logiaa edustavien condebelt-viiro-
jen kehitys on saatu loppusuoralle
ja niitd on ajettu tuotantokoneella
hyvin tuloksin.

Viirojen tuotekehitys on painottu-
nut monikerrosviirasovellutuksien
tutkimiseen. Kehitysresursseja on
suunnattu voimakkaasti myos
tuotantoprosessin kehittamiseen.

Uusilla paperikoneilla kenki-
puristimet valtaavat nopeasti alaa.
Tambelt-kenkdpuristinmattojen
tuotekehitystyo ja koeajot ovat
edelleen jatkuneet. Uusien kudos-
ja materiaalivalintojen seurauksena
tuotteen kestoiki on parantunut.
Markkinointi voi alkaa vuoden

1997 aikana.

Tuotekehitykseen on kiytetty vuo-
sittain noin 4 % liikevaihdosta.

HENKILOSTO

Konsernin henkilostomairi oli

keskimairin 1162 henkilod (1133).

Emoyhtion palveluksessa oli keski-

Tamfeltin asiakas-
palveluinsiniorit
tekeviit monenlaisia
mittanksia paperi-
koneilla. Kuva-
sarjassa Terva-
saaren PKS8:lla
mittauksia teke-
mdissa Heikki Sa-
vilahti viiraosalla,
Heikki Mikkolai-
nen puristinosalla
ja Ari Tauschi
(hunvassa) kuiva-
tusosalla.

Kuvat Jorma Rajamdki

midrin 864 henkilsi (807).
Vuoden viimeisend pdivand konser-
nin palveluksessa oli 1166 henki-
164 (1127). Emoyhtion henkildsto-
henkil6ad. Pohjois-Amerikan
tytdryhtividen henkilgsts vidheni
14 henkilsd uudelleenjirjestelyjen
johdosta.

Henkilostomaird emoyhtiossi kas-

voi uuden viisivuorojirjestelmin ja

aikaisempaa tehokkaamman kesi-

kiynnin johdosta. Yheeistyotd eri
alojen ammattioppilaitoksiin on
tiivistetty ja harjoittelijoita on ol-
lut ympiri vuoden. Kesidkautena
emoyhtio tyollisti yhteensd 200
koululaista ja opiskelijaa.

Emoyhtion henkil6ston kehittd-
mistarvetta selvitettiin yritysilma-
piirikyselyn ja tyokykyindeksimit-
tauksien avulla. Niiden perusteella
on lihdetty kehittimiin toimenpi-
teitd henkildston tyo- ja toiminta-
kyvyn ylldpitamiseksi ja edistdmi-
seksi. Tdlld uskotaan olevan vaiku-
tusta sairauspoissaolojen ja elike-
kustannusten vihenemiseen seki

tuottavuuden kasvuun.

Emoyhtidssi koko henkilostd
kuuluu tulospalkkauksen piiriin.
Tilivuoden tulokseen sisiltyy
5,2 Mmk:n tulospalkkiojaksotus
vuodelta 1996.

YMPARISTO

Tampereen ja Juankosken tehtai-
den toiminnot kattavan ympiristo-
ohjelman toteuttaminen jatkui

padmidrdni kestivin kehityksen
saavuttaminen. Yhtion ympariston
tavoitteet sekd menettelytavat
ympiristohallintajirjestelmin ylld-
pitimiseksi on esitetty standardin
BS 7750 mukaan laaditussa ympi-
ristokdsikirjassa. Sen noudattami-
sen valvonta on liitetty osaksi
Tamfeltin laatujirjestelmai.
Ympiristokisikirjan muuttaminen
SES-EN ISO 14001 -standardin
mubkaiseksi aloitettiin loppuvuo-
desta.

Toimintojen ympiristovaikutukset
tuotantomadriin suhteutettuina
pysyivit vuoden 1995 tasolla.
Kuluneena vuonna pyrittiin aktii-
visesti vihentdmain kaatopaikalle
vietdvin, luonnossa hitaasti hajoa-
ympiristokoulutusta jatkettiin ja
ympiristovaikutusten mittareita
tarkennettiin.
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TULOSYKSIKOT

PMC EUROOPPA

Yksikon tuotteet ovat paperi-,
kartonki- ja selluteollisuuden ku-
doksia: mirkiviiroja, puristinhuo-
pia, kuivatusviiroja seki kenkipu-
ristinmattoja. Paperikonevaatetuk-
sen tueksi PMC-yksikké tarjoaa
korkeatasoisen teknisen palvelun.

PMC-tuotteiden markkinaosuus
Euroopan kohdemarkkinoilla kas-
voi edelleen. Neljind perikkiisend
vuotena yksikkd on pystynyt sekd
kasvattamaan liikevaihtoaan ettd
ylldpitdmiddn hyvdd culosta. Myos
tilauskanta on suurempi kuin
aikaisemmin ja nikymit vuodelle
1997 ovat hyvit.

Tamfelt on ollut toimittajana ensi-
asennuksissa uusilla, huipputek-
niikkaa edustavilla paperikoneilla
eri puolilla maailmaa, mikid kuvaa
asiakkaitten luottamusta yhtion
tuotteisiin ja toimintaan. Tamfel-

tin kudokset ovat usein olleet osa-
na teknologiaa, jolla on saavutettu
tuotannollisia maailmanennityk-
sid. Voimakas mukanaolo startti-
vaatettajana on vahvistanut yksi-
kon asemaa markkinoilla.

Viirojen tuoteryhmin panostus
paperikoneen kitaformeritekno-
logiaan on ollut strategisesti oikea
valinta. Hyvit tuotteet ja vahva
osaaminen ovat johtaneet merkit-
alueella. Puristinhuopien tuote-
ryhmissi tuloksellinen tuotekehi-
tysty6 on johtanut viennin voi-
makkaaseen kasvuun. Kuivatus-
viirojen tuoteryhmin uutuustuot-
teet ovat menestyneet hyvin ja
myos niiden vienti on kasvanut
tuntuvasti, kun tuotevalikoiman
uudistaminen on luonut edellytyk-
sid asiakaspohjan laajentamiselle.

Seki kotimaassa ettd vientimarkki-
noilla on lisitty teknistd asiakas-
palveluosaamista.

Paperintuotannossa viirojen ja buopien eli vaatetuksen tehtivind on
kuljettaa paperivainaa lipi prosessin ja poistaa vettd mabdollisimman
tehokkaasti. Vaatetuksella on ratkaiseva vaikutus niin paperin laatuun
kuin prosessin taloudellisuuteen. Jokainen viira ja huopa on rddtdliity
mddrétylle koneelle ja kobteelle. Yhdi nopeammat ja sunremmat koneet

asettavat vaatetukselle kovenevia haasteita. Siksi asiakasliabtiinen
tuotekehitys onkin kudostoimittajan elinebio.

PMC POHJOIS-AMERIKKA
TF Group, Inc. valmistaa ja toi-
mittaa paperi- ja kartonkiteolli-
suuden kudoksia Pohjois-Ameri-
kan markkinoille. Erikoisosaami-
sen vilittimisessd asiakkaille ovat
tekninen asiakaspalvelu ja yhteis-
ty6 Tamfeltin muiden yksikoiden
kanssa tirkeitd.

TF Groupin liikevaihto ei kasva-
nut, mutta kannattavuus parani

ja kassavirtatavoite saavutettiin.
Vaikka operatiivisen toiminnan
tulos oli edelleen epityydyttidvi,on
kehitys ollut oikean suuntainen.
Vuoden aikana panostettiin erityi-
sesti konsernisopimusten tekoon
tirkeiden asiakkaiden kanssa.
Pidsy konsernitoimittajaksi mer-
kittdville metsiyhtiolle parantaa
kasvuedellytyksid Pohjois-Ameri-
kassa.

Saumallisten puristinhuopien
osuus TF Groupin toimituksista
on nousussa ja kehityksen odote-

Juankosken uusin kutomolaajennus.

taan jatkuvan. Kasvavan kysynnin
vaatimat investoinnit koneisiin ja
tuotekehitykseen toteutetaan vuo-
sina 1997 ja 1998. Saatavuuden
parantamiseksi mirkaviirojen
varastoja on kasvatettu erityisesti

. MARKAVIIRAT
PURISTINHUOVAT

. KUIVATUSVIIRAT

wuryyiaE 1o\ vany

Kuva J-P Juvonen

Tampereen tehtaan uusin kutomakone on alapuolinen

varsikone, jossa on tietokoneohjaus ja automaattinen puolan-

vaihto. Kuvassa kutoja Tarja Aaltonen.

Kanadassa, mutta vaihto-omaisuus
kokonaisuudessaan on pidetty
edellisen vuoden tasolla.

Mirkaviirojen valmistus konser-

nissa padtettiin keskittdd Suomeen.

Niiden kudonta Yhdysvalloissa
lopetetaan ja kutomakoneet siirre-
tddn Juankoskelle. Samalla mirki-
viirojen toimitusvalmius Pohjois-
Amerikkaan paranee. Teknisen
asiakaspalvelun ja myynnin resurs-
seja siirrettiin lihelle tirkeimpid
asiakkaita ja niitd on tarkoitus
edelleen lisdtd. Kanadassa luovut-
tiin keskitetystd toimistosta ja
Formtecin tehdaskiinteisto on
tarkoitus myydi konsernin ulko-
puolelle.

FANAFEL LDA

Portugalilainen tytiryhti6 Fanafel
toimittaa suurpesuloiden tarvitse-
mia huopia alan johtaville asiak-
kaille maailmanlaajuisesti. Lisdksi
yhtio valmistaa konehuopia sellu-
ja paperiteollisuudelle. Eniten vii-
me vuosina on kasvanut ympiris-
tonsuojeluun tarvittavia tuotteita
valmistava kuivasuodatussektori.

Fanafelin liikevaihto kasvoi ja
kannattavuus parani. Tuottavuus
henked kohti parani. Viennin maa-
ré oli lihes 60 % yhtion liikevaih-
dosta. Tirkeimmat vientimaat oli-
vat Espanja, Saksa ja Ranska.

Fanafelin tuotanto on edelleen voi-
makkaasti noussut. Suunnitelmissa
ovat tuotantoa lisddvit toimenpi-
teet niin, ettd kysynnin kasvu voi-
daan tyydyttéi.
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SUODATINKANKAAT
Suodatinkangasyksikko valmistaa
pédasiassa metsi-, kaivos- ja
kemianteollisuuden tarvitsemia
suodatinkankaita. Yksikko on
keskittynyt mirkidsuodatukseen
ja valmistaa raskaita suodatinkan-
kaita, joilta hyvien suodatusomi-
naisuuksien lisidksi vaaditaan suur-
ta lujuutta ja hyvid kulutuskesti-
vyytta.

Suodatinkankaiden kysynti pysyi
maailmanlaajuisesti hyvini ja
yksikon koko kapasiteetti oli tiy-
dessi kiytossd. Alkuvuonna pit-
kiksi venyneitd toimitusaikoja
saatiin lyhennetyksi uusien kuto-
makoneiden ja vuorojirjestelyjen
avulla. Vuoden loppupuolella aloi-
tettiin tuotantotilojen suunnittelu
vastaamaan kasvavaa tarvetta ensi
vuosituhannen alkupuolelle. Syk-
sylld tehtiin myds padtos yksikon

siirtymisestd vuoden 1997 aikana

hoitamaan itse koko tuotantonsa.
T#hidn saakka luonti, leved kuto-
minen ja pddosa limpokisittelyistd
on ostettu PMC-yksikoltd. Nyt
yksikko vastaa itse kdytdnnossd ko-
ko valmistusketjusta, mika paran-
taa joustavuutta ja asiakaspalvelua.

Toimitukset kasvoivat edellisesti
vuodesta lahes kaikilla markkina-
alueilla. Suurinta kasvu oli lihi-
alueilla. Yksikon liikevaihto ja
tulos paranivat saavuttaen uudet
ennitykset. Suodatinkankaiden
kysynnin ja toimitusten odotetaan
pysyvin korkealla tasolla my®s
vuonna 1997.

TULEVAISUUDEN
NAKYMAT

Tamfeltin markkinanikymit
vuodelle 1997 ovat hyvit. Vaikka
metsiteollisuustuotteiden kysynti
on laskenut hieman edellisestd

vuodesta, Tamfeltin asiakaspohjaa
on saatu laajennetuksi. Tdmin on
mahdollistanut vahva mukanaolo
lukuisissa modernisoinneissa ja
uusien paperikoneiden starteissa,
etenkin Euroopassa ja Kaakkois-
Aasiassa. Tuotteiden toimintaa
paperikoneilla on parannettu tuo-
tekehityksen avulla, ja Tamfeltin
osuudet merkittavilld
kohdetehtailla ovat kasvaneet.
Investointiaste tulee olemaan
korkea myos alkaneena vuonna.
Metsiteollisuustuotteiden kysyn-
nin uskotaan elpyvin vuoden
1997 jilkipuoliskolla. Suhdanne-
nakyma kaivos- ja kemianteolli-
suudessa pysyy hyvini, ja suoda-
tinkankaiden kysynnin uskotaan
sdilyvin korkeana. Kuluvan vuo-
den tuloksen arvioidaan pysyvin
hyvini.

uanoan| J-[ vamy

Tuija Linkomdiki leikkaa

kangasosastolla.

levedid kutisteviivaa suodatin-



TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.

Konserni (1000 mk)

LIIKEVAIHTO

Valmistevarastojen lisdys (+) tai
vihennys (-)

Valmistus omaan kiyttoon

Liiketoiminnan muut tuotot

Muuttuvat ja kiintedt kulut:
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai
vihennys (+)
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Vuokrat
Muut kulut

KAYTTOKATE

Poistot kiyttdomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut:
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA/

VOITTO ENNEN VARAUKSIA JA
VEROJA

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vihennys (+)

Vilittomit verot

Vihemmistoosuus tuloksesta

TILIKAUDEN VOITTO

1996
531 765

16 657
1259
6974

108 996

-630
4152
216 271
3463
103 182

-435 434

121 221

-37 645

83576

10 638
11478
-3 700
-3 480

14 936

98 512
-18 598
27 763

-26 885
-38

80 754

% 1995
100 501 939

-8 447
1208
7 869

90 889

1 869
2760
206 322
3512
94 527

-399 879

23 102 690

-31 536

16 71 154

12 794
6 540
-9 565

-4 595

5174

19 76 328
-24 756
40 522

-23 950
-43

15 68 101

%

100

20

14

15

14
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TASE 31.12.

Konserni (1000 mk)
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat

Kiyttoomaisuusarvopaperit ja muut
pitkédaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

1996

3 084
1617
3011

7712

8 166
53 303
115590
473

15 306

192 838

1501
4 827

6328

23676
54 037
68 846

146 559

71 809
707
16 679
684

89 879

1823

92 964

94 787

75 052

613 155

%

32

24

14

16

12

100

1995

2526
2 425
1 496

6 447

7999
58 028
109 310
482

4161

179980

1538
5215

6753

23 269
50 249
54 896

128 414

78 683

580
28 421
14 344

122 028

1377

112 937

114 314

64 930

622 866

%

30

21

19

18

10

100



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Sidottu oma pddoma
Osakepiddoma
Vararahasto

Vapaa oma pddoma
Kiyttorahasto
Muu vapaa oma padoma
Tilikauden voitto

VARAUKSET
Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset
Muut varaukset

VAHEMMISTOOSUUS

VIERAS PAAOMA

Pitkidaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkiaikaiset velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

1996

66 450
15522

19 806
168 560
80 754

351 092

95 692

51956

51956

314

2459

2 459

13795
6 280
22013
68576
978

111 642

613 155

% 1995

66 000
13 745

19 806
121 809
68 101

58 289 461

16 77 094

27 437
52 282

8 79719

0 271

2 265
30 292

0 32557

42 826
5 144
21 732
71 388
2674

18 143 764

100 622 866

%

47

12

13

23

100

19
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RAHOITUSLASKELMA
Konserni (1000 mk)

LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Liiketulos
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Verot

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vihennys (+)
Lyhytaikaiset liikesaamiset,

lisdys (-), vahennys (+)
Korottomat lyhytaikaiset velat,

lisdys (+), vdhennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

INVESTOINNIT
Kidyttbomaisuusinvestoinnit
Kiyttsomaisuuden myyntituotot
Kiyttdomaisuuden kurssierot

Kassavirta ennen rahoitusta

RAHOITUS

Pitkidaikaisten saamisten lisiys (-), vihennys (+)
Pitkiaikaisten lainojen lisiys (+), vihennys (-)
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vihennys (-)
Osingot

Osakemerkintd

Pitkdaikaisten lainojen kurssierot
Lyhytaikaisten lainojen kurssierot

Laskelman mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vdhennys (-)
Oikaisuerit V

Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vihennys (-)

Rahoituslaskelman erit eivit ole suoraan johdettavissa taseista mm. tase-eriin

sisdltyvien muutosten vuoksi.
V Sisdltdd muuntoerot.

1996

83576
37 645
14 936

-26 885

109 272

-18 145

18 430

-417

-132
109 140

-53 039
3596

-2 288

-51 731
57 409

588

-32 081
-34 095
-21 920
2227
1983

2195

-81 103

-23 694

570

-23 124

1995

71 154
31536
5174

-23 950

83 914

13 046
-13 238

24 261

24 069

107 983

-38 941
83
5 897

-32 961

75 022

-286
-75 555
18 847
-17 300

-6 356

-1 630

-82 280

-7 258

179

-7 079



TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.

Emoyhti6 (1000 mk)

LIIKEVAIHTO

Valmistevarastojen lisdys (+) tai
vihennys (-)

Valmistus omaan kiytt66n

Liiketoiminnan muut tuotot

Muuttuvat ja kiinteit kulut:

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys (-) tai

vihennys (+)

Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut

Vuokrat

Muut kulut

KAYTTOKATE

Poistot kiyttdomaisuudesta ja muista
pitkdvaikutteisista menoista

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut:
Osinkotuotot
Veronhyvitystuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN SATUNNAISERIA,
VARAUKSIA JA VEROJA

Satunnaiset tuotot ja kulut:
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

VOITTO ENNEN VARAUKSIA JA
VEROJA

Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai
vihennys (+)

Vilittomit verot

TILIKAUDEN VOITTO

1996
455 928

17 160
1259
5226

103 906

-1 781
3731
175 627
19 986

80 235

-381 704

97 869

-23 144

74725

5 396
10 569
-272

-2 627

13 066

87 791

16700

-21 912

-5 212
82579
-17 939

27 437
-26 669

65 408

%
100

21

16

19

18

14

1995
410 615

142
1208
6773

75 808

2535
2456
161 174
19552
72 959

-334 484

84 254

-23 406

60 848

3500
1167
5 884
4673
-3 253

-4 016

7955

68 803

16 000

16 000

84 803
-27 324

40 420
-24 916

72 983

%
100

21

15

17

21

18

21



TASE 31.12.

Emoyhtié (1000 mk)
VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkivaikutteiset menot

Aineelliset hysdykkeet
Maa ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset
hankinnat

Kiyttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkiaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

1996

3 897

2 867

6764

4294
6 335
95 347
473

15 236

121 685

205 086
51 200

256 286

19 868
46 327
54 335

120 530

54 961
3852
28 671

87 484

1823
39 000

40 823

32 200

665 772

%

18

39

18

13

100

1995

3 744

660

4 404

4294
6498
80 985
482

4 069

96 328

205 623
18 006

223 629

18 087
44 003
39 499

101 589

58 325
534
31210

13719

103 788

1377
28 437

29 814

44178

603 730

%

16

37

17

17

100



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Sidottu oma pidoma
Osakepidoma
Vararahasto

Vapaa oma pddoma
Kiyttorahasto
Kertyneet voittovarat
Tilikauden voitto

VARAUKSET
Kertynyt poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset
Muut varaukset

VIERAS PAAOMA

Pitkiaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Muut pitkidaikaiset velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

1996

66 450
15522

19 806
241 151

65 408

408 337

92 245

51379

51379

2223

2223

362
6279
25 468
59 387
20 092

111 588

665 772

% 1995

66 000
13 745

19 806
190 088
72983

61 362 622

14 74 306

27 437
51379

8 78 816

1085

0 1 085

1 407
5139
17775
62 452
128

17 86901

100 603 730

%

60

12

13

15

100

23
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RAHOITUSLASKELMA
Emoyhtié (1000 mk)

LIIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Liiketulos
Poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erit
Verot

KAYTTOPAAOMAN MUUTOS
Vaihto-omaisuus, lisdys (-),
vahennys (+)
Lyhytaikaiset liikesaamiset,
lisdys (-), vdhennys (+)
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisdys (+), vdhennys (-)

Liiketoiminnan kassavirta

INVESTOINNIT
Kiyttbomaisuusinvestoinnit
Kiyttéomaisuuden myyntituotot

Kassavirta ennen rahoitusta

RAHOITUS

Pitkiaikaisten saamisten lisdys (-),
vihennys (+)

Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+),
vihennys (-)

Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+),
vihennys (-)

Osingot

Osakemerkinti

Pitkidaikaisten saamisten kurssierot

Laskelman mukainen likvidien varojen

lisdys (+), vihennys (-)

Taseen mukainen likvidien varojen
lisdys (+), vihennys (-)

1996

74 725
23 144
13 066
-5 212
-26 669

79 054

-18 941
2139

5776

-11 026

68 028

-52797
2 474

-50 323

17 705

-31 969
1138

18 910
-21 920
2227
-1 225

-32 839

-15 134

-15 134

1995

60 848
23 406

7 955
16 000

-24 916

83 293

2565

-17 851

26 008

10 722
94 015

-40 927
2027

-38 900

55 115

-9 032
-42 730

-2 831
-17 300

83

-71 810

-16 695

-16 695



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

ne yhtiot, joissa Tamfelt Oy Ab hal-
litsee suoraan tai valillisesti yli

50 % osakkeiden @inimadristd.
50-prosenttisesti omistettu yhtié on
konsolidoitu yhteisyritystd koske-
vien ohjeiden mukaisesti. Muut
osakkuusyritykset on yhdistetty
pddomaosuusmenetelmalla.

Konsernitilinpddtos on laadittu han-
kintamenomenetelmilla.

Tytiryhtion osakkeiden hankinta-
menon ja hankintahetken oman pii-
oman erotus esitetdan konsernita-
seessa konserniliikearvona, joka
poistetaan 5 vuodessa tasapoistoin.

Sisdiset liiketapahtumat, sisdisten
toimitusten realisoitumattomat kat-
teet, sisdiset saamiset ja velat sekd
konsernin sisiinen voitonjako on
eliminoitu. Vahemmistosuudet on
erotettu tuloslaskelmassa osuutena
tilikauden voitosta ja taseessa osuu-
tena omasta paaomasta.

Ulkomaisten konserniyhtididen tu-
loslaskelmat on muutettu Suomen
markoiksi tilivaoden keskikurssia
kiyttien. Ulkomaisten konserniyh-
tividen taseet on muutettu Suomen
markoiksi kdyttien Suomen Pankin
tilinpddtospaivin keskikurssia. T4-
mi kahden kurssin kidyttdmisestd
syntynyt kurssiero, hankinta-
menomenetelmin soveltamisesta ai-
heutuvat muuntoerot ja oman pad-
oman luonteisten konsernin sisiis-
ten lainojen kurssierot kisitellddn
konsernitilinpddtoksessd vapaassa
omassa padomassa muuntoerona.

LIIKEVAIHTO

Liikevaihtoa laskettaessa myyntituo-
toista on vihennetty mm. vililliset
verot, alennukset ja myynnin kurs-
sierot.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET
SAAMISET JA VELAT

Ulkomaan rahan midrdiset saamiset
ja velat emoyhtiossd on merkitty
taseeseen Suomen Pankin noteeraa-

maan tilinpadtospdivan keskikurs-
siin. Avoinna olevat valuuttamai-

rdisten erien suojausinstrumentit on
arvostettu pdivin arvoon, korkoteki-
jdt huomioon ottaen.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kiyttdomaisuuserit on merkitty
taseeseen hankintamenoon vihen-
nettynd vuosittain kirjanpidossa
tehdyilld suunnitelmapoistoilla.
Kokonaispoistojen ja suunnitelma-
poistojen kertynyt erotus on esitetty
erillisend erdni varauksissa.

Suunnitelmapoistot on laskettu
taloudellista pitoaikaa vastaavina
tasapoistoina alkuperiisestd hankin-
tamenosta. Tavallisimmat poistoajat
ovat:
Aineettomat oikeudet
3-10 vuotta
Konserniliikearvo
5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot
10 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat
25-50 vuotta
Koneet ja kalusto
4-15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet
10 vuotta

VAIHTO-OMAISUUS
Vaihto-omaisuuden arvostuksessa on
kiytetty alimman arvon periaatetta,
eli varasto on merkitty taseeseen
hankintamenon tai sitd alemman
todennikoisen luovutushinnan
mukaiseen arvoon. Hankintameno
on miiritelty kidyttden hankinnasta
tai valmistuksesta aitheutuneita
vilittomid menoja FiFo-periaatetta
noudattaen.

Ulkomaisten tytiryhtididen vaihto-
omaisuuden arvostuksessa on kiy-
tetty kussakin maassa vallitsevaa
kiytintod, jolloin varastojen arvoon
sisdltyy my0s tuotannon vilillisid
kustannuksia.

ARVOPAPERIT

Joukkovelkakirjalainat merkitdin
taseeseen hankintamenoon siten, et-
td hankintamenon ja nimellisarvon
vilinen erotus jaksotetaan maturi-
teetin mukaan hankintamenon li-
siykseksi tai vihennykseksi. Tilin-

25
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pédtoksessd ne arvostetaan kuiten- nen erdpdivid, kirjataan myyntivoit-

kin enintdin markkinahintaan. to muihin rahoitustuottoihin ja
Osakkeet ja osuudet merkitdin ta- myyntitappio muihin rahoitusku-
seeseen hankintamenoon tai sitd luihin.

alempaan markkinahintaan.
TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Joukkovelkakirjalainojen nimellis- Tutkimus- ja kehitysmenot on kir-
korkotuotot kirjataan korkotuottoi- jattu sen tilikauden kuluiksi, jolloin
hin. Niiden hankintamenon ja ni- ne ovat syntyneet lukuunottamatta
mellisarvon vilisen erotuksen jakso- laitehankintoja, jotka poistetaan

tus kirjataan korkotuottojen lisdyk- suunnitelman mukaan 5 vuodessa
seksi tai vihennykseksi. Mikili tasapoistoin.

joukkovelkakirjalainat myyddin en-

VARAUKSET, LASKENNALLINEN VEROVELKA JA TUNNUSLUVUT

Kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset esitetdin omina erindin konserni-
taseen vastattavissa ja niiden muutokset konsernituloslaskelmassa. Laskennallista

kennallinen verovelka on otettu huomioon.

Seuraavassa taulukossa on esitetty laskennallisen verovelan vaikutus konsernin
tilikauden voittoon ja omaan pddomaan.

1996 1995V 1995 2
Voitto ennen varauksia ja veroja 98 512 76 328 76 328
Poistoeron lisdys (-) ja vihennys (+) -24 756
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-)
tai vihennys (+) 40 522
Vilittomit verot -24 319 -24 713 -23 950
Vihemmistdosuus tuloksesta -38 -43 -43
TILIKAUDEN VOITTO 74155 51572 68 101
Oma pidioma 457 399 402 366 289 461
Varaukset 156 813
Vihemmistdosuus 314 271 271
Vieras pidoma 155 442 220 229 176 321
VASTATTAVAA YHTEENSA 613 155 622 866 622 866

Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos on jaettu laskennallisen verovelan muu-
tokseen ja tilikauden tulokseen. Taseen kertynyt poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
jaettu omaan pddomaan ja vieraaseen pddomaan sisiltyviin laskennalliseen verovelkaan.

2 Tilivuoden 1995 vahvistetun tilinpddtoksen mukaiset luvut.

VEROT ELAKESITOUMUKSET SUOMESSA
Kotimaisten konserniyhtididen tu- Toimessa olevan henkilokunnan eli-
loslaskelmassa esitetddn veroina tili- keturvan jirjestimisestid aiheutuva
kaudelta verolaskelman perusteella vastuu on katettu eldkevakuutuksin
maksettavaksi tulevat verot. Ulko- elikevakuutusyhtiossi. Emoyhtion
maisten tytiryhtididen verot on omalla vastuulla olevat elikkeet
otettu konsernitilinpditokseen sel- ovat vapaaehtoisia, rekisterdimicto-
laisina kuin ne on esitetty alkuperi- mid, pddttyneisiin tydsuhteisiin
maan tilinpdatoksissa. kohdistuvia vanhuuseldkkeitd. Niis-

td elakkeistd johtuva vastuu on esi-
tetty vastuusitoumuksissa tilinpdd-
toksen liitetiedoissa.



LIITETIEDOT
TULOSLASKELMA (1000 mk)

LIIKEVAIHTO

Tamfeltin toimialana on tekniset tekstiilit.

Liikevaihto markkina-alueittain

Konserni Emoyhtio
1996 % 1995 % 1996 % 1995 %
Pohjoismaat 297 807 56 279484 56 291 346 64 268 379 65
Muu Eurooppa 146 490 28 134916 27 112 017 24 108 274 26
Pohjois-Amerikka 59145 11 66807 13 26 705 6 18 593 5
Muut maat 28 323 5 20732 4 25 860 6 15 369 4
Yhteensi 531765 100 501 939 100 455928 100 410615 100
HENKILOSTOKULUT JA LUONTAISEDUT
Konserni Emoyhtio

1996 1995 1996 1995
Palkat 173 425 158 542 140 405 123 412
Luontaisedut 399 401 395 397
Elidkekulut 23 472 24 437 20 834 21 356
Muut henkilgsivukulut 19 374 23 343 14 388 16 406
Yhteensd 216 670 206 723 176 022 161 571
Maksetut palkat ja palkkiot
Toimitusjohtajat ja hallitusten jasenet 1937 1611 1209 1219
Muut palkat ja palkkiot 166 216 152 437 133 428 116 345
Yhteensi 168 153 154 048 134 637 117 564
Porstor
Suunnitelmapoistot Konserni Emoyhti6

1996 1995 1996 1995
Aineettomat oikeudet 1053 1147 1459 1554
Konserniliikearvo 808 808 - -
Muut pitkidvaikutteiset menot 264 222 148 110
Rakennukset ja rakennelmat 7 586 2380 163 13
Koneet ja kalusto 27 926 26971 21 366 20 221
Muut aineelliset hyodykkeet 8 8 8 8
Osakkeet ja osuudet - - - 1500
Yhteensi 37 645 31536 23 144 23 406
Poistoeron muutos

(lisdys +, vihennys -)

Aineettomat oikeudet 1192 1201 1192 1201
Muut pitkivaikutteiset menot 2207 -110 2207 -110
Rakennukset ja rakennelmat 123 5 857 -163 6 499
Koneet ja kalusto 15 076 17 808 14 703 19734
Yhteensi 18 598 24756 17 939 27 324

27
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KONSERNIN SISAISET RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Emoyhtio
1996 1995
Konserniyhti6iltd saadut rahoitustuotot
Osinkotuotot - 3500
Korkotuotot lyhytaikaisista saamisista 120 -
Konserniyhtiville maksetut rahoituskulut
Korkokulut lyhytaikaisista veloista 76 -
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Saadut konserniavustukset (TF Kiinteistot Oy) 16 700 16 000
Annetut akordit -19 504 -
PUV:sta luopuminen -2 408 -
-5 212 16 000
VAPAAEHTOISTEN VARAUSTEN MUUTOS
(lisdys +, vihennys -) Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995
Investointivaraus -27 437 -37 000 -27 437 -37 000
Jilleenhankintavaraus - -3 420 - -3 420
Siirtymivaraus -417 - - -
Asuintalovaraus 91 -102 - -
-27 763 -40 522 -27 437 -40 420
VEROT
Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995
Tilikauden verot 26 547 23916 26 331 24 882
Aikaisempien vuosien verot 338 34 338 34
Yhteensi 26 885 23950 26 669 24916



TASE (1000 mk)

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 1996

Hankinta- Lisdykset ~ Vihen- Kurssi- Hankinta- Kertyneet Kirjan-
meno nykset erot meno suunnitelma-  pitoarvo
1.1. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 31.12. poistot 31.12.  31.12.
KONSERNI
Aineettomat oikeudet 13 550 1612 -131 130 15 161 -12.077 3 084
Konserniliikearvo 5 699 5 699 -4 082 1617
Muut pitkdvaikutteiset menot 2 094 2477 -717 3 854 -843 3011
Maa- ja vesialueet 7999 167 8 166 8 166
Rakennukset ja rakennelmat 94 759 2354 825 97 938 -44 635 53 303
Koneet ja kalusto 416975 35429 -8 255 4080 448229  -332 639 115 590
Muut aineelliset hyddykkeet 765 765 -292 473
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat 4161 11167 -26 4 15 306 15 306
Yhteensd 546 002 53 039 -9129 5 206 595118 -394 568 200 550
Koneet ja laitteet 102 119
EMOYHTIO
Aineettomat oikeudet 17 616 1612 19 228 -15 331 3 897
Muut pitkivaikutteiset menot 1100 4155 -1 800 3455 -588 2 867
Maa- ja vesialueet 4294 4294 4294
Rakennukset ja rakennelmat 6512 6512 -177 6335
Koneet ja kalusto 310442 35863 -4 137 342 168  -246 821 95 347
Muut aineelliset hysdykkeet 765 765 -292 473
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat 4 069 11167 15 236 15 236
Yhteensi 344798 52797 -5 937 391 658  -263 209 128 449
Koneet ja laitteet 82215
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET 1995
Hankinta- Lisdykset  Vihen- Kurssi-  Hankinta- Kertyneet Kirjan-
meno nykset erot meno suunnitelma-  pitoarvo
1.1. 1.1.-31.12. 1.1.-31.12. 31.12. poistot 31.12.  31.12.
KONSERNI
Aineettomat oikeudet 12051 1499 13550 -11 024 2526
Konserniliikearvo 5 699 5 699 -3 274 2 425
Muut pitkidvaikutteiset menot 1195 901 -2 2 094 -598 1 496
Maa- ja vesialueet 8221 =222 7 999 7 999
Rakennukset ja rakennelmat 89 325 6525 -1 091 94 759 -36 731 58 028
Koneet ja kalusto 410654 35175 -22 667 -6187 416975  -307 665 109 310
Muut aineelliset hysdykkeet 715 50 765 -283 482
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat 5 439 950 -2 210 -18 4161 4161
Yhteensi 533 299 45 100 -24 877 -7 520 546 002 -359 575 186 427
Koneet ja laitteet 97 362
EMOYHTIO
Aineettomat oikeudet 16118 1498 17 616 -13 872 3 744
Muut pitkivaikutteiset menot 1100 1100 -440 660
Maa- ja vesialueet 4294 4294 4294
Rakennukset ja rakennelmat 6512 6512 -14 6 498
Koneet ja kalusto 292 454 32370 -14 382 310 442  -229 457 80 985
Muut aineelliset hysdykkeet 715 50 765 -283 482
Ennakkomaksut ja
keskeneriiset hankinnat 5072 -1 003 4069 4 069
Yhteensd 319 753 40 430 -15 385 344798  -244 066 100 732
Koneet ja laitteet 71217
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KONSERNIN JA EMOYHTION OMISTAMAT OSAKKEET JA OSUUDET (1000)

Konsernin Konsernin Konsernin osuus  Emoyhtion

omistus- ddnivalta- omasta omistus-

osuus % osuus %  padomasta tuloksesta osuus %
FIM FIM

KONSERNIYRITYKSET
Fanafel Lda 98 98 17 109 2 094 72
Kiinteistd Oy Juvanminty 100 100 52 -1 0
Kiinteistd Oy Saarensahra 100 100 185 = 0
TF Group, Inc. 100 100 -76 7 639 100
Tamfelt (UK) Led 100 100 167 - 100
Tamfelt Kiinteistdt Oy 100 100 194 318 45 100
Tampereen Verkatehdas Oy 100 100 23 - 100

OSAKKUUSYRITYKSET
Alakoski Oy ™ 39 39 341 -375 39
EMOYHTION OMISTAMAT MUUT OSAKKEET JA OSUUDET Kpl
Helsingin Arvopaperiporssi Oy 20 000
Vakuutusyhtio Sampo 11955

Asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot

Muut osakkeet ja osuudet
Liittymismaksut

Emoyhtion omistamien

osakkeiden
nimellisarvo kirjanpitoarvo

FIM

PTE 304 136 15 870
USDh .
GBP . 181
FIM 83109 187 535
FIM 10 10
203 596

FIM 4 4
Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
FIM 200 150
FIM 239 1
FIM 204 495
205

635

1 486

* Kisittdd konsernin, johon kuuluvat tytiryhtist Formtec Forming Fabrics, Inc., Tamfelt, Inc.,

Tamfelt Canada, Inc. ja Formtec Forming Fabrics of Canada, Inc.

* Tilikauden padttymispiivd 31.12.96. Tilikauden pituus 12 kuukautta.



KAYTTOOMAISUUDEN VEROTUSARVOT

Maa-alueet 4091
Rakennukset 62 139
Osakkeet ja osuudet 4953

Emoyhti6
1995 1996 1995
4110 3 881 3 881
63 457 4185 6498
3 868 200 132 193 276

Verotusarvot sisiltivit emoyhtion ja konsernin kotimaisen kiyttdomaisuuden.
Mikili verotusarvoa ei ole ollut kiytettivissi, on esitetty kirjanpitoarvo.

PITKAAIKAISET SIJOITUKSET JA LAINASAAMISET/KONSERNI- JA OSAKKUUSYRITYKSET

Pitkiaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet ja lainasaamiset

Konserniyritykset
Osakkeet
Lainasaamiset
Yhteensi

Osakkuusyritykset
Osakkeet
Lainasaamiset
Yhteensi

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS

Saamiset ja velat/konserni- ja osakkuusyritykset

Konserniyritykset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Osakkuusyritykset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Ostovelat

Emoyhti6
1996 1995
203 596 203 596
46 373 9711
249 969 213 307
4 518
3111 6580
3115 7 098
Emoyhtio
1996 1995
3 096 1614
3267 =
19 160 16 000
7 693 3 407
76 41
20 000 -
- 328
- 221
- 298
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OMA PAAOMA

Osakepidoma 1.1.
Osakemerkintd
Osakepiddoma 31.12.

Vararahasto 1.1.
Osakemerkinti
Vararahasto 31.12.

Sidottu oma pddoma 31.12.

Kiyttorahasto 1.1.
Kiyttorahasto 31.12.

Muu vapaa oma pddoma 1.1.
Osingonjako
Muuntoerot
Tilikauden voitto
Muu vapaa oma pddoma 31.12.

Vapaa oma pddoma 31.12.

Oma piddoma yhteensi

EMOYHTION OSAKEPAAOMAN JAKAUTUMINEN OSAKELAJEITTAIN 31.12.

Kantaosake (20 #inti/osake)
Etuoikeutettu osake
(1 44ni/osake)

KERTYNEEN POISTOERON ERITTELY

Aineettomat oikeudet

Muut pitkivaikutteiset menot
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Yhteensi

Konserni Emoyhti6

1996 1995 1996 1995

66 000 66 000 66 000 66 000
450 450

66 450 66 000 66 450 66 000

13 745 13 745 13 745 13 745
1777 1777

15522 13 745 15522 13 745

81972 79 745 81972 79 745

19 806 19 806 19 806 19 806

19 806 19 806 19 806 19 806

189 910 138 930 263 071 207 388

-21 920 -17 300 -21 920 -17 300

570 179

80 754 68 101 65 408 72 983

249 314 189 910 306 559 263 071

269 120 209 716 326 365 282 877

351 092 289 461 408 337 362 622
1996 1995

kpl mk kpl mk

2 600 000 26 000 000 2600 000 26 000 000

4 045 000 40 450 000 4000 000 40 000 000

Konserni Emoyhtio

1996 1995 1996 1995

2393 1201 2393 1201

2 867 660 2 867 660

10 692 10 569 6335 6 498

79 740 64 664 80 650 65 947

95 692 77 094 92 245 74 306




VEROVELAT VARAUKSISTA
Konsernin vapaaehtoisia varauksia ja kertynyttd poistoeroa vastaavat verovelat olivat 31.12:

Konserni
1996 1995
Kertyneestd poistoerosta 26 794 21586
Vapaaehtoisista varauksista 14 548 22 321
Verovelat yhteensi 4] 342 43 907
VIERAS PAAOMA
Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995
Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden tai
sitd pitemmain ajan kuluttua
Muut pitkiaikaiset velat 750 750
ANNETUT PANTIT JA VASTUUSITOUMUKSET
Konserni Emoyhtio
1996 1995 1996 1995
a) Omasta velasta
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 24 743 28 801 9500 10 100
Yrityskiinnitykset 1 000
b) Konserniyhtion velasta
Takaukset 13 096 68 430
¢) Muut omat vastuut
Vekselivastuut 107 1136
Leasingvastuut 3 200 3378
Elikevastuut 1367 3273 1367 1 404
Yhteensi 29 417 37 588 23 963 79 934

JOHDANNAISTEN NIMELLISARVOT 31.12.1996

Osakejohdannaiset
Asetetut osakeoptiot 3 740
(kohde-etuuden nimellisarvo)

MUuUT TIEDOT

KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Julkisesti noteerattujen kdyttdomaisuusarvopaperien ja muiden pitkdaikaisten sijoitusten tasearvo on
780 mk ja sitd vastaava markkina-arvo 4 270 706 mk.

RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Valuuttariskeilti pyritiin pddsddntdisesti suojautumaan. Suojauskeinoina kiytetidn kassavirtojen
matching'id, terminointeja ja optioita.

Emoyhtiolld ei ole valuuttamaiidriisid lainoja. Tytdryhtididen lainat ovat ao. maan valuutassa. Avoimia
kurssiriskin alaisia valuuttapositioita on syntynyt vain operatiivisen toiminnan valuuttamadrdisten
ostojen ja myyntien seurauksena sekd konsernin sisiisistd rahoitusjirjestelyista.

Myynneistd ja ostoista syntynyttd avointa valuuttariskid suojataan padsdantoisesti termiineilld. Tapaus-

kohtaisesti suojataan myds tilaus- tai tarjouskantojen seurauksena syntyneiti avoimia valuuttapositioita.

Konsernissa ei suojata ulkomaisten tytiryhtididen omaa piddomaa, eikd oman pddoman luonteisiin
lainoihin liittyvid valuuttakurssiriskeji.

Likvidejd varoja sijoittaessaan Tamfelt on riskin karttaja. Sijoittamisen kohteena ovat pddasiassa
monetaariset instrumentit. Rajoitetusti voidaan likvideji varoja sijoittaa myos osakkeisiin. Yhtion
hallitus on vahvistanut periaatteet, joiden mukaan voidaan ottaa korko- ja vastapuoliriskeji.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT, KONSERNI

(1000 mk)

Liikevaihto
Muutos, %
Ulkomaan myynnin osuus
% liikevaihdosta
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Voitto ennen varauksia ja veroja V
% liikevaihdosta
Oman pddoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Bruttoinvestoinnit,
% liikevaihdosta

tilikauden aikana

OMAN PAAOMAN TUOTTO, % ?

1992

439 416
10,8
249 098
56,7

31 746
7,2

47 462
10,8
12,5
12,8
48,0
29558
6,7

1250

1993

461 452
5,0

269 036
58,3

43 601
9,4

43 900
9,5
10,0
11,7
53,2

19 066
41

1155

Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja - verot

1994

451 837
2,1
244 507
54,1

46 563
10,3
40510
9,0

3,8

11,2
59,1

21 905
4,8

1153

Oma piddoma + vihemmistdosuus + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vihennettyni (keskiarvo)

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, %

Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja + korko- ja muut

rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

OMAVARAISUUSASTE, % ?

Oma piddoma + vihemmistdosuus + vapaachtoiset varaukset

ja poistoero laskennallisella verovelalla vihennettyni

Taseen loppusumma - saadut ennakot

b Satunnaisia erid ei ole.

1995

501 939
11,1
276 435
55,1

71 154
14,2
76328
15,2
13,7
16,8
65,2

38 941
7,8

1133

x 100

x 100

x 100

1996

531 765
5,9
303 108
57,0
83576
15,7
98 511
18,5
16,7
20,3
75,4
53 039
10,0

1162

2 Laskennallisena verovelkana on kiytetty vuosina 1992-1994 25 % ja vuosina 1995-1996 28 %.



LIIKEVAIHTO, KONSERNI LIIKEVOITTO, KONSERNI SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO,

KONSERNI
"1 Koko liikevaihto
B Ulkomaisen myynnin osuus
Mmk Mmk %
600 %0 2

0 0
1992 1993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996 19921993 1994 1995 1996

RAHOITUS, KONSERNI

| Osakepigoma
B Muuoma pidoma NETTOINVESTOINNIT, KONSERNI OMAVARAISUUSASTE, KONSERNI
0 pickiaikainen vieras pidoma

Lyhytaikainen vieras pidoma

Mmk

800

700

600 = —  — =

0 0
1992 1993 1994 1995 1996 19921993 1994 1995 1996 1992 1993 1994 1995 1996

LIKEVAIHTO MARKKINA-
ALUEITTAIN 1996,
KONSERNI

TULOSLASKELMAN
JAKAUTUMINEN 1996,
KONSERNI

[ Henkilsstkulue 41 % | Suomi 41,8 %
Skandinavia 14,2 %
B Muu Eurooppa 27,5 %

Pohjois-Amerikka 11,1 %

Aineet ja tarvikkeet 20 %
B Muue kulue 17 %

Suunnitelman mukaiset
poistot 7 %

Muut maat 5,3 %
Voitto 15 %, josta

osinko 7 % N\
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OSAKETIETOJA

OSAKEPAAOMA JA OSAKELAJIT
Tamfelt Oy Ab:n osakepddoma ja-
kautuu kantaosakkeisiin ja etuoi-
keutettuihin osakkeisiin. Kumman-
kin nimellisarvo on 10 markkaa.
Etuoikeutetulle osakkeelle jaetaan
kaksi prosenttiyksikkod suurempi
osinko kuin kantaosakkeelle varsi-
naisen yhtiokokouksen pdittiessd,
ettd osinkoa jaetaan. Kantaosakkeella
on 20 ddntid ja etuoikeutetulla yksi.

Yhtion osakepiddoma on 66 450 000
mk (66 000 000).

Osakepiddoma jakaantuu 2 600 000
(2 600 000) kantaosakkeeseen ja

4 045 000 (4 000 000) etuoikeutet-
tuun osakkeeseen. Yhtion johtohen-
kilsille vuonna 1989 suunnattuun
optiolainaan liittyvilld optiotodis-
tuksilla merkittiin 29.10.1996

45 000 etuoikeutettua osaketta,
minki johdosta osakepddoma korot-
tui 450 000 markalla. Optiotodis-
tuksiin liittyi myos oikeus Tamfelt
Oy Ab:n kantaosakkeiden merkitse-
miseen, mutta oikeutta ei kiytetty.
Uusien etuoikeutettujen osakkeiden

noteeraus alkoi 18.11.1996 Hel-
singin Arvopaperiporssissd, ja niihin
liictyvit oikeudet yhtiotd kohtaan
ovat samat kuin entuudestaan kau-
pankdynnin kohteena olevilla etuoi-
keutetuilla osakkeilla.

KURSSIKEHITYS JA OSAKEVAIHTO
Vuonna 1996 Helsingin Arvopape-
riporssin laskema HEX-yleisindeksi
nousi 46 %. Tamfeltin kantaosake
nousi vuoden 1996 aikana 69 % ja
etuoikeutettu osake vastaavasti 82 %.

Vuonna 1996 Helsingin Arvopape-
riporssissd vaihdettiin Tamfeltin
kantaosakkeita 17,4 Mmk:lla (14,8)
ja etuoikeutettuja osakkeita 78,9
Mmk:lla (44,4). Kantaosakkeiden
kappalemaiiriinen vaihto vuoden
1996 aikana oli 164 383 kpl

(218 612) ja etuoikeutettuja osak-
keita vaihdettiin vastaavasti

819 084 kpl (710 462).

Vuoden 1996 aikana kantaosakkei-
den vaihto oli 6,3 % (8,4) kanta-
osakkeiden kokonaismiiristd. Etu-

oikeutettujen osakkeiden vaihto
oli 20,4 % (17,8).

Kantaosakkeiden ylin kaupanteko-
kurssi vuoden 1996 aikana oli 126
mk ja alin kurssi 75 mk. Etuoikeu-
tettujen osakkeiden ylin kaupante-
kokurssi oli 125 mk ja alin kurssi

69 mk.

OSAKEKANNAN OMISTUKSEN
JAKAUTUMINEN

Vuoden 1996 (1995) lopussa yhtisl-
ld oli 1 629 (1 773) osakkeenomis-
tajaa ja kaksi (kolme) hallintarekis-
terdityd omistusta. Hallintarekiste-
roityjen osakkeiden lukumairi oli
164 263 kpl (178 407). Arvo-
osuusjirjestelmddn siirtimactomid
osakkeita oli 7 926 kpl (8 304) eli
0,12 % (0,13). Yhtion hallituksen
jasenilld, toimitusjohtajalla ja vara-
toimitusjohtajalla oli yhteensd

158 222 (148 230) kantaosaketta ja
106 663 (118 363) etuoikeutettua
osaketta vastaten 4,0 % (4,0) osake-
kannasta ja 5,8 % (5,5) ddnivallasta.

OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN INSTITUTIONAALISEN SEKTORILUOKITUKSEN PERUSTEELLA:

Luokka Omistuksia, kpl % Osakemairi, kpl %  Adnimdiri, kpl %
110 Julkiset yritykset 1 0,0 181 575 2,7 2 481 525 44
120 Yksityiset yritykset 143 8,8 312 734 4,7 3332290 39
200"  “Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 21 1,3 1362155 20,5 7 477 476 133
300" Julkisyhteisot 14 0,9 909 740 13,7 7098 420 12,7
400  Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 76 4,7 1 064 089 16,0 9 181 649 16,4
500  Kotitaloudet 1361 83,5 2590 480 39,0 25691991 45,9
600 Ulkomaat 15 0,8 216 301 3.3 724 741 1,3
Kaikki yhteensd 1631 100,0 6637074 99,9 55988092 99,9

Arvo-osuusjirjestelmdin siirtdimittomit osakkeet

7 926 0,1 56 908 0,1
6 645 000 100,0

56 045 000 100,0

9 Tyoelikelaitokset (elikevakuutuslaitokset) siirretty institutionaalisessa sektoriluokituksessa sektoriluokasta 200 Rahoitus- ja

vakuutuslaitokset luokkaan 300 Julkisyhteisot.

" Hallintarekisterdidyt omistukset ilmoitettu sektoriluokassa 600 Ulkomaat eikd luokassa 200 Rahoitus- ja vakuutuslaitokset.



OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN:

Osakkeiden mairi Omistuksia, kpl % Osakemiirid, kpl %  Adnimiiri, kpl %
1 - 500 964 59,1 181 009 2,7 1241 798 2,2

501 - 5 000 512 31,4 789 663 11,9 6177 417 11,0
5001 - 10000 54 3,3 376 976 5,7 2 984 232 5,3
10001 - 50000 72 4.4 1611 866 24,3 15258540 27,2
50 001 - 100 000 17 1,1 1160 130 17,4 9 265 264 16,6
100 001 - 999 000 12 0,7 2517 430 37,9 21 060 841 37,6
Kaikki yhteensd 1631 100,0 6 637 074 99,9 55988092 99,9
Arvo-osuusjirjestelmiin siirtimittomit osakkeet 7 926 0,1 56 908 0,1
Liikkeeseenlaskettu mizri 6 645 000 100,0 56 045 000 100,0

SUURIMMAT OMISTUKSET AANIMAARALLA MITATTUNA 31.12.1996 (31.12.1995):

1 (1) Eldke-Varma, keskindinen vakuutusyhtio .........
2 (2) Teollisuusvakuutus Oy ......cccceevvveeiiiieeniirannen.
3 (3) Valmet OF cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
4 (5) von Frenckell, Christoffer ............ccccccvvvvvvvinnn.
5 (7) Henkivakuutusosakeyhtio Nova .......................
6 (4) Waldemar von Frenckells Stiftelse ....................
7 (6) Cedercreutz, AXel .....ccooooviuviiiiiiiiiiiiieiieeeee
8 (8) Samfundet Folkhilsan i Svenska Finland ...........
9 (9) Suomen Ritarihuone ............cccooeeviiiiiiiiiiiiinl
10 (10) Suomen Vakuutus Osakeyhtio .........ccccceennene.

YHTEENSA

SUURIMMAT OMISTUKSET KAPPALEMAARALLA MITATTUNA 31.12.1996 (31

(1) Eldke-Varma, keskinidinen vakuutusyhtio ..........
(11)  Henkivakuutusosakeyhtié Nova ..........c.ccccuee..

(2) Teollisuusvakuutus Oy .......ccceovvveeriieeniieannen.

1

2

3

4 (3) Valmet O .ooooiiiiiiiiiiieieeeeee e
5 (4) Waldemar von Frenckells Stiftelse ....................
6 (5) von Frenckell, Christoffer .........cccccccccccevvvvninnn.
7 (6) Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi ..........
8 (9) Kuntien Elikevakuutus ........coooovvveimeiiiieeaeen...
9 (7) Samfundet Folkhilsan i Svenska Finland ...........
0 (8) Cedercreutz, AXel ..ccoooveeeeieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.

—_

YHTEENSA

% (9,0)
% (5,0
% (4,4)
% (3,8)
% (2,7)
% (3,9
%  (3,1)
% (2,5)
% (1,8)
% (1,8)
384 % (38,0)
.12.1995):
% (7,0)
% (1,7)
% (4,6)
% (2,8
% (2,7)
% (2,7)
% (2,6)
% (2,2)
% (2,3)
% (2,2)
% (30,8)
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 1992 1993 1994 1995
Tulos/osake, mk ? 6,35 5,85 5,10 7,80
Oma piddoma/osake 31.12., mk ? 48 52 56 61

OSINGONJAKO
Osingonjako, Mmk 10,48 13,56 17,30 21,90
Osinko/osake, mk

kanta 4,60 6,00 2,50 3,20

etuoik. 5,00 6,40 2,70 3,40
Oikaistu osinko/osake, mk 2

kanta 1,53 2,00 2,50 3,20

etuoik. 1,67 2,13 2,70 3,40
Osinko/tulos % 25,0 35,3 51,3 425
Efektiivinen osinkotuotto 31.12., %

kanta 2,6 2,1 3,3 43

etuoik. 33 2.3 3,7 5,1
P/E-luku 31.12.

kanta 9,4 16,6 14,7 9,5

etuoik. 7,9 15,7 14,3 8,5

KURSSIKEHITYS JA PORSSIVAIHTO

Tilikauden lopun oikaisematon kurssi

kanta 179,00 291,00 75,00 74,00

etuoik. 150,00 275,00 73,00 66,50
Tilik. lopun oik. kurssi

kanta 59,70 97,00 75,00 74,00

etuoik. 50,00 91,70 73,00 66,50
Oikaistun kurssin muutos, %

kanta 35,6 62,6 -22,7 -1,3

etuoik. 150,0 83,3 -20,4 -8,9
Ylin vaihtokurssi, mk ?

kanta 64,30 100,00 103,30 80,00

etuoik. 52,00 91,70 101,70 77,00
Alin vaihtokurssi, mk 2

kanta 42,00 60,00 71,00 58,00

etuoik. 20,00 51,70 70,00 55,00
Porssivaihto, Mmk

kanta 18,7 28,2 17,8 14,8

etuoik. 46,0 114,4 49,6 44 .4
Porssivaihto, kpl ¥

kanta 338 376 366 942 201 803 218 612

etuoik. 1162 458 1 532 445 571 210 710 462
Porssivaihto/koko osakekanta, %

kanta 8,7 9,4 7,8 8,4

etuoik. 431 56,8 14,3 17,8

OSAKEPAAOMA JA OSAKKEET

Osakepiddoma 31.12., Mmk 440 440 66,0 66,0
kanta 26,0 26,0 26,0 26,0
etuoik. 18,0 18,0 40,0 40,0

Osakepidoman porssiarvo 31.12., Mmk 360,5 625,8 487,0 458,4

Osakkeita 31.12., 1000 kpl 2 200 2200 6 600 6 600
kanta 1 300 1 300 2 600 2 600
etuoik. 900 900 4000 4 000

Osakkeita keskim. 1000 kpl ? 6 600 6 600 6 600 6 600

Osakkeita oik.lkm 31.12., 1000 kpl ? 6 600 6 600 6 600 6 600

Osakkeenomistajia 31.12., kpl 2222 1738 1765 1773

Hallintarekist. omistuksia 31.12., kpl 3 3 3

TULOS/OSAKE

Voitto ennen satunnaisia erid, varauksia ja veroja -verot - vihemmistdosuus tuloksesta

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumiiri tilikauden lopussa

OMA PAAOMA/OSAKE
Oma pddoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumdiri tilikauden lopussa

HinrtA/vorrTo (P/E)
Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake (EPS)

Y v.1996 Hallituksen ehdotus ¥ Porssivaihto tehty vertailukelpoiseksi
? Osakeantioikaistu nykyisen nimellisarvon kanssa.

1996

11,20
69

38,02

5,60
5,80

5,60
5,80
51,3

4,5
4,8

11,1
10,8

125,00
121,00

125,00
121,00

68,9
82,0

126,00
125,00

117,00
118,00

17,4
78,9

164 383
819 084

6,3
20,4

66,45
26,00
40,45
814,4
6 645
2 600
4 045
6 608
6 645
1 629
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HALLITUKSEN ESITYS YHTIOKOKOUKSELLE

Konsernin vapaa oma pddoma on taseen mukaan 269 120 000 mk,
josta 80 754 000 mk on tilikauden voittoa.

Emoyhtion vapaa oma padoma on taseen mukaan 326 365 472 mk, josta

- kdyttimittomit voittovarat edellisiltd vuosilta
- tilikauden voitto

Hallitus ehdottaa, ettd yllimainitut voittovarat kiytetddn seuraavasti:
- jaetaan osinkoa 4,60 mk/osake 2 600 000 kantaosakkeelle

- jaetaan osinkoa 4,80 mk/osake 4 045 000 etuoikeutetulle osakkeelle

- jaetaan juhlaosinkoa 1,00 mk/osake seki kantaosakkeille
ettd etuoikeutetuille osakkeille 200-vuotisen toiminnan johdosta

- jatetddn kdyttdmittomiksi voittovaroiksi

Helsingissi, helmikuun 26. pdivini 1997

Mikael von Frenckell
Karl Nordgren
Vesa Kainu

Axel Cedercreutz
Martin Lilius

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Tamfelt Oy Ab:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Tamfelt Oy
Ab:n kirjanpidon, tilinpédtoksen ja
hallinnon tilivuodelta 1996. Halli-
tuksen ja toimitusjohtajan laatima
muksen seki konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelmat, taseet, rahoitus-
laskelmat ja liitetiedot. Suoritta-
mamme tarkastuksen perusteella

sestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin
tilintarkastustavan mukaisesti. Kir-
misperiaatteita, sisdltod ja esittimis-
tapaa on tdllgin tarkastettu riittd-

Eric Haglund, KHT

Jouko Oksanen

Risto Hautamiki
Toimitusjohtaja

vissid laajuudessa sen toteamiseksi,
ettei tilinpditos sisilld olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty halli-
tuksen jdsenten ja toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osake-
yhtitlain sddnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd
tilinpaitos on laadittu kirjanpito-
lain seki tilinpaitoksen laatimista
koskevien muiden sdinndsten ja
midrdysten mukaisesti. Tilinpddtos
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittivit tiedot kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan
tuloksesta tilivuodelta seki talou-

Tampere 6. maaliskuuta 1997

Jari Paloniemi, KHT

241 151 105 mk
65 407 941 mk
306 559 046 mk

11 960 000 mk

19 416 000 mk

6 645 000 mk

268 538 046 mk
306 559 046 mk

dellisesta asemasta tilinpadtospaivi-
sineen voidaan vahvistaa seki vas-
tuuvapaus myontdd emoyhtion hal-
lituksen jdsenille ja toimitusjohta-

jalle tarkastamaltamme tilivuodelta.

Hallituksen esitys voittovarojen
kiyttimiseksi on osakeyhtitlain
mukainen.

Olemme perehtyneet tilivaoden
aikana julkistettuihin osavuosikat-
sauksiin. Kisityksemme mukaan
osavuosikatsaukset on laadittu niitd
koskevien sianndsten mukaisesti.
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TAMFELT OY AB
PL 427

33101 Tampere

Puh. (03) 363 9111
Telefax (03) 356 0120
Telex 22169 tamfe fi

TAMFELT OY AB
Juankosken tehdas
73500 Juankoski

Puh. (017) 256 7111
Telefax (017) 256 7740
Telex 42194 viira fi

TAMEFELT, INC.

P.O. Box 9115

Canton, MA 02021

USA

Tel. +1-617-828-3350
Telefax +1-617-575-9443

FANAFEL LDA
Apartado 9

3881 Ovar Codex
Portugal

Tel. +351-56-586091
Telefax +351-56-586066
Telex 24505 fafelt-p
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