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1997 1996
Liikevaihto Mmk 45 660 43 375
Liikevoitto Mmk 1617 1078
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja Mmk 983 566
Investoinnit Mmk 2913 2 048
Korolliset velat Mmk 11915 10 847
Sijoitetun padoman tuotto % 7,5 5,7
Oman pédoman tuotto % 7,8 2,9
Omavaraisuusaste % 38,0 39,4
Gearing % 81,7 74,9
Tulos/osake mk 9,26 3,14
Oma padomalosake ik 121,93 122,05
Henkilisti keskimddirin 8704 8 662

Syyskuussa Neste teki esisopimuksen Borealis-osakkeidensa myynnistd itaval-
talaiselle OMV:lle ja abudhabilaiselle IPIC:lle.

Porvoon jalostamolla oli kuukauden kestdva suunniteltu huoltoseisokki syys-
kuussa. Seisokin jilkeen kiynnistettiin Porvoossa peruséljyja valmistava VHVI-

yksikko ja uusi kaasuturbiinivoimala.

Neste- ja Kesoil-asemat paitettiin yhdistda uudeksi Neste-ketjuksi vuoden
1998 aikana.

Asgard-kentin kehittiminen ja siihen liittyvien kaasun siirtoputkistojen raken-

taminen ja asentaminen jatkuivat.
Maakaasuverkoston laajennushanke Suomessa valmistui.

Nesteen ja Vendjin maakaasuyhtion RAO Gazpromin yhteinen yritys North
Transgas Oy perustettiin heindkuussa.Yhtié on aloittanut Suomen kautta Kes-

ki-Eurooppaan kulkevan maakaasuputken reittivaihtoehtojen selvittaimisen.

Neste Chemicalsin keskittaimisstrategian mukaisesti luovuttiin polystyreenilii-
ketoiminnasta. Liimahartsien liiketoiminnan kehittdmiseksi ja laajentamiseksi
Neste hankki itdavaltalaisen,Wienin porssissd noteeratun Krems Chemie AG:n
osake-enemmiston ja osti RWE-DEA:n tytiryhti6 Condean synteettisten hart-
sien liiketoiminnan.

Nesteen ja Chevronin puoliksi omistaman Edmontonin MTBE-laitoksen kapa-

siteetti nostettiin 530 000 tonnista 770 000 tonniin.

Kauppa- ja teollisuusministerio julkisti kesikuussa aikeensa selvittdd Neste
Oy:n ja Imatran Voima Oy:n (IVO) omistuspohjan laajennus- ja rakenteiden yh-
teiset kehittimisvaihtoehdot. Joulukuussa KTM ehdotti, ettd yhtiot yhdistetddn
kilpailukykyiseksi pohjoismaiseksi energiakonserniksi. Tarkoituksena on siirtda
valtion omistamat IVO:n ja Nesteen osakkeet perustettavaan holdingyhtioon.

Uusi yhti6 vietdisiin porssiin ja Nesteen osake otettaisiin porssistd pois.
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JOHDON KATSAUS

Jukka Viinanen ja _Jaakko lhamiuotila

Euroopan energiamarkkinat muuttu-
vat olennaisesti, kun nyt myos sah-
kén myynti vapautuu.Vapaiden sih-
kémarkkinoiden arvioidaan kattavan
viahintddn kolmanneksen koko EU-
alueen sihkoémarkkinoista jo 2000-
luvun alkuvuosina. Kérjessa ovat
Iso-Britannia ja Pohjoismaat Suomi,
Ruotsi ja Norja. Maakaasun sisd-
markkinadirektiivin tultua lopullisesti
hyviaksytyksi my6s maakaasuverkos-
tojen avautuminen lihtee asteittain
kdyntiin.

Vuosi 1997 oli Nesteelle histori-
allinen.Viidettikymmenetti vuottaan
kdyva yhtio oli keskeisesti mukana
energia-alan jirjestelyssd, jonka tu-
loksena Suomeen syntyy uusi, kan-
sainvilisesti kilpailuvoimainen ener-
giakonserni. Neste vahvisti myos
mahdollisuuksiaan panostaa avaintoi-
mialoilleen solmimalla esisopimuksen
Borealis-omistuksensa myynnista.

Muutos avaa aina mahdollisuuksia.
Neste oli alkanut varautua niihin jo
ennen kertomusvuoden alkua.

Viime vuoden keviilld Nesteen
yhtidkokous paitti yhtidjarjestyksen
toimialapykéldstd niin, ettd se sisdltida
my®&s sdahkoliiketoiminnan. Kesdlla
julkaistut valmistelut johtivat vuoden
lopulla ratkaisuun, jonka mukaan
Suomen valtio yhdistad omistuksensa

Nesteessid ja Imatran Voimassa sa-

maan holdingyhtioon. Ratkaisu syn-
nyttdd kansainvilisen suuntauksen
mukaisen, monipuolisen energiatalon,
joka on riittdvin voimakas suomalai-
nen kilpailija vapautuvilla ja kansain-
vilistyvilla energiamarkkinoilla. On
erittdin tirkedtd, ettd omistusjirjes-
telyjen yhteydessd Nesteen vihem-
mistéosakkaiden edut tulevat huomi-
oiduiksi. On pidettdva huolta siita,
ettd yhtio osoittautuu sitd kohtaan

osoitetun luottamuksen arvoiseksi.

Energiayhteyksid

[tameren alucella

Nesteen kannalta tirked kysymys on
Euroopan energiatarpeen tyydytta-
minen pohjoisen ja iddn, eritoten Ve-
ndjan valtavilla hiilivetyvaroilla.

Jo Suomen sijainnin takia on luonnol-
lista, ettd Neste on mukana valmiste-
lemassa venildisen kaasun ja 6ljyn
pohjoista siirtoreittida Euroopan
markkinoille ja kehittimdssd pohjois-
maista kaasumarkkinaa. Suomen ja
EU:n energiapoliittiset linjaukset tu-
kevat niitd hankkeita. timeren alu-
een energiayhteyksistd avautuu EU:n
pohjoisen ulottuvuuden konkreetti-
nen nakyma.

Itdmeren alue on Nesteen suurim-
man toimialan, Oliyn, varsinainen ko-
timarkkina. Latvian uusi 6ljyterminaali
ja Pietarissa kdynnistetty tuontitermi-
naalin rakentaminen tiydentdvit te-
hokkaasti Nesteen suorituskykyistd
Itameren kuljetus-, varastointi- ja ja-
kelulogistiikkaa. Nyt jo noin sata
Venijilld, Baltiassa ja Puolassa olevaa
lilkenneasemaa varmistavat asiakkail-
lemme parhaan mahdollisen palvelun
ja toimitusvarmuuden. Neste aikoo
edelleen vahvistaa asemaansa ltime-
ren johtavana 6ljy-yhtioni, jonka
tuotteiden ja toiminnan ymparisto-

laatu on huippuluokkaa.




Kemianteollisuutta keskitettiin
Kertomusvuoden aikana Neste viimeisteli kemianteollisuutensa rakenteen.Vuodesta 1994 jatkuneen
tyon tuloksena Neste on luopunut polystyreeni-, PYC- ja komposiittililketoiminnasta ja keskittyy nyt
liimahartseihin ja teollisiin pinnoitteisiin.Vuonna 1997 Nesteestd tuli johtava liimahartsien tuottaja
maailmassa, kun yhti6 osti itdvaltalaisen Krems Chemie AG:n sekd saksalaisen RWE-DEA:n synteet-
tisten hartsien liiketoiminnan.

Borealis-osakkeidensa myynnin my6td Neste irtaantuu kokonaan muoviteollisuudesta. Kauppa va-

pauttaa huomattavan maarin varoja strategisesti tarkeisiin kohteisiin.

Tuloksessa vieldkin runsaasti parannettavaa

Taloudelliselta tulokseltaan vuosi 1997 oli epityydyttivi. Oljy-toimialan tulos parani tuntuvasti edel-
lisestd vuodesta, mutta jdi edelleen niukaksi. Tulosta rasitti syksylla Porvoon jalostamon suunniteltu
seisokki, mutta my6s raakaéljyn jyrkka halpeneminen aiheutti varastotappioita. Jalostusmarginaalit
pysyivdt kapeina |api vuoden.

Liikennepolttonesteiden verotus on lisiksi Suomessa huippukiredtd ja kilpailu ankaraa. Leudot
sddt vahensivdt polttodljyn kysyntaa.

Neste jatkoi Oljy-toimialansa toimintojen tehostamista etenkin Naantalin jalostamolla ja markki-
nointiyhtidissa. Toimenpiteet alkavat vaikuttaa tinid vuonna, jolloin Porvoon jalostamon seisokin
yhteydessd toteutetut investoinnit myds parantavat tulosta. Neste on suunnitelmallisesti vahentdnyt
oljyn kansainvilistd vdlityskauppaansa ja kasvattanut omaa teollista toimintaansa.

Parhaan tuloksen teki hyvien hintojen ansiosta Oljynetsinti ja -tuotanto. Energia-toimialan tulos
oli edellisen vuoden tapaan tyydyttava, vaikka kaasun toimitukset viliaikaisesti vahenivit. Neste
Chemicalsin tulos jdi epatyydyttavaksi erdiden paatuotteiden hintojen heilahdettua voimakkaasti

alaspdin.

Nestelaiset muutosvalmiita
Kuluvan vuoden alussa 50 vuotta tayttineelld Nesteelld on talossa pitkdan tyoskennellyt ja tyonsa
hyvdan osaamiseen sitoutunut henkildsté. Ennen viime vuoden tuomia suuria jarjestelyjakin nesteldi-
set ovat tottuneet yrityksensd sekd sen markkinoiden ja muiden olosuhteiden suuriin muutoksiin.

Nesteen puoleen vuosisataan on mahtunut monta hyvin erilaista vaihetta, joissa kaikissa yhtiolla
on ollut suuri vaikutus kotimaahansa ja sen teollisuuteen.Vuosituhannen loppua ldhestyttiessd muu-
tokset ovat nopeutuneet ja monipuolistuneet. Niihin vastaamiseksi on Nesteen sisélla kdynnistetty
koko konsernin kattavia, nesteldisten ty6td olennaisesti muuttavia uudistushankkeita. Tavoitteena on
tyoyhteiso, joka perustuu keskindiseen luottamukseen ja arvonantoon.Yrityksen arvot, johtaminen ja
laatu ovat tulevaisuuden menestystekijit.

Suurimmat muutokset on tehty Oljy-toimialalla. Nam3a toimenpiteet vaikuttavat entistd parempina
ja kilpailukykyisempina tuotteina sekd tehokkaampana, asiakkaista huolehtivana organisaationa, joka
pystyy tarttumaan muutosten avaamiin mahdollisuuksiin. Taman kehityksen merkitys Nesteen arvon

kasvulle on ratkaiseva.

Espoossa maaliskuussa 1998

% W ; W
Jaakko Thamuotila Jukka Viinanen

hallituksen pubeenjobtaja toimitusjohtaja
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Oljy

1997 1996
Liikevaihto, Mmk 37 270 35 844
Liikevoitto, Mmk 477 196
Sidottu pédoma, Mmk 9537 9 649
Investoinnit, Mmk 1090 842
Henkilist keskimddrin 4 337 4456

Tavoitteet

o Selvi kannattavuuden parantaminen

o Vahvan kotimarkkina-aseman sdiilyttaminen

o Itameren alueen vihittidismarkkinoilla kasvaminen

o liameren oljymarkkinoiden rakennemuutoksen hyidyntiminen

 Liikennepolttoaineiden komponenttiliiketoiminnan kasvattaminen

Oljy-toimiala on Nesteen yhteniinen 6ljyketju, johon kuuluvat raakasljyn

ja muiden raaka-aineiden hankinta, 6ljynjalostus, 6ljytuotteiden markkinointi,
raakadljyn ja 6ljytuotteiden kansainvilinen kauppa sekd kuljetukset ja varas-

tointi. Tuotevalikoimaan kuuluvat myos voiteluaineet ja liikennepolttoaineiden
komponentit.

Oljyketjua johdetaan lipi koko ketjun ulottuvan prosessiajattelun mukai-
sesti siten, ettd markkinointi ja tuotanto sovitetaan joustavasti asiakkaiden
tarpeisiin.

Nesteelld on Suomessa kaksi 6ljynjalostamoa.Yhtié valmistaa 6ljytuotteita
liilkenteen, lammityksen, maatalouden, teollisuuden ja energiantuotannon tar-
peisiin. Tavoitteena on tehdd ympidristdd mahdollisimman viahdn kuormittavia
Sljytuotteita.

Neste on Suomen 6ljytuotteiden véhittdis- ja suoramyynnin markkinajoh-
taja sekd merkittdva 6ljytuotteiden markkinoija muissa Itameren alueen
maissa. Oljytuotteita viedain my6s Itimeren alueen ulkopuolelle.

Meri- ja maakuljetukset sekd terminaalit yhteniiseni logistiikkaryhmana

muodostavat huomattavan kilpailuedun.
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oLJY

Markkinointi ja myynti
Nesteen oma vihittdis- ja suoramyyn-
nin markkinointiyhtio, Neste Markki-
nointi Oy, myy 6ljytuotteita loppuku-
luttajille Suomessa ja muissa Itimeren
alueen maissa.Verkostojen kautta
myydain lisaksi merkittdvid maaria
muita autoilijoiden tarvitsemia tuot-

teita ja palveluja.

Kilpailu Suomessa kiristyi

Nesteen vihittdis- ja suoramyynti
Suomessa oli 3,2 miljoonaa tonnia,
lahes yhti paljon kuin vuotta aiemmin.
Bensiinin markkinaosuus oli 33,5 %
(vahennystd 1,4 %-yksikkod), dieseldl-
jyn 44,2 % (vahennysta |,| %-yksik-
kod), kevyen polttodljyn 41,3 %

(ei muutosta) ja raskaan polttodljyn
44,0 % (vahennystd 2,2 %-yksikkod).
Kilpailu Suomessa kiristyi olennaisesti
uusien tulokkaiden pyrkiessa bensii-
nin ja diesel6ljyn markkinoille aggres-
siivisella markkinoinnilla.

Vuoden 1997 lopussa Nesteelld oli
Suomessa yhteensd | 143 liikennease-
maa, dieselasemaa ja myyntipistetta.
Naistd Neste-liikemerkilld varustettu-
ja oli 724 ja Kesoil-liikemerkillda 419.
Liikenneasemien maira viaheni 58:lla,
kun ikddntyneitd, vahamyyntisid ase-
mia suljettiin.

Syksylld tehtiin paitos, ettd jatkos-
sa Suomessa toimitaan pelkdstdan
Neste-liikemerkilld. Kesoil-asemat
muutetaan Neste-asemiksi vuoden
1998 aikana.

Myymili-, ravitsemis-, pesu- ja
muiden palveluiden myynti kasvoi
edelleen huomattavasti. Kymmenen
uutta Quick Shop -asemaa nosti nii-
den miirdn 37:d4n. Motorest-asemia
oli 39, yksi vaihemman kuin vuotta ai-
emmin. Quick Shop ja Motorest -kon-
septeja kehitetddn ja -asemien luku-
madrda lisataan.

Neste oli Suomessa edelleen selvi

markkinajohtaja kaikkien pdatuottei-

den suoramyynnissa loppukuluttajille.

Itimeren alueella kasvua

Seka vihittiis- ettd suoramyynti kas-
voivat edelleen voimakkaasti Luoteis-
Venijilla, Baltian maissa ja Puolassa.
Naissd maissa Nesteen markkinointi-
litraa, mikd oli neljannes Nesteen
bensiinin tuotannosta. Diesel6ljyn
myynti Itdimeren alueen maissa oli
300 miljoonaa litraa.Yli puolet tista

meni Ruotsiin.

Liikenneasemien ja myyntipisteiden

lukum@ira Suomen ulkopuolella Itd-
meren alueen maissa nousi lihes sa-
taan. Pietarissa avattiin alueen ensim-
miinen Quick Shop -myymild, Ruot-
sissa ensimmaiinen dieselasema am-

mattiliikennettd varten.

Tukkumyynti ja hankinta
Tukkumyynti ja hankinta -ryhma vas-
taa Sljytuotteiden tukkumyynnistd ja
oljynjalostuksessa kdytettdvien raaka-
aineiden ja tuotteiden hankinnasta
sekd oljyn hintariskeiltd suojautumi-
sesta.Vastuualueeseen kuuluu myo6s
raaka-aineiden, 6ljytuotteiden ja lii-
kennepolttoaineiden komponenttien
kauppa.Vuoden aikana ryhmaan siir-
rettiin bitumien, liuottimien ja eri-

koispolttoaineiden liiketoiminta.

Tukkumarkkinaosuus

Suomessa kasvoi

Oljytuotteiden myynti Suomessa vi-
heni edelliseen vuoteen verrattuna ja
oli yhteensd 8,8 miljoonaa tonnia.
Bensiinin myynti kasvoi 2,5 %, mihin
osittain vaikuttivat kuluttajien varas-
toonostot ennen vuoden 1998 alussa
voimaan tulleita veronkorotuksia.
Diesel6ljyn myynti kasvoi 7,4 % ta-
louskasvun ja lisddntyneiden kuljetus-

ten ansiosta sekd myos ennakko-os-

Oljyn tuotantoyksikiissd tyoskentelee

yhteensd lahes 1 300 nesteldista.

toina dieselpolttoaineisiinkin kohdis-
tuneiden veronkorotusten vuoksi.
Polttodljyjen kysynnan supistuminen
aiheutui lihinni leudosta sddstd.

Nesteen tukkumarkkinaosuus Suo-
messa kasvoi. Toimitukset Suomeen
olivat noin 8,4 miljoonaa tonnia, mika
on 12 % enemman kuin edellisena
vuonna.

Kotimaan markkinoille yhtio toi-
mitti pelkdstdan ns. reformuloituja
moottoribensiineji ja dieseldljyjd, joi-
den ymparistékuormitus on selvisti
pienempi kuin tavanomaisten liiken-
nepolttoaineiden. Neste toimitti myos
suurimmalle osalle tukkuasiakkaitaan
lammityskdyttoon tarkoitettua kevyt-
td polttodljyd, jonka rikkipitoisuus
alittaa huomattavasti Suomen viran-

omaisvaatimukset.



Bitumien kysynta kasvussa

Neste on Suomen markkinajohtaja
sekd tie- ettd teollisuusbitumeissa.
Logistisen edun lisiksi timd perustuu
omaan bitumitutkimukseen ja tuotan-
toteknologiaan. Bitumien kysynta
Suomessa kididntyi nousuun. Tie- ja
teollisuusbitumien kokonaismyynti
nousi yli viildenneksen edellisvuodes-
ta, 330 000 tonniin.

Bitumiliiketoimintaa on laajennettu
myds lahimarkkina-alueille, Luoteis-
Venijille ja Baltian maihin.Vienti Ve-
ndjille ylitti odotukset.

Liuottimien ja erikoispolttoainei-
den liiketoiminnassa paédpaino oli
viennissd, joka suuntautui perinteisten
lahimarkkinoiden lisaksi Keski-

Eurooppaan.

Seisokki supisti vientia
Nesteen oljytuotteiden vienti oli yh-
teensd 3,8 miljoonaa tonnia.Yli puolet
viennistd oli moottoribensiinid. Keski-
tisleiden ja lentopolttoaineiden osuus
oli runsas kolmannes.Vientimaara oli
edellisvuotta pienempi Porvoon jalos-
tamon huoltoseisokin vuoksi.
Tarkeimmat vientimarkkinat olivat
Ruotsi ja Baltian maat, joissa Neste
edelleen vahvisti asemiaan. Toimituk-
set Viroon kasvoivat |5 % edelliseen
vuoteen verrattuna. ltdimeren alueen
maihin ja Vendjille toimitettiin yh-
teensd yli kolme miljoonaa tonnia 6l-
jytuotteita. Tima maird on 10 %
enemman kuin vuotta aiemmin.
Kalifornian markkinoille vietiin
USA:n ympiristolainsdadadannon tiu-
kimmat vaatimukset tayttavaa refor-
muloitua bensiinia. Maira oli pienem-

pi kuin vuotta aiemmin.

Puolet raakadljystd Pohjanmereltd
Raakadljyja ja muita jalostamojen raa-
ka-aineita tuotiin yhteensd |12 miljoo-

naa tonnia. Raakadljyn tuonnista oli
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Oljytradingia vihennettiin viiden-
nekselld.Vuoden aikana luovuttiin
osasta Pohjois-Amerikassa toimivia
osakkuusyhtioitd. Raakadljytradingin
sopimuskanta keskittyi Eurooppaan,
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Porvoon jalostamon raaka-aineen
kaytto oli 9,0 miljoonaa tonnia, mika Dieselisljy ja kevyt polttoiljy
oli 1,4 miljoonaa tonnia vihemmin W Bensiini
kuin vuotta aiemmin. Naantalin jalos-
tamolla kdytettiin raaka-aineita 2,7
miljoonaa tonnia, 15 % enemman kuin
edellisend vuonna.
Porvoon jalostamon painopisteitd
olivat kdyttévarmuuden tehostami-
nen, uusien investointien kiayttéonot-
to, vaativan seisokkiohjelman toteutus
sekd laatu- ja EHS-jirjestelmien ra-
kentaminen yhdessa Naantalin jalosta-
mon kanssa. Naantalin jalostamolla on
kdaynnissa kehitysprojekti, jonka ta-
voitteena on selvd tuotannon tuotta-
vuuden parantaminen ja kustannusten
alentaminen.
Porvoon jalostamolla toteutettiin
syyskuussa viiden viikon suunniteltu
huoltoseisokki, minkd vuoksi koko
vuoden kdyttoaste jdi 82,2 %:iin
(93,7 % vuonna 1996). Marraskuus-

VAHITTAIS- JA SUORA-
MYYNTI PIETARIN ALUEELLA
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sa saavutettiin uusi tisletuotantoen-
nitys, | 064 tonnia tunnissa. Tuotan-
non kokonaismidiri oli 8,6 miljoonaa
tonnia. Tuotannossa tahdittiin entistd
puhtaammin palavien liikennepolttoai-
neiden osuuden maksimointiin.

Seisokin yhteydessi valmistui noin
900 miljoonan markan investointioh-
jelma. Kokonaan uutta tuotantoa
edustava voiteluéljyjen peruséljya
tuottava VHVI-yksikkd vihittiin joulu-
kuussa. Investointikustannus oli 210
miljoonaa markkaa.Vuoden lopulla
otettiin tuotannolliseen kidytté6n
my0s kaasuturbiinivoimalaitos, jonka
investointikustannus oli 250 miljoo-
naa markkaa.

Naantalin jalostamon kiyttoaste
nousi 90,9 %:iin, mikd on uusi ennitys
nykyiselld rakenteella (vuonna 1996
83,9 %). Tuotanto painottui entisti
enemman keveisiin jakeisiin. Erityises-
ti korkealaatuisten dieseldljyjen tuo-
tantomadirdt kasvoivat. Toisaalta myds
erikoistuotteiden, muun muassa bitu-
mien tuotanto kasvoi edelleen.Yh-
teensd Oljytuotteita tuotettiin 2,5
miljoonaa tonnia.

Elokuussa Naantalin jalostamolla

vietettiin tuotannon 40-vuotisjuhlia.

Kasvuliiketoiminnat

Toimialalle muodostettiin Kasvuliike-
toimintaryhmd, johon kuuluvat Perus-
oljyt ja voiteluaineet, Komponenttilii-

ketoiminta, Oljyn tutkimus ja kehitys

JALOSTAMOIDEN TUOTANTO

sekd Kehitysprojektit. Ryhmin tavoit-
teena on erityisesti etsid ja kehittdd
uusia, toimialan osaamiseen perustu-

via liiketoimintoja.

Uusia perusdljyjd ja voiteluaineita
Neste on keskittynyt synteettisten ja
ymparistéd mahdollisimman vahin
kuormittavien teollisuus- ja autovoi-
teluaineiden kehittimiseen ja markki-
nointiin.Voiteluaineiden yha kiristyvi-
en laatuvaatimusten ja jatkuvan tuote-
kehityksen myo6td ndiden tuotteiden
kysyntd on kasvussa perinteisten mi-
neraalidljyjen kdyton vihetessd niin
Suomessa kuin kansainvilisilld markki-
noilla. Prosessiteollisuuden voitelussa
kehitysty6 on keskittynyt teollisuu-
den voiteluteknisiin kokonaisratkai-
suihin, joissa laitteiston kdyttovar-
muus ja kdytettivyys ovat keskeiselld
sijalla.

Uuden sukupolven voiteluaineiden
perusdljyjen valmistus aloitettiin Por-
voon jalostamolla vuoden lopulla val-
mistuneessa tuotantoyksikossd, jonka
tuotteet kuuluvat ns.VHVI (Very High
Viscosity Index) -tuoteperheeseen.
Neste markkinoi uutta peruséljya
tuotenimelld EHVI (Extra High Visco-
sity Index). Uuden yksikén tuotteet
ovat synteettisten kaltaisia perusoljy-
ja, jotka soveltuvat liikenteen ja teolli-
suuden korkealuokkaisten voiteluai-
neiden valmistukseen. Neste kdyttdd

EHVI-peruséljyja omien voiteluainei-

1000 ¢ 1993 1994 1995 1996 1997
Jalostamo- ja nestekaasut 373 370 350 410 346
Moottoribensiini 3394 4114 4124 4209 3707
Diesel- ja kevyt polttoiliy 3 881 4628 4639 4568 4315
Raskas polttoilsy ja bitumi 1 337 1373 1116 1445 1394
Muut tuotteet 629 914 844 1185 1075
Kokonaistuotanto 9614 11399 11073 11817 10837

densa valmistuksessa ja markkinoi nii-
td muille valmistajille Suomessa ja ul-
komailla.

Beringenissd Belgiassa Neste val-
mistaa synteettisten voiteluaineiden
paakomponenttia, polyalfaolefiinia
(PAO). Laitos kdvi koko vuoden tay-
delld kapasiteetilla. PAO-tuotteiden
myynti kasvoi noin 12 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Nesteen markki-
naosuus Euroopassa on noin 30 %.
Neste PAO N.V.sai vuoden lopulla
ymparistojirjestelmailleen ISO 14001

-sertifikaatin.

Lisdd komponenttituotantoa
Metyylitertidaributyylieetteri (MTBE)
on korkealuokkainen, happipitoinen
bensiinikomponetti, joka tehostaa ben-
siinin palamista ja vdhentaa haitallisia
padstojd. Neste valmistaa MTBE:td
Porvoon jalostamolla ja Sinesissa Por-
tugalissa sekd on osakkaana Edmonto-
nissa Kanadassa ja Al Jubailissa Saudi-
Arabiassa sijaitsevissa laitoksissa.
Vuonna 1997 Neste myi yhteensi noin
750 000 tonnia MTBE:td lahinna o6ljy-
yhtidille Yhdysvalloissa, Lansi-Euroo-
passa ja Kaakkois-Aasiassa.
Edmontonin MTBE-laitoksen kapa-
siteetti nostettiin lokakuussa 770 000
tonniin, josta Nesteen osuus on puo-
let. Marraskuussa Neste, saudiarabia-
lainen Alujain ja italialainen Ecofuel al-
lekirjoittivat sopimuksen yhteisyrityk-
sestd, jonka tarkoituksena on rakentaa
kapasiteetiltaan 900 000 tonnin
MTBE-laitos Janbuun Saudi-Arabiaan.
Lopullinen investointipdatds Janbun
MTBE-laitoksesta tehdddn vuoden
1998 aikana.
Komponenttiliiketoiminnan tavoit-
teena on saada aikaan kannattavaa
kasvua my0s tertiddriamyylieetteri
(TAME) -liiketoiminnassa sekd korkea-
luokkaisten keskitislekomponenttien

tuotannossa ja markkinoinnissa.



Logistiikka

Logistiikkaryhmin tehtdvind on tuot-
taa asiakkaiden ja Nesteen tarvitse-
mat maa- ja merikuljetukset sekd ter-
minaalitoiminnot tehokkaasti, laaduk-
kaasti ja kilpailukykyisesti.

Terminaalitoimintoja Suomessa te-
hostettiin. Nesteelld on omat varas-
tot Kemissé ja Kokkolassa. Lisaksi
muiden 6ljy-yhtididen kanssa teh-
dddn yhteisty6td Oulussa,Vaasassa ja
Varkaudessa.Yhteistyolld pystytdan
alentamaan yksikkdkustannuksia ja
parantamaan laatua.

Baltian logistiikan parantamiseksi
Riikaan valmistuu terminaali vuoden
1998 alkupuolella. Pietarin terminaa-
lin rakennustyot aloitettiin joulukuus-
sa 1997.

Tuotetonnisto uudistuu

Nesteelld oli vuoden lopussa 14
omaa, kaksi osaksi omistettua seka
10 eri pituisiksi ajoiksi rahdattua
alusta.Yhteenlaskettu kantavuus oli

| 058 616 dwt. Tuotetonniston uudis-
tamiseksi laadittiin vuoteen 2007
ulottuva suunnitelma. Sen puitteissa
solmittiin aikarahtaussopimus ruotsa-

laisen varustamon kanssa |3 000
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dwt:n uudesta aluksesta, joka otetaan
vastaan vuoden 1999 alussa. M/t Suu-
la siirrettiin Saksasta takaisin Suomen
lipun alle.

Arktisten merikuljetusten osaaja-
na Neste on hoitanut Grénlannin 6l-
jytuotekuljetukset jo 2| vuotta ja
kuljettanut Sljytuotteita ja raaka-ai-
neita Koillisvdyldn alueella viisi vuotta
perikkain. Koillisvayldlla m/t Uikku
teki historiaa purjehtimalla Koillis-
vdylan lapi Murmanskista Beringinsal-
meen.

Logistiikan laatu- ja ymparistojar-
jestelmien kehittamista jatkettiiin.
ISO 14001 -ympairistosertifikaatti
myo&nnettiin maalogistiikkayksikon li-
sdksi ensimmaisend maailmassa laivo-
jen hoidolle, joka kidsittdd teknisen

yllapidon ja miehityksen.

Toteutettavuusselvitystd raakadljyput-
ken rakentamiseksi Vendjilta Porvoo-
seen jatkettiin. Neste tekee selvitystd
yhdessi viiden venildisen ja viiden
kansainvilisen 6ljy-yhtion kanssa.
Oljy-toimialan tulosta vuonna
1997 heikensivit Porvoon jalostamon
seisokki ja 6ljyn hinnanmuutosten ai-

heuttamat varastotappiot.

NESTEEN RAAKAOLJYN
JA SYOTTOAINEIDEN

TUONTI
(milj.t)

93 94 95 96 97

W Syortiaineet
Munt maat

B Libi-iti
Tanska
Iso-Britannia
Norja
Vendijia

OLJYTUOTTEIDEN

KULUTUS SUOMESSA
(milj.t)

93 94 95 96 97
Kevyt polttoilsy
Moottoribensiini
Dieseliljy

W Raskas politoiljy






Oljynetsintd
a -tuotanto

1997 1996
Liikevaihto, Mmk 1244 1229
Liikevoitto, Mmk 532 459
Sidottu padoma, Mmk 4272 3404
Investoinnit, Mmk 852 396
Henkilosto keskimdidrin 81 79

Tavoitteet

o Nykyisilli alueilla kasvaminen

o Pitkin aikavilin kasvun varmistaminen
o Kaasun osuuden lisdiminen

* Vabvistuminen yhteistyilld Oljyn ja Energian kanssa

Nesteen 6ljyntuotanto on keskittynyt Norjaan ja Lahi-itddan.Venidjilla on
jatkettu todetun Sljyesiintymén kenttatutkimuksia. Neste tuottaa 6ljya ja
kaasua Norjassa kahdelta kentiltd, Bragelta ja Heidrunilta, sekd 6ljya Oma-
nissa useista esiintymistd, joista tarkein on Safah-kenttd Suneinahin konses-
sioalueella. Yhti6 on keskittinyt myds etsintdnsd nykyisiin tuotantomaihin.
Nesteen tavoitteena on lisdta 6ljyn ja kaasun vuotuinen tuotantomairi
nykyisestd |,7 miljoonasta 6ljyekvivalenttitonnista noin kolmeen miljoo-
naan tonniin ensi vuosituhannen alussa. Kasvu tulee paaosin Keski-Norjan
Asgardin kehitteilli olevilta kentilti, joilla on yli puolet yhtién omistamista
todetuista 6ljy- ja kaasuvaroista. Asgard-hanke kattaa kolmen &ljy- ja kaa-
sukentin kehittimisen tuotantoon seki lisdksi investoinnit maakaasun siir-
toon ja kdsittelyyn tarvittaviin putkistoihin ja laitteistoihin. Neste tavoitte-
lee tuotannon aloittamista my6s Pohjois-Venijill4, jossa yhti6lld on valta-

usosuudet kahdesta tuotantoon tahtdavastd yhteistyohankkeesta.
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OLJYNETSINTA JA -TUOTANTO

Nesteen 6ljyn- ja kaasuntuotanto
vuonna |997 vastasi keskimairin

32 550 barrelia 6ljya pdivassa (noin
I,7 miljoonaa tonnia vuodessa). Tuo-
tannon maird oli ldhes sama kuin
edellisend vuonna. Raakaéljyn hinta
maailmanmarkkinoilla laski voimak-
kaasti erityisesti vuoden lopussa. Tas-
td huolimatta Neste myi tuotantonsa
edellisvuotta hieman korkeampaan
hintaan, 19,9 dollarilla barrelilta, on-
nistuneiden hintasuojauksien ansiosta.
Kun hinta lisaksi sai tukea vahvasta
dollarista, &ljynetsinnén ja -tuotannon

lilkevoitto parani lihes 16 %.

Tuotanto Norjassa kasvaa
Norjan 6ljy- ja energiaministerio
myonsi kehittdmisluvan Keski-Norjas-
sa Norjanmeren mannerjalustalla si-
jaitsevaan Asgard-kenttiin ja sen
maakaasun siirtoputkistoihin vuonna
1996. Asgard muodostuu kolmesta
Haltenbankenin alueen kaasu-, kon-
densaatti- ja Oljykentistd, jotka ovat
Midgard, Smerbukk ja Smerbukk Ser.
Nesteen osuus kentisti on 7 %. As-
gardin 6ljyntuotannon aloitus siirty-
nee vuoden 1999 puolelle ja kaasun
tuotanto alkaa vuonna 2000. Kentilta
oOljy lastataan laivoihin ja tuotettu
marka kaasu johdetaan putkilinjaa pit-
kin Kérstgn kaasunkisittelylaitokseen
Stavangerin pohjoispuolelle. Asgardin
siirtoputki on ensimmadinen putkilinja,
joka yhdistda Haltenbankenin kaasun-
tuotannon Pohjanmeren maakaasuver-
kostoon. Kérstgssa tapahtuvan neste-
kaasujen talteenoton jilkeen maakaa-
su johdetaan Norjasta Keski-Euroop-
paan vieviin putkilinjoihin. Ndistd uu-
sin, Pohjanmereltd Ranskaan ylettyva
Norfra-putkisto valmistui vuonna
1997.

Asgardista noin viisikymmenta ki-
lometria pohjoiseen sijaitsevan Heid-

run-kentin kokonaistuotanto oli noin

240 000 oljyekvivalenttibarrelia péi-
véssd. Tastd sivutuotteena metanoliksi
jalostettavaa kaasua oli hieman yli

3 %. Kentidn 6ljyldhteiden tuotantoky-
ky on ollut huomattavasti alunperin
suunniteltua 200 000 barrelin paiva-
tuotantoa parempi. Nesteen osuus
Heidrunin tuotannosta oli keskimaa-
rin 12 000 barrelia pdivissd (noin 0,6
miljoonaa tonnia).

Neste omistaa myds 5 % Heidru-
nin kentdltd Norjan rannikolle johta-
vasta Haltenpipe-kaasuputkesta. Nes-
te ottaa oman osuutensa Heidrunin
kaasusta metanolina. Kaasu konver-
toidaan Trondheimin lansipuolella si-
jaitsevassa tehtaassa. Nesteen osuus
on runsaat 40 000 tonnia metanolia
vuodessa.Yhtio kdyttdd metanolin
Suomessa joko MTBE:n valmistukseen
tai kemianteollisuuden raaka-aineeksi.

Pohjanmerelli sijaitsevan Brage-
kentdn tuotanto oli edellisvuoden ta-
solla, keskimédrin |10 000 Sljyekviva-
lenttibarrelia pdivdssia. Nesteen osuus
oli 13 000 barrelia pdivissa (noin 0,7
miljoonaa tonnia). Kaasun osuus tuo-
tannosta oli noin 3 %. Bragen tuotan-
tokerrostumien yldpuolelta 16ytyneen
Sognefjord-esiintymdn tuotanto aloi-
tettiin marraskuussa. Sognefjordin
tuotanto ja varat siséltyvat Bragen lu-

kuihin.

Uusia etsintdlisensseja
Neste osallistui Norjan mannerjalus-
talla kahteen etsintdporaukseen. Niis-
sd ei |oydetty Oljy- eikd kaasuesiinty-
mid. Toukokuussa yhtiélle my&nnettiin
oikeudet kahteen uuteen etsintili-
senssiin Norjan Barentsinmerelld.Yh-
teensd yli 5 000 nelikilometrin suu-
ruiset valtaukset kattavat useita etsin-
tilohkoja. Pohjoisemmasta, Loppa-se-
linteen 4 300 nelidkilometrin lupa-
alueesta Nesteen osuus on 10 %. Et-

sintiryhmin operaattori on norjalai-

Tuotantolautalla kaikki tila

kdaytetidin tarkkaan hyidyksi.

nen Saga Petroleum. Lihempini ran-
taa sijaitsevaa Hammerfest-altaan
| 000 nelidkilometrin etsintilisenssia
operoi italialainen Agip. Nesteen

osuus tastd hankkeesta on 15 %.

Omanissa tuotantoenndtys
Suneinah-alueella dljyntuotanto kas-
voi jo kuudetta vuotta perakkain.
Marraskuussa péivatuotanto ylitti

51 000 barrelia. Koko vuoden keski-
mairdinen tuotanto oli 41 600 barre-
lia pdivdssd. Tastd Nesteen osuus oli
tuotannonjakoon perustuvan sopi-
muksen mukaisten valtion osuuksien
jalkeen 7 600 barrelia pdivdssa (noin

0,4 miljoonaa tonnia). Alueelta on



16ytynyt edelleen uusia 6ljyesiintymia,
minkd vuoksi tuotantoporauksia on
tarkoitus jatkaa.

Algeriassa Neste pditti vuoden lo-
pulla toisen velvoiteporauksen ope-
roimallaan etsintdlupa-alueella yhdes-
sd Algerian valtiollisen 6ljy-yhtion So-
natrachin kanssa. Nesteelld on kol-
manneksen osuus valtausalueesta.
Kolmantena osakkaana on Gulf
Canada. Etsintdporaus onnistui paikal-
listamaan hiilivetyesiintymia kahdessa
eri sedimenttikerroksessa.Virtaustes-
tit, joilla kartoitetaan 6ljyn tai kaasun
laatua ja maardi, pyritdan aloittamaan

mahdollisimman pian.

Kenttatutkimuksia
Pobjois-Vendjalla

Nesteelld on valtausoikeudet seka
maalla Timan-Petshoran alueella ettd
merelld Petshoranlahden edustalla.
Maalla Yuzshno-Shapkinskoye -kentis-
td vastaa SeverTEK-yhtio, josta Neste
omistaa 20 %. Muina osakkaina ovat
venildinen KomiTEK (50 %) ja ranska-
lainen EIf (30 %). Kentén jatkotutki-
mukset alueella kdynnistettiin vuonna
1996 avaamalla yksi vanhoista lukui-
sista porakaivoista. Kaivon tuotanto-
testit antoivat hyvit tulokset.

Merelld Pechormorneft-yhtidlle
mydnnetty tutkimuslupa juontaa suo-
malais-venildiseen teknistieteelliseen
mannerjalustayhteistyhon.Yhtidssi,
josta Nesteen osuus on 39 %, on Suo-
mesta mukana my6s Kvaerner Masa-
Yards. Etsintdalueella tehtiin kesilla
seismisid tutkimuksia. Barentsinmeren
alueella jatkettiin mannerjalustayh-
teistyOn puitteissa jo vuosia jatkunei-
ta ymparistotutkimuksia.

Neste jatkoi yhdessa Gazpromin,
Norsk Hydron, Conocon ja Totalin
kanssa niin ikddan Barentsinmerelld si-
jaitsevan Shtockmanovskajan jattimai-

sen kaasukentin toteutettavuusselvi-
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tyksid.Yhtio oli lisiksi mukana kan-
sainvilisten ja venildisten o6ljy-yhtioi-
den yhdessi tekemissda Northern Ga-
teway -selvityksessa. Selvityksen ta-
voitteena on |0ytdd kannattava vaih-
toehto kuljettaa Pohjois-Venijilla
tuotettu 6ljy Jidmeren kautta laivoilla

maailmanmarkkinoille.

Raupallisten varojen

kasvu pysahtyi

Nesteen 6ljy- ja kaasuvarat viahenivit
5,8 %.Tama on 90 % tuotannon maa-
rastd. Kaupallisesti hyddynnettdvit va-
rat, joihin luetaan seki todetut ettd
todenndkdiset Oljy- ja kaasuvarat, oli-
vat vuoden lopussa 258 miljoonaa 6ljy-
ekvivalenttibarrelia (36 miljoonaa ton-
nia). Ndistd todettujen varojen osuus
oli 177 miljoonaa 6ljyekvivalenttibar-
relia (25 miljoonaa tonnia). Luvut eivit
sisdlld Nesteen osuutta SeverTEK-yhti-
on oljyvarannoista.

Nesteen jiljelld olevien varojen
tuotannosta laskettu vapaan kassavir-
ran nykyarvo verojen jilkeen nousi
tuotannosta huolimatta edellisvuoden
4,9 miljardista markasta 5,0 miljardiin

markkaan.
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KENTTAOSUUDET JA KAUPALLISET VARAT

BRENT-RAAKAOLJYN
SPOTHINTA
(USD/bbl, puolivuotiskeskiarvo)

s s e e
86 88 90 92 94 96 98

Vuoden 1997 rabassa

W Nimellishinta

TUOTANTOENNUSTEET
NESTEEN NYKYISISTA
VARANNOISTA

(milj.toe)

93 95 97

Kaasu

Oljy

Kaupalliset varar 31.12.

Kentta Osuus (%) Operaattori  Nesteen osuus (milf. boe)
Norja 238
®Brage *) 12,3 Norsk Hydro 25
o Heidrun 5,0 Statoil 57
o Asgard 7,0 Statoil 156
Oman 20
oSafah 35,0 Occidental 16
o Salmah 35,0 Occidental 2
Muut 35,0  Occidental 2
Yhteensd 258
Y sisdltai Sognefjord-esiintymdin, josta Nesteen osuus on 13,2 %
17






Energia

1997 1996
Liikevaihto, Mmk 3653 3280
Liikevoitto, Mmk 364 350
Sidottu péidoma, Mmk 1577 1459
Investoinnit, Mmk 143 377
Henkilisti keskimdidrin 430 438

Tavoitteer

o Maakaasuliiketoiminnan laajentaminen Pobjois-Euroopassa
o Limpi- ja sabkiliiketoiminnan kebittdminen
o Uusien nestekaasumarkkinoiden hyidyntiminen

o Uunsintuviin energialahteisiin perustuvan liiketoiminnan vabvistaminen

Energia-toimialaan kuuluvat Nesteen maakaasu-, nestekaasu- ja energian-
tuotantoliiketoiminta sekd aurinko- ja tuulienergiayksikko, NAPS. Toimialan
tehtdvdanid on harjoittaa ja laajentaa Nesteen liiketoimintaa energiamarkki-
noilla.

Maakaasuliiketoiminnasta vastaa Gasum Oy, josta Neste Oy omistaa 75 %
ja venildinen kaasuyhtid RAO Gazprom 25 %. Maakaasun pienjakelun hoita-
vat Helsinkikaasu Oy ja Kotkan Kaasuenergia Oy. Nestekaasuliiketoimintaa
Suomessa harjoittaa Tehokaasu Oy ja kansainvilisestd nestekaasukaupasta
vastaa LPG International -yksikké. Neste Limp6 Oy toimittaa lampoi ja
prosessihoyrya teollisuudelle, kaukolampoyhtidille ja julkiselle sektorille
Suomessa. Aurinko- ja tuulienergiayksikkd Neste Advanced Power Systems
(NAPS) kehittad, valmistaa ja markkinoi uusiutuviin energiamuotoihin perus-

tuvia jarjestelmid kansainvilisesti.

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997



ENERGIA

Vuoden alusta voimaan tullut energia-
verotuksen muutos ja sahkémarkki-
noiden avautumisen seurauksena ly-
hytaikaisilla sahkomarkkinoilla vallin-
nut ylitarjonta tekivit vuodesta poik-
keuksellisen. Ensimmdisen kerran sit-
ten vuoden 1984 maakaasun kulutus
viheni edellisestd vuodesta. Uusien
voimalaitosinvestointien valmistumi-
nen loppuvuodesta kdinsi kuitenkin
kulutuksen suunniteltuun kasvuun.

Sdhkon, lammon ja héyryn myyn-
nin sekd nestekaasukaupan kasvu vas-
tasi odotuksia.

Toimialan taloudellinen tulos para-
ni edelliseen vuoteen verrattuna.

Pohjoismaisen maakaasuverkon ra-
kentamisedellytyksia selvittava EU-
rahoitteinen pohjoismaisten kaasuyh-
tididen yhteisprojekti kdynnistettiin
vuoden aikana.

Yhdessa RAO Gazpromin kanssa
perustettu North Transgas Oy aloitti
laajan selvityshankkeen Venijiltd Suo-
men alueen kautta Euroopan markki-
noille suuntautuvan maakaasun vienti-
putken rakentamisesta.

Suomessa on vireilld useita merkit-
tdvia maakaasuvoimalahankkeita, jotka
voivat toteutua vuoden 2000 jilkeen.
Energiaverotuksen ja sihkémarkkinoi-
den muutokset saattavat kuitenkin

siirtdd investointipaatoksia.

Uusia maakaasu-
voimaloita kaynnistyi
Vuonna 1997 aloitti viisi uutta maa-
kaasukidyttoistd kombivoimalaitosta
maakaasun kdayton Suomessa. Sahkon
erittdin alhainen hinta Pohjoismaiden
avautuneilla sihkémarkkinoilla yhdes-
sd energiaveromuutosten kanssa vi-
hensi maakaasun kdytt6d sihkon tuo-
tannossa. Lisdksi vuosi oli edellistd
lampimadmpi. Kokonaismyynti oli

33,9 TWh (3,4 mrd m?).Vuonna 1998

maakaasun kdyttd kuitenkin ylittinee
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selvasti neljan miljardin kuutiometrin
rajan.

Maakaasutoimitukset sujuivat hai-
ridittd koko vuoden. Gasum Oy:n
kannattavuus oli edellisvuoden luok-
kaa. Liikevaihto oli 2,2 miljardia
markkaa, hieman enemman kuin
vuonna [996.

Putkiverkoston kolme vuotta kes-
tanyt laajennushanke, joka lisisi Suo-
men puoleista siirtokapasiteettia kol-
manneksella, valmistui lokakuun lo-
pussa. Hankkeen kustannusarvio alit-
tui ja sekd aikataulu ettd tekniset ta-
voitteet saavutettiin. Projektitoimin-
tayhdistys valitsi Laajennus 97 -hank-
keen Vuoden projektiksi 1997.

RAO Gazpromin tytdryhtié Len-
transgaz sai valmiiksi suunnitellun
osuuden rinnakkaisputkea Karjalan
kannaksella ja putki otettiin kdytt6on
vuoden lopulla. Severnajan kompres-
soriasema kaynnistyi vuoden 1998

alussa.

Hoyryn ja lammain

myynti kasvoi

Limmon- ja héyrynmyynti vuonna
1997 oli 1,35 TWh, jossa kasvua edel-
liseen vuoteen oli 8 %. Sopimusteho
kasvoi 50 MWV, joten kokonaisteho on
800 MW.

Ikaalisiin rakennettiin sahkoi ja
lampoa tuottava maakaasulla toimiva
moottorivoimalaitos yhteistydssa
Leppéakosken Sihkoé Oy:n kanssa. Séh-
koéteho on 5,4 MW ja lampéteho 6,2
MW. Hankkeeseen liittyi 15 km pitui-
sen maakaasuputken rakentaminen
Kyroskoskelta lkaalisiin.

Vastaava, raskasta polttoodljya kdyt-
tdvd moottorivoimalaitos rakennettiin
Sakylddn yhteistyossda Koylion-Sakylan
Sahkoé Oy:n kanssa.Tdssd kohteessa
sahkoteho on 5 MW ja limpoteho
6 MW. Nesteen ja PVO:n yhteisyri-

tyksen, Nokian Lampévoima Oy:n,

Maakaasuputkiston pubdistukseen ja

kunnon analysointiin kaytetddn eri-
laisia "porsaita”, jotka ajetaan put-

kiston lipi kaasun paineella.

tuotantolaitos aloitti toimintansa
vuoden lopulla. Energialaitoksen lam-
poteho on 205 MW ja sihkéteho
100 MW.

Teollisundelle
lisdd nestekaasua
Nestekaasujen kaupalliset markkinat
kasvoivat Suomessa 13,9 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Eniten lisddntyi-
vit teollisuuden siiliotoimitukset. Pul-
lokaasutoimitusten osalta kotitalous-
sektori taantui hieman, mutta teolli-
suuteen suuntautuneet toimitukset
kasvoivat jonkin verran.

Tehokaasu pystyi sdiliotoimituksis-

sa vahvistamaan markkina-asemaansa,



mutta pullokaasussa markkinaosuus
pieneni.

Raahen terdstehtaan yhteyteen ra-
kennettu nestekaasuvarasto syotto-
jarjestelmineen otettiin syksylla kayt-
toon. Investointi valmistui ajallaan, ja
toimitukset ovat sujuneet hyvin.

Joulukuun aikana nestekaasun kan-
sainvilinen hintataso laski odottamat-
toman jyrkasti. Tama aiheutti varasto-
tappioita, koska talvitoimitusten hoi-
tamiseksi Tornion kallioluolaan oli va-

rastoitu suuri mairi nestekaasua.

Nestekaasuterminaali
Kiinaan

Nestekaasujen maailmanmarkkinat
kasvoivat vuoden aikana kolme mil-
joonaa tonnia ja olivat yhteensd 168
miljoonaa tonnia. Uutta tuotantoa
syntyi lahinnd Afrikassa.Vuoden lo-
pussa nestekaasujen maailmanmarkki-
nahinnat laskivat voimakkaasti lampi-
man alkutalven ja Kaakkois-Aasian ta-
louskriisin vuoksi.

Lontoossa toimiva Neste Gas Ltd
loi uusia kauppasuhteita Turkkiin ja
Kiinaan. Neste Gas AB siilytti vahvan
markkina-asemansa Ruotsin teolli-
suusmarkkinoilla.

Yhteisty6ssa China Oil & Gasin
tytdryhtion Pipeline Bureaun kanssa
perustettiin Kiinaan nestekaasutermi-
naaliyhti6, Qingdao Dragon Gas.Yhtio
rakentaa Nesteen kalliovarastotekno-
logiaan perustuvan maahantuontiter-
minaalin Qingdaon kaupunkiin. Geo-
logisia perustutkimuksia tehtiin alku-
vuodesta, minka jilkeen aloitettiin

koetunnelin rakentaminen. Terminaa-
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lin on suunniteltu aloittavan toimin-
tansa vuoden 2000 lopussa.

Vuoden aikana aloitettiin maakaa-
sukauppa Ison-Britannian maakaasu-

verkossa.

NAPSia organisoitiin
undelleen

Nesteen aurinko- ja tuulienergiayksi-
koén toimintojen tehostaminen jatkui
vuoden 1997 aikana. NAPSin markki-
nointia keskitettiin ja logistiset toi-
minnot sijoitettiin Suomeen.

Uusien kiteisten aurinkopaneelien
kehitysty6 saatiin valmiiksi ja paneeli-
en tuotanto kdynnistyi eurooppalais-
ten yhteistydkumppanien kanssa. Te-
kesin tukema laaja T&K-projekti, Au-
rinkosahké Suomessa, kdynnistyi.

Vuoden tdrkeimmat hankkeet oli-
vat Skandinavian suurimman verk-
koonkytketyn aurinkosahkdjarjestel-
man toimitus lkealle Ruotsiin ja tele-
kommunikaatiorunkolinjan 24 aseman
sdhkoistys Mongoliassa. Shengenin
kyla Kiinassa Quinghai-provinssin
ylangolla sahkoistettiin vuoden aikana.
My&s uudet aurinkolimpératkaisut

ovat kaupallistamisvaiheessa.

Aktiivista sahkikauppaa
Vapautuvien pohjoismaisten sihko-
markkinoiden kehitystd seuraten
Neste on kaynyt aktiivisesti sahko-
kauppaa pohjoismaisissa sihkopors-
seissd (Nord Pool ja EL-EX) seka bila-
teraalimarkkinoilla. Sahkén loppuasia-
kaskaupan valmiuksia on rakennettu
myynnin ja jarjestelmikehityksen alu-

eilla.

ENERGIA-TOIMIALAN
LIIKEVAIHTO

B Gasum Oy
Neste Lampy Oy
Nestekaasu Suomessa
Kansainvélinen nestekaasukanppa

NAPS

NESTEEN
MAAKAASUMYYNTI
(milj.m’n)

93 94 95 96 97
Paikallisjakeln

Séihkiin ja ldmmin tuotanto
Teollisuus

W Jalostamokiytti
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Chemicals

1997 1996
Liikevaibto, Mmék 4871 4 442
Liikevoitto, Mmk 178 332
Sidottu padoma, Mmk 2651 2103
Investoinnit, Mm#k 756 340
Henkilisti keskimdidirin 2379 2426

Tavoitteet

*  Kannattavuuden parantaminen

o Teollisiin liima-aineisiin ja pinnoitteisiin keskittyminen

o Okso-tuotteet ja liimahartsit - orgaanisen kasvun tehostaminen
o Euroopan ja Pobjois-Amerikan liiketoimintojen lujittaminen

o Aasian liiketoimintojen kasvattaminen

Neste Chemicals toimii valituilla teollisten liima-aineiden ja pinnoitteiden
markkinoilla. Toimialan liiketoimintaan kuuluvat liimahartsit, okso-vilituot-
teet, tyydyttymattdmat polyesterit ja gelcoat-pintahartsit, paperikemikaalit
sekd kemikaalitrading ja sopimustuotanto.

Toimialalla on 36 tuotantolaitosta |7 maassa Euroopassa, Pohjois-Ameri-
kassa sekd Aasiassa. Maailmanlaajuinen myyntiverkosto kattaa kaikki tarkeim-
mit markkina-alueet.

Neste Chemicals kehittdd tuotteita, jotka ovat ympiriston kannalta suosi-

teltavia koko elinkaarensa ajan.

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997



CHEMICALS

Toimialan tavoitteena on tulla johta-
vaksi tuottajaksi valituilla teollisten
pinnoitteiden ja liimahartsien markki-
noilla. Neste hankki omistukseensa
noin 90 % itdvaltalaisen Krems Che-
mie AG:n osakkeista seka saksalaisen
Condea Chemie GmbH:n synteettis-
ten hartsien liiketoiminnan. Nesteen
polystyreeniliiketoiminta myytiin ame-
rikkalaiselle Radnor Holdings Corpo-
rationille.

Luodakseen orgaanista kasvua
ydinliiketoiminta-alueillaan toimiala
kiinnitti erityistd huomiota asiakaslah-
toisyyteen sekd kohdennettuun tutki-
mukseen ja kehitykseen. Neste Che-

micals toi markkinoille joukon uusia

TUOTANTOYKSIKOT JA
KAPASITEETIT 1997

(tonnia)
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Pehmitinaineet

Gelcoat, Topcoat

Formaldehydi 37%

Paperikemikaalit"

Synteettiset hartsit

Paperikemikaalit

polyesterihartseja ja gelcoat-pinta-
hartseja, joiden styreenipdistot ai-
empiin laatuihin verrattuna ovat pie-
nemmit, sekd uusia okso-tuotteita.
Toimialan tulos oli heikompi kuin
vuotta aiemmin korkeiden raaka-aine-
kustannusten ja erityisesti okso-tuo-

temarkkinoiden epavakauden vuoksi.

Neste sunrimmaksi
liimahartsien tuottajaksi
Formaldehydipohjaisten liimahartsien
kdyttoalueita ovat puulevyteollisuu-
den vanerit, massa-, lastu- ja kuitule-
vyt, liimapalkit, eristevillan sideaineet,
paperin laminointi ja muut sovelluk-
set. Krems Chemien oston jilkeen
Neste Chemicals on maailman suurin
formaldehydipohjaisten liimahartsien
valmistaja.

Krems Chemie AG perustettiin
vuonna 1948 ja se listautui Wienin
porssiin vuonna 1989. Krems valmis-

taa liimahartseja, paperikemikaaleja,
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Okso-vilituotteita kdytetddn teollisten
pinnoitteiden valmistukseen, liima-

hartseja parkettien sidosaineena.

polyestereiti ja teollisia pinnoitteita.
Vuoden 1997 lopussa henkiloston
maird oli 669.Vuoden 1997 liikevaih-
to oli 2 092 miljoonaa Itivallan shil-

linkia (noin 890 miljoonaa Suomen

AASIA

Intia %

Liimahartsit

Kiina

Gelcoat

Malesia?

60 000
30 000
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Pinnoitekalvot

) Krems Chemie -yhtiét / 2
Yhteisyritys / * Rovin-sopimus/
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markkaa). Itdvallan lisiksi Krems Che-
mie toimii Puolassa, Turkissa, Unkaris-
sa ja Venijalla.

Liimahartsien kysyntd kasvoi hie-
man edellisestd vuodesta. Markkinati-
lanne Pohjois- ja Eteli-Amerikassa py-
syi tyydyttdvani. Durangossa Meksi-
kossa sijaitsevan liimahartsitehtaan
tuotantokapasiteettia lisattiin. Markki-
natilanne Euroopassa ei ollut tyydyt-

tavd alan ylikapasiteetin vuoksi.

Lisdd okso-tuotteita
Belgiassa

Okso-tuotteita kiaytetddn liuottimina,
pehmitinaineina ja muiden tuotteiden
raaka-aineina erityisesti maaleissa,
pinnoitteissa ja muoviteollisuudessa.
Neste Chemicals on Linsi-Euroopan
viiden suurimman tuottajan joukossa.
Okso-tuotteiden markkinatilanne oli
yleisesti edelleen hyvi, joskin heikkeni
joillakin alueilla. Gentissa Belgiassa
aloitettiin erikoistuotteiden tuotanto-

kapasiteetin laajennusinvestointi.

Gelcoat-laitos

kaynnistyi Puolassa
Tyydyttymittomid polyesterihartseja
kdytetdan gelcoat-pintahartseina paal-
lystykseen ja lasikuidulla vahvistettu-
na veneisiin, ajoneuvojen komponent-

teihin ja rakennusmateriaaleihin. Pro-

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997

sessiteollisuudessa niita kdytetdan ha-
ponkestaviin putkiin, sdilidihin ja lait-
teisiin. Tyydyttyméttémien polyesteri-
hartsien ja gelcoat-pintahartsien ky-
syntd parani hieman, mutta markkinat
olivat yleisesti edelleen vaikeat. Keski-
ja Itd-Euroopan markkinoilla kysynnin
kasvu kuitenkin jatkui. Lahelld Gdans-
kia Puolassa valmistui uusi gelcoat-
laitos. Yksikko kaynnistyi vuoden

1997 lopussa.

Neste sai yksinoikeuden amerikka-
laisen Microban Products Companyn
kehittimdn antibakteeriteknologian
soveltamiseen pintahartseissa. Ky-
seessd on suojattu teknologia, joka
ehkiisee erilaisten bakteerien, ho-

meen ja sienien kasvun.

Uusia mahdollisunksia
kehitetdiin
Vuoden aikana muodostettiin Uudet
liilketoiminnat -yksikkd kehittimdin ja
edistimiin nykyisilld liiketoiminta-alu-
eilla syntyvid uusia mahdollisuuksia.
Meneillddn oleva kemianteollisuuden
rakennemuutos ja Neste Chemicalsin
liilketoimintojen terve perusta antavat
hyvit edellytykset hyodyntdd tuleva
kasvu valituilla lilketoiminta-alueilla.
Erityistd huomiota kiinnitetddn myds
taloudellisen tuloksen parantamiseen

tahtddviin toimenpiteisiin.

2000
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1000
800
600
400
200
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TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin teknologia -yksikké kdayn-
nisti toimialojen seki korkeakoulujen
ja tutkimuslaitosten kanssa useita pit-
kan tahtdyksen tutkimushankkeita.
Niilla syvennetdan katalyysin, orgaani-
sen synteesin ja energiateknologian
osaamista. Teknologiapalvelut keskitti
toimintaansa liiketoimintojen ja kon-
sernin hankkeiden toteuttamiseen
kumppanuusajattelun pohjalta.
Oljy-toimialan T&K painottui lii-
kennepolttoaineiden ominaisuuksien
kehittamiseen. Tavoitteena on sdilyt-
tdd edelldkivijan asema Euroopassa
ymparistéd mahdollisimman vahan
kuormittavien polttonesteiden val-
mistajana ja toimittajana myos vuo-
den 2000 jilkeen. Euroopassa vuosi-
tuhannen vaihteessa kiristyvit auto-
jen pakokaasumddriykset ovat tuo-
neet ja tuovat moottorirakenteisiin
muutoksia, jotka sekd asettavat uusia
vaatimuksia polttoaineille ettd luovat
mahdollisuuksia kehittdd bensiinid ja
dieseldljyd vahipaastoisemmiksi.
Neste panostaa sekd ndiden polt-
toaineiden ettd niiden valmistustek-
nologioiden kehittimiseen. Tutkimus-
hankkeessa, jossa kehitetdan perintei-
sen leijukatalyyttisen krakkausproses-
sin korvaavaa, kdinteentekevdd krak-
kausmenetelmii, NExCC:t3, edettiin
koetehdasvaiheeseen. Jatkovaiheen
tavoitteena on kaupalliseen tuotan-
toon tahtddvan yksikon kehittiminen.
Voiteludljyjen tuotekehitys keskit-
tyi uusilla EHVI-perusdljyilla valmis-
tettaviin voiteluaineisiin ja prosessiol-
jyihin. Erityiseni tavoitteena oli mu-
kauttaminen uusiin eurooppalaisiin ja
kansainvilisiin moottoridljyvaatimuk-
siin. Kaikessa tuotekehitystyossa kes-
keinen vaatimus on ympiriston kan-
nalta kestavit ratkaisut.
Energiatutkimuksen painopiste oli
NAPS-yksikon uusiutuviin energia-

lahteisiin liittyvissd teknologioissa ku-

ten aurinkosiahkdssi ja -lammossa,
tuulivoimassa ja biomassassa. Kehitys-
tyon tuloksena syntynyt uusi, amorfi-
seen piihin perustuva aurinkopaneeli
tuotiin markkinoille vuoden 1997 ai-
kana.Vastaavasti kehitettiin monikitei-
seen piihin perustuva aurinkopaneeli,
joka liitetadn NAPSin vakiotuotteisiin
vuoden 1998 alkupuolella. Samoihin
aikoihin tulevat markkinoille myos
NAPSin virtaldhteiden ja rokotejia-
kaappien parannetut versiot. Uudet
vetyyn perustuvat energiavarastointi-
jarjestelmidt on saatu koemarkkinoin-
tivaiheeseen.

Neste Chemicals panosti ymparis-
t6d nykyistd vahemmain kuormittavien
hartsien, liimojen ja pinnoitteiden ke-
hittimiseen. Okso-liiketoiminta uudis-
taa tuotevalikoimaansa integroitumal-
la teollisten pinnoitteiden ja maalien
valmistuksessa kdytettéviin erikoiske-
mikaaleihin. Neste Resinsin T&K:td
ohjaavat kaksi padsovellutusaluetta,
puulevyjen liimaukseen ja teollisiin
sovelluksiin kdytettavat hartsit. Vuo-
den 1997 painopisteet olivat tuotan-
toteknologioiden yhdistimishankkeet
ns. best practice -tietokannan avulla
sekd markkinaldhtoéiset tuotekehitys-
hankkeet. My&s uusien puuliimauskon-
septien kehitystyota jatkettiin.

Elokuun alussa vihittiin kdyttéon
Nesteen teknologiakeskuksessa uudet
kemian tutkimuksen laboratoriotilat.
Aurinkotaloksi ristityssa rakennuk-
sessa tyoskentelee noin 40 Chemi-
cals-toimialan tutkimushenkil6d hart-
si- ja synteesikemian tutkimuksessa.

Neste Engineering koordinoi EU:n
neljannen T&K-puiteohjelman hank-
keita, jotka liittyvdt reaktiiviseen tisla-
ukseen ja sekoitussdilioreaktoreiden
mallitukseen. Tavoitteena on kehittda
laskentamenetelmid, joiden avulla voi-
daan vihentdd erityisesti suuren mit-

takaavan kokeita. Pienilla laitteilla teh-

Sddannillinen naytteiden otto on tarked

osa tuotannon laaduntarkkailua.

tdvien kokeiden avulla kehitetddn mal-
leja, joita voidaan soveltaa tuotanto-
mittakaavassa prosessin suunnittelus-
sa ja toiminnan optimoinnissa.

Kaikkiaan Neste-konsernissa tyos-
kenteli tutkimus- ja kehitystehtdvissa
vuoden 1997 lopussa noin 530 henki-
164. Konsernin T&K-menot olivat
kaikkiaan 290 miljoonaa markkaa.

Keksint6ja tehtiin yhteensd 63. Uu-
sia peruspatenttihakemuksia jatettiin
yhteensd 27 ja jatkohakemuksia ulko-
maille 48. Suomalaisia patentteja
myénnettiin vuoden aikana 14 ja ul-
komaisia 42.

Vuoden 1997 tutkijapalkinto
myonnettiin Neste Energian NAPS-
yksikon tutkimus- ja kehitysryhmille.
Ryhmin ty6n tuloksena on kehitetty
innovatiivisia kaupallisia aurinkoener-
giajarjestelmid, joissa keskeiseni kil-
pailutekijaind on muun muassa energi-
an muuntamista ja varastointia opti-
moiva sdidtotekniikka. Tasta esimerk-
kind on merkittavan kaupallisen me-
nestyksen saavuttanut GEN|O-sai-
toyksikko.
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YMPARISTO by
Neste jatkoi tuotantolaitostensa
ympiristojarjestelmien rakentamista
ISO 14 001 -standardin mukaan.
Ympiristoasioiden lisdksi jarjestelmd
kattaa myos turvallisuus- ja terveys-
kysymykset. Tdhan mennessi on serti-
fioitu kymmenen tuotantolaitosta.
Koko tuotantoketjun sertifiointi on
toteutumassa, kun Nesteen varusta-

mo sai ymparistosertifioinnin ensim-

miisend varustamona koko maailmas-
sa. Tammikuussa 1998 myos Neste
Oljyn Espoon toiminnot, 6ljyn maan-
tiekuljetukset Suomessa ja Kokkolan
oljyterminaali saivat ymparistosertifi-
kaatit.

Yhti6 valitsi yhdeksi strategiseksi
tavoitteekseen ekokilpailukykynsa
vahvistamisen. Tavoitteena on kehittda

tuotteita, jotka ovat ympiristdominai-

NESTEEN RC-TAVOITTEET JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Perustasovnosi  Tulos vionna Tavoite

1997 2000

Hiiliverypéistit (VOC) 1988 48 % 55 %
Rikkidioksidipddstit (S0, 1980 -81 % -80 %
Jdtteer (lopullisesti sijoitettavat) 1990 -36 % -50 %
Tyotapaturmat” 1992 -47% -80 %
Energiatehokkuus (1996)™ 1990 +7% +15 %
Tulipalot 1995 -50% -50 %
Viuwodot ympdiristion 1995 22 tapausta™ 0

suuksiltaan kilpailijoiden vastaavia
tuotteita parempia. EU:n komissio eh-
dotti vuonna 1997 vuodesta 2000
eteenpiin sovellettavia bensiinin laa-
tuvaatimuksia, jotka Nesteen refor-
muloitu bensiini ylittdd jo nyt.

Tulevaisuudessa ekokilpailukyvyn
merkitys syvenee. Kestdva kehitys on
mahdollista, kun yhteiskunnalliset, lii-
ketaloudelliset ja ymparistotavoitteet
voidaan yhdistda.

Nesteen erillinen ymparisto-, ter-
veys- ja turvallisuusraportti, Neste ja
ympiristé 1996, sai runsaasti kansain-
vilisten arviointiyhteisdjen tunnustus-
ta Suomen parhaana, maailman 6ljy-
yhtididen parhaana ja maailman kol-
manneksi parhaana ymparistéraport-
tina.Vuodelta 1997 julkaistava raport-
ti on Nesteen kuudes ympiristora-

portti. Se valmistuu kevailla 1998.

Yhdysvalloissa sattui yksi kuolemaan jobtanut tapaturma, jossa séilibantonkuljettaja menehtyi liikenneonnettomundessa saamiinsa vammoibin.

™ Solomon Associates’in tekemdin selvityksen tulos vuodelta 1996.

ok

Vahinkotapauksissa Nesteen toiminnoista eri puolilla maailmaa ympéristion péidsi kaikkiaan 197 kuutiometrid neste- tai kaasumuodossa olevia aineita.

Nestemdiisia aineita on jdanyt ympéristoin 0,5 kuutiometrid ja yhden vahingon (noin 15 kuutiometrii) pubdistus on kesken.

Vahingor eiviit ole aiheuttaneet merkittivid ymparistihaittoja.

NESTE ENGINEERING

Konsernin sisdisen insinddritoimiston,
Neste Engineeringin, padtehtidviand on
konsernin teknologisen kilpailukyvyn
ja kasvun edellyttimien investointien
tehokas suunnittelu ja toteutus. Lisak-
si Engineering-yksikko kehittia ja so-
veltaa tuotantolaitosten ja tutkimus-
yksikdiden kanssa yhteisty6ssa kehi-
tettyjd teknologioita sekd kaupallistaa
niita. Yksikossa tyoskenteli vuoden
1997 lopussa 518 henkil6a.

Vuonna 1997 noin kolmannes Engi-

neering-yksikén toiminnasta koostui
Oljy-toimialan, lahinnd Porvoon ja
Naantalin jalostamoiden seka 6ljy-
tuotteiden logistiikan vaatimista in-
vestoinneista. Gasum Oy:n maakaasun
rinnakkaisputken rakentamisen lop-
puunsaattaminen sekd Borealiksen in-
vestointi- ja kehityshankkeet kattoivat
yhteensd noin 40 prosenttia yksikén
tyosta.

Tarkeimmait vuonna 1997 loppuun-

saatetut laitosinvestoinnit olivat

maakaasuputkiston laajentaminen,
Borealiksen Porvoon eteenilaitoksen
sekd aromaatti- ja fenoliyksikén kapa-
siteetin lisdykset, Porvoon voimalai-
toshankkeet, Porvoon jalostamon
VHVI-yksikko ja Porvoon jalostamon
huoltoseisokki.

Naiden lisiksi Engineering-yksikén
toiminta on suuntautunut sekd Nes-
teen ettd Borealiksen teknologioiden
kehittamiseen yhdessi niiden T&K-

yksikoiden kanssa.



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Yleista

Tilivuoden merkittadvimmat tapahtumat olivat Nesteen ja Imatran Voima Oy:n
yhdistimissuunnitelmien valmistelu ja syyskuussa solmittu esisopimus Borealis-
osakkeiden myynnisti itivaltalaiselle OMV:lle ja abudhabilaiselle IPIC-yhtidlle.
Valtioneuvosto paitti vuoden lopulla pyytdda eduskunnalta valtuuksia siirtaa val-
tion omistamat Nesteen ja Imatran Voiman osakkeet yhteiseen holdingyhtioon
vuoden 1998 aikana. Tuloksena syntyy uusi valtioenemmistoinen 6ljy-, energia-
ja kemian alan konserni.

Neuvottelut Borealis-osakkeiden lopullisesta kauppasopimuksesta ovat tilin-
paatostd laadittaessa kdynnissa. Kauppa parantaa tuntuvasti Nesteen vakavarai-
suutta ja siten kykya ydinliiketoimintojen kehittamiseen.

Neste Chemicalsin liiketoimintojen keskittimista valituille alueille jatkettiin

luopumalla polystyreeniliiketoiminnasta.

Markkinat

Raakadljyn hinta oli vuoden 1997 aikana korkeimmillaan tammikuun alussa, jolloin
Brent-raakaéljyn dated-noteeraus oli lihes 25 dollaria barrelilta. Alimmillaan hinta
oli aivan vuoden lopussa, jolloin Brentin hinta laski 16 dollariin. Brent-raakadljyn
keskihinta oli 19,09 dollaria barrelilta, kun se edellisend vuonna oli ollut 20,68
dollaria. Kansainviliset jalostusmarginaalit pysyivat edelleen kapeina joskin parani-
vat hieman vuoteen 1996 verrattuna. Brent-raakadljyn jalostusmarginaali oli mo-
nipuolisen jatkojalostuskapasiteetin omaavalla complex-jalostamolla Luoteis-Eu-
roopassa keskimaarin 1,60 dollaria barrelilta.

Oljytuotteiden kokonaismyynti Suomessa oli 8,8 miljoonaa tonnia, miki on kak-
si prosenttia vahemman kuin edellisvuonna. Suurimpana syyna laskuun oli alku-
vuoden leuto sdd, joka vdhensi limmitykseen kdytettdvien polttodljyjen menekkia.
Liikennepolttonesteiden kulutus kasvoi talouden elpymisen ansiosta. Lihinnid elin-
keinoelimin kuljetuksissa kdytettivan diesel6ljyn myynti kasvoi 7,4 %. Bensiinin
myynnin kasvu oli 2,5 %. Suurin osa tisti kasvusta aiheutui vuoden 1998 alusta
voimaan tulleiden veronkorotusten vuoksi vuoden 1997 lopussa tehdyisté varas-
toonostoista. Lisdksi liilkennemairit kasvoivat myds henkildautojen osalta. Kevyen
polttodljyn kulutus viaheni leudon talven vuoksi 3,5 % ja raskaan polttodljyn 10,5 %.

Nesteen tirkeilld lahimarkkinoilla Baltian maissa, Puolassa ja Pietarin alueella
Venijilla liilkenteen polttonesteiden kulutus kasvoi edelleen voimakkaasti.

Kansainviliset raakaéljyrahdit nousivat vuoden 1997 aikana.Yli 200 000 dwt:n
kuljetusten osalta nousu oli keskimaarin yli 40 % ja pienemmissa kokoluokissa yli
20 %. Oljytuotteita kuljettavien alusten rahdit sen sijaan laskivat.Vahvistunut Yh-
dysvaltain dollari paransi osaltaan varustamojen tuloksia.

Maakaasun kulutus Suomessa vaheni hieman ensimmaiisen kerran sitten vuo-
den 1984. Kokonaismyynti oli 33,9 TWh, mikd on 2,4 % vihemmin kuin vuonna
1996. Syitd olivat vuoden alusta voimaan tullut energiaverotuksen muutos ja sih-
kémarkkinoiden avautumisen seurauksena sahkémarkkinoilla vallinnut runsas tar-
jonta.

Mekaanisessa metsiteollisuudessa kaytettdvien liimahartsien markkinatilanne
Pohjois- ja Etela-Amerikassa pysyi tyydyttavana. Euroopassa tilannetta hankaloitti
alan ylikapasiteetti. Okso-tuotteiden markkinatilanne oli yleisesti edelleen hyva,

joskin Aasian markkinoiden voimakkaat muutokset heikensivit kysyntai loppu-
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vuonna. Polyestereiden markkinatilanne on vaikea, vaikka Keski- ja Itd-Euroopan
markkinoilla kysyntd kasvoi. Muovien kysynta vahvistui ja hintataso sdilyi tyydytta-

vana.

Liikevaibto ja tulos

Konsernin tilivuoden liikevaihto oli 45 660 Mmk (edellisend vuonna 43 375
Mmk). Liikevaihto kasvoi kaikilla toimialoilla, myos Oljyssi, vaikka tradingvolyy-
mid edelleen supistettiin. Liikevaihto kasvoi sekd myyntimdirien ettd kohonnei-

den hintojen vaikutuksesta.

LIIKEVAIHTO

Mmk 1997 1996 Muutos-%
Gljy ¥ 37 270 35 844 4,0
Oljynetsinti ja -tuotanto 1244 1229 1,2
Energia 3653 3 280 11,4
Neste Chemicals 4871 4 442 9,7
Munt yksikit 570 511 11,5
Y hteensi 47 608 45 306 5,1
Sisdinen laskutus -1 948 -1 931 0,9
Liikevaibto 45 660 43 375 5,3
YSisdltdd tradingliikevaibtoa 12 591 14232

Konsernin liikevoitto oli | 617 Mmk (I 078 Mmk). Toimialoista eniten liikevoit-
toaan paransi Oljy. Oljyketjussa tradingin ohella Markkinointi ja myynti -ryh-
min tulos koheni. Oljynjalostuksen ja tukkumyynnin tulosta rasittivat raakaoljy-
hinnan laskun aiheuttama, padosin lakisddteiseen velvoitevarastoon kohdistunut
varastotappio. Syksylld Porvoon jalostamolla toteutettu suunnitelman mukainen
kunnossapitoseisokki aiheutti huomattavat kustannukset ja viiden viikon tuotan-
non menetyksen. Myés Oljynetsinti ja -tuotanto seki Energia paransivat tulos-
taan. Sen sijaan Neste Chemicalsin tulos heikkeni. Muut yksikét -ryhmin tulos-
ta heikensi 50 miljoonan markan kertakulu varhaiselidkeratkaisun toteuttamises-
ta. Liikevoittoon sisiltyi osuutta osakkuusyhtididen tuloksesta 361 Mmk

(18 Mmk tappiota). Merkittavimmat osakkuusyhtiot, Borealis ja Asko, paransivat
kumpikin tulostaan. Liiketoiminnan muut tuotot, jotka koostuivat myyntivoi-

toista ja vuokratuloista, olivat 126 Mmk (286 Mmk).

LIIKEVOITTO

Mmk 1997 1996
0Ly 477 196
Oljynetsintd ja -tuotanto 532 459
Energia 364 350
Neste Chemicals 178 332
Osakkuusyhtiot 361 -18
Muur yksikor -292 -242
Yhteensi 1620 1077
Eliminoinnit =3 1
Liikevoitto 1617 1078

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997
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Voitto rahoituserien jilkeen oli 983 Mmk (566 Mmk). SIJOITETUN
PAAOMAN TUOTTO,

Satunnaiset tuotot koostuivat pidosin polystyreeniliiketoiminnan ja Finnair o

Oyj:n osakkeiden myyntivoitoista. Satunnaisiin kuluihin sisiltyy Borealis-osakkei- 1(9)
den todennikéiseen luovutushintaan perustuva arvonalennus. Se on suurempi 8
kuin tammi-elokuun osavuosikatsauksessa arvioitiin, koska Borealiksen ennakoi- ;
tua parempi tuloskehitys loppuvuonna kasvatti osakkeiden pidomaosuusmene- Z
telmilld konsolidoitua tasearvoa. 3
Emoyhti6 purki tulosvaikutteisesti siirtymavarausta | 415 Mmk. Padosin tastd f
syystd konsernin laskennallinen verovelka pieneni 420 Mmk ja konsernin vero- 0 59 94 95 96
kulut muodostuivat 265 Mmk positiivisiksi. Tilikauden voitto oli 195 Mmk (489
Mmk) ja tulos osaketta kohti 9,26 mk (3,14 mk).
Investoinnit
Konsernin investoinnit olivat 2 913 Mmk. Summaan sisiltyy hankittujen tytaryh-
tididen hankintahetken korollisia nettovelkoja 212 Mmk. Edellisen vuoden inves- OMAVARAISUUSASTE,
toinnit olivat 2 048 Mmk. Merkittavimmait investointikohteet olivat itdvaltalai- B
sen Krems Chemie AG:n osakkeet, Asgard-&ljykentin kehittiminen Norjassa, 40
maakaasuputkiston laajennus Suomessa ja voiteluaineiden perusdljyjen tuotan- j(j)
tolaitos sekd energiatuotannon uudistaminen Porvoossa. 25
20
Mk 1997 1996 .
Oljy 1090 842 5
Oljynetsintd ja -tuotanto 852 396 0 5 o 05 86 o
Energia 143 377
Neste Chemicals ! 756 340
Muut yksikot 72 96
Yhteensd 2913 2051
Eliminoinnit - -3
Investoinnit 2913 2 048 GEARING,
1) sisiltai rytirybtividen hankintabetken korollisia nettovelkoja 212 Mmk vuonna 1997. *
250
Rahoitus 200
Vuoden 1997 pdittyessd konsernin korolliset velat olivat |1 915 Mmk (10 847 150
Mmk) ja korolliset nettovelat 10 50 Mmk (9 288 Mmk). Lainamdirien kasvuun 100
vaikutti merkittavasti konsernin tirkeimman lainavaluutan eli Yhdysvaltain dolla- w0

rin vahvistuminen Suomen markkaa vastaan. Konsernin nettovelkojen suhde

omaan padomaan (gearing) oli vuoden paittyessa 82 % (75 %) ja omavaraisuus- 0
aste 38,0 % (39,4 %). Konsernin nettorahoituskulut olivat 634 Mmk (512 Mmk)
ja niiden osuus kayttokatteesta 20 % (20 %). Konsernin likvidit varat olivat tilin-
paatoshetkellda | 765 Mmk (I 559 Mmk).

Vuoden 1997 aikana Neste Oy nosti maksuvalmiusluoton puitteissa 200 mil-

93 94 95 96 97

joonaa dollaria (noin I,| miljardia markkaa). Muut vuoden aikana nostetut pit-
kdaikaiset lainat olivat méddraltdan huomattavasti pienempia tytiryhtididen laina-
jarjestelyja.Vuoden 1997 aikana pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin konsernissa yh-
teensd 2,2 miljardia markkaa.

Lyhytaikaisia rahoitustarpeita varten Neste Oy:lld on kiytossdan kotimainen
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ja Euro-yritystodistusohjelma. Kotimaisen yritystodistusohjelman enimmiismaa-

ra korotettiin helmikuussa 1998 allekirjoitetulla sopimuksella miljardista mar-
kasta 1,5 miljardiin markkaan. Neste Oy:n Euro-ohjelman lyhytaikaiset luotto-
kelpoisuusluokitukset sdilyivat ennallaan, Standard & Poorin luokitus on A-2 ja
Moodyn P-2.

Konsernin tirkeimmit lainavaluutat olivat Yhdysvaltain dollari (osuus noin
62 % kaikista lainoista) ja Suomen markka (noin 32 %). Lainojen keskikorko suo-
jausjarjestelyjen jalkeen oli vuoden pddttyessa 6,5 % (6,3 %) ja pitkdaikaisten lai-

nojen keskimairiinen takaisinmaksuaika noin 3,3 vuotta (3,6 vuotta).

Konsernin johto
Elokuussa 1996 hallintoneuvosto nimitti vuoden 1997 alusta toimitusjohtaja,
vuorineuvos Jaakko Ilhamuotilan Nesteen padjohtajaksi ja paatoimiseksi hallituk-
sen puheenjohtajaksi ja varatoimitusjohtaja, dipl. ins. Jukka Viinasen yhtion toi-
mitusjohtajaksi.Viinanen on myds Nesteen hallituksen varapuheenjohtaja.
Samoin hallintoneuvosto nimitti Nesteen talousjohtajan, dipl. ins., ekonomi
Veli-Matti Ropposen Nesteen varatoimitusjohtajaksi ja Oljy-toimialan johtajaksi.
Ropponen jatkaa edelleen hallituksen jaseneni. Talousjohtajaksi ja uudeksi halli-
tuksen jaseneksi hallintoneuvosto nimitti ekonomi Eero Aittolan. Namakin nimi-
tykset tulivat voimaan 1.1.1997.
Lokakuun 1997 kokouksessaan hallintoneuvosto nimitti hallituksen uudeksi

jaseneksi oik. kand. Raimo Luoman.

Konsernirakenteen muutokset

Tilikauden aikana konserni hankki 89,5 %:n osuuden itiavaltalaisesta Krems Che-
mie AG:sta. Lisdksi Nesteen hallinnassa on 5 %:n osuus osakkeista, jotka sitovan
sopimuksen perusteella siirtyvat Nesteelle kolmen vuoden kuluessa. Krems-
konserni, johon kuuluu kaikkiaan || yhti6td, harjoittaa liimahartsien tuotantoa
ja markkinointia useissa maissa.

Osakkuusyhtié Lanor Oy, joka on tarkoitus purkaa kevdan 1998 aikana, myi
lahes kaikki Asko Oyj:n osakkeensa. Seurauksena Nesteen osuus Askosta laski
24,9 %:iin.

Konsernin yhtidrakennetta yksinkertaistettiin toteuttamalla ja kdynnistaimalld

lukuisia fuusioita konserniyhtididen kesken.

Tutkimus ja kebitys
Konsernin teknologia -yksikké kdynnisti toimialojen sekd korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kanssa useita pitkdn tdhtdyksen tutkimushankkeita, joiden
avulla syvennetdin konsernin katalyysin, orgaanisen synteesin ja energiateknolo-
gian osaamista. Oljy-toimialan tutkimus ja kehitys painottui liikennepolttoainei-
den tuoteominaisuuksien kehittimiseen. Energiatutkimuksen painopiste oli
NAPS-yksikon uusiutuviin energialdhteisiin liittyvissd teknologioissa. Neste Che-
micals panosti strategiansa mukaisesti ymparistéa mahdollisimman vidhan kuor-
mittavien hartsien, liimojen ja pinnoitteiden kehittdmiseen.

Kaikkiaan Neste-konsernissa tydskenteli tutkimus- ja kehitystehtdvissd vuo-
den 1997 lopussa noin 530 henkil6a. Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot olivat
290 Mmk.

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997
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Henkilisti
Henkiloston keskimddrdinen lukumaari tilikauden aikana jakaantui toimialoittain
seuraavasti:

1997 1996
Oljy 4 337 4 456
Oljynetsinti ja -tuotanto 81 79
Energia 430 438
Neste Chemicals 2379 2426
Muut yksikit 1477 1263
Yhteensdi 8 704 8 662

Konsernin yhteiset arvot kasiteltiin koko henkiléston kanssa kaikilla toimialoilla
ja jokaisessa yksikossa. Uuden johtamiskulttuurin toteutumiseksi yli 700 neste-
ldistd on ollut johtajuuskoulutuksessa. Lisdksi laajalla koulutusohjelmalla paran-
nettiin perusvalmiuksien ja ammatillisesti syventdvien tietojen ja taitojen osaa-

mista.

Borealis

Yhtion tulos vuodelta 1997 oli hyva. Tilikauden voitto nousi | 364 miljoonaan
Tanskan kruunuun, kun se edellisend vuonna oli 628 miljoonaa kruunua. Lisdksi
yhtio kirjasi suoraan omaan paaomaan 287 miljoonaa kruunua laskennallista ve-
rosaatavaa aikaisemmilta vuosilta. Hyvdian tulokseen vaikuttivat ennen kaikkea
polyolefiinien vahvana pysynyt kysyntéd sekd yhtion tuotantokapasiteetin korkea
kdyttoaste. Tulokseen sisdltyi 250 miljoonan kruunun varaus toiminnan tehosta-
misohjelman toteuttamiseksi.Vuonna 1997 Borealis maksoi Nesteelle osinkoa
123 Mmk (edelliseni vuonna 412 Mmk).

Ympdristo
Neste jatkoi tuotantolaitostensa ymparistojarjestelmien rakentamista ISO
14 001 -standardin mukaan.Ympiristoasioiden lisaksi jarjestelmi kattaa my6s
turvallisuus- ja terveyskysymykset.

Yhtio valitsi yhdeksi strategiseksi tavoitteekseen ekokilpailukykynsa vahvista-
misen. Tavoitteena on kehittdd tuotteita, jotka ovat ymparistdominaisuuksiltaan

kilpailijoiden vastaavia tuotteita parempia.

Ndkymdt vuodelle 1998

Oljyalan markkinoita leimaavat raakasljyn hintaan ja kansainviliseen jalostus-
marginaaliin liittyvdt epavarmuudet. Suomessa 6ljyn kulutus tuskin kdantyy nou-
suun, mutta Nesteen lihimarkkina-alueella Pietarin seudulla, Baltian maissa ja
Puolassa oljytuotteiden kulutuksen kasvun odotetaan jatkuvan. Maakaasun
myynti Suomessa lisddntyy merkittavasti kaasuputken laajennuksen ja uusien
maakaasuvoimaloiden kdyttéénoton ansiosta. Kemianteollisuuden markkinoilla
suurin epavarmuus liittyy Aasian markkinoiden kehitykseen.

Konsernin varsinaisen liiketoiminnan tulos alkaneena vuonna voidaan arvioi-

da tuntuvasti paremmaksi kuin vuoden 1997 tulos.
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Suomi 5211
USA 885
Itavalta 585
Vendiji 399
Ruotsi 371
Puola 332
Kanada 260
Alankomaat 145
Ranska 142

Munt Euroopan maat 496
Muut Euroopan ulko-
puoliset maat 146

Yhteensi 8972



TULOSLASKELMA

Konserni Emoyhtio
Mmk 1997 1996 1997 1996
Liikevaibto (1) 45 660 43 375 25358 25678
Valmistevarastojen muutos -23 148 -14 117
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 361 -18
Liiketoiminnan muut tuotot (1) 126 286 200 295
Kulut 2
Aineet ja tarvikkeet/tavarat:
Ostot 37774 36 545 21525 23312
Varastojen muutos 110 -16 414 -133
Ulkopuoliset palvelut 66 51 23 13
Henkilsstokulut 2056 1935 1152 1046
Vuokrat 207 204 96 93
Muut kulut 2780 2560 1917 1677
-42 993 -41 279 -25127 -26 008
Kayttikate 3131 2512 417 82
Poistot (3)
Kiyttomaisuudesta ja muista
pitkivaikutteisista menoista 1489 1411 525 549
Konserniliikearvosta 25 23
1514 -1434 525 -549
Liikevoitto 1617 1078 -108 -467
Rabhoitustuotot ja -kulut 4)
Osinkotuotot 24 25 576 1013
Korkotuotot pitkidaikaisista sijoituksista 17 23 210 170
Muut rahoitustuotot 126 256 62 117
Korkokulut -769 -786 -731 -655
Muut rahoituskulut -32 -30 -257 -29
Poistot sijoituksista 3) - - -14 -226
-634 -512 -154 390
Tulos ennen satunnaisia erid,
varauksia ja veroja 983 566 -262 -77
Satunnaiset erdt )
Tuotot 141 219 465 260
Kulut -1138 -40 -1585 -25
-997 179 -1120 235
Tulos ennen varauksia ja veroja -14 745 -1382 158
Varausten muutos
Poistoero 169 331
Vapaaehtoiset varaukset 1415 460
Vilittomdit verot 6)
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -155 -354 5 -140
Laskennallisen verovelan muutos 420 149
265 -205 5 -140
Vihemmistiosuus -56 =51
Tilikauden voitto 195 489 207 809
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Konserni Emoybtii

Mmk 1997 1996 1997 1996
VASTAAVAA
Kiyttiomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset
Aineettomat hysdykkeet (8)
Aineettomat oikeudet 96 104 45 43
Liikearvo 260 241 110 121
Konserniliikearvo 451 334
Muut pitkivaikutteiset menot 133 130 54 54
940 809 209 218
Aineelliset hysdykkeet (8)
Maa- ja vesialueet 353 311 132 135
Rakennukset ja rakennelmat 4443 4190 1699 1692
Koneet ja kalusto 7 813 7 006 3 446 3111
Muut aineelliset hyodykkeet 1408 1225 122 120
Ennakkomaksut/keskeneriiset tyot 1432 1165 252 377
15 449 13 897 5651 5 435
Kidytt6omaisuusarvopaperit ja
muut pitkdaikaiset sijoitukset (11,12)
Tytiryhtidosakkeet 5462 5 289
Muut osakkeet ja osuudet 5741 6677 4701 6223
Lainasaamiset 306 348 4499 4055
Muut sijoitukset 12 24 5 11
6059 7 049 14 667 15578
Vaibto- ja raboitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Alineet ja tarvikkeet 1511 1524 925 1200
Keskeneriiset tuotteet 455 370 445 361
Valmiit tuotteet/tavarat 943 1027 274 488
Muu vaihto-omaisuus 98 96 70 56
3007 3017 1714 2105
Saamiset (13)
Myyntisaamiset 4813 4683 3566 3459
Lainasaamiset 28 28 - -
Siirtosaamiset 244 274 172 242
Muut saamiset 507 290 606 306
5592 5275 4 344 4007
Rahoitusomaisuus
Arvopaperit 222 156 195 149
Rahat ja pankkisaamiset 1543 1403 689 444
32812 31 606 27 469 27 936
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Konserni Emoybtii

Mmk 1997 1996 1997 1996

VASTATTAVAA
Oma pddoma (15)

Sidottu oma pddoma

Osakepddoma 985 985 985 985
Muu sidottu oma pddoma 1278 1291 1093 1093
2263 2276 2078 2078
Vapaa oma padoma
Vapaat rahastot 9554 9260 4899 4322
Tilikauden voitto 195 489 207 809
9749 9749 5106 5131
12012 12025 7 184 7 209
Viihemmistioosuus 416 373
Varaukset
Kertynyt poistoero (16) 3946 4088
Vapaacehtoiset varaukset (17) - 1415
Pakolliset varaukset (17) 175 S8 60 13
Laskennallinen verovelka 1833 2211
Vieras pddoma (18,19)
Pitkiaikainen
Joukkovelkakirjalainat 3543 3085 1455 1273
Lainat rahoituslaitoksilta 5063 4103 4484 3503
Elikelainat 1038 1 046 935 947
Saadut ennakot 82 95 82 95
Muut pitkiaikaiset velat 98 169 2908 2785
9 824 8498 9 864 8603
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 1820 2210 1260 1480
Elikelainat 1 1 = =
Saadut ennakot 52 40 23 34
Ostovelat 3555 3819 2318 2877
Siirtovelat 701 639 435 304
Muut lyhytaikaiset velat 2423 1732 2379 1913
8552 8 441 6415 6 608
32812 31 606 27 469 27 936
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RAHOITUSLASKELMA

Konserni Emoybtii
Mmk 1997 1996 1997 1996
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Nettovoitto ja vihemmistdosuus 251 540 207 809

Poistot 1514 1434 539 775
Varausten muutos 58 -55 -1538 -793
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -150 488
Kiyttomaisuuden myyntivoitot,

-tappiot ja romutukset 1050 -281 1387 -264
Kurssierot 19 -47 250 11
Korot 637 573 465 382
Verot -265 205 -5 140

Tulorahoitus yhteensi 3114 2857 1305 1060
Kayttopdaoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset,
lisdys (-), vihennys (+) -25 -459 -349 -234
Vaihto-omaisuus, lisdys (-), vihennys (+) 140 -171 419 -262
Korottomat lyhytaikaiset velat,
lisdys (+), vihennys (-) 42 305 -102 419
157 -325 -32 -77
Liiketoiminnan kassavirta 3271 2532 1273 983
Maksetut korot -621 -621 -412 -429
Toteutuneet kurssierot 69 23 181 34
Maksetut verot -139 -285 114 -49
Liiketoiminnan nettokassavirta 2580 1649 1156 539
Investoinnit
Kiyttdomaisuuslisdys -2670 -2 045 -1 151 -953
Kiyttdomaisuuden myyntituotot 518 720 388 509
-2152 -1325 -763 -444
Kassavirta ennen rahoitusta 428 324 393 95
Rabhoitus
Vihemmistdosuuden muutos, lisdys (+), vihennys (-) -26 -22
Pitkaaikaisten velkojen muutos,
lisdys (+), vihennys (-) -1110 -2590 -904 -117
Lyhytaikaisten velkojen muutos,
lisdys (+), vihennys (-) 974 194 1089 355
Korollisten saamisten muutos, lisdys (-), vihennys (+) 48 281 -89 -1428
Osingonjako -197 -236 -197 -236
Muut rahoituserit -1 -1 -1 -1
-312 -2374 -102 -1427
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos,
lisiys (+), vihennys (-) 116 -2050 291 -1332
Likvidit varat 1.1. 1559 3565 593 1925
Kurssiero-oikaisut 90 44
1649 3 609 593 1925
Likvidit varat 31.12. 1765 1559 884 593
Taseen mukainen likvidien varojen muutos,
lisiiys (+), vihennys (-) 116 -2050 291 -1332
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LAADINTAPERIAATTEET

KONSOLIDOINTI
Konsernitilinpz

Gs sisdltda emoyhtio
Neste Oy:n ja kaikki tytiryhtiot eli yhtiot,
joissa konsernin ddniosuus on yli 50 %
sekd merkittivimmit osakkuusyhtiot.
Vuoden aikana hankitut tytiryhtist
konsolidoidaan hankintahetkestd alkaen.
Vastaavasti myydyt tytdryhtiot otetaan
huomioon myyntihetkeen asti.
Keskindisen osakeomistuksen elimi-
noinnissa syntyvi tytiryhtididen hankin-
ta-arvon ja hankintahetken oman pii-
intdisesti kon-

oman ero on kisitelty p:
serniliikearvona, joka poistetaan vaikutus-
aikanaan, kuitenkin enintdin 20 vuodessa.
Vuonna 1997 hankittujen tytiryhtididen
liikearvo on kohdistettu hankintahetken
kiyttdomaisuuserille siltd osin kuin nii-
den kidypi arvo ylittdd kirja-arvon. Poh-
jois-Amerikan tytiryhtididen osalta ndin
on menetelty aiemminkin. Vuonna 1997
hankittujen tytiryhtididen konserniliike-
arvon laskennassa on otettu huomioon
myds vapaaehtoiset varaukset, joista on
vihennetty laskennallinen verovelka.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat on
eliminoitu ja vihemmistoosuudet erotettu
omiksi erikseen tuloslaskelmassa ja taseessa.

Osakkuusyhtiét, joissa konsernin
omistus- ja d@dniosuus on 20-50 %, on yh-
distelty padomaosuusmenetelmallid, jossa
konsernin osuus osakkuusyhtion tulokses-
ta ja oman paioman muusta muutoksesta
vihennettyni konserniliikearvon poistoilla
tuloutetaan tuloslaskelmassa ja lisitdin
osakkeiden arvoon konsernin taseessa. Saa-
dut osingot kirjataan osakkeiden tasear-
von vihennykseksi.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja
myynnin kurssierot vihennettyni myynti-
rahdeilla ja muilla toimituskuluilla seki
myynnin arvonlisdveroilla, valmistajana
suoritetuilla valmisteveroilla ja huolto-
varmuusmaksuilla.

Tradingliikevaihtoon sisillytetddn fyy-
sisten toimitusten arvo ja johdannaiskaup-
pojen nettotulos.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan
varsinaiseen liiketoimintaan kuuluvan
omaisuuden myyntivoitot ja muut kuin
varsinaiseen suoritemyyntiin liittyvit
sddnnolliset tuotot kuten vuokrat.

ULKOMAANRAHAN

MAARAISET ERAT
Ulkomaan valuuttamiiriiset saatavat ja
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velat on arvostettu tilinpddtospiivian kurs-
seilla. Kurssierot on padsdintdisesti kirjat-
tu tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoi-
mintaan liittyvit kurssierot on kirjattu
myyntien ja ostojen oikaisuerind. Rahoi-
tuksen kurssierot kirjataan nettomiiriise-
nd rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Ulkomaisten tytir- ja osakkuusyhtii-
den omien piddomien muuntoerot on kir-
jattu konsernin omaan paiomaan. Piidosa
niiden yhtididen omasta padomasta on
suojattu valuuttalainoilla ja termiinisopi-
muksilla. Konsernitilinpddtoksessd suoja-
uksen kurssierot on kirjattu omaan pii-
omaan muuntoeroja vastaan.

Ulkomaisten yhtididen tuloslaskelmat
on muunnettu Suomen markoiksi kidyttd-
en kuukauden lopun kurssien perusteella
laskettuja vuoden keskikursseja ja taseet
tilinpddtospidivin kursseilla. Tdstd aiheu-
tuva muuntoero on kirjattu vapaaseen
omaan piadgomaan. Korkean inflaation
maissa, mm. Vendjdlld ja Baltian maissa
toimivien tytiryhtididen kiyttdomaisuu-
den arvo oikaistaan hankintahetken kurs-
sitasoon.

JOHDANNAISET

Konserni kidyttdd valuutta-asemansa suoja-
ukseen johdannaissopimuksia, kuten ter-
miineji, optioita ja valuutanvaihtosopi-
muksia. Johdannaisiin sisiltyvi korkote-
kija jaksotetaan sopimusajalle. Taseen vel-
koja tai saamisia suojaavat seki nettova-
luutta-asemaan sisaltyvit muut sopimuk-
set arvostetaan tilinpddtoskursseilla ja
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Lai-
nat ja niihin liittyvit valuutanvaihtosopi-
mukset on taseessa netotettu. Tulevaa kas-
savirtaa suojaavien sopimuksien kurssierot
otetaan huomioon kun vastaava tulo tai
meno toteutuu.

Optioista maksettujen preemioiden,
jotka kisitelldin ennakoina kunnes optiot
erddntyvit tai muuten raukeavat, ja opti-
erotus kirjataan tuloslaskelmaan. Tuottona
otetaan kuitenkin huomioon enintiin
suojattavasta kohteesta kirjatun kulun

Korkoriskin hallintaan kiytettyjen
johdannaisten korot jaksotetaan sopimus-
ajalle ja niilld oikaistaan suojattavan erin
korkoja. Muiden kuin suojaamistarkoi-
tuksessa tehtyjen korkojohdannaisten ti-
tu tappio kirjataan kuluksi.

Konserni kdy kauppaa myos hyodyke-
johdannaisilla. Sopimukset arvostetaan
tilinpddtoshetken markkina-arvoon ja
muiden kuin suojaustarkoituksessa tehty-
jen sopimusten mahdollinen tappio kirja-

taan kuluksi. Suojaustarkoituksessa tehty-
jen sopimusten tulos kirjataan tuotoksi tai
kuluksi kun vastaava tuotto tai kulu to-
teutuu. Hyddykeoptiot kisitellddn tilin-

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT
Kiyttdomaisuuden tasearvo muodostuu
hankintamenosta vihennettyni poistoilla
ja muilla vihennyksilld sekd lisdctynd pai-
kallisten sd@nnosten mukaan mahdollises-
ti tehdyilld arvonkorotuksilla. Erdissd ul-
komaisissa yhtidissd on vilittdmin han-
kintamenon lisiksi kdyttdomaisuuden ar-
voon aktivoitu rakennusaikaisia korkoja.
Kuluvasta kiyttéomaisuudesta tehddin
suunnitelman mukaiset tasapoistot, jotka
perustuvat hysdykkeiden todennikdiseen
kiyteoikadn. Oljyn ja kaasun tuotantolait-
teet sekd -varat poistetaan substanssipois-
toin. Kdytetyt pitoajat ovat omaisuusryh-

mittdin:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 v
Muut aineelliset hysdykkeet 20-40 v
Koneet ja kalusto 5-20 v
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 v

Todetun pitoajan pdittyessd mahdollisesti
jdljelld oleva poistamaton hankintameno
kirjataan myynti- tai romutustappiona
joko liiketoiminnan muihin kuluihin tai
satunnaisiin kuluihin.

Oljy- ja kaasuvarojen arvo tarkistetaan
kenttidkohtaisesti tulevien kassavirtojen
perusteella maakohtaisen kidytinnén mu-
kaisesti. Tarvittaessa aktivoitujen kustan-
nusten tasearvoa alennetaan ylimairdisilld
poistoilla.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-peri-
aatteella vilittomiin hankintamenoon tai
sitd alempaan todennikdiseen luovutus-
hintaan ottaen huomioon mahdollisten
suojausten vaikutus. Erdissd ulkomaisissa
tytiryhtivissid hankintamenoon sisillyte-
tddn toimintamaan kdytinnon mukaisesti
my®6s vilillisid kuluja. Arvostuserojen vai-
kutus konsernitilinpiitokseen on epdolen-

nainen.

RAHOITUSOMAISUUSARVOPAPERIT
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostet-
tu hankintamenoon tai sitd alempaan ti-

OLJYNETSINTAMENOT
Oljynetsintimenot kirjataan ns. “success-
ful efforts” -periaatteella, jossa hankkeet
aktivoidaan kdyttdomaisuuteen ja poiste-
taan tuotannon mukaan tai kirjataan ku-
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luksi, jos todetaan, ettei kaupallisesti hys-
dynnettivissi olevia 6ljy- tai kaasuvaroja
ole I6ytynyt.

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan
vuosikuluiksi lukuunottamatta rakennus-
ja laiteinvestointeja.

ELAKEKULUT

Elakekulut on kirjattu tulokseen kunkin
toimintamaan kdytinnén mukaisesti. Suo-
messa toimivan Nesteen Eldkesaition pa-
kollinen vastuuvajaus samoin kuin konser-
nin itse myontimien elike-etuuksien vas-
tuut on kirjattu kuluksi ja toisaalta pakol-
liseksi varaukseksi taseeseen.

SATUNNAISET ERAT

Satunnaisina tuottoina ja kuluina kirja-
taan liiketoiminnoista luopumiseen tai
myyntivoitot, -tappiot ja arvonalennukset
seki varsinaiseen litketoimintaan kuulu-

mattoman omaisuuden myyntivoitot ja
-tappiot. Emoyhtidssi satunnaiserini kisi-
telladn lisaksi konserniavustukset.

LASKENNALLINEN VEROVELKA
Konsernitilinpddtoksessi poistoero ja va-
paaehtoiset varaukset jaetaan vapaaksi
omaksi padomaksi ja laskennalliseksi vero-
velaksi.

PAKOLLISET VARAUKSET
Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmei-
set menetykset, jotka eivit endd kerryti
vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen
konserni on velvoitettu tai sitoutunut ja
joiden rahallinen arvo voidaan kohtuulli-
sesti arvioida, kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin.
Tillaisia erid ovat mm. 6ljyntuotantolait-
teistojen purkumenot, takausvastuut, to-
dettujen ympiristévahinkojen tulevat
puhdistusmenot ja elikevastuut.
Olemassa oleviin tase-eriin kohdistu-
vat ilmeiset menetykset kuten luottotap-

Tilinpéctoshetken kurssit 1)

piot, epikuranttiusvihennykset ja kiytts-
omaisuuden arvonalennukset kirjataan
suoraan asianomaisen tase-erin oikaisuksi.

RAHOITUSLASKELMA
Rahoituslaskelma on laadittu kassavirta-
periaatteella. Ulkomaisten yhtididen kas-
savirrat on muunnettu markoiksi kiyttden
tilikauden keskikursseja. Merkittdvien
yksittdisten investointien ja kdyttomai-
suusmyyntien osalta on kiytetty tapahtu-
mahetken kurssia. Liiketoiminnan netto-
kassavirran toteutuneet kurssierot sisiltd-
vit tytiryhtididen omien padomien ja va-
luuttalainojen suojaukseen kiytettyjen
johdannaissopimusten toteutuneet kurssi-
erot. Velkojen ja korollisten saamisten
maksuihin liittyvit toteutuneet kurssierot
sisdleyvit rahoituksen kassavirtaan.

VALUUTTAKURSSIT 1993-1997
Tilinpéddtoksissd kiytetyt keskeisimmit
valuuttakurssit ovat vuosina 1993-1997
olleet seuraavat:

Tilikanden keskikurssit 2)

1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995 1996 1997
T

UsD 5,7845 4,7432 4,3586 4,6439 5,4207 ‘ 5,7296 5,2295 4,3714 4,5841 5,1670
CAD 4,3540 3,3780 3,1960 3,3900 3,7820 ‘ 4,4298 3,8290 3,1838 3,3588 3,7238
GBP 8,5540 7,4090 6,7410 7,8690 8,9920 ‘ 8,5892 7,9886 6,9134 7,1855 8,4880
SEK 0,6945 0,6358 0,6546 0,6748 0,6863 ‘ 0,7304 0,6754 0,6153 0,6833 0,6782
NOK 0,7701 0,7014 0,6899 0,7209 0,7394 0,8063 0,7399 0,6906 0,7113 0,7340
DKK 0,8549 0,7794 0,7862 0,7809 0,7948 ‘ 0,8846 0,8210 0,7810 0,7919 0,7862
DEM 3,3350 3,0615 3,0435 2,9880 3,0275 ‘ 3,4631 3,2174 3,0559 3,0521 2,9960
NLG 2,9812 2,7337 2,7185 2,6624 2,6861 ‘ 3,0833 2,8694 2,7276 2,7235 2,6620
BEF 0,1602 0,1490 0,1482 0,1449 0,1468 ‘ 0,1657 0,1562 0,1486 0,1483 0,1452
FRF 0,9817 0,8873 0,8906 0,8862 0,9046 ‘ 1,0124 0,9413 0,8789 0,8983 0,8901

1) Suomen Pankin keskikurssi
2) Kuukauden lopun kurssien keskiarvo
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Konserni Emoyhtii

Mmk 1997 1996 1997 1996

1. Liikevaibto ja litketoiminnan muut tuotot
Liikevaibto toimialoittain

Oljy 37 270 35 844 24119 24772
Ojynetsinti ja -tuotanto 1244 1229 73 -35
Energia 3653 3280 485 265
Neste Chemicals 4871 4442 578 563
Muut 570 511 439 400
Yhteensi 47 608 45 306 25 694 25 965
Sisdinen laskutus -1 948 -1931 -336 -287
Liikevaihto 45 660 43 375 25358 25678
Lizkevaibto markkina-alueittain
Suomi 17932 16 068 9872 8 208
Muut Pohjoismaat 2539 2489 1916 2007
Muu Eurooppa 9337 7 814 2613 2118
USA ja Kanada 6 004 5 043 697 1143
Muu kansainvilinen kauppa 9 848 11 961 10 260 12 202
Liikevaihto 45 660 43 375 25358 25678
Lizketoiminnan muut tuotot
Kiyttoomaisuuden myyntivoitot 75 152 46 150
Arvonalennusten peruutukset - 68 103 78
Muut 51 66 51 67
Yhteensd 126 286 200 295
2. Kulut
Palkat ja henkilosivukulut
Palkat ja luontoisedut 1623 1541 912 844
Elikekulut 214 164 152 109
Muut henkilésivukulut 243 248 103 107
Yhteensi 2080 1953 1167 1 060

Luontoisetujen raha-arvo ei sisilly tuloslaskelman henkilgstskuluihin.

Maksetut palkat ja palkkiot

Hallintoneuvostoille, hallituksille ja toimitusjohtajille 34 40 5 5

Muulle henkilskunnalle 1538 1468 868 822

Liiketoiminnan muut kulut

Kiyttsomaisuuden myynti-, romutus- ja fuusiotappiot 133 72 105 52

Muut 19 9 -1 7

Yhteensi 152 81 104 59
3. Poistot

Poistot suunnitelman mukaan

Aineettomat oikeudet 22 25 8 6

Liikearvo 33 30 16 16

Muut pitkivaikutteiset menot 38 49 17 17

Rakennukset ja rakennelmat 257 235 76 76

Koneet ja kalusto 1034 986 403 429

Muut aineelliset hyddykkeet 105 86 5 5

Yhteensi 1489 1411 525 549

Konserniliikearvo 25 24

Konsernireservi 0 -1

Yhteensi 25 23

Poistot sijoituksista

Tytiryhtidosakkeet 14 226
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Konserni Emoyhtiv
Mmk 1997 1996 1997 1996
4. Raboitustuotot ja -kulut
Kurssivoitot ja -tappiot
muissa vahoitustuotoissa ja -kuluissa -19 47 -250 -11
Korkotuotot muissa rahoitustuotoissa 115 190 57 103
Konserniyhtivilti saadut raboitustuotot
Osinkotuotot 375 546
Korkotuotot 195 149
Muut rahoitustuotot 3 5
Yhteensi 573 700
Konserniyhtiville suoritetut rahoituskulut
Korkokulut 220 205
. Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Kiyttsomaisuuden myyntivoitot 129 172 128 96
Konserniavustukset 337 150
Muut 12 47 - 14
Yhteensi 141 219 465 260
Satunnaiset kulut
Arvonalennukset ja myyntitappiot 1098 25 1554 25
Muut 40 15 31 -
Yhteensd 1138 40 1585 25
. Viilittomdit verot
Tilikauden verot 179 257 4 41
Aikaisempien tilikausien verot -24 97 -9 99
Laskennallisen verovelan muutos -420 -149
Yhteensd -265 205 -5 140
. Kayttbomaisuuden verotusarvot
Maa-alueet 119 123
Rakennukset 331 339
Tytiryhtidosakkeet 4740 4765
Muut osakkeet ja osuudet 4878 6281
Yhteensi 10 068 11508
. Kaytiomaisuus ja fitge G batc W Gger Awe R
pitkivaikutteiset menot, konserni (Mmk) vikaisut
Aineettomat oikeudet 222 11 41 14 164 96
Liikearvo 463 12 63 - 278 260
Konserniliikearvo 676 12 146 9 372 453
Konsernireservi -21 - -1 - -20 -2
Muut pitkivaikutteiset menot 469 7 35 42 336 133
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 1809 42 284 65 1130 940
Maa- ja vesialueet 250 5 45 8 61 353
Rakennukset ja rakennelmat 6334 137 630 237 2629 208 4 443
Koneet ja kalusto 13938 550 1986 719 7942 7813
Muut aineelliset hyddykkeet 1668 213 153 32 594 1408
Ennakkomaksut ja keskeneriiset tyot 1165 86 205 24 1432
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 23355 991 3019 1020 11165 269 15449
Yhteensi 25 164 1033 3303 1085 12295 269 16389
Koneet ja laitteet S 155




Hankinta-  Lisdykset Vihen-  Kertyneet Arvon-  Tasearvo

meno 1.1. nykset poistor  korotukset 31.12
Kiyttoomaisuus ja muut pitkivaikutteiset menot,
emoyhtio (Mmk)
Aineettomat oikeudet 85 35 27 48 45
Liikearvo 158 5 53 110
Muut pitkivaikutteiset menot 218 20 15 169 54
Aineettomat hyddykkeet yhteensi 461 60 42 270 209
Maa- ja vesialueet 74 0 3 61 132
Rakennukset ja rakennelmat 2550 167 104 1122 208 1699
Koneet ja kalusto 7299 855 375 4333 3 446
Muut aineelliset hyodykkeet 197 8 2 81 122
Ennakkomaksut ja keskeneriiset tyot 376 -102 22 252
Aineelliset hyddykkeet yhteensi 10 496 928 506 5536 269 5651
Yhteensi 10957 988 548 5 806 269 5860
Koneet ja laitteet 2050
Konsernin sidottu pidoma ja poistot toimialoittain

Sidottu padoma Poistor

Mmk 1997 1996 1997 1996
Oljy 9537 9 649 775 772
Oljynetsinti ja -tuotanto 4272 3 404 392 344
Energia 1577 1459 75 62
Neste Chemicals 2651 2103 212 201
Osakkuusyhtist 5320 6202
Muut 1185 1140 60 55
Yhteensi 24542 23957 1514 1434

Konserni Emoyhtii
Mmk 1997 1996 1997 1996
9. Arvonkorotukset 31.12.
Maa-alueet 61 61 61 61
Rakennukset 208 212 208 212
Tytiryhtidosakkeet 6 6
Muut osakkeet ja osuudet 44 74 44 74
Yhteensi 313 347 319 353
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10. Todetut iljy-, kondensaatti- ja kaasuvarat
(mily. oljyekvivalenttibarrelia)

Nesteen netto-osuus Yhteensii Norja Léhi-Ita
Varat vuoden lopussa 1995 193 173 20
Muutokset aiempiin arvioihin 8 8 -
Lisdykset saannin parantumisesta - - -
Varojen kasvu ja uudet loydokset 0 0 -
Varojen ostot ja myynnit -1 0 -1
Tuotanto -12 -9 -3
Varat vuoden lopussa 1996 188 172 16
Muutokset aiempiin arvioihin 1 - 1
Lisiykset saannin parantumisesta - - -
Varojen kasvu ja uudet loydokset 1 - 1
Varojen ostot ja myynnit -1 0 -1
Tuotanto -12 -9 -3
Varat vuoden lopussa 1997 177 163 14

Todettuihin varoihin on laskettu kansainvilisen kiytinnén mukaisesti vain kaikkein varmimmin (proven) kaupallisesti hyo-

dynnettivissi olevat 6ljy- ja kaasuvarat. Nesteen arvio noudattaa kenttien operaattoreina toimivien 6ljy-yhtididen arvioita.
Nesteen omistamien 6ljy- ja kaasuvarojen arvo oli 5,0 miljardia markkaa 31.12.1997. Arvo on 10 %:n korolla diskontattu

tulevan tuotannon kassavirta 18 USD:n barrelihinnalla. Taseessa vastaavan omaisuuden arvo on 4,3 miljardia markkaa.
Todetut ja todennikdiset varat olivat vuoden 1997 lopussa yhteensd 258 miljoonaa barrelia.

Konserni Emoyhtiv

Mmk 1997 1996 1997 1996
11. Pitkiaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet,

osundet ja lainasaamiset

Konserniyhtiot

Osakkeet 5 462 5 289

Lainasaamiset 4242 3731

Yhteensi 9704 9020

Osakkuusyhtiot

Osakkeet 5319 6202 4321 5790

Lainasaamiset 33 31 29 27

Yhteensi 5352 6233 4350 5817

Neste Oy:n lainasaamisiin sisiltyy vuonna 1997 piddomalainoja tytiryhtidille 24 miljoonaa markkaa

Noteerattujen kiyttiomaisuusosakkeiden markkina-arvo
Muut osakkeet ja osuudet

Tasearvo 1035 990 498 760
Markkina-arvo 1110 1040 1109 1039

| 75 50| 611 279

12. Merkittivimmdit osakkuusybtiot

Oma pddioma Tulos Konsernin

milj. val. 31.12.1997 1997 osuuts Y%
Borealis-konserni DKK 9063 1364 50
Asko-konserni FIM 2430 450 25
Nyniis Petroleum -konserni SEK 1147 138 50
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Konserni Emoyhtii
Mmk 1997 1996 1997 1996
13. Raboitusomaisuus
Saamiset, jotka erdintyvit maksettaviksi
yhden vuoden tai siti pitemmdin ajan kuluttua - - - -
Saamiset osakkuusybtioilti
Myyntisaamiset 125 124 117 111
Lainasaamiset 2 1 - -
Siirtosaamiset 1 2 1 2
Muut saamiset 4 0 4 0
Yhteensd 132 127 122 113
Saamiset konserniyhtivilti
Myyntisaamiset 1446 1017
Siirtosaamiset 75 67
Muut saamiset 352 171
Yhteensi 1873 1255
14.Lainasaamsiset konsernin jobdolta ja johdon
elikesitoumukset (1000 mk)
Lainasaamiset 37 72 37 72

Lainan korko on 5 %. Neste Oy:n péitoimisilla hallituksen jasenilld on mahdollisuus jaidd elikkeelle 60-vuotiaina Nesteen

Elidkesdition sddntdjen mukaisin eldke-eduin.

15.0man péiicioman muutokset

Sidottu oma pddoma 1.1. 2276 2284 2078 2078
+ Vapaasta pidomasta 26 52 34 49
+ Arvonkorotusten muutokset -39 -45 -34 -49
+ Osakkuusyhtisiden sidotun muutos - -14

+ Muuntoerot ja muut muutokset = -1

Sidottu oma pddoma 31.12. 2263 2276 2078 2078
Vapaa oma pidoma 1.1. 9749 9532 5131 4608
./. Osingonjako 197 236 197 236
./. Siirto sidottuun 26 52 34 49
./. Muu voittovarojen kiyttd 1 1 1 1
+ Osakkuusyhtiiden vapaan muutos - 12

+- Muuntoerot ja muut muutokset 29 5

+ Tilikauden voitto 195 489 207 809
Vapaa oma pidoma 31.12. 9749 9749 5106 5131
Jakokelpoiset varat

Vapaa oma pidoma 9749 9 749

./. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset omassa padomassa 4059 5192

Jakokelpoiset varat 31.12. 5 690 4557

16.Kertynyt poistoero
Aineettomat hyddykkeet 57 54 20 25
Rakennukset ja rakennelmat 1 695 1 645 941 952
Koneet ja kalusto 3723 3786 2939 3066
Muut aineelliset hysdykkeet 65 61 46 45
Yhteensd 5 540 5 546 3946 4088
43
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LIITETIEDOT

Konserni Emoyhtiv
Mmk 1997 1996 1997 1996
17 Varaukset
Vapaaebtoiset varaukset
Siirtymivaraus 1536 1415
Muut varaukset 250 206 - -
Yhteensd 250 1742 - 1415
Vapaaehtoisia varauksia vastaava verovelka 72 488
Pakolliset varankset
Elikevaraukset 86 20 57 13
Muut pakolliset varaukset 89 38 3 -
Yhteensi 175 58 60 13
18.Vieras piidoma
Korottomat ja korolliset velat
Korottomat velat 6461 6092 4468 4474
Korolliset velat 11915 10 847 11811 10737
Yhteensi 18376 16 939 16279 15211
Pitkiaikaisen vieraan pidoman eridntymisajat
Vuosi
1998 395 703
1999 2240 1952
2000 333 336
2001 1822 1236
2002 3067 2 240
2003 ja jilkeen 2362 2031
Yhteensi 10219 8498
Viiden vuoden tai siti pitemmdn ajan kuluttua
erdintyvit velat
Joukkovelkakirjalainat 396 1484 - 100
Lainat rahoituslaitoksilta 841 1628 789 1583
Elikelainat 1035 1044 935 947
Muut pitkiaikaiset velat 90 115 1624 101
Yhteensd 2362 4271 3348 2731
Velat osakkuusyhtiiille
Pitkiaikaiset velat - 19 - 0
Ostovelat 29 30 24 26
Siirtovelat 0 0 0 0
Muut lyhytaikaiset velat 279 5 257 5
Yhteensi 308 54 281 31
Velat konserniybtiiille
Muut pitkiaikaiset velat 2820 2653
Saadut ennakot = 9
Ostovelat 131 245
Siirtovelat 57 44
Muut lyhytaikaiset velat 455 605
Yhteensd 3463 3556
19. Joukkovelkakirjalainat
Neste Finance B.V. 1992 2088 1788
Neste Markkinointi Oy 1993 1 23 47
Neste Oy
1989 USD-laina Rek.no 4/89/550 1355 1161 1355 1161
19921 100 100 100 100
19931 Rek.no 4/93/035 12 25 12 25
Yhteensi 3578 3121 1467 1286
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Konserni Emoyhtii

Mmk 1997 1996 1997 1996
20.Vastuut
Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Omasta velasta 496 452 384 387
Konserniyhtididen velasta 12 9
Yhteensi 496 452 396 396
Kiinteistokiinnitykset
Omasta velasta ja muista sitoumuksista 416 394 271 310
Konserniyhtisiden velasta - 22
Yhteensd 416 394 271 332
Yrityskiinnitykset
Omasta velasta ja muista sitoumuksista 20 14 - -

Irtaimistokiinnitykset

Omasta velasta ja muista sitoumuksista 310 327 310 327
Takaukset

Konserniyhtididen johto 0 1 0 1
Tytiryhtise 2568 2547
Osakkuusyhtist 28 45 28 45
Muut 48 58 28 48
Yhteensd 76 104 2624 2 641
Muut vastuusitoumukset 262 265 182 209
Vastuusitoumukset yhteensi 1580 1556 3783 3905
Leasingvastuut

Vuoden sisilld erddntyvit 198 150 154 122
Yli vuoden kuluttua erddntyvit 472 556 193 320
Yhteensi 670 706 347 442

Lisiksi Neste Oy on antanut tytdryhtididen ja erddn osakkuusyhtion puolesta “letter of comfort” ja “completion guarantee”
-tyyppisid sitoumuksia, jotka eivit sisilly ylldoleviin vastuisiin.

Takaisinostovastuut

Maakaasuverkoston kompressoriasemien ja ilmapropaanilaitoksen seki alusten myynti- ja takaisinvuokraussopimuksiin sisil-
tyy takaisinosto-oikeus tai velvoite osoittaa kohteille ostaja. Sopimukset erddntyvit maakaasun osalta vuonna 2005 lunastus-
hinnan ollessa 143 Mmbk ja alusten osalta vuonna 2000, jolloin lunastushinta on 5,3 miljoonaa US-dollaria, sekd vuonna 2006,
jolloin velvoite on 7,2 miljoonaa dollaria.

Konsern:
Mmk 1997 1996
Konsernin velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja,
kiinnityksii tai muita niihin verrattavia vakuuksia
Pantit 361 320
Kiinnitykset 659 625
Yheeensii | 1020 945 |
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LIITETIEDOT

Konsernin jobdannaissopimukset (Mmk) 1997 1996
Kohde- Kéypa Kohde- Kaypa
. . . etuuden arvo arvo etunden arvo arvo
Korko- ja valuuttajohdannaiset
Korko- ja obligaatiotermiinit 7 284 1 20817 4
Koronvaihtosopimukset 2779 48 2595 57
Asetetut korko-optiot 1355 -36 1161 -41
Valuuttatermiinit 16919 -99 17 736 -4
Valuutanvaihtosopimukset 699 62 849 -100
Valuuttaoptiot
Ostetut 760 -4 130 -1
Asetetut 733 0 130 1
Raakadljy ja 6ljytuotteet Mdiird 1000 bbl Mdiird 1000 bbl
Myyntisopimukset 12 867 89 18 256 -65
Ostosopimukset 9132 -50 20502 74
Optiot
Ostetut 275 0 540 -1
Asetetut 600 0 5734 -48

Taseen ulkopuolisten tulevia liiketapahtumia suojaavien johdannaissopimusten kidypi arvo on vihdinen.
Muihin vastuusitoumuksiin sisiltyy enimmillddn 60 miljoonan D-markan suuruinen petrokemian ja muovien hintakehi-

21.RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskien hallinta perustuu hallituksen hyviksymiin riskienhallintapolitiikkaan, joka suojaustoimintojen

jen puitteissa. Korkoriski muodostuu paiosin veloista, sijoituksista seki liiketoiminnan kassavirroista. Tilld hetkelld korko-
riskin kannalta tirkeimmit valuutat ovat Yhdysvaltain dollari ja Suomen markka.
yleisen korkotason vaihteluista aiheutuvan konsernin korkokulujen muutoksen voidaan olettaa eliminoituvan samanaikai-
sesti tapahtuvalla konsernin liiketoiminnan tuloksen vastakkaissuuntaisella muutoksella. Neutraali korkoriskiasema ja kor-
misessa ja analysoinnissa kiytetdin markkinariskin osalta herkkyysanalyysia kuvaamaan korkotason muutoksen vaikutusta
korkoaseman markkina-arvoon. Virtariskin osalta kdytetdin puolestaan keskimairiistd korkosidonnaisuusaikaa kuvaamaan
difioituun duraatioon pohjautuvalla mictarilla.

Korkoriskin hallinnassa kiytetddn seki kiteisinstrumentteja ettd johdannaissopimuksia. Kiytetyt johdannaissopimukset
ovat koron- ja valuutanvaihtosopimukset, korko- ja obligaatiotermiinit sekd korko-optiot.

VALUUTTARISKIN HALLINTA

Valuuttariskien hallinnan tehtdvini on rajoittaa valuuttakurssien muutosten vaikutuksia konsernin kassavirtaan ja omaan
péddomaan. Valuuttakurssiriski muodostuu valuuttaméiriisisti tai -sidonnaisista liiketoiminnan kassavirroista, saamisista ja
veloista. Lisiaksi valuuttariskid syntyy sijoituksista ulkomaisten tytir- ja osakkuusyhtividen omiin pddomiin.

Merkittivi osa liiketoiminnan valuuttariskistd muodostuu Yhdysvaltain dollarin ja Suomen markan vilisen kurssin
muutoksista, koska piailiiketoiminta-alueilla seki raaka-aineiden etti lopputuotteiden hinnoittelu ja/tai laskutus tapahtuu
piddosin dollareissa. Muita tirkeitd valuuttoja ovat Saksan markka, Ruotsin kruunu ja Iso-Britannian punta.

Ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyhtiosijoituksiin liittyvin taseriskin kannalta merkittdvin valuutta on tilld hetkelld Tans-
kan kruunu. Muita tirkeitd valuuttoja ovat mm. Ruotsin kruunu, Alankomaiden guldeni, Belgian frangi ja Yhdysvaltain
dollari.

Liiketoiminnan synnyttimii valuuttariskid seurataan yhtidittdin useaa eri perusvaluuttaa vastaan nettovaluutta-aseman
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pohjalta. Avoimeksi jadvin valuutta-aseman hallintaan kiytetdin valuuttatermiineji ja -optioita seké valuutanvaihtosopi-
muksia. Liiketoiminnan kassavirtoja suojaavat ulkoiset sopimukset ovat yleensi enintddn 12 kuukauden pituisia.

Konserni pyrkii suojautumaan riskienhallintapolitiikkaa noudattaen kaikilta merkittiviltd valuuttariskeiltd. Kattava va-
luuttariskiltd suojautuminen ei kuitenkaan ole mahdollista tai tarkoituksenmukaista maissa, joissa ei ole suojaustoiminnan
edellyttdmiid kehittyneitd rahoitusmarkkinoita. Konsernin kannalta tillaisia maita ovat esimerkiksi Venidji, Baltian maat ja
Puola.

lukkoon.

LUOTTORISKI
Rahoitustoiminnoissa luottoriski aiheutuu kassavarojen sijoittamisesta ja johdannaisopimuksiin liittyvistd luottoriskistd. Joh-
dannaissopimuksiin liittyvi luottoriski aiheutuu vastapuolen mahdollisesta kyvyttémyydesti tdyttid sopimusvelvoitteensa ja

ainoastaan johtavien rahoituslaitosten ja vilittdjien kanssa hyviksyttyjen luottorajojen puitteissa.
22. OIKEUDENKAYNNIT

SEO

Suomalainen Energiaosuuskunta (SEO) jatkoi Neste Oy:td vastaan vuonna 1996 vireillepanemaansa vilimiesmenettelyd kos-
kien Neste Oy:n vuoden 1993 jalostamohinnoittelua. SEO:n vahingonkorvauskanne on perustunut Neste Oy:lle sen omiin
kustannuksiin nihden asetettavaan ankaraan kustannusvastaavuuteen. Neste Oy:n nikemyksen mukaan kilpailuneuvoston
oikeuden hinnoitella tuotteet jalostamomyynnissi asiakkaan tuontivaihtoehdon ja timin vaihtoehdon mahdollistavien kus-
tannusten perusteella. Edelld mainitun perusteella SEO:lle ei Nesteen kisityksen mukaan ole syntynyt vahinkoa, eiki korva-
uksiin ole aihetta muullakaan perusteella. Korvausvaatimuksella ei ndin ollen ole johdon kisityksen mukaan vaikutusta
Neste Oy:n tulokseen.

EU:n komission kilpailuosasto DG IV antoi 9.12.1997 Comfort Letter -tyyppisen ratkaisun (asia 35.923) notifikaatioon,
jolla Neste Oy oli ilmoittanut komissiolle kaikkien varastoivien tukkuasiakkaiden kanssa tekeminsi vuoden 1996 toimitus-
sopimukset niiden lainmukaisuuden hyviksymiseksi. Ilmoitusta tiydennettiin myéhemmin vuoden 1997 vastaavilla sopi-
muksilla.

Komissiolle oli myos toimitettu kilpailuneuvoston ja Korkeimman hallinto-oikeuden SEO-asiassa tekemiit padtokset.
Neste Oy:n keskeisin viite notifikaatiossa oli, etti sen jalostamohinnoittelu tapahtuu aina asiakkaan tuontivaihtoehtoa vas-
taan ja niin ollen aidossa kilpailutilanteessa. Komissio ei saamansa selvityksen valossa nihnyt perusteita puuttua Rooman
sopimuksen artiklojen 85.1 tai 86 perusteella Neste Oy:n jalostamohinnoitteluun.

Vilimiesprosessi keskeytyi 15.12.1997 lihtien nikemyseroon eriidsti liikesalaisuuskysymyksesti.

MAGNETI MARELLI

Brysselissd istunut vilimiesoikeus teki ratkaisun 27.6.1997. Kaikki Neste Oy:td vastaan tehdyt vaatimukset hylittiin ai-

heettomina. Vilimiesoikeus velvoitti kantajan lisiksi korvaamaan Neste Oy:lle kaikki vilimiesoikeuden kulut seki oikeu-
denkiyntikuluja. Juttunsa hidvinnyt kantaja pani vireille kanteen vilimiestuomion mitdtdimisestd Brysselin ensimmaiisen

asteen tuomioistuimessa. Jutun kisittely alkoi 12.11.1997. Johdon kisityksen mukaan prosessilla ei ole vaikutusta Neste

Oy:n tulokseen.

MUITA OIKEUSTAPAUKSIA
Lisiksi Nesteelle on esitetty useita tuotereklamaatioita, jotka osittain ovat oikeuskdsittelyssi, erityisesti jo myydyn Plasti-
lon-ryhmin osalta. Mahdolliset korvaukset eivit ole konsernituloksen kannalta olennaisia.
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KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

1000 mkl/val Tulos Osakkeet Konsernin Nimellisarvo  Kirjanpitoarvo
mk kpl osuns-% mklval 31.12.97
Konserniosakkeet (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Eastex Crude Company (General Partnership) 18 224 70,00 USD - 23754
EPS Downstream Danmark A/S 68 13 300 100,00 DKK 13 300 25187
Estonian Transoil A/S -1177 400 100,00 EEK 40 000 18 873
Gasum Oy 86 269 39 750 000 75,00 795 000 795 000
Helsinkikaasu Oy 1 120 000 75,00 6 000 27 707
Kotkan Kaasuenergia Oy 4 380 71,25 1 900 10 541
*  Krems Chemie AG 9938 760 970 89,53 ATS 760 970 257 563
Latvian Traffic Service -2 492 5 100,00 LVL 202 15 967
NCT Hong Kong Ltd. 4071 200 100,00 HKD 200 18 889
NCT (U.S.A.) Inc. 191 1 000 100,00 USD 1 25 060
Neste Chemicals Benelux Holding B.V. 32186 173 406 100,00 NLG 78 380 173 822
Neste Chemicals GmbH -6 205 1 100,00 DEM 1052 15 296
Neste Chemicals Holding Inc. 37719 1 000 100,00 USD 1 110 994
Neste Chimie France S.A. -2 149 302 992 99,99 FRF 30 299 26 799
Neste Coordination Center N.V. 29 104 572 500 100,00 BEF 5 725 000 730 861
Neste Corporate Holding Inc. 39 088 142 100,00 USD 0 220 493
Neste Crude Oil Inc. -6 200 1 000 100,00 USD 1 13114
Neste Deutschland Holding GmbH 2756 50 100,00 DEM 50 22777
Neste Eesti A/S 5 926 1246 100,00 EEK 1246 16 361
Neste Finance B.V. 109 248 237 001 100,00 NLG 237 001 1315 341
Neste Gas Aktiebolag 40 50 000 100,00 SEK 5 000 10 295
Neste Investments 8117 30 910 002 100,00 USD 30910 464 229
Neste Kemi Danmark A/S 20 14 000 100,00 DKK 7 000 22 205
UAB Neste Lietuva -9 931 1 100,00 LTL 1202 16 070
Neste Limpo Oy 86 2 000 100,00 10 000 49 940
Neste Markkinointi Oy -4 487 20 352 000 100,00 203 520 1100 972
Neste MTBE S.A. 1688 600 000 100,00 PTE 600 000 12 410
Neste Oel GmbH -10 759 1 100,00 DEM 6457 19 548
Neste Oil Holding (U.S.A.) Inc 4108 1 000 100,00 USD 1 204 566
Neste Oil Inc. -1 473 3 000 100,00 USD 3 78555
Neste Oil Poland Ltd. 2789 6 809 100,00 PLZ 1815 69 504
Neste Oil Services Inc. 770 1 000 100,00 USD 1 139 263
Neste Oxo Aktiebolag 2 478 100 100,00 SEK 100 37 942
Neste PAO N.V. 858 55 000 100,00 BEF 550 000 80 509
Neste Petroleum (Canada) Inc. -18 928 25 025 000 100,00 CAD 25 025 95 469
Neste Polyester S.A. 1266 90 394 99,98 FRF 22599 76 891
Neste Resins B.V. 9 825 76 000 100,00 NLG 16 188 118 188
Neste Resins Corporation 43 289 200 100,00 USD 176 303
Neste Resins Oy 248 10 000 100,00 10 000 41 487
Neste Sverige AB 54 246 5 980 530 100,00 SEK 598 053 580 151
Petro Service A/O 864 100 100,00 RUR 18 727
Tehokaasu Oy 17 7 200 100,00 18 000 23190
Tidelands Oil Production Company Partnership 7 234 80,00 USD - 23591
Asunto Oy Kuutoset -5 7 893 100,00 789 21 085
Osakkuusyhtiot (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Asko Oyj 8702015 24,66 87 020 368 371
Borealis A/S 2 000 000 50,00 DKK 2000 000 3 614 000
Closed Joint Stock Company SeverTek 20 000 20,00 RUR 29 431
Creative Pultrusions Inc. 4355 25,00 USD 4 21 683
Kuljetusristikko Oy 3786 45,19 189 18 565
Lanor Oy 145 864 47,09 145 864 297 560
Neste Trifinery Petroleum Services Company Partnership 50,00 USD 21710
AB Nynis Petroleum 33 765 49,99 SEK 33 765 272225
Muut osakkeet ja osuudet (kirjanpitoarvo yli 10 Mmk)
Finnair Oyj 1 097 620 1,35 5 488 25 607
Kesko Oyj 340 000 0,38 3 400 19 928
Nokian Limpévoima Oy 19 900 19,90 199 26 000
Vakuutusosakeyhtis Pohjola 462 060 1,14 2310 24212
Vakuutusosakeyhtié Sampo 359 420 0,58 1797 15 341
Saudi European Petrochemical
Company Ibn Zahr 98 832 10,00 SAR 98 832 88 301
Silja Oy Ab 1203 836 5,52 24 077 44 542
Vattenfall Naturgas AB 31610 10,00 SEK 1517 53 296
Asunto- ja kiinteistosakkeet 90 882
Osakkuusyhtis- ja muut osakkeet (kirjanpitoarvo alle 10 Mmk) 85 324
Puhelinosakkuudet ja liittymismaksut 21315
Osakkuusyhtit- ja muut osakkeet sekd osuudet yhteensi 5138 292

*  Uudet konserniosakkeet
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KONSERNIN TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

1993-1997

1993 1994 1994 1995 1996 1997
Tuloslaskelma
Liikevaihto Mmk 63 089 49 201 43 335 43 375 45 660
Liikevoitto ” 540 2 243 2 142 1078 1617
(% liikevaihdosta) % 0,9 4,6 4,9 2,5 3,5
Rahoituskulut, netto Mmk -2 061 -1012 -778 -512 -634
Tulos ennen satunnaisia erid ¢ -1521 1231 1364 566 983
(% liikevaihdosta) % -2,4 2,5 3,1 1,3 2,2
Tulos ennen varauksia ja veroja Mmk -1429 1175 1338 745 -14
(% liikevaihdosta) % -2,3 2,4 3,1 1,7 0,0
Tilikauden voitto Mmk 1120 1353 942 661 489 195
Rahoituslaskelma
Liiketoiminnan kassavirta Mmk 3 448 3 454 3 146 2532 3271
Liiketoiminnan nettokassavirta © 1 893 1889 2 000 1 649 2580
Kiyttdomaisuuden myyntitulot ? 4555 1926 1344 720 518
Kiyttdomaisuuslisiys -8 575 -2 241 -2165 -2 045 -2 670
Tase
Rahavarat Mmk 3372 3 828 3565 1559 1765
Taseen loppusumma 2 45 342 35 700 33 423 31 606 32812
Oma piddoma “ 3 268 4658 10 280 11 816 12 025 12012
Varaukset 8117 7 530
Korollinen vieras pdioma ? 22835 16 172 12 943 10 847 11915
Sijoitettu padoma 34 398 28 701 26 813 25122 23 245 24 343
Tunnusluvut
Oman pddoman tuotto % neg. 7,4 10,1 6,5 2,9 7,8
Sijoitetun padoman tuotto © 34 9,1 9,7 9,6 5,7 7,5
Omavaraisuusaste ¢ 25,3 35,2 29,9 36,6 39,4 38,0
Gearing 169,9 98,5 116,0 77,0 74,9 81,7
Bruttoinvestoinnit Mmk 3 941 1376 2167 2 048 2913
(% liikevaihdosta) % 6,2 2,8 5,0 4,7 6,4
Tutkimus- ja kehitysmenot Mmk 477 267 284 270 290
(% liikevaihdosta) % 0,8 0,5 0,7 0,6 0,6
Henkilosto keskimiirin 13 332 8 948 8 840 8 662 8704
Osakekobtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (EPS)? mk -18,36 9,98 11,37 7,59 3,14 9,26
Oma pidoma / osake o 129,96 135,92 114,64 119,93 122,05 121,93
Osinko / osake 0,60 1,17 2,40 2,00 3,00
Osinko / tulos % neg. 11,7 10,3 31,6 63,6 32,4Y
Efektiivinen osinkotuotto © 3,1 1,8 2,39
Hinta / voitto (P/E -luku) 10,3 35,5 14,3
Osakkeen osakeantioikaistut porssikurssit
Kauden lopussa mk 77,90 111,45 132,15
Keskikurssi ” 80,14 91,63 131,98
Ylin kurssi v 83,00 113,50 150,00
Alin kurssi 77,60 65,50 110,00
Osakekannan markkina-arvo Mmk 7 675 10 980 13 020
Osakkeiden vaihto kauden aikana 1 000 kpl 1771 8 632 8219
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaizrdinen kappalemiiri 1 000 kpl 87 608 87 863 90 570 98 523 98 523
Osakkeiden osakeantioikaistu
kappalemaiird kauden lopussa 1 000 kpl 87 608 89 673 98523 98 523 98523

1)
2)

Laskennallinen verovelka otettu huomioon
Vuonna 1995 laskennallisen verovelan laskennassa on otettu huomioon vuoden 1996 verokannan

nousu 25 %:sta 28 %:iin. Tulos /osake -lukuun timin vaikutus on 2,45 mk. Vuonna 1997 on otettu huomioon satunnaisten erien laskennalli-

nen verovaikutus.
Hallituksen esitys

Tunnuslukujen laskentakaavat ovat sivulla 48.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Rahavarat = Rahat ja pankkisaamiset + rahoitusomaisuusarvopaperit

Siioitettu pii Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennallinen verovelka -
ijoitettu padoma =
pakolliset varaukset

Tulos ennen satunnaisia erid — verot

Oman padoman tuotto (%) = 100 x
(Oma padoma + vihemmistéosuus) keskimaarin
Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun padoman tuotto (%) = 100 x
Sijoitettu padagoma keskimdirin
. Oma piadoma + vahemmistéosuus
Omavaraisuusaste (%) = 100 x
Taseen loppusumma — saadut ennakot
. Korolliset velat — rahavarat
Gearing (%) = 100 x
Oma pddoma + vihemmistéosuus
Tulos ennen satunnaisia erid - verot - vihemmistéosuus
Tulos/osake (EPS) =
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimadriinen kappalemaara
Oma paioma
Oma padoma/osake =
Osakkeiden osakeantioikaistu kappalemdird kauden lopussa
Tilikauden osinko
Osinko/osake =
Osakkeiden osakeantioikaistu keskimdardinen kappalemaara
) Osinko/osake
Osinko/tulos (%) = 100 x
Tulos/osake
. ) Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto (%) = 100 x
Osakeantioikaistu pérssikurssi tilikauden lopussa
. . Osakeantioikaistu porssikurssi tilikauden lopussa
Hinta/voitto (P/E-luku) =
Tulos/osake
L . . Osakkeen markkamairdinen kokonaisvaihto
Osakeantioikaistu keskikurssi =
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaira
Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukumiiri x porssikurssi kauden lopussa
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Neste Oy:n osakkeita on laskettu liikkeelle kaikkiaan 98 523 082 kappaletta.
Osakkeen nimellisarvo on kymmenen markkaa ja osake oikeuttaa yhteen 3i-
neen yhtidkokouksessa. Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon.
Yhtidjarjestyksen mukaan Neste Oy:n viahimmaiisosakepiaoma on 800 mil-
joonaa markkaa ja enimmiispadoma 3 200 miljoonaa. Niissi rajoissa osakepda-
omaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestystd muuttamatta.Yhtion koko-
naan maksettu ja kaupparekisteriin merkitty osakepadoma 31.12.1997 oli sama
kuin vuotta aikaisemminkin eli 985 230 820 markkaa.

Neste Oy:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmain.

Osakepddaomaa on korotettu vuosina 1990-1997 seuraavasti:

Uusia osakkeita Osakepddoman Uusi osake-

kpl  korotus,mk  pddoma, mk

Uusmerkinti 27.4.1990 3001 30010000 866 080 000
Suunnattu anti 17.6.-30.9.1991 1 000 10 000 000 876 080 000
Uusmerkintd 14.11.-16.11.1994 2 065 082 20 650 820 896 730 820
Suunnattu anti 1.11-15.11.1995 8 850 000 88 500 000 985 230 820

Vuonna 1994 osakkeiden nimellisarvo alennettiin 10 000 markasta 10 markkaan

antamalla vastaava maara uusia osakkeita.

NESTEEN OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.1997

Omistajat Osakkeita Osuus

kpl %
Suomen valtio 81 939 979 83,17
Kuntien elidkevakuntus 1321 800 1,34
Alko-yhtiit Oy 1267 399 1,29
Eldkevakuutusosakeyhtii Ilmarinen 924 300 0,94
Vakuutusosakeyhtii Pobjola 834 800 0,85
Nesteen Eldkesdiitiv 731 163 0,74
Teollisunsvakuutus Oy 550 000 0,56
Vakuutusosakeyhtii Eldke-Sampo 540 000 0,55
Alkon Eldkesddtio s.r. 539 000 0,55
Keskindinen henkivakuutusyhtii Suomi 465 100 0,47
Hallintarekisteriidyt osakkeer 1266 999 1,29
Muut osakkeenomistajat yhteensi 8 142 542 8,25
Yhreensi 98 523 082 100,00

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN SUURUUSLUOKITTAIN
31.12.1997

Osakkeita Omistajien — %-osuus Osakemdidrd % osake-
kpl lukumddird omistajista kpl kannasta
1-100 9 829 48,20 391 946 0,40

101- 500 8320 40,80 1651 865 1,68

501- 1000 1287 6,31 861 643 0,87

1001- 10000 876 4,30 1495395 1,52

10 001- 100 000 61 0,30 1922645 1,95

100 001- 1 000 000 16 0,08 6 443 363 6,54

1 000 001 - 10 000000 3 0,01 3814970 3,87

yli 10 000 000 1 0,00 81 939 979 83,17
20 393 100,00 98 521 806 100,00

31.12.1997 rekisteroimdttil

selvittamdtid olleet kaupar 1276 0,00
Yhteensd 98 523 082 100,00
joista hallintarekistervidyt osakkeet 1266 999 1,29

OMISTAJARYHMAT 31.12.1997

% -o0suus % osake-

omistajista kannasta

Yksityiser yritykset 0,82 0,36
Julkiset yritykset 0,02 1,31
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,34 5,28
Julkisybreisor 0,17 87,36
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,38 0,39
Kotitaloudet 98,03 4,00
Ulkomaat ja hallintarekisteri 0,24 1,31
Rekisteriimattdlselvittamditti 0,00
Y hteensi 100,00 100,00

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on 83,17 prosenttia yhtion osakkeista ja ddnimaa-
rastd.Vuoden 1997 aikana valtion omistusosuudessa ei tapahtunut muutoksia.
Eduskunta on valtuuttanut valtioneuvoston vihentdmiin valtion osakkeenomis-
tusta Neste Oy:sséd enintddn 50,1 prosentin rajaan asti yhtion osakkeista ja aani-

vallasta.

Johdon optiolaina ja osakkeenomistus

Vuonna 1996 liikkeeseen lasketun johdon optiolainan pidomaméira on yhteensa
I 200 000 markkaa, josta Neste Markkinointi Oy:n osuus on 226 000 markkaa.
Lainanantajille maksettava vuotuinen korko on kolme prosenttia ja lainan paa-
oma maksetaan takaisin yhtena eriana 2.5.1999. Lainaehtojen mukaan optiolaina
oikeuttaa velkakirjanhaltijoita merkitsemaan yhteensa enintdan | 200 000 kap-

paletta Neste Oy:n uusia osakkeita 1.12.1998 - 31.1.2002 vilisend aikana. Enim-
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maismdira vastaa 1,20 prosentin osuutta osakkeista ja ddnivallasta. Merkinta-

hinta on 86,50 markkaa osakkeelta. Uudet osakkeet oikeuttavat osinkoon siltd
tilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty. Merkinnit voivat nostaa Neste Oy:n
osakepdadomaa enintdin |2 miljoonalla markalla.

Neste Oy:n hallintoneuvoston jasenet omistavat yhteensd 807 osaketta eli
0,00 % yhtion osakkeista ja ddnivallasta. Hallituksen jisenet, toimitusjohtaja ja
varatoimitusjohtajat omistavat yhteensa 6 432 osaketta, mika vastaa 0,01 % yh-
tion osakkeista ja ddnivallasta. Lisdksi hallituksen jisenet omistavat 137 500
markan arvosta johdon optiolainaa. Lainan velkakirjoihin liittyy oikeus 137 500
uuden osakkeen merkintdin, mikd vastaa 0,14 prosentin omistusta yhtién osak-
keista ja ddnivallasta.

Neste Oy ei ole laskenut liikkeeseen muita vaihtovelkakirja- tai optiolainoja,

joiden perusteella velkakirjan haltija voisi saada yhtion osakkeita.

Hallituksen valtundet osakepddoman korottamiseen
Neste Oy:n 8.4.1997 pidetty yhtickokous valtuutti yhtion hallituksen yhden
vuoden ajaksi paattamaan yhden tai useamman vaihtovelkakirjalainan ottamises-
ta ja osakepadoman korottamisesta yhdelld tai useammalla uusmerkinnilld siten,
ettd vaihtovelkakirjalainoja vaihdettaessa ja uusmerkinnissa voidaan osakepdi-
omaa korottaa yhteensa enintddn 98 523 080 markalla hallituksen miaraamasta
hinnasta ja muutoin hallituksen paattimin ehdoin. Hallitus on myds oikeutettu
paattamaan, ettd osakkeita voidaan merkitd apporttiomaisuutta vastaan tai muu-
toin tietyin ehdoin.

Hallitus voi tdman valtuutuksen nojalla korottaa osakepdaomaa enintdan
98 523 080 markalla, joka vastaa enintdan kymmenesosaa hallituksen korotus-
paatoksen tekemisajankohtana rekisterdidystd yhtion osakepddomasta ja osak-
keiden yhteenlasketusta mdirasta. Hallitus voi poiketa osakkeenomistajille kuu-
luvasta etuoikeudesta merkitd osakkeita ja vaihtovelkakirjoja edellyttden, ettd
tdhdn on Neste Oy:n kannalta painava taloudellinen syy kuten merkittava inves-

tointi, yrityskauppa tai yhtion vakavaraisuuden vahvistaminen.

Osakkeiden noteeraus

Neste Oy:n osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperiporssissa.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaibto

Neste Oy:n osakkeen ylin kaupantekohinta vuonna 1997 oli 150,00 markkaa
(113,50 markkaa vuonna 1996) ja alin 110,00 markkaa (65,50 markkaa).Vuoden
viimeisen porssipdivan keskihinta oli 132,15 markkaa (111,45 markkaa). Osake-
kannan markkina-arvo oli vuoden lopussa 13 020 miljoonaa markkaa (10 980
miljoonaa).

Osakkeen vaihto oli vuoden aikana yhteenséd noin 8,2 miljoonaa kappaletta
(8,6 miljoonaa) ja tehtyjen kauppojen arvo yhteensi noin | 085 miljoonaa
markkaa (791 miljoonaa). Kappalemairiinen vaihto oli 8,34 prosenttia osakkei-
den keskimadriisestd lukumadarasta tilikauden aikana. Osakkeen vuoden 1997

keskihinta oli 131,98 markkaa (91,63 markkaa).

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997
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EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOKSI

Konsernin vapaa oma padoma 31.12.1997 oli 9 749 miljoonaa markkaa, josta
jakokelpoiset varat 5 690 miljoonaa markkaa. Emoyhtion jakokelpoinen vapaa
padoma oli 5 106 miljoonaa markkaa.

Hallitus ehdottaa, ettd Neste Oy jakaa vuodelta 1997 osinkoa 3,00 markkaa
osaketta kohti eli yhteensa 295 569 246 markkaa ja varaa yleishyodyllisiin tar-
koituksiin kdytettavaksi 3 000 000 markkaa.

Espoossa helmikuun 23. pdivina 1998

JAAKKO IHAMUOTILA JUKKA VIINANEN
VELI-MATTI ROPPONEN EERO AITTOLA
L.). JOUHKI EERO TUOMAINEN

RAIMO LUOMA
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Neste Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Neste Oy:n kirjanpidon, tilinpaatéksen ja hallinnon tilikaudelta I.1. - 31.12.1997. Hallituksen ja toi-
mitusjohtajan laatima tilinpdatos sisdltdd toimintakertomuksen, seki konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja lii-
tetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpadtdksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisdltod ja esittdimistapaa on tdlldin tarkastettu riittdvdssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpadtos sisilla olennaisia
virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten sekd toimitusjohta-
jan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhti6lain sdidanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain seka tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden
sdannosten ja madrdysten mukaisesti. Tilinpadatds antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvit tiedot kon-
sernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtds konsernitilinpadtoksineen voidaan vah-
vistaa sekd vastuuvapaus myoéntdd emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan oman padoman kisittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin (I1.6.ja 10.10.1997). Ne on laadittu kasityk-

semme mukaan osavuosikatsauksia koskevien sianndsten mukaisesti.
Espoossa helmikuun 23. piiviana 1998

ARTHUR ANDERSEN KIHLMAN OY

KHT-YHTEISO

HANNU VANSKA

KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Neste Oy:n hallintoneuvosto on tindan pitimissddn kokouksessa kisitellyt yhtion vuodelta 1997 laaditun tilinpaiatoksen,
joka kasittdd tuloslaskelman, taseen ja konsernitilinpaatdksen seka toimintakertomuksen ja siihen liittyvan hallituksen eh-
dotuksen voittovarojen kiyttimisestd sekd yhtion tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen. Hallintoneuvosto
esittdd varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilinpddtos vahvistetaan ja voittovaroja kdytetdan hallituksen esityksen mukai-
sesti.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemid paatoksid ja antamia ohjeita on noudatettu, ja ettd hallintoneuvosto on saa-
nut yhtion hallitukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Hallintoneuvostossa ovat vuoden 1998 varsinaisessa yhtiokokouksessa erovuorossa seuraavat jasenet: Gustav Higg-

lund, Tytti Isohookana-Asunmaa, Timo Laaksonen ja Taisto Turunen.

Espoossa helmikuun 24. pdivina 1998

TUULIKKI HAMALAINEN KAARINA DROMBERG
GUSTAY HAGGLUND TYTTI ISOHOOKANA-ASUNMAA TIMO LAAKSONEN
PER-ERIK LUNDH ERKKI TUOMIOJA TAISTO TURUNEN

MATTI VANHANEN MARKKU VUORENSOLA STIG OSTDAHL



U.S. GAAP

U.S. GAAP-tilinpdatis
Suomalaisen tilinpaatoskaytannon
(FAS) ja USA:n yleisesti hyviksyttyjen
laskentaperiaatteiden (U.S.GAAP)
mukaiset tilinpaatokset poikkeavat
erdin osin olennaisesti toisistaan.
Merkittavimmiat Neste-konsernin tu-
lokseen ja omaan padgomaan vaikutta-

vat erot ovat:

Kayttiomaisunden
hankintameno

U.S.GAAP edellyttdi tiettyjen kritee-
rien tiytyttyd rakennusaikaisten kor-
kokulujen ja investointien toteutta-
misesta syntyneiden vilillisten kulujen
sisédllyttamistd kayttdomaisuuden han-
kintamenoon ja poistamista hyodyk-

keen pitoajan mukaisesti.

Vaibto-omaisuuden
hankintameno
Vaihto-omaisuuden hankintamenoon
luetaan U.S.GAAP:n mukaan osuus
tuotannon kiinteistéd kuluista ja pois-

toista.

Arvonkorotukset
U.S. GAAP:ssa kdyttéomaisuuden ar-

vonkorotuksia ei voida tehda.

Konserniliikearvo
FAS-tilinpaatoksessa konserniliikear-
vo poistetaan vaikutusaikanaan, kui-
tenkin enintddn 20 vuodessa.
U.S.GAAP:n mukaan enimmaispoisto-

aika on 40 vuotta.

Sale and leaseback

FAS-tilinpadtoksessda on Nesteen paa-
konttorirakennuksen myynnistd ja Ga-
sum Oy:n kompressoriasemien seki
erdiden alusten myynti- ja takaisin-
vuokraussopimuksista tuloutunut
myyntivoittoa. U.S.GAAP:n mukaan

kyse on rahoitustapahtumista, jolloin

paakonttorirakennuksen myyntivoitto
eliminoidaan ja muiden sopimusten
osalta myyntivoitot jaksotetaan sopi-

musajalle.

Borealis

U.S.GAAP:n mukaan Borealis-osak-
keet arvostettiin siirtyneen nettova-
rallisuuden kirjanpitoarvoon, johon
tehtiin U.S.GAAP:n edellyttimia kor-
jauksia. Borealis-osakkeiden arvon-
alennuksen johdosta arvostusero on

poistunut.

Leasing-sopimukset

Erdit yhtion aikarahtisopimukset ka-
sitelldan U.S.GAAP:ssa rahoituslea-
sing-sopimuksina, jolloin leasing-koh-
de aktivoidaan kdyttéomaisuuteen ja
merkitdan velaksi taseeseen. Kiytto-
omaisuus poistetaan suunnitelman
mukaan ja vuotuisista leasing-kuluista
erotetaan osuus korkokuluksi ja lai-
nanlyhennykseksi. FAS-tilinpaatoksissa
aikarahtisopimukset kisitelldan vuo-

sittaisina vuokrakuluina.

Kurssi- ja muuntoerot
Vuonna 1996 FAS-tilinpaatoksessa
oman paaoman muuntoeroja vastaan
kirjatut ja arvostuseriin aktivoidut
kurssierot palautettiin U.S.GAAP:ssa
tuloslaskelmaan. 1997 oman padoman
suojausmenettely tayttdd myds
U.S.GAAP:n vaatimukset.

Valuuttajohdannaiset ja
rahoitusomaisuus-
arvopaperit

Kaikkia sopimuksia, jotka FAS-tilin-
paatoksessd on kisitelty suojaamistar-
koituksessa tehtyind, ei katsota
U.S.GAAP:ssa suojauksiksi vaan ar-
vostetaan markkinahinnoin samoin
kuin avoin positiokin.

U.S.GAAP:ssa rahoitusomaisuusar-

vopaperit arvostetaan markkinahin-
noin ja ns. “available-for-sale”-paperi-
en arvonmuutos kirjataan suoraan
omaan padomaan. Suomalaisen kay-
tdinnén mukaan rahoitusomaisuusar-
vopaperit arvostetaan hankintame-
noon tai sitd alhaisempaan kidypain

arvoon.

Hydidykejohdannaiset
Vuoteen 1996 asti FAS-tilinpaatokses-
sd johdannaissopimuksista ja muista
kauppasopimuksista tilinpaatoshetken
markkinahinnoin arvostettuna mah-
dollisesti syntyvistd tulevasta tappi-
osta kirjataan kuluksi seuraavana
vuonna eraintyva osuus. Ennen vuot-
ta 1993 Neste tuloutti saadut op-
tiopreemiot maksuvuonna.
U.S.GAAP:n mukaan johdannaiset,
jotka eivdt suojaa muita tulevaisuudes-
sa eradntyvid kauppasopimuksia, ar-
vostetaan markkinahinnoin ja voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Saa-

dut optiopreemiot kirjataan velaksi.

Oljyvarojen arvostus
FAS-tilinpaiatoksessa Neste aktivoi 6l-
jynetsintdihankkeille hallinto- ja muita
yleiskuluja. U.S.GAAP:ssa tillaiset
erdt kirjataan kuluksi.
FAS-tilinpaatoksessi oljy- ja kaasu-
varojen poistojen laskennassa ja tuo-
tannon lopetuskulujen arvioinnissa
otetaan huomioon sekd todetut ettd
todennikoiset varat. U.S.GAAP ottaa
huomioon vain todetut varat.
FAS-tilinpadtoksessi 6ljy- ja kaasu-
varat arvostetaan hankintamenoon tai
sitd alempaan todennikoiseen luovu-
tushintaan. U.S.GAAP sisdltad yksityis-
kohtaiset ohjeet 6ljy- ja kaasuvarojen
arvon laskennasta ja se johtaa yleensd
FAS-kdytintod suurempiin arvonalen-
nuksiin, joita ei peruuteta vaikka arvo

myohempind vuosina palautuisi.



Elgkekulut

U.S.GAAP:n mukaan elikekulujen laskennassa otetaan huomioon seki tuleva palkkakehitys etti elikevastuun ylittdvan ka-

teomaisuuden kaypa arvo. FAS-tilinpaatoksessa elikekulut kirjataan kunkin toimintamaan kdytanndn mukaisesti. Suomessa

elakekulujen laskenta perustuu tilinpddtoshetken palkkatasoon ja kateomaisuuden kirjanpitoarvoihin.

Laskennalliset verovelat

U.S.GAAP-tilinpaatoksessi kaikki viliaikaiset varojen ja velkojen arvostuserot kirjanpidon ja verotuksen vililli otetaan

huomioon laskennallisessa verovelassa. Tappioista muodostetaan verosaatava silloin kuin on todennikoéistd, ettd ne voidaan

hy6dyntda tulevien vuosien verotuksessa. Laskennallisissa veroissa otetaan lisiksi huomioon erdiden U.S. GAAP-oikaisu-

jen verovaikutukset.

Mmk 1997 1996
Tilikauden voiton tismdytys

Tilikauden voitto FAS:n mukaan 195 489
Kiyttdomaisuuden hankintamenon muutos 38 16
Vaihto-omaisuuden hankintamenon muutos -11 -14
Konserniliikearvon muutos 22 23
Sale and leaseback -18 -86
Borealis 0 -211
Leasing-sopimukset -78 -53
Kurssi- ja muuntoerojen muutos 1 -7
Valuuttajohdannaisten ja rahoitusomaisuusarvopaperien muutos 0 0
Hyédykejohdannaisten arvostus 39 228
Oljyvarojen arvostuksen muutos 60 72
Eldkekulut 2 159
Laskennallisten verovelkojen muutos 160 511
Tilikaunden voitto U.S. GAAP:n mukaan 410 1127
Oman péidoman tismdéytys

Oma pddoma FAS:n mukaan 12012 12025
Kiyttsomaisuuden hankintameno 644 606
Vaihto-omaisuuden hankintameno 50 61
Arvonkorotukset -313 -374
Konserniliikearvo 287 285
Sale and leaseback -389 -372
Leasing-sopimukset -154 -76
Kurssi- ja muuntoerot 1 -1
Valuuttajohdannaiset ja rahoitusomaisuusarvopaperit 171 91
Hy®édykejohdannaisten arvostus 0 -63
Oljyvarojen arvostus -948 -857
Elikevastuut 106 105
Laskennalliset verovelat 598 410
Oma péicioma U.S. GAAP:n mukaan 12 064 11 840

NESTE VUOSIKERTOMUS 1997
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ORGANISAATIO

1.3.1998

Nesteen hallituksen jisenet vasemmalta: L.J. Jouhki, Jaakko Ihamiuotila, Raimo Luoma,

Eero Aittola, Jukka Viinanen, Veli-Matti Ropponen ja Eero Tuomainen

Hallitus

JAAKKO IHAMUOTILA

s. 1939

dipl.ins., vuorineuvos
hallituksen jasen 1979-
hallituksen puheenjohtaja 1980-
toimitusjohtaja 1980-96
padjohtaja 1997-

(31.12.2000)

JUKKA VIINANEN

s. 1948

dipl. ins.

hallituksen jasen 1990-
hallituksen varapuh.joht. 1996-
toimitusjohtaja 1997-
operatiivinen varatoim. joht.
1995-96

Neste Chemicalsin
toimialajohtaja 1988-90
Nesteen palveluksessa v:sta
1973

(31.12.1999)

VELI-MATTI ROPPONEN
s. 1949

dipl.ins., ekonomi

hallituksen jasen 1994-
varatoim.joht. ja Oljyn toimiala-
johtaja 1997-

talousjohtaja 1994-96
Varustamon toimialajohtaja
1988-94

Nesteen palveluksessa v:sta
1973

(31.12.1998)

EERO AITTOLA

s. 1942

ekonomi

hallituksen jasen 1997-
talousjohtaja 1997-
corporate controller 1991-96
Nesteen palveluksessa v:sta
1990

(31.12.1998)

(Suluissa nykyisen toimikanden péidittymisaika)

L.J. JOUHKI

s. 1944

kauppat. maist.
toimitusjohtaja,

Thomesto Trading Yhtiét Oy
hallituksen jasen 1995-
(31.12.2000)

EERO TUOMAINEN
s. 1938

valtiot. lis.
pankinjohtaja,
Postipankki Oy
hallituksen jasen 1995-
(31.12.1999)

RAIMO LUOMA

s. 1959

oik. kand.

toimitusjohtaja

Raimo Luoma Law Oy
hallituksen jasen lokakuu 1997-
(31.12.1999)



Toimialajohto

oL)Y

VELI-MATTI
ROPPONEN
toimialajohtaja
RISTO RIEKKO
toimialajoht. varamies, kasvulii-
ketoiminnat
ERKKI GRONQVIST
logistiikka
JORMA HAAVISTO

esikunta

JUKKA LAAKSOVIRTA

myynnin ja tuotannon ohjaus
KAI LAUREN
tukkumyynti ja hankinta
MATTI OKSANEN
markkinointi ja myynti

PEKKA SYLVANDER
tuotanto

OLJYNETSINTA
JA -TUOTANTO

BO LINDFORS
toimialajohtaja
PERTTI AALTO
osaaminen ja viestintd
PAUL KEIGHLEY
kehitys
KALERVO MAKINEN

suunnittelu ja rahoitus

HANS KRISTIAN R@D

tuotanto

NESTE ENGINEERING
ERKKI LIITMATAINEN

KONSERNIN
TEKNOLOGIA
LARS GADDA

ENERGIA

TAPIO HARRA
toimialajohtaja
TAPIO ALVESALO

NAPS

INGMAR DAHLBLOM
Tehokaasu Oy

ANTERO JANNES
Gasum Oy

JAAKKO MUSTONEN
liketoimintaprojektit
BIRGER SANDSTROM
rahoitus ja hallinto
SEPPO VESAPUISTO
Neste Limpd Oy

PER-ERIK WALLGREN
LPG International

CHEMICALS

GEORGES
MARZLOFF
toimialajohtaja
PERTTI SILANTERA
Neste Oxo ja Neste Polyester

KYOSTI sYsIO
Neste Resins

EERO SIHVONEN
talous

Hallintoneuvosto

TUULIKKI HAMALAINEN
kansanedustaja, puheenjohtaja
(2000)

KAARINA DROMBERG
kansanedustaja,
varapuheenjohtaja (1999)
GUSTAV HAGGLUND

puolustusvoimain komentaja
(1998)
TYTTI ISOHOOKANA-

ASUNMAA
kansanedustaja (1998)

TIMO LAAKSONEN
kansanedustaja (1998)
PER-ERIK LUNDH
Metallityévien Liiton puh.joht.

(2000)

ERKKI TUOMIOJA
kansanedustaja (2000)
TAISTO TURUNEN
ylijohtaja/kauppa- ja teollisuus-
ministerio (1998)

MATTI VANHANEN
kansanedustaja (2000)
MARKKU VUORENSOLA
kansanedustaja (1999)

STIG OSTDAHL
kaupunginjohtaja (1999)

HENKILOSTON
EDUSTAJAT

KEIJO KOLEHMAINEN
padyhdysmies (2000)
HANNU MYKRA

instrumenttiasentaja (1999)

PENTTI PAAJANEN
koneasentaja (1999)

MARJA TARKKI
osastosihteeri (2000)

TIMO NYMAN
vastaava prosessisuunnittelija
(varaedustaja) (1999)

Tilintarkastajat

ARTHUR ANDERSEN
KIHLMAN OY
KHT-yhteis6
PAAVASTUULLISENA
TILINTARKASTAJANA
Hannu Vinska

ekonomi, KHT

(Suluissa nykyisen toimikanden péidittymisaika)

Konsernin
Johtorybmd

JUKKA VIINANEN
puh.joht.

varapuh.joht.

TAPIO HARRA

JUHA LAAKSONEN
BO LINDFORS
GEORGES MARZLOFF
RISTO RIEKKO

RISTO RINNE

Konsernin
esikuntajobtajat

JOUKO HUUMONEN

turvallisuus

KARI KESKIIVARI
Neste Data

JAAKKO KIVINEN
tietohallinto

VELI-MATTI ROPPONEN

JUHA LAAKSONEN

corporate control

NIILO OKSA

henkiléstd

PAIVI PESOLA

sisdinen tarkastus
RISTO RINNE
suunnittelu
HANNO RUUTU

palvelut

MATTI SAARINEN
viestinta

CAROLA TEIR-LEHTINEN

ympiristo- ja tuoteturvallisuus

MERJA TUOMAS-
KETTUNEN

osto

MARKKU TUOMI
laki- ja sopimusasiat
SEPPO VIITANEN

rahoitus



OSOITTEITA

NESTE-KONSERNI

Paikonttori

Keilaniemi

PL 20

FIN-02151 Espoo

puh. 0204 501

telex 124641 neste fi
telefax 0204 50 4447

Internet: http://www.neste.com

GASUM OY

Keilaranta 6

PL 21

02151 Espoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 4770

HELSINKIKAASU OY

Kaasutehtaankatu |

PL7I

00581 Helsinki

puh. 0204 501
telefax 0204 50 9565
KESOIL

Miestentie |

PL 77

02151 Espoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 8306

KOTKAN KAASUENERGIA

oYy

PL 92

48601 Karhula

puh. 0204 501
telefax 0204 50 9079

MIKROKEMIA OY
Kutojantie 2 B

PL 45

02630 Espoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 5700

NAPS FINLAND

Sihkétie 8

01510 Vantaa

puh. 0204 501
telefax 0204 50 5744
NESTE AIR
Helsinki-Vantaa lentokenttd
Oljytie 5

PL 16

01531 Vantaa

puh. 09-822 201
telefax 09-822 279

NESTE LAMPO OY
Keilaranta 8

PL 38

02151 Espoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 5325

60

NESTE MARKKINOINTI OY

Miestentie |

PL 77

02151 Espoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 8306

NESTE OY, CHEMICALS
PL 320

06101 Porvoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 4985
NESTE OY

Naantalin jalostamo

21100 Naantali

puh. 0204 501
telefax 0204 50 6256
NESTE OY

Porvoon tuotantolaitokset
Konsernin teknologia
Neste Engineering

Kilpilahti

PL 310

06101 Porvoo

puh. 0204 501
telefax 0204 50 2073

NESTE RESINS OY
Oljysatamantie 16

PL 80

49401 Hamina

puh. 05-749 31
telefax 05-749 3377

TEHOKAASU OY
Kaasutehtaankatu |

PL 71

00581 Helsinki

puh. 0204 501
telefax 0204 50 9540

OSOITTEITA
MUISSA MAISSA

ARABIEMIRAATTIEN

LIITTO

Neste

P.O. Box 9395

Level 21, Sheikh Zayed Road
City Tower 2

Dubai

puh. +971-4-314 315
telefax +971-4-322 010
BELGIA

Neste Coordination Center N.V.
Bazellaan |

B-1140 Brussels

puh. +32-2-729 421 |
telefax +32-2-726 8320
ENGLANTI

Neste (U.K.) Ltd
30 Charles Il Street
GB-London SWIY 4AE

puh. +44-171-930 7333
telefax +44-171-930 1303

HOLLANTI

Neste Resins B.V.

Head Office

P.O. Box 109

NL-9930 AC Delfzijl
telint. +31-59-664 6155
telefax + 31-59-664 6157

ITAVALTA

Krems Chemie AG
Hafenstrasse 77

A-3500 Krems

puh. +43-2732-8990
telefax +43-2732-899199

KANADA

Neste Canada Inc.

Suite 701, 324-8th Ave. S.W.

Calgary, Alberta T2P 272

puh. +1-403-299 9777
+1-403-299 9770

telefax +1-403-299 9773

KITINA

Neste

Suite 19-E, Shanghai Broadcasting
& Television Tower

651, Nanjing Road (w)

Shanghai, 200041, P.R. China

puh. +86-21-6267 7563
telefax +86-21-6267 8731

LATVIA

Latvian Traffic Service
Neste Oil Latvia

2A Elizabetes Street
LV-1340 Riga

puh. +371-7-338 199
Telefax +371-7-338 198

LIETTUA

UAB Neste Lietuva
Labdariu 5

2600 Vilnius

puh. +370-2-223 397
telefax +370-2-223 194

NORJA
Neste Petroleum AS
Strandveien 50

N-1324 Lysaker

puh. +47-675 805 20
telefax +47-675 805 05

PUOLA

Neste Polska Sp.z o. o.
Bagatela 14

PL-00585 Warsaw

puh. +48-22-628 2378
telefax +48-22-629 4301

RANSKA

Neste Polyester S.A.

P.O Boxl

F-30150 Sauveterre

tel.int. + 33-4-66 903 070
telfax ~ + 33-4-66 903 096 Ge-

neral

RUOTSI

Neste Sverige AB

Villagatan 13 B

P.O. Box 26106

S-10041 Stockholm

puh. +46-8-440 8720
telefax +46-8-207 375

Neste Oxo AB

Head Office

s-444 84 Stenungsund
teliint. + 46-303-85 600
telex 54-27052 nestox s
telefax + 46-303-85 607

U.S.A

Neste Corporate Holding Inc.
4400 Post Oak Parkway

Five Post Oak Park, Suite 1230
Houston, Texas 77027

puh. +1-713-622 7459
telefax +1-713-622 5570
VENAJA
Neste Oy

Representative Office Moskova
Stoleshnikov pereulok 14
Moscow 103031

P.O. Box 294

FIN-53101 Lappeenranta

puh. +7-095-721 3191
telefax +7-095-721 3192

Neste St. Petersburg
160, Leninskij prospekt
196247 St. Petersburg

P.O.Box 51

FIN-53501 Lappeenranta

puh. +7-812-290 9771
telefax +7-812-295 8172
VIRO

Neste Eesti AS

Tobiase 8

EE000! Tallinn

puh. +372-630 5283
telefax +372-630 5207



TIETOJA OSAKKEENOMISTA]JILLE

Neste Oy:n varsinainen yhtidkokous pidetddn keskiviikkona 15.4.1998 klo 16.00 yhtion

padkonttorissa Espoon Keilaniemessa.

Yhtickokoukseen pyydetdédn ilmoittautumaan viimeistddn 9. huhtikuuta joko kirjallisesti
osoitteella

Suomen Arvopaperikeskus Oy, PL 1260, 00101 Helsinki

tai puhelimitse 09 - 612 3121

tai faxilla numeroon 09 - 686 20230.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ett tilikaudelta 1997 jaetaan osinkoa 3,00 markkaa
osaketta kohden. Osingonmaksun tdsmaytyspéiva on 20. huhtikuuta ja osingon maksu-

pdiva 23. huhtikuuta 1998.

Osavuostkatsaukset
Osavuosikatsaus 1.1.- 30.4.1998 10.6.1998
Osavuosikatsaus |.1.-31.8.1998 9.10.1998

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset julkaistaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Niitd
voi tilata Nesteen konserniviestinnastd, puh. 0204 501, faksi 0204 50 4798 tai sahko-

postilla neste.communications@neste.com.



NESTE Neste-konserni, PL 20,02151 Espoo, p. 0204 501, telefax 0204 50 4447, Internet: http://www.neste.com
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