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Vuosi 1999 lyhyesti

1999 1998
Liikevaihto Milj. € 2909 23889
- muutos edellisesta vuodesta % 0,7 -9,9
Liikevoitto Milj. € 152 51
- suhteessa liikevaihtoon % 5,2 1,8
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja Milj. € 98 -4
Sijoitetun paddoman tuotto % 7,3 2,5
Liiketoiminnan kassavirta Milj. € 102 298
Korollinen nettovelka Milj. € 834 929
- suhteessa liikevaihtoon % 28,7 32,2
Omavaraisuusaste % 43,5 42,9
Velkaantumisaste % 62,2 74,0
Tulos/osake (ilman satunnaiseria) € 0,65 0,02
Nettotulos/osake € 0,65 0,02
Oma paadoma/osake € 10,74 10,04
Osinko/osake € 0,25" 0,08
Osakkeen noteeraus 31.12. € 14,05 7,87
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. € 1750 980
Investoinnit kdyttdomaisuuteen Milj. € 153 249
Henkilosto 31.12. 11 972 13179
" Hallituksen esitys yhtiokokoukselle
Voitto ennen
Liikevaihto Liikevoitto satunnaiseria ja veroja
Milj. € Milj. € Milj. €
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Tulos/osake Osakkeen kurssikehitys markkina-arvo
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Myédnteinen kdénne metallimarkkinoilla

Metallimarkkinoilla alkuvuosi oli vaikea ja metallien hinnat historiallisesti
nikyivit metallimarkkinoilla metallien kysynnin lisddntymiseni ja hintojen
nousuna. Metallihintojen nousu alkoi perusmetalleista ja laajeni vuoden lopulla
ruostumattomaan terikseen.

Tulos parani selvasti

Poikkeuksellisen alhaiset metallihinnat erityisesti vuoden alkupuoliskolla sdivit
toimitusten kasvun ja vahvistuneen dollarin vaikutukset lihes kokonaan, ja
liikevaihdon kasvu jdi vaatimattomaksi. Liikevaihto oli 2 909 milj. euroa.

Outokummun tulos parani selvisti. Liikevoitto nousi 152 milj. euroon ja
voitto ennen satunnaiserid ja veroja 98 milj. euroon. Tulos/osake oli 0,65 euroa.
Sijoitetun pddoman tuotoksi muodostui 7,3 %. Omavaraisuusaste vahvistui
Zald{varin myynnin seurauksena 43,5 %:iin.

Hallitus esittdd osinkoa jaettavaksi 0,25 euroa osakkeelta.

Investoinnit kdantymassa kasvuun

Merkittdvimpid investointeja ovat Kemin kromikaivoksen maanalaiseen
louhintaan siirtyminen sekd Pyhisalmen kupari-sinkki-pyriittikaivoksen syven-
tdminen.

Joulukuussa tehtiin pddtés 570 milj. euron investoinnista, jolla Tornion
ruostumattoman teriksen tuotanto lihes kaksinkertaistuu. Lisiksi pddtettiin 31
milj. euron laajennusinvestoinnista Kokkolan sinkkitehtaaseen.

Lahiajan nakymat suotuisat

Lihiajan talousnikymit ovat suotuisat ja vuodelle 2000 odotetaan laaja-alaista
maailmanlaajuista talouskasvua. Viime vuonna alkanut metallien kysynnin
vahvistuminen ja hintojen nousu luovat hyvin pohjan konsernin tuloskehityksen
paranemiselle lihikuukausina.

Tdmin hetken markkinanikymien toteutuessa konsernin tuloksen vuodelta
2000 arvioidaan muodostuvan selvisti edellisvuotista paremmaksi. Kdynnissd
miseen tihtddvit toimenpiteet yhdessd osaamisen jatkuvan kehittimisen kanssa
vahvistavat konsernin tuloskehitystd myos pidemmalli aikavililld.

4 Vuosi 1999 lyhyesti

Maailma tarvitsee metalleja

Outokummussa pidamme tarkeana
tehtdvdandmme - missionamme -
osallistua metallien tuottamiseen vas-
tuullisesti kaikkea alan osaamistamme
hyédyntaen.

Kuvissa myoétapaivaan vasemmasta
ylakulmasta: Jorma Valkaman, Antti
Nurmesniemen ja Bjoérn Seleniuksen
suunnittelema sdhkdéasema Vantaalla.
METOS-suurtalouskeittié (Hackman).
Helsingin Tuomiokirkon katon uudistus.
Autoteollisuus kayttaa kaikkia Outokum-
mun valmistamia metalleja. Porauslautta
Norjan Heidrunin 6ljykentélla (Fortum,
jolla osuus operaatiossa). Oluen kaymis-
astia (Lapin Kulta). Keskella aterimet
(Hackman).



Outokumpu 1999

Metallialan eturivin taitaja — myds uudella vuosituhannella

@ Liiketoiminnassamme keskitymme metalleihin ja metalliteknologiaan.

® Kehitdamme asiakkaillemme selkeaa lisdarvoa tarjoavia tuotteita ja
palveluja hyédyntamalla alan vahvaa erikoisosaamistamme.

@ Tavoitteenamme on kannattava kasvu, joka tuo lisdarvoa myés osakkeenomistajille.

@ Osaamistamme - etenkin metallien valmistukseen liittyvaa huipputeknologiaa — kehitdmme
jatkuvasti oman kilpailuasemamme ja tuloksentekokykymme vahvistamiseksi.
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

Arvoisa osakkeenomistaja

usi vuosituhat on alkanut monien myénteisten viestien merkeissi, mika

heijastuu kannustavasti ilmapiiriin koko konsernissamme. Liiketoimin-
taympiristdssimme mielialat ovat kauttaaltaan selvisti piristyneet. Metallien ja
metallituotteiden kysynnin odotetaan jatkuvan vahvana ja my6s hinnat ovat olleet
nousussa. Parin viime vuoden aikana kannattavuuttamme on rasittanut metallien
poikkeuksellisen alhainen hintataso, mutta loppuvuonna tuloskehityksessimme
oli jo ndhtivissi selvi kdinne parempaan.

Strategiset valintamme kannattavan kasvun varmistamiseksi nikyvit seki
investoinneissamme ettd divestoinneissamme. Zaldivarin kaivososuuden myynti,
valoisammat markkinandkymit ja oma selvisti tehokkaampi toimintamme
auttavat meitd nyt jatkamaan liiketoimintamme mairitietoista edelleenkehittd-
mistd vakavaraisuuttamme vaarantamatta. Olen vakuuttunut, ettd panostukset
ydinliiketoimintoihimme tulevat varsin pian nikymiin myos kannattavuuden
ja tulosten selvdnd parenemisena.

Olemme jo muutaman vuoden ajan selkeisti viestineet, ettd ruostumaton terds
laajennusohjelman kidynnistimisestd Torniossa on hyvd uutinen, jota oli myds
markkinoilla osattu odottaa. Olemme johdonmukaisesti korostaneet, ettd keskei-
nen tavoitteemme on hyddyntdd Kemi-Tornio -alueen ruostumattoman teriksen
2000-2002 ajoittuvasta investoinnista nostaa kapasiteettimme terdssulatolla
kaksinkertaiseksi yli 1 000 000 tonniin. Tdmi parantaa entisestddn kilpailukyky-
dmme yhtend kustannustehokkaimmista ruostumattoman teriksen valmistajista
ja vahvistaa asemiamme erityisesti padmarkkinoillamme Euroopassa, myos
mahdollisten uusien rakennemuutosten varalta. Kun myos markkinanikymit
lisdtuotannolle ovat lupaavat, voidaan laajennusohjelmaan sijoitettavalle pdi-
omalle odottaa hyvii tuottoa.

Muilla liiketoiminta-alueilla keskitymme ensisijaisesti jo tehtyjen investointien
hyddyntdmiseen kilpailu- ja tuloksentekokyvyn parantamiseksi. Strateginen
pddpaino on edelleen tuotantoyksikdissd ja tuotteissa, jotka edustavat vahvinta
metallurgista ja metalliteknologista erikoisosaamistamme ja joilla voimme
parhaiten tarjota lisdarvoa asiakkaillemme. Tulemme myos mahdollisesti jatka-
maan strategioidemme mukaista fokusointia, jotta voisimme nopeuttaa kasvua
vahvimmissa ydinliiketoiminnoissamme.

Jo nykyddn kustannustehokkuudeltaan maailman kirkijoukkoon kuuluvalla
Kokkolan sinkkitehtaalla olemme kdynnistimissd parin vuoden projektia, jossa
prosessin pullonkauloja avartamalla voimme suhteellisen pienelld investoinnilla
nostaa kapasiteettia 260 000 tonniin. Harjavallan kupari- ja nikkelituotannossa
on viime vuonna ripeisti toteutetun tukitoimintojen verkottamisen jilkeen aika
keskittyd kustannustehokkuuden hiomiseen. Kaivostoiminnassa tirkeintd on
varmistaa kannattavuus, kilpailukyky ja luotettavuus raaka-ainetoimittajana
metallien valmistuksellemme. Kuparituotteissa lihiajan pddtavoite on tuloksen
parantaminen ja vakiinnuttaminen nykyistd selvisti korkeammalle tasolle. Kasvua
tavoittelemme vasta toissijaisesti ja tdlloin ldhinnd vahvistamalla asemiamme
erikoistuotemarkkinoilla ja Aasiassa. Teknologian myynnissd kasvu-ura avautunee
uudelleen, kun investointitoiminta asiakasteollisuudessa piristyvien suhdanteiden
myotd taas vauhdittuu.

Visioissamme emme pyri kaikissa liitketoiminnoissamme maailman suurim-
miksi. Sen sijaan tahdon meidin vakaasti pyrkivin alan johtavaksi yritykseksi,
jolloin mittareina ovat ennen muuta asiakastyytyviisyys, kannattavuus ja lisdarvo
osakkeenomistajille, houkuttelevuus tyonantajana ja yleensd laadukkuus kaikessa
toiminnassa.
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TOIMITUSJOHTAJAN TERVEHDYS

Viime vuonna vietimme jo ikddn kuin ennakkoon vuosisadan vaihtumista
Outokummun teknologian juhlavuoden merkeissi. Tilloin korostimme selkeisti
myds tavoitettamme sdilyttdd asemamme alamme eturivin taitajana uudellakin
vuosituhannella. Teknologia on ydinvahvuutemme, jota meidin tulee jatkossakin
kehittdd perinteisessd innovatiivisessa outokumpulaishengessi.

Toitd kilpailuasemamme ja tuloksentekokykymme parantamiseksi teemme
usealla rintamalla kehittimilld tehokkaampia toimintatapoja. Jatkamme my6s
hallintorakenteiden ja -toimien virtaviivaistamista ja liiketoimintayksiksiden
vastuun korostamista. Samalla vahvistamme yrityskulttuurissamme ymmirrystid
asiakkaiden keskeisestd roolista liiketoiminnassamme — menestyksellemme
ratkaisevinta on kykymme tuottaa heille lisdarvoa.

Kaikissa jo kdynnistetyissd uudistuksissa henkilostomme on ollut ennak-
koluulottomasti mukana, ja haluan kiittdd heitd jatkuvasta tuesta. Ripeisti
muuttuvassa maailmassa on kuitenkin tirkeid, etteivit perusarvot unohdu. Siksi
mm. tydturvallisuus on nostettu vuoden 2000 erityiskampanjateemaksi. Yksikin
onnettomuus on liikaa ja yhteisend padmadrind tulee kaikissa yksikdissimme
olla nollataso.

Osingon hallituksemme ehdottaa nostettavaksi 0,25 euroon osakkeelta, mikd
noudattaa politiikkaamme jakaa osinkona vihintdin kolmannes tuloksesta yli
suhdannekierron. Tistd emme ole halunneet tinkid uusista investointiohjelmis-
tamme huolimatta. Markkinatilanteen korjaantumisen, omien tehostamistoimen-
piteidemme ja uusien investointien ansiosta tulevaisuuden nikymamme ovat nyt
selkedsti parantuneet ja uskomme pystyvimme nostamaan osakkeenomistajiemme
yhtioon sijoittaman pddoman tuottoa merkittdvisti viime vuosien alhaiselta
tasolta. Tédtd jokaisella omistajalla on oikeus odottaa ja itse tulen tekemiidn
parhaani varmistaakseni, ettd kykenemme myos lunastamaan timin lupauksen.
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Konsernistrategian tavoitteena kannattava kasvu ja lisdarvo

Outokumpu—konserni keskittyy liiketoiminnassaan metalleihin ja metalli-
teknologiaan.

Konsernin ldhivuosien strateginen painopistealue on ruostumaton teris, jonka
integroitu, logistisesti tehokas tuotantoketju luo parhaat edellytykset lisdarvon

tuottamiselle. Joulukuussa 1999 tehdyt investointipditokset toteuttavat valittua
pddstrategiaa.

Konsernin muihin liiketoimintoihin investoidaan lihivuosina maltillisemmin
hyodyntden kuitenkin syntyvit liiketoimintamahdollisuudet. Yhtio saattaa myos
luopua joistakin ydinliiketoimintaan kuulumattomista osista.

Strategian perustan muodostavat asiakaslihtoisyys, korkea teknologinen osaa-
minen, tehokkaat liiketoimintaprosessit seki kestivin kehityksen periaatteen
mukainen vastuu toimintaympiristosta.

Tulevaisuuden toimintaedellytysten, kasvun ja kilpailukyvyn varmistamiseksi
konsernissa kiinnitetdidn erityistd huomiota henkiloston pitkijinteiseen kehitti-
miseen.

Taloudelliset tavoitteet

Outokummun keskeiset taloudelliset tavoitteet ovat mahdollisimman suuren
lisdarvon tuottaminen omistajien yhtioon sijoittamalle pddomalle ja terveen
rahoitusrakenteen ylldpitiminen. Vahva taserakenne auttaa kestdimiin liiketoi-
minnan riskit ja alan suhdannevaihtelut. Se myos mahdollistaa liiketoiminnan
hallitun kasvun ja kehittimisen sekd syntyvien liiketoimintamahdollisuuksien
hyodyntimisen.

— Kannattavuustavoitteena on vihintdin 15 %:n keskimiiriinen tuotto sijoite-
tulle pddomalle yli suhdannejakson.

— Vakavaraisuustavoitteena on vihintdin 40 %:n omavaraisuusaste.

Hallituksen vahvistaman periaatteen mukaan jaettavan osingon miird suhdanne-
kierron aikana on vihintddn kolmannes jakson nettotuloksesta. Vuosittaisessa
osingonjakoesityksessiin hallitus ottaa tuloskehityksen ohella huomioon yhtién
investointi- ja kehittimistarpeet.
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OUTOKUMPU CHROME
OUTOKUMPU POLARIT
JA-RO

GLOBAL BUSINESS LINES
REGIONAL BUSINESS LINES

OUTOKUMPU ZINC

OUTOKUMPU
HARJAVALTA METALS

OUTOKUMPU MINING
TARA MINES
BLACK SWAN NICKEL

OUTOKUMPU MINTEC

OUTOKUMPU ENGINEERING
CONTRACTORS

OUTOKUMPU WENMEC
AlISCO
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TEOLLISET OMISTUKSET



Organisaatio uudistuu
kevaalla 2000

Outokumpu Oyj:n hallitus paat-
ti kokouksessaan 4.2.2000
konsernin ylimpien johto- ja
hallintorakenteiden uudistami-
sesta tavoitteena mm. keven-
taa ja madaltaa organisaatiota.
Uudessa organisaatiomallissa
korostetaan suoraan konser-
ninjohdolle raportoivia keskei-
sia liiketoimintayksikdéita, joita
tulee olemaan 10-15. Termi
liiketoiminta-alue sailyy konser-
nissa kaytossa kuvaten liiketoi-
mintayksikéiden muodostamia
strategisia kokonaisuuksia:

- Ruostumaton teras
(Stainless Steel)

— Kuparituotteet
(Copper Products)

- Metallurgia (Metallurgy),
joka kasittaa aiemmat
Metals Productionin,
Technologyn ja Outokumpu
Researchin organisaatiot.

Kolmen paéliiketoiminta-
alueen ulkopuolelle jadva muu
liiketoiminta kéasittaa Kaivostoi-
minnan (Mining) liiketoiminta-
yksikén seka konsernin muut
teolliset omistukset.

Liiketoiminnat

Outokumpu—konsemi toimi kertomusvuonna organisoituna viideksi liiketoiminta-
alueeksi. Outokummun muu toiminta kisittdd konserninjohdon ja konsernipal-
velut sekd yhtion teolliset omistukset.

Stainless Steel

Tuoreet investointipddtokset vahvistavat Outokummun kilpailuasemaa erdind maail-
man tehokkaimmista ruostumattoman teriksen ja ferrokromin tuottajista. Outokum-
mun osuus valssatun ruostumattoman teriksen markkinoista Euroopassa on 10 % ja
maailmanlaajuisesti 5 %.

Integroitu tuotantoketju koostuu Outokumpu Chromen kromikaivoksesta Kemissid
ja ferrokromisulatosta Torniossa sekd Outokumpu Polaritin ruostumattoman teriksen
tuotantolaitoksista Torniossa. Tdarkeimmit myyntituotteet ovat ruostumattomat ja
haponkestivit terdsnauhat ja -levyt. Myos osa ferrokromista myydiin ulkopuolisille
asiakkaille. Osa Polaritin valssaamista terdsnauhoista leikataan edelleen asiakasmittoi-
hin Terneuzenissa Hollannissa. Ja-Ro puolestaan jatkojalostaa ruostumatonta teristi
putkiksi ja putkenosiksi Pietarsaaressa ja Vetelissi.

Copper Products

Outokummulla on vankka asema yhtend maailman johtavista muokattujen kupa-
rituotteiden valmistajista teknologisen osaamisensa ja maailmalle rakentamansa
asiakaskeskeisen tuotanto- ja palveluverkoston kautta. Ainoana alallaan se tarjoaa
globaaleille asiakkailleen tuotteita, joiden valmistus tapahtuu mahdollisimman lihelld
asiakasyhtioitd Pohjois-Amerikassa, Euroopassa ja Aasiassa. Konsernin osuus muokat-
tujen kuparituotteiden markkinoista on noin 10 %. Copper Productsin organisaatio
on jaettu globaaleihin ja alueellisesti toimiviin liiketoimintalinjoihin. Sen tehtaat
sijaitsevat Yhdysvalloissa, Suomessa, Ruotsissa, Espanjassa, Hollannissa, Kiinassa,
Malesiassa, Itivallassa ja Britanniassa.

Metals Production

Metals Productioniin kuuluvat Outokumpu Zincin sinkkitehdas Kokkolassa ja Outo-
kumpu Zinc Commercial Hollannissa sekd Outokumpu Harjavalta Metalsin kuparin
ja nikkelin tuotantolaitokset Harjavallassa ja Porissa. Konsernin osuus maailman
sinkkimetallin tuotannosta on 3 %, kuparin 1 % ja nikkelin 5 %.

Mining

Miningiin kuuluvat konsernin kaivokset Kemin kromikaivosta lukuunottamatta. Kai-
vokset tuottavat sinkki-, kupari-, nikkeli-, lyijy-, rikki- ja kultarikasteita, jotka myyddin
joko konsernin metallurgisille tuotantolaitoksille tai ulkopuolisille jatkojalostettaviksi.
Toiminnassa olevat kaivokset sijaitsevat Australiassa, Irlannissa, Norjassa ja Suomessa.

myi osuutensa Zaldivarin osakkuuskaivoksesta Chilessi kertomusvuoden lopulla.

Technology

Outokumpu Technologyn tuotevalikoima kisittdd ensisijaisesti kaivos- ja metallurgisen
teollisuuden laitoksia ja prosesseja, koneita ja laitteita sekd suunnittelu- ja projektipalve-
luja. Konsernilla on korkeat markkinaosuudet useilla tuotealueilla. Outokumpu Mintec
myy mineraalien kisittelyyn ja valikoidusti muuhun prosessiteollisuuteen liittyvii
teknologiaa, Outokumpu Engineering Contractors puolestaan teknologiaa metallurgisiin
prosesseihin ja Outokumpu Wenmec valulaitteita ja elektrolyysien mekanisointilaitteita.
Aisco myy materiaalinkisittelyjirjestelmid kupari-, alumiini- ja sinkkiteollisuudelle.
Vuoden 1999 alusta lukien pystyvaluun ja metallien muokkauslaitoksiin keskittyvi
Outokumpu Castform siirrettiin Technologysta Copper Productsiin.
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Toimintaymparisto

® Maailmantalouden kasvunédkymat parantuneet

@ Autoteollisuus ja rakentaminen kasvussa

@ Metallien kulutus kaantyi nousuun

@ Hinnat nousivat ennéatysalhaalta

® Ruostumattoman teréksen hinnat nousivat vasta vuoden lopulla

@ Nikkelin hinta I&hes kaksinkertaistui

® Euroopan kuparituoteteollisuudella vaikea vuosi

@ Matalat hinnat vaikeuttivat edelleen teknologiamyyntia

® Ruostumattoman teréksen hintamuutoksilla suurin vaikutus konsernin tulokseen
@ Yhdysvaltain dollarin vahvuus hyédytti Outokumpua

® Myos korkokehitys suotuisa Outokummulle

- e Ta i |I.I_-.

Bl ouTokumPU 1999




Bruttokansantuotteen kehitys
(vuosimuutos)
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EU

USA
Japani
Muu Aasia
Maailma

Konsernin myynnin jakauma
loppukaytén mukaan

. Rakentaminen 23 %

Teollisuuden koneet ja laitteet 17 %
. Kuljetus 16 %
‘ Kodinkoneet, kulutustavarat 12%
. Sahko, elektroniikka, tietoliikenne 10 %

Prosessiteollisuus 8 %
@ Muut 14 %

TOIMINTAYMPARISTO

Markkinakatsaus

Maailmantalouden kasvuné&kymat parantuneet

Maailmantalouden kasvunikymit parantuivat huomattavasti pddttyneen vuoden
aikana. Vield vuosi sitten maailmanlaajuinen raha- ja talouskriisi hallitsi otsikoita
ja mielialat olivat erittdin synkidt. Nopeaan talouden elpymiseen ei juurikaan
uskottu. Talouskasvu ylitti kuitenkin odotukset niin Yhdysvalloissa, Aasiassa
kuin Euroopassakin. Laaja-alainen rahapolitiikan keveys on ollut merkittivi syy
parantuneeseen talouskasvuun. Yhdysvaltain talouskasvu jatkui voimakkaana
vastoin useimpia ennusteita. Japani alkoi vihdoin elpyd ja muun Aasian kehit-
tyvit taloudet elpyivit erittdin voimakkaasti, tosin matalalta tasoltaan. Myos
Euroopan talouskehitys parani loppuvuotta kohden. Maailman talouskasvu nousi
ennakkotietojen mukaan 3,1 %:iin vuonna 1999 eli huomattavasti vuotta 1998
korkeammaksi.

Lihiajan talousnidkymit ovat erittdin suotuisat. Yhdysvalloissa talouskasvun
odotetaan lievisti hidastuvan, Euroopassa taloudellinen aktiviteetti on vahvistu-
massa ja Japanin tilanne on my0s vihitellen — tosin hitaasti — parantumassa.
Samanaikaisesti Aasian teollistuvien maiden talouskehitys on edelleen erittdin
voimakasta. Vuodelle 2000 odotetaankin yleisesti laaja-alaista maailmanlaajuista
talouskasvua.

Autoteollisuus ja rakentaminen kasvussa

Talouskasvun voimistuminen kiihdytti paljon metallia kidyttivien alojen —
autoteollisuuden ja rakentamisen — kasvua. Maailman autoteollisuus elpyi
vuodelle 2000 ovat suotuisat. Rakentaminen jatkui vahvana Yhdysvalloissa;
talonrakentamisen kasvu tosin hidastui vuoden loppupuolella korkojen noustessa.
Japanissa rakentaminen ldhti kertomusvuonna vihdoin nousuun. Euroopassa
kehitys oli epdyhteniistd; Ranskassa ja Espanjassa talonrakentamisen kasvu oli
voimakasta, mutta Saksassa hidasta. Rakentamisen lihiajan nikymit Euroopassa
ovat suotuisat. Euroopan komission tekemin selvityksen mukaan seki rakennus-
teollisuuden luottamus ettd saadut tilaukset ovat korkeimmalla tasollaan yli
yhdeksdin vuoteen.

Metallien kulutus kadantyi nousuun

Nopeutunut talouskasvu ja tirkeiden loppukiyttosektoreiden lisddntynyt kysyntd
paransivat selvisti metallien kulutusta vuonna 1999. Pohjois-Amerikan kulutus
jatkoi voimakasta kasvua ja Aasian teollistuvien maiden kulutus elpyi merkittd-
visti. Euroopassa kulutuksen kasvu oli heikkoa vuoden alkupuoliskolla, mutta
parani huomattavasti vuoden loppupuolella. Ainoastaan Japanissa useimpien
metallien kysynti pysyi heikkona.

Metallien kysynnin kasvun taustalla oli parantunut loppukulutus. Lisdksi
kysyntdd paransi osaltaan myos noususuhdanteeseen liittyvi tyypillinen varastojen
tiydennys. Ruostumattomassa teriksessi varastojen tiydentimiselld oli oleellinen
merkitys. Maailman kylmivalssatun jaloteriksen kulutuksen arvioidaan kasvaneen
noin 10 % vuonna 1999. Erityisen vahvasti kulutus kasvoi Aasian teollistuvissa
maissa, missi se oli lihes 20 % edellisvuotista korkeampi. Ruostumattomalle
terikselle on myonteistd, ectd sen kdytto laajenee useilla aloilla, erityisesti
rakennusteollisuudessa, kulutustavaroissa sekd kotitalouksissa ja suurkeittioissa.
vihintidn 4,5 % vuodessa. Myds maailman sulattotuotanto kasvoi selvisti vuonna
1999, mikd puolestaan lisdsi ruostumattoman teridksen seosmetallien — nikkelin
ja ferrokromin — kulutusta yli 5 %. Kuparissa tarjolla ollut halpa romu korvasi
osittain primdirikuparia. Siitd huolimatta katodikuparin kulutus kasvoi noin
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3,5 %. Sinkin kulutusta lisdsi maailman autoteollisuuden kasvu ja useiden
sinkityslinjojen kiyntiinldhto Aasiassa. Maailman sinkin kulutus nousi hieman

yli 3 %.

Hinnat nousivat ennatysalhaalta

Metallien hinnat olivat vuoden 1999 alussa historiallisesti poikkeuksellisen
matalat. Mielialat markkinoilla olivat synkit ja asiantuntijat ennustivat yleisesti
ylitarjontaisia markkinoita. Tehdyt ennusteet eivit kuitenkaan ottaneet huomioon
kaikkia tuotantoleikkauksia, joita tuottajat olivat tehneet ja tekivit kannattavuu-
den parantamiseksi. Vihentynyt metallien tarjonta aikaansai hinnoissa elpymisti,
jota vauhditti kysyntinikymien samanaikainen parantuminen. Vuoden 1999
loppupuolella kaikkien metallien markkinanikymit olivat jo hyvin suotuisat.

Vaikka markkinoiden kehitys oli suotuisa ja hinnat nousivat vuoden aikana
niin kokonaisuudessaan 1999 oli kuitenkin erittdin matalien hintojen vuosi.
Ruostumattoman teridksen, ferrokromin ja kuparin keskihinnat 1999 olivat
reaalisesti kaikkien aikojen alimmat.

Ruostumattoman terdksen hinnat nousivat vasta vuoden lopulla

Ruostumattoman teriksen markkinat parantuivat huomattavasti vuoden 1999
kuluessa. Kylmivalssatun teriksen perushinta Euroopassa (markkinahinta vihen-
nettyni seosainelisilld) oli vuoden 1999 alussa vain 1,10 EUR/kg ja hinta nousi
hyvin hitaasti ensimmidiselld vuosipuoliskolla. Vuoden loppukuukausina hinnan-
nousu kiihtyi parantuneen kysynnin ansiosta ja perushinta oli 1,28 EUR/kg
vuoden lopussa. Muokkauslisid (markkinahinta vihennettyni nikkelin ja kromin
raaka-ainekustannuksella) pysytteli suurimman osan vuotta lihes samalla tasolla ja
nousi merkittivisti vasta kauden lopulla. Vuoden keskimiiriinen konversiohinta
oli vain 0,66 EUR/kg eli reaalisesti yli 20 % heikompi kuin edellinen kaikkien
aikojen alin vuosikeskihinta.

Merkittivin syy matalaan hintatasoon oli maailman ruostumattoman teriksen
ylikapasiteetti, mikid aiheutui 90-luvun suurista investoinneista. Euroopan
tuottajien tilannetta hankaloitti lisiksi perinteisten vientimarkkinoiden heikkous
Aasiassa ja Yhdysvaltain kiyttoonottamat tuontiteriksen polkumyyntitullit.

Metallien markkinahintojen kehitys vuosikeskiarvoina

Muutos-%
1995 1996 1997 1998 1999 1999/1998
Ruostumaton teras
markkinahinta EUR/kg 2,24 1,48 1,64 1,41 1,30 -7,8
Ruostumaton teras
perushinta EUR/kg 1,98 1,23 1,40 1,28 1,18 -7,8
Ruostumaton teras
muokkauslisa EUR/kg 1,50 0,81 0,93 0,88 0,66 -25,0
Ferrokromi USD/Ib 0,64 0,51 0,46 0,45 0,36 -20,0
(Cr-sisélto) EUR/kg 1,03 0,87 0,88 0,89 0,75 -15,7
Sinkki USD/Ib 0,47 0,46 0,60 0,46 0,49 6,5
EUR/kg 0,76 0,79 1,15 0,92 1,01 9,8
Kupari USD/Ib 1,33 1,04 1,03 0,75 0,71 -5,3
EUR/kg 2,16 1,77 1,99 1,48 1,48 0,0
Nikkeli USD/Ib 3,73 3,40 3,14 2,09 2,73 30,6
EUR/kg 6,05 5,79 6,04 4,15 5,65 36,1
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Lahteet:

Ruostumaton terds: CRU - Saksan
markkina- ja perushinta sekda muokkaus-
lisé (2 mm cold rolled 304 sheet).
CRU:n arvioima hinta kauden aikana
Saksassa vastaanotetuille tilauksille.
Vastaavan kauden toimitusten hinta
poikkeaa tilausten hinnasta.
Ferrokromi: Metal Bulletin — lumpy Cr
charge, basis 52% Cr, free market.
Sinkki, kupari ja nikkeli: Lontoon metalli-
porssin (LME) noteeraukset muutettuina
dollareiksi/naula.
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Ruostumattoman teriksen tuottajat
leikkasivat kannattavuuden heikennyt-
tyd erityisesti sulatto- ja kuumavalssaus-
investointeja. Maailman sulattokapasi-
teetti kasvoi vain hieman vuonna 1999
ja investoinnit ovat vihdisid myos parin
seuraavan vuoden aikana. Jos kysynnin
kasvu jatkuu voimakkaana, nousevat
kapasiteetin kiyttoasteet edelleen lahi-
kuukausina. Syksyn aikana oli jo pai-

kallisesti pulaa sulatto- ja kuumavals-
sauskapasiteetista. Edelld oleva kehitys voi mahdollistaa hinnannousun jatkumisen
— merkittdvinkin — ldhimmin vuoden aikana.

Ruostumattomien putkien markkinatilanne oli vaikea vuoden 1999 alkupuo-
liskolla. Tilaukset putosivat alimmilleen moneen vuoteen ja hinnat liukuivat
alas. Kysyntd piristyi vuoden toisella puoliskolla, mutta hinnat nousivat vasta
vuoden viimeisind kuukausina. Ruostumattomien terdsputkien hintojen nousun
odotetaan jatkuvan vuonna 2000, joskin ylikapasiteetti ja tiukka kilpailutilanne
pitdnevit korotukset melko vihiisini.

Ferrokromimarkkinoilla hinnat pysyivit historiallisesti matalalla 34,5 USc/lb
tasolla koko alkuvuoden. Vuoden loppupuoliskolla hinnat nousivat pddosin
ruostumattoman terdsteollisuuden aikaansaaman parantuneen kysynnin ansiosta.
Vuoden keskihinta jdi 36 USc/lb:een miki oli reaalisesti kaikkien aikojen matalin.
Vuoden 2000 markkinanikymit ovat kulunutta vuotta lupaavammat. Etelid-
Afrikan suurien tuottajien epidvarma markkinakiyttiytyminen hankaloittaa kui-
tenkin markkinoiden ennakointia; niiden osuus on jo lihes 65 % tuotannosta.

Nikkelin hinta lahes kaksinkertaistui

Perusmetalleista nikkelimarkkinat kehittyivit kertomusvuonna parhaiten.
Nikkelin hinta oli tammikuussa 1999 vieli alle 2 USD/lb, mutta nousi kuukausi
kuukaudelta ja hinta oli marras-joulukuussa yli 3,60 USD/lb. Vuoden keskihinta
nousi 2,73 USD/lb:een eli 31 % edellisvuotta korkeammalle. Hinnannousu oli
markkinaldhtoistd. Nikkelimarkkinoille ennustettiin yleisesti ylijidmaid vuodelle
1999. Tehdyt tuotantoleikkaukset, Australian uusien uuttoprojektien kiyntiin-
lihtovaikeudet ja kysynnin elpyminen aikaansaivat markkinoilla kuitenkin
selvin alitarjontatilanteen. Nikkelin varasto/kulutus-suhde on jo matala, ja
yleisesti ennakoidaan markkinoiden alijddmin jatkuvan myds vuonna 2000.
Markkinanikymien valossa nikkelin hinnannousu voisi jatkua lihiaikoina.

Myos sinkkimarkkinat parantuivat vuoden aikana. Kysyntd kasvoi voimak-
kaasti, ja rikasteiden saatavuus rajoitti metallituotantoa. Hinta nousi markkinoilla
olevan alitarjonnan seurauksena. Vuoden 1999 keskihinta — 49 USc/lb — oli kui-
tenkin vain niukasti edellisvuotta korkeampi. Keskihintojen odotetaan yleisesti
nousevan merkittdvistikin vuonna 2000, mutta tihin vaikuttaa paljon myds
Kiinan sinkkimarkkinoiden kehitys.
Vuonna 1999 tuonti Kiinasta lisddntyi
huomattavasti, ja markkinoiden kehi-
tys pysynee vaikeasti ennustettavana
myos kuluvana vuonna.

Kuparin keskihinta putosi kerto-
musvuonna reaalisesti kaikkien aiko-
jen alimmalle tasolleen, 71 USc/lb.
Erityisesti alkuvuoden runsas ylitar-
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jonta tiputti hinnan erittdin matalalle. Parantunut kysynti ja tuotantoleikkaukset

kuitenkin tasapainottivat markkinat loppuvuonna, ja hinta kidintyi nousuun. Sinkin jalostuspalkkiot

usD/t

Vuonna 2000 kuparimarkkinoiden odotetaan pysyvin lihelld tasapainoa ja
keskihintojen olevan selvisti edellisvuoden alhaisen tason ylipuolella.

Kuparirikasteen jalostuspalkkiot (TC/RC — treatment and refining charges) 2%0 A ]

yli 30 % alempana kuin edellisvuonna ja noin 64 % alempana kuin 1997. 20 v
Sopimushinnat (mukaan lukien ns. price participation) olivat 33 % edellisvuotista

alempana ja 48 % alempana kuin 1997. Jalostuspalkkioiden kehitys on osin
riippuvainen kuparin hinnasta, mutta palkkiot laskivat myos koska kuparin sula- 100

150

tuskapasiteetti kasvoi rikastetarjontaa enemmin. Jalostuspalkkioiden odotetaan

nousevan vain hieman vuonna 2000 ja jddvin historiallisesti matalalle tasolle. 50
Sinkissd sopimusten keskimaiiriiset jalostuspalkkiot nousivat lievisti edellis-

vuodesta sinkin hinnan noustessa. Palkkioiden odotetaan edelleen nousevan 0 =55 97 92 93 94 95 96 97 98 99

kuluvana vuonna. ——  Paivan hinta

=== \/Uosisopimushinta
Euroopan kuparituoteteollisuudella vaikea vuosi Lahde: CRU
Muokattujen kuparituotteiden kysyntid vaihteli merkittdvisti alueittain vuonna
1999. Paras alue oli Yhdysvallat ja sielld kysynti jatkui hyvinid kaikilla sekto-
reilla. Aasian kysynti elpyi kohtuullisesti, mutta Eurooppa oli pettymys. Euroo-

passa alkuvuosi oli erityisen heikko Kuparin jalostuspalkkiot

US¢/lb

ja ylikapasiteetti usean tuotteen koh-
dalla vaikeutti tuottajien asemaa koko
vuoden ajan. Outokummun toimituk-
set ja tilaushankinta olivat lihes edel-

35

o LU ]

lisen vuoden tasolla. Myos kuparituot- 25 I
teiden muokkauslisit pysyivit edellis- 2
vuoden tasolla. \ \
. . . 15 A
Kuparituotteiden kysyntiddn vaikut-
taa eniten rakentamissekcori. Yhdys- 10 VI

valloissa ilmastointiputkien kysyntd
pysyi hyvini rakentamisen kasvaessa.

Kiinassa ilmastointiputkien kysyntéi 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

vaihteli ja Kaakkois-Aasiassa kysynti ——  Paivan hinta

pysyi suhteellisen matalalla, mika = Vuosisopimushinta
johtui yhd heikohkosta rakentamistoiminnasta. Euroopassa rakentamisen vihii- Lahde: GRU
nen kasvu alkuvuonna vaikeutti vesijohtoputkien, kattolevyjen ja -nauhojen,
tankojen sekid profiilien myyntid ja piti niiden hinnat alhaalla. Rakentaminen
vilkastui kuitenkin vuoden loppupuoliskolla, erityisesti eteldisessdé Euroopassa,
ja kysyntd alkoi kasvaa. Myos rakentamiseen liittyvien kuparituotteiden hinnat
elpyivit vuoden loppukuukausina. Euroopan rakennusaktiviteetin odotetaan
kasvavan edelleen vuoden 2000 aikana, mikid heijastuu myonteisesti tuotteiden
kysyntidin.
Maailman ajoneuvotuotannon hyvi kasvu lisisi kuparituotteiden kysyntii
merkittdvisti. Erityisesti Yhdysvaltain autotuotannon voimakas kasvu lisisi
sekd liitinten kysyntdd. Ajoneuvoteollisuus kasvoi my6s Aasiassa ja liitinnau-
hojen kysynti oli voimakasta. Aasiassa suurin kysynnin kasvu tuli kuitenkin
elektroniikkasektorilta.
Muokattujen kuparituotteiden kysyntidnidkymit vuodelle 2000 ovat parantu-
neet, mutta kilpailutilanteen odotetaan pysyvin tiukkana. Erikoistuotteiden
nikymit ovat paremmat kuin standardirakennustuotteiden.
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Kuparin hinta 4
Nikkelin hinta 20
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Matalat hinnat vaikeuttivat edelleen teknologiamyyntia

Perusmetallien matalat hinnat vaikeuttivat edelleen teknologian myyntii. Monet
tyneen kannattavuuden takia. Useita projekteja jitettiin toteuttamatta ja osa
lykittiin tulevaisuuteen. Metallien hintojen nousu ja mielialojen parantuminen
markkinoilla ennakoivat kuitenkin investointitoiminnan vilkastumista. Nakymit
vuodelle 2000 ovat parantuneet. Kestinee kuitenkin jonkin aikaa, ennen kuin

Ruostumattoman teraksen hintamuutoksilla
suurin vaikutus konsernin tulokseen

Metallihintojen, jalostuspalkkioiden ja muokkauslisien muutokset vaikuttavat
merkittdvisti konsernin tulokseen. Oheisessa taulukossa on esitetty miten 10 %:n
muutos vaikuttaa konsernin vuotuiseen liikevoittoon. Luvut ovat suuntaa-
antavia ja perustuvat vuoden 1999 keskihintoihin ja muokkauslisiin sekd vuoden
2000 suunniteltuihin tuotantomdiriin. Niissd ei ole huomioitu varastojen
hintamuutoksia eiki suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

Kuten taulukosta ilmenee, Outokumpu on teoriassa herkin muokattujen
kuparituotteiden muokkauslisin muutoksille. Niiden tuotteiden muokkauslisit
ovat kuitenkin suhteellisen vakaita ja 10 %:n muutokset ovat harvinaisia lyhy-
elld aikavililld. Kdytdnnossd suurin vaikutus konsernin tulokseen onkin ruos-
tumattoman teriksen muokkauslisilld, jonka vaihtelut voivat olla suuria ja
akillisid. Esimerkiksi vuonna 1999 muokkauslisi laski edellisestd vuodesta
25 %. My®os sinkin, nikkelin ja ferrokromin hinnat ovat muutosherkkii ja niilld
on iso vaikutus konsernin liikevoittoon. Esimerkiksi nikkelin keskihinta nousi
31 % vuodesta 1998 vuoteen 1999, kun taas ferrokromin hinta laski 20 % samalla
jaksolla. Kuparin hinnanmuutoksen merkitys konsernille pieneni Zaldivarin
myynnin myG6ta.

Konserni suojautuu metallien hintamuutoksia vastaan termiini- ja optio-
sopimuksin. Metallien hintariskeiltd suojautumista on kisitelty tarkemmin

tietojen kohdassa.

Yhdysvaltain dollarin vahvuus hyédytti Outokumpua

Outokummun tuotteiden hinnat médrdytyvit kansainvilisilld markkinoilla
lahinnd muissa kuin yhtion kotivaluutassa. Kaupan kohteena olevat metallit,
kuten sinkki, kupari, nikkeli ja ferrokromi, hinnoitellaan US-dollareissa. Myos
sinkki-ja kuparirikasteiden sulatus-ja jalostuspalkkiot ovat dollarimairdisia.
Ruostumattoman teriksen ja muokattujen kuparituotteiden hinnat puolestaan
médrdytyvit pddsddntoisesti markkina-alueittain; Euroopassa lihinni euroissa ja
Yhdysvalloissa US-dollareissa. Hintatasot Euroopassa, Yhdysvalloissa ja Aasiassa
voivat poiketa merkittdvistikin toisistaan. Outokumpu-konsernin kokonaislas-
kutuksesta noin 50 % on dollareissa ja 46 % eurooppalaisissa valuutoissa.

Pidosa yhtion tuotannosta on euroalueella sekd Yhdysvalloissa, ja tuotanto-
kustannukset syntyvit suurelta osin nididen alueiden valuutoissa. Noin 20 %
konsernin lainoista on tilld hetkelld euroissa, yhtion pddvaluutassa, ja noin 80 %
muissa valuutoissa, lihinnd US-dollareissa.

Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat siten merkittivisti Outokummun
tulokseen ja kilpailuasemaan. Koska useimmat metallit hinnoitellaan
US-dollareissa, Outokummun kannalta merkittidvdd on US-dollarin ja euron

OUTOKUMPU 1999 ()



TOIMINTAYMPARISTO

vilinen suhde. Dollarin 10 %:n arvonmuutos suhteessa euroon merkitsee noin 60
milj. euron muutosta yhtion vuosittaisessa liikevoitossa.
Konsernin valuuttakurssiriskipolitiikkaa selostetaan tarkemmin konsernitilin-

Myds korkokehitys suotuisa Outokummulle

Lyhyet korot nousivat vuoden loppupuolella sekd Yhdysvalloissa ettd Euroopassa.
Outokumpu hy6tyi matalista koroista, silld yhden prosenttiyksikon lasku Yhdys-
valtain lyhyissi koroissa pienentii nettokorkokuluja noin 5 milj. euroa vuodessa,
vaikkakin pienelld viiveelld.

sen liitetiedoissa kohdassa 18.

Valuuttakurssien kehitys Euron kiinteat muuntokertoimet
ATS 13,7603
Kauden lopun kurssit Keskikurssit BEE 40,3399
1995 1996 1997 1998 1999 1998 1999 DEM 1,95583
usb 1,364 1,280 1,097 1,167 1,005 1,113 1,066 ESP 166,386
GBP 0,882 0,756 0,661 0,705 0,622 0,672 0,659 FIM 5,94573
SEK 9,083 8,811 8,664 9,487 8,563 8,847 8,808 FRF 6,55957
AUD 1,831 1,608 1,675 1,900 1,542 1,769 1,652 IEP 0,787564
ITL 1936,27
Vuoden 1999 kurssit ovat Euroopan keskuspankin noteerauksia. LUF 40,3399
Vuosien 1995-1998 kurssit perustuvat Suomen Pankin noteeraamiin markan kursseihin, jotka on NLG 2,20371
muunnettu eurokursseiksi kiintedlla muuntokertoimella 5,94573. PTE 200,482
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Liiketoiminnan kehitys

@ Stainless Steel on konsernin strateginen painopistealue

® Copper Productsin tavoitteena kannattavuuden parantaminen

@ Metals Production investoi sinkkiin

® Mining hyotyy perusmetallien hintojen noususta

@ Technology jatkaa panostusta tuotekehitykseen

® Konsernin muu toiminta tukee ja palvelee ydinliiketoimintoja

@ Haasteena henkiléstén kilpailukykyisen osaamisen varmistaminen
@ Vahva sitoutuminen huipputason yllapitdmiseen teknologiassa

® Ymparistévastuun merkitys kasvaa




LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Stainless Steel on konsernin strateginen painopistealue

STAINLESS STEEL

Liikevaihto

Milj.€ -
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Liikevaihto
markkina-alueittain 1999

Jaloterastuotannon vuoden 1999 lopussa kaynnistynyt laajennusprojekti tuo Tornioon arviolta 150 uutta,
pysyvaa tydpaikkaa. Uusien terdsmiesten koulutukseen osallistuu mm. kylmévalssaamon tyénopastaja
Kalevi Taivaloja.

VUOSI 1999 . Eurooppa (Suomi 8,9 %) 81,9 %
Pohjois- ja Etela-Amerikka 7.4 %
Stainless Steelin aiemmin valmistuneet investoinnit pystyttiin hyddyntdimain ® hasia 10,1 %
tehokkaasti ja kaikissa padtuotteissa tehtiin tuotantoennitykset. Ruostu- @ Australia ja Oseania 05 %
mattoman teriksen ja ferrokromin markkinatilanne oli vaikea, mutta parani Muut maat 01 %
vuoden loppua kohden. Ruostumattoman teriksen hintataso (muokkauslisit)
jdi 25 % ja ferrokromin markkinahinta 20 % edellisvuotista alemmaksi.
Toimitusmiirien 6 %:n kasvu ei riittdinyt kompensoimaan alhaisten hintojen
vaikutuksia. Stainless Steelin liikevaihto supistui hieman edellisvuodesta
ja liikevoitto oli 40 milj. euroa. Vuoden lopulla tehtiin pditds 570 milj.
euron laajennusinvestoinnista, jolla ruostumattoman teriksen tuotanto lihes Liikevoitto
kaksinkertaistetaan. Milj. € -
300
Terasaihioita jatkossa yli miljoona tonnia vuodessa
250
Joulukuussa tehtiin pddtds investointiohjelman kdynnistdmisestd Torniossa,
jonka tarkoituksena on lihes kaksinkertaistaa ruostumattoman teriksen aihio- 2008
tuotanto yli miljoonaan tonniin vuodessa. Samalla kuuma- ja kylmivalssaamon 150
kapasiteetteja nostetaan. Investointiprojekti kestdd kolme vuotta ja investoinnin
kokonaissumma on arviolta 570 milj. euroa. Investointi vahvistaa edelleen Outo- 100 - _
kummun asemaa yhteni kustannustehokkaimmista ruostumattoman teriksen
valmistajista. 7
Investointi kisittdd kokonaan uuden sulaton, sisiltden valokaariuunin, AOD- 0

. . 95 9 97 98 99
konvertterin ja jatkuvavalukoneen, ja uuden askelpalkkiuunin kuumavalssaamolle

.. . . . .. . . I Raportoitu
sekd valssaus- ja hehkutuskapasiteetin lisiyksen kylmavalssaamolla. Miljoonan R
tonnin aihiotuotannosta valmistetaan noin 550 000 tonnia kylmivalssattuja ja hintamuutoksia
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Tunnusluvut

Milj. € 1999 1998
Liikevaihto

Outokumpu Chrome 95 101
Outokumpu Polarit 713 730
Ja-Ro 67 69
Muut yksikot 47 40
Sisainen myynti -144 -145
Yhteensa 778 795
Osuus koko konsernin

liikevaihdosta (%) 21 23
Liikevoitto 40 46
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 5 6
Liikevoitto ilman varastojen

hintamuutoksia 16 78
Sijoitetun padgoman tuotto (%) 6 7
Sijoitettu padgoma 31.12. 698 684
Investoinnit

kayttbomaisuuteen 36 51
Poistot 59 55
Tuotanto

tonnia 1999 1998
Outokumpu Chrome

Ferrokromi 256 300 231 000
Outokumpu Polarit

Terasaihiot 597 900 575 000
Kylméavalssaamon

terastuotanto:

Kylmévalssatut tuotteet 403 300 344 000
Kirkkaat kuumanauhat 128 300 133 000
Ja-Ro

Putket ja putkenosat 28 400 26 900
Henkilosto

31.12. 1999 1998
Outokumpu Chrome 315 303
Outokumpu Polarit 1701 1697
Ja-Ro 333 338
Muut yksikot 48 53
Yhteensa 2 397 2391
Tiedotteita 1999

www.outokumpu.com

28.6. Kuonarajahdys ferrokromitehtaalla

9.12. Kaasuvuoto Tornion tehtailla

17.12. Outokumpu investoi ruostumattomaan

terékseen Torniossa

31.12. Kemin kaivoksen louhintaurakka NCC

Finland Oy:lle

STAINLESS STEEL

noin 320 000 tonnia kuumavalssattuja
tuotteita vuodessa (vastaavasti nykyi-
sin 600 000, 400 000 ja 120 000 ton-
nia). Investointiprojekti kestdd kolme
vuotta. Uusi tuotanto kdynnistyy asteit-
tain vuodesta 2002 alkaen ja tdyteen
kapasiteetin kiyttdasteeseen vuosita-
solla on mahdollista pédstd vuonna
2004. Investointiprojektin tyollistdva
vaikutus rakennus- ja asennustdissd
on noin 700 miestydvuotta ja uusia
vakituisia tyopaikkoja Tornioon syntyy
noin 150 projektin valmistuttua.
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Parhaat edellytykset
kannattavaan kasvuun

Stainless Steelin vuonna 1998 wval-

mistunut edellinen laajennusohjelma
on osoittautunut menestykselliseksi.
Kemi-Tornio -alueen logistisesti teho-
kas, pitkille integroitu ja yksikkokus-

Vuonna 1998 valmistuneen laajennuksen yhtey-
dessa rakennettuun, taysin automaattiseen korkea-
varastoon mahtuu enimmillaan 11 000 teraspakettia
odottamaan lastausta ja toimitusta asiakkaille.
tannuksiltaan erittdin kilpailukykyi-
nen liiketoimintaprosessi luo konsernille parhaat edellytykset kannattavaan
kasvuun.

Ruostumattomien terdstuotteiden kulutus on kasvanut 90-luvulla keskimiiri
5 % vuodessa, miki on selvisti nopeampaa kuin perusmetallien kulutuksen kasvu.
Kulutuksen kasvun ennustetaan jatkuvan yhtd voimakkaana. Alalla vallinnut
ylikapasiteetti on purkautumassa ja sulattokapasiteetista ennustetaan olevan
pulaa jo ldhivuosina. My6s ruostumattoman terdksen hinnat ovat syksyn aikana
kddntyneet selvddn nousuun. Nyt kdynnistyvin investointiprojektin tuomalla
lisituotannolla katsotaan olevan hyvit markkinat péddasiassa Euroopassa, mutta
myos Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa.

Tilld hetkelld Outokummulla on valssatun ruostumattoman teriksen Euroopan
markkinoista 10 %:n ja maailmanmarkkinoista 5 %:n osuus.

Ylivertainen materiaali

Ruostumattoman teriksen tirkeimmit kiytcokohteet ovat elintarvike- ja pro-
sessiteollisuus, kotitaloudet, kuljetus seki rakentaminen. Ruostumattoman
terdksen kyky kestdd korroosiota ja vahvoja kemikaaleja tekee siitd ihanteellisen
vaihtoehdon moniin vaativiin kdyttokohteisiin.

Outokummun asiakkaat voivat valita tarpeisiinsa sopivan teriksen nykyisin yli
kahdenkymmenen terislajin joukosta. Koostumuksen ohella muita valintakritee-
rejd ovat muun muassa pinnan viimeistelytila ja kiyttokohteesta riippuvat pinnan
laatuvaatimukset. Yhdessi asiakkaidensa kanssa Outokumpu on kehittinyt myos
standarditerdsten modifikaatioita tiettyihin kdyttosovellutuksiin ja erikoisterdksid
erittdin vaativiin kidyctokohteisiin.

Ruostumaton terds on vield kehittyvd materiaali, jonka kdytto lisddntyy
elintason nousun sekd hygienia- ja ympiristovaatimusten kiristymisen myoti.
Uusia kiyttokohteita loydetiddn jatkuvasti ruostumattoman teriksen suhteellisen
hintakilpailukyvyn parantumisen ansiosta. Elinkaaritutkimukset ovat osoittaneet,
ettd useissa kiyttokohteissa ruostumattoman teriksen kokonaiskustannukset
muodostuvat alhaisemmiksi kuin kilpailevien materiaalien.
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Copper Productsin tavoitteena kannattavuuden parantaminen

Outokummun teknologiaosaamista on siirretty lahelle asiakasyhti6ita mm. Kiinaan rakennettuun
putkitehtaaseen, jossa valmistetaan vaativia, sisalta rihlattuja ilmastointiputkia. Kuvassa Chen Young (oik.)
ja Liang Laian kelaamassa putkea.

VUOSI 1999

Copper Productsin tuotantomairit laskivat hieman Yhdysvaltojen liitin-
nauhatuotannon ja Euroopan putkituotannon uudelleenjirjestelyistid seka
vuonna 1998 myydystd messinkitankotuotannosta johtuen. Myds toimitusmai-
rit laskivat hieman. Kuparituotteiden muokkauslisit olivat edellisvuoden
tasolla. Liiketoiminta-alueen liikevaihto supistui hieman, mutta liikevoitto
nousi varastojen arvonalennusten palautumisen seurauksena 53 milj. euroon.
Myés varastojen hintamuutoksista ja poikkeuksellisista eristd puhdistettu
operatiivinen tulos parani jonkin verran. Outokumpu ja Hitachi Cable solmivat
lokakuussa sopimuksen kuparisia ilmastointiputkia valmistavan yhteisyrityksen
perustamisesta Thaimaahan.

Lisdarvoa asiakasteollisuutta ymmartamalla

Copper Products otti vuoden 1999 alussa kidytt66n uudistetun organisaation,
joka perustuu asiakasteollisuuksiin. Kuparimetallista valmistettavien tuotteiden
merkitys nyky-yhteiskunnalle nojaa ennen muuta kuparin erityisominaisuuksiin
— erittdin hyviidn limmon- ja sihkdnjohtavuuteen — jotka ovat tulevaisuudessakin
niitd ominaisuuksia, joita tarvitaan tiedonkulkua, energiahuoltoa, limménsiirtoa
ja rakentamista kehitettdessi.

Kuparituotteiden valmistuksessa Outokumpu hyédyntidd omaa teknologista
erikoisosaamistaan. Taatakseen asiakkailleen mahdollisimman hyvin palvelun
on Copper Productsin uudistettu organisaatio jaettu globaaleihin ja alueellisesti
toimiviin liiketoimintalinjoihin. Globaalit liiketoimintalinjat palvelevat kan-
sainvilistyneitd asiakkaita mahdollisimman ldhelld heiddn tuotantoaan tarjoten
erikoistuotteita, joilla on korkeat laatuvaatimukset. Alueellisesti toimivien
liiketoimintalinjojen asiakaskunta on lihimarkkinoilla tai kdyttdd tuotteita, joissa
hintarakenteella on ratkaisevampi merkitys.

Outokumpu toimii kaikilla muokattujen kuparituotteiden tirkeilld markkina-
alueilla. Copper Productsilla on erityisen vahva kilpailuasema paimarkkinoillaan
Yhdysvalloissa ja Euroopassa. Copper Productsin osuus maailman muokattujen
kuparituotteiden kokonaistuotannosta on 10 %.

OUTOKUMPU 1999
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liman varastojen
hintamuutoksia

Eurooppa (Suomi 2,8 %) 43,5 %
Pohjois- ja Etela-Amerikka 47,2 %
Aasia 7,8 %
Australia ja Oseania 0,7 %
Muut maat 0,8 %



Tunnusluvut

Milj. € 1999 1998
Liikevaihto
Automotive Heat Exchangers 251 249
Appliance Heat Exchangers 176 167
Connectors 62 97
Telecommunications 58 48
Electrical Power 92 97
Formed Parts 28 25
Alloy Wire 55 55
Regional Products - Americas 151 153
Regional Products - Europe 237 286
Forming Equipment 31 14
Muut yksikét 119 124
Sisainen myynti -40 -70
Yhteensa 1220 1245
Osuus koko konsernin
liilkevaihdosta (%) 33 35
Liikevoitto 53 18
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 4 1
Liikevoitto ilman varastojen
hintamuutoksia 35 32
Sijoitetun paddoman tuotto (%) 8 3
Sijoitettu padgoma 31.12. 777 634
Investoinnit
kayttbomaisuuteen 49 73
Poistot 48 45
Tuotanto
tonnia 1999 1998
Automotive Heat
Exchangers 95500 101 500
Appliance Heat
Exchangers 60 600 55 000
Connectors 19 600 22600
Telecommunications 21 500 20 200
Electrical Power 43 000 41 600
Formed Parts 700 1500
Alloy Wire 14 200 13 600
Regional Products -
Americas 64 900 69 100
Regional Products -
Europe 90 600 98 400
Muut yksikét 176 900 193 200
Siséiset toimitukset =169 700 -180 400
Yhteensa 417 800 436 300
Osakkuusyhtiét:
Valssatut tuotteet * 17 300 16 300
(Laminados Oviedo-Coérdoba 50 %)
* Konsernin omistusta vastaava osuus
tuotannosta.
Henkil6sto
31.12. 1999 1998
Automotive Heat Exchangers 768 747
Appliance Heat Exchangers 843 867
Connectors 278 460
Telecommunications 130 144
Electrical Power 398 440
Formed Parts 121 125
Alloy Wire 252 277
Regional Products - Americas 388 366
Regional Products - Europe 821 1 005
Forming Equipment 132 56
Muut yksikét 895 925
Yhteensa 5 026 5412

COPPER PRODUCTS

Kannattavuuden parantaminen
ensisijainen tavoite

Kiynnissd olleet toiminnan lakkaut-
tamis- ja siirtotoimenpiteet Kenos-
hassa Yhdysvalloissa sekd Granefor-
suunnitelmien mukaan. Porin teh-
tailla on jatkettu systemaattista toi-
minnan tehostamista ja kustannusten
karsimista.

Aasian markkinoita palvellakseen
Outokumpu on viime vuosina rakenta-

Outokummun kehittdméaa esipatinointimenetelmaa,
Nordic Greenid, kaytettiin Lontoon Covent Gardenin
katon uudistuksessa vuonna 1999.

nut uusia tehtaita Kiinaan ja Malesiaan
sekid perustanut vuoden 1999 lopulla japanilaisen Hitachi Cable Ltd:n kanssa
Thaimaahan yhteisyrityksen. Kiinassa on tuotantoon ja markkinointiin liittyneet
alkuvaiheen ongelmat ratkaistu ja toiminta on jo kdintymissd voitolliseksi.
Malesiassa tuotanto- ja myyntivolyymin nosto kannattavuusrajan ylipuolelle
vienee vield 1-2 vuotta.

Operatiivisen liiketoiminnan tehostaminen on Copper Productsin strategian
keskeinen tavoite lihivuosina. Kannattavuuden parantaminen edellyttdd tii-
viimpii yhteistyotd asiakasteollisuuksien kanssa, jotta painopistettd voidaan
siirtdd korkeamman jalostusasteen tuotteisiin ja sovelluksiin sekd parempaa
lisdarvoa tuottaviin palveluihin. Copper Productsin investointitaso pidetdin
lihitulevaisuudessa suhteellisen maltillisena, mutta kilpailuaseman jatkuva
parantaminen vaatii kuitenkin, ettd syntyvit uudet liiketoimintamahdollisuudet
voidaan tdysipainoisesti hyodyntai.

Oma teknologia - ainutlaatuinen etu

Kuparimetallin tydstimiseen on Outokummussa vuosien kuluessa kehitetty
omaan erikoisosaamiseen perustuvaa teknologiaa. Myos uutta liiketoimintaa
kehitettdessi ratkaisujen painopiste on erilaisissa teknologisissa sovelluksissa.
Johtavana periaatteena on luoda asiakkaisiin luottamuksellinen yhteistyohon
perustuva toimintamalli, jonka avulla pyritdin kehittimidn entistd parempia
tuotteita ja ratkaisuja asiakkaan tarpeisiin. Monet Outokummun erikoistuotteet
ovat markkinoillaan johtavassa asemassa, mikid on konkreettinen osoitus onnis-
tuneista, omaan teknologiaosaamiseen perustuvista ratkaisuista. Useat Outo-
kummun kehittimit tuotantomenetelmit soveltuvat hyvin esimerkiksi pienen

volyymin ja alhaisen padomakustannuksen minimill-konseptiin.

Kupari - ylivoimainen metalli useissa kayttdkohteissa

Kuparin erinomaiset limmon- ja sihkonsiirco-ominaisuudet sekd helppo muo-

kattavuus tekevit metallista ylivertaisen materiaalin esimerkiksi elektroniikka-,

telekommunikaatio-, auto- ja rakennusteollisuuden moniin kidyctokohteisiin.

Outokummulla on johtava osuus esimerkiksi autoteollisuuden limménvaihti-
Tiedotteita 1999

www.outokumpu.com

25.5. Virtakiskokomponenttien liiketoiminta hankittu ABB
Transmitilta

tinnauhojen maailmanmarkkinoista.
Myos telekommunikaatioteollisuudelle
toimitettavien kuparinauhojen mark-
kinaosuus on merkittivd. Niditd kiyte-
tddn muun muassa matkapuhelinten

27.5. Porin tehtaat tehostaa toimintaansa ja vahentaa
henkil6stoaan

23.9. Outokummun huipputeknologiaa CERNin uuteen
hiukkaskiihdyttimeen

tukiasemaverkoissa sekd merenalaisissa
kaapeleissa.

18.10. Outokummulle ja Hitachi Cablelle yhteinen kupari-
putkitehdas Thaimaahan
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Metals Production investoi sinkkiin

H\
o .
Kokkolan sinkkitehtaan laajennusprojekti valmistui vuoden 1998 lopulla. Tuotanto toimi koko kertomusvuo-

den jo téydella kapasiteetilla ja sinkkia valmistettiin 225 200 tonnia. Uudessa keskusvalvomossa tuotantoa
ohjaavat Janne Marttila (vas.), Juhani Taivassalo ja Veikko Erikkila.

VUOSI 1999

etals Productionin sinkkituotanto kasvoi Kokkolan sinkkitehtaan vuonna

1998 valmistuneen investoinnin seurauksena 13 %. Myos Harjavallan
nikkelituotanto nousi 22 % kuparituotannon laskiessa 5 %. Sinkin jalostuspalk-
kiot vahvistuivat hieman, mutta kuparin jalostuspalkkiot heikkenivit kolman-
neksen. Liiketoiminta-alueen liikevaihto nousi kasvaneiden toimitusmiirien
seurauksena 18 %, mutta liikevoitto jdi 32 milj. euroon. Tulosta heikensivit
kuparin jalostuspalkkioiden lasku sekd nikkelivarastojen korkeasta tasosta
ja nikkelin nopeasta hinnannoususta vaihto-omaisuuden LIFO-arvostuksella
aiheutuva negatiivinen tulosvaikutus. Sinkkiyksikon liikevoitto parani edel-

laajennusinvestoinnista Kokkolan sinkkitehtaaseen.

Kokkolan sinkkituotantoa nostetaan edelleen

Outokumpu Zinc valmistaa vuodessa 225 000 tonnia sinkkiid, joka on noin
10 % Euroopan ja 3 % maailman sinkintuotannosta. Joulukuussa tehdyt 31
260 000 tonniin vuodessa. Investoinnit parantavat entisestiin Outokummun
sinkkiliiketoiminnan hyviid kannattavuutta ja kilpailuasemaa. Investointiprojekti
kestdd kaksi vuotta.

Kokkolan tehdas on maailman nykyaikaisimpia sinkkitehtaita, joka nykyiselld
tuotantokapasiteetillaan sijoittuu maailman kuuden suurimman sinkintuottajan
joukkoon. Kokkolan edellinen laajennus valmistui vuonna 1998 ja kapasiteetti
on tdydessd kiytossi. Kokkolan sinkkitehdas luetaan tehokkuudeltaan maailman
parhaimmistoon.

Outokummun sinkin raaka-ainehankinnan painopiste on kansainvilisilld
rikastemarkkinoilla. Ainoa jiljelld oleva kotimainen toimittaja on Pyhidsalmen
kaivos. Tdarkeimmit raaka-ainetoimittajat sijaitsevat Ruotsissa, Irlannissa ja
Pohjois-Amerikassa. Raaka-ainetoimittajista konsernin sisdinen on Pyhdsalmen
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Tunnusluvut

Milj. € 1999 1998
Liikevaihto
Outokumpu Zinc 325 274
Outokumpu Harjavalta Metals 610 515
Sisainen myynti -2 -1
Yhteensa 933 788
Osuus koko konsernin
liilkevaihdosta (%) 25 22
Liikevoitto 32 44
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 3 6
Liikevoitto ilman varastojen
hintamuutoksia -6 82
Sijoitetun padoman tuotto (%) 7 9
Sijoitettu padgoma 31.12. 530 510
Investoinnit kaytto-
omaisuuteen 17 64
Poistot 45 45
Tuotanto
tonnia 1999 1998
Outokumpu Zinc
Sinkki 225200 199 000
Outokumpu Harjavalta Metals
Raakakupari 149 600 156 000
Katodikupari 114 700 123 000
Nikkeli 52 800 43 400
Kulta (kg) 6110 4980
Hopea (kg) 30 700 29 700
Henkil6st6
31.12. 1999 1998
Outokumpu Zinc 756 762
Outokumpu Harjavalta Metals 634 1003
Yhteensa 1 390 1765
Tiedotteita 1999

www.outokumpu.com

8.2. Harjavallan tehtaiden verkottuminen
etenee

12.2. Kokkolan sinkkitehdas tuotantoenna-
tykseen 1998

9.4. Harjavallan tehtaiden kuonavarastojen
ymparistovaikutusten arviointi kayn-
nistynyt

12.4. Outokummun perusmetallituotannon
organisaatio uudistuu

26.4. Harjavallan tehtaiden verkottumissopi-
mukset allekirjoitettu

30.6. Harjavallassa valmistettu kolme miljoo-
naa tonnia kuparia

18.9. Sinkkia Kokkolasta 30 vuotta

13.10. Laiton tyonseisaus Harjavallan tehtailla

14.10. Lakko Harjavallan tehtailla paattyy

R/ 28

Verkottuminen valmis Harjavallassa

17.12. Outokumpu investoi sinkkiin Kokko-

lassa

METALS PRODUCTION

lisiksi irlantilainen Tara Mines.
Lopputuotteista noin 85 % markkinoi-
daan Suomen rajojen ulkopuolelle.
Sinkkid kdytetddn pidasiassa hiilite-
riksen korroosionestoon pinnoitteena.
Sinkki on maailman neljinneksi kiy-
tetyin metalli ja sen kulutuksen arvi-
oidaan kasvavan keskimiirin 2-3 %

vuodessa.

Harjavalta Metals verkottui ja
tehostaa toimintaansa

Kuparin ja nikkelin perusmetalli-
tuottaja Outokumpu Harjavalta Metals
uudisti liiketoimintamalliaan perus-

Harjavalta tuottaa raakakuparia, jonka kuparipitoi-
suus on 99,2 %. Kuvassa raakakupari valetaan
anodeiksi, jotka toimitetaan paaosin Poriin elektro-
lyyttisesti puhdistettavaksi.

teellisesti viime vuonna. Muutoksen
seurauksena yhtio keskittyy omaan erikoisosaamiseensa, kuparin ja nikkelin
tuottamiseen, kun taas metallien tuotantoa tukevat toiminnot ulkoistettiin
itsendisiksi, kumppanuuteen perustuviksi yhteistyoverkoiksi. Syksylld 1998
kdynnistetty ohjelma toteutettiin ripeisti padosin vuoden 1999 aikana. Verkot-
tuminen koski kaasutuotantoa, kunnossapito-, suunnittelu-, energiahuolto-,
teollisuuden ja kiinteistdjen puhtaanapito-, vartiointi- ja kuljetustoimintoja,
joiden mukana yli 300 henkil6d siirtyi kumppanuusyritysten palvelukseen.
Toimintamallin uudistamisen tavoitteena on tehostaa yhtion toimintaa ja parantaa
kilpailukykyid seki samalla kehittdd verkotettuja palvelutoimintoja omien alojensa
ykkososaajien kanssa.

Vuosina 1993-96 Harjavallassa toteutetun uudistus- ja laajennusohjelman
ansiosta kuparin ja nikkelin tuotantokapasiteetit ovat nousseet merkittdvisti
ja kustannustehokkuus on parantunut selvisti. Verkottumisen seurauksena
tehokkuuden odotetaan parantuvan entisestddn. Laajennusohjelman jilkeen
nikkelintuotantoa on lisitty ja yksikkokustannukset ovat jatkaneet laskuaan.
Harjavallan tuotantokapasiteetit ovat 165 000 tonnia priméirikuparia, 125 000
tonnia katodikuparia ja 55 000 tonnia nikkelia.

Nykyisin valtaosa nikkeliraaka-aineista hankitaan pitkiaikaisilla sopimuksilla
Australiasta ja Brasiliasta. Kuparirikasteet puolestaan hankitaan pitkiaikaisilla
ostosopimuksilla maailmanlaajuisesti. Outokumpu Miningin kaivoksista Black
Swan Australiassa, Hitura Suomessa ja
Nikkel og Olivin Norjassa toimittavat
nikkelirikasteita ja Pyhidsalmen kaivos
kuparirikastetta Harjavallan sulattojen
raaka-aineiksi. Kuparin ja nikkelin val-
mistuksessa kidytetddn lisiksi romuja
ja muita sekunddirisid raaka-aineita.
Outokummun tuottama kupari toimi-
tetaan raaka-aineeksi kuparituoteteol-
lisuudelle ja nikkeli suurelta osin seos-
materiaaliksi ruostumattomaan terdk-
seen. Outokummun osuus kuparin
maailmantuotannosta on 1 % ja nik-

kelin 5 %. Kuparin kulutuksen arvioi-
daan kasvavan keskimiirin 2,5-3 %
vuodessa ja nikkelin 3 %.

Harjavallan verkottumisen yhteydessa kuljetuspal-
velut siirtyivat Valtasiirto Oy:lle. Kuvassa ajoneuvo-
huollon johtaja Allan Koivula (oikealla) ja ajoneuvo-
asentaja Kari Kilpeléinen.
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Mining hy6tyy perusmetallien hintojen noususta

Kauko-ohjattujen koneiden hydédyntdminen on edistéanyt tyéolosuhteiden paranemista kaivostydssa.
Kuvassa tuotantoperan poraus kaynnissa Taran sinkkikaivoksella Irlannissa.

VUOSI 1999

ikkelin kaivostuotanto kasvoi Black Swanin ansiosta hieman, vaikka
NForrestanian nikkelikaivos suljettiin elokuussa. Sinkin kaivostuotanto
supistui 9 % lahinnd Taran heikon tuottavuuden ja Mullikkordimeen malmiva-
rojen ehtymisen seurauksena. Grongin kaivoksen sulkeminen vuonna 1998
supisti kuparin kaivostuotantoa 14 %. Perusmetallien ja erityisesti nikkelin
hinnannousu kasvattivat Miningin liikevaihtoa 44 % ja liikevoitto nousi 10
milj. euroon. Outokumpu myi joulukuussa 50 %:n osuutensa chileldisestd
Zaldivarin kuparikaivoksesta kanadalaiselle Placer Dome Inc:lle.

Australian kaivostoiminta kehittynyt mydnteisesti

Linsi-Australiassa sijaitsevan Black Swan -nikkelikaivoksen toiminta on sujunut
erittdin hyvin ja kannattavuus on hyvi. Kaivos on aloittanut Cygnet-lisimalmin
hyddyntimisen suunnitellussa aikataulussaan helmikuussa vuonna 2000, minkd
jilkeen Black Swanin vuosituotanto on noin 23 000 tonnia nikkelid rikasteessa.
Nikkelirikaste toimitetaan Outokummun Harjavallan sulatolle. Kaivoksen
elinidn arvioidaan niilld nikymin ulottuvan vuoden 2002 ensimmiiselle neljin-
nekselle ja malminetsintityotd alueella jatketaan.

Outokummun Australiassa toiminut nikkelikaivos Forrestania Nickel Mines
lopetti toimintansa 30.8.1999 malmin ehtymisen vuoksi. Seitsemin vuoden
pituisen elinkaaren aikana kaivoksesta louhittiin 3,8 miljoonaa tonnia malmia,
josta saatiin lihes 55 000 tonnia nikkelii rikasteessa. Tuotettu nikkelirikaste lai-
vattiin Suomeen Harjavallan nikkelisulaton raaka-aineeksi. Forrestanian viimeisen
vuoden toiminta oli erittdin kannattavaa. Tuotannon pddtyttyd Forrestanian
rikastamo siirrettiin Black Swaniin.
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Tunnusluvut

Milj. € 1999 1998
Liikevaihto

Forrestania a1 13
Black Swan 50 8
Pyhasalmi 43 44
Tara 75 65
Muut kaivokset ja yksikot 44 51
Sisdinen myynti -9 =11
Yhteensa 244 170
Osuus koko konsernin

liikevaihdosta (%) 7 5
Liikevoitto 10 -83
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 4 neg.
Sijoitetun padoman tuotto (%) 4 neg.
Sijoitettu padgoma 31.12. 255 437
Investoinnit

kayttbomaisuuteen 36 38
Poistot 30 34
Tuotanto

tonnia 1999 1998
Sinkkia rikasteissa 157 100 172800
Kuparia rikasteissa 10 500 12 200
Nikkelia rikasteissa " 23 100 22 400
Lyijya rikasteissa 33 700 36 500
Katodikupari/

Zaldivar 50 % 2 67 000 65 800

Vuoden 1998 luvut siséltavat

Outokummun osuuden Mining Project

Investors Pty Ltd:n tuotannosta

(Silver Swan) 31.10.1998 asti.

2 Outokummun omistusosuutta vastaava
osuus tuotannosta 30.11.1999 asti.

Kaivoskohtaiset tuotantoluvut ja malmivarat

on esitetty sivuilla 62 ja 63.

Henkilosto

31.12. 1999 1998
Forrestania 4 105
Black Swan 33 36
Pyhasalmi 256 275
Tara 602 626
Muut kaivokset ja

yksikot 312 363
Yhteensa 1207 1405

MINING

Pyhésalmelle lisaa elinikaa,
Hitura kaynnistettiin uudelleen

Pyhidsalmen kupari-sinkki-pyriittikaivoksen
T,
Vanha e

syventimisohjelma etenee suunnitelmien
Kai P
alVOS e

mubkaisesti. Viime vuonna paitetty kaivoksen
syviosien hyodyntiminen jatkaa kaivoksen
elinikéi yli kymmenelld vuodella. Kaivoksen
syventiminen on kokonaisuudessaan noin 50 milj.

euron investointi, joka turvaa yli 200 henkilon
tyopaikan pitkille 2010-luvulle. Pyhdsalmen

sinkkirikasteet toimitetaan Outokummun Kokkolan
sinkkitehtaan ja kuparirikasteet Harjavallan
kuparisulaton raaka-aineeksi. Rikkirikasteet myydidn
Kemiran Siilinjdrven tehtaalle ja maailmanmarkkinoille.

Nivalassa sijaitsevan Hituran nikkelikaivoksen
toiminta kdynnistettiin uudelleen viime vuoden lopulla
parantuneen nikkelinhinnan seurauksena. Hituran
vuosituotanto on 3 500 tonnia nikkelii rikasteessa.

Mining tehostaa toimintaansa - T +1450

Pyhidsalmen syvennysinvestointi paran-  Pyhasalmen kupari-sinkki-pyriittikaivoksen syv-
osien (punainen alue) hyédyntaminen edellyttaa
mm. uuden, lahes puolitoista kilometria syvéan

nostokuilun avaamista.

taa kaivoksen kannattavuutta. Irlan-
nissa sijaitsevan Taran sinkki-lyijykai-
voksen tuottavuuden parannusohjelma
on kidynnissd. Ohjelman tavoitteena on kaivostuotannon kokonaiskustannusten
selked lasku tuotettua sinkkitonnia kohti.

Mining tehostaa toimintojaan leikkaamalla edelleen kiinteitd kulujaan.
Malminetsinnin fokusointia jatketaan.

Zaldivarista luovuttiin

Kanadalainen Placer Dome Inc. osti vuoden lopulla Outokummun 50 %:n
osuuden Zaldivar-kuparikaivoksesta 249 milj. euron kiteishintaan. Placer

Dome ilmoitti myds kdyttivinsd kaup-
paan liittyvdd oikeuttaan ostaa Outo-
kummun kaikki Chilessi sijaitsevat
malminetsintdayhtiot.

Zaldivar-osakkuuden myyminen toteuttaa Outo-
kummun strategiaa keskittya konsernin ydinliiketoi-
mintojen kehittdmiseen. Kaupalla ei ollut merkitta-
vaa vaikutusta kertomusvuoden tulokseen, mutta
kokonaisuutena ottaen Zaldivar-hanke oli Outokum-
mulle kannattava operaatio.

Tiedotteita 1999

www.outokumpu.com

11.1. 50 %:n osuuden myynti Zaldivar-kuparikaivoksesta
Chilessa etenee - yhtiokumppani ei kayta etuosto-
oikeuttaan

15.1. Kanteet Outokumpua ja Tara Minesia vastaan
hylatty Bula-oikeudenkaynnissa

1.2.  Esisopimus Zaldivar-kuparikaivoksen myynnista
raukeaa

10.3. Pyhasalmen kaivokselle yli 10 vuotta lisaa elinikaa

12.4. Outokummun perusmetallituotannon organisaatio
uudistuu

5.7.  Taran kaivoksen sulkemispaatés siirtyy heindkuun
19. paivaan jatkoneuvottelujen mahdollistamiseksi

7.7. Black Swan -nikkelikaivoksen Cygnet-malmio
tuotantoon Australiassa

18.7. Esitys Taran kaivoksen kannattavuuden parantami-
seksi hyvaksyttiin

1.9. Tuotanto loppui Forrestanian nikkelikaivoksella
Australiassa

20.9. Tulipalo Pyhasalmen rikastamolla

12.11. Placer Dome ostamassa Outokummun osuutta
Zaldivarin kaivoksesta Chilessa

15.11. Hituran kaivoksen tuotanto kaynnistetaan uudelleen

14.12. Outokumpu myi Placer Domelle osuutensa Zaldi-
var- kuparikaivoksesta Chilessa
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Technology jatkaa panostamista tuotekehitykseen

Outokumpu toimittaa Radomiro Tomicin hydrometallurgisen laitoksen neljannen tuotantolinjan Codelcolle
Chileen. Edellisen vastaavan toimituksen projektihenkildstéa vas. Juhani Lyyra, Petri Taipale, Bror Nyman
ja Mario Gutierrez.

VUOSI 1999

Technologyn markkinanikymit paranivat kertomusvuoden aikana. My6s
yhtion tilauskanta kasvoi ja oli vuoden lopussa 166 milj. euroa. Tilauskan-
nan kasvu ei ehtinyt kuitenkaan vaikuttaa toimitusmdiriin ja tuloskehitykseen.
Liiketoiminta-alueen liikevaihto laski 14 % ja liikevoitto jdi 8 milj. euroon.
Syyskuussa Outokumpu osti saksalaisen Eberhard Hoesch & Sshne GmbH:n,
joka on prosessiteollisuuden johtavia suodatintoimittajia.

Painopiste kaivos-ja metallurgisessa teollisuudessa

Yli 50 vuoden kokemuksellaan Outokumpu on maailman johtavia kaivos- ja
metallurgisen teollisuuden teknologian suunnittelijoita ja toimittajia. Siir-
ryttdessd uudelle vuosituhannelle yhtion puoli vuosisataa sitten kehictdmalld
liekkisulatusmenetelmilld valmistetaan noin puolet maailman primairikuparista.
Lisiksi Kennecott-Outokumpu liekkikonvertointiprosessi on vankentanut
perinteisen liekkisulatusmenetelmin asemaa erinomaisena, ympiristoystavillisend
ja energiaa sddstivini teknologiana. Liekkisulatuksen kehitys jatkuu ja asema
ydinteknologiana sdilyy.

Outokummun markkinaosuudet ovat korkeita monissa muissakin erikoistuot-
teissa ja prosesseissa. Technology myy edistyksellisid ratkaisuja kuparin, sinkin,
nikkelin ja ferroseosten tuotantoon seki erikoiskoneita alumiiniteollisuudelle.
Outokummun vahvuutena on erittdin vankka omakohtainen kokemus markki-
noimiensa teknologioiden toimivuudesta.
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Liikevaihto
markkina-alueittain 1999

Eurooppa (Suomi 2,3 %) 26,2 %
Pohjois- ja Etela-Amerikka 41,6 %
Aasia 12,2 %
Australia ja Oseania 6,3 %
Muut maat 13,7 %
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Tunnusluvut

Milj. € 1999 1998
Liikevaihto

Outokumpu Mintec 92 84
Outokumpu Engineering

Contractors 71 7
Outokumpu Wenmec 15 29
Aisco 18 22
Muut yksikot 29 50
Sisainen myynti -24 -23
Yhteensa 201 233
Osuus koko konsernin

liikevaihdosta (%) 6 7
Liikevoitto 8 23
Liikevoitto liikevaihdosta (%) 4 10
Sijoitetun

padoman tuotto (%) 11 32
Sijoitettu pagoma 31.12. 92 82
Investoinnit

kayttoomaisuuteen 11 16
Poistot 6 4
Henkil6sto

31.12. 1999 1998
Outokumpu Mintec 451 362
Outokumpu Engineering

Contractors 205 478
Outokumpu Wenmec 105 113
Aisco 120 128
Muut yksikot 325 369
Yhteensa 1206 1450
Tiedotteita 1999

www.outokumpu.com

21.1.

Liekkisulatus- ja -liekkikonvertointitek-
nologiaa llon kuparisulattoon Peruun

1.2.  Uusi koesuodatus- ja tuotekehitys-
laboratorio Espooseen

29.4. Harjavallan tehtaiden suunnittelu- ja
projektitoiminnan tehtavat Outokumpu
Engineering Services Oy:lle

20.8. Vedenkasittelylaitos ja -jakelujarjes-
telmé Sri Lankaan

8.9. Saksalainen suodatintoimittaja Eber-
hard Hoesch & Sohne ostettu

20.9. Magneettierotusteknologiaa hankittu

Yhdysvalloissa

TECHNOLOGY

Tuotevalikoima laajenee

Monet esimerkit kertovat miten Outo-
kummun teknologioille ja tuotteille
on ldydetty asiakkaita perinteisten
markkinoidemme ulkopuolelta. Outo-
kumpu etsii jatkuvasti uusia teolli-
suudenaloja, joihin konsernin kehittd-
miid teknologiaa voidaan tehokkaasti
soveltaa. Aktiivisessa tuotevalikoiman
kehitystyossd hyodynnimme vahvaa
kokemustamme seki alan huipputekno-
logioiden mukanaan tuomaa erityis-

osaamista.

Outokummun ydinteknologia liekkisulatusprosessi
otettiin kaytté6n 50 vuotta sitten. Nikkelin suorasu-
latusprosessi, liekkisulatuksen uusi sovellus ilman
erillistad konvertointivaihetta, on menestyksellisesti
kaytéssa Fortalezan sulatolla Brasiliassa.

Kertomusvuoden aikana on hankittu
tuotevalikoimaan sopivia uusia tuot-
teita. Nditd ovat muun muassa syys-
kuun alussa ostetun Eberhard Hoesch
& Sohne GmbH:n suodattimet ja Advanced Cryo Magnetics, Inc:n magneettiset
erotusjirjestelmit. Technologyn tavoite on lihivuosina kehittdd litketoimintaansa
panostamalla edelleen voimakkaasti tuotekehitykseen sekd mahdollisesti hankki-
malla konsernin ulkopuolelta nykyistd tuotevalikoimaa tdydentivii, synergiaa
lisddvid teknologioita ja tuotteita. Vuoden 1999 alusta lukien pystyvaluun
ja metallien muokkauslaitoksiin keskittyvd Outokumpu Castform siirrettiin
Technologystd Copper Productsiin.

Markkinointiorganisaatio uudistettu

Technologyn markkinointiverkosto on pdittyneen vuoden aikana organisoitu
uudelleen. Ympiri maailmaa sijaitsevat toimistot palvelevat asiakkaitaan valikoi-
malla, joka kattaa kaikki Outokummun teknologiatuotteet ja niihin liittyvit
palvelut.

Kasvua tavoitellaan suuntaamalla markkinointia sellaisille uusille asiakasryh-
mille, joille Technologyn tuotteet voivat tuoda lisdarvoa. Niistd voidaan mainita
muun muassa teollisuusmineraalien valmistus, hydrometallurgian prosessit ja
laitteet sekd kemianteollisuus.

Outokumpu Technologyn tuotevalikoimaa laajen-
nettiin Carpco Inc:n magneettisilla erotusjarjestel-
milla. Kuvassa supramagneettiseen menetelmaan
perustuva Cryofilter.
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LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Konsernin muu toiminta tukee ja palvelee ydinliiketoimintoja

Outokummun muu toiminta kisittdd konserninjohdon ja konsernipalvelut
sekd yhtion teolliset omistukset. Muun toiminnan tehtivinid on ensisijaisesti
tukea ja palvella konsernin ydinliiketoimintoja.

Konsernipalvelut

Outokummun metallimarkkinointiyhtiot toimivat yli 20 maassa. Ne palvelevat
asiakkaita konsernin kaikkien liiketoiminta-alueiden tuottamien metallien ja
metallituotteiden osalta.

Konsernin muun toiminnan liikevaihdoltaan suurin yhtié on Venidjin kauppaan
erikoistunut Outokumpu Rossija, jonka tehtdvind on markkinoida konsernin
tuotteita ja hankkia metalliraaka-aineita Outokummun tuotantolaitoksille.
Rossijan liikevaihto vuonna 1999 oli 127 milj. euroa.

Outokumpu Research Oy on tutkimuskeskus, joka kehittidd prosesseja, laitteita
ja tuotteita pidasiassa konsernin liiketoimintayksikéille. Yhtion toiminnan
aloituksesta tuli kertomusvuonna kuluneeksi 50 vuotta.

Konsernin muut palveluyksikot tarjoavat konsernin tytiryhtidille ja yksi-
koille kiinteisto-, koulutus-, lakiasiain-, patentti-, rahoitus-, sihkoenergia-,
tietohallinto-, tydterveys- ja vakuutuspalveluita.

Teolliset omistukset

Outokummun 80-prosenttisesti omistama yhdysvaltalainen Princeton Gamma-
Tech, Inc. valmistaa elektronisia mittaus- ja analysointilaitteita. Yhtion liike-
vaihto nousi hieman edellisvuodesta, mutta tulos jdi epatyydyttdaviksi. Kivenjalos-
tustoimintaa harjoittavan SKT-Granit Oy:n markkinatilanne puolestaan heikkeni
edellisvuodesta ja yhtion tulos kidntyi lievisti tappiolliseksi. Outokummun
piikiekkoja valmistavan osakkuusyhtion (49 %) Okmetic Oy:n liikevaihto kasvoi
selvisti edellisvuodesta parantuneesta markkinatilanteesta johtuen, mutta tulos
jdi edelleen hieman tappiolliseksi.

Haasteena henkil6ston kilpailukykyisen
osaamisen varmistaminen

Outokumpu—konsernin strateginen

suunta, kannattava kasvu, edel-
lyttdd kilpailukykyistd henkilgstod.
Osaamisen kehittdminen ja varmista-
minen on henkildstostrateginen teh-
tdvd, jossa ammattitaidon lisiksi pai-
nottuvat tehokkaat toimintatavat ja
asiakasosaaminen.

Nuoret strateginen kohderyhma

Useissa Outokumpu-konsernin yksi-
koissd palvelusvuosikertymi ja ika-
rakenne kertovat henkilgston vankasta
kokemuspohjasta. Ajankohtainen
haaste onkin timin osaamisen tehokas kiytto ja siirto nuoremmille seki tuleville
outokumpulaisille. Nuorten outokumpulaisten kehittiminen on erityisen tirkedi
lihivuosien aikana.
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Liikevaihto yksikoittain

Milj. € 1999 1998
Konserninjohto 18 17
Markkinointiyhtiot 59 54
Outokumpu Rossija 127 124
Outokumpu Research 9 11
Muut palveluyksikot 73 67
Princeton Gamma-Tech 9 9
SKT-Granit 4 4
Sisainen myynti -3 -3
Yhteensa 296 283

Henkil6std yksikoittain

31.12. 1999 1998
Konserninjohto 94 84
Markkinointiyhtiot 210 214
Outokumpu Rossija 35 38
Outokumpu Research 169 171
Muut palveluyksikot 112 124
Princeton Gamma-Tech 88 85
SKT-Granit 38 40
Yhteensa 746 756

Outokumpu tarjoaa runsaasti kesatyo-
paikkoja koululaisille ja opiskelijoille
tuotantolaitoksillaan. Vuonna 1999 kon-
sernin palveluksessa oli kaikkiaan 1 826
keséaharjoittelijaa. Kuvassa Outokumpu
Researchin kesaharjoittelijoita tutkimus-
insin6ori Petteri Pesosen johdolla (toi-
sena oikealla), nuoret vasemmalta:
Leena Nolvi, Veli Matti Harma, Gabriel
Mora, Jussi Kaksonen, Heikki Aaltonen,
Sami Luoto ja &arimmaisena oikealla Jyri
Jokinen.
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HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Henkiloston ikirakenne ja eri yksikoiden strategiset suunnitelmat nostavat
nuoren henkildston hankinnan eriiksi tirkeimmistd koko konsernin henkilsto-
suunnittelun tehtidvistd. Kertomusvuonna konserniin rekrytoitiin yhteensd 508
uutta henkild, jotka jakaantuivat koulutustason mukaan seuraavasti: perusaste
28 %, keskiaste ja alempi korkea-aste 60 % seki ylempi korkea-aste 12 %.

Vuonna 1999 otettiin kdytt66n uusi henkilohankinnan kanava, Open Vacancies
-tietokanta, johon voi jittdd hakemuksen myos konsernin Internet-kotisivujen
kautta. Se helpottaa ennen kaikkea nuorempien kohderyhmien tavoittamista
ja parantaa hallinnollista tehokkuutta. Henkiloston kokonaisvaihtuvuus oli
kertomusvuonna 7,7 % (1998: 6,3 %).

Henkiloston kehittamiseen panostetaan

3,0 (1998: 3,6 piivii) ja koulutuskustannukset olivat kokonaispalkkakuluista
noin 2,3 % (1998: 3,0 %).

Henkiloston ammattitaidon jatkuva yllipitiminen on saanut tuekseen mm.
Suomessa yhteiskunnan tukemia koulutus- ja jatkokoulutusmuotoja, kuten oppiso-
pimuskoulutuksen jaammattitutkintoon johtavan koulutuksen. Outokumpulaisten
kiinnostus jatko-opiskeluun ja -tutkintoihin on selvisti lisddntymaiss.

Johtamisen kehittimiseen on panostettu viime vuosina sisdisin (esim.
Outokumpu Executive Development Program) ja ulkoisin ohjelmin. Uusi,
operatiiviselle johdolle suunnattu kehittimisohjelma, Key Manager Development
Program, aloitettiin Yhdysvalloissa. Siitd saatuja kokemuksia hyddynnetdin koko
konsernissa johdon kehittimiseen.

Tehokkaista toimintatavoista ja henkil6stéyhteistydsta kilpailukykya

Jatkuva tehokkaiden toimintamallien kehittiminen on avainasemassa varmistet-
taessa yhtion kilpailukykyd. Kertomusvuonna kiynnistetty tehokas hallinto
2000-luvulla -projekti johtanee useisiin kehittimishankkeisiin.

Tehokkuuden lisdédmisen ja ydintoimintoihin keskittymisen tarpeisiin on
vastattu esimerkiksi Harjavallassa toimintojen verkottamismallin avulla.

Vuosi 1999 oli teknologian juhlavuosi. Kehittyvi teknologia ja henkilosto
oli my®ds pddteemana Outokumpu-konsernin johdon ja henkildston vilisessi
Eurooppa-tason yhteistyokokouksessa. Toimintavuoden aikana on tehty enna-
koivaa ty6td sujuvan henkilostoyhteistyon varmistamiseksi tilanteessa, jossa
kaksi toimihenkiloryhmidd Suomessa, tekniset ja teollisuustoimihenkil6t, on
yhdistymassa.

Kannustusjarjestelmilla tuetaan liiketoimintastrategioita

Kannustusjirjestelmien kehittimisty6lld on tuettu liiketoimintastrategioita ja
toiminnan tuloksellisuutta seki tavoitteellisuutta. Erilaisia yksikkokohtaisia
tulos-, tuottavuus- ym. palkkiojirjestelmid on laajalti kidytossd konsernissa.
Vuonna 1999 kokonaispalkoista 5,5 % maksettiin tdllaisina erilaisina palkkioina
(1998: 5,9 %). Koko suomalaisella henkildstolld oli myds mahdollisuus osallistua
keviilld toteutettuun vaihtovelkakirjalainajirjestelyyn.

Vuosi 2000 tyésuojelun teemavuodeksi

Outokummun tydsuojelupolitiikka vahvistettiin kertomusvuoden aikana ja vuosi
2000 nimettiin tydsuojelun teemavuodeksi. Tyosuojelukampanjan tavoitteena on
tapaturmien merkittivid pudottaminen.

Tyoturvallisuuden seuranta konsernitasolla paranee vuoden 2000 alusta, kun
pédosan konsernin yhtivistd kattava uusi tietojirjestelmi otetaan kidyttoon.
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Vahva sitoutuminen huipputason yllapitamiseen teknologiassa

Outokumpu on miiritietoisesti ja suhdannevaihteluista riippumatta yllipi-
tinyt jatkuvaa ja alallaan korkeaa panostusta tutkimus- ja kehitystoimin-

taan sekd parhaiden teknologioiden hyddyntimiseen. Tavoitteena on varmistaa
Outokummun asema alansa eturivin taitajana maailmassa.

Outokumpu tunnetaankin metallurgisessa ja kaivosteollisuudessa korkealaa-
tuisista metallituotteistaan, maailman ehdottomaan eturiviin kuuluvista alan
teknologioista ja osaamisestaan sekd innovatiivisuudestaan, joilla pyritdin

Teknologiastrategia antaa suunnan kehittdmispanostuksille

Strategiansa mukaisesti Outokumpu jatkaa korkeaa panostusta teknologian ja
tuotteiden kehittdmiseen. Tavoitteet ja panostuskohteet on miiritelty teknologia-
strategiassa, joka on elimellinen osa konsernin liiketoimintastrategiaa. Tekno-
logiastrategian ydinkohdat ovat: asiakaskohtaisuus, keskittyminen ydinosaamisiin
sekd uusien teknologioiden hyddyntiminen.

Asiakaskohtaisuus

Teknologiastrategiassa asiakaskohtaisuus merkitsee keskittymisti korkealaatuisiin
tuotteisiin, joita voidaan valmistaa lyhyini sarjoina asiakkaan tarpeiden mukaan.
Tami koskee erityisesti kupari- ja terdstuotteita. Yhtd tirkeitd ovat nopeat ja
tasmalliset toimitukset. Panostamme lipimenoaikojen oleelliseen lyhentimiseen,
ja tilld saralla osallistumme my6s merkittavilld panoksella kansalliseen teknolo-
giaohjelmaan, jonka tavoitteena on lipimenoaikojen puolittaminen vuoteen 2005
mennessd Suomen metallurgisessa teollisuudessa.

Erityisesti korostamme yhteistyossi asiakkaiden kanssa tapahtuvaa kehitys-
mat linja-auton korit seki erikoisterikset automaattisiin levytyokeskuksiin,
galvanointiin kiytettivit sinkkiseokset sekd monet asiakkaille toimitettavat
teknologiat, joita edelleen kehitetddn yhdessd heiddn kanssaan.

Keskittyminen ydinosaamisiin
Teknologiastrategian mukaan panostukset tulee keskittidd asiakkaiden ja Outo-

kummun strategian kannalta keskeisiin ydinteknologioihin sekd voimakkaiden
teknologiakeskittymien luomiseen ja hyddyntimiseen. Tamd pitdd sisdllddn myos

tysten, korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa. Tavoitteena on parantaa konsernin
laajan osaamispohjan hyodyntdmistd ja tietimyksen hallintaa.
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Kertomusvuonna vietimme monin eri
tavoin Outokummun teknologian juhla-
vuotta. Vuonna 1999 tuli kuluneeksi 50
vuotta erillisen tutkimusfunktion, nykyi-
sen Outokumpu Research Oy:n, perus-
tamisesta ja liekkisulatusprosessin kayt-
téonottamisesta. Naista juontaa juu-
rensa konserniin kehittynyt vahva ja
menestyksekas T&K-kulttuuri, joka edel-
leen ohjaa outokumpulaista ajatus- ja
arvomaailmaa. Tahdomme sailyttaa
karkiasemamme uusien teknologioiden
kehittdjana ja varmistaa osaamisen
taysimaaraisen hyodyntamisen kaikissa
liilketoiminnoissamme.

Henkilosté T&K-toiminnassa

(paatoimiset) 1999 1998
Tohtorit ja lisensiaatit 43 43
Ylempi korkeakoulututkinto 139 138
Ammattikorkeakoulututkinto

tai vastaava 53 64
Muu ammatillinen koulutus 46 47
Korkeakouluopiskelijat 3 8
Muut 126 127
Yhteensa 410 427

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut

Milj. € 1999 1998
Stainless Steel 8 8
Copper Products 13 8
Metals Production 5 4
Mining 7
Technology 6 9
Muu toiminta 12 12
Sisaiset erat -8 -9
Konserni 37 39

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Uusien teknologioiden hyédyntaminen

Metallurgisen teollisuuden nikokulmasta voimakkain teknologian kehittiminen
maailmassa tapahtuu ns. tiydentivien teknologioiden piirissi, joista esimerkkeini
elektroniikka, tieto- ja viestintdteknologia, prosessien ja tuotannon ohjaus,
etidiagnostiikka, mallintaminen, uudet materiaalit, bioteknologia jne. Niiden
teknologioiden seuranta ja hyddyntiminen on otettu konsernin teknologiastrate-
giassa erityisen kehittdmisen kohteeksi.

Teollisoikeuksien ja osaamisen merkitys korostuvat

Outokummulle teollisoikeudet ovat merkittivid ajatellen niin timin pidivin
tuotteita ja teknologista kilpailukykyi kuin varautumista tulevaisuutta varten.
Konsernin uudella teollisoikeuspolitiikalla pyritddn kannustamaan innovatiivi-
suutta, saamaan teollisoikeudet keskeiseksi osaksi liiketoiminnan johtamista
ja huolehtimaan kilpailukyvystd myos tulevaisuudessa. Patentteja on kertomus-
43 patenttiperhetti.

Osaava henkil6sto ja osaamistarpeiden tunnistaminen ovat menestyvin liike-
toiminnan tirkeitd edellytyksid. Outokummussa olemme kiinnittineet erityistd
huomiota teknisen henkiloston sekd laadulliseen ettd rakenteelliseen kehittdmi-
seen, jotta saamme kriittiset tiedot ja taidot karttumaan mahdollisimman hyvin
myos tulevia ydinosaamistarpeita vastaaviksi.

Vuosi 1999

Kertomusvuoden aikana Outokumpu-konserni panosti tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan 37 milj. euroa, joka on noin 1,3 % liikevaihdosta (1998: 39 milj. euroa
ja 1,3 %).

Alla oleva luettelo on kooste uusista teknologioista ja tuotteista, joita kerto-
musvuoden aikana on kehitetty, hankittu, kaupallistettu tai otettu omassa
toiminnassa kdyttoon.

— Alykis kaivos -ohjelman tulosten ensimmiiset sovellukset Kemin ja Pyhi-
salmen kaivoksilla

— Uutta suprajohdemagneettierotustekniikkaa ostettu tdydentimiin jo aiemmin
hankittua erotusteknologiaa

— Suodinteknologiaa tiydennetty ostamalla Eberhard Hoesch & S6hne GmbH-
yhtio

— Uusi Courier 3SL -rontgenanalysaattori lanseerattu markkinoille

— Ceramec-kapillaarisuodatinteknologiaa kehitetty ja sovellettu rautamalmille
ja hydrometallurgisille prosesseille

— Laajennettu Kokkolan sinkkitehdas saatu toimimaan tdydelld kapasiteetilla
heti ensimmdisend toimintavuotena

— Harjavallan nikkelituotanto kasvanut merkittdvisti onnistuneen prosessi- ja
laitekehityksen ansiosta kahden viime vuoden aikana

— Alumiinin ja sinkin valuun kehitetty uudet automaattiset koneet

— Kuparinauhan valmistus aloitettu Malesiassa

— Nauha- ja valukapasiteettia rakennettu Nippertin tehtaalle Yhdysvalloissa

— Pronssinauhan valmistukseen kehitetty uutta teknologiaa

— Kapean kuparinauhan tuotantoon kehitetty uusi kustannustehokas prosessi

— Uusi valokaariuunin panostusteknologia ruostumattoman teridksen valmistuksessa

— Valettujen aihioiden suorapanostus askelpalkkiuuniin

— Uusi ympiristokuormitusta vihentivi kuonapraktiikka ruostumattoman
terdksen valmistuksessa.

OUTOKUMPU 1999 €
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Ymparistovastuun merkitys kasvaa

Meriveden laatua tutkitaan sinkkitehtaan
edustalla Kokkolassa. Kuvassa Petri
Kulha.

utokumpu pyrkii sekd omassa tuotannossaan ettd myymissiin teknologiarat-

kaisuissa mahdollisimman ympiristdystdvillisiin, suljettuihin prosesseihin,
joissa my0s energia hyodynnetdin tehokkaasti. Ympiristonsuojelu on perinteisesti
kuulunut olennaisena osana Outokummun toimintaan. Erddnd esimerkkind tdsti
on, ettd vuonna 1999 tdyttyi jo 30 vuotta ensimmdisen ympdristonsuojelutoimi-
kunnan perustamisesta.

Kertomusvuonna kiinnitettiin konsernin ympiristopolitiikan mukaisesti eri-
tyistd huomiota ympiristovastuisiin ja ympiristdjohtamisjirjestelmiin. Jatkuvaa
sisdistd raportointia on kehitetty voimakkaasti. Ympiristdjohtamisen tavoitteena
on sisdistdd ympiristonsuojelun merkitys ja kestidvin kehityksen tavoitteet
konsernin liiketoiminnalle.

Paastot hyvin hallinnassa

Konsernin tuotantolaitosten padstdt ympiristoon olivat edellisen vuoden tasoa.
Toiminnan jatkuvaa parantumista on tapahtunut useimmilla tuotantolaitoksilla.
Kiynnissd olevat ohjelmat tihtddvit padstdjen minimoimiseen.

Konsernin rikkidioksidipdidstot ilmaan olivat yhteensd noin 3 700 tonnia,
mistd Harjavallan sulaton osuus oli 3 400 tonnia. Se on noin 3 % koko Suomen
pédstoistd. Harjavallan sulatto on kuitenkin yksi maailman puhtaimmista sula-
toista ja sen rikin talteensaanti on huippuluokkaa, yli 99 %.

Erityisid ympdristovahinkoja ei aiheutunut kercomusvuoden aikana. Harjavallan
noin 2 tonnia nikkelid joutui vesistoon. Tastd syystd nikkelipadsto ylitti vuosiraja-
arvon. Tornion terdstuotannon sinkki- ja kromipdistdt vesistoon ylittivit erittdin
vaativiksi osoittautuneet raja-arvot. Yhtiolle myonnettiin lievennetyt raja-arvot
midrdajaksi, jonka kuluessa on loydettivi uutta tekniikkaa.

Harjavallassa on viime vuosina ollut ongelmia pdlynpoistolaitteiden kanssa.
Vuonna 1998 uusitut laitteistot ovat toimineet hyvin ja vuonna 1999 saavutettiin
kaikkien aikojen pienin polypiistd, 48 tonnia. Pidsto on vihentynyt 95 % vuoden
1990 tasosta ja 86 % vuodesta 1997.

Kaivosalueet kunnostetaan toiminnan paattyessa

Ruostesuon, Hammaslahden ja Kotalahden suljetuilla kaivoksilla jatkettiin
onnistuneita kokeita metallien poistamiseksi vesistd bakteerien avulla.

Viscarian ja Pahtohavaren kaivosten jilkihoitotyét Ruotsissa valmistuivat
elokuussa. Kaikki rakennelmat poistettiin, alueet maisemoitiin ja rikastushiekka-
alue peitettiin. Vesien tarkkailu jatkuu toistaiseksi.

%] ouTokuMPU 1999
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YMPARISTONSUOJELU

Forrestanian kaivos Australiassa sul-
jettiin elokuussa. Jilkihoitotditd on
osittain tehty jo toiminnan aikana.
Viranomaisten hyviksymin ohjelman
mukaiset tyot valmistuvat piddosin
vuonna 2000. Mahdollisimman suuri
osa alueista palautetaan luonnontilaan.

Ymparisténsuojelu osana tuotantoa

L . Kokkolan jatealueen ympérille maahan rakennet-
Ympiristonsuojelukustannukset ovat  tava 3,1 km pitka eristysseina valmistuu vuonna

osa tuotantokustannuksia. Esimerkkeji 2000

suurimmista ympiristdinvestoinneista olivat Kokkolan jitealueen eristystyd (2,6
milj. euroa), regenerointisakan neutralointilaitos Torniossa (0,8 milj. euroa),
vesien kisittelyn tehostaminen Harjavallassa (0,5 milj. euroa) ja viemdrointijir-
noin 7,8 milj. euroa.

Ulkomaisilla toimipaikoilla ei ollut merkittdvid ympiristdtapahtumia.

Harjavallassa otettiin kidytto6n varastointialtaat tehdasalueen sadevesille,
jotta vedenpuhdistamolle tulevia vesimddrid voidaan sdddelld puhdistustehon
parantamiseksi.

Outokumpu Polarit Oy:n ja Outokumpu Chrome Oy:n Tornion tehtaiden
ympiristdjohtamisjirjestelmd sertifioitiin ISO 14001 standardin mukaisesti.
Tavoitteena on Harjavallan ja Kokkolan tehtaiden sekd Kemin kaivoksen jirjes-
telmien sertifiointi vuonna 2000.

Vuoden aikana jirjestettiin useita ympiristotilaisuuksia kuten keviilld pidetty
30-vuotisseminaari ympiristonsuojelutoimikunnan perustamisen johdosta.
Henkilostolle on annettu ympiristokoulutusta paikallisissa tilaisuuksissa. Vuoden
lopulla kdynnistettiin kotimaisten yhtididen johdolle ja vastuuhenkildille suun-
nattu kestdvin kehityksen koulutus- ja tiedotusohjelma, joka toteutetaan paik-
kakunnittain puolen piivin seminaareina.

Outokummun Espoon toimipisteen alue voitti vuoden 1999 kansallisen
Ympiristorakennekilpailun selkednd, tyylikkddnd ja ympiristoonsi erinomaisesti
sopivana kokonaisuutena.

Ei merkittavia ymparistdvastuita

Ympiristdasioissa ei ole vireilld vahingonkorvaus- tai muita oikeusprosesseja,

lukuun ottamatta Yhdysvalloissa edelleen kesken olevaa Princeton Gamma-

tusta konsernin taloudelliseen asemaan,
ei ole tiedossa.

Keviilld 1999 julkaistiin konsernin
yksityiskohtainen ympiristokertomus.
Vuoden 1999 piivitetyt tiedot julkais-
taan maaliskuussa 2000. Seuraava laa-
jempi konsernitasoinen ympiristora-

portti ilmestyy vuonna 2001.
Outokummun asiantuntijat osallistuivat Euroopan

unionin “Paras kaytettévissa oleva tekniikka” eli
BAT-kuvausten kirjoittamiseen. Outokumpulaisten
tyona valmistuivat kuparin, nikkelin, sinkin ja
ferrokromin valmistuksen dokumentit, jotka painet-
tiin Suomen ymparistékeskuksen julkaisusarjassa.
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Hallituksen toimintakertomus

utokumpu saavuctti heikosta alkuvuodesta huolimatta tyydyttivin taloudel-
lisen tuloksen vuodelta 1999. Viime vuosina kdyttoonotetut investoinnit
hyddynnettiin tehokkaasti ja useissa yksikoissi tehtiin tuotantoennityksii.
Metallien hinnat olivat alkuvuonna historiallisen alhaisella tasolla, mutta kiin-
tyivdt nousuun vuoden loppua kohden. Hintojen nousun seurauksena aiemmin
tehtyjd varaston arvonalennuksia palautui 76 milj. euroa ja konsernin liikevoitto
nousi 152 milj. euroon. Voitto ennen satunnaiserid ja veroja oli 98 milj. euroa.
Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 1999 jaetaan osinkoa 0,25
euroa osakkeelta.

Myédnteinen kdénne metallimarkkinoilla

Maailmantalouden kasvu oli vuonna 1999 odotettua voimakkaampaa. Aasian
talouskriisin jilkeinen elpyminen oli nopeaa alueen teollistuvissa maissa, ja
myos Japanissa nikyi vuoden lopulla merkkeji talouskasvun nopeutumisesta.
Yhdysvaltojen talouskasvu jatkui voimakkaana koko vuoden. Myos Euroopassa
kasvu vahvistui vuoden loppua kohden.

Metallimarkkinoilla alkuvuosi oli vaikea ja metallien hinnat historiallisesti
nikyivit metallimarkkinoilla metallien kysynnin lisddntymisend ja hintojen
nousuna. Metallihintojen nousu alkoi perusmetalleista ja laajeni vuoden lopulla
ruostumattomaan terdkseen. Voimakkainta hintojen vahvistuminen oli nikkelissé,
jonka keskimiiriinen markkinahinta nousi edellisvuodesta 31 %. Sinkin hinta
nousi 7 %. Myos kuparin hinta elpyi vuoden loppua kohden, mutta alkuvuoden
heikon hintatason vuoksi vuoden keskihinta laski edellisvuodesta 5 %.

Ruostumattoman teriksen keskimiirdinen hintataso (muokkauslisit) jai
viimeisen neljinneksen positiivisesta kehityksestd huolimatta 25 % edellisvuotista
heikommaksi. My6s ferrokromin hinta vahvistui loppuvuodesta, mutta vuoden
keskimidiridinen markkinahinta laski 20 % edellisvuodesta. Kuparituotteiden
muokkauslisit olivat edellisvuoden tasolla. Sinkin jalostuspalkkiot nousivat ker-
tomusvuonna hieman, kun taas alhaisesta kuparin hinnasta ja sulattokapasiteetin
ylitarjonnasta johtuen kuparin jalostuspalkkiot heikkenivit kolmanneksen.

Liikevaihto edellisvuoden tasolla

Konsernin liikevaihto kasvoi 0,7 % edellisvuodesta ja oli 2 909 milj. euroa.
Ruostumattoman teriksen, ferrokromin, sinkin ja nikkelin toimitusmaédrit
kasvoivat selvisti. Copper Productsin ja Technologyn toimitukset jdivit
hieman edellisvuodesta. Myos Yhdysvaltain dollarin vahvistuminen keskimiirin
4 % suhteessa euroon kasvatti liikevaihtoa.

Poikkeuksellisen alhaiset metallihinnat erityi- Lilkevaihto o
. . . y liiketoiminta-alueittain
sesti vuoden alkupuoliskolla soivit toimitusten Muutos
kasvun ja vahvistuneen dollarin vaikutukset  Mii-€ 1999 1998 %
o s g . 000 . Stainless Steel 778 795 -2
lihes kokonaan, ja liikevaihdon kasvu jii vaati-
Copper Products 1220 1245 -2

mattomak51. Metals Production 933 788 18

Myynnin markkina-alueittaisessa jakautu-

Mining 244 170 44
massa ei tapahtunut olennaisia muutoksia. Technology 201 233 -4
Muu toiminta 296 283 5

Euroopan osuus oli 64 % ja Amerikan 27 %.

Aasian kauppa vilkastui vuoden loppua kohden, s

2909

-625 22
2889 1

Sisainen myynti

. . . .. Konserni
ja alueen osuus myynnistd nousi 8 %:iin.

Tarkempi selvitys liikevaihdon maantieteellisestd jakautumisesta on konserniti-
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kaikissa pddtuotteissa tehtiin tuotantoennitykset. Muokattujen kuparituotteiden
putkituotannon uudelleenjirjestelyistd sekd vuonna 1998 myydystd messinkitan-
kotuotannosta johtuen. Kokkolan sinkkitehtaan vuonna 1998 valmistuneen laa-
jennuksen seurauksena sinkkituotanto kasvoi 13 %. Harjavallan nikkelituotanto
nousi 22 % kuparituotannon laskiessa 5 %.

Sinkin kaivostuotanto supistui 9 % ldhinnd Taran heikon tuottavuuden ja
Pyhisalmen kaivoksen Mullikkorimeen malmivarojen ehtymisen seurauksena.
Grongin kaivoksen sulkeminen vuonna 1998 supisti kuparin kaivostuotantoa
14 %. Nikkelin kaivostuotanto kasvoi Black Swanin ansiosta hieman, vaikka
Forrestanian nikkelikaivos Australiassa suljettiin malmin loppumisen vuoksi
tuotanto kdynnistyi joulukuussa. Kaivoksen tuotanto keskeytettiin kesikuussa
1998 nikkelin hinnan laskettua alle kannattavuusrajan. Tarkemmat tuotantotie-
dot esitetdin sivulla 15, 17, 19, 21 ja 62.

Tulos parani selvasti

Outokummun tulos vuodelta 1999 oli selvisti edellisvuotista parempi. Konsernin
liikevoitto oli 152 milj. euroa (1998: 51 milj. euroa). Liikevoittoa paransi
erityisesti nousseiden metallihintojen aiheuttama 76 milj. euron varastojen
arvonalennusten palautus (1998: arvonalen-

nusta 81 milj. euroa). Liikevoittoon sisiltyy Lilkevoitto liiketoiminta-

: : N - alueittain
poikkeuksellisena erind myds 14 milj. euroa
Outokummun elikesddtividen vakuutuskannan ~ Mil-€ 1999 1998 Muutos
20 oo oo 119 o Stainless Steel 40 46 -6
siirtoon liittyvid ylikatteiden palautusta (1998:
i X L Copper Products 53 18 35
poikkeukselliset tuotot 4 milj. euroa). Metals Production 32 44 12
Viimeisen neljinneksen tulos oli vuoden  Mining 10 -83 93
paras, ja liikevoittoa kertyi loka—joulukuussa  Technology 8 28 -5
52 milj. euroa. Liiketoiminta-alueista eniten Muu toiminta o212
o o o o Siséiset eréat -1 5 -6
tulostaan paransivat Mining ja Copper Pro- -
Konserni 152 51 101

ducts.

riittdnyt kompensoimaan ruostumattoman teriksen ja ferrokromin alhaisten
hintojen vaikutusta, ja liiketoiminta-alueen liikevoitto jii edellisvuotista hei-
kommaksi.

Copper Productsin liikevoitto nousi selvisti edellisvuodesta. Myos varastojen
hintamuutoksista ja poikkeuksellisista eristd puhdistettu operatiivinen tulos
parani jonkin verran.

Metals Productionin liikevoitto heikkeni edellisvuodesta, koska Harjavalta
Metalsin tulos laski selvisti kuparin jalostuspalkkioiden voimakkaan alenemisen
seurauksena. Lisdksi nikkelivarastojen korkea taso ja nikkelin nopea hinnan-
nousu johtivat vaihto-omaisuuden LIFO-arvostusta kdytettdessd negatiiviseen
jalostuspalkkiot paransivat sinkkiyksikon liikevoittoa edellisvuodesta ja sen
tulos oli hyva.

Metallihintojen nousu vahvisti erityisesti nikkelikaivosten tuloksia, ja
Miningin liikevoitto parani selvisti edellisvuodesta. Myonteistd tuloskehitystd
jarruttivat Irlannissa Taran sinkkikaivoksella jatkuneet tuottavuusongelmat.
Taran henkiloston kanssa heindkuussa tehty sopimus ei ole johtanut toivottuihin
tuloksiin, ja kaivoksen kapasiteetin kidyttoaste on jddnyt viime kuukausina
runsaiden poissaolojen seurauksena 60 %:iin. Ongelmiin pyritddn loytimadn
ratkaisu henkiloston kanssa kiytivissi neuvotteluissa.
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Technologyn tilauskannan kasvu ei ehtinyt vaikuttaa toimitusmairiin ja tulos-
kehitykseen. Liikevaihdon laskun seurauksena liiketoiminta-alueen liikevoitto jii
vaikeassa markkinatilanteessa selvisti edellisvuodesta.

Outokummun osuus osakkuusyhtisiden tuloksista oli yhteensd 13 milj. euroa
tappiollinen (1998: tappio 24 milj. euroa). Yhtion 50 %:n osuus joulukuussa
myydyn chileldisen Zaldivarin osakkuuskaivoksen tuloksesta myyntihetkeen asti
oli 14 milj. euroa tappiollinen. Outokummun omistusosuus kaivoksesta myytiin
kanadalaiselle Placer Dome Inc:lle, joka omisti jo ennestddn puolet kaivoksesta.
Kaupan hinta oli 249 milj. euroa ja siitd syntyi 1 milj. euron myyntitappio.
Osakkuusyhtioistd espanjalainen Laminados Oviedo-Cérdoba S.A. teki kertomus-
vuonna voitollisen tuloksen. Merkittdvien osakkuusyhtividen tuloskehitystd on

Konsernin voitto ennen satunnaiserid ja veroja oli 98 milj. euroa (1998: tappio
4 milj. euroa). Veronpalautuksista johtuen tilikaudelle kirjatut tuloverot jdivit
19 milj. euroon (1998: 7 milj. euroa positiiviset) ja efektiivinen verokanta oli
19 %. Konsernin nettotulos oli 80 milj. euroa (1998: 3 milj. euroa). Tulos
osaketta kohden oli 0,65 euroa (1998: 0,02 euroa). Sijoitetun pddoman tuotoksi
muodostui 7,3 % (1998: 2,5 %).

Rahoitusasema vahvistui

Konsernin rahoitusasema parani kertomusvuonna lihinnd Zaldivarin myynnin
seurauksena.

Tulorahoituksen paranemisesta huolimatta .
Rahoitusaseman muutosta

liiketoiminnan kassavirta heikkeﬂi SelVﬁSti edel- kuvaavat tunnusluvut
lisvuodesta kdyttopddomaan sitoutuessa 223 Milj. € 1999 1998
m1l] euroa. Korollinen nettovelka
Omavaraisuusaste parani edellisvuodesta 0,6 Pitk@akaiset lainat 622 670
0 . o90gg © o Lyhytaikaiset lainat 356 350
prosenttiyksikkoid ja oli 43,5 %. Lainat yhteensé w78 1020

Korollinen nettovelka kasvoi joulukuuhun Rahat, pankkisaamiset
asti, mutta laski joulukuussa toteutuneen a arvopapert 144 o1

. : : Korollinen nettovelka 834 929
Zaldivarin myynnin seurauksena vuoden lopussa

o0 . . Nettovelka liikevaihdosta (%) 28,7 32,2
834 milj. euroon. Nettokorot ja muut rahoitus-

kulut nousivat 4 milj. euroa korollisen netto- Oma paioma 1337 1251
velan ollessa keskimiirin edellisvuotista korke- Velkaantumisaste (%) 622 74,0
amp1 . Omavaraisuusaste (%) 43,5 429

. . . . Liiketoiminnan kassavirta 102 298
Konsernin maksuvalmius oli hyvd koko

. . . . .. . . Nettorahoituskulut
vuoden. Likvidejd varoja ja sijoituksia oli

Nettokorot ja muut

vuoden lopussa yhteensi 144 milj. euroa. Lisiksi rahoituskulut I 1
nostamattomia valmiusluottoja oli noin 420 Valuuttakurssivoitot
. ja -tappiot 0 6
mll] euron arvosta. Nettorahoituskulut -41 =31
. ) - . . Nettorahoituskulut
Investoinnit kdantymassa kasvuun liikevaihdosta (%) 14 11

Investoinnit kayttdomai-

laski edellisvuodesta selvisti ja oli 153 milj. suuteen liketoiminta-

euroa eli 5,3 % liikevaihdosta. Korvausinves- alueittain
tointien osuus tdstd oli vajaat 108 milj. euroa. Milj. € 1999 1998
Merkittavimpid vuoden 1999 investointeja ~ Stainiess Steel % &
ovat Kemin kromikaivoksen maanalaiseen PP Proouets oo
Metals Production 17 64
louhintaan ~ siirtyminen sekd Pyhidsalmen .. w6 a8
kupari-sinkki-pyriittikaivoksen syventiminen. Technology 1 16
Siirtyminen maanalaiseen louhintaan Kemissi Muu toiminta 4 7
maksaa noin 70 milj. euroa ja ajoittuu vuosille ~ Kensemni 153 249
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1999-2004. Investointi parantaa kaivoksen kannattavuutta ja mahdollistaa
kaivostuotannon kaksinkertaistamisen. Pyhidsalmen kaivoksen syventimisen

kokonaiskustannus on noin 50 milj. euroa, ja se lisdd kaivoksen elinikéd yli 10

Investoinnit ja poistot

Milj. € - %
vuotta. Investointi valmistuu vuonna 2001.

Technology osti syyskuussa saksalaisen Eberhard Hoesch & Sshne GmbH:n, %507

14

joka on prosessiteollisuuden johtavia suodatintoimittajia. 300 k12
Outokumpu ja Hitachi Cable solmivat lokakuussa sopimuksen kuparisia 250 L 10

ilmastointiputkia valmistavan yhteisyrityksen perustamisesta Thaimaahan.

Yhtié ostaa vuoden 2000 alkupuolella Bangkok Metals Industry Co. Ltd:n 200 8

liiketoiminnan. Kokonaisinvestoinnin arvo kiyttopddomineen on noin 31 milj. 150 4 L6

euroa, ja tehtaan suunniteltu vuosituotanto nousee muutaman vuoden kuluttua 100 L,

11 000 tonniin. Outokummun omistusosuus uudesta yhtiostd on 64 %.

Joulukuussa tehtiin pddtos Stainless Steelin laajennusinvestoinnista, jolla 50
Tornion ruostumattoman teriksen aihiotuotanto lihes kaksinkertaistuu yli
miljoonaan tonniin vuodessa. Investoinnilla, jonka kokonaiskustannus on noin

95 96 97 98 99

M Investoinnit kdyttdomaisuuteen

M Poistot
siteetteja. Kylmaivalssattujen tuotteiden tuotanto nousee 550 000 tonniin ja e, % ek

570 milj. euroa, nostetaan myos kuumavalssaamon ja kylmiavalssaamon kapa-

kuumavalssattujen 320 000 tonniin vuodessa. Uusi tuotanto kidynnistyy asteittain
vuonna 2002, ja tiyteen kapasiteetin kiyttoasteeseen vuositasolla on mahdollista
pédstd vuonna 2004. Investointi vahvistaa Outokummun asemaa yhteni kustan-
nustehokkaimmista ruostumattoman teriksen valmistajista.

Joulukuussa piitettiin myos 31 milj. euron investoinnista Metals Productionin
Kokkolan sinkkitehtaaseen, jonka tuotantokapasiteetti kasvaa 225 000 tonnista
260 000 tonniin vuodessa. Uusi kapasiteetti otetaan tuotantoon asteittain
vuoden 2002 aikana. Investointi parantaa edelleen jo nykyddnkin tehokkaan
sinkkituotannon kilpailukykyi.

Uusista mittavista investoinneista huolimatta konsernin omavaraisuusasteen
arvioidaan sdilyvin 40 %:n tavoitetason ylipuolella.

Tutkimus- ja kehitystoiminta entistd kohdennetummaksi

Tutkimus- ja kehitystoiminnan sekd malminetsinndn menot olivat kokonaisuu-
tena hieman edellisvuotista pienemmit.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot olivat kertomusvuonna 37 milj. euroa
eli 1,3 % litkevaihdosta (1998: 39 milj. euroa ja 1,3 %). Toiminnassa kiinnitettiin
erityistd huomiota tutkimus- ja kehitysresurssien kohdentamiseen painottaen
asiakaskohtaisia ratkaisuja, keskittymistd ydinosaamisiin sekd uusien teknologi-
oiden hyodyntimistd. Oman T&K-toiminnan tuloksia hyddynnettiin tilikauden
aikana menestyksellisesti useissa Outokummun tuotantolaitoksissa ja teknologian
myynnissa.

Malminetsinndn menot olivat 15 milj. euroa eli 0,5 % konsernin liikevaihdosta
(1998: 17 milj. euroa ja 0,6 %). Irlannissa Taran sinkkikaivoksen lounaisjatkeen
tutkimuksia jatkettiin ja niistd saatiin lupaavia tuloksia. Pyhdsalmen malmivaro-
Australiassa Black Swanin nikkelikaivoksella tehdyissd kairauksissa ldvistettiin
nykyisen esiintymin alapuolelta massiivista nikkelimalmia. Kanadalainen Placer
Dome Inc ilmoitti tammikuussa 2000 kiyttivinsd Zaldivarin kauppaan liittyvad
oikeuttaan ostaa Outokummun kaikki Chilessi sijaitsevat malminetsintdyhtiot.

Ymparistéjohtamisjérjestelmat kehityskohteena

Perusarvojensa ja vahvistetun ympiristopolitiikkansa mukaisesti Outokummun
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Henkil6sto liiketoiminta-
alueittain

31.12. 1999 1998
Stainless Steel 2397 2 391
Copper Products 5026 5412
Metals Production 1390 1765
Mining 1207 1405
Technology 1206 1450
Muu toiminta 746 756
Konserni 11972 13179

TILINPAATOS

ja sen henkiloston on tehtidvi jatkuvasti tyotd vihentdikseen toiminnastaan
ympiristolle aiheutuvaa rasitusta. Outokumpu onkin pystynyt tihin, vaikka
Kertomusvuonna suurimpien toimipaikkojen ympiristdjohtamisjirjestelmid
kehitettiin tavoitteena sertifioida ne vuonna 2000. Muutamilla tuotantolaitok-
silla sertifiointi on jo suoritettu. Lisiksi vuoden aikana sitouduttiin useisiin
ympiristonsuojeluprojekteihin.
Johdon tiedossa ei ole erityisid ympiristoriskejd tai -vastuita, joilla olisi

Panostusta henkildston osaamisen kehittamiseen

Henkiloston osaamisen ja erityisesti nuorten kehittiminen on Outokummun
henkilostostrategian keskeisimpid tehtdvid lihivuosina. Asiakasosaaminen ja
tehokkaat toimintamallit ovat tirkeilld sijalla henkilostod kehitettdessd.

Vuoden 1999 aikana vahvistettiin Outokummun tyosuojelupolitiikka seka
nimettiin vuosi 2000 tydsuojelun teemavuodeksi, jonka tavoitteena on tapatur-

misen tukemiseksi. Osana kannustusjirjestelmien kehittimistd Outokumpu
tarjosi viime kevidni suomalaiselle henkildstolleen merkittiviksi vaihtovelkakir-
jalainan, joka ylimerkittiin. Hallitus hyviksyi merkinnit ja leikkausperiaatteet
6.4.1999. Tarkempi selvitys vaihtovelkakirjalainan ehdoista esitetddn sivulla
72.

Konsernin henkilokunnan mairi viheni vuoden aikana runsaalla 1 200 henki-
supistuminen oli suurinta Harjavalta Metalsissa, jonka palveluksessa oli vuoden
lopussa lihinni verkottumisen seurauksena 369 henkiléd vihemmin kuin vuotta
aiemmin. Copper Productsin henkilostomiird viheni yhteensd 386 henkilslld
lihinnd Yhdysvaltojen liitinnauhatuotannon ja Euroopan putkituotannon uudel-
leenjirjestelyjen seki Porin tehostamistoimien seurauksena.

Selvitys henkiloston maantieteellisestd jakautumisesta on konsernitilinpaztok-
sen liitetiedoissa kohdassa 2.

Euroon ja vuoteen 2000 ilman ongelmia

Euron kiyttoonotto vuoden 1999 alusta sujui Outokummussa ongelmitta.
Euroon siirtymisen kokonaiskustannukset olivat vajaat 2 milj. euroa, josta pddosa
kirjattiin kuluksi jo vuonna 1998. Euron kdyttoonotto on tehostanut erityisesti
likviditeetinhallintaa sekd alentanut rahoitustoimintaan ja riskienhallintaan
liiteyvid kustannuksia.

Valmistautuminen vuoteen 2000 onnistui hyvin, eikd vuosituhannen vaihtu-
misesta aiheutunut ongelmia. Valmistautumiseen liittyvien kokonaiskustannus-

milj. euroa.

Base Metals kahdeksi liiketoiminta-alueeksi

Base Metals liiketoiminta-alue jaettiin 1.7. alkaen metallurgiseen teollisuuteen
ja kaivosteollisuuteen. Metals Production ja Mining on heinikuusta alkaen
raportoitu erillising liiketoiminta-alueina.

Lahiajan nakymat suotuisat
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Lihiajan talousnikymit ovat suotuisat ja vuodelle 2000 odotetaan laaja-alaista
maailmanlaajuista talouskasvua. Viime vuonna alkanut metallien kysynnin
vahvistuminen ja hintojen nousu luovat hyvin pohjan konsernin tuloskehityksen
paranemiselle lihikuukausina.

Ruostumattoman terdksen hintatason nousu kertomuskauden lopulla, tiydelld
kapasiteetilla toimiva tuotanto sekid paranemassa olevat ferrokromimarkkinat
luovat Stainless Steelissd hyvit lihtokohdat parantaa tulostasoa selvisti edellis-
vuodesta.

Muokattujen kuparituotteiden kysyntinikymit vuodelle 2000 ovat parantu-
neet, mutta kilpailutilanteen odotetaan pysyvin tiukkana. Kovassa kilpailutilan-
teessa Copper Productsin arvioidaan kuitenkin pystyvin parantamaan tulostaan.

Metallimarkkinoiden vahvistumisen arvioidaan nostavan perusmetallien
jalostuspalkkioita. Kuparin jalostuspalkkiot jiinevit noususta huolimatta
edelleen alhaisiksi my6s lihikuukausina, miki rasittaa Metals Productionin
kuparituotannon kannattavuuctta.

Perusmetallien lisddntynyt kysyntd ja positiivinen hintakehitys parantavat
kaivostoiminnan kannattavuutta. Taran sinkkikaivoksen tuottavuusongelmat
hidastavat kuitenkin toistaiseksi Miningin tuloskehityksen paranemista.

Investointiaktiviteetin lisdédntymisen seurauksena myos Technologyn nikymit
vuodelle 2000 ovat kohentuneet. Liiketoiminta-alueen tilauskanta oli vuoden
lopussa 34 % edellisvuotista korkeampi, mutta vaikutukset liiketoiminta-alueen
tulokseen nikyvit vasta viiveelld.

Outokummussa kdynnistettiin vuoden 1999 aikana laaja kilpailukyvyn paran-
tamiseen tdhtddvi projekti, jonka tavoitteena on hallinnon tehostaminen ja
hallintokustannusten alentaminen. Vuoden lopulla valmistuneiden selvitysten
suuntaviivoista, ja ensimmidiset kehittimisohjelmat ovat jo kdynnistyneet.

Tdmin hetken markkinanikymien toteutuessa konsernin tuloksen vuodelta
2000 arvioidaan muodostuvan selvisti edellisvuotista paremmaksi. Kdynnissi

vahvistavat konsernin tuloskehitystd myos pidemmilld aikavililld.

Hallituksen esitys voittovarojen kaytdsta

Vahvistetun osinkopolitiikan mukaan yhtion hallitus ottaa vuosittaista osin-
gonjakoehdotusta tehdessdin tuloskehityksen ohella huomioon myos yhtion
investointi- ja kehittdimistarpeet. Hallituksen tavoitteena on, ettd maksettavien

287 milj. euroa ja emoyhtitn jakokelpoiset varat 98 milj. euroa.
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,25 euroa osakkeelta
ja ettd loppuosa jakokelpoisista varoista jitetddn voittovarojen tilille.

Espoossa 4. helmikuuta 2000

Gerhard Wendt
Matti Puhakka Arto Honkaniemi
Heimo Karinen Paavo Leppinen
Ilkka Suominen Pekka Tuomisto
Jyrki Juusela
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Tilintarkastuskertomus

Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajille

sisdltdd toimintakercomuksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon

tarkastettu riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpddtds sisdlld
olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen
jdsenten ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sidgnnosten
perusteella.

konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Tilinpddtos konsernitilinpddtoksineen voidaan vahvistaa sekid vastuuvapaus
myontad hallicuksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelystd on osakeyhtidlain
mukainen.

Espoossa 7. helmikuuta 2000

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteis6

Pekka Nikula, KHT
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Konsernituloslaskelma

Milj. € 1999 1998
Liikevaihto (2, 3) 2 909 2 889
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4) -2 505 -2 582
Bruttokate 404 307
Myynnin ja markkinoinnin kulut -86 -86
Hallinnon kulut -129 -122
Malminetsinnan seka tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut -52 -53
Poikkeukselliset erat (6) 14 4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (7) 2 2
Konserniliikearvon poisto -1 -1
Liikevoitto (3-8, 11) 152 51
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista (12) -13 -24
Rahoitustuotot ja -kulut 9)
Nettokorot ja muut rahoituskulut -41 =37
Kurssivoitot ja —tappiot 0 6
-41 =31
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 98 -4
Satunnaiset tuotot ja kulut - -
Voitto ennen veroja 98 -4
Tuloverot (10)
Tilikauden verot -5 -16
Laskennalliset verot -14 23
-19 7
Vahemmistoén osuus tuloksesta 1 -0
Nettotulos 80 3
Tulos/osake (ilman satunnaiserid) € 0,65 0,02
Nettotulos/osake € 0,65 0,02

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kpl

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 45-63.

Vuoden 1998 luvut on muunnettu euroiksi kiinteéllda muuntokertoimella,

1 euro = 5,94573 markkaa.
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Konsernin kassavirtalaskelma
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Milj. € 1999 1998
Liiketoiminta
Tulorahoitus
Nettotulos 80 3
Poistot 190 186
Kayttéomaisuuden ja sijoitusten
arvonalentumiset (0] 5
Osakkuusyhtididen tulos 13 24
Laskennalliset verot 14 -23
Muut erat » 33 21
330 216
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden lisays (-), vahennys (+) -155 36
Lyhytaikaisten liikesaamisten lisays (-),
vahennys (+) -181 117
Korottomien lyhytaikaisten velkojen liséys (+),
vahennys (-) 113 -76
-223 77
Muut oikaisuerat 2 -5 5
Liiketoiminnan kassavirta 102 298
Investoinnit
Investoinnit kayttbomaisuuteen -153 —249
Investoinnit osakkuusyhtiéihin seka
muihin osakkeisiin ja osuuksiin -2 -35
Liiketoimintojen ja kdyttdomaisuuden myynnit @ 0 44
Muiden pitkaaikaisten saamisten vahennys 205 6
Kayttdomaisuuteen liittyvan kayttopadoman lisdys -8 -12
Investointien kassavirta 42 -246
Kassavirta ennen rahoitusta 144 52
Rahoitus
Pitk&aikaisten lainojen nostot 29 184
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -89 -225
Lyhytaikaisten lainojen lisays 6 1
Osingonjako -10 -42
Muut rahoituserat (o} -3
Rahoituksen kassavirta -64 -45
Laskelman mukainen likvidien varojen
lisdys * 80 7
Oikaisuerat -27 -7
Taseen mukainen likvidien varojen lisdys (+),
vahennys (-) 53 -0

1

2)

3)

4)

5)

Siséltaa liiketoimintojen ja kdyttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, kuluvarauksia,

kurssivoittoja ja -tappioita sekd vdhemmistén osuuden tuloksesta.

Sisaltda mm. korottomien pitkaaikaisten velkojen muutoksen.

Liiketoimintojen myyntituloista on védhennetty myytyjen tytaryhtiéiden taseissa

myyntihetkella olleet likvidit varat.

Likvidit varat sisaltavat rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit.

Sisaltaa valuuttakurssien muutoksen vaikutuksen konsernin likvideihin varoihin.
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Konsernitase

Milj. € 1999 1998
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat (11)
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 5 )
Liikearvo 3 4
Konserniliikearvo 5 5
Muut pitkavaikutteiset menot 38 32
51 46
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet 33 34
Kaivosten malmivarat (11) 62 54
Rakennukset ja rakennelmat 328 330
Koneet ja kalusto 1 086 1097
Keskeneraiset hankinnat 46 41
Ennakkomaksut 2 7
Muut aineelliset hyédykkeet 31 26
1588 1589
Sijoitukset
Osakkuusyhtiosijoitukset (12) 25 23
Muut osakkeet ja osuudet 20 20
Pitkaaikaiset lainasaamiset 42 245
Siirretyt kurssitappiot 2 10
Laskennalliset verosaamiset (10) 36 18
Muut saamiset 3 5
128 321
Pysyvat vastaavat yhteensa 1767 1 956
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (13)
Raaka-aineet 147 97
Tarve- ja polttoaineet 43 42
Keskeneraiset tuotteet 196 158
Valmisteet ja ostetut tuotteet 163 155
Ennakkomaksut 3 2
552 454
Saamiset (14)
Myyntisaamiset 473 324
Lainasaamiset 1 1
Siirtosaamiset 86 61
Laskennalliset verosaamiset (10) 36 23
Muut saamiset 62 36
658 445
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
Talletukset ja muut arvopaperit 1 9
Rahat ja pankkisaamiset 143 82
144 91
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1 354 990
VASTAAVAT YHTEENSA 3121 2 946
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Milj. € 1999 1998
VASTATTAVAA
Oma pddaoma (15)
Osakepaaoma 212 209
Ylikurssirahasto 407 410
Muut rahastot 13 10
Kertyneet voittovarat 625 619
Tilikauden nettotulos 80 3
1337 1 251
Vahemmiston osuus 4 4
Pitkdaikainen vieras padaoma
Korollinen (16)
Joukkovelkakirjalainat 17 17
Vaihtovelkakirjalainat 18 -
Lainat rahoituslaitoksilta 538 584
Elakelainat 44 64
Muut pitkaaikaiset lainat 5 5
622 670
Koroton
Ostovelat 1 1
Siirretyt kurssivoitot 1 -
Laskennalliset verovelat (10) 222 191
Muut pitkaaikaiset velat 46 51
270 243
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen
Joukkovelkakirjalainat (16) - 0
Vaihtovelkakirjalainat 0 =
Lainat rahoituslaitoksilta 162 154
Elakelainat 5 5
Rahoitusvekselit (0} 0
Muut lyhytaikaiset lainat 189 191
356 350
Koroton
Saadut ennakkomaksut 38 21
Ostovelat 241 165
Siirtovelat 17) 212 198
Siirretyt kurssivoitot 7 13
Laskennalliset verovelat (10) 9 0
Muut lyhytaikaiset velat 25 31
532 428
Vieras paaoma yhteensa 1780 1 691
VASTATTAVAT YHTEENSA 3121 2 946
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut "

1995 1996 1997 1998 1999
TOIMINNAN LAAJUUS
Liikevaihto Milj. € 2 851 2783 3 205 2 889 2 909
- lilkkevaihdon kasvu % 1,6 -2,4 15,1 -9,9 0,7
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 89,4 91,3 91,7 91,4 92,2
Sijoitettu padgoma 31.12. Milj. € 2 049 2078 2 362 2275 2 319
Investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. € 358 261 344 249 153
- suhteessa liikevaihtoon % 12,6 9,4 10,7 8,6 5,3
Poistot Milj. € 139 150 166 186 190
Malminetsintamenot Milj. € 28 31 23 17 15
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot 2 Milj. € 26 26 35 39 37
- suhteessa liikevaihtoon % 0,9 0,9 1,1 1,3 1,3
Henkil6ston maara 31.12. 13 458 13 622 13734 13179 11 972
- keskimaarin vuoden aikana 14 253 13 808 14016 14 027 12 724
KANNATTAVUUS
Liikevoitto ¥ Milj. € 267 93 228 51 152
- suhteessa liikevaihtoon % 9,4 3,3 71 1,8 5,2
Liikevoitto ilman varastojen hintamuutoksia Milj. € 273 125 237 132 76
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista @ Milj. € -7 -21 =11 -24 -13
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja Milj. € 249 39 164 -4 98
- suhteessa liikevaihtoon % 8,7 1,4 5,1 -0,2 3,4
Voitto ennen veroja Milj. € 241 39 164 -4 98
- suhteessa liikevaihtoon % 8,4 1,4 5.1 -0,2 3,4
Nettotulos Milj. € 174 32 118 3 80
- suhteessa liikevaihtoon % 6,1 1,1 3,7 0,1 2,8
Oman paaoman tuotto % 16,3 2,6 9,5 0,3 6,1
Sijoitetun padoman tuotto % 15,1 5,3 11,1 2,5 7,3
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Vieras paadoma Milj. € 1577 1 606 1791 1691 1780
Korollinen nettovelka Milj. € 737 777 967 929 834
- suhteessa liikevaihtoon % 25,8 27,9 30,2 32,2 28,7
Nettorahoituskulut Milj. € 11 33 52 31 41
- suhteessa liikevaihtoon % 0,4 1,2 1,6 1,1 1,4
Nettokorot Milj. € 22 25 37 36 41
- suhteessa liikevaihtoon % 0,8 0,9 1,1 1,2 1,4
Korkokate 12,3 2,5 55 0,9 3,4
Osakepaaoma Milj. € 209 209 209 209 212
Muu oma paaoma ja vahemmistdn osuus Milj. € 987 990 1094 1046 1129
Omavaraisuusaste % 43,7 43,4 42,5 42,9 43,5
Velkaantumisaste % 61,6 64,8 74,2 74,0 62,2
Liiketoiminnan kassavirta Milj. € 415 218 191 298 102
Maksulliset osakeannit Milj. € 0 0 - - -
Osingot Milj. € 37,7 20,9 41,9 10,5 31,14

1 Vuosien 1995-98 luvut on muunnettu euroiksi kiintedlla muuntokertoimella 1 euro = 5,94573 markkaa.
2 Vuoden 1995 lukuihin sisaltyy myos investointien hankintamenoon aktivoituja kehitysmenoja.

3 Vuoden 1996 alusta lahtien osuus osakkuusyhtiéiden tuloksista on tuloslaskelmassa esitetty liikevoiton jalkeen. Aikaisemmin osuus naiden
yhtididen tuloksista esitettiin osana liikevoittoa. Vuoden 1995 liikevoittoluku on oikaistu vastaamaan uutta esitystapaa.

4 Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Liiketoiminta-alueiden tunnusluvut

1995 1996 1997 1998 1999
STAINLESS STEEL
Liikevaihto Milj. € 951 754 832 795 778
Osuus koko konsernin lilkevaihdosta % 28 22 20 23 21
Liikevoitto Milj. € 295 104 93 46 40
Liikevoitto lilkevaihdosta % 31 14 11 6 5
Liikevoitto ilman varastojen hintamuutoksia Milj. € 293 109 86 78 16
Sijoitetun padoman tuotto % 52 17 14 7 6
Sijoitettu pddoma 31.12. Milj. € 645 628 737 684 698
Investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. € 92 108 138 51 36
Poistot Milj. € 37 41 46 55 59
Henkiloston maara 31.12. 2 346 2 355 2391 2 391 2 397
COPPER PRODUCTS
Liikevaihto Milj. € 1226 1 261 1391 1245 1220
Osuus koko konsernin lilkevaihdosta % 35 37 34 35 33
Liikevoitto Milj. € 65 46 14 18 53
Liikevoitto lilkevaihdosta % 5 4 1 1 4
Liikevoitto ilman varastojen hintamuutoksia Milj. € 69 66 25 32 35
Sijoitetun padoman tuotto % 12 9 3 3 8
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 590 588 672 634 777
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 65 64 77 73 49
Poistot Milj. € 29 33 37 45 48
Henkiléston maara 31.12. 5 368 5485 5525 5412 5 026
METALS PRODUCTION
Liikevaihto Milj. € 611 767 956 788 933
Osuus koko konsernin lilkevaihdosta % 18 22 24 22 25
Liikevoitto Milj. € -2 15 82 44 32
Liikevoitto liikevaihdosta % neg. 2 9 6 3
Liikevoitto ilman varastojen hintamuutoksia Milj. € 1 22 87 82 -6
Sijoitetun padoman tuotto % 5 4 17 9 7
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 516 545 503 510 530
Investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. € 164 44 77 64 17
Poistot Milj. € 28 36 43 45 45
Henkiloston méaara 31.12. 1979 1763 1797 1765 1 390
MINING
Liikevaihto Milj. € 231 215 253 170 244
Osuus koko konsernin lilkevaihdosta % 7 6 6 5 7
Liikevoitto Milj. € -80 -81 9 -83 10
Liikevoitto lilkevaihdosta % neg. neg. 4 neg. 4
Sijoitetun padoman tuotto % neg. neg. 6 neg. 4
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 360 392 406 437 255
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 25 31 33 38 36
Poistot Milj. € 35 34 31 34 30
Henkiloston méaara 31.12. 1900 1664 1494 1405 1207
TECHNOLOGY
Liikevaihto Milj. € 181 187 269 233 201
Osuus koko konsernin lilkevaihdosta % 5 6 7 7 6
Liikevoitto Milj. € 13 19 40 23 8
Liikevoitto liikevaihdosta % 7 10 15 10 4
Sijoitetun padoman tuotto % 30 39 62 32 11
Sijoitettu padgoma 31.12. Milj. € a7 62 73 82 92
Investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. € 10 5 7 16 11
Poistot Milj. € 4 4 4 4 6
Henkiloston maara 31.12. 1171 1 651 1763 1450 1206
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Tuloskehitys vuosineljanneksittain

Milj. € 1/98 11798 111798 1V/98 1/99 11/99 111799 1V/99
Liikevaihto
Stainless Steel 230 227 176 162 183 191 182 222
Copper Products 346 329 288 282 287 304 290 339
Metals Production 219 207 180 182 189 210 239 295
Mining 46 49 39 36 47 56 61 80
Technology 47 58 a7 81 29 45 39 88
Muu toiminta 91 67 59 66 60 67 77 92
Sisdinen myynti -186 -164 -136 -139 -155 =171 -186 -251
Konserni 793 773 653 670 640 702 702 865
Liikevoitto
Stainless Steel 22 23 -1 3 10 13 5 12
Copper Products 15 7 6 -9 7 22 5 19
Metals Production 13 24 4 3 8 23 3 -2
Mining -17 -17 -22 -27 -10 -6 12 14
Technology 3 ) 3 12 -2 2 0 8
Muu toiminta 2 1 -3 -2 1 -1 11 -1
Siséiset erat 0 3 -1 1 0 -4 1 2
Konserni 38 46 -14 -19 14 49 37 52
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -5 -6 -8 -5 -7 -3 -2 -1
Nettokorot ja muut rahoituskulut -10 -9 -8 -10 -9 -10 -10 -12
Kurssivoitot ja -tappiot -8 7 10 -3 1 2 -3 0
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 15 38 -20 =37 -1 38 22 39
Nettotulos/osake, € 0,08 0,22 -0,13 -0,15 0,02 0,16 0,15 0,32
Sijoitettu padoma kauden lopussa 2419 2 351 2 258 2275 2343 2422 2434 2319
Korollinen nettovelka kauden lopussa 988 990 919 929 1010 1059 1032 834
Omavaraisuusaste kauden lopussa, % 41,7 42,3 43,9 42,9 a1,7 411 41,2 43,5
Velkaantumisaste kauden lopussa, % 75,1 76,3 72,2 74,0 80,8 82,9 80,2 62,2
Liikevoitto ilman varastojen hintamuutoksia ja poikkeuksellisia eria
Stainless Steel 25 37 9 7 0 8 0 9
Copper Products 15 19 2 -3 7 9 0 18
Metals Production 15 41 18 7 -7 5 4 -7
Mining -17 -17 -22 =27 -10 -6 11 14
Technology 3 ) 3 12 -2 2 0 8
Muu toiminta 2 -4 -3 -1 1 -1 -1 -2
Siséiset erat 0 1 1 0 -1 1 2
Konserni 43 82 -4 -11 16 15 42
Varastojen hintamuutokset
Stainless Steel -3 -14 -10 -4 10 5 5 3
Copper Products -1 -6 -2 -5 0 8} 4 1
Metals Production -2 -17 -14 -4 15 18 -2 6
Sisdiset erat 0 2 0 -1 0 -3 1 0
Konserni -6 =35 -26 -14 25 33 8 10
Liikevaihto Liikevoitto Voitto ennen satunnaiseria ja veroja
Milj. € Milj. € Milj. € 5
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Kaikissa konserniyhtidisséa noudatetaan yhdenmukaisia, Suomen
uudistettuun kirjanpitolainsaadantéon (31.12.1997) perustuvia lasken-
taperiaatteita. Konsernitilinpaatoksen laatimista seka arvostuksia ja
jaksotuksia koskevat laskentaperiaatteet vastaavat olennaisilta
osiltaan Yhdysvalloissa noudatettavia "United States Generally
Accepted Accounting Principles” (US GAAP) -normeja. Elakekulut on
kuitenkin yhdistelty konsernitilinpaatékseen kunkin tytaryhtion
paikallisen kaytannén mukaan laskettuina.

KONSERNITILINPAATOS

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyhtié Outokumpu Oyj ja ne
yhti6t, joissa Outokumpu Oyj suoraan tai valillisesti omistaa yli 50 %
kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta tai joissa silla muutoin
on maaraysvalta.

Kiinteisto- ja asuntoyhti6ita, jotka palvelevat henkil6stén asumis-
tai virkistyskayttod, ei ole otettu mukaan konsernitilinpaatokseen.
Pois jatettyjen yhtididen vaikutus konsernin tulokseen ja omaan
padomaan on epaolennainen.

Tilivuoden aikana hankitut tytaryhtiot sisaltyvat konsernituloslas-
kelmaan hankintahetkesté Iahtien. Yhtiét, joiden méaraysvallasta on
tilikauden aikana luovuttu osakkeita myymalla tai muulla tavoin,
sisaltyvat konsernituloslaskelmaan maaraysvallan lakkaamishetkeen
asti.

Konsernitilinpaatés on laadittu emoyhtién ja tytaryhtididen
tuloslaskelmien, taseiden ja liitetietojen yhdistelmana. Konserniyhtioi-
den erillistilinpaatdkset on ennen konsernitilinpaatékseen yhdistele-
mista oikaistu konsernin yhtenaisten laskentaperiaatteiden mukai-
siksi.

Yhdistelyssa on eliminoitu konserniyhtididen siséiset tuotot ja
kulut, keskindiset saamiset ja velat seka siséaiset katteet ja sisdinen
voitonjako.

Keskindisen omistuksen eliminoinnissa kaytetaan hankintameno-
menetelmaa. Eliminoinnin yhteydessa syntyva tytaryhtidosakkeiden
hankintamenon ja tytaryhtién hankintahetken omien paaomien
valinen eliminointiero kohdistetaan ensisijaisesti niille konsernitaseen
omaisuus- ja velkaerille, joista eliminointiero on aiheutunut. Kaytto-
omaisuuserille kohdistettu eliminointiero poistetaan kyseisen
kayttbomaisuuseran poistosuunnitelman mukaisesti. Kohdistamatta
jaanyt konserniliikearvo esitetddn omana eranaan konsernitaseessa
ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, paasaantoisesti
viidessa vuodessa.

Keskinaisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa syntyvat
valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on kirjattu omiin
paaomiin.

Vahemmiston osuudet seka tuloksista etta omista padomista on
esitetty erillisina eriné tuloslaskelmassa ja taseessa.

Osuus sellaisten yhtiéiden tuloksista, joiden osakkeista ja
aanivallasta Outokumpu omistaa 20-50 % (osakkuusyhtiét), yhdistel-
laan konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla (ns.
equity-menetelmd). Konsernituloslaskelmassa esitetdan osuudet
osakkuusyhtididen tuloksista, joista on vahennetty hankinnan
yhteydessa syntyneista liikearvoista tehdyt poistot. Osakkuusyhti6ilta
saadut osingot on eliminoitu. Konsernitaseessa osakkuusyhtiGosak-
keiden hankintamenoa ja konsernin omaa paaomaa on oikaistu
konsernin osuudella hankinnan jalkeen kertyneesta osakkuusyhtion
nettovarallisuudesta, josta on vahennetty kertyneet liikearvoista
tehdyt poistot. Osakkuusyhtididen tulos ja oma padoma oikaistaan
merkittavien erojen osalta konsernin yhtenaisten laskentaperiaattei-
den mukaisiksi.

Sellaisten yhteisomistuksessa olevien ei yhtiomuotoisten kaivos-
ten, joiden johtamisesta Outokumpu vastaa yhdessa muiden
omistajien kanssa, tuloslaskelmat ja taseet seka liitetiedot yhdistel-
laén konsernitilinpaatdkseen rivi riviltda Outokummun suhteellisen
omistusosuuden mukaan.

TILINPAATOS

EURON KAYTTOONOTTO

Outokumpu siirtyi vuoden 1999 alusta euron kaytté6n kirjanpidossa
ja taloudellisessa raportoinnissa. EU:n neuvoston vahvistamat
euroalueen kansallisten valuuttojen valiset kiinteat muuntokertoimet
realisoivat EMU-valuuttojen valiset kurssierot 31.12.1998, joten
euroon siirtymisesté johtuvat kurssierot on kirjattu tuloslaskelmaan
jo vuonna 1998. Taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi maaritelty-
jen johdannaisten ja lainojen kurssierot on kuitenkin kirjattu tuloslas-
kelmaan samanaikaisesti suojatun kassavirran kanssa. Kaikki vertai-
luvuosien luvut on muunnettu euroiksi kiinteélla muuntokertoimella.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT JA
JOHDANNAISSOPIMUKSET

Ulkomaanrahan méaéraiset liiketapahtumat kirjataan kirjanpitoon
tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatéksessa muut kuin euromaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan euroiksi tilinpaatéspaivan Euroopan
keskuspankin kurssiin. Maksetut ja saadut ennakot ovat taseessa
maksupaivan kurssiin.

Vuoden 1999 alusta Outokumpu muutti valuuttakurssierojen
kirjauskaytantéa siten, etta tuloslaskelmassa transaktioriskin
(valuuttamaaraiset saamiset, velat ja muut sopimuksiin perustuvat
kaupalliset erat) ja sen suojauksen seka taloudellisen riskin (arvioidut
valuuttamaaraiset kassavirrat) suojauksen kurssierot kirjataan
myynnin, ostojen sekd muiden toimintojen kulujen oikaisuiksi.
Ainoastaan rahoituksen kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin. Aikaisempien vuosien tietoja ei ole oikaistu vastaamaan
uutta esitystapaa.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopimuk-
set arvostetaan tilinpaatéspaivan kurssiin tai markkinahintaan.
Johdannaiset kirjataan tulosvaikutteisesti siten, etté korkojen osuus
jaksotetaan korkotuotoiksi tai -kuluiksi, ja valuuttakurssierot kirjataan
myynnin, ostojen, muiden toimintojen seké rahoituksen kurssieroiksi.
Taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi maariteltyjen lainojen seka
tehtyjen johdannaissopimusten kurssierot kirjataan kuitenkin
tulokseen samanaikaisesti suojatun kassavirran kanssa (ns. hedge
accounting -periaate). Tulokseen kirjaamattomat kurssierot esitetaan
siirtyvina erina taseessa.

Ulkomaisten tytaryhtiéiden tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatospaivan kurssiin. Tytaryhti-
oiden tilinpaatésten yhdistelyssa kaytetyt valuuttakurssit ja kiinteat
euron muuntokertoimet on esitetty sivulla 12.

Tytér- ja osakkuusyhtididen valuuttamaaraisia omia paaomia on
suojattu kurssimuutoksilta pitkaaikaisilla valuuttamaaraisilla lainoilla
seka termiini- ja valuutanvaihtosopimuksilla. Tallaisten lainojen ja
johdannaissopimusten kurssivoitot ja -tappiot on konsernitilinpaatok-
sessa kohdistettu tytar- ja osakkuusyhtiéiden omien padomien
muuntamisesta syntynytta muuntoeroa vastaan.

PYSYVAT VASTAAVAT
Kayttéomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoi-
hin. Merkittavien investointien hankintamenoon siséltyy my6s osuus
investoinnin rakennusaikaisista koroista.
Rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyédykkeet esitetaan
kayttbomaisuutena ja sopimusten velvoitteet korollisena vieraana
paaomana. Kayttéleasing-sopimusten vuokramaksut kirjataan
vuokrakuluksi eika hyddykkeité esiteta kayttbomaisuutena.
Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot perustuvat
omaisuuden alkuperaiseen hankintamenoon ja arvioituun taloudelli-
seen pitoaikaan. Poistoajat vaihtelevat eri tytaryhtidissa toiminnan
laadusta riippuen. Poistot lasketaan tasapoistoina tai jadnnésarvo-
poistoina. Arvioidut taloudelliset pitoajat eri hyédykeryhmille ovat

- aineettomat oikeudet 5-10 vuotta
- liikearvo ja konsernililkearvo 5 vuotta
- muut pitkavaikutteiset menot 5-10 vuotta
- rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
- koneet ja kalusto 5-20 vuotta
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- muut aineelliset hyédykkeet 4-40 vuotta

Kaivosten malmivarat poistetaan substanssipoistoin arvioituna
taloudellisena kayttdaikanaan.

Sijoituksissa esitetdan sijoitukset ja saamiset, joiden aiottu
hallussapitoaika on yli vuoden mittainen. Markkinanoteeratut
sijoitukset on arvostettu alkuperéiseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

VAIHTO-OMAISUUS

Ostetut metallit ja metalliraaka-aineet on vuoden 1998 alusta lukien
arvostettu LIFO-periaatteella (last in, first out) hankintamenoon tai
sitéd alempaan todennéakéiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan.
Siirtyminen LIFO-laskentaan tehtiin US GAAP:n mukaisesti siten, etta
vuoden 1997 lopun FIFO-varastoarvoa kaytettiin vuoden 1998
LIFO-alkuvarastona. Tasta johtuen aikaisempien vuosien vertailutie-
toja ei ole oikaistu. Muilta osin vaihto-omaisuus on arvostettu
FIFO-periaatteella (first in, first out) hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkodiseen jalleenhankinta- tai luovutushintaan. Vaihto-
omaisuushyddykkeiden hankintamenoon luetaan myés siihen kohdis-
tuva osuus hankinnan ja valmistuksen kiinteistd menoista.

RAHAT, PANKKISAAMISET JA RAHOITUSARVOPAPERIT

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavat kateiset varat, pankkitilit, alle
3 kuukauden talletukset sekd muut kateiseen rahaan rinnastettavat
varat.

Rahoitusarvopapereina esitetdédn osakkeet ja osuudet, yli 3
kuukauden talletukset seka muut arvopaperit, joiden aiottu hallussa-
pitoaika on alle vuoden. Markkinanoteeratut arvopaperit on arvostettu
alkuperédiseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen
luovutushintaan.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihtoa laskettaessa hyodykkeiden myyntituotoista vahennetaan
vélilliset verot ja myénnetyt alennukset.

Hyodykkeiden myyntitulot kirjataan tuotoiksi luovutushetkella
lukuunottamatta merkittavien pitkan valmistusajan vaativien toimitus-
ten tuloja, jotka kirjataan tuotoiksi valmiusasteen perusteella.

METALLIEN HINTASUOJAUS
Metallien hintasuojauksiin liittyvien johdannaissopimusten tulokset
kirjataan samanaikaisesti suojauksen kohteena olevien myyntien ja
raaka-ainehankintojen kanssa tuloslaskelman myyntituottojen ja
raaka-ainekulujen oikaisuiksi.

MALMINETSINTA JA KAIVOSTOIMINTA

Malminetsintdmenot kirjataan vuosikuluksi. Ostettujen malminetsin-
taprojektien hankintamenot kuitenkin aktivoidaan, mutta hankinnan
jalkeen syntyvat malminetsintdmenot kirjataan vuosikuluksi. Mikali
ostetun malminetsintéprojektin taloudellinen arvo osoittautuu hankin-
tahintaa alhaisemmaksi, arvostetaan kyseinen malminetsintéprojekti
arvioitujen diskontattujen kassavirtojen mukaiseen alempaan arvoon
(ns. impairment test).

Kun malmiesiintyman taloudellisesta hyédynnettavyydesta on
saatu taloudellis-teknisten kannattavuuslaskelmien avulla tai muulla
perusteellariittava varmuus, tdman jalkeen syntyvat jatkotutkimuksiin
ja esiintyman kehittamiseen liittyvat menot aktivoidaan.

Kaivosten sulkemismenot ja toiminnan lopettamiseen liittyvat
ympaéristénsuojelumenot varataan osana kaivoksen toimintakuluja
kaivoksen elinaikana.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosikuluksi.

VUOSI 2000

Paaosa vuoden 2000 aiheuttamista tietojarjestelmiin liittyneista
kustannuksista on kirjattu vuosikuluksi. Uusien atk-ohjelmistojen seka
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-laitteiden kustannukset on aktivoitu normaalin kdytannén mukaisesti.

POIKKEUKSELLISET ERAT

Poikkeuksellisiin eriin siséltyvat olennaiset ja poikkeukselliset
varsinaiseen suoritetuotantoon kuulumattomat liilketapahtumat kuten
liiketoimintojen myynnisté ja merkittavisté rationalisointiohjelmista tai
lakkauttamisesta aiheutuvat kertaluonteiset tuotot ja kulut seka
kuluvaraukset.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvéat varsinaiseen
suoritetuotantoon kuulumattomat liiketapahtumat kuten tavanomai-
set kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, romutukset seka
vuokratuotot.

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot ja kulut siséltavat konsernin varsinaiseen liiketoi-
mintaan kuulumattomat erittédin poikkeukselliset ja merkitykseltaan
olennaiset liiketapahtumat.

Konserniyhtididen erillistilinpdatoksissa satunnaisiin eriin on
kirjattu myds konserniavustukset.

VASTAISET MENOT JA MENETYKSET

Tuotoista vdhennetaéan kuluvarauksina ne vastaiset menot, joista ei
todennékoisesti kerry niita vastaavaa tuloa, samoin kuin menetykset,
joiden toteutumista pidetdan todennakoéisena ja joiden maara on
arvioitavissa riittavalla tarkkuudella. Taseessa kuluvaraukset esite-
taan niiden luonteen mukaisesti joko pitka- tai lyhytaikaisena velkana.

ELAKEJARJESTELYT
Konserniyhtididen elékekulut on yhdistelty konsernitilinpaatékseen
kunkin tytaryhtion paikallisen kaytannén mukaan laskettuina.
Konsernin suomalaisen henkiloston elaketurva on jarjestetty
elakevakuutuksin. Lisdeldketurva on erdissad suomalaisissa konser-
niyhtidissa jarjestetty vuonna 1985 suljettujen Outokumpu Oyj:n
elakesaatididen avulla. Saatididen omaisuus kattaa taysin niiden
elakevastuun.
Ulkomaisten tytaryhtiéiden elékejarjestelyt on hoidettu paikallisen
kdytannén mukaan. Myo6s ulkomaisten yhtididen elakevastuut on
katettu.

VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Useiden maiden verolainsdadanté antaa yrityksille mahdollisuuden
siirtdd ennenaikaisena kuluna osan verottamattomasta tuloksesta
erilaisiksi varauksiksi taseeseen.

Konsernitaseessa ndma konserniyhtididen vapaaehtoiset varauk-
set (mukaanlukien kertynyt poistoero) on jaettu omaan paaomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden aikana tapahtunut vapaaeh-
toisten varausten muutos on vastaavasti jaettu tuloslaskelmassa
tilikauden tulokseen ja laskennallisen verovelan muutokseen.

Osakeyhtiélain mukaan konsernin omaan padomaan sisaltyvat
vapaaehtoiset varaukset eivét ole jakokelpoisia varoja.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhtiéiden tilikauden
tuloksia vastaavat arvioidut verot seka aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset verot.

Laskennalliset verovelat tai -saamiset on laskettu kaikille
verotuksen ja tilinpaatoksen valisille jaksotuseroille kayttaen
tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.
Taseeseen siséltyvat laskennalliset verovelat kokonaisuudessaan ja
laskennalliset verosaamiset arvioidun todennéakoéisen verohyédyn
suuruisina.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Sijoitettu padoma =

Tutkimus- ja
kehitystoiminnan menot

Oman padoman tuotto =

Sijoitetun paaoman tuotto =

Korollinen nettovelka =

Korkokate =

Omavaraisuusaste =

Velkaantumisaste =

Tulos/osake

(ilman satunnaiseria)

Nettotulos/osake =

Kassavirta/osake =

Oma padaoma/osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos =

Efektiivinen osinkotuotto =

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Osakkeen keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys =

TILINPAATOS

Taseen loppusumma — korottomat velat

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut (mukaanlukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Voitto ennen satunnaiseria ja veroja — tuloverot

x 100
Oma paaoma + vahemmistdn osuus (kauden keskiarvo)
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja + korkokulut + muut rahoituskulut
+/- kurssitappiot tai -voitot
- A1 : x 100
Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Korolliset lainat - rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja + nettokorot
Nettokorot
Oma padoma + vahemmistdén osuus %100
Taseen loppusumma - saadut ennakkomaksut
Korollinen nettovelka
x 100
Oma padoma + vahemmistdén osuus
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja - tuloverot — vahemmistdn osuus tuloksesta
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana
Nettotulos
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukuméaara kauden aikana
Liiketoiminnan kassavirta
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana
Oma paaoma
Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa
Tilikaudelta jaettu osinko <100
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja — tuloverot — vihemmistdn osuus tuloksesta
Osinko/osake
x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos/osake (ilman satunnaiserid)

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumééara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméaéara seka sen suhteellinen osuus
osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana
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2. Maantieteelliset tiedot

Liikevaihto, liikevoitto ja taseen loppusumma maantieteellisten alueiden mukaan "

Suomi Muu Pohjois- Aasia Australia Muut Alueiden Konserni
Milj. € Eurooppa Amerikka maat valiset erat yhteensa
Liikevaihto
1999 1 880 854 512 51 118 25 -531 2 909
1998 1876 1016 521 29 47 46 —646 2 889
Liikevoitto
1999 2 139 -32 24 -10 34 -3 - 152
1998 ? 82 -3 17 -9 =31 -5 - 51
Taseen loppusumma
1999 1990 509 380 104 99 39 - 3121
1998 1812 428 322 78 83 223 - 2 946
Liikevaihto maittain 4, milj. € 1999 % 1998 %
EUROOPPA
Saksa 320 11,0 314 10,8
Suomi 228 7,8 247 8,6
Britannia 204 7,0 230 8,0
Italia 201 6,9 239 8,3
Ruotsi 188 6,5 169 5,9
Ranska 126 4,3 126 4,3
Espanja 118 4,1 124 4,3
Belgia 99 3,4 71 2,5
Hollanti 99 3,4 90 3,1
Sveitsi 61 2,1 30 1,0
Venaja 39 1,3 24 0,8
Tanska 36 1,2 49 1,7
Norja 28 1,0 35 1,2
Puola 22 0,8 20 0,7
Itavalta 19 0,6 20 0,7
Muut Euroopan maat 63 2,2 62 21
1 851 63,6 1850 64,0
POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Yhdysvallat 610 21,0 596 20,7
Kanada 65 2,2 52 1,8
Brasilia 24 0,8 10 0,4
Peru 24 0,8 1 0,4
Meksiko 19 0,7 24 0,8
Chile 17 0,6 a1 1,4
Muut Amerikan maat 11 0,4 20 0,6
770 26,5 754 26,1
AASIA
Turkki 32 1,1 32 1,1
Kiina 26 0,9 19 0,7
Japani 23 0,8 24 0,8
Hongkong 20 0,7 6 0,2
Etela-Korea 19 0,7 1 0,4
Thaimaa 15 0,5 12 0,4
Taiwan 15 0,5 14 0,5
Sri Lanka 14 0,5 - -
Malesia 13 0,5 8 0,3
Muut Aasian maat 49 1,6 60 2,0
226 7,8 186 6,4
Australia 22 0,8 45 1,6
Etela-Afrikka 12 0,4 27 1,0
Zaire 12 0,4 9 0,3
Muut maat 16 0,5 18 0,6
Konserni yhteensa 2909 100,0 2 889 100,0

" Taulukossa luvut on esitetty sen mukaan, misséd maassa tai maanosassa sijaitsevassa konserniyhtiéssa liikevaihto ja liikevoitto
ovat syntyneet. Taseen loppusumma on esitetty konserniyhtién tai osakkuusyhtién sijaintimaan tai maanosan mukaan.

2 Suomi sisaltaa elakesaatididen ylikatteen palautusta 14 milj. euroa.

3 Muu Eurooppa siséltaa putkiliiketoiminnan uudelleenjarjestelyn kuluja 10 milj. euroa.

4 Taulukossa liikevaihto on esitetty sen mukaan, mihin tuotteet on myyty.
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Henkil6st6 maittain 31.12. 1999 1998
EUROOPPA
Suomi 6 607 7174
Ruotsi 608 724
Irlanti 602 626
Hollanti 497 490
Espanja 452 465
Saksa 172 83
Britannia 130 123
Itavalta 124 148
Norja 57 57
Venaja 57 56
Italia 31 33
Ranska 18 19
Muut Euroopan maat 21 21
9 376 10 019
POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Yhdysvallat 1730 1963
Chile 177 448
Kanada 132 148
Peru 18 14
Muut Amerikan maat 10 10
2 067 2583
AASIA
Kiina 202 172
Malesia 174 141
Singapore 14 16
Muut Aasian maat 14 13
404 342
Australia 99 214
Afrikka 26 21
Konserni yhteensa 11 972 13179

3. Osatuloutus

Liikevaihtoon sisaltyy Technology-liiketoiminta-alueella 54 milj. euroa (1998: 49 milj. euroa) valmiusasteen mukaisesti kirjattuja

tuottoja pitkan valmistusajan vaativista toimituksista.

4. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Milj. € 1999 1998
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -1 295 -1 268
Tarve- ja polttoaineet -236 -251
Palkat =331 -354
Henkilésivukulut -93 -95
Vuokrat -8 =11
Energiakulut -167 -148
Poistot -175 =172
Muut kulut =299 -285
Valmistus omaan kaytt66n 25 30
Varastojen muutos 74 -28

-2 505 -2 582
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Milj. € 1999 1998
5. Henkilostékulut
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot " 11 11
Muut palkat ja palkkiot 425 444
Elakemaksut 47 47
Muut henkilésivukulut 2 73 77
Henkiléstdkulut tuloslaskelmassa 556 579
" Sisaltaa osapalkkioita 0,8 milj. euroa (1998: 1,2 milj. euroa).
2 Sisaltaa henkildstorahastolakiin perustuvia voittopalkkioita 0,2 milj.euroa (1998: 0,5 milj. euroa).
Henkiléston keskivahvuus 12 724 14 027
Henkilésté kauden lopussa 11 972 13179
6. Poikkeukselliset erat
Elakesaatioiden ylikatteen palautus (Copper Products 1, Mining 1, Muu toiminta 12) 14
Sahkoésopimuksen purkukorvaus (Copper Products) - 6
Merita Oyj:n osakkeiden myyntivoitto (Muu toiminta) - 5
Outokumpu Copper Brass Rod AB:n myyntivoitto (Copper Products) - 3
Putkiliiketoiminnan uudelleenjarjestelyn kulut (Copper Products) - -10
14 4
7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 4 10
Muut tuottoerat 9 7
13 17
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttéomaisuuden myyntitappiot ja romutus -3 -6
Muut kuluerat -8 -9
-11 -15
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 2 2
8. Toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kuluvaraukset
Kuluvaraukset 1.1. 22 20
Muuntoerot 3 -1
Varauksia vastaan kirjatut sopeuttamiskulut -23 -3
Uudet kuluvaraukset 5 6
Kuluvaraukset 31.12. 7 22

Vuonna 1999 tehdyt uudet kuluvaraukset liittyvat padosin Copper Productsin putkiliiketoiminnan uudelleenjarjestelyyn Espanjassa ja

Tara Mines Ltd:n toiminnan tehostamisohjelmaan.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 1 1
Korkotuotot pitkdaikaisista saamisista 18 17
Muut korkotuotot 10 12
Muut rahoitustuotot 0 1
Korkokulut -69 -65
Muut rahoituskulut -1 -3
Kurssivoitot ja -tappiot 0 6

-41 =31

Tilikauden aikana korkomenoja ei ole aktivoitu kayttdomaisuuteen (1998: 3,1 milj. euroa). Korkoja on aktivoituina kayttdomaisuuteen

31.12.1999 yhteensa 23,8 milj. euroa (31.12.1998: 25,9 milj. euroa).

Johdannaissopimusten korkoa sisaltyy muihin korkotuottoihin 5,0 milj. euroa (1998: 4,5 milj. euroa) seka korkokuluihin 11,4 milj. euroa

(1998: 8,9 milj. euroa).
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Milj. € 1999 1998

Vuoden 1999 alusta konserni muutti valuuttakurssierojen kirjauskaytant6a siten, etta tuloslaskelmassa transaktioriskin ja sen suo-

jauksen seka taloudellisen riskin suojauksen kurssierot kirjataan myynnin, ostojen sek& muiden toimintojen kulujen oikaisuiksi. Aino-

astaan rahoituksen kurssierot kirjataan edelleen rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kirjauskaytannén muutos antaa oikeamman kuvan
yhtion liikevoiton muodostumisesta. Aikaisempien vuosien tietoja ei ole oikaistu vastaamaan uutta esitystapaa.

Kurssivoitot ja -tappiot johdannaissopimuksista

Toteutuneet -29 23
Toteutumattomat -9 -4
-38 19
Muut kurssivoitot ja -tappiot
Toteutuneet 34 10
Toteutumattomat -15 —23
19 -13
Kurssivoitot ja -tappiot yhteensa -19 6
Liikevaihtoon kohdistuvat -36 -
Ostoihin ja muihin kuluihin kohdistuvat 17 -
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin kohdistuvat (1] 6
Tilinpaatoshetkella oli tulosvaikutteisesti kirjaamatta taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi maériteltyjen lainojen seka tehtyjen
johdannaissopimusten kurssitappioita nettomaaraisesti yhteensa 13 milj. euroa (31.12.1998: kurssivoittoja 3 milj. euroa).
Euroon siirtymisesta ei aiheutunut konsernille normaalista poikkeavia kurssivoittoja tai -tappioita.
10. Tuloverot
Tilikauden verot
Verot tilikauden tuloksesta
Suomalaiset konserniyhtiot -10 -13
Ulkomaiset konserniyhtiot -5 -4
Verot aikaisemmilta vuosilta
Suomalaiset konserniyhtiot 7 -1
Ulkomaiset konserniyhtiot 3 2
-5 -16
Laskennalliset verot
Konserniyhtididen tilinpaatoksiin sisaltyvat
Suomalaiset konserniyhtiot -27 21
Ulkomaiset konserniyhti6t 22 4
Tilinpaatossiirtoihin perustuvat
Suomalaiset konserniyhtiot -1 -4
Ulkomaiset konserniyhtict -10 2
Yhdistelytoimenpiteisiin perustuvat
Suomalaiset konserniyhtitt 1 -2
Ulkomaiset konserniyhtict 1 2
-14 23
Tuloverot yhteensa -19 7
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan mukaisesta tuloverosta (28 %) seuraavasti:
Suomen verokannan mukainen tulovero -28 1
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -4 6
Véhennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot 1 0
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot ulkomailla -5 -18
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -5 1
Tytaryhtidosakkeiden arvonalennukset 4] 13
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten
verosaamisten muutokset 16 3
Verot aikaisemmilta vuosilta 10 1
Verokantojen muutokset -5 1
Muut erat 1 -1
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -19 7
10. jatkuu
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Milj. € 1999 1998
Konsernitaseen laskennalliset verot koostuvat seuraavista verotuksen ja
tilinpaatdéksen valisten jaksotuserojen verovaikutuksista:
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 38 58
Kuluvaraukset 16 19
Vaihto-omaisuuden arvostus 9 -
Konserniyhdistelystéa johtuvat 7 7
Muut erat 10 10
80 94
Laskennalliset verovelat
Kéayttdomaisuuden poistot =210 -205
Vapaaehtoiset varaukset -6 -6
Vaihto-omaisuuden arvostus - -8
Aktivoidut korkomenot -7 -6
Konserniyhdistelystéa johtuvat - -9
Muut erat -16 -10
-239 —244
Laskennallinen verovelka, netto -159 -150
Laskennalliset verot konsernitaseessa
Pitkaaikaiset saamiset 36 18
Lyhytaikaiset saamiset 36 23
Pitkaaikaiset velat -222 =191
Lyhytaikaiset velat -9 -0
-159 -150
Seka pitka- etta lyhytaikainen laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden
konserniyhtididen osalta, joiden vélilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen
tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.
Yhteismaaraltaan 156 milj. euroa (1998: 138 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia ei ole
merkitty taseeseen niiden kayttémahdollisuuksiin liittyvan epavarmuuden vuoksi.
11. Pysyvat vastaavat
Myynnit Kertyneet
Hankintameno ja muut poistot Tasearvo
Milj. € 1.1.1999 Muuntoerot Lisdykset vahennykset  31.12.1999 31.12.1999
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 12 -1 4 -1 -9 )
Liikearvo 7 1 0 -0 -5 3
Konserniliikearvo 68 2 1 -0 -66 5
Muut pitkavaikutteiset menot 67 7 8 -2 -42 38
154 9 13 -3 -122 51
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 34 1 0 -2 - 33
Kaivosten malmivarat 190 9 31 -9 -159 62
Rakennukset ja rakennelmat 512 10 16 -1 -209 328
Koneet ja kalusto 2104 66 120 -46 -1158 1086
Keskeneraiset hankinnat 41 3 66 -64 - 46
Ennakkomaksut 7 1 3 -9 - 2
Muut aineelliset hyodykkeet 36 1 6 -0 -12 31
2924 91 242 -131 -1 538 1588
11. jatkuu
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Myynnit ja Kertyneet
Hankintameno ja muut poistot Tasearvo
Milj. € 1.1.1999 Muuntoerot Lisédykset vahennykset 31.12.1999 31.12.1999
Sijoitukset
Osakkuusyhtiosijoitukset " 23 0 7 -5 - 25
Muut osakkeet ja osuudet 20 0 0 -0 - 20
Pitkaaikaiset lainasaamiset 245 33 47 -283 - 42
Siirretyt kurssitappiot 10 - 0 -8 - 2
Laskennalliset verosaamiset 18 3 22 -7 - 36
Muut saamiset 5 0 0 -2 - 3
321 36 76 -305 - 128
Pysyvat vastaavat yhteensa 3 399 136 331 -439 -1 660 1767
1 Lista konsernin osakkuusyhtioista 31.12.1999 on esitetty sivulla 61.
Poistot Vahennysten
Kertyneet ja siirtojen Kertyneet
poistot kertyneet Tilikauden poistot
Milj. € 1.1.1999 Muuntoerot poistot poistot 31.12.1999
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet -7 0 -1 -1 -9
Liikearvo -4 0 0 -1 -5
Konsernililkearvo -63 -5 3 -1 -66
Muut pitkavaikutteiset menot -36 -2 2 -6 -42
-110 -7 4 -9 -122
Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet - - - - -
Kaivosten malmivarat -135 -4 -6 -14 -159
Rakennukset ja rakennelmat -182 -4 0 -23 -209
Koneet ja kalusto -1 007 =37 28 -142 -1158
Keskeneraiset hankinnat - - - - -
Ennakkomaksut - - - - -
Muut aineelliset hyodykkeet -10 0 0 -2 -12
-1 334 -45 22 -181 -1 538
Sijoitukset = = - - -
Yhteensa -1444 -52 26 -190 -1 660
Milj. € 1999 1998
Tilikauden poistot toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut 175 172
Myynnin ja markkinoinnin kulut 2 2
Hallinnon kulut 9 8
Malminetsinnan seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 3 3
Konserniliikearvon poisto 1 1
190 186
12. Osakkuusyhtiot
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 99 96
Muuntoerot 1] -0
Lisaykset 4 7
Myynnit ja muut véhennykset -56 -4
Hankintameno 31.12. 47 99
12. jatkuu
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Milj. € 1999 1998
Osakkuusyhtiosijoitusten padomaosuusoikaisu
1.1. -76 -49
Muuntoerojen muutos 0 -2
Vuoden aikana saadut osingot - -
Myynnit ja muut muutokset 67 -1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista -13 -24
31.12. -22 -76
Osakkuusyhtiésijoitukset konsernitaseessa 25 23
Saamiset ja velat osakkuusyhti6ilta/-yhticille
Pitkaaikaiset
Pitkaaikaiset lainasaamiset 9 214
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 0 1
Myyntisaamiset (0} 0
Siirtosaamiset o 1
Muut saamiset - 0
Ostovelat o 0
Konsernin tulokseen siséltyy lainasaamisista kirjattua korkotuottoa yhteensa 17,6 milj. euroa (1998: 16,4 milj. euroa).
Merkittavimmat osakkuusyhtiét:
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A.
Liikevaihto 72 73
Liikevoitto 6 -3
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja 4 -5
Nettotulos 4 -5
Outokummun osuus nettotuloksesta (50 %) 2 -3
Compaiiia Minera Zaldivar "
Liikevaihto 191 203
Liikevoitto 24 25
Voitto ennen satunnaiseria ja veroja =25 -38
Nettotulos -25 -38
Outokummun osuus nettotuloksesta (50 %) -14 -20
Suojaustoimenpiteiden vaikutukset - 1
Esitetty konsernituloslaskelmassa -14 -19
Okmetic Oy
Liikevaihto 46 35
Liikevoitto 1 -3
Voitto ennen satunnaiserié ja veroja -3 -5
Nettotulos -3 -3
Outokummun osuus nettotuloksesta (49 %) -1 -2
" Outokummun osuus Compaiiia Minera Zaldivarista on yhdistelty konsernitilinpaatékseen 30.11.1999 saakka. My6s muut luvut
vuodelta 1999 on esitetty 30.11.1999 saakka.
13. Vaihto-omaisuus 31.12.1999
Tasearvo Jalleen-
Milj. € hankintahinta
Raaka-aineet 147 183
Tarve- ja polttoaineet 43 43
Keskeneraiset tuotteet 196 216
Valmisteet ja ostetut tuotteet 163 171
Ennakkomaksut 3 3
552 616

Varastojen arvosta noin 63 %, tasearvoltaan 345 milj. euroa on arvostettu LIFO-periaatteen mukaisesti.
LIFO-varastojen tasearvo alittaa jalleenhankintahinnan (ilman markkinahintakorjausta) 64 milj. euroa 31.12.1999.
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Milj. € 1999 1998
14. Saamiset
Konserniyhti6illa oli 31.12.1999 lyhytaikaisia rahalainoja emo- tai tytéaryhtiéiden johdolle 0,04 milj. euroa (1998: 0,03 milj. euroa).
Saamisiin siséltyy yli vuoden kuluttua erdéantyvia saamisia 0,5 milj. euroa (1998: 0,05 milj. euroa).
Siirtosaamiset
Valilliset verot 40 24
Projektien siirtosaamiset 8 8
Korkojaksotukset 8 4
Johdannaisten kurssierot 4 1
Muut erat 26 24
86 61
15. Oma paaoma
Osakepaaoma
1.1. 209,4 209,4
Rahastoanti 2,3 =
31.12. 211,7 209,4
Ylikurssirahasto
1.1. 409,5 409,5
Rahastoanti -2,3 -
Muut muutokset 0,1 -
31.12. 407,3 409,5
Muut rahastot
Vararahasto 1.1. 9,9 11,7
Siirrot voittovaroista/voittovaroihin 2,1 -1,3
Muut muutokset 0,4 -0,5
Vararahasto 31.12. 12,4 9,9
Kertyneet voittovarat 1.1. 619,0 548,4
Edellisen tilikauden nettotulos 2,9 118,3
Osingonjako -10,5 -41,9
Siirrot vararahastoon/vararahastosta -2,1 1,3
Muuntoerojen muutos 15,7 -6,4
Muut muutokset 0,3 -0,7
Kertyneet voittovarat 31.12. 625,3 619,0
Tilikauden nettotulos 80,5 2,9
Oma padoma yhteensa 31.12. 1 337,2 1 250,7
Jakokelpoiset varat
Kertyneet voittovarat 625,3 619,0
Tilikauden tulos 80,5 2,9
Vapaaehtoiset varaukset omassa pddomassa -418,3 -438,0
Paikallisten sdéadésten mukaan siirrettéva
tytaryhtididen jakokelvottomaan omaan paadomaan - -0,3
Jakokelpoiset varat 31.12. 287,5 183,6
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.
Kertynyt poistoero 577,8 598,9
Muut vapaaehtoiset varaukset 12,2 10,2
590,0 609,1
Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista varauksista -171,7 -1711
Vapaaehtoiset varaukset omassa padomassa 31.12. 418,3 438,0
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16. Pitkaaikaiset lainat

Pitkaaikaisten lainojen 31.12.1999 lyhennysohjelma

Lyhennykset
Milj. € 2000 2001 2002 2003 2004 2005- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat EUR 17 18 35
Lainat rahoituslaitoksilta ~EUR 3 18 9 26 8 18 82
uUsb 83 51 141 53 62 83 523
SEK 4 20 24
Elékelainat EUR 5 4 5 4 4 17 39
SEK 9 9
Muut pitkaaikaiset lainat EUR 1 1 1 1 1 1 6
96 111 156 84 93 178 718
Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 3 vuotta 10 kk ja keskikorko oli 5,79 %.
Joukkovelkakirjalainat Korko-% € 1999 1998
Optiolainat
1994-99 6,00 " - 57 183,89
Muut joukkovelkakirjalainat
1991-01 11,75 16 818 792,65 16 818 792,65
Vaihtovelkakirjalaina
1999-04 3,75 2 17 959 000,00 -
34 777 792,65 16 875 976,54

Vaihtovelkakirjalaina on euromaarainen ja kaikki muut joukkovelkakirjalainat ovat markkamaaraisia. Kaikki joukkovelkakirjalainat ovat
emoyhtion liikkeelle laskemia. Lainojen koroissa ei ole huomioitu koronvaihtosopimusten vaikutuksia.

" Optiolainan ehdot on esitetty sivulla 71.
2 Vaihtovelkakirjalainan ehdot on esitetty sivulla 72.

17. Siirtovelat

Milj. € 1999 1998
Palkka- ja henkilésivukulujaksotukset 85 92
Tuloverojaksotukset 16 29
Korkojaksotukset 20 12
Muut erat 91 65

212 198

18. Rahoitus- ja markkinahintariskien hallinta

Konsernin liiketoimintaan liittyy useita markkinahinta-, luotto- ja
likviditeettiriskeja. Hyvaksytyn riskienhallintapolitikan mukaan
Outokummun tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden
heilahteluista aiheutuvia negatiivisia vaikutuksia. Tama saavute-
taan tunnistamalla, arvioimalla ja suojaamalla rahoitusriskit.
Politiilkka maarittelee yleiset periaatteet rahoitusriskien hallinnalle
konsernissa. Taman liséksi on annettu operatiivisia ohjeita, jotka
liittyvat esimerkiksi johdannaisten kayttdon, sijoitustoimintaan ja
riskilimiitteihin.

Liiketoiminta-alueet ovat vastuussa rahoitusriskiensa tunnista-
misesta, ja suojaukset tehddan paaasiassa konsernin siséisilla
toimilla. Konserninjohdon alainen rahoitustoiminto toimii
sisdisena pankkina ja hallinnoi riskipositioita tavoitteena suojata
merkittava osa tunnistetuista riskeista. Metallien hintariskien
hallinta on keskitetty konsernin rahoitustoimintoon ja Copper
Productsin Lontoossa toimivaan raaka-aineyhtié6n. Energiariskia
hallinnoi konserninjohdon alainen Sahkéenergiapalvelut-yksikko
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Kokkolassa. Asianomaiset controllerit valvovat sisaisesti
konsernin riskienhallintaa ja riskipositiot raportoidaan saannoélli-
sesti konserninjohdolle.

MARKKINAHINTARISKIT

Valuuttariskit
Paaosa konsernin tuloista kertyy USD- ja euromaaraisesta
myynnista. Merkittava osa kuluista muodostuu euroina, Yhdys-
valtain dollareina, Ruotsin kruunuina ja Australian dollareina.
Konsernin valuutta-asema koostuu paaasiassa saamisista,
veloista ja muista sopimuksiin perustuvista kaupallisista erista
(transaktioriski), johon lisataan arvioidut liikketoiminnan valuutta-
maaraiset kassavirrat (taloudellinen riski) siten, etta paasaantoi-
sesti valuutta-asema kattaa seuraavien 6-12 kuukauden kassa-
virrat. Konsernin valuuttapolitiikan mukaan transaktioriski
suojataan kokonaisuudessaan ja taloudellinen riski merkittavalta
osin. Taloudellisen riskin suojausaste vaihtelee liiketoiminta-



alueittain. Lisaksi konserni suojaa osittain tarjousaikaisia riskeja
seka ulkomaisten konserni- ja osakkuusyhtiéiden omia paaomia.
Valuutta-aseman suojaukseen kaytetdaan valuuttatermiineja,
-optioita, -lainoja ja valuutanvaihtosopimuksia.

Euro-maiden ulkopuolisten konserni- ja osakkuusyhtididen
omien padomien yhteismaara 31.12.1999 oli 240 milj. euroa (1998:
241 milj. euroa) ja suojausaste 48 % (1998: 41 %). Suojaamisesta
syntyneet kurssierot kohdistetaan konsernitilinpaatéksessa
omaan paaomaan voittovaroihin, valuuttamaaraisten omien
padomien muuntamisesta syntyvdd muuntoeroa vastaan.

Vuoden lopussa konsernilla oli valuuttajohdannaisia seuraa-
vasti (nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuo-
rituksia ja ne sisaltavat myos suljettuja positioita):

Milj. € 31.12.1999 31.12.1998
Valuuttatermiinit 750 1080
Ostetut valuuttaoptiot 170 140
Asetetut valuuttaoptiot 150 140
Valuutanvaihtosopimukset 140 160

Vuonna 1999 valuuttatermiinien ja -optioiden keskimaturiteetti oli
4 kuukautta ja valuutanvaihtosopimusten 29 kuukautta.

Euron ja Yhdysvaltain dollarin valinen korkoero aiheutti
merkittdvia suojauskustannuksia konsernille. Vuonna 1999
johdannaissopimuksista kirjattiin nettokorkokuluja 6,3 milj. euroa
(1998: 4,4 milj. euroa). USD-maéraisten lainojen negatiivinen
korkoero verrattuna eurokorkoihin oli vuonna 1999 arviolta 11 milj.
euroa (1998: 8 milj. euroa).

Korkoriskit

Konsernin korkopositio koostuu ennustetuista valuuttamaarai-
sista taseen ja taseen ulkopuolisten rahoituserien seka eraiden
pitkaaikaisten kaupallisten sopimusten kassavirroista. Korkoase-
maa seurataan korkovirtariskina (koron muutosten vaikutus
arvioituihin nettokorkokuluihin/tuottoihin seuraavien 12 kuukau-
den aikana) ja hintariskina (diskontattujen kassavirtojen arvon-
muutos koron muuttuessa).

Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lainanotto ja sijoitukset
on hajautettu kiintea- ja vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin.
Lis&ksi suojaukseen kaytetaan koronvaihtosopimuksia, korkoter-
miineja ja -futuureita. Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat valuutat
ovat Yhdysvaltain dollari, euro ja Ruotsin kruunu. Konsernin
korollinen nettovelka, johdannaisten vaikutus mukaan lukien, on
suurimmaksi osaksi Yhdysvaltain dollareina. Néin lasketun
nettovelan keskimaarainen koronmaaraytymisjakso on alle
vuoden. Yhden prosenttiyksikdn koronnousun korkovirtariski
seuraaville 12 kuukaudelle oli 5 miljoonaa euroa. Korkosuojausten
keskimaarainen maturiteetti on 8 kuukautta.

Konsernilla oli tilinpaatéspaivana korkojohdannaissopimuksia
seuraavat nimellismaarat:

Milj. € 31.12.1999 31.12.1998
Korkotermiinit 190 100
Koronvaihtosopimukset 80 80

Metallihintariskit

Metallien hinnoilla on suora vaikutus kaivostoiminnan kannatta-
vuuteen. Kaivostuotannon hintataso voidaan varmistaa tekemalla
metallipdrsseissa termiini- ja optiokauppoja (price fixing). Nama
suojaukset on tarkoitettu vaimentamaan hinnanlaskujen vaiku-
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tuksia kaivosten kannattavuuteen. Merkittavia kaivostuotannon
hintasuojauksia ei ollut avoinna vuoden 1999 lopussa.

Sulattojen ja jalostamoiden palkkiot ovat osittain metallien
hinnoista riippuvaisia (price participation). Tata riskia voidaan
myo&s pienentad termiini- ja optiokaupoilla. Taman lisaksi
metallituotannon ja -muokkaamoiden metalliraaka-aineen oston
ja metallituotteen myynnin eriaikaisesta hinnoittelusta johtuvalta
riskiltd suojaudutaan metallipérsseissa tehtavilla termiini- ja
futuurikaupoilla (offset hedging). Tehtaiden tuotantoon pysyvasti
sitoutuvaa ns. perusvarastoa ei suojata.

Konsernin johtokunta on antanut rahoitustoiminnolle valtuudet
tehda rajoitetussa maarin strategisia johdannaissopimuksia,
joiden arvostuksista syntyvat tappiot kirjataan valittomasti
tilikauden tulokseen. Strategisista johdannaissopimuksista
kirjattiin voittoa 0,4 milj. euroa vuonna 1999 (1998: 0,2 milj. euroa
tappiota). Vuoden 1999 lopussa oli strategisia kauppoja avoinna
vain vahaisia maaria.

Konsernilla oli tilinpaatéspaivana metallijohdannaisia seuraa-
vasti (nimellismaéarat kuvaavat suojaustoimien laajuutta eivatka
vastaa osapuolten vaihtamia maaria koska ne siséltavat myoés
suljettuja positioita):

Tonnia 31.12.1999 31.12.1998
Kuparitermiinit ja -futuurit 102 000 78 740
Ostetut kuparioptiot 160 -
Nikkelitermiinit ja -futuurit 6 860 8 860
Ostetut nikkelioptiot 20 -
Sinkkitermiinit ja -futuurit 58 100 54 920
Ostetut sinkkioptiot - 12 000
Asetetut sinkkioptiot - 12 000
Kultatermiinit ja -futuurit (tr.o0z.) 118 790 60 860
Hopeatermiinit ja -futuurit (tr.oz) 547 400 427 800

Sahkoenergiariskit

Tuotantolaitosten tarvitseman energian hinnan muutokset
muodostavat konsernille hintariskin. Suomalaisten tuotantolai-
tosten s@hkoéenergian hankinta ja siihen liittyvat toimenpiteet
tehdaan keskitetysti Sdhkéenergiapalvelut-yksikdssa. Ulkomais-
ten tuotantolaitosten energia hankitaan paikallisesti.

Séhkoéenergiapalveluiden sopimussalkku muodostuu sahkon-
toimitus- ja séhkéjohdannaissopimuksista. Johdannaiskauppoja
tehdaan pohjoismaisessa Nord Pool -sahkoporssissa ja hyvak-
syttyjen osapuolten kanssa. Sahkéjohdannaisia kaytetaan
ainoastaan hintasuojaukseen.

Konsernilla oli 31.12.1999 pérssinoteerattuja sdhkéjohdannai-
sia 0,4 TWh (1998: 0,1 TWh) ja muita sdhkon finanssisopimuksia
3,3 TWh (1998: 0,2 TWh). Konsernin suomalaiset tehtaat kuluttivat
vuonna 1999 sahkoa 3,2 TWh (1998: 3,2 TWh), joka vastaa 4 %
Suomen kulutuksesta.

LUOTTORISKIT
Konsernin rahoitustoiminto hallinnoi pddosaa johdannaisinstru-
mentteihin ja rahoituksen tase-eriin liittyvista luottoriskeista.
Naita riskeja konserni minimoi rajoittamalla vastapuolensa hyvéan
luottokelpoisuuden omaaviin merkittaviin pankkeihin, muihin
rahoituslaitoksiin, valittgjiin ja sdhkdenergian tuottajiin. Sijoitukset
ovat likvideissa ja alhaisen riskin omaavissa instrumenteissa.
Luottoriskeista ei aiheutunut tappioita vuonna 1999.

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan
kesken eri maantieteellisille alueille ja toimialoille. Liiketoiminta-
alueet hallinnoivat itse kaupallisiin virtoihin liittyvat luottoriskit.
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LIKVIDITEETTIRISKIT
Konserni pyrkii minimoimaan maksuvalmius- ja jalleenrahoitusris-
kit lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavien
rahoitusreservien avulla. Tahan tarvitaan tehokasta kassa- ja
likviditeettihallintoa.
Voimassa olevat merkittdvimmat luotto-ohjelmat ja valmius-
luotot:
- Kotimainen yritystodistusohjelma 200 milj. euroa.
- Euro Commercial Paper-ohjelma 250 milj. euroa.
- Revolving Credit Facility 520 milj. USD, joka eraéntyy vuonna
2004.

Liséksi konsernilla on useita ns. vahvistamattomia luottolimiit-
teja paikallisissa ja kansainvalisissa pankeissa.

RAHOITUSINSTRUMENTTIEN JA HYODYKEJOHDANNAISTEN
KAYVAT ARVOT

Konsernin rahoitusinstrumenttien ja hyédykejohdannaisten
tasearvot ja kayvat arvot on esitetty seuraavassa taulukossa.
Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkina-
hintoihin tai pankin antamaan hintaan. Muiden instrumenttien
kaypé arvo on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perus-
teella ja optioiden osalta kayttden arvostusmalleja.

1999 1998
Milj. € Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kéaypa arvo
Sijoitukset ja saamiset
Osakkeet ja osuudet 20 37 20 35
Pitkaaikaiset lainasaamiset 42 35 245 241
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1 1 1 1
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit 144 144 91 91
Lainat
Pitkaaikaiset lainat 622 623 670 676
Lyhytaikaiset lainat 356 356 350 350
Valuutta- ja korkojohdannaiset
Valuuttatermiinit =17 -16 -5 -5
Valuuttaoptiot
Ostetut 2 2 0 0
Asetetut -3 -3 0 0
Valuutanvaihtosopimukset 4 5 -12 -11
Koronvaihtosopimukset (1] 1] -1 -2
Korkotermiinit 0 1] 0 0
Metallijohdannaiset
Kuparitermiinit ja -futuurit (1] 2 0 -5
Kuparioptiot
Ostetut 0 1] - -
Nikkelitermiinit ja -futuurit 0 4 0 -2
Nikkelioptiot
Ostetut 0 0 - -
Sinkkitermiinit ja -futuurit (1] 1 0 0
Sinkkioptiot
Ostetut - - 0 0
Asetetut - - 0 0
Kultatermiinit ja -futuurit 0 -1 0 1
Hopeatermiinit ja -futuurit (0} 1] 0 0
Sahkoéjohdannaiset
Sahkaétermiinit ja -futuurit (] 1] - -
Muut sahkéjohdannaiset 0 -8 0 0
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19. Vastuusitoumukset
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Milj. € 1999 1998
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset omasta velasta 41 53
Muut pantit osakkuusyhtididen velasta - 43
41 96
Takaukset 31.12.
Osakkuusyhtididen puolesta rahoituksen vakuudeksi 11 11
Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi (1] 0
Muiden sitoumusten vakuudeksi 8
19 17
Kiinnitykset omasta velasta ovat 33 milj. euroa, pdaosin eldkelainojen vakuutena.
Liséksi konserni on antanut takauksia omien sitoumustensa vakuudeksi.
Johdon arvion mukaan sitoumusten vakuudeksi annetuista panteista ja takauksista ei ole odotettavissa
merkittavia vaikutuksia konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
31.12. voimassa olevien vuokra- ja kayttéleasingsopimusten mukaiset vuokramaksut
Vuonna 2000 10 8
Vuoden 2000 jalkeen 23 19
33 27

ELAKEVASTUUT

Erdiden suomalaisten konserniyhtididen lisdelakkeet hoidetaan
Outokumpu Oyj:n elakesaatidissd. Outokummun eladkesaatiot
allekirjoittivat toukokuussa sopimuksen eldkesaatididen lisdelak-
keiden vakuutustoiminnan siirtamisesta Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sammolle. Saatididen vakuutustoiminta tullaan siirtdmaan
vakuutusyhtiélle, kun Vakuutusvalvontaviraston lupa on saanut

20. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Yhdysvaltain liittovaltion ymparistéviranomainen (the United
States Environmental Protection Agency USEPA) on nimennyt
Princeton Gamma-Tech, Inc:n ("PGT”), vuonna 1985 hankitun
tytaryhtion, yhdessa erdiden muiden tahojen kanssa mahdolli-
sesti vastuulliseksi osapuoleksi (“potentially responsible party”)
liittyen pohjaveden saastumiseen PGT:n tuotantolaitoksen
ymparistdssa Princetonissa, New Jerseyssa. USEPA on sittem-
min haastanut PGT:n asiasta oikeuteen vaatien PGT:t4 korvaa-
maan alueeseen liittyvat tutkimus- ja puhdistuskustannukset.
Vaitetty saastuminen liittyy PGT:n hankintaa edeltavaan aikaan.
PGT neuvottelee USEPA:n kanssa tarvittavasta puhdistusteknii-
kasta. Outokumpu on saanut korvausta yhtion edellisilta
omistajilta ja PGT on esittényt korvausvaatimuksia tahoille, joiden
uskotaan myétavaikuttaneen saastumiseen.

PGT on niin ikdan esittanyt asiasta korvausvaatimuksia ja
haastanut oikeuteen vakuutusyhtiét, joiden vakuutukset olivat
voimassa sina aikana, jolloin saastumisen vaitetaan tapahtuneen.
Osa vakuutusyhtidistd maksoi vaatimusten mukaiset korvaukset
ennen oikeudenkayntia, joka alkoi lokakuussa 1996.

Tuomioistuin antoi valipaatéksensa 5.6.1997. Paatoksen
mukaisesti vakuutusyhtiéilla, yhta vastaajaa lukuunottamatta, oli

lainvoiman. Saatididen omaisuus kattaa taysin niiden elakevas-
tuun ja riittda vakuutustoiminnan siirrosta vakuutusyhtidlle
suoritettavaan vakuutusmaksuun. Saatididen eldkevastuu oli
31.12.1999 80 milj. euroa (1998: 88 milj. euroa). Myos ulkomaisten
yksikoiden eldkevastuut on katettu paikallisten sd&nnésten
mukaisesti.

velvollisuus puolustaa PGT:ta, PGT:n lukuun USEPA:ta vastaan
kaytavassa oikeudenkaynnissa ja korvata PGT:lle ympéristontut-
kimuksesta ja saastumisen korjaamisesta aiheutuvat vahingot.
New Jerseyn osavaltion tuomioistuinlaitoksen viimeisimpien
ennakkotapausten perusteella saattaa olla mahdollista, etta osa
néistd kustannuksista salyttyy PGT:n vastuulle. Tuomioistuin
totesi myos, etté kolme vakuutusyhti6té olivat olleet vilpillisessa
mielessa kieltdytyessaan ryhtyméasta toimenpiteisiin vahinkoil-
moituksen perusteella. Oikeudenkaynnin lopullinen tuomio on
viela antamatta. Tuomiosta voidaan valittaa New Jerseyn
osavaltion Valitustuomioistuimeen.

Ei ole odotettavissa, ettéd pohjaveden puhdistuksesta PGT:lle
maksettavaksi mahdollisesti tulevat kustannukset vaikuttaisivat
olennaisesti Outokumpu-konsernin taloudelliseen asemaan.

Edella mainitun oikeusprosessin liséaksi konsernin yhtiét ovat
asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa
riita-asioissa. Johdon arvion mukaan ao. riita-asioiden lopputu-
loksilla ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen
asemaan.
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21. Tytéaryhtiot liiketoiminta-alueittain

31.12.1999

Maa

Toiminnan luonne

omistusosuus %

Konsernin

Maa

Toiminnan luonne

omistusosuus %

Konsernin

Stainless Steel

Outokumpu Steel Oy

Outokumpu Holding GmbH

Outokumpu Chrome Oy

Outokumpu Polarit Oy

Outokumpu Service Center GmbH
Outokumpu Steel Processing B.V.

Oy JA-RO Ab

Kandelinin Seuraajat Oy

Outokumpu Grundstiicks GmbH & Co KG

Copper Products

Outokumpu Copper Products Oy
Outokumpu Copper AB
Outokumpu Copper B.V.
Outokumpu Copper Limited
Outokumpu Copper, Inc.

Holton Machinery Limited
Neumayer GmbH
Nippert-Dawson Ltd.
Outokumpu American Brass, Inc.
Outokumpu Castform Oy
Outokumpu Centro Servizi S.p.A.
Outokumpu Copper Franklin, Inc.
Outokumpu Copper Kenosha, Inc.
Outokumpu Copper Strip AB
Outokumpu Copper Strip B.V.
Outokumpu Copper Products
(Malaysia) Sdn. Bhd.

Outokumpu Copper Tube (Zhongshan) Ltd.

Outokumpu Copper Tubes AB
Outokumpu Copper Tubes, S.A.
Outokumpu Hitachi Copper Tube
(Thailand) Ltd.

Outokumpu Plating Oy
Outokumpu Poricopper Oy
Outokumpu Wasacopper Oy
Outokumpu WTT AB

The Nippert Company

Valleycast Inc.

Neumayer Corporation

Thatcher Alloys Limited
Outokumpu Copper Partner AB
Outokumpu Rawmet (UK) Limited
Outokumpu Rawmet, S.A.
Outokumpu Superconductors Oy

Metals Production

Outokumpu Harjavalta Metals Oy
Outokumpu Zinc Oy
Outokumpu Zinc Commercial B.V.
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Mining

Outokumpu Base Metals Oy

Nikkel og Olivin A/S

Norsulfid A/S

Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd.
Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd.
Outokumpu Mining Oy

Tara Mines Limited

Viscaria AB

Minera Outokumpu Chile S.A.
Minera Relincho S.A.

Minera Santa Catalina S.A.

OAO Kivijarvi

OAO Kola-Mining

Outokumpu Exploraciones S.A.
Outokumpu Minera Espanola S.A.
Outokumpu Mines, Inc.

Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd.
Polar Mining Oy

Outokumpu Copper Resources B.V.
Black Swan Nickel Pty. Ltd

Tara Prospecting Limited

Technology

Outokumpu Technology Oy

Outokumpu Indepro S.A.

AISCO Systems Inc.

Eberhard Hoesch & S6hne GmbH
Outokumpu Engineering Contractors Oy
Outokumpu Indepro Ingenieria Limitada
Outokumpu Mintec Oy

Outokumpu Technology Pty Ltd.
Outokumpu Turula Oy

Outokumpu Wenmec AB

Outokumpu Wenmec Oy

Outokumpu Mexicana, S.A. de C.V.
Outokumpu Mintec Australia Pty. Ltd.
Outokumpu Processos, Engenharia é
Comercio Ltda

Outokumpu Technology Ltd.
Outokumpu Technology (Pty) Ltd.
Outokumpu Técnica-Chile Ltda.
Outokumpu Técnica Pera S.A.

Aisco Systems Inc. Chile y Compaiiia Limitada

MPE Service Oy

Outokumpu Engineering Services Oy
ZAO Mineral Processing Engineers
International Project Services Ltd. Oy
Kumpu Engineering, Inc.
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22. Osakkuusyhtiét ja
muut osakeomistukset 31.12.1999

Maa

Toiminnan luonne
Konsernin
omistusosuus %

Muu toiminta

Konsernipalvelut
Granefors Bruk AB
Outokumpu Research Oy
Outokumpu Benelux B.V.
Outokumpu China Oy
Outokumpu Portugal Ltda.

Outokumpu Copper (U.S.A.), Inc.

Outokumpu Deutschland GmbH
Outokumpu Espana, S.A.
Outokumpu France S.A.

Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi *

Outokumpu ltalia S.r.l.
Outokumpu Japan K.K.
Outokumpu Metall GmbH
Outokumpu Metals (U.S.A.), Inc.
Outokumpu Poland Sp. z o.0.
Outokumpu Scandinavia AB
Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd
Outokumpu (U.K.) Limited
Finero B.V.

Kopparlunden AB

Orijarvi Oy

Outokumpu Alueverkko Oy
Outokumpu Finance B.V.
Outokumpu Metals Treasury
Outokumpu Rossija Oy

Outokumpu Tyoéterveyspalvelut Oy

Pancarelian Ltd.

ZAO Outokumpu Moskva

ZAO Outokumpu St. Petersburg
Finenco Limited

Nokian Tuotek Oy

Outokumpu Commercial A/S
Outokumpu Danmark A/S

Outokumpu Engineering Enterprises, Inc.

Outokumpu Invest (U.K.) Ltd.
Outokumpu Norge A/S

Outokumpu Rawmet (Switzerland) Ltd.

Outokumpu Smelters B.V.

Teolliset omistukset
Princeton Gamma-Tech, Inc.
SKT-Granit Oy

Princeton Gamma-Tech U.K. Ltd.

Toiminnan luonne ja
erittelyn viitteet

management tai holding
kaivos

tuotanto

markkinointi
malminetsinta tai tutkimus
palvelu

lepaava yhtio

* v o0 ) %

* Ruotsi 100
* Suomi & 100
*  Hollanti @ 100
* Suomi @ 100
*% Portugali @ 100
Yhdysvallat @ 100
Saksa @ 100

* Espanja @ 100
¥ Ranska @ 100
Turkki @ 98

* Iltalia @ 100
¥ Japani @ 100
*  ltavalta @ 100
Yhdysvallat @ 100
* Puola @ 100
"%  Ruotsi @ 100
*Singapore @ 100
* Britannia @ 100
*  Hollanti » 100
* Ruotsi D 100
* Suomi b 100
* Suomi b 100
Hollanti » 100

**) Irlanti  » 100
* Suomi b 100
* Suomi b 100
* Bermuda D 100
Vendja » 100
Vengja » 100
Britannia * 100

* Suomi % 100
¥  Tanska * 100
¥  Tanska * 100
“Yhdysvallat * 100
* Britannia % 100
* Norja * 100
Sveitsi % 100

*  Hollanti % 100

Yhdysvallat A 80
* Suomi A 100
Britannia @ 79

" nimen muutos

2 ostettu

3 perustettu

* Emoyhtié Outokumpu Oyj:n

omistamat osakkeet

Emoyhtié Outokumpu Oyj:n

omistusosuus 4 %

*** Emoyhtioé Outokumpu Oyj:n
omistusosuus 65 %

k)

Osakkuusyhtididen osakkeet ja osuudet

Constructora Indepro Cosapi Ltda Chile A 50
DIARC-Technology Oy *  Suomi A 25
Folldal Industrielektro A/S Norja A 40
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A. Espanja A 50
Okmetic Oy * Suomi A 49
Okphil Inc. Filippiinit A 30
Placer Outokumpu Exploration Ltd. Britannia @ 50
Oretec Resources Plc. Irlanti & 34
Tepa-Mestarit Oy Suomi & 50
ZAO Arctic Nickel Vendja & 40
Outokumpu (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa @ 49
Kopparlunden Development AB Ruotsi » 50

Muut osakkeet ja osuudet

Muihin osakkeisiin siséltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden
markkina-arvo ylittaa niiden 9 milj. euron tasearvon 16 mil;.
eurolla.

Ulkomaiset sivuliikkeet

Outokumpu China Oy Hong Kong Branch Office, Kiina
Outokumpu Danmark, Filial af Outokumpu Scandinavia AB,
Sverige, Tanska

Outokumpu Metall GmbH, Winterthur Branch, Sveitsi

Outokumpu Mining Oy, Sucursal en Espafa, Espanja

Outokumpu Mining Oy, Sucursal em Portugal, Portugali
Outokumpu Norge, (Outokumpu Scandinavia AB:n sivuliike) Norja
Outokumpu Zinc Commercial B.V. Winterthur Branch, Sveitsi

23. Konsernirakenteen muutokset vuonna 1999

Fuusioidut ja puretut tytar- ja osakkuusyhtiot
Technology Outokumpu Mintec U.S.A. Inc.
Outokumpu Wenmec, Inc.

Myydyt tytdr- ja osakkuusyhtiot
Mining Compaiia Minera Zaldivar (osakkuusyhti®)

Myytyjen liiketoimintojen osuus konsernin liikevaihdosta

Milj. € 1999 1998
Outokumpu Copper Brass Rod AB
(myyty 6.5.1998) - 14

Tytaryhtidluettelo ei sisalla kaikkia holding-yhti6ita eika ns. lepaavia
yhti6ita. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n osalta on eritelty kaikki yhtiot.
Konsernin omistusosuus vastaa myds konsernin osuutta
aanivallasta.

OUTOKUMPU 1999 ()



TILINPAATOS

24. Konsernin kaivostuotanto kaivoksittain ja malmivarat

KAIVOSTUOTANTO OSAKKUUSYHTIOT
tonnia 1999 1998 tonnia 1999 1998
Malminlouhinta (milj. tonnia) Zaldivar 50 %, 30.11.99 asti
Forrestania 0,4 0,4 Malminlouhinta (milj. tonnia) 6,6 6,8
Black Swan (31.10.98 asti 50 %) 0,2 0,08 Kuparia rikasteessa 1700 1 900
Hitura 0,02 0,3 Katodikupari 67 000 65 800
Kemi 1,2 1,0
Mullikkorame 0,1 0,2 Mining Project Investors 34 %
Orivesi 0,2 0,2 (Silver Swan) 31.10.98 asti
Pyhasalmi 1,2 1,3 Malminlouhinta (milj. tonnia) - 0,03
Tara 2,0 2,1 Nikkelia rikasteissa - 1700
Grong - 0,2
Nikkel og Olivin 70 % 0,7 0,7 Outokummun omistus kaivoksesta on 100 % ellei toisin ole
Yhteensa 6,0 6,5 ilmoitettu.
Taulukossa on Black Swanin, Zaldivarin ja Mining Project
Kromirikastetta Investorsin osalta esitetty vain Outokummun omistusosuutta
Kemi 597 400 498 100 vastaava osuus tuotannosta.
Sinkkia rikasteissa
Pyhasalmi 19 600 30 700
Tara 137 500 141 100
Grong - 1 000
Yhteensa 157 100 172 800
Kuparia rikasteissa
Pyhasalmi 10 500 9 500
Grong - 2700
Yhteensa 10 500 12 200
Nikkelia rikasteissa
Forrestania 7 400 9 200
Black Swan (31.10.98 asti 50 %) 12 930 7 300
Hitura 70 1200
Nikkel og Olivin 70 % 2700 3000
Yhteensa 23 100 20 700
Lyijya rikasteissa
Pyhéasalmi 130 1800
Tara 33 570 34 700
Yhteensa 33 700 36 500
Kultaa rikasteissa (kg)
Orivesi 1760 1500
Pampalo 760 520
Pyhéasalmi 250 350
Yhteensa 2770 2 370
Rikkirikastetta
Pyhéasalmi 840 400 770 200
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MALMIVARAT JA MINERAALIVARANNOT 31.12.1999

TILINPAATOS

MALMIVARAT MINERAALIVARANNOT MINERAALIVARANNOT
Todetut Todennakoiset Todetut  Todennakoiset Mahdolliset Todennakoiset Mahdolliset
KAIVOKSET TARKEIMMAT
Australia MALMINETSINTAKOHTEET
Black Swan Australia
Silver & White Swan 0,2 Mt 0,1 Mt 0,1 Mt Cliffs Mt Keith 5,5 Mt
9,7 % Ni 8,4 % Ni 10,0 % Ni 2,3 % Ni "
Cygnet 0,2 Mt 0,5 Mt 2,4 Mt Honeymoon Well
2,2 % Ni 2,4 % Ni 1,0 % Ni Sulfidiesiintyma 118 Mt2  10Mt?
Black Swan 30 Mt 0,8 % Ni 0,7 % Ni
0,8 % Ni Lateriittiesiintyma 250 Mt @
. 0,9 % Ni
Suomi 0,06 % Co
Hitura 0,8 Mt 0,3 Mt 0,7 Mt 0,9 Mt 3,3 Mt
0,7 % Ni 0,7 % Ni 0,8 % Ni 0,7 % Ni 0,7 % Ni Panorama 64 %
’ ’ ’ ’ ’ Kupariesiintyma 24Mt9 0,1 Mt?
. 41 % Cu 3,5 % Cu
Kemi 43 Mt 19 Mt 9 Mt 25 Mt 91 Mt 11%2Zn 05 % Zn
25 % Cr,0, 26 % Cr,0, 21 % Cr,0, 28 % Cr,0, 29 % Cr,0, Sinkkieslintym# 34MY 1,7 M9
L 10,5% Zn 9,1 % Zn
Orivesi 0,4 Mt 0,1 Mt 0,1 Mt 30 g/t Ag 40 g/t Ag
8,8g/tAu 8,3 g/tAu 6,5 g/t Au
Kanada
Pyhasalmi 5,3 Mt 14,4 Mt 4 Mt 7 Mt Montcalm 6,6 Mt 0,6 Mt
1,1 % Cu 1,2 % Cu 1,3 % Cu 0,3 % Cu 1,7 % Ni 2,0 % Ni
1,5 % Zn 2,5 % Zn 2,1 % Zn 0,8 % Cu 1,0 % Cu
39%S 37 %S 42% S 45% S Chile
0,4g/tAu 0,4 g/t Au 0,4 g/t Au )
Relincho
Mullikkorzme 0,1 Mt 0,1 Mt S 1::3 Ll
6,3 % Zn 5,4 % Zn 0(())’; o/i ° :j;
L e sy o e Oksidiesiintyma 175 Mo
18% S 18% S 0.5 % Cu
0,4 g/t Au 0,6 g/t Au . ’
Santa Catalina 110 Mt ®
Irlanti 0,6 % Cu
Tara 4,8 Mt 8,9 Mt 1,8 Mt 6,2 Mt 8,6 Mt 0,1 % Mo
9,8 % Zn 9,3 % Zn 5,1 % Zn 4,9 % Zn 7,6 % Zn i
23%Pb  2,4%Pb 18%Pb  26%Pb  18%Pb uom
Pampalo 0,7 Mt 0,2 Mt
Norja 6,8 g/t Au 7,2 g/t Au
Nikkel og Olivin 70 % 0,6 Mt 0,1 Mt 0,2 Mt 0,2 Mt
0,5 % Ni 0,5 % Ni 0,5 % Ni 0,5 % Ni

Luokittelu perustuu australaasialaiseen jarjestelmaan ”Australasian Code for Reporting of
Mineral Resources and Ore Reserves, September 1999”. Mineraalivaranto on esiintyma,
jonka maara ja pitoisuudet on arvioitu geologisin perustein. Malmivarat ovat teknis-
taloudellisten kannattavuusselvitysten perusteella taloudellisesti hyédynnettavaksi todettu

osa mineraaliesiintymasta.

Taulukossa on esitetty esiintyman kokonaistonnit. Malmivarat eivét sisally mineraaliva-
rantoihin. Outokummun osuus kaivoksesta, kaivosprojektista tai malminetsintakohteesta

on 100 % ellei toisin ole ilmoitettu.

Malmivarojen ja mineraalivarantojen koko on esitetty miljoonina tonneina (Mt) ja pitoisuudet

prosentteina (% ) tai grammoina tonnilta (g/t).

Cu = kupari, Ni = nikkeli, Zn = sinkki, Pb = lyijy, S = rikki, Mo = molybdeeni, Co = koboltti,

Au = kulta, Ag = hopea ja Cr,0, = kromioksidi.

7 Osto-optio WMC Resources Ltd -yhtiolla

2)

Cut-off 0,5 % Ni
Cut-off 0,7 % Ni

3)

4

5)

Operaattorin ilmoittamat tiedot
Placer Dome Inc. on ilmoittanut kayttadvansa

oikeuttaan ostaa Outokummun kaikki
Chilessa sijaitsevat malminetsintayhtiot.
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Emoyhtién tilinpaatés

Emoyhtién tuloslaskelma

Emoyhtion kassavirtalaskelma

Milj. € 1999 1998 Milj. € 1999 1998
Liikevaihto 83 75 Liiketoiminta
Tulorahoitus
Hankinnan ja valmistuksen kulut -69 -70 Tilikauden voitto 3 50
Poistot 3 3
Bruttokate 14 5 Poistoeron vahennys - -1
6 52
Hallinnon kulut -20 -22 Kayttopadoman muutos
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -3 -3 Lyhytaikaisten liikesaamisten liséys (-),
Poikkeukselliset erat (3) 13 -3 vahennys (+) =31 54
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut  (4) 4 6 Korottomien lyhytaikaisten velkojen
vahennys -128 -3
Liikevoitto 1,2 8 -17 -159 51
Rahoitustuotot ja -kulut (5) 27 52 Muut oikaisueréat " 117 50
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja 35 35 Liiketoiminnan kassavirta -36 153
Satunnaiset tuotot ja kulut 6) -32 28 Investoinnit
Investoinnit kdyttdomaisuuteen -4 -3
Voitto ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 3 63 Investoinnit tytaryhtiGihin sek& muihin
osakkeisiin ja osuuksiin -21 -47
Tilinpaatdssiirtojen vahennys Kayttdomaisuuden myynnit o 12
Poistoero _ 1 Pitkaaikaisten saamisten vahennys (+), lisays (-) 201 -56
Tuloverot @) 0 -14 Investointien kassavirta 176 -94
Tilikauden voitto 3 50 Kassavirta ennen rahoitusta 140 59
. in e . Rahoitus
Suomalaisten sadnndsten mukaan konsernitilinpdatéksen lisaksi . L.
e N i Pitk&aikaisten lainojen nostot 18 181
tulee esittda myos emoyhtion erillistilinpaatés. Emoyhtié Outo- . L
i . B i Pitk&aaikaisten lainojen lyhennykset -76 -200
kumpu Oyj:n tuloslaskelman ja taseen erat ovat suurelta osin kon- o e N o
e i . i Lyhytaikaisten lainojen vahennys (-), lisays (+) -52 23
sernin sisaisia ja eliminoituvat konsernitilinpaatoksessa. Suluissa . i
olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 66-68 Osingonjako -10 42
’ Muut rahoituserat 20 -8
Rahoituksen kassavirta -100 -46
Muut oikaisuerat 0 0
Taseen mukainen likvidien varojen lisdys 40 13
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" Sisaltaa osakkeiden arvonalennukset ja -palautukset,
kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, fuusiovoitot ja

-tappiot, kurssivoittoja ja -tappioita seka konserniavustuksia.



Emoyhtion tase

TILINPAATOS

Milj. € 1999 1998 Milj. € 1999 1998
VASTAAVAA VASTATTAVAA
Pysyvit vastaavat (8) Oma padoma 9)
Aineettomat hy6dykkeet 2 1 Osakepaaoma 212 209
Ylikurssirahasto 407 409
Aineelliset hyodykkeet Kertyneet voittovarat 95 56
Maa-alueet 16 16 Tilikauden voitto 3 50
Rakennukset ja rakennelmat 33 33 717 724
Koneet ja kalusto 5 5
Muut aineelliset hyédykkeet 2 2 Tilinpaitossiirtojen kertymi
56 56 Kertynyt poistoero 6 6
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet 683 672 Pitkdaikainen vieras paaoma
Muut osakkeet ja osuudet 16 13 Korollinen (10)
Pitkaaikaiset lainasaamiset (10) 858 1048 Joukkovelkakirjalainat 17 17
Siirretyt kurssitappiot - 10 Vaihtovelkakirjalainat 18 -
1557 1743 Lainat rahoituslaitoksilta 427 486
Elékelainat 7 24
Pysyvit vastaavat yhteensa 1615 1 800 Muut pitkaaikaiset lainat o 0
469 527
Vaihtuvat vastaavat Koroton
Saamiset (10) Siirretyt kurssivoitot 1 -
Myyntisaamiset 13 8 Muut pitkaaikaiset velat 0 0
Lainasaamiset 162 116 1 0
Siirtosaamiset 39 22
Muut saamiset 101 28 Lyhytaikainen vieras piioma
315 174 Korollinen (10)
Vaihtovelkakirjalainat 0 -
Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit Lainat rahoituslaitoksilta 107 112
Talletukset ja muut arvopaperit - 9 Elakelainat 1 1
Rahat ja pankkisaamiset 93 44 Muut lyhytaikaiset lainat 327 308
93 53 435 421
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 408 227 Koroton (10)
Ostovelat 10 9
Siirtovelat 40 45
Siirretyt kurssivoitot 6 9
Muut lyhytaikaiset velat 339 286
395 349
Vieras pddoma yhteensa 1 300 1297
VASTAAVAT YHTEENSA 2 023 2027 VASTATTAVAT YHTEENSA 2 023 2027
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TILINPAATOS

Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Milj. € 1999 1998 Milj. € 1999 1998
1. Henkil6stokulut 5. Rahoitustuotot ja -kulut
Hallituksen ja toimitusjohtajan seka Osinkotuotot 6 17
toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot " 1 1 Korkotuotot
Muut palkat ja palkkiot 8 7 Pitkaaikaisista saamisista 65 62
Eldkemaksut 0 1 Muut korkotuotot 20 22
Muut henkilésivukulut 1 1 Muut rahoitustuotot 2 2
Henkildstokulut tuloslaskelmassa 10 10 Korkokulut -62 -61
Muut rahoituskulut -0 =i
" Sisaltaa osapalkkioita 0,00 milj. euroa Kurssivoitot ja -tappiot -4 1
vuonna 1999 (1998: 0,03 milj. euroa) 27 52
Henkilston keskivahvuus 206 199 Rahoitustuotot ja -kulut
Henkil6std kauden lopussa 199 197 tytéaryhticilta/tytaryhtisille
) Osinkotuotot 5 16
2. Poistot Korkotuotot
Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittain Pitkaaikaisista saamisista 65 61
Aineettomista oikeuksista 0 0 Muut korkotuotot 13 14
Muista pitkavaikutteisista menoista 0 0 Muut rahoitustuotot 2 2
Rakennuksista ja rakennelmista 2 & Korkokulut -7 -7
Koneista ja kalustosta 1 1
Muista aineellisista hyédykkeista g Z 6. Satunnaiset tuotot ja kulut
Suunnitelman mukaiset poistot Konserniavustukset -32 28
toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut 0 0 7. Tuloverot
Hallinnon kulut 3 4 Tuloverot
3 Verot tilikauden tuloksesta -7 -13
3. Poikkeukselliset erit Vero aikaisemmilta tilikausilta 7 -1
Yhteensa 0 -14
Elakesaatididen ylikatteen palautus 12 -
Osakkeiden arvonalennusten palautukset 1 = Taseeseen merkittavissa olevat laskennalliset
Osakkeiden myyntivoitot (Merita Oyj) - 5 verovelat ja -saamiset
Osakkeiden arvonalennukset - -8 Laskennallinen verovelka -6 -2
13 -3 Laskennallinen verosaaminen 8 S
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Laskennalliset verosaamiset, netto 2 1
Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot 3 4
Kayttéomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 0 0
Muut tuottoerat 1 3
4 7
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttbomaisuuden ja osakkeiden myyntitappiot -0 -0
Muut kuluerat -0 -1
-0 -1
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 4 6
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8. Pysyvat vastaavat

TILINPAATOS

Vahennysten
Myynnit ja Kertyneet  ja siirtojen Kertyneet

Hankintameno muut va- poistot kertyneet  Tilikauden poistot Tasearvo
Milj. €. 1.1.1999 Lisdykset  hennykset 1.1.1999 poistot poistot  31.12.1999  31.12.1999
Aineettomat hyddykkeet 2 1 -0 -1 0 -0 -1 2

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet 16 -0 - - - - 16
Rakennukset ja rakennelmat 40 2 -0 -7 - -2 -9 33
Koneet ja kalusto 9 1 -0 -4 0 -1 -5 5
Muut aineelliset hyddykkeet 2 0 - -0 - -0 -0 2
67 3 -0 -11 0 -3 -14 56

Sijoitukset

Tytaryhtidosakkeet 671 19 -7 - - - - 683
Muut osakkeet ja osuudet 13 4 -1 - - - - 16
Pitkaaikaiset lainasaamiset 1059 4 -205 - - - - 858
1743 27 -213 - - - - 1557
Pysyvét vastaavat yhteensa 1812 31 -213 -12 0 -3 -15 1615
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TILINPAATOS

Milj. € 1999 1998 Milj. € 1999 1998
9. Oma paadoma 10. Saamiset ja velat
Osakepaaoma 1.1. 209,4 209,4 Saamiset ja velat tytaryhtioilta/-yhtiocille
Rahastoanti 2,3 - Pitkaaikaiset
Osakepadoma 31.12. 211,7 209,4 Pitk&aikaiset lainasaamiset 852 1041
Lyhytaikaiset
Ylikurssirahasto 1.1. 409,5 409,5 | R EEEETiER 162 115
Rahastoanti =2:3 - Myyntisaamiset 13 7
Ylikurssirahasto 31.12 407,2 409,5 Siirtosaamiset 24 17
Kertyneet voittovarat 1.1. 55,8 76,5 Muut saamiset 83 16
Edellisen tilikauden voitto 49,7 21,2 Pitkaaikaiset
Osingonjako -10,5 41,9 Muut pitk&aikaiset lainat - 0
Kertyneet voittovarat 31.12. 95,0 55,8 Lyhytaikaiset
Muut lyhytaikaiset lainat 188 141
Tilikauden voitto 2,9 49,7 Ostovelat 1 1
" . Siirtovelat 7 7
Oma paaoma yhteensa 31.12. 716,8 724,4 S e e e 333 282
Jakokelpoiset varat 31.12. Saamiset konsernin osakkuusyhti6ilta
Kertyneet voittovarat 31.12. 95,0 55,8 Pitkaaikaiset
Tilikauden voitto 2,9 49.7 Pitkaaikaiset lainasaamiset 4 3
97,9 105,5 Lyhytaikaiset
Lainasaamiset - 1
Siirtosaamiset 0 0
Muut saamiset - 0
Siirtosaamiset
Jaksotetut kurssivoitot 14 2
Jaksotetut korkotuotot 16 16
Tuloverosaamiset 7 0
Muut erat 2 4
Yhteensa 39 22
Siirtovelat
Palkka- ja henkilésivukulujaksotukset 2 1
Tuloverovelat 0 9
Jaksotetut kurssitappiot 19 18
Jaksotetut korkokulut 17 13
Muut erat 2 4
Yhteensa 40 45
11. Vastuusitoumukset
Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset omasta velasta 12 20
Takaukset 31.12.
Tytéaryhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 218 185
Muiden sitoumusten vakuudeksi 22 55
Osakkuusyhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 4 4
Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi 0 0
244 244
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Kiinnitykset omasta velasta on annettu paaosin elékelainojen

vakuudeksi.

Emoyhtién osuus Outokumpu Oyj:n eldkesaatididen kokonais-

elakevastuusta 31.12.1999 oli 67 milj. euroa (1998: 74 milj. euroa).
Saatididen omaisuus kattaa taysin niiden elakevastuun. Saatididen
vakuutustoiminta tullaan siirtdmaan vakuutusyhtiélle, kun Vakuu-
tusvalvontavirastolta saatu lupa on saanut lainvoiman.



Osakkeenomistajat ryhmittéin
31.12.1999

. Suomen valtio 40,0 %
Kansanelakelaitos 12,3 %
@ Muut suomalaiset yhteisot 15,6 %

@ Yisityiset suomalaiset henkilst 5,9 %

Kansainvalinen omistus 26,2 %

Outokummun Internet-kotisivujen Inves-
tor Relations -osassa voi seurata Outo-
kumpu Oyj:n osakkeen vaihtoa seka
hintakehitysta (30 minuuttia viivastetty
tieto) suhteessa metallisektori- ja HEX-
yleisindeksiin. Sivut tarjoavat myoés
paljon muuta hyodyllista tietoa sijoitta-
jille, mm. Outokummun tuottamien
metallien hintagraafit, seka sinkin, kupa-
rin ja nikkelin varastotilanteen maail-
malla. Myés kuluvana vuonna avattaviin
suomenkielisiin kotisivuihin tulee sisalty-
maan sijoittajatieto-osa.

Zes Hilinkurapal Siknipk Areine - MREUTEnE

g gubolumpu  share mondor

TILINPAATOS

Outokumpu Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepadaoma
Outokumpu Oyj on laskenut liikkeelle kaikkiaan 124 529 660 osaketta. Yhtio-

mukaisesti yhtiossd on nyt ainoastaan yhdenlaisia osakkeita. Mahdollisuus
laskea liikkeelle erillisid C-sarjan osakkeita samoin kuin viittaukset aiempiin
A-osakkeisiin on poistettu yhtidjirjestyksestd. Samassa yhtickokouksessa paitet-
tiin myos euroon siirtymisen johdosta luopua yhtién osakkeiden nimellisarvosta
siten, ettd osakkeen kirjanpidolliseksi vasta-arvoksi tuli 1,70 euroa. Muutos
toteutettiin yhtiokokouksen paidttimilld 2 256 569,02 euron suuruisella rahas-
toannilla. Yhtickokouksessa ddnestettiessd kaikki osakkeet tuottavat nyt kukin
yhden ddnen, kun aikaisemmin yhti6jirjestyksen mukaan A-osakkeet tuottivat
kukin kymmenen dinti ja C-osakkeet kukin yhden #inen.

jarjestyksen mukaan Outokumpu Oyj:n vihimmaiispddoma on nyt 150 000 000
euroa ja enimmaiispddoma 600 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa
voidaan korottaa tai alentaa yhtiojirjestystd muuttamatta. Yhtion maksettu ja
kaupparekisteriin merkitty osakepdioma 31.12.1999 oli 211 700 422 euroa.

Yhtion osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmiin.

Osakkeen noteeraus

Outokumpu Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssissd.

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on 40,0 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuotta-
neuvosto voi vihentdd valtion omistusta yhtiossd. Valtiolla tulee kuitenkin olla
omistuksessaan enemmin kuin kolmasosa yhtion kaikista osakkeista ja kaikkien

osakkeiden tuottamasta d@niméiristd. Ndiden rajojen alitus edellyttdd eduskunnan
pddtoksen muuttamista.

Lunastusvelvollisuus

Yhtivjirjestykseen sisdltyy lunastusvelvollisuutta koskeva pykild, jonka mukaan
osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuotta-
masta ddnimidristd saavuttaa tai ylittdd 33 !/5 tai 50 %, on velvollinen muiden
osakkeenomistajien vaatimuksesta lunastamaan niiden osakkeet yhti6jirjestyk-
laskettavasta hinnasta. Mairdys ei koske
osakkeenomistajaa, jonka osalta lunas-

tusvelvollisuuden aikaansaava omistus-
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» y Lk 2 ennen tamdn mairdyksen rekisterdin-
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i=2 o o o o
" I-' TR # kauan kuin osakkeenomistajan omis-
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e Py A A B B tun rajan yldpuolella.
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Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1999

Omistajat Osakkeita, kpl Osuus, %
Suomen valtio 49 774 981 40,0
Kansanelékelaitos 15 295 455 12,3
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 3218 000 2,6
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 2 287 967 1,8
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1818 556 1,5
Kuntien elakevakuutus 1478 648 1,2
Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 1 000 000 0,8
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 630 000 0,5
Keskindinen Vakuutusyhtié Eldke-Fennia 407 125 0,3
Vakuutusosakeyhti6 Yritys-Sampo 400 000 0,3
Hallintarekisteréidyt osakkeet 32 541 058 26,1
Muut osakkeenomistajat yhteensa 15 677 870 12,6
Yhteensa 124 529 660 100,0
Osakkeenomistajat ryhmittéin 31.12.1999
Ryhmat Osakkeita, kpl Osuus, %
Yksityiset yritykset 1160 304 0,9
Julkiset yritykset 612 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8182 604 6,6
Julkisyhteisot
Suomen valtio 49 774 981 40,0
Kansanelakelaitos 15 295 455 12,3
Tyoelakelaitokset 9196 279 7,4
Muut 49 300 0,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 785 158 0,6
Kotitaloudet 7 402 797 6,0
Ulkomaiset sijoittajat 32 668 007 26,2
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 14163 0,0
Yhteensa 124 529 660 100,0
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.1999
Osakkeita Omistajien %-osuus Osakeméara % osake- Keskim.
kpl lukumaéra omistajista kpl kannasta omistus, kpl
1-100 1718 19,4 96 151 0,1 56
101 - 500 3456 39,1 901 471 0,7 261
501 -1 000 1353 15,3 1084 789 0,9 802
1001 - 10 000 2190 24,8 5902 388 4,7 2 695
10 001 - 100 000 91 1,0 2 690 505 2,2 29 566
100 001 - 1 000 000 29 0,3 7 425 528 6,0 256 053
yli 1 000 000 6 0,1 73 873 607 59,3 12 312 268
8843 100,0 91 974 439 73,9 10 401
Hallintarekisteréidyt osakkeet 32 541 058 26,1
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 14163 0,0
Yhteensa 124 529 660 100,0
Osakepaaoman korotukset 1995-1999
Osakkeita Osakepaaoma
kpl €
Osakepéaaoma 1.1.1995 124 529 543 209 443 656,20
Optioiden kaytt6 1.1.-31.12.1995 (66 kpl) + 11 209 443 674,70
Optioiden kaytt6 1.1.-28.6.1996 (636 kpl) + 106 209 443 852,98
Rahastoanti 28.4.1999 - 211 700 422,00
Osakepéaaoma 31.12.1999 124 529 660 211 700 422,00
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Vuoden 1994 johdon optiolaina

Outokumpu Oyj:n johtokunnan jisenten ja liiketoiminta-alueiden toimitusjoh-
tajien vuonna 1994 merkitsemdn 340 000 markan (57 183,89 euron) optiolainan
laina-aika oli viisi vuotta ja korko 6 %. Optiolainan lainaosuudet suoritettiin
kokonaisuudessaan takaisin lainan merkitsijoille 10.5.1999. Lainaan liittyvit
optiotodistukset oikeuttavat merkitseméddn 1.12.1998 - 31.1.2001 yhteensi
340 000 uutta yhtion osaketta 92 markan (15,47 euron) hintaan osakkeelta.
Optiotodistuksilla merkittdvien osakkeiden osuus yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista ddnistd on yhteensd enintddn 0,3 %. Optiolainan perusteella ei
31.12.1999 mennessd ole merkitty yhtion osakkeita.

Vuoden 1998 johdon optio-ohjelma

Varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 1998 piitettiin laskea liikkeeseen osak-
keenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen optio-oikeuksia Outokumpu
Oyj:n ja sen tytiryhteisdjen johtoon kuuluvien henkiléiden seki Outokumpu
Oyj:n kokonaan omistaman Orijdarvi Oy:n merkittdaviksi. Optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi johdon kannustusjirjestelmai.

Vastikkeetta luovutettuja optio-oikeuksia annettiin yhteensd 2 600 kappaletta
ja ne oikeuttavat merkitsemiin yhteensi enintdin 2 600 000 Outokumpu Oyj:n
osaketta. Yhtion hallitus hyviksyi kesikuussa 1998 tehdyt optiomerkinnit ja
tilld hetkelld optio-oikeuksia on yhteensd 87 johtoon kuuluvalla henkilolld seki
Outokumpu Oyj:n kokonaan omistamalla Orijirvi Oy:lld. Osakkeiden merkinti-
aika on 2.5.2001 - 31.3.2004. Merkintdjen seurauksena yhtion osakepiioma voi
nousta enintdin 4 420 000 eurolla. Optio-oikeuksien perusteella merkittivien
enintdan 2,0 %.

Osakkeen merkintihinta on Outokumpu Oyj:n osakkeen kaupankdynnilld pai-
notettu keskikurssi Helsingin Porssissd 1.10.2000 - 31.3.2001. Merkintdhintaa
alennetaan kaksi kertaa silld prosenttimiirilld, jolla osakkeen keskimiirdistd
kurssikehitystd kuvaava vertailuindeksi on kehittynyt vertailujaksosta 1.10.1997 -

verrattuna paremmin kuin vertailuryhmiin kuuluvien kansainvilisten metalli-
alan yhtididen osakkeiden vastaavaa kurssikehitystd kuvaava vertailuindeksi.
Merkintihinnasta vihennetdin myos osakkeesta 1.10.2000 jilkeen maksettavien
pankdynnilld painotettu keskikurssi Helsingin Porssissd 16.3. - 27.3.1998
vidhennettynd 27.3.1998 jilkeen jaettavien kiteisosinkojen mazralla.

Oikeus osakemerkintddn syntyy kuitenkin ainoastaan, mikili Outokumpu
Oyj:n osakkeen keskimiidrdinen kurssikehitys on yhtd hyvi tai parempi kuin
Kurssikehitystid tarkasteltaessa jakson 1.10.1997 - 31.3.1998 keskimaidriistd
kurssikehitystd kuvaavaa vertailuindeksid verrataan vastaavalla tavalla laskettuun
1.10.2000 - 31.3.2001 vilisen jakson keskimiiriistd kurssikehitystd kuvaavaan
vertailuindeksiin, jolloin Outokumpu Oyj:n osakkeen kurssikehitystd kuvaavan
vertailuindeksin on oltava yhtd hyvi tai parempi kuin vastaavan vertailuindeksin
vertailuryhmissid. Lisdehtona osakemerkinnille on, ettd Outokumpu Oyj:n
keskimdidrdisen osakekohtaisen tuloksen kehityksen on oltava yhtd hyvi tai
tarkasteltaessa vuosien 1995 - 1997 osakekohtaisten tulosten keskiarvoa verra-
taan vastaavalla tavalla laskettuun vuosien 1998 - 2000 keskiarvoon, jolloin
Outokumpu Oyj:n osakekohtaisen tuloksen on oltava yhti hyvi tai parempi kuin
vertailuryhmassa.
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Vuoden 1999 henkiléstdn vaihtovelkakirjalaina

Vuoden 1998 varsinainen yhtickokous valtuutti hallituksen yhden vuoden ajaksi
poiketen padttdmain konsernin henkilostolle suunnattavan vaihtovelkakirjalainan
ottamisesta yhdessi tai useammassa erdssid. Vaihtovelkakirjalaina on tarkoitettu
osaksi henkiloston kannustusjirjestelmaa.

Hallituksella oli valtuutuksen perusteella oikeus pédttdd lainan, vaihdon ja/tai
merkinnin ehdoista seki siitd, kenelld on oikeus merkiti lainaa. Vaihtovelkakirjoja
eli yhtion osakepddoma voi nousta merkintdjen seurauksena enintddn 3 400 000
eurolla.

Valtuutuksen nojalla yhtion hallitus pdicti kokouksessaan 12.2.1999 maksi-
mimdiridisen vaihtovelkakirjalainan ottamisesta siten, ettd lainan merkintdaika
oli 17.3. - 31.3.1999 ja laina laskettiin liikkeelle 7.4.1999. Laina-aika on viisi
vuotta. Laina on vaihdettavissa yhtion osakkeisiin 9.4.2001 - 5.4.2004. Laina
tarjottiin ensisijaisesti Outokumpu Oyj:n ja sen suomalaisten tytiryhteisojen
vakinaisessa toimi- tai tyosuhteessa 31.12.1998 ja edelleen merkintdajan pdicty-
essd olleen henkil6ston ja toissijaisesti Outokumpu-konsernin henkilgstorahaston
merkittiviksi Suomessa. Hallituksen kokouksessa 12.3.1999 lainan koroksi
pédtettiin 3,75 %. Vaihtosuhteen mukaan yksi 1 000 euron mairiinen velkakirja
voidaan vaihtaa 110 yhtion osakkeeseen.

Laina ylimerkittiin 2,3-kertaisesti. Kaikkiaan 742 outokumpulaista merkitsi
lainaa. Yhtion hallitus hyviksyi merkinnit ja leikkausperiaatteet kokouksessaan

joka oikeuttaa vaihtoaikana enintdin 1 999 800 osakkeen merkintdin.
Leikkausperiaatteiden mukaan merkinndt hyviksyttiin tdysimadrdisesti 10 000
euroon saakka ja sen ylimenevilti osalta merkinndistd hyviksyttiin 32 %.
Lainaehtojen mukaisten ennenaikaisten lunastusten jilkeen lainan maird
31.12.1999 oli 17 959 000 euroa oikeuttaen enintddn 1 975 490 osakkeen
merkintiin eli 1,6 %:n osuuteen yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista

Johdon osakkeenomistus

Outokumpu Oyj:n hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen omistivat vuoden lopussa yhteensi 19 356 osaketta eli 0,02 % yhtion osa-
yhteensi 142 000 euron arvosta vuoden 1999 henkil6ston vaihtovelkakirjalainaa,
ja heilld on vuoden 1994 johdon optiolainaan liittyen oikeus yhteensi 160 000
osakkeen ja vuoden 1998 optio-oikeuksiin perustuen oikeus 260 000 osakkeen
merkintdin. Henkiloston vaihtovelkakirjalainan nojalla mainitut henkil6t voivat
merkitd yhteensd 15 620 yhtion osaketta. Mikili merkintdoikeudet kiytettiisiin
optiolainan perusteella 0,1 % ja optio-oikeuksien perusteella 0,2 % seki vaihto-
velkakirjalainan perusteella alle 0,1 %.
Johdon osakkeenomistusta on esitetty tarkemmin sivuilla 77-78.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto

Outokummun osakkeen kurssi nousi 79 % vuoden 1999 aikana.
Osakkeen hinnan ja vaihdon kehitys sekid osakekohtaiset tunnusluvut viideltd
vuodelta on esitetty viereiselld sivulla.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

TILINPAATOS

1995 1996 1997 1998 1999
Tulos/osake (ilman satunnaiseria) € 1,47 0,25 0,95 0,02 0,65
Nettotulos/osake € 1,40 0,25 0,95 0,02 0,65
Kassavirta/osake € 3,33 1,75 1,53 2,39 0,82
Oma padoma/osake € 9,56 9,59 10,42 10,04 10,74
Osinko/osake € 0,30 0,17 0,34 0,08 0,25 "
Osinko/tulos % 20,6 66,2 35,4 357,4 38,7
Efektiivinen osinkotuotto % 2,6 1,3 3,0 1,1 1,8
Hinta/voitto-suhde (P/E) 7,9 52,0 11,8 334,3 21,6
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi € 12,52 13,25 15,13 10,54 10,77
Alin kurssi € 10,01 10,51 10,43 6,27 7,25
Ylin kurssi € 15,59 15,14 18,16 14,30 15,00
Kurssi kauden lopussa € 11,60 13,20 11,18 7,87 14,05
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. € 1445 1644 1393 980 1750
Osakkeiden vaihdon kehitys 2
Osakkeiden vaihto 1 000 kpl 24 433 22 502 43 942 38 456 27 204
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 19,6 18,1 35,3 30,9 21,8
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kpl 124 529 548 124 529 605 124 529 660 124 529 660 124 529 660 °
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa kpl 124 529 554 124 529 660 124529660 124 529 660 124 529 660
Optiotodistukset ¥
Kurssikehitys
Keskikurssi € 0,26 0,04
Alin kurssi € 0,03 0,02
Ylin kurssi € 0,72 0,12
Kurssi kauden lopussa € 0,03 -
Vaihto 1 000 kpl 8 443 16 869
Lukumaara kauden lopussa kpl 20 717 406 -

Hallituksen esitys yhtidkokoukselle.
Helsingin Pérssin vaihto.

L)

3 Johdon vuoden 1994 optiolainaan ja johdon vuoden 1998 optio-ohjelmaan liittyvien optio-oikeuksien seka henkildston vuoden 1999
vaihtovelkakirjalainan laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaarainen lukumaéra vuonna 1999 oli 125 988 770 kappaletta.

Optio-oikeudet ja vaihtovelkakirjalaina vaikuttavat laimentavasti tulos/osake-lukuihin -0,01 euroa vuonna 1999.
Vuoden 1994 osakeannin yhteydessa liikkeelle lasketut optiotodistukset. Kuusi optiotodistusta oikeutti yhden uuden osakkeen
merkitsemiseen 15,47 euron hintaan 28.6.1996 asti.

£

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 47.
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Outokumpu Oyj:n hallinto

Sovellettavat suositukset

Helsingin Porssi suosittelee, ettd suomalaiset porssiyhtiot noudattaisivat Keskus-
kauppakamarin sekid Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton vuonna 1997
antamaa suositusta julkisten yhtididen hallinnoinnista. Outokumpu Oyj noudat-
taa tdtd suositusta samoin kuin OECD:n Principles on Corporate Governance
-periaatteita. Lisiksi yhtion hallitus on sitoutunut muutenkin kehittimiidn yhtion
hallintojirjestelmid osakkeenomistajiensa edun mukaisesti tavalla, joka tuottaa
lisdarvoa sijoitetulle padomalle.

Outokumpu-konsernin hallintojarjestelma

Konsernin juridinen ja operatiivinen rakenne vaikuttaa merkittdavisti yhtion
hallinnointiin.

Operatiivisesti konsernin toiminta jakaantuu viiteen liiketoiminta-alueeseen, jotka
ovat Stainless Steel, Copper Products, Metals Production, Mining ja Technology.
Emoyhtion alaisuudessa toimii lisiksi useita erillisid liiketoiminta- ja palvelu-
yksikoitd. Juridisesti liiketoiminta-alueet ja niiden alaiset tytdryhtiot kuuluvat

Organisaatiouudistus
kevaalla 2000

Outokumpu Oyj:n hallitus paatti koko-
uksessaan 4.2.2000 konsernin ylim-
pien johto- ja hallintorakenteiden
uudistamisesta tavoitteena keventéa
ja mahdaltaa organisaatiota, teravoit-
taa liiketoiminnallisia vastuita ja tehos-
taa johtamista.

Uusi organisaatiomalli esitetdan
sivulla 5.

Konserninjohdossa tullaan kevaan
2000 aikana viimeistelemaan uudet
liilketoiminnan organisaatiorakenteet ja
niiden edellyttdmat uudet hallinto- ja
johtamiskaytannoét.

Tassa vuosikertomuksessa sivuilla
74-79 esitelladan Outokumpu Oyj:n
kertomusvuoden 1999 hallintojarjes-
telma ja johtoelimet.

liiketoiminta-alueilla on omat hallinnolliset emoyhtionsi, joiden hallitukset koostuvat Outokumpu
Oyj:n johtokunnan ja kyseisen liiketoiminta-alueen johdon jdsenistd, kun taas Metals Production
ja Mining liiketoiminta-alueet raportoivat suoraan Outokumpu Oyj:n johtokunnalle. Myds muut
konserniyhtiot raportoivat suoraan konsernin emoyhtislle. Konsernin liiketoiminta on nidin jaettu
yksikoihin, joiden toiminta on selkedsti suunniteltavissa ja tulokset mitattavissa.

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Outokumpu Oyj:n toimielimilld, joita ovat
yhtickokous, hallitus, toimitusjohtaja (piddjohtaja) ja johtokunta.

Konsernin emoyhtionid Outokumpu Oyj vastaa konsernin hallinnosta, strategisesta suunnitte-
lusta, taloudesta ja rahoituksesta seki tarjoaa liiketoiminta-alueille ja muille konsernin yksikoille
yhteisiin toimintoihin liittyvid konsernipalveluja.

Hallituksen tehtavat ja vastuu

Yhtion hallituksen tehtivit ja vastuu mairdytyvit Suomen osakeyhtidlain sekd muun soveltuvan
lainsddddnnon pohjalta. Yhtickokous, joka tavallisesti kokoontuu kerran vuodessa, on yhtion ylin
pédttivi elin. Osakeyhtiolain mukaan tietyt tirkeit asiat kuten yhtitjirjestyksen muuttamisesta,
tilintarkastajien valinta kuuluvat yhtikokouksen yksinomaiseen toimivaltaan.

Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd yhtion asioissa, joita ei lain tai yhtiojdrjestyksen
on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus toimii
kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.

Hallitus on asettanut tavoitteekseen suunnata yhtion toiminta siten, ettd se tuottaa mahdolli-
simman suuren lisdarvon siihen sijoitetulle padomalle. Hallituksen pditehtdvid ovat:

— konsernin litketoimintastrategioiden vahvistaminen;

— toimintasuunnitelmien ja tavoitteiden hyviksyminen seki niiden toteutumisen valvominen;

— konsernin investointien kokonaismairin hyviksyminen sekd suurista ja strategisesti merkittd-
vistd investoinneista, yritysostoista ja omaisuuden myynneistd pddttiminen;

— yhtion osinkopolitiikan madrittiminen ja ehdotuksen tekeminen yhtiokokoukselle vuosittain
maksettavan osingon maarista;

— konsernin organisaatiorakenteen pdipiirteiden vahvistaminen;

— toimitusjohtajan, hinen sijaisensa ja johtokunnan jisenten nimittdminen sekd heidin palkkioi-

— riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liictyvit kysymykset; ja

— yhtion eettisten arvojen madritteleminen.
Hallitus atvioi sddnnollisesti omaa toimintaansa.
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Hallituksen jasenten valintamenettely

Yhtickokous valitsee hallituksen jasenet tehtdvdidnsi toimikaudeksi, joka pédttyy vaalia seuraavan
ensimmaisen varsinaisen yhtickokouksen pddttyessi. Siten jokaisessa varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitus valitsee itse keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, kun nimi aikaisemmin
valittiin yhtiokokouksen toimesta. Hallituksen jdsen voidaan lisiksi milloin tahansa vapauttaa
tehtdvistddn enemmistopddtokselld yhtion yhtiokokouksessa. Hallituksen jdsenten valintaa
koskevat, ennen yhtiokokousta hallituksen tietoon tulleet ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan
silloin, kun ehdotusta kannattaa vihintddn 20 % yhtion kaikista ddnistd ja ehdotettu henkils

Hallituksen nykyinen kokoonpano

Yhtion yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintdidn viisi ja enintddn kahdeksan
jasentd. Tdlld hetkelld yhtion hallituksessa on kahdeksan jdsenti, joista yksi on valittu omistukseen
perustuen henkildston esityksestd. Myos toimitusjohtaja on hallituksen jisen.

Hallitus tukee kidytintod, jonka mukaan enemmistd yhtion hallituksen jisenistd nimitetddn
yhtion ulkopuolelta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus kokoontuu yleensi kuudesta kymmeneen kertaa vuodessa. Suurin osa hallituksen
kokouksista pidetdin yhtion padkonttorissa Espoossa, mutta osa kokouksista jirjestetdin konsernin
muissa toimipisteissd samassa yhteydessd kun hallituksen jdsenet tutustuvat konsernin eri
toimintoihin.

Toimitusjohtaja ja johtokunta

Toimitusjohtajan tehtdvind on yhtion liiketoiminnan johtaminen ja valvominen hallituksen anta-
mien ohjeiden ja miidrdysten mukaisesti. Toimitusjohtajaa avustaa tdssd tydssd yhtidjirjestyksen
Hallitus hyviksyy johtokunnan ty6jirjestyksen. Voimassaolevan tydjirjestyksen periaatteiden
mukaan johtokunta vastaa litketoiminta-alueiden samoin kuin muidenkin liiketoimintayksikoiden
hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jirjestdmisestd. Johtokunnan tehtdviin kuuluu lisiksi:
— hallituksen ja toimitusjohtajan avustaminen yhtion toiminnan johtamisessa;
— hallituksessa kisiteltidvien asioiden valmistelu;
— yhtién toimintastrategian ja toimintasuunnitelman valmistelu hallicuksessa hyviksyttiviksi.
konsernin toiminnoista.
Hallitus nimittdd toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenet. Yhtidjirjestyksen mukaan toimi-
tusjohtaja toimii johtokunnan puheenjohtajana. Johtokuntaan kuuluu tilld hetkelld viisi jasentd.
Johtokunta kokoontuu noin 20 kertaa vuodessa.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtokunnan jasenten palkkiot seka elake-edut

Hallituksen ja johtokunnan jisenille maksetut palkat, palkkiot ja luontoisedut vuonna 1999
olivat seuraavat:

€ Palkat ja palkkiot luontoisetuineen Tulospalkkiot Yhteensa
Hallituksen jasenet " 118 236 - 118 236
Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 495 661 3193 498 854
Muut johtokunnan jasenet 514 959 4 435 519 394

" ei sisélla toimitusjohtajan palkkaa ja palkkioita

Hallituksen jdsenille, toimitusjohtajaa lukuunottamatta, ei makseta palkkioita muulla kuin
hallituksen jidsenyyden perusteella. Toimitusjohtajalle ja johtokunnan jdsenille palkan ja luon-
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Toimitusjohtajalle ja johtokunnan jdsenille ei makseta erillistd korvausta jdsenyydesti
johtokunnassa tai liiketoiminta-alueiden emoyhtididen hallituksissa.

Hallituksen tai johtokunnan jidsenten puolesta ei ole yhtion toimesta annettu takauksia tai
muita vastaavia sitoumuksia. Heilld tai heidédn ldhipiiriinsd kuuluvilla henkil6illd tai yhteisoilld
ei myoskiin ole olennaisia liikesuhteita yhtion kanssa

Toimitusjohtajan ja johtokunnan jdsenten elikeiki on 65 vuotta. Aikaisempi elidkkeelle-
siirtyminen on mahdollista hallituksen erikseen niin pddttdessa.

Osakeomistus ja osakeoptiot

Hallituksen ja johtokunnan jisenten 31.12.1999 omistamien Outokumpu Oyj:n osakkeiden

osakkeet on esitetty seuraavassa taulukossa.

Vuoden 1994 Vuoden 1998 Vuoden 1999
kpl Osakkeet optiolaina optio-ohjelma vaihtovelkakirjalaina
Hallituksen jasenet 9 356 - - 1100
Toimitusjohtaja ja hénen sijaisensa 10 000 160 000 260 000 15620
Muut johtokunnan jasenet 1200 75 000 240 000 19 250

" ei sisélla toimitusjohtajan osakeomistusta eiké osakeoptioita

Vuoden 1994 johdon optiolainan, vuoden 1998 johdon optio-ohjelman ja vuoden 1999
henkiloston vaihtovelkakirjalainan ehtoja on selvitetty tarkemmin sivuilla 71-72.

Kunkin hallituksen ja johtokunnan jisenen osakeomistus ja optio-oikeudet sekd henkiloston
vaihtovelkakirjalainan méidrdc 31.12.1999 on esitetty henkilotietojen yhteydessd sivuilla
77-78.

Valvontajarjestelméa

Konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu edelld kuvatun hallinto- ja johtamis-
jarjestelmin avulla. Liiketoiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten yhtiossd on
kidytossd tarvittavat raportointijirjestelmat.

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta kuuluu yhtion hallitukselle.
Toimitusjohtajan tehtivind on kirjanpidon ja valvontamekanismien jirjestiminen kiytin-
nossa.

Konsernin jakautuminen erillisiin liiketoiminta-alueisiin sekd niiden alaisiin operatiivisiin
tytdryhtiihin edesauttaa konsernin eri osien toiminnan ja hallinnon valvontaa. Taloudellisen
vastuun kanavoituminen konsernin sisilld on selked. Konsernilla on lisiksi hyvin toimiva
taloudellista suunnittelua ja valvontaa palveleva operatiivinen raportointijirjestelma.

Toimitusjohtaja, johtokunnan jasenet ja esikuntajohtajat vastaavat siitd, ettd konsernin
jokapiiviisessd toiminnassa noudatetaan voimassaolevia lakeja ja niiden nojalla annettuja sii-
jotka vastaavat sisdlloltddn Helsingin Porssin sisdpiiriohjeita.

Konserniin kuuluvien yhtididen tilintarkastuksesta vastaavat maailmanlaajuisesti
PricewaterhouseCoopers-yhteisot. Outokumpu Oyj:n tilintarkastusyhteiso SVH Pricewaterhouse
Coopers Oy, pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT Pekka Nikula vastaa tilintarkastusty6n
ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin osalta.

Yhtion pddvastuullinen tilintarkastaja ja Outokumpu Oyj:n johto suunnittelevat yhtion
otetaan huomioon, ettei yhtiolld ole omaa erillisti sisdisen tarkastuksen organisaatiota.

Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajille lain edellyttdmin tilintarkas-

havainnoistaan hallitukselle vihintidin kaksi kertaa vuodessa.
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Kuvassa vasemmalta: Gerhard Wendt, Heimo Karinen, Jyrki Juusela, Paavo Leppanen, llkka Suominen, Arto Honkaniemi, Pekka Tuomisto ja Matti Puhakka.

Puheenjohtaja

Gerhard Wendt, s. 1934, filosofian tohtori

Kone Oyj:n toimialajohtaja 1972-88 ja toimitusjohtaja 1989-94
Hallituksen puheenjohtaja: Instrumentarium Oyj, Algol Oy
Hallituksen jasen: A. Ahlstrom Oy, Assa Abloy AB (publ), Kone Oyj,
Kyro Oyj Abp, Vaisala Oyj, Wartsila NSD Oy Ab

Ei omista Outokummun osakkeita.

Varapuheenjohtaja

Matti Puhakka, s. 1945, tyéteknikko

Kansanelakelaitoksen hallituksen jasen ja paajohtajan sijainen 1996-
Kansanedustaja 1975-91 ja 1995-96

Maakuntajohtaja 1993-95: Pohjois-Karjalan Liitto

Projektipaallikké 1991-93: Enso Oyj

Valtioneuvoston jasen 1983-91

Hallituksen jasen: limailulaitos

Ei omista Outokummun osakkeita.

Jasenet

Arto Honkaniemi, s. 1946, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi
Kauppa- ja teollisuusministerién teollisuusneuvos 1998-
Hallituksen jasen: Partek Oyj Abp

Ei omista Outokummun osakkeita.

Jyrki Juusela, ks. Johtokunta

Heimo Karinen, s. 1939, diplomi-insind6ri

Kemira Oyj:n p&ajohtaja ja hallituksen puheenjohtaja 1991-99
Hallintoneuvoston jasen: Teollisuuden Voima Oy, Merita Pankki Oyj,
Vakuutusyhtié Sampo Oyj

Hallituksen varapuheenjohtaja: Kemianteollisuus ry

Hallituksen jasen: Teollisuuden ja Tydnantajain Keskusliitto, Pohjolan
Voima Oy, Teollisuusvakuutus Oy, Danisco A/S

Omistaa 750 Outokummun osaketta.

Paavo Leppanen, s. 1941, diplomi-insindo6ri

Outokumpu Polarit Oy:n myynninsuunnittelupaallikké 1984-
Outokumpu-konsernin palveluksessa vuodesta 1972
Hallintoneuvoston jasen: Pohjolan Sanomat Oy

Omistaa 5 856 Outokummun osaketta, omistaa vuoden 1999 henki-
16stén vaihtovelkakirjalainaa 10 000 euron arvosta oikeuttaen 1 100
osakkeen merkintaan.

llkka Suominen, s. 1939, ministeri, valtiotieteen maisteri

Euroopan Parlamentin jasen 1999-

Alko-Yhti6ét Oy:n paajohtaja 1994-99, Altia Group Oy:n paajohtaja
1999

Eduskunnan puhemies 1991-94

Kauppa- ja teollisuusministeri 1987-91

Hallintoneuvoston jasen: Merita Pankki Oyj

Hallituksen jasen: Altia Group Oy, Scandic AB

Omistaa 2 750 Outokummun osaketta.

Pekka Tuomisto, s. 1940, varatuomari, valtiotieteen maisteri
Kansanelakelaitoksen paajohtaja 1993-

Kauppa- ja teollisuusministeri 1992-93

Valtiosihteeri 1991-92: Valtioneuvoston kanslia
Hallintoneuvoston jasen: Fortum Oyj, Merita Pankki Oyj

Ei omista Outokummun osakkeita.
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Johtokunta

Kuvassa vasemmalta: Juho Makinen, Ossi Virolainen, Jyrki Juusela, Risto Virrankoski ja Antti Narhi.

Jyrki Juusela, s. 1943, tekniikan tohtori, vuorineuvos

Paajohtaja, toimitusjohtaja 1992-

Johtokunnan puheenjohtaja 1997-

Hallituksen jasen 1988-, konsernin palveluksessa vuodesta 1971
Hallituksen puheenjohtaja: Teollisuuden ja Tyénantajain Keskusliitto,
Metallinjalostajat ry

Hallituksen ja ty6valiokunnan jasen: Metalliteollisuuden Keskusliitto
Hallintoneuvoston puheenjohtaja: Vakuutusyhtié6 Sampo Oyj
Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen elédkevakuutusyhtié Varma-
Sampo, Merita Pankki Oyj

Omistaa 10 000 Outokummun osaketta, oikeus 90 000 osakkeen
merkintaan vuoden 1994 optiolainan ja 160 000 osakkeen merkintaan
vuoden 1998 optio-ohjelman perusteella, omistaa vuoden 1999
henkilostén vaihtovelkakirjalainaa 71 000 euron arvosta oikeuttaen
7 810 osakkeen merkintaan.

Ossi Virolainen, s. 1944, ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Varapaajohtaja, toimitusjohtajan sijainen 1992-

Johtokunnan varapuheenjohtaja 1997-. Vastuualue: talous- ja rahoi-
tusasiat, tietohallinto, taloustutkimus, konserniviestinta ja sijoittaja-
suhteet, laki- ja likesopimusasiat

Hallituksen jasen 1983-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1967
Hallituksen varapuheenjohtaja: Helsingin Puhelin Oyj

Hallituksen jasen: Leonia Oyj

Ei omista Outokummun osakkeita, oikeus 70 000 osakkeen merkin-
taan vuoden 1994 optiolainan ja 100 000 osakkeen merkintaan
vuoden 1998 optio-ohjelman perusteella, omistaa vuoden 1999
henkilostén vaihtovelkakirjalainaa 71 000 euron arvosta oikeuttaen
7 810 osakkeen merkintaan.
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Risto Virrankoski, s. 1946, ekonomi

Johtokunnan jasen 1997-. Vastuualue: liiketoiminnan kehitys, kaupalli-
set asiat, teolliset sijoitukset, eldkesaatiot, kiinteistot

Hallituksen jasen 1986-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1969
Johtokunnan jasen: International Copper Association, Ltd
Hallituksen varapuheenjohtaja: Partek Oyj Abp

Hallituksen jasen: VR Osakeyhtié

Ei omista Outokummun osakkeita, oikeus 45 000 osakkeen merkin-
taan vuoden 1994 optiolainan ja 80 000 osakkeen merkintaan vuoden
1998 optio-ohjelman perusteella, omistaa vuoden 1999 henkilostén
vaihtovelkakirjalainaa 71 000 euron arvosta oikeuttaen 7 810 osakkeen
merkintaan.

Juho Makinen, s. 1945, tekniikan tohtori

Johtokunnan jasen 1997-. Vastuualue: teknologia, tutkimus ja kehitys,
laatuasiat, ymparistdasiat, turvallisuus- ja suojeluasiat, tyoterveys,
vakuutusasiat

Hallituksen jasen 1996-97, konsernin palveluksessa vuodesta 1975
Puheenjohtaja: Vuorimiesyhdistys-Bergsmannaféreningen r.y.
Hallituksen jasen: International Council on Metals and the Environment,
Eurometaux, Espoon kauppakamari

Omistaa 1 200 Outokummun osaketta, oikeus 80 000 osakkeen
merkintaan vuoden 1998 optio-ohjelman perusteella, omistaa vuoden
1999 henkiléston vaihtovelkakirjalainaa 71 000 euron arvosta oikeut-
taen 7 810 osakkeen merkintaan.

Antti Narhi, s. 1944, diplomi-insind6ri

Johtokunnan jasen 1998-, konsernin palveluksessa vuodesta 1971
Vastuualue: hallinto- ja tyésuhdeasiat, henkiléstévoimavarat, energia-
asiat

Hallintoneuvoston jasen: Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo

Ei omista Outokummun osakkeita, oikeus 30 000 osakkeen merkin-
taan vuoden 1994 optiolainan ja 80 000 osakkeen merkintaan vuoden
1998 optio-ohjelman perusteella, omistaa vuoden 1999 henkilostén
vaihtovelkakirjalainaa 33 000 euron arvosta oikeuttaen 3 630 osakkeen
merkintaan.



Konsernin esikuntajohtajat

Jaakko Ahotupa, hallinto

Jussi Asteljoki, tutkimus ja kehitys
Petri Fernstrom, markkinointi
Karri Kaitue, lakiasiat ja yrityskaupat
Matti Koponen, ymparisténsuojelu
Esa Lager, rahoitus

Kari Lassila, talous

Katarina Lybeck, konserniviestinta
Asko Parviainen, teollisuussuhteet
Markku Toivanen,
konsernistrategian kehitys

Seppo Turunen, henkiléstévoima-
varat

Liiketoiminta-alueiden johto

Outokumpu Steel Oy

Matti Rantamaula, toimitusjohtaja
Vesa Hopia, talousjohtaja

Jorma Kemppainen, tutkimus- ja
kehitysjohtaja

Pekka Erkkild, toimitusjohtaja,
Outokumpu Chrome Oy

Niilo Suutala, toimitusjohtaja,
Outokumpu Polarit Oy

Christer Asp, toimitusjohtaja,

Oy JA-RO Ab

Outokumpu Copper Products Oy

Seppo Kreula, toimitusjohtaja

Ari Ingman, varatoimitusjohtaja,
Metallit ja raaka-aineet

Geoffrey Palmer, varatoimitusjohtaja,
Globaalit tuoteryhmat

Warren E. Bartel, johtaja,

Alueelliset tuoteryhmat — Amerikat
Martin Degerth, johtaja,

Alueelliset tuoteryhmat — Eurooppa
Hans Carlsson, johtaja, Valmistus
Erkki Strom, johtaja, Teknologia
Jyrki Vesaluoma, johtaja, Taloustoiminnot

TILINPAATOS

Metals Production

Asko Ojanen, matallurgisen teollisuuden
johtaja, Outokumpu Oyj

Jukka Jarvinen, toimitusjohtaja,
Outokumpu Harjavalta Metals Oy

Ville Sipila, toimitusjohtaja,

Outokumpu Zinc Oy

Mining

Eero Laatio, kaivosteollisuuden johtaja,
Outokumpu Oyj

Markku Isohanni, johtaja, Malminetsinta
Markku Mansikka, talousjohtaja

Outokumpu Technology Oy

Kalevi Nikkild, toimitusjohtaja

Kauko Laukkanen, talous- ja hallintojohtaja
Matti Karjanlahti, toimitusjohtaja,
Outokumpu Mintec Oy

Juhani Vahtola, toimitusjohtaja,
Outokumpu Engineering Contractors Oy
Heikki Kandolin, toimitusjohtaja,
Outokumpu Wenmec Oy

Stainless Steel, Copper Products ja Technology -liilketoiminta-alueiden emoyhtididen hallitukset
koostuvat Outokumpu Oyj:n johtokunnan jasenista lisattyna kahdesta neljaan liiketoiminta-alueiden
johtoon kuuluvalla jasenella. Paajohtaja Jyrki Juusela toimii hallitusten puheenjohtajana.
Varapuheenjohtajina toimivat Antti Narhi Outokumpu Steel Oy:ssa, Risto Virrankoski Outokumpu
Copper Products Oy:ssa ja Juho Méakinen Outokumpu Technology Oy:ssé. Metals Production ja
Mining toimivat suoraan Outokumpu Oyj:n johtokunnan alaisuudessa.

Organisaatiouudistus kevaalla 2000

Outokumpu Oyj:n hallituksen 4.2.2000 tekema
paatoés konsernin organisaatiorakenteen uudistuk-
sesta, jota esitellaén lyhyesti sivulla 5, sisalsi myos
ylimpiin johtoelimiin valittdmasti vaikuttavia muu-
toksia ja nimityksia.

Johtokunnan tilalle uusi 8 hengen johtoryhma
Konserninjohtoon on muodostettu johtokunnan
tilalle uusi konsernin johtoryhmé. Johtoryhmén
jaseniksi 4.2.2000 alkaen nimitettiin aiemmat 5
johtokunnan jasenta (esittely viereisella sivulla)
seka kolmesta paaliiketoiminta-alueesta vastaavat

johtajat: Matti Rantamaula, joka jatkaa Ruostuma-
ton teras -liiketoiminta-alueen johtajana, Kalevi
Nikkila, joka nimitettiin Kuparituotteet-
liiketoiminta-alueen uudeksi johtajaksi, seka
Tapani Jarvinen, joka nimitettiin metallien valmis-
tuksen ja teknologian yhdistavasta uudesta Metal-
lurgia-liiketoiminta-alueesta vastaavaksi johtajaksi.
Konsernin johtoryhméan puheenjohtajana toimii
toimitusjohtaja Jyrki Juusela ja varapuheenjohta-
jana varatoimitusjohtaja Ossi Virolainen. Johtoryh-
massa johtokunnan jasenten aiempi keskindinen
funktionaalinen vastuualuejako sailyy ennallaan.
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Yhtiékokous ja osingonmaksu

Yhti6kokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetidin torstaina 16.3.2000 klo
14.00 Kongressikeskus Dipolissa, Espoossa.

Oikeus osallistua yhtickokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistdin
10.3.2000 on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdmiin yhtion osakasluetteloon.

Myos osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuusjirjestel-
miin, on oikeus osallistua yhtickokoukseen edellyttien, ettd osakkeenomistaja
oli rekisterdity yhtion osakerekisteriin ennen 11.2.1994 tai joka on yhtislle
ilmoittanut ja selvittinyt saantonsa. Tdssd tapauksessa osakkeenomistajan on
esitettivd yhtickokouksessa osakekirjansa tai selvitys siitd, missd ne ovat, taikka
muu selvitys siitd, ettei omistusoikeutta osakkeisiin vield ole kirjattu arvo-
osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiskokoukseen, tulee ilmoittaa
osallistumisestaan 13.3.2000 mennessi Outokumpu Oyj:n pidikonttoriin, osoite
Riihitontuntie 7, Espoo, huone A 223, konttoriaikana maanantai-perjantai klo
8.00-16.00. Ilmoittautua voi myos puhelimitse numeroon (09) 421 2813 tai
kirjeitse osoitteella Outokumpu Oyj, Osakerekisteri, PL 140, 02201 Espoo.
Kirjeitse ilmoittauduttaessa kirjeen on oltava perilld ennen ilmoittautumisajan
padttymista.

Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla valtuutettu haluaa kiyttdd osakkeen-
omistajan ddnioikeutta kokouksessa, pyydetddn ilmoittamaan ilmoittautumisen
yhteydessi ja valtakirja pyydetddn jattimiin tai toimittamaan samaan paikkaan
ilmoittautumisajan kuluessa.

Osingonmaksu

maksetaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomista-
jalle, joka tismidytyspiivind on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitd-

tasmaytyspaivd on 21.3.2000. Hallitus esittdd varsinaiselle yhtickokoukselle,
ettd osinko maksetaan 28.3.2000.

Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset

Outokumpu-konserni julkaisee vuonna 2000 kolme osavuosikatsausta:

1. vuosineljdnnes 27.4.2000, klo 13.00
2. vuosineljinnes 24.7.2000, klo 13.00
3. vuosineljinnes 23.10.2000, klo 13.00

Vuosikercomukset sekid osavuosikatsaukset ja muut merkittdvit tiedotteet
julkaistaan sekd suomeksi ettd englanniksi ja ne ovat saatavissa konsernin Internet-
kotisivulla (www.outokumpu.com). Kotisivulla voi lisiksi ilmoittautua osavuosi-
ja muiden merkittdvien tiedotteiden sihkdpostilistalle sekd vuosikertomusten
postituslistalle.

Vuosikertomuksia ja valokopioita osavuositiedotteista voi myds tilata osoit-
teesta: Outokumpu Oyj / Konserniviestintd, Riihitontuntie 7 B, PL 140,
02201 Espoo. Puhelin (09) 421 2416, fax (09) 421 2429 ja sihkoposti
corporate.comms@outokumpu.com.
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Yhteystiedot

KONSERNINJOHTO Outokumpu Oyj

PL 140
Riihitontuntie 7 B
02201 ESPOO
puh.(09) 4211

fax (09) 421 3888

MUUT OSOITTEET Konsernin kaikkien toimipaikkojen yhteystiedot pidetdin ajan tasalla
Outokummun Internet-kotisivulla (www.outokumpu.com).
Yhteystietoja voi myos tiedustella puhelimitse numerosta (09) 4211,
telefaxilla numerosta (09) 421 2429 tai sihkopostilla osoitteesta
corporate.comms@outokumpu.com.

Outokumpu Oyj
Kotipaikka: Espoo
Kaupparekisterinumero: 70.759



ADDING VALUE TO METALS

(_) outokumpu

OUTOKUMPU 0OYJ
Konserninjohto

Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201 ESPOO
Puh. (09) 4211, fax (09) 421 3888
E-mail: corporate.comms@outokumpu.com
www.outokumpu.com
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