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Anderungen zum Budget 2024 und Hinweise zu den Planjahren 2025-2027 gemiss den Beschliis-
sen des Grossen Rats vom 21. und 28. November 2023

1. Ausgangslage

Der Regierungsrat unterbreitete dem Grossen Rat am 16. August 2023 mit Botschaft Nr. 23.239 den Aufgaben- und
Finanzplan (AFP) 2024—-2027 mit Budget 2024. An seinen Sitzungen vom 21. und 28. November 2023 beriet der
Grosse Rat das Budget 2024 und beschloss es am 28. November mit Anderungen bei den Aufgaben und Finanzen.
Weiter genehmigte der Grosse Rat die Planjahre 2025-2027 und verlangte Anderungen bei Entwicklungsschwerpunk-
ten, Zielen sowie Anpassungen im Finanzteil.

Die Beschliisse des Grossen Rats zum Budget 2024 sowie die fiir die Planjahre 2025-2027 verlangten Anderungen
sind in den vorliegenden Aufgabenbereichsplanen umgesetzt.
2. Anderungen im Aufgabenteil

Nachfolgend werden die durch den Grossen Rat beschlossenen Anderungen im Aufgabenteil aufgefiihrt und optisch
(durch Streichung bzw. Unterstreichung) hervorgehoben. Der durch den Grossen Rat steuerbare Aufgabenteil umfasst
die Entwicklungsschwerpunkte (Abschnitt B.) sowie die Ziele und Indikatoren (Abschnitt C.). Insgesamt hat der Grosse
Rat an drei Entwicklungsschwerpunkten und vier Zielen Anderungen beschlossen. Als Folge der vorgenommenen
Anderungen im Finanzteil (vgl. néchstes Kapitel) ergeben sich zudem Anpassungen am Ziel 410Z011.

Justizleitung

AB 710: Rechtsprechung

Departement Volkswirtschaft und Inneres

AB 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2302002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stellensuchende Personen werden rasch und dauerhaft in den Arbeitsmarkt reintegriert.
01 Stellensuchende Kanton Aargau  Anzahl 16'100 15'500 13'800 13'800 13'800 13'800
02 Stellensuchendendossiers pro Anzahl 112 120 120 120 120 120

Vollzeitstelle Personalberaterin /
Personalberater

03 Dauer von der Anmeldung zur Tage 17.0 10.0 10.0 10:6 166 10.0
Arbeitsvermittlung bis zum ersten 9.0 8.0 7.0
Beratungsgesprach (in
Arbeitstagen)

13 Wiederanmeldungen (Anteil der Prozent 36.5 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0

Wiederanmeldungen an allen
Abmeldungen der letzten 12
Monate)




Departement Bildung, Kultur und Sport
AB 310: Volksschule

310E020 Deutsch lernen vor dem Kindergarten

Zielsetzung Kinder besitzen beim Eintritt in den Kindergarten ausreichende Deutschkenntnisse.
2017-2019 Erarbeitung maéglicher Umsetzungsvarianten

2020 Planungsarbeiten fur Pilotprojekte

2021-2024 Pilotprojekte in ausgewahlten Gemeinden

ab 2023 Ausarbeitung von Umsetzungsvarianten fiir kantonsweite Umsetzung

20252024 Entscheid Regierungsrat zu Umsetzungsvarianten

2625-28272024-2026 Gesetzgebungsprozess
2025-20282024-2026 Fortfuhrung Ubergangsfinanzierung der Pilotgemeinden

ab 26282026 Kantonsweite Umsetzung

310E021 Sicherstellung des Personalbedarfs fiir die Aargauer Volksschule (Projekt MAGIS)

Zielsetzung Der Bedarf an qualifizierten Lehrpersonen und Schulleitungen an der Aargauer Volksschule ist gedeckt.

ab 2019 Schaltung Stelieninserate im Inland und deutschsprachigen Ausland

2019-2021 Analyse der Situation und Erarbeitung von Massnahmen

2021 Einflhrung Studienvariante flr Quereinsteigende an der Padagogischen Hochschule FHNW

2021 Externe Analyse zur Qualitats- und Professionalitatsentwicklung von Schulleitungen

ab 2022 Revidiertes Lohnsystem fur Lehrpersonen und Schulleitungen der Volksschule

2023 Einfuhrung berufsintegrierte Studienvariante in Studiengangen zum Lehrberuf an der Padagogischen Hochschule FHNW
2023 Befragung aller Berufspersonen in der Aargauer Volksschule

ab 2023 Umsetzung Kommunikationsmassnahmen zur Attraktivitat des Lehrberufs

ab 2023 Umsetzung von Massnahmen zur Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit in der Schule und tbrigen Lebensbereichen
ab 2023 Umsetzung von Massnahmen zur Starkung und Attraktivitatssteigerung der Schulleitungsfunktion

ab 2023 Umsetzung von Massnahmen fiir die Gewinnung von schulischen Férderfachpersonen

2025 Entscheid betreffend Uberfiihrung von Massnahmen in den ordentlichen Betrieb

AB 320: Berufsbildung und Mittelschule

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 3202001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Lernenden der beruflichen Grundbildung erreichen einen Abschluss, der fiir das Erwerbsleben qualifiziert, und werden in ihren
besonderen Begabungen gefordert.

01 Lehrvertrage Anzahl 16'236 16'660 16'880 17'530 18'150 18'540

02 Davon Lehrvertrage zweijahriger ~ Anzahl 1'333 1'405 1'320 1'360 1'410 1'450
beruflicher Grundbildung mit
eidgendssischem Berufsattestat

(EBA)

03 Lehrabschlusse Eidgendssisches Anzahl 4'365 4'365 4'560 4'740 4'910 5'010
Fahigkeitszeugnis

04 Lehrabschliusse Eidgenossischer  Anzahl 667 680 700 725 750 765
Berufsattest

05 Berufsmaturitatsquote Prozent 174 176 174 174 174 17.4

06 Geforderte Begabte im Anzahl 62 56 114 116 116 118
Sportbereich

07 Quote von Lehrbetrieben mit griuner Prozent 98.3 98.5 98.5 98.5 98.5 98.5
Ampel

08 Pilichtlektionenpauschale Fr. 10.68 10.70 1674 1084 1085 10-89
(Berufsfachschulen) 10.76 10.84 10.88 10:92

09 Pflichtlektionen pro Jahr an den Anzahl 5'985'851 6'017'515 6'046'000 6'146'005 6'267'920 6'404'830
subventionierten Berufsfachschulen

11 Pauschalbeitrag des Kantons fur 1000 Fr. 67'840 66'700 67366 68766 6586 72460
die subventionierten 67'421 68'944 70'768 72592
Berufsfachschulen

13 Erstabschlussquote Sekundarstufe Prozent 927 93.1 931 93 2 93.2 93.3




AB 325: Hochschulen

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 3252002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

08 Erwarteter Ersatzbedarf an Anzahl - - 591 583 575 568
Lehrpersonen in VZA

Departement Finanzen und Ressourcen

AB 410: Finanzen

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 4102011 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

07 Entwicklung nominales BIP Prozent 49 29 29 29 29 29
08 Nominales BIP pro Kopf Fr. 68243 69'455 70200 71'379 72'578 73'797




Departement Bau, Verkehr und Umwelt

AB 610: Raumentwicklung

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 6102008 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

\



3. Umsetzung der Beschliisse und der verlangten Anderungen im Finanzteil

Der Finanzteil der Aufgabenbereichspléne besteht aus den Abschnitten D. (Finanzielle Steuergréssen), E. (Ubersicht
LUAE) und F. (Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen). Die Beschliisse des Grossen Rats zum Budget 2024 und zu
den Planjahren sind im Finanzteil der Aufgabenbereichspléne vollstdndig umgesetzt.

In der nachfolgenden Tabelle sind samtliche Beschlisse des Grossen Rats aus der Beratung mit finanziellen
Auswirkungen gegenuber der Vorlage des Regierungsrats vom 16. August 2023 aufgelistet.

in 1'000 Fr.

Budget Plan Plan Plan
2024 2025 2026 2027
Saldo Finanzierungsrechnung geméss Antrag Regierungsrat vom 16. August 2023 0 159’680 172’627 187’268
Beratung Grosser Rat vom 21. und 28. November 2023
Aufgabenbereich Steuergrésse  Umschreibung
710 Rechtsprechung LUAE Erhéhung Anwaltstarif gemass GRB 2023-1058 710 710 710 710
250 Strafverfolgung Globalbudget Reduktion Aufbau im Zusammenhang mit der Revision 410 0 0 0
Strafprozessordnung um 3 Stellen
; Verzicht auf Budgetierung Ausschiittung Schweizerische .
410 Finanzen LUAE Nationalbank im Budget 2024 106’867 0 0 0
410 Finanzen LUAE Erhéhung der‘Ent.nahme‘aus c!er Ausgleichsreserve fiir den 97'355 0 0 0
Budgetausgleich in der Finanzierungsrechnung (Saldo 0)
Reduktion Einmaleinlage im Rahmen der Revision der .
420 Personal LUAE beruflichen Vorsorge gemass GRB 2023-0991 S 0 0 0
515 Betreuung Asylsuchende  Globalbudget E;Z"h““g Verpflegungs- und Taschengelder um 0,5 Fr. pro 1124 739 416 416
Reduktion Sparbeitrag Kanton fiir 66-70 Jahrige im Rahmen
Alle Aufgabenbereiche Globalbudget der Revision der beruflichen Vorsorge geméss GRB 2023- -200 -200 -200 -200
0991
Fir das Budget 2024 wird die durchschnittliche prozentuale
Veranderung der Lohne fiir das kantonale Personal und die , , s ,
Hauptantrag 3 Lehrpersonen (zusétzlich zur Systempflege) auf 2,2 % (statt s 1736 1736 1736
2,3 %) festgelegt
Total Beschliisse Grosser Rat 0 -487 -810 -810
Saldo Finanzierungsrechnung geméss Beschluss Grosser Rat vom 28. November 2023 0 159'193 171°817 186’458

Anmerkung; (+) Saldoverschlechterung; (-) Saldoverbesserung

Vi



AFP 2024-2027

I. Ubersicht Aufgaben- und Finanzplan 2024-2027

Finanzierungsrechnung

Auswertungen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget 2'899'586 3'169'662 3'250'510 2.6% 3'320'228 3'381'206 3'448'756
Globalbudget Aufwand 4'320'371 4'642'936 4'747'202 2.2% 4'848'604 4'933'993 5'030'049
Globalbudget Ertrag -1'420'785  -1'473'273  -1'496'692 1.6%  -1'528'377  -1'652'787  -1'5681'294
LUAE -2'895'908  -3'187'771 -3'279'246 29%  -3'205'557  -3'204'429  -3'286'125
LUAE Aufwand 2'083'060 1'671'728 1'637'138 -2.1% 1'626'253 1'635'511 1'662'914
LUAE Ertrag -4'978'968  -4'859'499  -4'916'384 12%  -4'831'810  -4'839'940  -4'949'039
Ergebnis Erfolgsrechnung 3'679 -18'109 -28'736 58.7% 114'671 176'777 162'631
- Abschreibungen 204269 194'548 182'377 -6.3% 205'429 228'605 272'027
Abschreibungen Sachanlagen 176'835 162'266 150'479 -7.3% 172'807 194'239 233'576
Verwaltungsvermogen
Direktabschreibungen Investitionsbeitrage 27'434 32'282 31'898 -1.2% 32'622 34'366 38'451
+ Abschreibungen Grossvorhaben 12'083 8'911 5'233 -41.3% 8'160 9'785 13'534
Immobilien
+ Nettoinvestitionen 210'711 235'290 258'308 9.8% 284'631 282'327 378'922
Investitionsrechnung Aufwand 291'816 308'559 322'549 4.5% 376'403 372'045 465'093
Investitionsrechnung Ertrag -81'104 -73'269 -64'241 -12.3% -91'772 -89'718 -86'171
- Nettoinvestitionen Grossvorhaben 22'204 31'544 52'428 66.2% 42'880 68'513 96'650
Immobilien
Ergebnis Finanzierungsrechnung 0 0 0 0.0% 159152 171'772 186'409
Finanzierungsrechnung Aufwand 6'480'851 6'406'041 6'477'317 1.1% 6'611'111 6'654'204 6'802'787
Finanzierungsrechnung Ertrag -6'480'851 -6'406'041 -6'477'317 1.1% -6'451'959 -6'482'432 -6'616'378
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Auswertungen

Erfolgsrechnung

AFP 2024-2027

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
30 Personalaufwand 1'769'407 1'913'009  1'990'132 4% 2'023'438 2'050'064 2'074'166
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 471'236 540'895 531'111 -1.8 % 504'804 489'134 479'826
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 176'835 162'266 150'479 -7.3% 172'807 194'239 233'576
35 Einlagen in Speziafinanzierungen 140'826 71'659 26'048 -63.6 % 14'244 2'422 5'016
36 Transferaufwand 3'067'152 2'930'678 2'960'566 1% 3'026'942 3'100'419 3'182'354
37 Durchlaufende Beitrage 316'265 379'637 366'687 -3.4 % 365'765 361'755 367'980
39 Interne Verrechnungen 269'427 281'226 330'724 17.6 % 336'383 344'873 323'533
Betrieblicher Aufwand 6'211'148 6'279'369 6'355'747 1.2% 6'444'382 6'542'905 6'666'451
40 Fiskalertrag -2'692'885 -2'597'138 -2'721'318 4.8% -2'746'837 -2'786'043 -2'838'410
41 Regalien und Konzessionen -391'628 -71'761 -71'091 -09%  -178'391 -178'691 -178'691
42 Entgelte -328'542  -319'771 -325'885 19%  -321'975  -319'452  -317'208
43 Ubrige Ertrage -574 -944 -1'137 20.4 % -1'122 -1'107 -1'092
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -17'881 -6'378 -7'535 18.1 % -527 -7'970 -40'624
46 Transferertrag -2'083'502 -2'165'879 -2'158'555 -0.3% -2'176'444 -2'165'541 -2'270'918
47 Durchlaufende Beitrage -316'265  -379'637  -366'687 -34%  -365'765  -361'755  -367'980
49 Interne Verrechnungen -269'427  -281'226  -330'724 176 %  -336'383  -344'873  -323'533
Betrieblicher Ertrag -6'100'704 -5'822'732 -5'982'931 28 % -6'127'442 -6'165'432 -6'338'455
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 110'444 456'637 372'816 -18.4 % 316'940 377'473 327'997
34 Finanzaufwand 15'866 10'349 12'979 25.4 % 16'465 12'374 12'302
44 Finanzertrag -251'912 164284  -197'848 204 %  -227'352  -215'058  -188'509
Ergebnis aus Finanzierung -236'046  -153'935  -184'869 20.1%  -210'887  -202'684  -176'207
Operatives Ergebnis -125'602 302'702 187'947 -37.9 % 106'053 174'789 151'790
38 Ausserordentlicher Aufwand 176'417 24'945 15'613 -37.4 % 14'010 14'225 14'210
48 Ausserordentlicher Ertrag -47'136  -345'757  -232'297 -32.8 % -5'393 -12'237 -3'369
Ausserordentliches Ergebnis 129'281  -320'811  -216'684 -32.5% 8'617 1'988 10'841
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'679 -18'109 -28'736 58.7 % 114'671 176'777 162'631
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AFP 2024-2027 Auswertungen
Ausweis Steuergréssen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 2'899'586 3'169'662 3'250'510 2.6% 3'320'228 3'381'206 3'448'756
Globalbudget Aufwand 4'320'371 4'642'936 4'747'202 2.2% 4'848'604 4'933'993 5'030'049
30 Personalaufwand 1'771'206 1'911'249 1'975'316 3.4% 2'020'204 2'046'807 2'071'839
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 355'855 416'989 402'793 -3.4% 377'469 363'589 362'584
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen - - - - - -
34 Finanzaufwand 17 18 23 27.8% 23 23 23
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen - - - - - -
36 Transferaufwand 2'018'078 2'140'089 2'175'568 1.7% 2'233'119 2'284'099 2'349'901
37 Durchlaufende Beitrage 127'201 135227 154'792 14.5% 179'303 201'024 207279
38 Ausserordentlicher Aufwand 7'268 45 25 -44.4% 10 25 10
39 Interne Verrechnungen 40'746 39'318 38'685 -1.6% 38'477 38'426 38'414
Globalbudget Ertrag -1'420'785  -1'473'273  -1'496'692 1.6%  -1'5628'377  -1'652'787  -1'581'294
40 Fiskalertrag - - - - - -
41 Regalien und Konzessionen -2'060 -1'974 -1'964 -0.5% -1'964 -1'964 -1'964
42 Entgelte -252'257 -248'675 -252'556 1.6% -248'746 -246'123 -243'937
43 Ubrige Ertrage -378 -844 -1'046 23.9% -1'031 -1'016 -1'001
44 Finanzertrag -21'322 -22'037 -22'264 1.0% -22'679 -22'790 -22'689
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - - - - - -
46 Transferertrag -945'093 -990'865 -991'496 0.1%  -1'003'754  -1'007'937  -1'031'672
47 Durchlaufende Beitrage -127'201 -135'227 -154'792 14.5% -179'303 -201'024 -207'279
48 Ausserordentlicher Ertrag -493 -3'505 -1'965 -43.9% -1'980 -2'447 -3'093
49 Interne Verrechnungen -71'980 -70'147 -70'611 0.7% -68'920 -69'486 -69'660
LUAE Saldo -2'895'908  -3'187'771  -3'279'246 2.9%  -3'205'557 -3'204'429  -3'286'125
LUAE Aufwand 2'083'060 1'671'728 1'637'138 -2.1% 1'626'253 1'635'511 1'662'914
30 Personalaufwand -1'799 1'760 14'816 741.8% 3'234 3'256 2'327
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 115'381 123'906 128'319 3.6% 127'336 125'545 117242
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 188'919 162'266 155'712 -4.0% 180'967 204'024 247110
34 Finanzaufwand 15'849 10'331 12'956 25.4% 16'442 12'351 12'279
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen 140'826 71'659 26'048 -63.6% 14'244 2'422 5'016
36 Transferaufwand 1'049'075 790'588 784'997 -0.7% 793'823 816'320 832'453
37 Durchlaufende Beitrage 189'063 244'410 211'896 -13.3% 186'462 160'731 160'701
38 Ausserordentlicher Aufwand 169'149 24'900 15'588 -37.4% 14'000 14'200 14'200
39 Interne Verrechnungen 228'681 241'907 292'039 20.7% 297'906 306'447 285'120
LUAE Ertrag -4'978'968  -4'859'499  -4'916'384 1.2%  -4'831'810  -4'839'940  -4'949'039
40 Fiskalertrag -2'692'885  -2'597'138  -2'721'318 4.8%  -2'746'837  -2'786'043  -2'838'410
41 Regalien und Konzessionen -389'568 -69'787 -69'127 -0.9% -176'427 -176'727 -176'727
42 Entgelte -76'285 -71'095 -73'329 3.1% -73'229 -73'329 -73'271
43 Ubrige Ertrage -196 -100 -91 -9.0% -91 -91 -91
44 Finanzertrag -230'590 -142'247 -175'584 23.4% -204'673 -192'269 -165'820
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -17'881 -6'378 -7'535 18.1% -527 -7'970 -40'624
46 Transferertrag -1'138'408  -1'175'014  -1'167'059 -0.7%  -1"172'690  -1'157'604  -1'239'246
47 Durchlaufende Beitrage -189'063 -244'410 -211'896 -13.3% -186'462 -160'731 -160'701
48 Ausserordentlicher Ertrag -46'644 -342'252 -230'332 -32.7% -3'413 -9'789 -277
49 Interne Verrechnungen -197'447 -211'079 -260'114 23.2% -267'462 -275'387 -253'873
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Auswertungen AFP 2024-2027

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Investitionsrechnung Saldo 210711 235'290 258'308 9.8% 284'631 282'327 378'922
Investitionsrechnung Aufwand 291'816 308'559 322'549 4.5% 376'403 372'045 465'093
50 Sachanlagen 242'845 255'864 269'334 5.3% 321'108 315'386 405'501
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage 46'837 49'195 49'211 0.0% 49'380 50'565 54'159
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 2'133 3'500 4'004 14.4% 5'915 6'094 5'433

58 Ausserordentliche Investitionen - - g - - -
59 Ubertrag an Bilanz - - - - - _
Investitionsrechnung Ertrag -81'104 -73'269 -64'241 -12.3% -91'772 -89'718 -86'171

60 Ubertragung von Sachanlagen in das -656 - -239 -0% -8'144 - -2'956
Finanzvermdgen

61 Ruckerstattungen von Investitionen auf - - g - - -
Rechnung Dritter (Investitionsrechnung)

63 Investitionsbeitrage fiir eigene -78'309 -69'769 -59'997 -14.0% -17'714 -83'611 -77'656
Rechnung

66 Ruckzahlung eigener -6 - - - -13 -125
Investitionsbeitrage

67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -2'133 -3'500 -4'004 14.4% -5'915 -6'094 -5'433

68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - - - - -
69 Ubertrag an Bilanz - - - - - ;
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AFP 2024-2027 Auswertungen
Ausweis Aufgabenbereiche
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
010 Grosser Rat
Globalbudget Saldo 3'801 3'980 4'276 7.4% 4'333 4'096 4'120
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 3'801 3'980 4'276 7.4% 4'333 4'096 4'120
710 Rechtsprechung
Globalbudget Saldo 43'460 45'346 47'799 5.4% 48'785 49'783 50'538
LUAE Saldo 17'753 14'685 15'910 8.3% 15'910 15'810 15'710
Investitionsrechnung Saldo 464 774 981 26.6% 2'470 2'613 1'082
Finanzierungsrechnung Saldo 60'783 60'400 64290 6.4% 66'765 67'805 66'930
810 Finanzaufsicht
Globalbudget Saldo 2'003 2'261 2'365 4.6% 2'362 2'428 2'430
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 2'003 2'261 2'365 4.6% 2'362 2'428 2'430
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz
Globalbudget Saldo 646 706 770 9.1% 780 791 801
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 646 706 770 9.1% 780 791 801
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Globalbudget Saldo 43'585 46'467 48'854 5.1% 45'676 45'701 47173
LUAE Saldo -2'559 958 1'663 73.5% 1'999 1'918 1'520
Investitionsrechnung Saldo 568 1'625 1'406 -13.4% 1'380 1'095 1100
Finanzierungsrechnung Saldo 41'427 48'849 51'156 4.7% 47'846 47'583 49'061
120 Zentrale Stabsleistungen
Globalbudget Saldo 9'700 10'633 11'047 3.9% 10'934 11'398 11'765
LUAE Saldo -91 18 18 -2.2% -126 -140 -140
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 9'465 10'494 10'908 3.9% 10794 11'258 11'626
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Auswertungen

AFP 2024-2027

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
210 Polizeiliche Sicherheit
Globalbudget Saldo 83242 90'098 95'654 6.2% 102'601 105'615 109244
LUAE Saldo 2'444 5137 3'748 -27.0% 4'437 4'890 7'957
Investitionsrechnung Saldo 3'977 5'406 7'613 40.8% 8'030 7'840 7'150
Finanzierungsrechnung Saldo 88'398 96'504 104'267 8.0% 111'631 114'455 117'394
215 Verkehrszulassung
Globalbudget Saldo -16'108 -14'743 -9'159 -37.9% -3'597 -3'359 -3'056
LUAE Saldo -848 -233 8 -103.2% 58 -71 -295
Investitionsrechnung Saldo 644 800 400 -50.0% 400 400 400
Finanzierungsrechnung Saldo -16'457 -14'638 -9'454 -35.4% -3'892 -3'654 -3'351
225 Migration und Integration
Globalbudget Saldo 5'670 9'941 10'608 6.7% 11'283 12'464 12'533
LUAE Saldo 29 160 178 11.3% 178 178 178
Investitionsrechnung Saldo - 100 - -100.0% - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 5'699 10'201 10'786 5.7% 11'461 12'642 12'711
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Globalbudget Saldo 354 1174 1'691 44.0% 1'189 1'240 1'240
LUAE Saldo 16'764 16'504 17'381 5.3% 17'645 17'822 17'822
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 17'118 17'678 19'072 7.9% 18'834 19'062 19'062
235 Register und Personenstand
Globalbudget Saldo 4'482 7'191 6'928 -3.6% 7112 7'228 8171
LUAE Saldo -55'902 -51'000 -50'817 -0.4% -50'817 -50'939 -51'000
Investitionsrechnung Saldo - 550 - -100.0% - - -
Finanzierungsrechnung Saldo -51'420 -43'259 -44'072 1.9% -43'888 -43'772 -42'829
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Globalbudget Saldo 2'935 3212 3'330 3.7% 3'260 3'295 3151
LUAE Saldo 16'134 19'100 19'100 0.0% 19'100 19100 19'100
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 18'935 22'312 22'430 0.5% 22'360 22'395 22'251
245 Standortforderung
Globalbudget Saldo 3'896 9'335 9'915 6.2% 8'839 8'444 8'470
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 3'896 9'335 9'915 6.2% 8'839 8'444 8'470
250 Strafverfolgung
Globalbudget Saldo 29'824 31'302 33'461 6.9% 34'355 34'480 34'536
LUAE Saldo -20'134 -18'677 -18'677 0.0% -18'677 -18'677 -18'677
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 9'690 12'625 14'784 17.1% 15'678 15'803 15'859
255 Straf- und Massnahmenvollzug
Globalbudget Saldo 27'915 31'176 31'757 1.9% 32'920 33'938 34'908
LUAE Saldo 32'060 26'425 29'727 12.5% 29'727 30'283 30'533
Investitionsrechnung Saldo 1'069 667 1'879 181.7% 282 595 -
Finanzierungsrechnung Saldo 61'044 58202 63'195 8.6% 62'761 64'092 64'467
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AFP 2024-2027 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
310 Volksschule
Globalbudget Saldo 676'286 744'919 755'032 1.4% 773'479 785'144 791'578
LUAE Saldo 6'137 427 -293 -168.8% -466 -353 163
Investitionsrechnung Saldo 7'018 100 1'515 1'415.0% 1'275 2'120 -
Finanzierungsrechnung Saldo 682'663 744'769 755'907 1.5% 774114 786'624 790'938
315 Sonderschulung, Heime und Werkstétten
Globalbudget Saldo 261'772 280'910 294'739 4.9% 304'853 314'253 328'860
LUAE Saldo 417 423 26 -93.9% -10 -10 -10
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 261'762 280'906 294'729 4.9% 304'843 314'243 328'850
320 Berufsbildung und Mittelschule
Globalbudget Saldo 242'768 253'406 259'711 2.5% 269'053 278'856 289'364
LUAE Saldo -19'839 -15'650 -14'895 -4.8% -14'390 -15'720 -17'840
Investitionsrechnung Saldo 315 300 770 156.7% 1'730 1'970 1'650
Finanzierungsrechnung Saldo 222'928 237'756 245'286 3.2% 254'993 262'936 271'224
325 Hochschulen
Globalbudget Saldo 110'958 114'028 110'807 -2.8% 115'046 115'468 115'625
LUAE Saldo 130'136 136'749 130'896 -4.3% 134'806 138'870 141'049
Investitionsrechnung Saldo 10 - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 240'865 250'541 241'543 -3.6% 249'852 254'338 256'674
335 Sport
Globalbudget Saldo 2'528 2'681 2'810 4.8% 2'960 2'998 3'034
LUAE Saldo -0 -0 -0 100.0% -0 -0 -0
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 2'527 2'681 2'810 4.8% 2'960 2'998 3'034
340 Kultur
Globalbudget Saldo 39'784 41123 42'410 3.1% 43'588 43'793 43'939
LUAE Saldo 5'569 5'714 7'288 27.5% 6'846 6'155 5'328
Investitionsrechnung Saldo 271 537 2'270 322.8% 1'708 1'108 358
Finanzierungsrechnung Saldo 45'369 46'974 49'994 6.4% 50'610 50215 49'611
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Auswertungen

AFP 2024-2027

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
410 Finanzen
Globalbudget Saldo 3'919 3'962 4'675 18.0% 4'733 4'643 4'601
LUAE Saldo -742'028 -873'047 -866'562 -0.7% -747'084 -748'350 -794'851
Investitionsrechnung Saldo 54 3'412 4'426 29.7% 1418 50 50
Finanzierungsrechnung Saldo -738'299 -865'975 -859'211 -0.8% -742'713 -745'724 -792'267
415 Statistik
Globalbudget Saldo 1'895 2'075 2'336 12.6% 2'148 2'069 1'940
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'895 2'075 2'336 12.6% 2'148 2'069 1'940
420 Personal
Globalbudget Saldo 5'573 6'498 7'761 19.4% 7'396 7'136 7'016
LUAE Saldo 706 1'049 8'361 697.2% -675 -675 -675
Investitionsrechnung Saldo 258 1'682 562 -66.6% 571 262 141
Finanzierungsrechnung Saldo 4'539 7125 16'668 133.9% 6'813 6'243 6'002
425 Steuern
Globalbudget Saldo 31'024 32'716 34'294 4.8% 35'520 36'324 35'755
LUAE Saldo -2'706'588  -2'615'403  -2'757'875 54%  -2'786'736  -2'827'957  -2'880'421
Investitionsrechnung Saldo 2'969 4'054 3'750 -7.5% 3'409 3'702 4'232
Finanzierungsrechnung Saldo -2'673'684  -2'5680'230  -2'721'277 55%  -2'750'391 -2'792'294  -2'847'333
430 Immobilien
Globalbudget Saldo 42'552 45'427 49'425 8.8% 48'176 48'066 47'638
LUAE Saldo 88'734 46'843 44'366 -5.3% 21'965 49'702 55'923
Investitionsrechnung Saldo 53127 76'280 99'573 30.5% 118'379 101'777 170'333
Finanzierungsrechnung Saldo 123'644 99'000 101'881 2.9% 105109 91'039 134'778
435 Informatik
Globalbudget Saldo 36'053 38'008 41'355 8.8% 42'334 42'515 43'150
LUAE Saldo 4'580 3'719 4'633 24.6% 5'329 6'292 5'873
Investitionsrechnung Saldo 4'043 5'5632 6'416 16.0% 6'678 4'461 5'491
Finanzierungsrechnung Saldo 40'096 43'540 47'772 9.7% 49'012 46'976 48'641
440 Landwirtschaft
Globalbudget Saldo 10'614 10'912 11'159 2.3% 11'213 11'182 11'426
LUAE Saldo 3'797 4'291 4'382 2.1% 4'482 5'050 5'317
Investitionsrechnung Saldo 3'797 4'291 4'747 10.6% 4'863 4'964 4'998
Finanzierungsrechnung Saldo 14'411 15'203 15'905 4.6% 16'076 16'146 16'424
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AFP 2024-2027 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
510 Soziale Sicherheit
Globalbudget Saldo -5'252 2'575 897 -65.2% 867 871 956
LUAE Saldo 2'283 2'220 2'280 2.7% 2'280 2'280 2'280
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo -2'969 4'795 3177 -33.7% 3'147 3'151 3'236
515 Betreuung Asylsuchende
Globalbudget Saldo 5'353 51'566 39'986 -22.5% 31'959 30'969 29'839
LUAE Saldo 30 23 230 892.1% 436 436 419
Investitionsrechnung Saldo - - 3722 % - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 5'353 51'566 43'708 -15.2% 31'959 30'969 29'839
533 Verbraucherschutz
Globalbudget Saldo 10'454 11'460 12'541 9.4% 12'732 12'890 13'001
LUAE Saldo -2'330 -1'802 -1'854 2.9% -1'854 -1'854 -1'854
Investitionsrechnung Saldo 449 - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 8'498 9'553 10'631 11.3% 10'822 10'980 11'091
535 Gesundheit
Globalbudget Saldo 926'550 970'505 997'816 2.8% 1'017'288 1'044'070 1'072'538
LUAE Saldo 204'615 -35'718 -1'251 -96.5% -1'251 -1'251 -1'251
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'131'165 934'787 996'566 6.6% 1'016'038 1'042'819 1'071'287
540 Militar und Bevolkerungsschutz
Globalbudget Saldo 5'805 6'765 6'978 3.2% 7'038 777 7'315
LUAE Saldo -2'891 -2'762 -2'800 1.4% -2'770 -2'770 -2'770
Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Finanzierungsrechnung Saldo 2'914 4'003 4'178 4.4% 4'268 4'407 4'545
545 Sozialversicherungen
Globalbudget Saldo - - - - - -
LUAE Saldo 196'719 208'818 207'735 -0.5% 213'408 220'136 226'920
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 196'719 208'818 207'735 -0.5% 213'408 220136 226'920
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Auswertungen

AFP 2024-2027

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
605 Baubewilligung und Recht
Globalbudget Saldo 1'333 1'597 2'108 32.0% 1737 1'816 1'897
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'333 1'597 2'108 32.0% 1'737 1'816 1'897
610 Raumentwicklung
Globalbudget Saldo 7'636 8'861 9'255 4.4% 9179 8'676 8'437
LUAE Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Investitionsrechnung Saldo 852 500 80 -84.0% - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 8'488 9'361 9'335 -0.3% 8'679 8'176 7'937
615 Energie
Globalbudget Saldo 7'603 11'795 14'459 22.6% 15'528 13174 12'387
LUAE Saldo -51'217 -51'143 -50'553 -1.2% -50'553 -50'553 -50'337
Investitionsrechnung Saldo - - 150 % 25 25 -
Finanzierungsrechnung Saldo -43'613 -39'348 -35'944 -8.7% -34'999 -37'354 -38'165
620 Umweltschutz
Globalbudget Saldo 8'978 11'689 10'977 -6.1% 10'635 10'493 10'623
LUAE Saldo -10'900 -13'638 -13'363 -2.0% -13'638 -13'560 -13'534
Investitionsrechnung Saldo - 350 910 160.0% 415 250 250
Finanzierungsrechnung Saldo -2'118 -1'721 -1'873 8.8% -2'710 -3'077 -2'947
625 Umweltentwicklung
Globalbudget Saldo 15119 17'642 18'617 5.5% 19'428 19'660 19'018
LUAE Saldo -3'806 5'764 5'411 -6.1% 7'5622 8'465 8'848
Investitionsrechnung Saldo 4'574 8'233 6'630 -19.5% 8'742 9'684 10167
Finanzierungsrechnung Saldo 11'293 23'385 23'927 2.3% 26'850 28'024 27'866
635 Verkehrsangebot
Globalbudget Saldo 128'659 138'493 139'012 0.4% 140115 140'781 142'714
LUAE Saldo 59'058 59'775 62'442 4.5% 63'695 64'983 66'307
Investitionsrechnung Saldo 14'101 21'142 18'776 -11.2% 20'716 23'167 29'874
Finanzierungsrechnung Saldo 187717 198'268 201'455 1.6% 203'809 205'763 209'021
640 Verkehrsinfrastruktur
Globalbudget Saldo 64'743 67'499 66'087 -2.1% 66'334 63'918 63'714
LUAE Saldo -64'743 -67'499 -66'087 -2.1% -66'334 -63'918 -63'714
Investitionsrechnung Saldo 112'151 98'505 91'732 -6.9% 102'139 116'244 141'646
Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
645 Wald, Jagd und Fischerei
Globalbudget Saldo 11'476 14'472 15'966 10.3% 16'058 16'723 16'365
LUAE Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Investitionsrechnung Saldo - 450 - -100.0% - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 11'476 14'922 15'966 7.0% 16'058 16'723 16'365
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AFP 2024-2027 Auswertungen

Finanzkennzahlen

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Budget Budget Plan Plan Plan

Nettoverschuldungs- / 44.4 32.6 20.2 0.6 -8.3 -7.7 -5.6 1.5 9.7 19.0
Nettovermdégensquotient (in %)

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich ware, um die Nettoschulden abzutragen. Der
Nettovermdgensquotient (negatives Vorzeichen) gibt an, wie hoch das Nettovermégen im Vergleich zum Fiskalertrag ist.

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 3749 211.9 200.4 312.7 2151 -18.2 5.2 39.9 17.3 22.5

Diese Kennzahl zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollstdndigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte iber mehrere Jahre
lasst sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Zinsbelastungsanteil (in %) 0.2 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 -0.2 -0.1 -0.1 0.0

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfigbaren Ertrdge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grosser der
Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fiir den Kanton.

Investitionsanteil (in %) 5.1 5.7 71 5.9 5.2 5.4 5.5 6.3 6.2 7.5

Die Kennzahl zeigt den Anteil der Bruttoinvestitionen (ohne Durchlaufende Investitionsbeitrage) an den Ausgaben (konsolidierter Aufwand) des
Kantons. Der Investitionsanteil zeigt damit die Aktivitaten bei den Investitionen auf.

Kapitaldienstanteil (in %) 3.8 4.5 5.2 5.2 3.6 3.7 3.1 3.5 4.0 4.7

Diese Kennzahl ist ein Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dartber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hinweist.

Nettoschuld / Nettovermdgen 1'605 1'212 754 21 -313 -278 -210 55 362 713
pro Einwohner (in Franken)

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdgens. Das Nettovermdgen pro Einwohner (negatives
Vorzeichen) zeigt das Pro-Kopf-Vermégen nach Abzug des Finanzvermdgens.

Staatsquote (in %) 10.6 10.7 11.6 11.6 11.5 11.3 11.2 111 10.9 10.9

Die Staatsquote misst die Ausgaben (konsolidierter Aufwand) des Kantons in Prozent des BIP Aargau.

Steuerquote (in %) 5.3 5.4 5.6 5.3 5.2 4.9 5.0 4.9 4.8 4.8

Die Steuerquote zeigt den Anteil der Steuern auf Einkommen und Vermégen in Prozent des BIP Aargau.

Nettoverschuldungs- / 25 1.8 1.2 0.0 -0.5 -0.4 -0.3 0.1 0.5 1.0
Nettovermégensquote (in %)

Die Nettoverschuldungsquote zeigt die Nettoschulden in Prozent des BIP Aargau. Der Nettovermdgensquotient (negatives Vorzeichen) zeigt das
Nettovermdégen in Prozent des BIP Aargau.

Anmerkung: Die Nettoverschuldungsquote, Staatsquote und Steuerquote werden in Prozent des Bruttoinlandprodukts des Kantons Aargau (BIP
Aargau) angegeben. Das BIP basiert auf Modellwerten der interdepartementalen Arbeitsgruppe Volkswirtschaft (IdA VW), welche regelméssig auch
riickwirkend aktualisiert werden. Seit der Jahresrechnung 2015 wird das BIP geméss dem neuen Européischen System der Volkswirtschaftlichen
Gesamtrechnung (ESVG 2010) berechnet. Aufgrund dieser angepassten Berechnung des BIP sind die Werte dieser Kennzahl nicht mehr mit den
Daten von friiheren Aufgaben- und Finanzpldnen respektive Jahresrechnungen vergleichbar. Bei den Werten der Rechnung 2022 und des Budgets
2023 handelt es sich um aktualisierte Werte, die zum Teil von den Kennzahlen des AFP 2023-2026 und des JB 2022 abweichen. Grund dafiir sind
die Aktualisierungen des BIP und der Bevélkerungszahl sowie die Umstellung auf Nettoschuld I.

Seite 11



AFP 2024-2027
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AFP 2024-2027

Aufgabenbereich 010: Grosser Rat
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Grosse Rat ist die gesetzgebende und die oberste aufsichts-
fihrende Behorde des Kantons. Er besteht aus 140 Mitgliedern. Der
Parlamentsdienst stellt die Administration und die Protokollfiihrung fiir
einen reibungslos funktionierenden Parlamentsbetrieb des Grossen
Rats sicher. Im Weiteren informiert der Parlamentsdienst die
Offentlichkeit iber die Arbeit des Grossen Rats. Als Grundlage fiir die
Tatigkeiten des Parlamentsdiensts gelten die Bestimmungen des
Geschaftsverkehrsgesetzes und der Geschaftsordnung. Die Aufgaben
des Parlamentsdienstes sind in § 39 der Geschéftsordnung (GO)
geregelt.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Organisation

Die Organisation des Grossen Rats ist im Geschaftsverkehrsgesetz und
der Geschaftsordnung geregelt. Die Ratsleitungsfunktion hat das Biro
des Grossen Rats inne. Der Grosse Rat verfugt derzeit Gber zehn
standige Kommissionen.

Der Parlamentsdienst umfasst die Bereiche "Ratssekretariat" (zustéandig
fur Plenum, Prasidium, Buro, Prasidentenkonferenz), "Kommissions-
dienst" (zustandig fiir die Kommissionen) und "Hausdienst" (zustandig
fur die Bewirtschaftung des Grossratsgebaudes). Damit die im
Jahresverlauf variierenden Sitzungsintensitaten bewaltigt werden
kdénnen, arbeiten die meisten Mitarbeitenden des Parlamentsdiensts in
Jahresarbeitszeit und/oder mit flexiblen Teilzeitpensen.

Der Parlamentsdienst und die Staatskanzlei pflegen im Rahmen einer
Leistungsvereinbarung eine enge Zusammenarbeit. Der
Parlamentsdienst bezieht Leistungen in den Bereichen Personal- und
Rechnungswesen, Informatik, Rechts- und Weibeldienst sowie
Kommunikation bei der Staatskanzlei. Die Staatskanzlei bezieht
wiederum Leistungen des Hausdienstes beim Parlamentsdienst.

Umfeldentwicklung

Der Ratsbetrieb wird im Jahr 2024 voraussichtlich im iblichen Rahmen
verlaufen. Die Geschaftslast, die in den vergangenen Jahren tief war,
hat sich auf einem héheren Niveau stabilisiert. Die Kommissionen sind
vermehrt in der Oberaufsicht tatig. Die Zahl der Sitzungen mit
Oberaufsichts- und Informationsthemen hat zugenommen.

In den Jahren 2025-2026 steht der Ersatz der Saalanlage an. Weiter
sollen einzelne Kommissionszimmer digital besser ausgeristet werden.

Risiken

Stoérungen des Ratsbetriebs und Gefahrdung der Sicherheit:

Fir die Wahrnehmung seiner demokratischen Aufgaben und Pflichten
ist es von zentraler Bedeutung, dass der Grosse Rat seine
Verhandlungen unabhangig und geordnet innerhalb seines
verfassungsmassigen und gesetzlichen Auftrags durchfiihren kann. Die
Gefahrdung der Sitzungstatigkeit grossratlicher Organe in den
Tagungslokalitaten, beispielsweise durch Stérung des Ratsbetriebs
oder gar durch gewaltsame Aktionen, ist zwar eher selten, kann aber
potenziell schwerwiegende Folgen haben.

Um die Sicherheit in den Tagungslokalitdten der grossratlichen Organe
zu gewahrleisten, wurden verschiedene vorsorgliche Massnahmen
getroffen. Unter anderem ist die Kantonspolizei bei Ratssitzungen
jeweils vor Ort, um die Sicherheit zu gewahrleisten. Darlber hinaus
werden an Sonderanladssen jeweils situationsabhangige Massnahmen
zur Wahrung der Sicherheit getroffen.

Ausfall der Saalanlage an Ratssitzungen:

Zu einem (totalen) Ausfall der Saalanlage an Ratssitzungen kommt es
selten. Zudem ist das damit einhergehende Schadenspotenzial i. d. R.
verhaltnismassig gering. Ohne funktionierende Saalanlage kénnen
Ratssitzungen zwar noch durchgefiihrt werden, dies ist jedoch mit
grossem Zusatzaufwand verbunden. Beispielsweise kénnen
Abstimmungen nicht mehr elektronisch abgewickelt werden.

In einem solchen Fall besteht die Mdglichkeit (gemass § 7 Abs. 3 GO),
die Abstimmungsresultate mittels Stimmenzahlender zu eruieren. Das
Vorgehen beim Einsatz von Stimmenzahlenden ist in einem Reglement
festgehalten.

Auswirkungen einer Pandemie oder einer Katastrophe auf die
Handlungsféhigkeit des Grossen Rats:

Falls der Grosse Rat infolge eines schwerwiegenden Ereignisses oder
einer Pandemie nicht oder nicht im Gblichen Rahmen im
Grossratsgebaude tagen kann, hat dies erhebliche Auswirkungen auf
seine Handlungsfahigkeit. In einem solchen Fall stellen auswartige
Sitzungen eine mogliche Alternative dar. Zudem soll die Mdéglichkeit von
Online-Sitzungen geschaffen werden. Hierzu ist eine Anpassung der
rechtlichen Grundlagen geplant.
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Grosser Rat, AB 010 AFP 2024-2027

C. Ziele und Indikatoren IS / zur information

Budget Budget Planjahre
Ziel 0102001 Einheit 2023 2024 2025 2026

Sitzungen Grossrat

Erledigte Geschafte

Publikation Beschliisse

05-14: In den Budget- und Planwerten ist der Verlauf der Legislaturperiode beriicksichtigt.

Budget Budget Planjahre
Ziel 0102002 Einheit 2023 2024 2025 2026

01: Im letzten Jahr der Legislaturperiode werden fiir die Vorbereitung des Legislaturwechsels zusatzliche Burositzungen benétigt.
03/04: Im letzten Jahr der Legislatur ist die Geschéftslast voraussichtlich héher.
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AFP 2024-2027

D. Finanzielle Steuergrossen

Grosser Rat, AB 010

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 3'301 3'980 4'276 7.4% 4'333 4'096 4'120
Globalbudget Aufwand 3'843 4'006 4'305 7.5% 4'362 4'125 4'149
30 Personalaufwand 3'025 3'058 3'259 6.6% 3191 3'228 3'240
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 526 648 745 15.1% 870 596 608
36 Transferaufwand 262 265 264 -0.4% 264 264 264
39 Interne Verrechnungen 30 35 37 5.7% 37 37 37
Globalbudget Ertrag -42 -26 -29 11.5% -29 -29 -29
42 Entgelte -35 -26 -29 11.5% -29 -29 -29
46 Transferertrag -3 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -5 - - - - -
LUAE Saldo - - - - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

30 Personalaufwand: Im Jahr 2024 ist von 36 Grossratssitzungen auszugehen (gegeniber 34 Sitzungen in den Planjahren 2025 bis 2027). Der
Stellenetat des Kommissionsdienstes wird ab Budget 2024 um 30 Stellenprozente erhoht.
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Im Planjahr 2025 stehen verschiedene einmalige Ausgaben im IT-Bereich an. Des Weiteren ist beabsichtigt,

im Jahr 2025 die Stiihle im Ratssaal zu ersetzen.

G. Stellenplan

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 8.73 8.75 9.05 3.4% 9.05 9.05 9.05
Ordentliche Stellen 8.73 8.75 9.05 3.4% 9.05 9.05 9.05
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

Ab 2024 soll der Kommissionsdienst um 0,3 Stellen erhéht werden, um den Mehraufwand zu decken.
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Aufgabenbereich 710: Rechtsprechung
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2024-2027

Aufgaben

Gewahrleisten sach- und rechtsrichtiger sowie zeitgerechter Beurteilung
von Streitigkeiten durch die Gerichte (Wahrung des Rechtsfriedens und
der Rechtssicherheit) sowie Beaufsichtigung der Geschéaftsfiihrung des
Obergerichts, des Spezialverwaltungsgerichts, der Schlichtungsstelle
fur Gleichstellungsfragen, des Zwangsmassnahmengerichts, der
Bezirksgerichte (inklusive Mietschlichtung), der Friedensrichterinnen
und Friedensrichter, der Kindes- und Erwachsenenschutzorgane sowie
der zustandigen Stellen gemass Schuldbetreibungs- und Konkursrecht;
Disziplinaraufsicht Gber die Anwaltinnen und Anwalte und Erteilen der
Fahigkeitsausweise sowie Durchfiihrung von Konkursverfahren.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Justiz (JUS)

Leistungsgruppen

LG 710.05 Rechtsprechung des Justizgerichts

LG 710.10 Rechtsprechung des Obergerichts

LG 710.20 Rechtsprechung des Spezialverwaltungsgerichts

LG 710.21 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fir Gleichstellungsfragen
LG 710.25 Rechtsprechung Zwangsmassnahmengericht

LG 710.30 Rechtsprechung der Bezirksgerichte

LG 710.32 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fir Miete und Pacht
LG 710.40 Rechtsprechung der Friedensrichterinnen und -richter
LG 710.50 Verfahren des Konkursamts

LG 710.60 Aufsichtsverfahren/Fahigkeitsausweise

Organisation

Die Organisation der Gerichte Kanton Aargau ist im Gerichts-
organisationsgesetz (GOG; SAR 155.200) und im Einfiihrungsgesetz
zum Bundesgesetz ber die Schuldbetreibung und Konkurs (EG
SchKG; SAR 231.200) geregelt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Umfeldentwicklung

Das Projekt Justitia 4.0 bezweckt eine durchgehende Digitalisierung der
Ablaufe in der Justiz in der Schweiz. Die Einflihrung von Justitia 4.0 ist
im Jahr 2026 vorgesehen. Auf Bundesebene soll ein Gesetz (BEKJ)
zwecks Schaffung einer zentralen Plattform fir alle Beteiligten
erarbeitet werden.

Risiken

Zeitgerechte Beurteilung von Streitigkeiten durch die Gerichte:

Bei nicht zeitgerechter Beurteilung von Streitigkeiten durch die Gerichte
droht die Verjdhrung von Anspriichen mit méglichen negativen
Kostenfolgen fir die Rechtsuchenden und den Staat (z.B.
Haftungsanspriiche). Verfahrensverzégerungen fiihren generell zu
einem Vertrauensverlust in die staatlichen Institutionen.

Datenschutz:

Die sensitiven Daten der Rechtsprechung/Gerichte - vermehrt in
digitalisierter Form vorliegend - mussen so gut wie mdglich geschitzt
werden.

Ausfall ICT (Informations- und Kommunikationstechnologie):

Ein langerer ICT-Ausfall, wie er im AB 100 unter "Ausfall ICT-
Infrastruktur" beschrieben ist, hat auch im AB 710 erhebliche
Auswirkungen auf die Bearbeitung von Gerichtsfallen (Blockierung aller
ICT-gestltzten Arbeitsprozesse).

Steuerungsbereich Grosser Rat

710E005 Justitia 4.0

Zielsetzung Einfuhrung des elektronischen Datenverkehrs bei den Gerichten.
2019 - 2025 Erarbeitung

ab 2026 Einflihrung und Umsetzung

Mit dem Projekt Justitia 4.0, das mit dem Projekt SmartAargau auf Kantonsebene koordiniert wird, wird der digitale Fortschritt in der Schweizer
Justiz in Straf-, Zivil- und Verwaltungsgerichtsverfahren vorangetrieben. Bis 2026 sollen alle an einem Justizverfahren beteiligten Parteien auf
kantonaler und eidgendssischer Ebene mit den rund 300 Gerichten, den Staatsanwaltschaften und Justizvollzugsbehdrden Daten elektronisch in
einem gesicherten zentralen Portal austauschen kénnen. Im Zuge dieser Entwicklung werden Papierakten nach und nach durch elektronische
Dossiers ersetzt und die Arbeitsumgebung in der Justiz sowie die Infrastruktur optimiert. Der Start des Projekts auf Bundesebene erfolgte im Jahr
2018. In diversen Fachgruppen, denen auch Mitarbeitende der Gerichte angehoren, werden die Anforderungen an den digitalen Aktenaustausch

erarbeitet.

Auf Grundlage des im Jahr 2021 vorgelegten Entwurfs fiir ein neues Bundesgesetz uber die Plattform fir die elektronische Kommunikation in der
Justiz (BEKJ) und der durchgefiihrten Vernehmlassung bei den Kantonen erarbeitete das Bundesamt fir Justiz bis Ende 2022 eine entsprechende
Botschaft. Der parlamentarische Prozess soll 2023/2024 stattfinden. Das Inkrafttreten mit Ubergangsperiode ist ab Mitte 2025 vorgesehen. Im Jahr
2022 wurden zudem die Zuschlage fir die Austauschplattform "Justitia.Swiss" erteilt. Eine Grundversion der Plattform "Justitia.Swiss" wurde fir
den Pilotbetrieb aufgebaut. Der Vollbetrieb wird mit Inkrafttreten des BEKJ gestartet. Parallel wurden im Projekt "Justitia 4.0" die Arbeiten im

Hinblick auf die Justizaktenapplikation (JAA) weiterverfolgt.

Der Bruttoaufwand Verpflichtungskredit bezieht sich auf das Vorprojekt, wofir eine Botschaft an den Grossen Rat erstellt wurde. Fur das
Hauptprojekt wird zu einem spateren Zeitpunkt eine weitere Botschaft erfolgen. Die Kosten fiir das Hauptprojekt kénnen zur Zeit noch nicht

abgeschatzt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2023-1056 vom 19.09.2023

Mio. Fr. 3.20
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AFP 2024-2027 Rechtsprechung, AB 710

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 7102001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Jahrliche Falleingénge Gerichte Anzahl 46'657 46'000 46'500 46'500 46'500 46'500

02 Jahrlich erledigte Falle Gerichte Anzahl 45'725 46'000 46'500 46'500 46'500

03 Pendente Falle per 31.12. Gerichte Anzahl 13'324 12'420 12'420 12'420 12'420

04 Pendente Falle per 31.12. Gerichte in % % 28.6 27.0 26.7 26.7 26.7
der Falleingange

05 Pendente Falle per 31.12. Obergericht Anzahl - 900 900 900 900

06 Pendente Falle per 31.12. Zivilgericht  Anzahl - 130 130 130 130

07 Pendente Falle per 31.12. Strafgericht Anzahl - 220 220 220 220

08 Pendente Falle per 31.12. Handelsgericht Anzahl - 90 90 90 90

09 Pendente Falle per 31.12. Anzahl - 290 290 290 290
Versicherungsgericht

10 Pendente Falle per 31.12. Anzahl - 170 170 170 170
Verwaltungsgericht

11 Pendente Falle per 31.12. Bezirksgerichte Anzahl - 9'600 9'600 9'600 9'600

02: Die Fallerledigungen hangen von der Art beziehungsweise dem Gegenstand und der Komplexitét der einzelnen Verfahren ab.
05-11: Pendente Falle per 31.12. des Obergerichts, der Abteilungen des Obergerichts und der Bezirksgerichte.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 7102002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Amtliche Honorare und unentgeltliche Fr. 11'584'000  10'400'000  11'000'000  11'000'000  11'000'000  11'000'000
Rechtspflege
02 Riuckforderung aus unentgeltlicher Fr. 5'740'800 5'200'000 5'400'000 5'400'000 5'400'000

Rechtspflege, amtlichen Honoraren und
Verlustscheinen

03 Nicht beeinflussbare Abschreibungen Fr. 3'014'700 3'800'000 3'400'000 3'400'000 3'400'000 3'400'000
Debitoren (zu Lasten Staat, Vormerkungen
aus unentgeltlicher Rechtspflege)

02: Die Hohe der eingegangenen Riickzahlungen ist stark abhangig von der wirtschaftlichen Situation der Parteien.
03: Es wird weiterhin mit hohen Abschreibungen zu Lasten des Staates gerechnet. Im Jahre 2022 waren die nicht beeinflussbaren Debitoren
ausserordentlich tief. Die weitere Entwicklung ist schwer abschatzbar.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 7102003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Anzahl Entscheide Obergericht (OG) Anzahl 2'432

02 Ergriffene Rechtsmittel gegen Entscheide  Anzahl 314 360 360 360
(0G)

03 Bundesgerichts- Anzahl 339 350 350 350
/Bundesstrafgerichtsentscheide

04 Urteile durch % 82.6 87.0 87.0 87.0
Bundesgericht/Bundesstrafgericht bestatigt

05 Urteile durch % 71 5.0 5.0 5.0
Bundesgericht/Bundesstrafgericht, die
teilweise bestatigt werden

06 Urteile durch % 10.3 8.0 8.0 8.0
Bundesgericht/Bundesstrafgericht, die nicht
bestatigt werden
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Rechtsprechung, AB 710

AFP 2024-2027

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 7102022 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die eingegangenen Fille bei den Familiengerichten (Obergericht und Bezirksgerichte) werden speditiv bearbeitet.

01 Jahrliche Falleingédnge Familiengerichte Anzahl 20'848 20'200 20'500 20'500 20'500 20'500
02 Jahrlich erledigte Falle Familiengerichte Anzahl 20'493 20'200 20'500 20'500 20'500 20'500
03 Pendente Félle per 31.12. Familiengerichte Anzahl 5'496 5'450 5'450 5'450 5'450 5'450
04 Pendente Falle per 31.12. Familiengerichte % 26.4 27.0 26.6 26.6 26.6 26.6

in % der Falleingange

05 Pendente Falle per 31.12. Obergericht Anzahl - 30 30 30 30 30
06 Pendente Falle per 31.12. Bezirksgerichte Anzahl - 5'420 5'420 5'420 5'420 5'420

Es handelt sich um einen Auszug der Zahlen des Ziels 710Z001. Die Zahlen werden ohne die Hinterlegungen (Vorsorgeauftrag/Patientenverfiigung)

ausgewiesen.

02: Die Fallerledigungen hangen vom Gegenstand und von der Komplexitéat der einzelnen Verfahren ab.
05-06: Pendente Falle per 31.12. des Obergerichts (Kammer fir Kindes- und Erwachsenenschutz) und der Bezirksgerichte (Familiengerichte).

D. Finanzielle Steuergrossen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 43'460 45'346 47'799 5.4% 48'785 49'783 50'538
Globalbudget Aufwand 71'228 74'216 76'975 3.7% 77'961 78'959 79'714
30 Personalaufwand 63'339 65'974 69'035 4.6% 69'933 70'831 71'586
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'340 7'708 7'406 -3.9% 7'494 7'594 7'594
36 Transferaufwand 33 34 34 0.0% 34 34 34
39 Interne Verrechnungen 516 500 500 0.0% 500 500 500
Globalbudget Ertrag -27'768 -28'870 -29'176 1.1% -29'176 -29'176 -29'176
42 Entgelte -27'109 -28'040 -28'356 1.1% -28'356 -28'356 -28'356
43 Ubrige Ertrage -174 -750 -750 0.0% -750 -750 -750
44 Finanzertrag -53 -80 -70 -12.5% -70 -70 -70
46 Transferertrag -432 - - - - -
LUAE Saldo 17'753 14'685 15910 8.3% 15'910 15'810 15'710
LUAE Aufwand 20249 19'105 19'810 3.7% 19'810 19'810 19'810
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 19'355 18'700 19'410 3.8% 19'410 19'410 19'410
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 894 405 400 -1.2% 400 400 400
LUAE Ertrag -2'496 -4'420 -3'900 -11.8% -3'900 -4'000 -4'100
42 Entgelte -2'496 -4'420 -3'900 -11.8% -3'900 -4'000 -4'100
Investitionsrechnung Saldo 464 774 981 26.6% 2'470 2'613 1'082
Investitionsrechnung Aufwand 464 774 981 26.6% 2'470 2'613 1'082
50 Sachanlagen 464 774 981 26.6% 2'470 2'613 1'082

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Personalaufwand: Aufgrund der Revision der Strafprozessordnung (StPO) wurden 1.95 neue Stellen zur Bewaltigung der zusatzlichen Aufgaben

bzw. der neuen Vorgaben budgetiert. Fir den Bereich IKT wird - infolge des gestiegenen Umfangs und der Komplexitat der Aufgaben sowie
zeitintensiver Projekte, die der technischen Weiterentwicklung dienen - die per Ende 2023 auslaufende Projektstelle in eine ordentliche Stelle

umgewandelt. Zur Bewaltigung der steigenden Fallzahlen muss die Projektstelle beim Konkursamt bis 2026 verlangert werden.
Sachaufwand: Die Reduktion im Sachaufwand von Fr. 0.3 Mio. ist auf einen geringeren Aufwand fir die Hardware und die Software
zurlickzufiihren. Bei den Porti und Versandspesen sowie bei der Reinigung der Rdume und Gebaude mussten die Budgetbetrage an die Teuerung

angepasst werden.

Ertrag: Steigerung der Einnahmen bei der Ruckforderung im Rahmen der unentgeltlichen Rechtspflege, der amtlichen Honorare und den

Forderungen aus Verlustscheinen.

LUAE

Bei den Debitorenverlusten sowie den Parteikostenentschadigungen wird mit einem geringeren Aufwand gerechnet. Die Aufwendungen fiir amtliche

Honorare sowie der unentgeltlichen Rechtspflege mussten in der Planung erhéht werden. Die Summe der Aufwendungen ist praktisch

gleichgeblieben. Die Ertrage wurden tiefer resp. vorsichtiger geplant.
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AFP 2024-2027 Rechtsprechung, AB 710

Investitionsrechnung

Die budgetierten Aufwendungen werden fiir die weitere Umsetzung des Projekts Justitia 4.0 und fiir die Digitalisierung verwendet. Ab 2024 werden
2 Projektstellen fir die Digitalisierung im Rahmen des Projekts Justitia 4.0 sowie ab dem Planjahr 2026 eine 0.5 Projektstelle fiir die Ablésung der
Software fur die Friedensrichterinnen und Friedensrichter aufgenommen. Wesentliche Anpassungen fiir die Umsetzung von Justitia 4.0 sind in den
Planjahren noch méglich.

E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027

Unentgeltliche Rechtspflege

Saldo 5'036 4'770 5'081 6.5% 5'081 5'081 5'081
Total Aufwand 5'036 4'770 5'081 6.5% 5'081 5'081 5'081
Unentgeltliche Rechtspflege 5'036 4'770 5'081 6.5% 5'081 5'081 5'081
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 377.26 382.52 386.47 1.0% 386.47 386.97 383.97
Ordentliche Stellen 375.44 380.52 383.47 0.8% 383.47 383.47 383.47
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 1.82 2.00 3.00 50.0% 3.00 3.50 0.50

Aufgrund der Revision der Strafprozessordnung (StPO) wurden die 1.95 neue Stellen zur Bewaltigung der zusatzlichen Aufgaben bzw. der neuen
Vorgaben budgetiert. Die im Jahr 2020 fur das Projekt elektronisches Dossier und E-Government bewilligte 1.0 Projektstelle, wird - zur Bewaltigung
des Mehraufwands und der steigenden Komplexitat der Aufgaben (insbesondere zusatzlicher Projektarbeiten auf Bundes- und Kantonsebene und
innerhalb der GKA) - ab 2024 in eine ordentliche Stelle umgewandelt. Die im Jahr 2020 fir den Abbau der hohen Pendenzenzahl beim Konkursamt
bewilligte 1.0 Projektstelle wird aufgrund der steigenden Fallzahlen um weitere 3 Jahre verlangert.

Von 2024 bis 2026 werden 2.0 Projektstellen fiir die Umsetzung von Justitia 4.0 benétigt. Zur Unterstiitzung der Ablésung der Software fir die
Friedensrichterinnen und Friedensrichter (EasyCase) werden ab dem Planjahr 2026 0.5 Projektstellen fir die Jahre 2026 und 2027 eingesetzt.
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Aufgabenbereich 810: Finanzaufsicht

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2024-2027

Aufgaben

Die Finanzkontrolle gewahrleistet die unabhéngige Uberpriifung der
Fiihrung des Finanzhaushalts durch die Behorden. Als oberstes
Fachorgan der Finanzaufsicht ist sie fachlich unabhangig und in ihrer
Tatigkeit nur Verfassung und Gesetz verpflichtet.

Zu ihren Aufgaben gehoren die Priifung des dem Grossen Rat
unterbreiteten Jahresberichts mit Jahresrechnung, die Priifung der
internen Kontrollsysteme, die Vornahme von Schwerpunktprifungen
und Prifungen im Auftrag des Bundes sowie die Priifung von
Jahresrechnungen bei Revisionsstellenmandaten. Darliber hinaus
nimmt die Finanzkontrolle weitere Aufgaben wahr. Diese umfassen
Sonderprifungen und Beratungen des Regierungsrats, der
Justizleitung, der Departemente oder der Staatskanzlei sowie von
Grossratskommissionen.

Die Finanzkontrolle nimmt die Aufgaben der Abschlussprifung und der
Finanzaufsicht (Rechtmassigkeit, Ordnungsmassigkeit, Wirksamkeit,
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit) nach anerkannten
Prifungsstandards vor.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Organisation
Die Organisation der Finanzkontrolle ist im Gesetz Uiber die
Finanzkontrolle (GFK; SAR 612.200) geregelt.

Umfeldentwicklung

Die zunehmende Digitalisierung in der Verwaltung fiihrt zu mehr IT-
Schnittstellen und zur héheren IT-Abhangigkeit. Ausserdem ist
festzustellen, dass sich die Regulierungsdichte laufend erhoht.
Aufgrund dessen steigt die Komplexitat der gepriften Bereiche und
dadurch auch der Zeitbedarf bei Schwerpunktpriifungen. Dies wird
Einfluss auf die Anzahl der Revisionen haben.

Herausfordernd ist zudem die Anstellung von neuen Mitarbeitenden.
Somit bleiben offene Stellen oft auch langere Zeit unbesetzt.

Der Bedarf an zusatzlichen Ressourcen, wegen potentiell neuen
Finanzkontrollaufgaben (Transparenzregeln zur Politikfinanzierung), ist
im Budget bisher nicht beriicksichtigt.

Risiken

Nichterkennung von Verstéssen / ungentigende Qualitat:

Verstdsse gegen die Ordnungsmassigkeit der Rechnungsfiihrung, der
Rechnungslegung oder gegen die Grundsatze der Aufgabenerfillung
werden nicht erkannt, was zu einem Reputations- oder finanziellen
Verlust des Kantons flihren kdnnte. Um diesem Risiko zu begegnen,
pruft die Finanzkontrolle risikoorientiert. Sie bestimmt jeweils eine
Wesentlichkeitsgrenze, analysiert bei jeder Revision die Risiken des
jeweiligen Prufungsgebiets und fiihrt entsprechende
Prifungshandlungen durch. Das Qualitatssicherungssystem der
Finanzkontrolle beinhaltet alle Bestandteile des ISQC-CH 1
(Qualitatssicherung). Des Weiteren wird ein externes
Revisionsunternehmen mit der jahrlichen Qualitatskontrolle und
Leistungsbeurteilung der Finanzkontrolle beauftragt.

Ungeniigende Uberpriifung der Kontrollbereiche:

Nicht alle gemass dem Gesetz Uber die Finanzkontrolle definierten
Kontrollbereiche werden angemessen Uberpriift. Dadurch kénnten
Mangel bei den Aufgabenbereichen des Kantons oder bei weiteren
Organisationen, die in den Prifungshorizont der Finanzkontrolle
gehoren, unerkannt bleiben. Um dies zu verhindern, fihrt die
Finanzkontrolle alle 4 Jahre Uiber die Aufgabenbereiche des Kantons
eine Risikobeurteilung durch. Sie stellt damit sicher, dass die internen
Ressourcen entsprechend der identifizierten Risiken eingesetzt werden.
Ausserdem wird in periodischen Abstanden neu beurteilt, welches die
zu prifenden Kontrollbereiche sind.

Unzureichende Mangelbehebung:

Aufgedeckte Mangel werden nicht oder nicht zeitgerecht behoben. Zur
Risikominimierung hat die Finanzkontrolle durch die Einfihrung einer
neuen Software ein geeignetes Instrument um die
Massnahmenumsetzungen zusammen mit den Gepriiften zu
Uberwachen.
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AFP 2024-2027

C. Ziele und Indikatoren

Finanzaufsicht, AB 810

Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 8102001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Finanzaufsicht erfolgt risikoorientiert, effizient und qualitativ hochwertig.
12 Jahresrechnungspriifung Anzahl 14 14 14 14 14 14
13 Jahresberichtspriifung Anzahl 10 10 10 10 10 10
14 Kreditabrechnungsprifung Anzahl 14 9 9 9 9 9
15 Schwerpunktprifung Anzahl 85) 52 49 49 49 49
16  Sonderprifung Anzahl 1 1 1 1 1 1
04 Tatigkeit als Revisionsstelle Anzahl 16 14 14 14 14 14
19 Revisionen pro 100% Stelle % 8.3 9.0 8.3 8.3 8.3 8.3
17 Aufwand Revisionen (ohne Tage 1'130 1'450 1'350 1'350 1'350 1'350
Qualitatssicherung)
18 Aufwand Qualitatssicherung Tage 175 220 200 200 200 200
09 Aufwand weitere Tatigkeiten (Mitberichte, Tage 511 300 420 420 420 420
Beratung, Projekte etc.)
07 Anteil durchgefiihrte Revisionen zu % 84.9 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0
geplanten Revisionen
08 Anteil mit Revisionen abgedeckter Risiken % 41.7 49.0 49.0 49.0 49.0 49.0
am Gesamtrisiko
20 Risikoabdeckung pro 100%-Stelle % 3.8 4.3 4.3 4.3 4.3 4.3
10 Produktivitatsgrad % 75.7 73.0 73.0 73.0 73.0 73.0

15: Die Anzahl der Schwerpunktpriifungen wurde an die Mehrjahresplanung, welche auf Basis der Risikobewertung erstellt wurde, angepasst.
19: Durch die zunehmende Digitalisierung und die steigende Regulierungsdichte erhéht sich der Zeitbedarf pro Revision.
17/18/09: Durch interne Projekte (insbesondere im Bereich Digitalisierung), die Mitarbeit in Arbeitsgruppen und aufgrund von Beratungstatigkeiten

werden zunehmend Ressourcen gebunden.

D. Finanzielle Steuergrossen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 2'003 2'261 2'365 4.6% 2'362 2'428 2'430
Globalbudget Aufwand 2'217 2'452 2'541 3.7% 2'571 2'605 2'639
30 Personalaufwand 2'056 2'273 2'365 4.1% 2'399 2'433 2'467
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 156 175 172 -1.5% 168 168 168
36 Transferaufwand 3 4 4 0.0% 4 4 4
39 Interne Verrechnungen 2 - - - - -
Globalbudget Ertrag -214 -191 177 -7.3% -209 177 -209
42 Entgelte -81 -78 -78 0.0% -78 -78 -78
46 Transferertrag -2 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -131 -113 -99 -12.4% -131 -99 -131
LUAE Saldo - - - - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - 4 ]

Investitionsrechnung Ertrag - 4 ]

Globalbudget

49 Interne Verrechnungen: Die Mehrjahresplanung fir die Prifungen im Bereich Swisslos-Fonds und Swisslos-Sportfonds wurde Uberarbeitet.

Geplant ist, im Zweijahresrhythmus vertiefende Schwerpunktpriifungen durchzufihren.
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Finanzaufsicht, AB 810

G. Stellenplan

AFP 2024-2027

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 10.91 12.00 12.00 0.0% 12.00 12.00 12.00
Ordentliche Stellen 10.91 12.00 12.00 0.0% 12.00 12.00 12.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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AFP 2024-2027

Aufgabenbereich 820: Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Das Gesetz iiber die Information der Offentlichkeit, den Datenschutz
und das Archivwesen (IDAG) regelt die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der beauftragten Person fiir Offentlichkeit und
Datenschutz und tragt den internationalen Abkommen im Datenschutz
gemass Schengen/Dublin sowie den bundesrechtlichen Vorgaben
Rechnung. Es gilt fiir alle 6ffentlichen Organe des Kantons. Die
beauftragte Person Gberwacht die Anwendung der Vorschriften des
IDAG, berat Behorden bei der Anwendung der Bestimmungen des
IDAG, erteilt Privaten Auskiinfte tber ihre Rechte und vermittelt
zwischen Behdrden und Privaten.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Organisation

Die Stelle der Beauftragten fiir Offentlichkeit und Datenschutz umfasst
420 Stellenprozent, aufgeteilt auf die beauftragte Person, ihre
Stellvertretung und Fachspezialisten (Recht und/oder Informatik) sowie
eine Assistenz.

Administrativ ist der Aufgabenbereich dem Departement Volkswirtschaft
und Inneres beigeordnet.

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Medien setzen zunehmen das Recht auf Zugang zu amtlichen
Dokumenten als journalistisches Instrument ein und machen dadurch
auch die Bevolkerung auf dieses Recht aufmerksam. Komplexitat und
Umfang der an &ffentliche Organe gerichteten Einsichtsgesuche nimmt
dadurch zu.

Der Prozess der Digitalisierung in der Verwaltung setzt sich fort. Durch
den Einsatz von Cloud-L6sungen und kinstlicher Intelligenz werden die
Maoglichkeiten, aber auch die Gefahren fiir die Personlichkeit betroffener
Personen potenziert. Es werden nicht einfach bisherige Bearbeitungen
von Personendaten nun digital durchgeflhrt, sondern es entstehen
ganz neue Prozesse bei Austausch und Speicherung der Daten. Dabei
ist der Schutz der betroffenen Personen von Anfang an mitzudenken
(z.B. Vermeiden von Datenfriedhdfen auf Sharepoints oder Schaffung
von sicheren Versandméglichkeiten per E-Mail, Durchfiihrung von
Risikoanalysen bei Speicherung von Personendaten auf Schweizer
Servern von auslandisch beherrschten Unternehmen). Offentliche
Organe sind dabei zu beraten.

Risiken

Nichterkennung von Verstossen gegen Datenschutzvorschriften:
Verstdsse gegen die Recht- und Verhaltnismassigkeit oder
organisatorisch-technische Sicherheit von Datenbearbeitungen werden
nicht erkannt, was zur Verletzung von Persénlichkeitsrechten
betroffener Personen, Reputationsrisiken und finanziellen Verlusten bei
den datenbearbeitenden 6ffentlichen Organen flihren kdnnte. Es kann
nur ein minimaler Teil der von den 6ffentlichen Organen durchgefiihrten
Bearbeitungen von Personendaten liberprift werden. Zur Reduktion
dieser Risiken nimmt die ODB Hinweise betroffener Personen und
Meldungen von Datensicherheitsverletzungen auf und fiihrt die von der
Legislative vorgegebene Anzahl Kontrollen risikoorientiert durch. Als
relevante Risiken gelten die Bearbeitung besonders schiitzenswerter
Personendaten, Videouberwachung, gesetzliche Prifungsvorschriften
(SIS- und VIS-Kontrollen).

Mangelnde Aufgabenerfiillung aufgrund sich verandernder
Rahmenbedingungen:

Datenbearbeitungen in der Cloud erfordern die Berucksichtigung
internationaler Gesetzgebungen und standiger Anderung von
Vertragsbedingungen internationaler Hyperscaler, neue Technologien
wie Kunstliche Intelligenz verandern Datenschutzrisiken, die
Rechtsprechung und Lehre zum Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz
entwickeln sich weiter. Die ODB muss mit diesen Entwicklungen Schritt
halten, um ihre Arbeit korrekt und effizient auszufiihren. Zur Reduktion
der Risiken ist die ODB in privatim, der Konferenz der schweizerischen
Datenschutzbeauftragten und in deren Arbeitsgruppen zu
Spezialthemen vertreten, nimmt an Weiterbildungsverstaltungen und
-kursen teil und verfolgt die Fachliteratur.

Mangelnde Aufgabenerfiillung aufgrund fehlender Ressourcen:

Eine Datenschutzstelle bendtigt ausreichende personelle, finanzielle
und technologische Ressourcen, um ihre Aufgaben effektiv zu erflllen.
Wenn dies nicht der Fall ist, kann dies zu Verzdgerungen bei der
Bearbeitung von Anfragen und Anzeigen, Datenschutz-
Folgenabschatzungen und Vorab-Konsultationen fiihren und die
Glaubwiirdigkeit der Datenschutzstelle beeintrachtigen. Zur Reduktion
des Risikos werden die Bearbeitungsdauern beobachtet und im
Jahresbericht ausgewiesen. Die Ressourcen werden wirkungsorientiert
eingesetzt, d.h. Bearbeitungstiefe und -umfang richten sich nach der
Wesentlichkeit fur den Schutz der Personlichkeit.
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Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820

C. Ziele und Indikatoren

AFP 2024-2027

Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 8202001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Leistungsfihigkeit der Stelle fiir Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz ist hoch.
Eingang
01 Eingegangene Geschaftsfalle insgesamt  Anzahl 529 580 580 580 580 580
10 Anfragen von Privaten (Eingang) Anzahl 127 170 170 170 170 170
11 Anzeigen von Privaten (Eingang) Anzahl 12 15 15 15 15 15
12 Nicht komplexe Beratung von 6ffentlichen  Anzahl 188 180 180 180 180 180
Organen (Eingang)
13 Komplexe Beratung von oéffentlichen Anzahl 92 110 110 110 110 110
Organen (Eingang)
14  Gesuche betreffend Bewilligung von Anzahl 20 20 20 20 20 20
Videoanlagen (Eingang)
15 [_':lberwachung der Vorschriften tber das Anzahl 52 50 50 50 50 50
Offentlichkeitsprinzip und den Datenschutz
(auf Vorlage der o&ffentlichen Organe)
(Eingang)
16  Stellungnahmen, Mitberichte etc. (Eingang) Anzahl 38 35 35 35 35 35
Erledigung
05 Erledigte Geschaftsfalle insgesamt Anzahl 554 580 580 580 580 580
17 Anfragen von Privaten (Erledigung) Anzahl 130 170 170 170 170 170
18 Anzeigen von Privaten (Erledigung) Anzahl 13 15 15 15 15 15
19 Nicht komplexe Beratung von &ffentlichen  Anzahl 187 180 180 180 180 180
Organen (Erledigung)
20 Komplexe Beratung von offentlichen Anzahl 107 110 110 110 110 110
Organen (Erledigung)
21 Gesuche betreffend Bewilligung von Anzahl 21 20 20 20 20 20
Videoliberwachungsanlagen (Erledigung)
22 L'_'_Jberwachung der Vorschriften tber das Anzahl 58 50 50 50 50 50
Offentlichkeitsprinzip (Erledigung)
23 Stellungnahmen, Mitberichte etc. Anzahl 38 35 35 85) 35 35
(Erledigung)
Eigene Geschifte
24 Mitwirkung in komm., kant., interkant. Anzahl 10 5 5 5 5 5
Arbeits- und Projektgruppen
25 Sensibilisierung der Bevolkerung Anzahl 12 5 5 5 5 5
26 Kontrollen Anzahl 30 20 20 20 20 20

25: Diese Aufgabe kann durch verschiedene Massnahmen wie Publikation von Merkblattern, Leitfaden und anderen Informationen, Durchfiihrung

von Schulungen, Referaten etc. erflllt werden. Aufgrund von Anfragen von Medien und Gelegenheiten fiir Referate war die Anzahl 2022 héher.
26: Die Beauftragte liberprift bei 6ffentlichen Organen mittels Kontrollen, ob die rechtlichen, organisatorischen und sicherheitstechnischen
Anforderungen des Datenschutzes eingehalten sind. Im Rahmen des Berichts werden dem o&ffentlichen Organ Hinweise gegeben, mit welchen
Massnahmen die festgestellten Mangel behoben werden kdnnen. Fir die Umsetzung wird eine Frist von bis zu 12 Monaten angesetzt. Um die
Wirkung der Hinweise zu erhdhen, flhrt die Beauftragte Nachkontrollen durch. Im Jahr 2021 bat ein grosser Teil der kontrollierten &ffentlichen
Organe pandemiebedingt oder aus anderen Griinden um Fristverlangerungen, was zusétzlichen Beurteilungsaufwand beziiglich der durch die

Fristverlangerung entstehenden Risiken und Etappierung der Nachkontrollen erforderte. Die Nachkontrollen konnten 2022 abgeschlossen werden,
so dass sich fiir dieses Jahr eine erhéhte Zahl ergab.
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AFP 2024-2027 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 8202004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Innerhalb von 30 Tagen erledigte Anfragen %

von Privaten

02 Innerhalb von 90 Tagen erledigte Anzeigen % 85.0 90.0 90.0 90.0
von Privaten

03 Innerhalb von 30 Tagen erledigte nicht % 99.0 100.0 100.0 100.0
komplexe Beratungen 6ffentlicher Organe

04 Innerhalb von 90 Tagen erledigte komplexe % 93.0 90.0 90.0 90.0
Beratungen offentlicher Organe

05 Innerhalb von 30 Tagen erledigte Gesuche % 100.0 100.0 100.0 100.0

betreffend Bewilligung von
Videolberwachungsanlagen

Es wird nicht zwischen Téatigkeiten im Bereich des Offentlichkeitsprinzips und des Datenschutzes unterschieden. Datenschutz und
Offentlichkeitsprinzip sind aufeinander abgestimmt und beide bei der Beratung und Rechtsanwendung zu beriicksichtigen.

05: Es werden nur beurteilungsreife Gesuche betreffend Bewilligung von Videoiiberwachungsanlagen entgegengenommen. Offentlichen Organen
wird die Mdglichkeit angeboten, sich vor der Gesuchseinreichung beraten zu lassen.

D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 646 706_ 9.1% 780 791 801
Globalbudget Aufwand 646 706 770 9.1% 780 791 801
30 Personalaufwand 616 660 724 9.7% 734 744 755
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 24 41 41 -0.5% 41 41 41
36 Transferaufwand 6 6 6 3.6% 6 6 6
39 Interne Verrechnungen 0 . 8 - - -
Globalbudget Ertrag - - - - - -
LUAE Saldo - _ - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand - -

Investitionsrechnung Ertrag - i

G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 3.75 3.90 4.10 5.1% 4.10 4.10 4.10
Ordentliche Stellen 3.75 3.90 4.10 5.1% 4.10 4.10 4.10
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

Ab 2024 werden aufgrund zunehmendem Aufwand (siehe A. Aufgaben und Umfeldentwicklung) und Fiihrungswechsel zusatzliche 0,2 Stellen
notwendig.
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AFP 2024-2027

Aufgabenbereich 100: Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Generalsekretariate unterstiitzen die politische Fuhrung der
Departemente. Sie erbringen zentrale Dienstleistungen fir die
Departementsleitungen und fir die Abteilungen. Dazu gehéren das
Personal-, Finanz- und Rechnungswesen, das Controlling, die
Informatik, die Kommunikation und der Rechtsdienst sowie die
politische Planung und die Geschéaftskoordination. Die
Generalsekretariate bilden die departementale Schnittstelle zur
Staatskanzlei. Zusatzlich erledigen die Generalsekretariate in
ausgewahlten Bereichen Spezialaufgaben, unter Einschluss der
Koordination und Fiihrung interdepartementaler Projekte. Die
Erarbeitung der departementalen Steuerungsbereichspléane
(Aufgabenbereichsplane, Leistungsgruppenpléane) und des
Jahresberichts sind weitere wesentliche Bestandteile dieses
Aufgabenbereichs.

Zusténdige Kommission
Kommission flr allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR
LG 200.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

LG 300.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

LG 400.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR

LG 500.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

LG 600.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Generalsekretariate begleiten und unterstiitzen die Abteilungen und
Amter bei der Umsetzung der Legislaturschwerpunkte und vielen zum
Teil sehr komplexen Projekten (Revision Polizeigesetz, Nachfiihrung
Schulgesetz, Personalrecht etc.). Des Weiteren werden verschiedene
Querschnitts-Digitalisierungsprojekte (digitale Langzeitarchivierung,
digitaler Spesenworkflow, SmartAargau usw.) vorangetrieben.

Seit August 2022 hat der Regierungsrat eine Taskforce
Versorgungssicherheit (TFV) fir eine mogliche Strom- und Gas-
Mangellage eingesetzt. Das kantonale Krisenmanagement wird vom
Departement Bau, Verkehr, Umwelt (BVU) und der Staatskanzlei
geleitet. Es sind alle Departemente, die Staatskanzlei und der
Kantonale Flhrungsstab vertreten. Hauptaufgaben der TFV sind die
Lagebeurteilung, die Erarbeitung von Eventualplanungen, der Einbezug
wichtiger Stakeholder (v. a. Gemeinden, Wirtschafts- und
Branchenverbande), die Koordination von Stellungnahmen zu
Verordnungen des Bundes sowie die Kommunikation (zentrale
Informations- und Kommunikationsplattform unter
www.ag.ch/mangellage).

Die Auswirkungen des Angriffskriegs auf die Ukraine sowie die seit
2022 steigenden Zuweisungen von Asylsuchenden aus anderen
Weltregionen werden insbesondere das Departement fir Gesundheit
und Soziales (DGS) uber eine langere Zeit begleiten.

Aus Kommunikationssicht gilt es, die interne und externe
Kommunikation sicherzustellen, die komplexen Querschnittsprojekte
verstandlich zu kommunizieren und mit den digitalen
Kommunikationsmitteln zeitgemass und transparent zu informieren.

Risiken

Der Finanzhaushalt des Kantons steht heute auf einem stabilen Funda-
ment: Die Schulden konnten in den letzten fiinf Jahren stark reduziert
und die Ausgleichsreserve erhoht werden.

Damit verfuigt der Kanton zwar lber gute Voraussetzungen fiir die
Bewaltigung der anstehenden finanzpolitischen Herausforderungen.
Allerdings besteht das Risiko einer Wirtschaftskrise. Damit verbunden
ware ein Einbruch der Steuereinnahmen und eine Verschlechterung der
Finanzlage in den kommenden Jahren mit Defiziten. Die
Ausgleichsreserve ware in diesem Fall in wenigen Jahren aufgebraucht
und der finanzielle Handlungsspielraum stark eingeschréankt.

Fachkraftemangel:

In gewissen Aufgabenbereichen wie beispielsweise im Informatik- und
Ingenieurbereich, im Vermessungs- und Zivilstandwesen, im
Steuerwesen oder bei der Grundbuchfiihrung ist es

schwierig, genligend fahige und kompetente Fachkréfte rekrutieren zu
kénnen. Dies gilt auch fiir spezielle Fachfunktionen wie beispielweise in
den tier- und humanmedizinischen Bereichen.
Personalrekrutierungsprobleme ergeben sich aber teilweise auch bei
der Kantonspolizei sowie im Volksschulbereich, wo nicht
auszuschliessen ist, dass kunftig nicht alle Schulleitungs- und
Lehrerstellen durch Personen mit der stufengerechten Ausbildung
besetzt werden kénnen.

Es ist daher entscheidend, dass sich der Kanton Aargau mit einem
Uberzeugenden Gesamtangebot auf dem Arbeitsmarkt behaupten kann.
Dazu zahlen insbesondere zeitgemasse und attraktive
Arbeitsbedingungen.

Auswirkungen einer Pandemie:

Die rasche Ausbreitung eines Virus innerhalb der Bevolkerung fiihrt zu
hohen wirtschaftlichen Folgeschaden und massiven gesellschaftlichen
Einschrankungen. Zudem kann eine Pandemie eine erhdhte Mortalitat
nach sich ziehen und zu einer Uberlastung des Gesundheitssystems
fuhren. Entsprechende Notfallkonzepte in den betroffenen Bereichen
(Gesundheit, Personal, Schulen, Wirtschaft) sind notwendig, um die
Folgen einer Pandemie einzuddmmen. Im Gesundheitsbereich helfen
Konzepte in den Spitalern und strikte Priorisierungen bei den
Behandlungen, die gesundheitlichen Schaden in der Bevélkerung
gering zu halten. Im Nachgang einer Pandemie ist auch mit geringeren
Steuer- und Beteiligungsertragen zu rechnen.

Zur Bewaltigung einer Krise ist das Funktionieren des Staats
sicherzustellen. Fir die Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung sind
Schutzkonzepte notwendig, um krankheitsbedingte Ausfalle zu
minimieren. Wahrend einer aussergewohnlichen Lage, in welcher auch
die Arbeitstatigkeit betroffen ist, sind zudem personalrechtliche
Grundsatze zu definieren und die technische ICT-Unterstiitzung
aufrecht zu erhalten. Zur Unterstiitzung der Wirtschaft miissen rasche
und pragmatische Losungen ausgearbeitet werden.

Ausfall ICT-Infrastruktur:

Ein langerer Ausfall der ICT-Infrastruktur kann die Aufgabenerfiillung in
verschiedensten Bereichen stark beeintrachtigen oder gar
verunmoglichen. Teile der Kantonsverwaltung waren fir 1angere Zeit
nicht erreichbar, ICT-gestlitzte Arbeitsprozesse waren blockiert, auch
der Zahlungsverkehr ware erschwert, was mit Reputationsschaden
verbunden ware (z.B. keine Steuerveranlagung, kein -inkasso, keine
Lohnzahlungen an Kantonsangestellte und Lehrpersonen).

Die Applikationen missen deshalb im Regelbetrieb laufend gewartet
werden.

Cyberangriffe:

Cyberangriffe haben in den letzten Jahren stark zugenommen. Nebst
finanziellen Schaden beeintrachtigen sie die Integritat, Vertraulichkeit
oder Verfiigbarkeit von Informationen sowie Daten und sind stets mit
einem Imageschaden verbunden.

Die ergriffenen technischen und organisatorischen Massnahmen sind
im Informationssicherheits-Management zusammengefasst. Die
Massnahmen basieren auf der Informationssicherheitsstrategie, dem
Informationssicherheitskonzept und den Sicherheits-Standards. Zudem
hat der Kanton Aargau die neue Nationale Cyberstrategie (NCS)
gutgeheissen.

Auswirkungen einer Flichtlingskrise:

Flichtlingskrisen kénnen rasch und unerwartet entstehen und zu einer
hohen Zahl Schutzsuchender in der Schweiz und im Kanton Aargau
fuhren (Jugoslawien-Krieg in den 90er Jahren, arabischer Frihling 2015
oder Ukraine-Krieg 2022).

Eine solche Entwicklung hat Auswirkungen auf diverse Bereiche: Der
Kanton Aargau und die Gemeinden mussen innerhalb kurzer Frist eine
ausserordentliche Zahl an Personen aufnehmen. Die im ordentlichen
Rahmen bestehenden Kapazitaten konnen schnell an und lber ihre
Grenzen hinaus belastet werden. Dies betrifft vor allem die
Unterbringungs- und Betreuungsmaoglichkeiten bei Kanton und
Gemeinden, die Schulen, die Integrationsmassnahmen, die Betreuung
unbegleiteter Minderjahriger (UMA) sowie die zur Bewaltigung
erforderlichen personellen und finanziellen Ressourcen. Jede
Flichtlingskrise bringt zudem neue Themen und Handlungsfelder mit
sich, die zuerst zwischen Bund, Kantonen und Gemeinden geklart
werden missen.
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AFP 2024-2027 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat

100E005 SmartAargau; Digitalisierung und Modernisierung der Verwaltung (interdepartementales Programm, Federfithrung
SK)

Zielsetzung Mit dem Programm SmartAargau férdert der Regierungsrat gezielt Vereinfachungen und Digitalisierungsvorhaben in der

kantonalen Verwaltung. Einerseits soll der Bevélkerung, den Unternehmen und den Gemeinden der Zugang zu kantonalen
Angeboten und Dienstleistungen mittels Digitalisierung erleichtert werden. Andererseits sollen verwaltungsinterne Prozesse
und Ablaufe effizienter gestaltet werden.

2017-2018 Vorprojekt mit Erarbeitung von Rahmenbedingungen und Projekten

2018 Beschluss Umsetzungskonzept

2018-2020 Umsetzung 1. Paket von Projekten

2018-2019 Erarbeitung und Veroffentlichung der Strategie SmartAargau

2019-2021 Umsetzung des 2., 3. und 4. Pakets an Projekten

2022-2024 Umsetzung des 5. und 6. Pakets an Projekten

2023 Zwischenevaluation Strategie SmartAargau

2024 Definition der Nachfolgeorganisation fiir die digitale Transformation in der Kantonsverwaltung

Im Programm SmartAargau werden seit 2017 administrative Entlastungsmaglichkeiten fiir die Unternehmen, die Bevolkerung und die Gemeinden
identifiziert und umgesetzt. Gleichzeitig werden die verwaltungsinternen Prozesse auf Vereinfachungen und Beschleunigungen hin Gberpriift.
Dabei wird das Potenzial, das die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung bieten, gezielt genutzt. Namentlich sollen die erwahnten
Anspruchsgruppen von administrativen Entlastungen profitieren. Gleichzeitig werden Effizienzsteigerungen bei internen Prozessen realisiert. Die
Umsetzung der Projekte wird von den Departementen verantwortet und von einer interdepartementalen Projektorganisation begleitet.

2018 hat der Regierungsrat eine Ubergeordnete Dachstrategie in Auftrag gegeben und 2019 die Strategie SmartAargau verdffentlicht. Die
Dachstrategie und das Programm SmartAargau wurden eng miteinander verkniipft. Die Umsetzung der Strategie erfolgt weiterhin tber das
Programm sowie Uber erganzende Fachstrategien. Dazu gehdren die Fachstrategie Informatik, die Strategie Human Resources und die Strategie
Kommunikation 4.0. Zudem wurden in den Bereichen Recht und Technik sowie Weiterbildung und Kommunikation die erforderlichen
Rahmenbedingungen und Angebote geschaffen.

Im Rahmen der Sammelvorlage fir Verpflichtungskredite und Nachtragskredite 2021, | Teil, bewilligte der Grosse Rat die Weiterfiihrung des
Programms SmartAargau bis Ende 2024. Zur Umsetzung der einzelnen Projekte werden durch die Departemente, falls erforderlich, separate
Verpflichtungskredite beantragt. Mit der Umsetzung der Projekte wurden ab dem Jahr 2023 jahrlich wiederkehrende Entlastungen in der Héhe von
mehr als 3 Millionen Franken erreicht. 2023 wurde die bisherige Zielerreichung der Strategie SmartAargau mit externer Unterstltzung evaluiert. Die
Evaluationsergebnisse liegen im Friihjahr 2024 vor und dienen als Diskussionsgrundlage, ob und wie die digitale Transformation der
Kantonsverwaltung ab 2025 koordiniert und gesteuert werden soll.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2021-0176 vom 15.06.2021 Mio. Fr. 3.93
100E006 Programm "Aargau 2030 — Starkung Wohn- und Wirtschaftsstandort” (interdepartementales Programm,

Federfithrung SK)
Zielsetzung Mit dem Programm "Aargau 2030 — Starkung Wohn- und Wirtschaftsstandort" fordert der Regierungsrat die gesellschaftliche

und wirtschaftliche Attraktivitat des Standorts Aargau. Das Programm dient dazu, die hauptsachlich in den ersten beiden
Strategien des Entwicklungsleitbilds 2021-2030 enthaltenen Stossrichtungen zu erfiillen.

2020 Vorphase mit Erarbeitung von Handlungsempfehlungen und Stossrichtungen
ab 2021 Umsetzung der Hauptphase mit 8 Projekten
2024 Zwischenevaluation der bisherigen Umsetzung

Im Programm "Aargau 2030 — Starkung Wohn- und Wirtschaftsstandort" werden mit neuen Massnahmen und der gezielten Erganzung
bestehender Vorhaben in insgesamt acht Projekten Rahmenbedingungen fiir eine zusatzliche Entfaltung und Nutzung der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Kantons Aargau geschaffen. Im Einklang mit dem Entwicklungsleitbild 2021-2030 soll die Verwirklichung des Potenzials der
vorhandenen Ressourcen die volkswirtschaftliche Wertschopfung unterstiitzen und die Synergien von Wohnen und Arbeiten im Kanton Aargau
starken.

Die erforderlichen Massnahmen werden interdisziplinar und interdepartemental in acht Projekten erarbeitet und umgesetzt. Bei diesen handelt es
sich um die Folgenden: Steuerstrategie, Umsetzung Entwicklungsschwerpunkte gemass kantonalem Richtplan, strategischer Landerwerb,
Foérderung ressourcenschonender Innovationen, Weiterbildung und berufliche Mobilitdt von Fachkraften, Vereinbarkeit von Familie und Beruf, Well-
Being sowie Durchfiihrung einer Wanderungsbefragung (letztere wurde 2022 abgeschlossen). Die Projekte stehen jeweils unter Federfiihrung
eines Departements oder der Staatskanzlei. Die Programmsteuerung obliegt dem Regierungsrat. Zur Programmkoordination wurde eine
interdepartementale Kerngruppe unter Leitung der Staatskanzlei eingesetzt. Letztere bereitet zuhanden des Regierungsrats auch die
Kommunikationsmassnahmen sowie den Einbezug der Gemeinden und weiterer Stakeholder vor.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.81
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Schaffung einer gesetzlichen Grundlage fiir die Informationssicherheit des Kantons (interdepartementales Projekt,

AU Federfitlhrung DFR)

Zielsetzung Fir eine zeitgemasse und risikoadaquate Informationssicherheit des Kantons missen die erforderlichen formell-gesetzlichen
Grundlagen geschaffen werden.

2023 Verabschiedung Normkonzept

2024 Anhorung

2025 1. Beratung im Grosser Rat

2026 2. Beratung im Grossen Rat

2026 Allfallige Volksabstimmung

Die rasche und intensive Verbreitung von Informationssystemen hat im Zuge der Digitalisierung beziehungsweise der digitalen Transformation
nochmals zugenommen. Die Haufung von Informationssicherheitsvorfallen sowie die steigende Komplexitat technischer Vorgange und Kreativitat
der Angreifer erfordern mehr denn je, den Fokus auf die Definition und Umsetzung von Massnahmen zur Informationssicherheit zu richten. Der
wachsenden Risikoexposition wurde auf operativer Ebene mit wirksamen Massnahmen begegnet. Demgegentiber fehlen weitgehend gesetzliche
Grundlagen und damit auch die demokratische Legitimation fiir die kantonale Informationssicherheit. Weiter gelten die bestehenden gesetzlichen
Grundlagen sowie die verwaltungsinternen Dokumente zumeist nur fir bestimmte Behdrden. Es ist daher angezeigt, die Grundziige und
Massnahmen der Informationssicherheit in einem einzigen, modernen Erlass zusammenzufiihren und den Herausforderungen in diesem Bereich
gesamtheitlich zu begegnen.

Der Regierungsrat hat im Rahmen eines Normkonzepts im Jahr 2023 die Leitsatze zur Schaffung der gesetzlichen Grundlagen fiir die
Informationssicherheit beim Kanton Aargau definiert. Im Budgetjahr 2024 ist die Anhérung, im Jahr 2025 die erste und im Jahr 2026 die zweite
Beratung im Grossen Rat vorgesehen.

Aufgrund von personellen Engpéssen (Wechsels des Projektleiters sowie des CISO) hat sich der Zeitplan um ein Jahr verzogert.

Das Inkrafttreten der neuen gesetzlichen Grundlage ist per 1. Juli 2026 geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.44

600E003 Klimaschutz und Klimaanpassung (interdepartementales Projekt, Federfithrung BVU)

Zielsetzung Koordination der klimarelevanten Aktivitaten, Erarbeitung und Umsetzung einer kantonalen Klimaschutz- und
Klimaanpassungsstrategie.

2020 Aufbau Projekt und departementsiibergreifende Zusammenarbeit, Erstellung einer Metrik, Strategie und Handlungsfelder
festlegen

2021 ff. Definition neue Massnahmen, Umsetzung der Massnahmen und Uberwachung

2022 Offentliche Anhérung zum neuen Kapitel "H7 Klima" im kantonalen Richtplan und GR-Botschaft

2023 - 2026 ff. Weiterentwicklung Wirkungskontrolle (Klimametrik); Stakeholder-Sensibilisierung; Klimadialog Bund-Kantone-Gemeinden;

Umsetzung der Klima-Charta der Nordwestschweizer Kantone

Im Rahmen des ESP Klimaschutz und Klimaanpassung werden die kantonalen Aktivitdten im Zusammenhang mit dem Klimawandel gezielt
verstarkt, koordiniert und kommuniziert. Mit der 2021/2022 veréffentlichten, zweiteiligen Klimastrategie zeigt der Regierungsrat auf, wo der Kanton
Aargau die Schwerpunkte zur Bewaltigung des Klimawandels setzt und welche Schutz- und Anpassungsmassnahmen ergreift. Die von den
sachzusténdigen Organisationseinheiten umgesetzten Massnahmen sind auf https://www.ag.ch/massnahmenplan-klima publiziert und werden
jahrlich aktualisiert. Das Umsetzungs- und Wirkungscontrolling erfolgt im Rahmen eines jahrlichen Monitorings und der alle vier Jahre erfolgenden
Nachhaltigkeitsberichterstattung (erstmals 2024).

Der Fokus der seit 2022 laufenden Phase liegt in der Umsetzung und Weiterentwicklung der Klimastrategie — einerseits in Zusammenarbeit mit den
Departementen und andererseits im Dialog mit Stakeholdern ausserhalb der Verwaltung, unter anderem mit den Gemeinden, kantonalen
Beteiligungen und Unternehmen. Ziel ist es, Erfahrungen und Praxisbeispiele auszutauschen sowie gemeinsam Wege und Lésungen zur Senkung
der Treibhausgasemissionen und zur Anpassung an den Klimawandel zu erarbeiten. Seit 2022 existiert mit dem neuen Klimakapitel H7 im
Richtplan eine Grundlage, um die rdumlichen Auswirkungen des Klimawandels friihzeitig zu erkennen und Schutz- und Anpassungsmassnahmen
umzusetzen. Diese Grundséatze werden im Rahmen von GUP 2 und 3 in den Sachkapiteln verankert.

Mit einer Pauschale von 10 Millionen Franken hat der Regierungsrat im AFP 2021-2024 die Mdglichkeit fir Anschubfinanzierungen innovativer und
interdisziplinarer Projekte mit Klimabezug im Aufgabenbereich 100 geschaffen. Im April 2023 hat der Regierungsrat entschieden, die Laufzeit der
Anschubfinanzierungen bis 2027 zu verlangern. Fir die Umsetzung der einzelnen Projekte werden durch die Departemente, falls erforderlich,
separate Verpflichtungskredite beantragt. Die Pauschale wird mit fortschreitender Projektdauer jeweils in die einzelnen Aufgabenbereiche
verschoben.

Die fachliche Verantwortung fir den im Aufgabenbereich 100 gefihrten Entwicklungsschwerpunkt Klimaschutz und Klimaanpassung (600E003)
liegt bei der Abteilung Landschaft und Gewasser im Departement Bau, Verkehr und Umwelt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:
100E001 "Uberpriifung Gebiihrenrecht": Der Entwicklungsschwerpunkt wird beendet, weil die Beratung im Grossen Rat abgeschlossen sein wird.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1002001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Vom Grossen Rat eingereichte Anzahl

parlamentarische Vorstosse
02 Bearbeitete und vom Regierungsrat an den Anzahl 216

Grossen Rat verabschiedete
parlamentarische Vorstdsse

191 191 191

03 Aufwand fir die Bearbeitung Fr. 289'736 270'800 270'800 270'800
parlamentarischer Vorstosse

04 Durchschnittliche Kosten fir die Fr. 1'341 1'418 1'418 1'418
Beantwortung eines parlamentarischen
Vorstosses

05 Anteil innerhalb von 3 Monaten % 93.5 94.2 95.3 95.8

beantworteter parlamentarischer Vorstosse

01-03: Erfahrungsgemass werden vor den kantonalen Wahlen mehr Vorstésse eingereicht.

Der Indikator 21 "Vorstosse, die alter als 3 Jahre sind" beruht auf dem Gesetz tber die Organisation des Grossen Rates und tber den Verkehr
zwischen dem Grossen Rat, dem Regierungsrat und dem Obergericht (Geschaftsverkehrsgesetz, GVG) § 42 Abs. 3 vom 26. August 2014. Mit
Grossratsbeschluss vom 18. Januar 2022 zum GVG wurden die Fristen der parlamentarischen Vorstdsse neu geregelt. Als Folge davon wird der
Indikator aufgehoben.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1002002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Von den Departementen/Staatskanzlei dem Anzahl 1'318 1'195 1195

Regierungsrat eingereichte
Vortrage/Geschéafte
02 Vorlagen an den Grossen Rat Anzahl 50 52 52 52
(Botschaften)
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1002003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Eingénge Beschwerden zur Stellungnahme Anzahl 535 525 525 525 525 525
oder zum Entscheid in Departementen
02 Anteil der nicht angefochtenen % 87.6 88.0 88.0 88.0 88.0
Beschwerdeentscheide
03 Anteil der von der ndchsthoheren % 84.4 68.3 68.3 68.3 68.3

Beschwerdeinstanz vollumfanglich
bestatigten Beschwerdeentscheide von
Regierungsrat und Departement

04 Durchschnittliche Behandlungsdauer der  Monat 515 4.7 4.7 4.7
Beschwerden
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1002004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Kreditorenrechnungen Anzahl 375'944 351'200 375'200 376'200 376'200 376200
03 Einhalten der Zahlungsziele Kreditoren % 89.2 87.9_ 88.1 88.1 88.1
01: Die Anzahl Kreditorenrechnungen hat in den letzten Jahren zugenommen. Die Budget- und Planwerte wurden entsprechend erhoéht.
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1002008 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bewerbungen pro Stelle Anzahl
02 Krankheits- und Unfallstunden pro Anzahl 80 70 70 70
Vollzeitstelle
03 Zeitguthaben (Ferien, Gleitzeit, Anzahl 67 69 69 69
Uberstunden und DAG) pro Vollzeitstelle in
Stunden
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1002008 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Personalpolitik wird umgesetzt.
04 Fluktuationsrate netto % 7.2 5.8 6.6 6.6 6.6 6.6
05 Kantonale Angestellte pro 1000 Einwohner Anzahl 6.4 6.5 6.6 6.6 6.5 6.3
06 Weiterbildungskosten (interne und externe) Fr. 1'820 2'000 1'900 1'900 1'900 1'900

pro Stelle

01: Aus Arbeitgebersicht gestaltet sich der Stellenmarkt aktuell herausfordernd. Diese Schwierigkeiten zeigen sich besonders bei der Anzahl an
Bewerbungen. Fir fachspezifische Stellen treffen regelmassig zu wenig Bewerbungen ein. Folglich werden die Budget- und Planwerte reduziert.

02: Durch Veranderungen in Arbeitswelt und Gesellschaft (zum Beispiel digitale Transformation, Fachkraftemangel) sind Auswirkungen auf die
Gesundheit festzustellen. Dadurch nahmen die Anzahl Krankheits- und Unfallstunden zu, die eine ldngere Abwesenheit bedingen. Dieser Trend der
Veranderungen wird auch die nachsten Jahre pragen, weshalb die Budget- und die Planwerte nach oben angepasst werden. Mit laufend optimierten
Massnahmen fir die Mitarbeitenden und auch deren Sensibilisierung mit dem Umgang der eigenen Ressourcen, initiiert aus dem Betrieblichen
Gesundheitsmanagement, sollen weiterhin und zusatzlich positive Effekte auf die Gesundheit der Mitarbeitenden erzielt werden.

03: Personalrechtlich ist eine Akkumulation an Zeitguthaben in der Héhe von maximal 84 Stunden pro Vollzeitstelle und Jahr méglich. Im Budgetjahr
2024 und in den Planjahren 2025-2027 wird der Wert aufgrund der Erkenntnisse aus der Vergangenheit erhoht.

04: Da sich der Stellenmarkt fiir Stellensuchende chancenreich gestaltet, ist fur das Budgetjahr und fir die Planjahre mit erhdéhten Fluktuationen zu
rechnen.

05: Bei der Berechnung werden die ordentlichen, die fremdfinanzierten und die Projektstellen, exklusive Lehrpersonen, berticksichtigt.

D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 43'585 46'467 48'854 5.1% 45'676 45'701 47'173
Globalbudget Aufwand 46'615 48'450 52'331 8.0% 48'079 48'721 50'565
30 Personalaufwand 29'768 32'606 33'657 3.2% 33'806 33'933 34117
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'154 10'572 11'426 8.1% 10'023 9'890 10177
34 Finanzaufwand -1 - - - - -
36 Transferaufwand 7'615 4'319 6'220 44.0% 3'645 4'292 5'665
39 Interne Verrechnungen 1'078 952 1'028 8.0% 605 605 606
Globalbudget Ertrag -3'030 -1'982 -3'478 75.4% -2'403 -3'020 -3'393
42 Entgelte -239 -266 -270 1.7% -270 -270 -270
43 Ubrige Ertrage -45 -45 -67 49.4% -67 -37 -37
44 Finanzertrag -8 -7 -7 0.0% -7 -7 -7
46 Transferertrag -897 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -1'842 -1'665 -3'134 88.2% -2'059 -2'706 -3'079
LUAE Saldo -2'559 958 1'663 73.5% 1'999 1'918 1'520
LUAE Aufwand -1'949 6'515 1'712 -713.7% 4'248 1'968 1'570
30 Personalaufwand -2'688 718 850 18.3% 744 741 744
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 22 95 95 0.0% 95 95 95
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 168 201 767 280.9% 1'210 1131 731
37 Durchlaufende Beitrage 549 5'500 - -100.0% 2'200 - -
LUAE Ertrag -610 -5'557 -49 -99.1% -2'249 -50 -50
42 Entgelte -37 -37 -38 3.8% -38 -39 -39
43 Ubrige Ertrage -25 -20 -11 -45.0% -1 -11 -11
47 Durchlaufende Beitrage -549 -5'500 - -100.0% -2'200 - -
Investitionsrechnung Saldo 568 1'625 1'406 -13.4% 1'380 1'095 1100
Investitionsrechnung Aufwand 568 1'625 1'406 -13.4% 1'380 1'095 1'100
50 Sachanlagen 568 1225 1'406 14.8% 1'380 1'095 1'100
56 Eigene Investitionsbeitrage - 400 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -
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Globalbudget

100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen Regierungsrat

30 Personalaufwand: Durch das Ende des Projekts "SmartAargau” im Jahr 2024 fallen ab 2025 0,9 Projektstellen weg. Aufgrund der Verschiebung
der nachsten Landesausstellung durch den Bundesrat wurde die Projektstelle "SVIZRA27" gestrichen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Pauschale fiir das Programm SmartAargau ist im Aufgabenbereich 100 eingestellt und fallt ab 2024
weg. Fur die Nationalratsprasidentinnen-Feier wurde die Kompetenzsumme im Budgetjahr 2024 erh6ht. Zudem wurden fiir die
Demokratiekonferenzen in den Jahren 2025 und 2027 zusatzliche finanzielle Mittel zulasten der Kompetenzsumme eingestellt. Mehraufwande
entstehen im Zusammenhang mit dem Projekt "Aargau 2030" (siehe 100E006).

100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Fiir das Projekt/Programm "Park innovAARE AG" fallen im Jahr 2024 hohere Beitrage zur
Anschubfinanzierung an (160'000 Franken). Ab dem Jahr 2026 fallen die Beitragszahlungen weg.

36 Transferaufwand: Der Transferaufwand enthalt insbesondere Konferenzkosten und Beitrage an laufende Projekte des Konkordats der
Kantonalen Polizei- und Justizdirektoren (KKJPD).

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Der tiefere Sach- und lbriger Betriebsaufwand ist auf die Software-Lizenzen zuriickzufiihren. Die Adobe-
Lizenzen werden direkt vom Lieferanten an die Schulen verrechnet. Dementsprechend fallen auch die entsprechenden Ertrage (Interne
Verrechnungen) nicht an.

36 Transferaufwand: Die Beitrage an die kantonale Erziehungsdirektion (EDK) steigen aufgrund der Abgeltung nach Bevdlkerungsschliissel und den
geplanten Projekten.

100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR
30 Personalaufwand: Die Erhohung ist auf die 50%-Projektstelle fir das Vorhaben "Gesetz tiber die Informationssicherheit beim Kanton Aargau”
(vgl. 400E003) sowie auf die geplante Lohnerhéhung zuriickzufihren.

100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

30 Personalaufwand: Die Erhéhung des Personalaufwands ist neben der ordentlichen Lohnentwicklung auf die infolge der Revision des
Pensionskassendekrets gestiegenen Arbeitgeberbeitrage zurlickzufiihren. Die Stellen im Generalsekretariat des Departements Gesundheit und
Soziales bleiben konstant.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Der leicht héhere Sach- und ubrige Betriebsaufwand ist auf héhere Kosten im Bereich der
Hardwarebeschaffung in der Informatik zurlickzufiihren. Das Generalsekretariat des Departements Gesundheit und Soziales beschafft samtliche
Informatikmittel fir das Departement zentral. Die Erhéhung war bereits im AFP 2023—-2026 abgebildet.

33 Transferaufwand: Der Aufwand fir die Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektorinnen und -direktoren wurde in den fachlich zustandigen
Aufgabenbereich 535 Gesundheit verschoben.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Jeweils im Winterhalbjahr ist fir die beiden Jahre 2023 und 2024 eine weitere kantonale Kampagne
"Versorgungssicherheit Strom und Gas" geplant. Zudem fallt zusatzlicher Aufwand fir die Umsetzung und Erweiterung von Digitalisierungsprojekten
an.

36 Transferaufwand: Der Aufwand erhéht sich einerseits aufgrund der Beitrédge an die Nachsanierungsphase der Sondermdlldeponie Kélliken
(SMDK) (Fr. 1'531'000.—). Andererseits stammt der Mehraufwand aus der Verschiebung der Jahrestranche aus der Investitionsrechnung ins
Globalbudget fiir den Entwicklungsschwerpunkt 600E003 "Klimaschutz und Klimaanpassung". Die Pauschale ist im Aufgabenbereich 100 eingestellt
und wird jeweils Ende Jahr in die einzelnen Aufgabenbereiche der Departemente verschoben.

49 Interne Verrechnungen: Die interne Verrechnung zu Lasten der Spezialfinanzierung Sonderlasten berechnet sich entsprechend dem
Finanzbedarf der SMDK (vgl. Kostengruppe 36 Transferaufwand).

LUAE
100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen Regierungsrat

30 Personalaufwand: Beim Personalaufwand LUAE handelt es sich um den jahrlichen Rickstellungsbedarf fiir die Ruhegehalter des
Regierungsrats.

100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Ende 2023 ist das Projekt Tutoris (MedBBP) vollstéandig abgeschrieben. Ab 2024 fallen keine
Abschreibungen mehr an.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU
37/47 Durchlaufende Beitrage: Es handelt sich um vom Bund zugesagte Beitrage an die SMDK aus dem VASA-Fonds (Verordnung liber die
Abgabe zur Sanierung von Altlasten).

Investitionsrechnung
100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

50 Sachanlagen: Das Projekt "JustThis" (Elektronische Dossier- und Geschaftsverwaltung) wird 2025 abgeschlossen. Neu sind fir den Aufbau und
den Betrieb der Plattform von "Justitia 4.0" Fr. 650'000.- beziehungsweise Fr. 850'000.- (ab 2025) vorgesehen.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU
56 Eigene Investitionsbeitrage: Die Jahrestranche fur den Entwicklungsschwerpunkt "Klimaschutz und Klimaanpassung" wurde ins Globalbudget
verschoben (vgl. Kostengruppe 36 Transferaufwand).
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2024-2027

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

High-Tech, Umsetzungskonz. Innovationsp.
VK, einmaliger Aufwand 13.01.2015 8'000 8'000 4777 410 140 - -
Hightech Aargau; Weiterfiihrung
VK, einmaliger Aufwand 16.05.2017 25'600 25'600 653 - - - -
Beschaffung JustThis
VK, einmaliger Aufwand 29.08.2017 4'435 4'435 665 366 155 - -
VK, wiederkehrender A. 29.08.2017 150 150 - 128 128 128 128
Justitia 4.0 Plattform/Betrieb
VK, einmaliger Aufwand geplant 1'201 1'201 - 650 850 850 850
VK, wiederkehrender A. geplant 574 574 - - - - -
Errichtung Mittelschule Fricktal (BKS)
VK, einmaliger Aufwand 09.11.2021 750 750 337 250 - - -
Covid-19 "Schutzschirm”
VK, einmaliger Aufwand 26.04.2022 6'000 6'000 5'996 - - - -
Massnahmen fiir Schutzsuchende Ukraine
VK, einmaliger Aufwand 28.06.2022 518 518 219 - - - -
Errichtung Mittelschulen Mittelland
VK, einmaliger Aufwand geplant 750 750 - - 185 185 190
SMDK Nachsanierungsphase
VK, einmaliger Aufwand 30.11.2004 225'000
ZK, einmaliger Aufwand 10.05.2011 57'000 282'000 51'815 1'531 456 1'103 1'476
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 178.23 186.28 187.74 0.8% 185.84 183.74 181.94
Ordentliche Stellen 174.98 178.28 180.94 1.5% 180.94 180.94 180.94
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 3.25 8.00 6.80 -15.0% 4.90 2.80 1.00
LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total RR 5.80 6.90 5.90 -14.5% 5.00 5.00 5.00
Ordentliche Stellen RR 5.00 5.00 5.00 0.0% 5.00 5.00 5.00
Fremdfinanzierte Stellen RR 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen RR 0.80 1.90 0.90 -52.6% 0 0 0

In dieser Kategorie sind die fiinf Regierungsrate als ordentliche Stellen ausgewiesen sowie die 0,9 Projektstellen im Zusammenhang mit der
Umsetzung des Entwicklungsschwerpunkts 100E005 "Modernisierung der Verwaltung (SmartAargau)", die ab 2025 infolge Projektende wegfallt.
Eine fur 2023 ff. geplante Projektstelle im Zusammenhang mit Svizera 27 wurde nicht umgesetzt.
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LG 100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 27.56 28.80 28.80 0.0% 28.80 28.80 28.00
Ordentliche Stellen 26.98 28.00 28.00 0.0% 28.00 28.00 28.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.58 0.80 0.80 0.0% 0.80 0.80 0
LG 100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 58.55 63.45 63.91 0.7% 63.91 62.31 61.31
Ordentliche Stellen 56.93 58.15 60.31 3.7% 60.31 60.31 60.31
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 1.62 5.30 3.60 -32.1% 3.60 2.00 1.00

Ordentliche Stellen

Im Personaldienst Lehrpersonen werden 1,56 zusatzliche Vollzeitstellen firr die Betreuung und Abwicklung der stark angestiegenen Anzahl
Anstellungsverhéltnisse geschaffen. 0,60 Stellen werden geschaffen fiir eine/n Sachbearbeiter/in Mediamatik im Bereich Kommunikation, zwecks
Aufbau und Betrieb visueller Kommunikationsmittel sowie Ausbildung von Mediamatik-Lernenden.

Projektstellen

Die 2,0 Projektstellen flr die Massnahmen fiir Schutzsuchende aus der Ukraine laufen Ende 2023 aus. Die bisherige 50 Stellenprozent fir die
Umsetzung des Entwicklungsschwerpunkts 320E016 "Langfristige Entwicklung der kantonalen Gesundheits- und Sozialschulen" wird ab dem 1.
Januar 2024 um 50 zuséatzliche Stellenprozent erhoht.

LG 100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 22.76 23.20 23.70 2.2% 23.70 23.20 23.20
Ordentliche Stellen 22.76 23.20 23.20 0.0% 23.20 23.20 23.20
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0.50 % 0.50 0 0

Fir die Umsetzung des Projekts "Gesetz Uber die Informationssicherheit beim Kanton Aargau" (vgl. 400E003) wird eine 50%-Projektstelle vom 1.
Juli 2023 bis 30. Juni 2025 eingesetzt.

LG 100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 28.75 29.08 29.08 0.0% 29.08 29.08 29.08
Ordentliche Stellen 28.75 29.08 29.08 0.0% 29.08 29.08 29.08
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 -
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 -
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LG 100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

AFP 2024-2027

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 34.81 34.85 36.35 4.3% 35.35 35.35 35.35
Ordentliche Stellen 34.56 34.85 35.35 1.4% 35.35 35.35 35.35
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.25 0 1.00 % 0 0 0

Ordentliche Stellen

Ab 2024 zusatzliche 50% Stelle zur Verstarkung des Human Resources (HR) BVU aufgrund Mengen- und Rekrutierungswachstum.

Projektstellen

1.0 neue Projektstelle ab 2023 bis 2024 fiir die Umsetzung der Massnahmen des Projekts "Versorgungssicherheit Strom und Gas".
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Aufgabenbereich 120: Zentrale Stabsleistungen

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Grundauftrag der Staatskanzlei ist die optimale Unterstutzung des
Regierungsrats in allen operativen, strategischen, kommunikativen und
rechtlichen Belangen seiner Tatigkeit. Im operativen Bereich zahlen
dazu insbesondere die Vorbereitung, Begleitung und Nachbearbeitung
der Regierungsratssitzungen sowie die Geschaftsplanung und -
koordination. Zudem werden Wahlen und Abstimmungen auf
eidgendssischer, kantonaler, Bezirks- und Kreisebene vorbereitet und
durchgefiihrt sowie Schlichtungseingaben von kantonalen Angestellten
und von Lehrpersonen behandelt, die sich auf eine personalrechtliche
Streitigkeit mit der Anstellungsbehdérde beziehen. Auf strategischer
Ebene hat die Staatskanzlei den Vorsitz der Generalsekretaren-
konferenz inne, bereitet die langfristige Aufgabenplanung vor und sorgt
in Zusammenarbeit mit den Departementen fur deren Umsetzung in der
Mittelfristplanung. Ferner plant und koordiniert sie die
Aussenbeziehungen und organisiert Grossveranstaltungen. Im
kommunikativen Bereich informiert die Staatskanzlei tber die Arbeit von
Regierungsrat und Departementen und betreut den Auftritt des Kantons
auf www.ag.ch. Der Rechtsdienst des Regierungsrats erstellt
Mitberichte und Gutachten zuhanden des Regierungsrats und des
Grossen Rats und verfasst Entscheidentwiirfe zu Beschwerden, bei
denen ein Departement bereits verfahrensmassig einbezogen war.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 120.10 Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen

LG 120.20 Strategie und Aussenbeziehungen

LG 120.30 Kommunikationsdienst Regierungsrat

LG 120.40 Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

Umfeldentwicklung Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen:

Die anhaltende Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und die
Eliminierung sogenannter Medienbriiche werden die Aufgabenerfiillung
pragen. 2024 ist zudem ein Wahljahr, das einen Gber den Bereich
Wahlen und Abstimmungen hinausgehenden Arbeitsschwerpunkt
bildet. Seit dem Frihling 2023 ist wieder ein durch den Bund
zugelassenes, sicheres E-Voting-System verfligbar, welches durch
erste Kantone fir E-Voting-Einséatze erprobt wird. Damit sind fiir den
Kanton Aargau die Voraussetzungen gegeben, die
Rahmenbedingungen einer Wiederaufnahme des E-Voting-Vorhabens
zu klaren.

Umfeldentwicklung Strategie und Aussenbeziehungen:

Zu Beginn der neuen Legislaturperiode 2021-2024 verabschiedete der
Regierungsrat das aktualisierte Entwicklungsleitbild (ELB) 2021-2030.
Die Abteilung Strategie und Aussenbeziehungen koordiniert die
Umsetzung wichtiger Stossrichtungen. Dazu gehdren die Arbeiten in
den interdepartementalen Programmen Aargau 2030 sowie
SmartAargau. Im Bereich der Aussenbeziehungen gilt es, in den vom
Regierungsrat definierten Schlisselgeschaften die Aargauer Interessen
gegenuber den Bundesbehérden und den Eidgendssischen Raten
sowie in der regionalen und grenziiberschreitenden Zusammenarbeit zu
vertreten. Die Gremienarbeit in den Aussenbeziehungen wird deshalb
auch 2024 einen hohen Stellenwert einnehmen. Im Dezember 2024
wird der Kanton Aargau voraussichtlich die Wahl der designierten
Nationalratsprasidentin Maja Riniker in Aarau und Suhr feiern dirfen.
Die néachste Demokratiekonferenz in Zusammenarbeit mit dem
Bundesland Baden-Wirttemberg und der Stadt Aarau ist fur den Herbst
2025 geplant.

Umfeldentwicklung Kommunikationsdienst Regierungsrat

Der Regierungsrat und die Kantonsverwaltung sind verfassungsmassig
verpflichtet, die Biirgerinnen und Blrger kontinuierlich ber ihre
Aktivitdten und Geschaftstatigkeiten zu informieren und ihnen im
Hinblick auf Volksabstimmungen die Meinungsbildung zu kantonalen
Vorlagen zu ermdglichen. Durch die Digitalisierung haben sich die
Medienwelt und das Mediennutzungsverhalten stark verandert. Studien
zeigen, dass sich fast vierzig Prozent der Bevolkerung nicht mehr fir
politische Nachrichten und Informationen von Qualitatsmedien
interessieren. Im Gegenzug steigt die Bedeutung von Social-Media-
Plattformen als Informationsquellen. Der Kommunikationsdienst des
Regierungsrats und die Kommunikationsdienste der Departemente sind
gefordert, ihre kommunikativen Angebote und Leistungen diesen
Entwicklungen anzupassen, zum Beispiel durch den Ausbau von
Direktkommunikation (www.ag.ch), Videokommunikation oder
Multimediakommunikation. Eine neue, grosse Herausforderung stellt
der Einsatz von Kunstlicher Intelligenz (KI) in der politischen
Kommunikation dar. Auch hier sind entsprechende Kompetenzen
aufzubauen.

Umfeldentwicklung Rechtsdienst Regierungsrat

Die Aufgaben des regierungsratlichen Rechtsdienstes aus den
Teilbereichen "Beschwerdewesen", "Rechtsberatung” und
"Rechtssetzung" sind eng mit den politischen und rechtlichen
Entwicklungen sowohl auf kantonaler als auch auf eidgendssischer
Ebene verknipft. Die Aufgabenbereiche AB 210 'Polizeiliche
Sicherheit', AB 240 'Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich', AB 255
'Straf- und Massnahmenvollzug', AB 320 'Berufsbildung und
Mittelschule', AB 325 'Hochschulen' und AB 605 'Baubewilligung und
Recht' haben einen erheblichen Einfluss auf die Tatigkeiten und damit
auf die Auslastung des Rechtsdienstes. Die Zunahme der komplexen
Beschwerdefalle, insbesondere im Raumplanungs- und Baurecht, hat
sich weiter akzentuiert. Als Beispiel hierfiir sei die Garantie des
rechtmassigen Vollzugs der gesellschaftlich umstrittenen 5G-
Technologien genannt. Auch in diesem Bereich wird mit einem
Mehraufwand gerechnet. Der Rechtsdienst ist ausserdem fir die
rechtlichen Belange bei den Entwicklungsschwerpunkten 710E005
"Justitia 4.0" und 100ES005 "SmartAargau; Digitalisierung und
Modernisierung der Verwaltung" zusténdig. Gerade die Digitalisierung
der 6ffentlichen Verwaltung — unter Einbezug der neusten
Entwicklungen in im Bereich der Kunstlichen Intelligenz — erweist sich
als zentrales Thema fiir die nachsten Jahre.

Risiken

ICT-Ausfall:

Ein langerer ICT-Ausfall, ausgeldst beispielsweise durch einen
anhaltenden Stromausfall oder durch einen Hackerangriff, wie er im AB
100 beschrieben ist, hat im AB 120 erhebliche Auswirkungen auf die
Prozesse der operativen Fihrungsunterstiutzung des Regierungsrats,
auf das verwaltungsinterne Geschafts- und
Dokumentenmanagementsystem (iGeko) sowie auf die Durchfiihrung
von Wahlen und Abstimmungen.

Um das Risiko eines ICT-Ausfalls zu reduzieren, werden regelmassige
Systemwartungen vorgenommen.

Juristische Fehlbeurteilungen:

Juristische Fehlbeurteilungen kénnen zu einem Reputationsverlust des
Kantons, zu einem Vertrauensverlust in der Bevdlkerung und/oder zu
hohen finanziellen Kosten infolge von Entschadigungszahlungen
fihren.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat

120E007 Weiterfithrung E-Voting-Versuche fiir Auslandschweizer und Evaluation der Voraussetzungen fiir Pilotversuche im
Kanton Aargau

Zielsetzung E-Voting ist Teil eines modernen E-Government-Angebots. Es starkt das digitale Leistungsangebot und folgt der Strategie zur

digitalen Transformation der Dienstleistungen des Kantons (SmartAargau). Mit der elektronischen Stimmabgabe (E-Voting)
wird Stimmburgerinnen und Stimmburgern des Kantons Aargau ein zusatzlicher und zeitgemasser Stimmkanal geéffnet.

2017-2019 Versuche Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer mit E-Voting
2020 Sistierung
2023-2024 Klarung der Rahmenbedingungen zur Wiederaufnahme von E-Voting-Versuchen

Im Jahr 2020 wurden auf Bundesebene die rechtlichen, technischen und organisatorischen Vorgaben fir E-Voting Uberprift und erneuert. Die
Veranderungen der Rahmenbedingungen und die damit verbundenen Unsicherheiten Uber die weitere Entwicklung liessen eine sach- und
zeitgerechte Fortfihrung des Projekts im Kanton Aargau nicht zu. Das E-Voting-Vorhaben wurde aus diesem Grund durch den Regierungsrat im
Jahr 2020 sistiert.

Voraussetzung fiir einen Wiederbeginn des Projekts ist ein gepriiftes und vom Bund fiir E-Voting-Urnengange zugelassenes System. Mit Entscheid
vom 3. Marz 2023 betreffend Zulassung eines neuen E-Voting-Systems hat der Bundesrat diese Voraussetzung geschaffen. Das E-Voting-System
wird nun durch mehrere Kantone erprobt, was weiter zur Klarung der Rahmenbedingungen bezuglich der Nutzung und Finanzierung des Systems
beitragt. Der Grosse Rat wird nach Klarung der Rahmenbedingungen tber die Wiederaufnahme von E-Voting-Versuchen im Kanton Aargau
entscheiden kénnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2017-0060 vom 7. Marz 2017 Mio. Fr. 2.83
C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 1202001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Staatskanzlei stellt effiziente und nachvollziehbare Prozesse im Rahmen der Regierungsratssitzungen sicher.

01 Regierungsratssitzungen Anzahl 41 38 38 38 38 38
02 Regierungsratsbeschlisse Anzahl 1'714 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600
03 Anteil der nach 6 Arbeitstagen % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

unterschriftsbereiten RRB
04 Protokollkorrekturen der RRB aufgrund Anzahl 2 4 4 4 4 4

berechtigter Intervention der Departemente

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Wahlen und Abstimmungen (W+A) sind zeitgerecht und formal richtig durchgefiihrt.
01  Abstimmungs- und Wahltermine des Anzahl 4 4 5 4 4 4
Bundes und des Kantons Aargau
02 Stimmberechtigte im Kanton Aargau Anzahl 439'435 446'000 450'000 454'000 458'000 462'000
03 Stimmberechtigte Auslandschweizer im Anzahl 11'932 12'500 13'000 13'500 14'000 14'500
Kanton Aargau
04 Zeitpunkt der Resultatverdffentlichung im  Stunden 2.0 3.0 4.0 2.0 2.0 3.0

Internet nach letzter Urnenschliessung bei
Abstimmungen und Wahlen (Durchschnitt)

14 Gutgeheissene Stimmrechtsbeschwerden Anzahl 0 0 0 0 0 0

01: Ausserhalb der vom Bund festgelegten Blankoabstimmungstermine finden im Jahr 2024 die kantonalen Wahlen statt.
04: In den Jahren 2024 und 2027 finden arbeitsintensive kantonale resp. eidgendssische Wahlen statt. Folglich werden die Wahlresultate im Internet
spater verdffentlicht. In den Jahren 2025 und 2026 finden ausschliesslich Abstimmungen und Ersatzwahlen statt.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
08 Telefonische und elektronische Anfragen  Anzahl 62 55 60 60 60 60
01 Neueingange Gesuche bei der Anzahl 65 43 50 50 50 50
Schlichtungskommission
02 Fallerledigung Schlichtungskommission Anzahl 65 43 50 50 50
03 Anteil Einigungen (inkl. Riickziige) im % 66.0 78.0 78.0 78.0 78.0

Verhaltnis zu den erledigten Fallen

Betrifft alle Indikatoren: Die Budget- und Planwerte sind nicht vorhersehbaren Schwankungen ausgesetzt. Die Budgetwerte entsprechen den
Durchschnittswerten der vergangenen vier Jahre.

Per 1. Januar 2025 tritt die Revision des Verwaltungsrechtspflegegesetzes in Kraft. Diese hat wiederum Auswirkungen auf das Personalgesetz.
Inwiefern dies Auswirkungen auf die Anzahl der Schlichtungsgesuche haben wird, kann momentan nicht abgeschéatzt werden. Aus diesem Grund
erfolgte bei den Indikatorwerten der Planjahre vorerst keine Anpassung.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202005 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Anzahl

01 Betreute Organe im Bereich
Aussenbeziehungen (KdK, regionale und

grenziiberschreitende Organe)

02 Vom Aargau eingenommene Anzahl 2 1 1 1
Prasidiumssitze in den unter Indikator 01
aufgefiihrten Organen
04 Einsitze in Fachdirektorenkonferenzen Anzahl - 13 13 13
05 Vom Aargau eingenommene Anzahl - 0

Prasidiumssitze in den
Fachdirektorenkonferenzen

01: Dieser Indikator bildet jene Organe ab, die durch die Staatskanzlei betreut werden. Die Fachdirektorenkonferenzen werden durch die
Departemente betreut und sind hier deshalb nicht ausgewiesen (Indikatoren 04 und 05).

02: Der Indikator 02 enthalt diejenigen Gremien aus Indikator 01, in denen ein Aargauer Regierungsmitglied das Prasidium innehat. Bis Mai 2023
prasidierte der Kanton Aargau die Nordwestschweizer Regierungskonferenz und Gibernahm Anfang 2023 auch die Prasidentschaft der Konferenz
der Kantonsregierungen.

04/05: Die beiden Indikatoren wurden im Jahr 2023 neu aufgenommen. Der Indikator 04 zeigt auf, in wie vielen Fachdirektorenkonferenzen die
Regierungsmitglieder und die Staatsschreiberin des Kantons Aargau Einsitz nehmen.

Der Indikator 05 enthalt sodann jene Fachdirektorenkonferenzen aus Indikator 04, in welchen ein Aargauer Regierungsmitglied das Prasidium
innehat. Bis Ende 2023 préasidierte Regierungsrat Stephan Attiger die Bau-, Planungs- und Umweltdirektorenkonferenz (BPUK).

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202006 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

03 Demokratiekonferenzen Anzahl 0 1 1 0 1

04 Weitere Veranstaltungen oder Anzahl 1 1 1 1 1
Repréasentationsanlasse

03: Demokratiekonferenzen finden in der Regel alle zwei Jahre statt. Auf die Demokratiekonferenz vom November 2023 folgen 2025 und dann 2027
die nachsten Demokratiekonferenzen.

04: In der Regel wird jahrlich ein Grossanlass durch die Staatskanzlei vorbereitet und betreut (Erfahrungswert). Im Jahr 2024 wird der Kanton
Aargau die Wahlfeier zu Ehren der designierten Nationalratsprasidentin Maja Riniker ausrichten dirfen.

Seite 37



Zentrale Stabsleistungen, AB 120 AFP 2024-2027

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202022 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Schlisselgeschafte Anzahl 6 6 6 6 6
02 Massnahmen in Schliusselgeschaften Anzahl 12 12 12 12 12

01: Far die von allen Departementen als prioritér erachteten Vorhaben auf Bundesebene wird eine koordinierte Planung der
Interessenvertretungsmassnahmen (Instrument, Zielgruppe, Zeitpunkt) erarbeitet. Die Anzahl Schlisselgeschéafte variiert von Jahr zu Jahr und
erfahrt auch unterjahrige Anderungen. Durchschnittlich werden im Rahmen der Dossierstrategie sechs Schliisselgeschafte durch die Staatskanzlei
betreut.

02: Zu den von der Staatskanzlei koordinierten Interessenvertretungsmassnahmen in Schliisselgeschaften gehdren beispielsweise im Verbund mit
anderen Kantonen verabschiedete Positionsbeziige, Traktandierungen an Parlamentariertreffen und Regierungskonferenzen, spezifische Vorstosse
Uber Fachdirektorenkonferenzen und die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) sowie schriftliche Erlauterungen/Argumentarien zuhanden von
Aargauer Mitgliedern der Bundesversammlung. Grundsatzlich wird jahrlich mit zwei Interessenvertretungsmassnahmen pro Schlisselgeschaft
gerechnet.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202014 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Anteil der im AFP abgebildeten ELB- %

Stossrichtungen
10 Strategische Projekte Anzahl 3 3 3 3
02 Mitberichte und Stellungnahmen zu Anzahl 52 40 45 45

strategierelevanten Fragen

09: Die Staatskanzlei begleitet die Umsetzung der regierungsratlichen, langfristigen Stossrichtungen des Entwicklungsleitbilds (ELB) in der
Mittelfristplanung (AFP). Im Jahr 2021 wurde das ELB aktualisiert. Erfahrungsgemass dauert es eine bestimmte Zeit, bis die neuen Stossrichtungen
im AFP abgebildet sind. Im Jahr 2025 folgt die nachste Aktualisierung des Entwicklungsleitbilds. Der Wert fiir das Budget 2024 wurde aufgrund des
Ist-Werts 2022 angepasst.

10: Pro Jahr werden durchschnittlich drei interdepartementale strategische Projekte durch die Staatskanzlei betreut. Im Budgetjahr 2024 handelt es
sich voraussichtlich um folgende Projekte: Koordination Programm “Aargau 2030 — Starkung Wohn- und Wirtschaftsstandort”, Planung der weiteren
digitalen Transformation innerhalb der Kantonsverwaltung (SmartAargau) sowie die interdepartementale Koordination von Delegationstreffen des
Regierungsrats mit Aargauer Unternehmen.

02: Erfahrungsgemass gibt es zu Beginn der Legislaturperiode (2025) etwas weniger Mitberichte zu strategischen Fragen.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202007 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Regierungsmedienkonferenzen Anzahl

02 Abdruckquote / Berichterstattung der % 69.4 76.0 76.0 76.0 76.0
kommunikationsrelevanten Geschafte in
den Printmedien

Im Jahr 2022 blieb der Bedarf an Kommunikationsmassnahmen infolge der Covid-19-Pandemie, des Ukraine-Kriegs und der Strom- und
Energiemangellage ausserordentlich hoch. Es wird weiterhin mit den Durchschnittswerten der Jahre 2017-2019 geplant ohne die
kommunikationsintensiven "Corona-Jahre" zu bertcksichtigen.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202008 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Anzahl 5 5 5

Betreute Webseiten und Social-Media- 5

Plattformen

02 Monatliche Zugriffe auf www.ag.ch Anzahl 883'076 800'000 800'000 800'000
03 Auf Facebook des Kantons vom Anzahl 573 400 400 400
Kommunikationsdienst RR publizierte
Beitrage
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 1202009 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Der Rechtsfriede wird durch rasche und definitive Streiterledigung wieder hergestelit.
01 Neueingdnge Beschwerden im Anzahl 183 200 180 180 180 180
Zustandigkeitsbereich des Rechtsdiensts
des Regierungsrats
11 Erledigte Beschwerden Anzahl 201 180 180 180 180 180
03 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von  Tage 172 125 150 140 125 125
Beschwerden
10 Anteil der erledigten Beschwerden, welche % 86.6 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0

nicht weitergezogen werden

01: Die Anzahl der Neueingange bei den Beschwerden lasst sich nur schwer prognostizieren. Aufgrund des ausserordentlichen Werts im Covid-Jahr
2021 (308 eingegangene Beschwerden) erfolgte fiir das Jahr 2023 eine zu hohe Prognose. Unter Beachtung der Anzahl Eingdnge wahrend der
letzten fUnf Jahre (2018: 161; 2019: 182; 2020: 185; 2021, 308; 2022, 183) erscheint eine aktualisierte Prognose von 180 Eingangen realistisch.
Inhaltlich I&sst eine Zunahme der Komplexitat der Beschwerden sowohl im Baubereich als auch bei Beschwerden gegen nicht bestandene
Lehrabschlusse feststellen.
11/03: Die Anzahl erledigter Beschwerden wie auch deren durchschnittliche Bearbeitungsdauer sind vom konkreten Beschwerdegegenstand und
der vorerwahnten Komplexitét der jeweiligen Falle abhangig. Als Folge der Krisensituationen in den letzten drei Jahren und den daraus fir den
Rechtsdienst resultierenden Zusatzaufgaben musste teilweise das Kerngeschéaft zuruickgestellt werden. Aktuell erfolgt ein Abbau der Pendenzen im
Beschwerdewesen. Generell haben jedoch auch die anderweitigen Aufgaben und Auftrédge (aufwandige Gesetzgebungsprojekte,
Gutachtenerstellung, Aufsichtsanzeigeverfahren etc.) zugenommen. Insgesamt fiihrt dies zu einem zusétzlichen Personalbedarf.

D. Finanzielle Steuergrossen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 9'700 10'633 11'047 3.9% 10'934 11'398 11'765
Globalbudget Aufwand 10'634 11'644 11'992 3.0% 11'835 12'284 12'783
30 Personalaufwand 6'984 7'387 7'630 3.3% 7'736 7'880 8'040
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'906 3'328 3'389 1.8% 3119 3'419 3'751
36 Transferaufwand 736 930 974 4.7% 980 986 992
39 Interne Verrechnungen 9 - - - - -
Globalbudget Ertrag -934 -1'012 -945 -6.6% -901 -887 -1'018
42 Entgelte -388 -504 -446 -11.4% -402 -388 -519
46 Transferertrag -19 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -528 -508 -499 -1.8% -499 -499 -499
LUAE Saldo -91 18 18 -2.2% -126 -140 -140
LUAE Aufwand 174 218 218 0.0% 74 61 61
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 30 61 61 0.0% 61 61 61
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 144 157 157 0.0% 13 - -
LUAE Ertrag -265 -200 -201 0.2% -201 -201 -201
42 Entgelte -265 -200 -201 0.2% -201 -201 -201
44 Finanzertrag -0 - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - 4 ]

Investitionsrechnung Ertrag - - ]
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Globalbudget
30 Personalaufwand:

Die Erhohung des Personalaufwands ist auf die beantragte Stelle beim Rechtsdienst Regierungsrat infolge Mehrbelastung und die geplante
allgemeine Lohnerhéhung zurlckzufiuhren.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand:

Infolge der kantonalen und eidgendssischen Wahlen schwanken die Aufwande. Zudem wird das Projekt "Kommunikation KKA 4.0" per Ende 2024
beendet. Es ist geplant, das Projekt E-Voting ab 2025 wiederaufzunehmen, sofern der Bund ein gepriftes E-Voting-System genehmigt (siehe
Entwicklungsschwerpunkt 120E007).

42 Entgelte:
Die variierenden Ertrage stehen im Zusammenhang mit der Rechnungstellung von Wahlunterlagen anlasslich der kantonalen und eidgendéssischen
Wahlen.

LUAE
Der Abschreibungsaufwand steht im Zusammenhang mit dem anfangs 2022 in Betrieb genommenen Projekt "DigitalMeeting".

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

E-Voting Weiterfiihrung & Pilotversuche
VK, einmaliger Aufwand 07.03.2017 2'830 2'830 1'970 - 250 620 620

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit

G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 43.43 44.05 45.05 2.3% 45.05 45.55 45.55
Ordentliche Stellen 42.43 43.05 44.05 2.3% 44.05 44.05 44.05
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 -
Projektstellen 1.00 1.00 1.00 0.0% 1.00 1.50 1.50

Ab 1. Januar 2024 erhoht sich der Stellenetat beim Rechtsdienst des Regierungsrats um 1,0 ordentliche Stellen. Fiir das Projekt "Kommunikation
KKA 4.0" hat der Regierungsrat eine Projektstelle fur die Jahre 2021-2024 bewilligt. Unter der Voraussetzung, dass der Bund ein gepriiftes E-
Voting-System genehmigt, werden flr die Wiederaufnahme des Projekts E-Voting ab 2025 1,0 respektive ab 2026 total 1,5 Projektstellen geplant
(siehe Entwicklungsschwerpunkt 120E007).
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Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Dem Aufgabenbereich obliegen die Bekdmpfung der Kriminalitat durch
Pravention und Repression, die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen
Ordnung und die Kontrolle des Strassenverkehrs zur Gewahrleistung
der Sicherheit der Bevolkerung. Die Rechtsgtter der einzelnen
Personen werden geschutzt.

Zustdndige Kommission
Kommission fur éffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 210.10 Verkehrssicherheit

LG 210.20 Sicherheit und Pravention
LG 210.30 Kriminalitatsbekampfung

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Sicherheitslage wird auch in den nachsten Jahren durch ein
starkes, vor allem durch Migration verursachtes Bevolkerungswachstum
und eine immer diversere Gesellschaft mit individuelleren
Sicherheitsbedirfnissen gepragt sein. Die organisierte
Schwerkriminalitat, die grenziiberschreitende serielle
Vermdgenskriminalitat ("Kriminaltourismus") sowie die Auswirkungen
der rasanten technologischen Entwicklung und der
sicherheitspolitischen Zeitenwende (Krieg in Europa) stellen die Polizei
vor gewaltige Aufgaben.

Es ist davon auszugehen, dass sowohl Vermogens- als auch
Gewaltdelikte im 6ffentlichen und privaten Raum auf hohem Niveau
verbleiben beziehungsweise zunehmen werden. Durch monoethnische
Gruppierungen veriibte Strukturdelikte (z.B. Betdubungsmittelhandel,
Arbeitsausbeutung, Menschenhandel, Schutzgelderpressungen etc.)
werden zunehmend eine Gefahr flr die etablierte Gesellschaft werden.
Ebenso wird die technologiebasierte Kriminalitat (Cyberdelikte,
Telefonbetrug etc.) nach wie vor zu den grossen Wachstumstreibern
der Kriminalitatsentwicklung gehéren.

Verkehrssicherheit

Der Strassenverkehr wéachst auch in Zukunft. Aufgrund
gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Trends wie der Zunahme der
Homeoffice-Nutzung, der fortschreitenden Urbanisierung und der
demografischen Entwicklung nimmt der Arbeits- und Pendlerverkehr im
Verhaltnis zum Bevdlkerungsanstieg jedoch weniger stark zu.
Gleichzeitig ist die Mobilitat einer Transformation unterworfen. CO2-
Emissionen, deren Auswirkungen auf den Klimawandel und die
Ressourcenknappheit sind Treiber daftr. Neue Mobilitdtskonzepte
bewirken eine Trendwende (digital vernetzte Angebote, neue
Mobilitatsplattformen usw.). Die moderne Verkehrstechnologie dirfte
einen positiven Einfluss auf die Verkehrssicherheit haben. Allerdings
trifft dieser Trend fiir die Anzahl der Verletzten bei Verkehrsunféllen
nicht in allen Bereichen in gleichem Male zu. Der Anteil der
verunglickten Zweiradfahrer und Fu3ganger ist in den letzten Jahren
angestiegen.

Die polizeiliche Spuren- und Beweissicherung verlagert sich
zunehmends in digitale Bereiche und erfordert deshalb andere und
anspruchsvollere Vorgehensweisen. Die repressive Polizeiarbeit
fokussiert sich auf notorische Delinquenten (Raser, Poser,
Nichtfahrgeeignete, Nichtfahrfahige).

Sicherheit und Prédvention

Im Ausland stattfindende Konflikte und politische Machtkdmpfe haben
einen direkten Einfluss auf die Migrationsstréme in Richtung
Westeuropa. Sie Uben damit einen indirekten Einfluss auf die Gewalt im
offentlichen Raum aus.

Die Migration von mannlichen Personen mit einem tiefen
Bildungsniveau, verbunden mit einer Perspektivlosigkeit und einem
hohen Suchtmittelkonsum, spielt eine wesentliche Rolle in diesem
Bereich. Die vorhandenen rechtlichen Méglichkeiten und Massnahmen
entwickeln keine grosse nachhaltige Wirkung, weshalb sich die Polizei
wiederholt mit denselben Personen beschaftigen muss. Mit einem
hohen Ressourceneinsatz wirkt die Polizei einer negativen Entwicklung
entgegen und versucht die Sicherheit hoch zu halten.

Die Anzahl Falle von hauslicher Gewalt bewegt sich auf hohem Niveau.
Aufgrund des stetigen Bevolkerungswachstums durften die Fallzahlen
hoch bleiben beziehungsweise sogar leicht ansteigen.

Die Gefahr durch psychisch auffallige Personen, terroristisch motivierte
Tater oder gewaltbereite Banden mit einem hohen und
unberechenbaren Gewaltpotenzial bleibt latent vorhanden. Die Polizei
setzt im Polizeialltag auf einen hohen praventiven Ressourceneinsatz
und schenkt diesen Gefahren auch bei der Ausristung sowie bei der
theoretisch/praktischen Ausbildung die notwendige Aufmerksamekeit.

Kriminalitdtsbekdmpfung

Der Kanton Aargau verzeichnet eine Zunahme von Straftaten.
Bevolkerung, Wirtschaft und Staat werden unter anderem verstarkt
durch digitale Kriminalitdt bedroht. Am deutlichsten zeigt sich dies bei
den Vermoégensdelikten, die zunehmend digital begangen werden
(beispielsweise Betrugsdelikte durch falsche Kleinanzeigen und Online-
Anlagebetrug oder Erpressungsdelikte mit sogenannter Ransomware-
Software [Verschlisselungstrojaner]). Das hohe Fachwissen der
Taterschaft und der oftmals internationale Bezug steigern dabei die
Komplexitat der Strafverfolgung. Dariber hinaus gewinnt die
Strukturkriminalitat, die charakteristischerweise bandenmassig
begangen wird, stark an Bedeutung. Festzustellen ist die
Strukturkriminalitat massgeblich bei Einbruchdiebstahlen,
Raububerféllen, Menschenhandel, betriigerischen Firmenkonkursen
sowie beim Betaubungsmittelhandel. Sie unterwandert zunehmend die
innere Sicherheit sowie die 6ffentliche Ordnung. Den veranderten
Erscheinungsformen der Kriminalitat wird mit den
Entwicklungsschwerpunkten Bekampfung Cyberkriminalitat,
Menschenhandel und Strukturkriminalitdt begegnet. Interkantonale und
internationale Kooperationen sind firr die Kriminalitatsbekdmpfung
wichtig.

Risiken

Personalrekrutierung:

In den nachsten Jahren muss die Kantonspolizei pro Jahr
durchschnittlich 41 neue Polizistinnen und Polizisten rekrutieren, um die
gesetzlich vorgeschriebene Polizeidichte halten sowie die zusatzlichen
Anforderungen in den Bereichen Cyberkriminalitat und
Strukturkriminalitat erflllen zu kénnen. Aufgrund der zweijahrigen
polizeilichen Grundausbildung ist eine vorausschauende Planung
unerlasslich. Es besteht das Risiko, dass sich auf dem Arbeitsmarkt zu
wenig geeignete Personen finden lassen. Anhaltende
Rekrutierungsschwierigkeiten wiirden die Einsatzfahigkeit und die
Weiterentwicklung der Kantonspolizei beeintrachtigen.

Zur Minimierung des Risikos wird die Personalgewinnung priorisiert.

Polizeieinsatz:

Bei massiver Gewalt (z.B. Terroranschlag, Geiselnahme), welche einen
Polizeieinsatz ausldst, besteht das Risiko, dass Zivilpersonen oder
Polizistinnen und Polizisten zu Schaden kommen. Ist dieser Schaden
auf ein ungeeignetes Vorgehen der Kantonspolizei zuriickzufiihren,
bedeutet dies ein erhebliches Reputationsrisiko und aufgrund von
maoglichen Schadenersatzforderungen auch ein finanzielles Risiko.

Zur Minimierung des Risikos werden mit den Mitarbeitenden
regelmassige Aus- und Weiterbildungen wie auch spezifische Trainings
durchgefiihrt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat

Bereitstellung der erforderlichen Infrastruktur fiir den Personalaufbau geméss Polizeigesetz und fiir die
Organisationsentwicklung

Zielsetzung Mit zwei grossen Bauvorhaben soll der zusatzliche Raumbedarf der Kantonspolizei im Raum Aarau aufgrund des gesetzlich
vorgegebenen Personalaufwuchses abgedeckt werden. Zudem konnen die auf zahlreiche Standorte in und um Aarau
verteilten Einheiten der Kantonspolizei im Interesse einer betrieblichen Optimierung an einem Standort zusammengefiihrt

210E008

werden.
2017-2021 Planung Neubau Polizeigebaude Aarau
2022-2025 Ausfiihrung Neubau
2021-2024 Planung Gesamterneuerung Polizeikommando (PKO)
2025-2027 Ausfiihrung Gesamterneuerung

Mit dem Neubau eines Polizeigebaudes (NPG) am Standort Telli wird der zusatzliche Raumbedarf aufgrund des gesetzlich vorgegebenen
Personalaufwuchses und weiterer Organisationsentwicklungsmassnahmen abgedeckt. Ausgelagerte Einheiten werden zwecks betrieblicher
Optimierung an einem Standort zusammengeflhrt. Der Baustart erfolgte im dritten Quartal des Jahres 2022. Die Inbetriebnahme des NPG ist im
zweiten Quartal des Jahres 2025 geplant. Das im Jahr 1985 erbaute und stark genutzte Polizeikommando (PKO) weist einen hohen
Sanierungsbedarf auf. Die zweijahrige Sanierung des PKO startet Mitte des Jahres 2025. Die finanziellen Mittel sind im Aufgabenbereich 430
"Immobilien" eingestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2021-0238 vom 24.08.2021 Mio. Fr.  64.90
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2023-0846 vom 25.04.2023 Mio. Fr.  44.07
210E010 Bekampfung Cyberkriminalitat

Zielsetzung Aufbau und Starkung der personen- und sachmittelbezogenen Fachspezialisierung der Bereiche Pravention, Abwehr,

Ermittlung und Verfolgung von technologiebasierter Kriminalitat (Cyberkriminalitat), Aus- und Weiterbildung der ganzen Polizei
zur effizienten und effektiven Bearbeitung sowie Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich Bekadmpfung der
Cyberkriminalitat.

2020-2026 Ausbau Kompetenzzentrum Cybercrime:

- Personalaufbau im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat

- Aus- und Weiterbildungen im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat

- Anschaffungen der benétigten Sachmittel im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat

- Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat
bis 2028 Leistungserbringung in samtlichen Bereichen des NEDIK-Leistungskatalogs

Beinahe jede Straftat weist heute eine digitale Komponente auf. Dies erfordert in allen Bereichen der polizeilichen Arbeit entsprechenden
Mehraufwand und erweitertes Fachwissen (von der Tatbestandsaufnahme bspw. durch die Sicherung von Mobiltelefondaten bei einer Drohung bis
hin zu komplexen Ermittlungen im anonymisierten Darknet). Aufgrund der Fallzahlen und Risiken im Bereich der Cyberkriminalitdt muss der Kanton
in der Lage sein, sémtliche Phanomene der Internetkriminalitat konsequent zu bekdmpfen und die Pravention ausbauen zu kénnen. Es ist daher
unerlasslich, weitere Ressourcen im praventiven und im repressiven Bereich personell, fachlich und institutionell zu entwickeln. Die gezielte Aus-
und Weiterbildung soll eine effiziente und effektive Bearbeitung der Cyberkriminalitat sicherstellen. In den Jahren 2024 und 2025 ist ein Aufbau von
insgesamt acht Stellen geplant (2024: 4, 2025: 4). Es gilt insbesondere, die Bereiche der digitalen Ermittlungstatigkeit (u.a. Ermittlung des
Geldflusses auf der Block-Chain) sowie der Massendatenauswertung (Big Data) weiterzuentwickeln.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

210E011 Bekdampfung Menschenhandel

Zielsetzung Aufbau und Starkung der Fachspezialisierung, Aus- und Weiterbildung, Vernetzung sowie proaktiven Ermittlungstatigkeit im
Bereich Menschenhandel.

2020-2024 Personalaufbau im Bereich Bekampfung Menschenhandel

2020-2024 Aus- und Weiterbildungen im Bereich Bekampfung Menschenhandel

ab 2024 Systematische Erkennung und Bekampfung der Strukturen im Bereich Menschenhandel durch Kontroll- und
Ermittlungstatigkeiten

Der Menschenhandel ist ein globales Phanomen, und es ist von einem grossen kriminologischen Dunkelfeld auszugehen. Neben der
Zwangsprostitution umfasst er verschiedene Formen von Arbeitsausbeutung. Delikte in diesem Bereich kdnnen ausschliesslich mit proaktiver
Ermittlungstatigkeit verhindert oder aufgedeckt werden. In den Jahren 2022 und 2023 konnten insgesamt finf Stellen realisiert werden. Im Jahr
2024 ist ein Aufbau von weiteren vier Stellen geplant. Schwergewichtig sollen die Aufgabenbereiche "Konkretisierung Tatverdacht" (d.h.
aufsuchende Milieuarbeit, Opfererkennung, Informations- und Hinweisbeschaffung, Kontrolldruck, Pravention) und
"Ermittlungen/Opferschutzmassnahmen" (d.h. Erstgesprache, Spurensicherung, Dokumentation, Unterbringung, Begleitung,
Ermittlungsmassnahmen und -technik, Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen) aufgebaut bzw. gestarkt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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210E012 Weiterentwicklung Polizeiorganisation und Polizeibestande

Zielsetzung Mit einem Planungsbericht sollen der grundlegende Handlungsbedarf in Bezug auf die Organisation und die Ressourcen der
Polizeikrafte im Kanton Aargau aufgezeigt und damit die strategischen Grundlagen fiir die Weiterentwicklung der Organisation
und der Personalbestande der Polizei erstellt werden.

2020-2021 Evaluation duale Polizeiorganisation mit Bevolkerungsbefragung
2021-2022 Erarbeitung Handlungsbedarf und Planungsbericht an den Grossen Rat
2023 Beratung Planungsbericht durch Grosser Rat

ab 2024 Umsetzung der Beschliisse des Grossen Rats

Die gesetzliche Mindestvorgabe von einer Polizistin bzw. einem Polizisten pro 700 Einwohnerinnen und Einwohner konnte per 2017 erreicht
werden. Mit dieser Polizeidichte bzw. den entsprechenden Bestanden der Kantonspolizei und der Regionalpolizeien ist der Kanton Aargau im
Quervergleich mit anderen Kantonen deutlich unterdotiert. Der Regierungsrat sieht deshalb einen Uberprifungs- und Handlungsbedarf in Bezug
auf die Organisation und die Ressourcen der Polizeikrafte des Kantons, damit die polizeiliche Sicherheit in einer sich permanent &ndernden
Sicherheitslage (Bevolkerungswachstum, Urbanisierung, Digitalisierung, Globalisierung etc.) und bei ausserordentlichen Ereignissen sichergestellt
werden kann.

Die bestehende duale Polizeiorganisation mit Kantonspolizei und 15 Regionalpolizeien wurde 2020 einer erneuten Evaluation unterzogen.
Zusatzlich wurde eine Bevolkerungsbefragung durchgefiihrt. Die Ergebnisse zeigen, dass die Polizeiorganisation funktioniert und sich 90% der
Bevolkerung sicher fiihlt. Dennoch empfiehlt der Evaluationsbericht eine vertiefte Prifung, ob an der dualen Polizeiorganisation mit
Optimierungsmassnahmen festgehalten werden soll oder ob der Wechsel zu einer Einheitspolizei langfristig sachgerecht ware. Zudem weist er auf
den Unterbestand der Polizeikrafte hin. Der Regierungsrat hat gestitzt auf die Ergebnisse der Evaluation einen Entwurf eines Planungsberichts
gemass § 8 des Gesetzes uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) erarbeitet, mit dem der mittel- bis
langerfristige Weiterentwicklungsbedarf der Organisation und der Personalbestande der Polizei im Kanton Aargau sowie die entsprechenden
finanziellen und personellen Auswirkungen aufgezeigt werden. Im 4. Quartal 2022 und 1. Quartal 2023 fand die Anhérung zu diesem
Planungsbericht statt. Gestutzt auf den Planungsbericht wird der Grosse Rat die erforderlichen Grundsatzbeschlisse fassen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

210E013 Professionalisierung der Bekdmpfung der Strukturkriminalitat

Zielsetzung Aufbau und Starkung der Fachspezialisierung, Aus- und Weiterbildung, Vernetzung sowie proaktiven Ermittlungstatigkeit im
Bereich Strukturkriminalitat

2025-2026 Analyse der Aufbau- und Ablauforganisation des Dienstes Strukturdelikte der Kriminalpolizei

2025-2026 Personalaufbau im Bereich Bekampfung Strukturkriminalitat

2025-2026 Aus- und Weiterbildungen im Bereich Strukturkriminalitat

ab 2027 Operative Umsetzung der professionalisierten Bekampfung der Strukturkriminalitat

Im Bereich der Strukturkriminalitét agiert die Taterschaft bandenmassig im Rahmen von organisierten Strukturen. Vielfach sind es gut
abgeschottete, monoethnische Gruppierungen. Diese dominieren unter anderem den Betdubungsmittelhandel, die illegalen Formen der
Prostitutionsbewirtschaftung, das Schlepperwesen sowie das illegale Glucksspiel. Durch die Strukturkriminalitat werden der Fiskus und die
Volkswirtschaft systematisch und weitreichend betrogen (Bezug oder Abgaben von Geldern im Zusammenhang mit 6ffentlich-rechtlichen
Institutionen). Die Bekdmpfung von Strukturkriminalitat erfordert umfangreiche und ressourcenintensive Vor- und Strukturermittlungen in grosser
Bearbeitungstiefe. Die Ermittlungen werden in der Regel in Teamarbeit von kriminalpolizeilichen Spezialistinnen und Spezialisten durchgefihrt, die
Uber besonderes Fachwissen (bspw. im Bereich Finanzen) verfiigen. Um Strukturkriminalitat erfolgreich und nachhaltig bekdmpfen zu kdnnen, ist
daher ein quantitativer und qualitativer Aufbau der Ressourcen (inkl. Ausbildung) in den Bereichen Finanzermittlungen, Auslanderkriminalitat und
Ermittlungsunterstiitzung (Observations- und Uberwachungsmanagement) zwingend. Im Jahr 2025 ist ein Aufbau von insgesamt vier Stellen
geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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C. Ziele und Indikatoren

AFP 2024-2027

Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2102001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Das Niveau des subjektiven Sicherheitsempfindens ist hoch.

01 Personalstunden uniformierte Prasenz Stunden 163'623 170'000 175'000 180'000 185'000 185'000

02 Polizeikrafte der Gemeinden: Stunden 269'502 280'000 280'000 280'000 280'000 285'000
Personalstunden uniformierte Prasenz

03 Max. 15 Min. zwischen Alarmierung und % 83.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0
Eintreffen der Polizei (Minimalwert)

34 Interventionen bei Gewalt im offentlichen  Anzahl 651 600 650 700 700 700
Raum

36 Polizeikrafte der Gemeinden: Anzahl 217 200 220 230 240 250
Interventionen bei Gewalt im &ffentlichen
Raum

38 Bearbeitete Straftaten bei hauslicher Anzahl 573 600 610 630 650 650
Gewalt

37 Interventionen bei hauslicher Gewalt Anzahl 601 500 520 540 570 600

06 Polizeikrafte der Gemeinden: Anzahl 1'738 2'000 2'000 2'100 2'100 2'100
Interventionen bei hauslicher Gewalt

29 Festnahmen Anzahl 1'520 1'450 1'550 1'600 1'650 1'700

30 Fahndungs- und Praventionskontrollen Stunden 40'992 41'000 41'000 42'000 42'000 42'000
(Aktionen)

09 Subjektives Sicherheitsempfinden: % - - - - - -

Umfrageantwort "sicher" (minimaler Anteil)

02: Die Stunden basieren auf einer jahrlichen Nettojahresarbeitszeit von 1'800 Stunden pro Polizistin/Polizist der Polizeikrafte der Gemeinden.
34/36: Mit den Indikatoren 34 und 36 werden samtliche Interventionen im &ffentlichen Raum abgebildet; ohne Delikt und mit Delikt, d.h. mit

Strafanzeige.

38: Aufgrund des stetigen Bevolkerungswachstums und der Bevolkerungszusammensetzung ist mit einem leichten, kontinuierlichen Anstieg zu

rechnen.

37/06: Interventionen bei hauslicher Gewalt sind prioritar Aufgabe der Polizeikrafte der Gemeinden. Die Kantonspolizei leistet den Gemeinden
subsididre Unterstitzung und ist bestrebt, die Zahl dieser Interventionen tief zu halten. Die Indikatoren beziehen sich auf den im Jahr 2018
eingefiihrten Polizeibericht Hausliche Gewalt (PBHG), welcher bei jeder Intervention i. S. hauslicher Gewalt zu erstellen ist, unabhangig davon, ob
daraus eine Strafanzeige resultiert oder nicht. Die KAPO erstellt realistischerweise gut 20% der PBHG, sei es nach Interventionen am Ereignisort
oder bei entsprechenden Anzeigeentgegennahmen am Schalter eines Stutzpunktes.
30: Lageabhangige Fahndungs- und Praventionskontrollen sind ein wichtiges Element der Praventionsarbeit. Sie ermdglichen vor allem kurzfristige

Reaktionen auf neue Phanomene.

09: Die Bevolkerungsbefragung im Jahr 2020 hat ergeben, dass sich 90% der Menschen im Aargau sehr sicher oder sicher fiihlen. Die nachste

Bevolkerungsbefragung findet nach 2027 statt.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2102002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Das Vertrauen der Bevolkerung in die konsequente polizeiliche Bekampfung der Kriminalitat ist stark.

01 Bearbeitete Straftaten nach Anzahl 22'595 20'500 20'500 20'500 20'500 20'500
Strafgesetzbuch (StGB)

02 Aufklarungsquote der Straftaten gemass % 46.0 40.0 40.0 40.0 40.0 40.0
Strafgesetzbuch (Minimalwert)

03 Bearbeitete Gewaltstraftaten Anzahl 2'436 2'500 2'500 2'500 2'500 2'500

04 Aufklarungsquote Gewaltstraftaten % 94.0 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0
(Minimalwert)

06 Bearbeitete Einbruchdiebstahle nach StGB Anzahl 1'695 1'300 1'250 1'200 1'150 1'150

07 Aufklarungsquote Einbruchdiebstahl % 22.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
(Minimalwert)

29 Bearbeitete Vermogensdelikte insgesamt  Anzahl 16'860 16'000 16'200 16'300 16'400 16'500

30 Aufklarungsquote Vermdgensdelikte % 28.0 20.0 20.0 20.0 20.0 20.0
insgesamt (Minimalwert)

31 Bearbeitete Delikte Cyber-Phanomene Anzahl - 1'400 1'400 1'400 1'500 1'600

02: Als aufgeklart gilt in der polizeilichen Statistik eine Straftat, wenn nach polizeilichem Ermessen zumindest eine Person als Urheberschaft der
Straftat identifiziert werden kann. Dies sagt nichts Gber den weiteren Verlauf des moglicherweise anschliessenden Justizverfahrens aus. Zur Bildung
der Aufklarungsquote werden alle in der Berichtsperiode durch die Kantonspolizei rapportierten und aufgeklarten Straftaten verrechnet (unabhangig

von Tatort und Tatzeit).

06: Die Einbruchdiebstéahle werden ohne Einschleichdiebstahle ausgewiesen. Durch verschiedene Massnahmen (erhéhter Ressourceneinsatz,
Intensivierung der Fahndungstatigkeit, Optimierung der Technik, rasche Reaktion der Pravention etc.) soll die Anzahl der Delikte wieder auf das
Niveau der Jahre 2019-2021 gesenkt werden (2019: 1'344, 2020: 1'122, 2021: 1'376).
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2102003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die objektive Verkehrssicherheit auf Autobahnen und Kantonsstrassen ist hoch.
01 Verzeigungen gemass Anzahl 1'809 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600
Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und Art.
90/3
02 Polizeikrafte der Gemeinden: Verzeigungen Anzahl 371 300 300 300 300 300
gemass Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2
und Art. 90/3
03 Rapportierte Verkehrsunfalle Anzahl 2'666 2'400 2'300 2'200 2'100 2'100
04 Ordnungsbussen Anzahl 52'826 55'000 55'000 55'000 55'000 55'000
05 Leicht- und Schwerverletzte bei Unfallen ~ Anzahl 1'366 1'250 1'200 1'200 1'150 1'150
(Maximalzahl)
06 Schwerverletzte bei Unfallen (Maximalzahl) Anzahl 227 230 220 210 200 200
07 Verkehrstote bei Unfallen (Maximalzahl)  Anzahl 22 13 12 12 11 11

01: Art. 90 Abs. 2 SVG: Mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe wird bestraft, wer durch grobe Verletzung der Verkehrsregeln eine
ernstliche Gefahr fiir die Sicherheit anderer hervorruft oder in Kauf nimmt.

Art. 90 Abs. 3 SVG: Mit Freiheitsstrafe von einem bis zu vier Jahren wird bestraft, wer durch vorsatzliche Verletzung elementarer Verkehrsregeln
das hohe Risiko eines Unfalls mit Schwerverletzten oder Todesopfern eingeht, namentlich durch besonders krasse Missachtung der zulassigen
Héchstgeschwindigkeit, waghalsiges Uberholen oder Teilnahme an einem nicht bewilligten Rennen mit Motorfahrzeugen.

03/05-07: Begriindet durch den immer schneller voranschreitenden technologischen Fortschritt im Strassenverkehr wird mit einem weiteren
Riickgang von Verkehrsunfallen und Opferzahlen gerechnet.

06: Als schwerverletzt gilt, wer erheblich (stationare arztliche Versorgung) oder lebensbedrohlich (Versorgung auf Intensivstation) verletzt ist.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2102004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Polizeidichte entspricht 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner.

01 Einwohner/innen auf 1 Polizist/in Anzahl 741 705 691 679 677 675
(Kantonspolizei und Polizeikrafte der
Gemeinden) im Kanton Aargau

02 Einwohner/innen auf 1 Kantonspolizist/in im Anzahl 1'092 1'064 1'038 1'011 1'004 1'002
Kanton Aargau

03 Grosse des Polizeikorps der Kantonspolizei Anzahl 644 669 694 722 736 746

04 Grosse der Polizeikrafte der Gemeinden ~ Anzahl 305 340 349 353 355 361

(100 Stellenprozent)

01: Die Planung der Polizeidichte beruht auf der Bevoélkerungsprognose von Statistik Aargau. Massgebend fiir die Zielerreichung des
Personalaufwuchses bzw. der Polizeidichte ist die Bevolkerungszahl des Kantons Aargau am Anfang des betreffenden Jahres. Lesebeispiel fiir das
Jahr 2024: Bevolkerungsprognose des Jahres 2024; 720'410 geteilt durch die Bestédnde des Polizeikorps der Kantonspolizei und der Polizeikrafte
der Gemeinden von 1'043 (103+104) ergibt die geplante Polizeidichte von 1:691.

02: Mit einem Wert von Uber 1'000 Einwohnerinnen/Einwohner pro Kantonspolizist/Kantonspolizistin weist der Kanton Aargau im interkantonalen
Vergleich die niedrigste Polizeidichte auf (Quelle: Polizeibestande 01.01.2023/Konferenz der Kantonalen Polizeikommandanten).

03: Bei der Berechnung der Korpsgrésse wird der prognostizierte Jahresdurchschnitt budgetiert. Dieser Wert errechnet sich durch die Annahme der
méglichen Fluktuation (Anzahl zu erwartende Austritte und Pensionierungen), der geplanten Ubertritte nach Abschluss der Polizeischule und der
allfalligen Aufnahme von Quereinsteigern ins Polizeikorps (z.B. Fachspezialisten fiir den Bereich Cybercrime). Die geplante Zunahme des
Bestandes erfolgt aufgrund des Bevdlkerungswachstums und infolge Stellenaufbau zur Bekampfung der Cyberkriminalitat (2024: 4 Stellen, 2025: 4
Stellen), des Menschenhandels (2024: 4 Stellen) sowie der Strukturkriminalitat (2025: 4 Stellen).

04: Die Entwicklung der Bestande basiert auf Angaben der Gemeinden.
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D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 83'242 90'098 95'654 6.2% 102'601 105'615 109'244
Globalbudget Aufwand 122'745 129'756 135'094 4.1% 142'040 144'909 148'393
30 Personalaufwand 103'954 109'015 115'774 6.2% 119'698 121'910 124'667
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 16'568 18'420 16'592 -9.9% 19'489 20218 21'018
34 Finanzaufwand -5 . s - - -
36 Transferaufwand 1'705 1'641 1'929 17.5% 2'054 1'982 1'909
39 Interne Verrechnungen 522 681 799 17.4% 799 799 799
Globalbudget Ertrag -39'503 -39'658 -39'439 -0.6% -39'439 -39'294 -39'149
42 Entgelte -10'286 -10'724 -10'979 2.4% -10'979 -10'979 -10'979
43 Ubrige Ertrage -0 - - - - -
44 Finanzertrag -0 - - - - -
46 Transferertrag -2'335 -1'768 -1'996 12.9% -1'996 -1'851 -1'706
49 Interne Verrechnungen -26'881 -27'166 -26'465 -2.6% -26'465 -26'465 -26'465
LUAE Saldo 2'444 5137 3'748 -27.0% 4'437 4'890 7'957
LUAE Aufwand 2'444 5137 3'748 -27.0% 4'437 4'890 7'957
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1179 1'000 1'000 0.0% 1'000 1'000 1'000
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 1'266 2'337 2'748 17.6% 3'437 3'890 6'957
36 Transferaufwand - 1'800 - -100.0% - - -
LUAE Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 3'977 5'406 7613 40.8% 8'030 7'840 7'150
Investitionsrechnung Aufwand 3977 5'406 7'613 40.8% 8'030 7'840 7'150
50 Sachanlagen 3'977 3'606 7'613 111.1% 8'030 7'840 7'150
56 Eigene Investitionsbeitrage - 1'800 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand:

Der Personalaufwand steigt aufgrund der durchschnittlichen Lohnerhéhung im Budgetjahr um 2,65% (rund 2,5 Millionen Franken) und in den
Planjahren je um 1,45% (rund 1,5 Millionen Franken). Die Umsetzung der zweijéhrigen Polizeischule hat mit den ersten Ubertritten in das zweite
Ausbildungsjahr per 1. April 2021 begonnen. Die Liicke, die sich mit den fehlenden Ubertritten ins Korps ergibt, wird bis 2026 durch zusatzliche
Polizeischulerinnen und Polizeischiiler geschlossen (siehe auch G. Stellenplan).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:
Die Schwankungen beim Sach- und Betriebsaufwand sind vor allem auf die unterschiedlichen Jahrestranchen fiir die Fahrzeugbeschaffungen
zurlickzufiihren. So ist der budgetierte Betrag 2024 (1,4 Millionen Franken) um 2,0 Millionen Franken tiefer als im Budget 2023.

49 Interne Verrechnungen:
Die Einnahmen aus internen Verrechnungen beinhalten vor allem die Abgeltung aus der Strassenrechnung fiir die Leistungen der Kantonspolizei
zugunsten der Verkehrssicherheit.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen:
Im Budget und in den Planjahren erhéhen sich die Abschreibungen durch die neuen Investitionsvorhaben.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen:

Im Budget 2024 und in den Planjahren sind Mittel fur die Erweiterung der Software fiir die polizeiliche Vorgangsbearbeitung (1,9 Millionen Franken),
fur die Beteiligung an der Nationalen Abfrageplattform fiir Polizeidaten POLAP (0,7 Millionen Franken) sowie fur die Beschaffung von
Destabilisierungsgeraten (1,5 Millionen Franken) und von Polycom Endgeraten fiir die Servicelésung Polizeikrafte Gemeinden (1,0 Million Franken)
eingestellt. Des Weiteren sind der Ersatz der Handfunkgerate (2,8 Millionen Franken), der Client Hardware (2,5 Millionen Franken), der ballistischen
Schutzwesten (1,5 Millionen Franken), der Mobiltelefone inkl. Gerate Polizeikrafte Gemeinden (1,4 Millionen Franken), der persénlichen Dienstwaffe
(1,4 Millionen Franken), der Fahrzeugfunkgerate (1,2 Millionen Franken), der ballistischen Schutzhelme (0,9 Millionen Franken), des gepanzerten
Fahrzeugs (0,8 Millionen Franken) sowie die Gesamterneuerung der Technik der Kantonalen Notrufzentrale (6,7 Millionen Franken) geplant. Fir
einen weiteren Ausbau der Instrumente zur Lagedarstellung, -analyse und -planung sind in den Planjahren 2,6 Millionen Franken vorgesehen.
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E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Polizeiliche Sicherheit, AB 210

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Abschreibungen Sachanlagen VV 21090
Saldo 1'266 4'137 2'748 -33.6% 3'437 3'890 6'957
Total Aufwand 1'266 4'137 2'748 -33.6% 3'437 3'890 6'957
Abschreibungen Maschinen/Fahrzeuge 501 581 551 -5.1% 1'158 1'632 1'798
Abschreibungen auf Gbrige Mobilien 178 94 10 -89.8% 19 19 19
Abschreibungen auf Informatik 586 1'662 2'187 31.6% 2'260 2'238 5'140
Direkte Abschreibungen - 1'800 - -100.0% - - -
Investitionsbeitrage
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden séamtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

Werterhalt Sicherheitsfunknetz POLYCOM
VK, einmaliger Aufwand 07.11.2017 3'500 3'500 653 120 - - -
VK, wiederkehrender A. 07.11.2017 210
ZK, wiederkehrender A. 29.08.2023 150 360 - 360 360 360 360
KNZ Gesamterneuerung ICT
VK, einmaliger Aufwand geplant 5'250 5250 - 150 2'500 2'500 1'500
COVID-19 Betrugsverfahren
VK, einmaliger Aufwand 18.01.2022 676 676 324 372
ZK, einmaliger Aufwand 14.11.2023 418 418 - - 375 - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 722.44 749.60 777.60 3.7% 807.20 818.20 829.60
Ordentliche Stellen 721.69 746.60 774.60 3.8% 804.20 818.20 829.60
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.75 3.00 3.00 0.0% 3.00 0 0

Ordentliche Stellen:

Die geplante Stellenbelegung und -entwicklung ergibt sich aus der erwarteten Fluktuation (Anzahl zu erwartende Austritte und Pensionierungen),
den geplanten Ubertritten nach Abschluss der Polizeiausbildung und der Aufnahme von Quereinsteigern ins Polizeikorps (z.B. Spezialisten im
Bereich Cybercrime). Die Budget- und Planzahlen entsprechen dem Jahresdurchschnitt, der aufgrund der monatlichen Veranderung (Januar bis
Dezember) der Stellenbelegung ermittelt wird. Neben dem ordentlichen Aufbau aufgrund des Bevolkerungswachstums sind zusatzliche ordentliche
Stellen zur Bekdmpfung der Cyberkriminalitat (2024: 4 Stellen, 2025: 4 Stellen), des Menschenhandels (2024: 4 Stellen) sowie der
Strukturkriminalitat (2025: 4 Stellen) enthalten und somit in der Berechnung der Verhéaltniszahl 1:700 berticksichtigt (vgl. Ziel 210Z004).
Durch die stetige Zunahme der technischen Mittel sowie die in diesem Bereich umfassendere Unterstiitzungsleistung zugunsten der Polizeikréfte
der Gemeinden sind zusatzliche Ressourcen im Bereich Informatik notwendig (2024: 3 Stellen). Fiir den Gebaudeunterhalt im Neuen
Polizeigebaude (NPG), namentlich die Reinigung, muss das bestehende und hauseigene Reinigungsteam aufgestockt werden (2025: 1,6 Stellen).
Nach Abschluss der Sanierung des Polizeikommandos sieht das Gastro-Konzept vor, dass aufgrund des héheren Gasteaufkommens zusatzliche

Ressourcen notwendig werden (2027: 1,4 Stellen).

Projektstellen:

Zur Bearbeitung der Covid-19-Kreditbetrugsverfahren werden im Zeitraum von 2023 bis 2025 drei Projektstellen benétigt.
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Aufgabenbereich 215: Verkehrszulassung

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2024-2027

Aufgaben

Der Aufgabenbereich Verkehrszulassung umfasst alle Leistungen im
Zusammenhang mit der Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum
Strassenverkehr: Priifung von Fahrzeugen, Priifung von Lenkerinnen
und Lenkern, Umsetzung von Administrativmassnahmen (Verwarnung,
Ausweisentzug, etc.) sowie Inkasso der Motorfahrzeugabgaben.

Zustdndige Kommission
Kommission fur éffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 215.10 Fahrzeug- und Fihrerzulassung
LG 215.20 Fahrzeug- und Fuhrerprifungen
LG 215.30 Administrativmassnahmen

LG 215.40 Motorfahrzeugabgaben

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Fahrzeug- und Flihrerzulassung

Das durchschnittliche Wachstum der letzten finf Jahre betrug beim
Bestand der Motorfahrzeuge, Anhanger, Mofas und Schiffe 1,7 Prozent,
beim Personenwagenbestand 1,2 Prozent. Auch in den nachsten
Jahren dirfte sich das Wachstum des gesamten Bestandes fortsetzen.

Die alten blauen Papierfuhrerausweise mit ihren zum Teil stark von den
heutigen Kategorien abweichenden Inhalten verursachen erhebliche
Kosten in den Datensystemen und werden deshalb abgeldst. Die
Inhaberinnen und Inhaber eines blauen Papierfuhrerausweises haben
die Pflicht, diesen bis spatestens am 31. Oktober 2024 gegen einen
Fihrerausweis im Kreditkartenformat (FAK) umzutauschen. Danach
verliert der Papierfuhrerausweis als "Legitimationsdokument" seine
Wirkung, nicht aber die Fahrberechtigung selber. Als Folge wird im Jahr
2024 mit einem Anstieg der ausgestellten Fuhrerausweise gerechnet.

Die Zulassung der Fahrzeuge mit ukrainischen Kontrollschildern und
auch der Flihrerausweise von ukrainischen Personen mit Schutzstatus
S wurde um ein Jahr bis Ende April 2024 verlangert. Die Anzahl der
umgetauschten Fiihrerausweise und folglich der durchgefiihrten
Kontrollfahrten diirfte 2024 leicht zunehmen.

Fahrzeug- und Fiihrerpriifungen

Per 1. April 2024 tritt eine Anderung der Priifdauer bei den praktischen
Fihrerprifungen der Kategorie A/A1 (Motorradfiihrerpriifungen) in
Kraft. Die Prifdauer bei diesen Kategorien wird von 30 auf 60 Minuten
erhdht, was zulasten der Personalkapazitaten fir Fahrzeugpriifungen
gehen wird.

Das Durchschnittsalter der Personenwagen sowie das Interesse an
Occasionsfahrzeugen sind in den letzten Jahren gewachsen. Der
Bestand an Personenwagen von 9 Jahren und alter nahm seit 2014 um
33,1% zu (50'620 Personenwagen), derjenige bis 9 Jahre nahm in der
gleichen Periode um 2,0% ab (-4'381 Personenwagen). Aufgrund des
kirzeren Prifintervalls bei alteren Fahrzeugen nimmt folglich die Anzahl
zu priifender Fahrzeuge Uberproportional zum Fahrzeugwachstum zu.
Hinzu kommt, dass durch den Trend zu Occasionsfahrzeugen bzw.
durch Lieferschwierigkeiten bei Neuwagen wieder vermehrt gebrauchte
1- bis 3-jahrige Personenwagen in die Schweiz importiert werden. Die
Zulassungsprifung dieser Fahrzeuge benétigt mindestens doppelt so
viel Zeit wie eine normale Fahrzeugpriifung. Sowohl der kontinuierlich
wachsende Fahrzeugbestand als auch die oben erwahnten Faktoren
lassen den Bedarf an Ressourcen fir die Erledigung der
bundesrechtlichen Aufgaben im Bereich Fahrzeugprifungen stetig
ansteigen.

Risiken

Zentrales IT-System VIACAR:

Ein langerer Ausfall des Betriebssystems VIACAR (> 1 Arbeitstag) hatte
negative Auswirkungen auf den laufenden Geschéftsbetrieb. Dies umso
mehr, da in den nachsten Jahren weitere wichtige
Digitalisierungsprojekte im Zusammenhang mit VIACAR umgesetzt
werden. Um das Risiko eines VIACAR-Ausfalls zu reduzieren, werden
regelmassige Systemwartungen vorgenommen. Fir den Fall eines
kurzen Betriebsausfalls organisiert das Strassenverkehrsamt die
notwendigen Hilfsmittel, damit dringende Geschéfte auch ohne den
Einsatz von VIACAR erledigt werden kénnen.

Informationssystem Verkehrszulassung (1VZ):

Das Zulassungs- und Kontrollwesen des Strassenverkehrs in der
Schweiz wird zentral Uber das Informationssystem Verkehrszulassung
IVZ abgewickelt. Das IVZ wird vom Bundesamt fiir Strassen (ASTRA)
gefihrt. Das ASTRA ist verantwortlich flr die rechtmassige
Datenbearbeitung und die rechtmassige Nutzung des
Informationssystems und gewabhrleistet die Informatiksicherheit. Das
IVZ dient als Datendrehscheibe zwischen den Kantonen. Die jeweiligen
Fachapplikationen der Strassenverkehrsamter (im Aargau VIACAR)
sind auf einen stabilen Betrieb angewiesen. Bei einem Ausfall vom IVZ
ist das Abgleichen der Daten zwischen dem IVZ und der
Fachapplikation nicht mehr méglich. Dadurch ist die Abwicklung von
Geschaften im Zulassungsbereich blockiert oder stark eingeschrankt.
Die Einflussmoglichkeiten des Strassenverkehrsamts sind sehr gering.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
215E003 Erneuerung Priifhalle
Zielsetzung Die Prifhalle wurde im Jahr 1973 in Betrieb genommen und ist trotz werterhaltenden Massnahmen in den vergangenen

Jahren in einem schlechten Zustand. Konstruktion, Warmedammung und Haustechnik entsprechen nicht mehr den heutigen
Anforderungen und Standards. Die Kapazitaten fir die Priifung von leichten Fahrzeugen sind ausgeschépft. Es sollen deshalb
die Infrastrukturen fiir die Fahrzeugpriifungen saniert und die Priifkapazitaten an die zu erwartende weitere Zunahme des
Fahrzeugbestands angepasst werden.

2021 Anhdrung/Projektierung

2022 Kreditbeschluss Grosser Rat

2022-2023 Ausfiihrungsplanung

2023 Realisierung Ubergangslésungen fiir Sanierungsphase
2023-2024 Sanierung Prufhalle

2024 Inbetriebnahme

Der Grosse Rat stimmte am 18. Januar 2022 dem Baukredit in der Héhe von 17,87 Millionen Franken mit 132 zu 1 Stimmen zu. Die
vorangegangene politische Anhérung zeigte, dass die Erneuerung der bestehenden Prifhalle unbestritten ist und der Prufstandort Wettingen
weiterhin betrieben werden misse. Die geplante Zusatzhalle, die auch als Ersatzstandort wahrend der Sanierungsphase eingesetzt werden sollte
und infolge des ungebrochenen Wachstums als notwendig erachtet wurde, fand keine Unterstiitzung. Als Alternativen, insbesondere fir die
Aufrechterhaltung der Priftatigkeit wahrend der Erneuerung der bestehenden Priifhalle, wurden zwei Hallen gemietet (im ehemaligen
Autobahnwerkhof Frick und bei IVECO Schweiz AG, Hendschiken). Die Erneuerung der Prufhalle in Schafisheim wird voraussichtlich bis Ende
2024 andauern. Aufgrund verschiedener Umsténde (u.a. Vergabemisserfolge, Mehrkosten Ubergangslésungen) muss eine Erhéhung des
Verpflichtungskredits beantragt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2022-0382 vom 18.01.2022 Mio. Fr.  17.87
215E005 Weiterentwicklung der elektronischen Dienstleistungsangebote (Leuchtturmprojekt SmartAargau)
Zielsetzung Mit der Erweiterung und Weiterentwicklung des bestehenden elektronischen Dienstleistungsangebots des

Strassenverkehrsamts wird das Ziel verfolgt, die jahrlich steigende Anzahl der Geschéftsfalle mit einem geringeren
zusatzlichen Personalbedarf abzuwickeln und optimale Dienstleistungen fiir die Kundinnen und Kunden mit einer Reduktion
der administrativen Belastungen zu erbringen.

2024-2027 Projektierung und laufende Umsetzung Digitalisierungsvorhaben

Im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts werden effiziente und medienbruchfreie Prozesse entwickelt, um der Bevélkerung und der Wirtschaft
Dienstleistungen des Strassenverkehrsamts in elektronischer Form anbieten zu kénnen. Der Nutzen fiir die Kundinnen und Kunden sowie die
Einfachheit in der Anwendung stehen dabei im Vordergrund. Mit der Steigerung der Effizienz soll aber auch das Mengenwachstum mit einem
geringeren zusatzlichen Bedarf an Personal bewaltigt werden kénnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.60

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

215E004 "Erweiterung des elektronischen Dienstleistungsangebots (SmartAargau)": Der Entwicklungsschwerpunkt wird 2024 abgeschlossen und
durch den Entwicklungsschwerpunkt EO05 weitergefihrt.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2152001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Es nehmen nur verkehrstaugliche Fahrzeuge am Verkehr teil.

01 Bestand Motorfahrzeuge, Anhanger, Mofas Anzahl 621'590 637'600 641'300 651'400 661'500 671'500
und Schiffe

02 Bestand Personenwagen Anzahl 415'196 423'000 425'700 430'600 435'500 440'300

03 Motorisierungsgrad (Personenwagen pro  Anzahl 582 587 583 583 583 582
1000 Einwohner/innen)

05 Durch das Strassenverkehrsamt Anzahl 96'487 109'000 109'250 132'700 132'700 132'700

durchgefiihrte Fahrzeugpriifungen (erste
und wiederholte Priifungen)

06 Beanstandungsquote Fahrzeugprifungen % 18.6 17.5 19.0 19.2 19.4 19.6
Strassenverkehrsamt

08 Fahrzeugprifungen durch externe Partner Anzahl 55'389 56'500 56'500 56'500 56'500 56'500

09 Beanstandungsquote Fahrzeugpriifungen % 18.0 18.7 18.5 18.5 18.5 18.5
durch externe Partner

21 Anteil Personenwagen uber dem gesetzlich % 10.20 9.00 11.60 10.00 8.50 7.10
vorgeschriebenen Prifungsintervall

22 Anteil reine Elektrofahrzeuge am % - 24 3.8 4.6 5.3 6.0
Personenwagenbestand

01/02: Das durchschnittliche Wachstum der letzten fiinf Jahre betragt 1,7% (Motorfahrzeuge, Anhanger, Mofas und Schiffe), bzw. 1,2%
(Personenwagen).

05: Mehrere Faktoren beeinflussen die Entwicklung der Anzahl durchgefiihrter Fahrzeugprifungen im AFP 2024-2027: Aufgrund der Anpassung der
Prifungsdauer im Bereich praktischer Fiihrerpriifungen stehen ab 2024 weniger Kapazitaten fur Fahrzeugprifungen zur Verfiigung. Auch die
Durchfiihrung von Fahrzeugpriifungen an externen Standorten wahrend der Sanierung der Prifhalle in Schafisheim im 2024 fiihrt zu einer Abnahme
der durchgeflihrten Fahrzeugpriifungen. Um die daraus resultierenden sowie bestehenden Rickstande bei den Personenwagenpriifungen
abzubauen, werden mit dem Reparaturbestatigungsverfahren (eRBV) sowie dem Projekt "Abbau von Ruckstanden bei Personenwagenpriifungen”
zusatzliche Kapazitaten geschaffen.

06: Aufgrund des Bestandeswachstums der alteren Fahrzeuge wird mit einem Anstieg der Beanstandungsquote gerechnet.

09: Die Beanstandungsquote der externen Partner betragt Gber die letzten fiinf Jahre durchschnittlich 18,5% (TCS 15,6%, AGVS 19,4%, Kt. Zug
20,1%, Kt. BL/BS 16,3%) und liegt so im Rahmen der Beanstandungsquote des Strassenverkehrsamtes (siehe Indikator 06).

21: Seit 2019 wird vom Bundesamt flir Strassen ASTRA ein Indikator gefiihrt, welcher den Rickstand der periodischen Fahrzeugprifungen nach
dem gesetzlich vorgeschriebenen Prifintervall pro Kanton berechnet. Um die aktuellen Riickstande bei den Personenwagen abzubauen, werden
sechs Verkehrsexperten im Rahmen des Projektes "Abbau von Riickstanden bei Personenwagenprufungen” eingestellt. Als Folge nimmt der Anteil
von Personenwagen Uber dem gesetzlich vorgeschriebenen Priifungsintervall in den Planjahren ab.

22: Als "reine Elektrofahrzeuge" gelten Fahrzeuge mit Elektroantrieb (elektrisch und elektrisch mit Range Extender). 2022 betrug der Anteil der
reinen Elektropersonenwagen am Personenwagenbestand 2,3%.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2152002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Es nehmen nur verkehrstaugliche Neulenkerinnen und Neulenker am Verkehr teil.

02 Anteil der erfolgreich bestandenen ersten % 81.4 80.4 81.3 81.3 81.3 81.3
theoretischen Fihrerprifungen
(Basistheorie)

03 Anteil der erfolgreich bestandenen ersten % 67.7 68.5 68.2 68.2 68.2 68.2
praktischen Fihrerpriifungen

09 Theoretische Fihrerprifungen Anzahl 14'065 15'500 14'000 14'000 14'000 14'000

10 Praktische Fuhrerprifungen Anzahl 16'400 16'200 16'200 16'200 16200 16'200

02/03: Der Anteil der erfolgreich bestandenen ersten theoretischen Fiihrerpriifungen (Basistheorie) betrug wahrend der letzten fiinf Jahre
durchschnittlich 81,3%, derjenige der ersten praktischen Fihrerprifungen 68,2%.

09: Ab dem Jahr 2024 durfte sich die Nachfrage nach theoretischen Fuhrerprifungen auf dem Niveau vor der Revision der
Fihrerausweisvorschriften im Jahr 2021 einpendeln.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2152003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Fiihrerzulassung werden effizient erbracht.
Fahrzeugzulassung

01 Fahrzeugausweise Anzahl 208'800 224'800 224'800 224'800 224'800 224'800
02 Erstellte Fahrzeugausweise pro Anzahl 6'639 6'858 6'751 6'751 6'751 6'751
Mitarbeitende der Fahrzeugzulassung
03 Sonderbewilligungen: Ausnahmefahrzeuge, Anzahl 13'440 13'300 13'600 13'700 13'800 13'900
Ausnahmetransporte, Sonntags- und
Nachtfahrten
Fiihrerzulassung
04 Lernfahrausweise Anzahl 15'763 18'700 16'600 16'600 16'600 16'600
05 Flhrerausweise Anzahl 44'423 46'100 85'800 46'200 46'200 46'200
06 Erstellte Fihrer- und Lernfahrausweise pro Anzahl 6'599 5'735 9'894 6'068 6'068 6'068

Mitarbeitende der Fuhrerzulassung
Fahrzeug- und Fiihrerzulassung

16 Anzahl physische Kundenkontakte Anzahl - 215'000 225'000 225'000 225'000 225'000
Schalterhalle

17 Anzahl Telefonanrufe Fahrzeug- und Anzahl - 125'000 125'000 125'000 125'000 125'000
Flhrerzulassung

18 Anrufe total: Davon Telefonanrufe Voicebot % - 25.0 21.0 22.0 23.0 24.0

02: Die Anzahl der erstellen Fahrzeugausweise pro Mitarbeitende basiert auf dem aktuellen Stellenplan. Die Verschiebungen innerhalb des
Stellenplans der Sektion Fahrzeug- und Fiihrerzulassung fiihren zu einer leichten Senkung der Anzahl der erstellten Fahrzeugausweise pro
Mitarbeitende (gegeniiber Budget 2023).

04: Ab dem Jahr 2024 wird mit einem normalen Verlauf der ausgestellten Lernfahrausweise — wie vor der Revision der Flihrerausweisvorschriften —
gerechnet.

05: Die Anzahl der ausgestellten Flihrerausweise variiert von Jahr zu Jahr, deshalb wird bei der Planung der Durchschnittswert der letzten fiinf
Jahre verwendet. Im 2024 ist der Umtausch der blauen Flhrerausweise mit 39'600 Ausweisen berucksichtigt. Per Ende 2022 waren im Kanton
Aargau 58'073 blaue Fihrerausweise noch nicht umgetauscht.

06: 2024 werden die blauen Flhrerausweise in Fihrerausweise im Kreditkartenformat (FAK) umgetauscht werden miissen, weshalb die Anzahl der
erstellten Flhrer- und Lernfahrausweise pro Mitarbeitende stark zunimmt.

16: Die Erfassung des Kundenstroms ist seit Juli 2021 mdglich. 2022 besuchten rund 225'000 Kundinnen und Kunden die Schalterhalle. Dieser
Wert dient als Grundlage fiir die Planung.

18: 2022 betrug der Anteil der VoiceBot-Anrufe im Bereich Fahrzeug- und Fihrerzulassung 19,5 Prozent aller abgewickelten Telefonanrufe.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2152004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Anordnung der Administrativmassnahmen erfolgt rechtsgleich.
12 Administrativmassnahmen insgesamt Anzahl 13'933 13'600 14'050 14'050 14'050 14'050
03 Eingegangene Beschwerden gegen Anzahl 90 100 100 100 100 100
Administrativmassnahmen
04 Anteil der von der Beschwerdeinstanz ganz % 12.7 20.0 18.0 18.0 18.0 18.0
oder teilweise gutgeheissenen
Beschwerden

12: Durch die Senkung des Mindestalters bei der Fiihrerzulassung — der Lernfahrausweis kann seit dem 1. Januar 2021 bereits im Alter von 17
Jahren erteilt werden — dirfte sich kunftig ein leichter Anstieg von Administrativmassnahmen ergeben.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2152013 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Fihrerausweisinhaberinnen und -inhaber  Anzahl 47'233 50'000 53'000 56'000 59'000 62'000
(Kat. B) tber 75 Jahre
02 Anteil der FUhrerausweisinhaberinnen und % 7.7 8.0 8.2 8.5 8.8 9.0
-inhaber (Kat. B) Uber 75 Jahre am Total
der Fiihrerausweisinhaberinnen und -
inhaber (Kat. B) aller Altersstufen
03 Erstellte Aufgebote zur periodischen Anzahl 21'586 20'000 28'000 30'000 32'000
verkehrsmedizinischen
Kontrolluntersuchung fir tiber 75-Jahrige
04 Anteil der weiterbelassenen % 85.6 93.0 88.5 89.3 90.0 90.6

Flhrerausweise (Kat. B) am Total der
Aufgebote zur periodischen
verkehrsmedizinischen
Kontrolluntersuchung fir tGber 75-Jahrige
05 Freiwillige Verzichte auf den Fihrerausweis Anzahl 1'942 1'700 2'000 2'100 2'200 2'300
von uber 75-Jahrigen

03: Aufgrund der demographischen Entwicklung wird auch in Zukunft mit einer kontinuierlichen Zunahme der Aufgebote fiir iber 75-Jahrige
gerechnet.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2152006 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Total Jahresrechnungen fiir die Anzahl 566'405 579'400 590'600 601'700 612'800 623'900
Motorfahrzeug-, Mofa- und
Dauerbewilligungsabgaben

02 Entschadigung fiir das Inkasso fiir die 1000 Fr. 6'079 5'960 6'080 6'080 6'080
Motorfahrzeugabgabe (zu Lasten
Strassenrechnung)

03 Nettoertrdge Motorfahrzeugabgabe 1000 Fr. 147'292 149243 153'122 155'128 157'095
(Ablieferung an Strassenrechnung)

05 Anteil Inkassoentschadigung am Total der % 4.0 3.8 3.8 3.8 3.7
Motorfahrzeugabgaben

01: Die erwartete Zunahme der Anzahl erstellter Jahresrechnungen ergibt sich aus der durchschnittlichen jahrlichen Zunahme der vergangenen fiinf

Jahre.

03: Die Motorfahrzeugabgaben verandern sich im Rahmen der Entwicklung des Fahrzeugbestandes.
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D. Finanzielle Steuergrossen

Verkehrszulassung, AB 215

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo -16'108 -14'743 -9'159 -37.9% -3'597 -3'359 -3'056
Globalbudget Aufwand 30'851 32'863 34'447 4.8% 34'802 35'140 35'5637
30 Personalaufwand 18'344 19'770 21'180 7.1% 21'661 21'901 22'211
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 10294 10'966 11'087 1.1% 10'936 11'009 11'071
34 Finanzaufwand -0 - - - - -
36 Transferaufwand 2'126 2'112 2'165 2.5% 2'190 2215 2'240
39 Interne Verrechnungen 87 15 15 0.0% 15 15 15
Globalbudget Ertrag -46'960 -47'607 -43'605 -8.4% -38'398 -38'498 -38'593
42 Entgelte -44'204 -45'115 -40'970 -9.2% -35'738 -35'813 -35'883
46 Transferertrag -2'755 -2'492 -2'605 4.5% -2'630 -2'655 -2'680
49 Interne Verrechnungen - - -30 -2% -30 -30 -30
LUAE Saldo -848 -233 8 -103.2% 58 =71 -295
LUAE Aufwand 147'449 149'715 151'815 1.4% 153'885 155'762 157'505
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 12 10 10 0.0% 10 10 10
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 144 462 703 52.1% 753 624 400
39 Interne Verrechnungen 147292 149'243 151'103 1.2% 153'122 155'128 157'095
LUAE Ertrag -148'296 -149'948 -151'808 1.2% -153'827 -155'833 -157'800
40 Fiskalertrag -147'573 -149'528 -151'388 1.2% -153'407 -155'413 -157'380
42 Entgelte -157 -185 -185 0.0% -185 -185 -185
46 Transferertrag -567 -235 -235 0.0% -235 -235 -235
Investitionsrechnung Saldo 644 800 400 -50.0% 400 400 400
Investitionsrechnung Aufwand 644 800 400 -50.0% 400 400 400
50 Sachanlagen 644 800 400 -50.0% 400 400 400

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget
30 Personalaufwand:

Die Zunahme des Personalaufwands im Jahr 2024 ist einerseits in einer zusatzlichen Stelle im Bereich Administrativmassnahmen und andererseits
in der geplanten Lohnerh6hung begriindet. Zudem werden im Zusammenhang mit dem Projekt "Abbau Riickstande bei Personenwagenpriifungen”
sechs Projektstellen (Verkehrsexperten) fur die Jahre 2024-2027 beantragt. Fur die Grundausbildung dieser Verkehrsexperten sind in den Jahren
2024 und 2025 je 60'000 Franken geplant.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Im Zusammenhang mit dem Projekt "Abbau Riickstande bei Personenwagenpriifungen" werden im Jahr 2024 40'000 Franken und in den Jahren
2025-2027 130'000 Franken jahrlich fur Aufwendungen wie Reinigung und Unterhalt von Geraten und sowie Spesenentschadigungen benétigt.
Weiter fuhrt die angeklndigte Preiserhéhung des Schilderlieferanten zu einer Zunahme der Kosten fiir die Kontrollschilderbeschaffung von rund
130'000 Franken jahrlich. 2024 sind im Zusammenhang mit der Erneuerung der Priifhalle 336'000 Franken budgetiert, welche ab dem Jahr 2025
wegfallen.

36 Transferaufwand:
Der Anstieg des Transferaufwands ab 2024 resultiert aus der hoheren Entschadigung der Schwerverkehrsabgabe.

42 Entgelte:

Die tieferen Einnahmen ab 2024 sind Folge der geplanten Gebiihrenrevision im Strassenverkehrsamt (Reduktion von 11,8 Mio. Franken jahrlich).
Gleichzeitig steigen die Einnahmen der Prifungsgeblhren im Zusammenhang mit dem Projekt "Abbau Rickstande bei Personenwagenprifungen”
im Budgetjahr um 835'000 Franken und in den Planjahren um 1,67 Millionen Franken jahrlich. Weiter kann aufgrund des vorgeschriebenen
Umtausches des blauen Papierfiihrerausweises im 2024 mit Mehreinnahmen von rund 990'000 Franken gerechnet werden. Aufgrund der
Entwicklung der Einnahmen von Kontrollschilderersteigerungen in den letzten drei Jahren wurde der Ertrag im Jahr 2025 um 520'000 Franken und
in den Jahren 2026 und 2027 um je 530'000 erhéht. Auch die Inkassoentschadigung nimmt um 120'000 Franken jahrlich zu.

46 Transferertrag:
Aufgrund der héheren Einnahmen im Zusammenhang mit der Schwerverkehrsabgabe steigt der Transferertrag.

49 Interne Verrechnungen:
Seit 2022 werden Reparaturrechnungen im Zusammenhang mit den Geb&uden vom Strassenverkehrsamt bezahlt und per Ende Jahr von der IMAG
(AB 430) riickerstattet.

LUAE
33 Abschreibungen: Die héheren Abschreibungen sind Folge der geplanten Digitalisierungsprojekte.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Es handelt sich um die Investitionen im Zusammenhang mit den Digitalisierungsvorhaben im Strassenverkehrsamt.
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E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

AFP 2024-2027

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Motorfahrzeugabgaben
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 147292 149'243 151'103 1.2% 153'122 155'128 157'095
Interne Verrechnung 147'292 149'243 151'103 1.2% 153'122 155'128 157'095
Motorfahrzeugabgaben
Total Ertrag -147'292 -149'243 -151'103 1.2% -1563'122 -155'128 -157'095
Motorfahrzeugabgabe -147'292 -149'243 -151'103 1.2% -1563'122 -155'128 -157'095

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

Erneuerung Priifhalle
VK, einmaliger Aufwand 18.01.2022 17'870 17'870 17'434 336 - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 157.94 168.28 175.28 4.2% 175.28 175.28 175.28
Ordentliche Stellen 157.94 167.28 168.28 0.6% 168.28 168.28 168.28
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 1.00 7.00 600.0% 7.00 7.00 7.00

Ordentliche Stellen:

Aufgrund des erwarteten Anstiegs der Bearbeitungszeit infolge der Revision der Strassenverkehrsgesetzgebung (Motion Caroni "Fairere Verfahren
im Strassenverkehr", Geschaftsnummer 17.4317 sowie Motion Graf-Litscher "Nein zur doppelten Strafe fir Berufsfahrer und Berufsfahrerinnen!",
Geschaftsnummer 17.3520) ist ab 2024 eine Vollzeitstelle im Bereich Administrativmassnahmen geplant.

Projektstellen:

Im Zusammenhang mit dem Projekt "Abbau Riickstande bei Personenwagenpriifungen" werden zusatzliche Verkehrsexperten-Stellen beantragt.
Die Abdeckung des Personalbedarfs erfolgt iber sechs Projektstellen, welche in den Jahren 2024-2027 die Riickstande bei den
Personenwagenprifungen voraussichtlich am Standort Frick abbauen werden.
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Aufgabenbereich 225: Migration und Integration

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Aufgaben des Amts fiir Migration und Integration (MIKA) bestehen
in der Erteilung und Verweigerung von Einreise-, Arbeits- und
Anwesenheitsbewilligungen, in der Verlangerung oder dem Entzug von
bestehenden auslanderrechtlichen Bewilligungen und dem Vollzug der
von Kanton und Bund verfligten Wegweisungen von Personen, die
keine Aufenthaltsberechtigung (mehr) besitzen, gegebenenfalls nach
Anordnung von zweckmassigen Zwangsmassnahmen. Zudem obliegen
dem Aufgabenbereich der Vollzug der flankierenden Massnahmen
(FlaM) zur Personenfreizligigkeit und des Schwarzarbeitsgesetzes
(BGSA) sowie die Koordination der staatlichen Integrationsvorhaben
und die Umsetzung von Integrationsmassnahmen innerhalb der
gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Zusténdige Kommission
Kommission fir &ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 225.10 Erwerbstatige

LG 225.20 Aufenthalt

LG 225.30 Asylverfahren

LG 225.40 Integration und Beratung

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Ukraine

Gestutzt auf den Bundesratsbeschluss vom 11. Marz 2022 erhalten
Ukraine-Gefllichtete den Schutzstatus S ohne ein Asylverfahren zu
durchlaufen. Die entsprechenden Fallzahlen gehdren zu keiner der
bestehenden Kennzahlen, weshalb sie nicht im AFP erscheinen.
Aufgrund der voribergehenden Natur des Schutzstatus S wird der AFP
nicht mit neuen Kennzahlen erganzt.

Der Schutzstatus wurde aktiviert, um den Gefliichteten schnell Schutz
bieten zu kénnen. Je nachdem, wie sich der Krieg in der Ukraine
entwickelt, kann der Schutzstatus wahrend Jahren aufrechterhalten
werden. Der Bundesrat beabsichtigt, den Schutzstatus S nicht vor dem
4. Marz 2025 aufzuheben, sofern sich die Lage in der Ukraine bis dahin
nicht grundlegend andert.

Erwerbstétige

Die gute wirtschaftliche Lage und der Fachkraftemangel fihren zu
hohen Gesuchszahlen bei den Arbeitsbewilligungen und bei den
Arbeitsmeldungen fiir vorlaufig Aufgenommene und anerkannte
Fluchtlinge. Damit diese Gesuche bearbeitet werden kénnen, ist eine
zusatzliche Stelle ab 2024 notwendig.

Aufenthalt

Aufgrund eines Bundesgerichtsurteils vom Mai 2022 und der
diesbeziiglichen Weisungsanpassung des Staatssekretariats fur
Migration (SEM) per Oktober 2022 missen Staatsangehorige von
Staaten, mit denen Niederlassungsvereinbarungen bestehen, fiir die
Erteilung der Niederlassungsbewilligung die Integrationskriterien nach
Art. 58a AlG ebenfalls erfiillen, was insbesondere auch fir den
Nachweis der Sprachkompetenzen gilt.

Die Erteilung der Niederlassungsbewilligung wird deshalb auch bei
EU/EFTA -Angehdrigen nicht mehr von Amtes wegen geprift, sondern
nur noch auf explizites Gesuch hin. Zudem missen samtliche Gesuche
vertieft geprift werden. Aus diesen Grinden ist bei der erstmaligen
Erteilung der Niederlassungsbewilligung fir EU/EFTA -Angehdrige
(siehe 2252005 103) mit tieferen Fallzahlen zu rechnen.

Asylverfahren

In der Administration Asyl fallt durch die Personen mit Schutzstatus S
ein Mehraufwand an, der insbesondere aus Registrierung, Ausstellung
und Verlangerung der Ausweise S, Adressmutationen und
Kantonswechsel besteht. Hinzu kommen die freiwilligen Rickreisen,
welche die Ruckkehrberatungsstelle organisatorisch und im Rahmen
der vom Bund finanzierten Rickkehrhilfe unterstutzt.

Der Bund erarbeitet ein Umsetzungskonzept zur Aufhebung des
Schutzstatus S, das auch die organisatorischen und
verfahrenstechnischen Fragen zur Riickkehr beinhaltet. Bei der
Erstellung des Aufgaben- und Finanzplans waren weder der mdogliche
Zeitpunkt der Aufhebung des Schutzstatus S noch die
Umsetzungsmodalitaten in Bezug auf die Riickkehr bekannt, weshalb
noch keine konkreten Auswirkungen in der Planung bertcksichtigt
werden konnten.

Integration

Das Case Management Integration (CMI) im Fachbereich Integration
der Sektion Offentliche Sozialhilfe des Kantonalen Sozialdienstes (KSD,
DGS) plant und initiiert die Integrationsprozesse der anerkannten
Fluchtlinge und vorlaufig aufgenommenen Personen seit April 2014 im
Auftrag und in Zusammenarbeit mit dem MIKA. Im Hinblick auf das
Kantonale Integrationsprogramm ab 2024 (KIP 3) wurden die
organisatorische Zuteilung des CMI gemeinsam mit dem KSD und mit
externer Unterstltzung Uberprift und insbesondere die Schnittstellen
zwischen KSD und MIKA evaluiert. Aufgrund der Ergebnisse der
Uberpriifung wird das CMI per 1. Januar 2024 vom KSD zum MIKA
Uberfiihrt, da damit die Prozesse optimiert und effizienter organisiert
werden kénnen.

Risiken

Ausschaffung:

Das Amt flir Migration und Integration ist fiir den Vollzug von
Wegweisungen verantwortlich. Um bei Ausschaffungen das
gesundheitliche Risiko flr die Auszuschaffenden zu minimieren, werden
vorgangig griindliche gesundheitliche Abklarungen veranlasst.

Planung Asylgesuchszahlen:

Die Anzahl der neuen Asylgesuche ist sehr volatil. Die Fallzahlen
kénnen weder geplant noch gesteuert werden. Die fir den AFP zu
budgetierenden Ressourcen werden jeweils — in Absprache mit dem
Kantonalen Sozialdienst (KSD, DGS) — auf der Basis der Prognose des
Bundes fiir das laufende Jahr und unter Beizug von Erfahrungswerten /
Vorjahreswerten berechnet. Somit besteht immer das Risiko, dass bei
starker Zunahme der Gesuche die benétigten Ressourcen kurzfristig
nicht zur Verfiigung stehen. Zur Minimierung des Risikos wird die
Entwicklung der Asylgesuchszahlen laufend beobachtet.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
225E003 Weiterfiihrung der Kantonalen Integrationsférderung; neue Programmperiode 2024-2027
Zielsetzung Mit Information und Beratung, Sprachférderung und friiher Férderung, Berufsbildung und Zugang zum Arbeitsmarkt soll die

Integration von Auslanderinnen und Auslandern, insbesondere von Fliichtlingen und vorlaufig Aufgenommenen (Umsetzung
Integrationsagenda Schweiz), geférdert werden. Diese "spezifische Integrationsférderung” erganzt die Integration in den
Regelstrukturen (z.B. Schulen, Berufsbildungsinstitutionen, Betriebe, Gesundheitswesen).

2022-2023 Erarbeitung des Kantonalen Integrationsprogramms KIP 2024-2027 (KIP 3)
2024-2027 Umsetzung KIP 2024-2027 (KIP 3)

Das Bundesgesetz uber die Auslanderinnen und Auslénder und uber die Integration (Auslander- und Integrationsgesetz, AlG) verpflichtet Bund,
Kantone und Gemeinden, gute Rahmenbedingungen fir die Integration der Auslanderinnen und Auslander zu schaffen. Das Einflihrungsgesetz
zum Auslanderrecht (EGAR) bildet auf kantonaler Ebene die gesetzliche Grundlage zur Entrichtung von finanziellen Beitragen an
Integrationsmassnahmen. Auf der Basis des AIG bestehen seit dem 1. Januar 2014 Programmvereinbarungen zwischen den Kantonen und dem
Bund, in denen die Massnahmen der spezifischen Integrationsférderung gebiindelt werden (Kantonale Integrationsprogramme [KIP)).

Der Bund wird fiir die dritte Programmperiode 2024-2027 neue Programmvereinbarungen mit den Kantonen fiir die Umsetzung ihrer KIP
abschliessen und seine finanziellen Beitrage fiir die spezifische Integrationsférderung in diesem Rahmen an die Kantone ausrichten. Gegenulber
der Programmperiode 2022/23 (KIP 2bis) wurden die strategischen Ziele sowie die formalen Voraussetzungen weitgehend Gibbernommen.
Kantonale Schwerpunkte wahrend KIP 3 sind die weitere Regionalisierung mit Aufbau und Erweiterung der regionalen Integrationsfachstellen (RIF)
sowie die Umsetzung des Strategiekonzepts soziale Integration.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2023-0996 vom 29.08.2023 Mio. Fr.  16.40

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:
225E002 "Weiterfihrung der Kantonalen Integrationsférderung; neue Programmperiode 2018-2021": Der Entwicklungsschwerpunkt wird Ende 2023
abgeschlossen und durch den Entwicklungsschwerpunkt E003 weitergefiihrt.

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2252001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Der Wirtschaft werden so weit moglich die entsprechend qualifizierten Arbeitskrafte bewilligt.

01 Meldungen von bewilligungsfreien Anzahl 41'826 46'000 46'000 46'000 46'000 46'000
Einsatzen aus EU/EFTA-Staaten (bis 90
Arbeitstage)

02 Bewilligte Entsendungen aus EU/EFTA- Anzahl 1'061 1'300 1'200 1'200 1'200 1'200
Staaten (Uber 90 Arbeitstage)

03 Beuwilligte Neueinreisen zum Stellenantritt  Anzahl 7'967 8'350 8'350 8'350 8'350 8'350
(Uber 4 Monate)

04 Davon Neueinreisen aus EU/EFTA-Staaten Anzahl 7'663 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000
zum Stellenantritt (Uber 4 Monate)

05 Davon Neueinreisen aus Drittstaaten zum Anzahl 304 350 350 350 350 350
Stellenantritt (Uber 4 Monate)

06 Grenzgangerbewilligungen und - Anzahl 5'226 6'400 5'500 5'500 5'500 5'500
verlangerungen

10 Bewilligungen fiir kurzfristige Anzahl 1'038 1'100 1'100 1'100 1'100 1'100

Arbeitseinsatze

02/06: Die Fallzahlen sind schwankend. Die Planung orientiert sich am langfristigen Durchschnittswert.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Inspektionen im Rahmen der flankierenden Anzahl

Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit

02 Anteil der sanktionierten Meldeverstosse % 1.1 0.8 0.8 0.8
am Total der gemeldeten Entsandten

03 Anteil der festgestellten Falle von nicht % 14.0 10.0 10.0 10.0
branchenublichen Léhnen am Total der
kontrollierten Lohne

04 Kontrollen im Rahmen des Anzahl 693 700 700 700
Schwarzarbeitsgesetzes

05 Anteil der festgestellten % 211 20.0 20.0 20.0
Schwarzarbeitsverdachtsfalle am Total der
durchgefiihrten Kontrollen

06 Sanktionen im Rahmen der flankierenden Anzahl 146 180 180 180

Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit

02/06: Die Planwerte werden an den langfristigen Durchschnitt angepasst.
03: Der Anteil der festgestellten Falle von nicht brancheniiblichen Léhnen ist jeweils von den gepriften Branchen abhéngig. Die Fokusbranchen
werden vom Bund festgelegt und durch weitere, von der kantonalen Tripartiten Kommission beschlossene Fokusbranchen erganzt.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

02 Anteil der Gesuche, die innert 10
Arbeitstagen bearbeitet werden

03 Anteil der Gesuche, die innert 15 % 23.3 85.0 85.0 85.0
Arbeitstagen bearbeitet werden
Die Quote war 2022 aufgrund von Pendenzen ausserordentlich tief. Am langfristigen Zielwert wird festgehalten.
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Bewilligte Gesuche um Familiennachzug  Anzahl 1'593 1'400 1'400 1'400 1'400 1'400
aus Drittstaaten

02 Beuwilligte Gesuche zur sonstigen Anzahl 105 80 80 80 80 80
erwerbslosen Wohnsitznahme aus
Drittstaaten

03 Vertiefte Priifungen (Familiennachzug und Anzahl 620 600 600 600 600
Sonstige)

10 Abgelehnte Gesuche (Familiennachzug Anzahl 109 160 120 120 120 120
und Sonstige)

05 Bearbeitete Hartefallgesuche Anzahl 640 500 500 500 500 500

06 Bewilligte Hartefalle Anzahl 536 400 400 400 400 400

07 Erstmalige Erteilung der Niederlassung, Anzahl 1412 1'400 1'400 1'400 1'400 1'400
Drittstaaten

09 Verweigerung Niederlassung Anzahl 720 900 900 900 900 900

07: Die Erfahrung hat gezeigt, dass seit Einflilhrung der neuen Integrationskriterien geméss dem Auslander- und Integrationsgesetz (AIG) nahezu
alle Gesuche vertieft zu prifen sind. Die bisherige Kennzahl "225Z004-108 Vertiefte Prifung vor Erteilung Niederlassung" hat somit keine
Aussagekraft mehr, weshalb sie nicht weitergefiihrt wird. Somit sind bei der Erteilung der Niederlassung nun alle Details iber Gesetz und
Rechtsprechung gesteuert. Es verbleibt kein Handlungsspielraum mehr, weshalb der Indikator nicht mehr steuerbar ist.

10: Der Planwert wird an den langfristigen Durchschnitt angepasst.
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JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2252005 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Beuwilligte Gesuche um Familiennachzug, Anzahl 1'681 1'600 1'600 1'600 1'600 1'600
EU/EFTA

02 Beuwilligte Gesuche zur sonstigen Anzahl 225 250 250 250 250 250
erwerbslosen Wohnsitznahme, EU/EFTA

03 Erstmalige Erteilung der Niederlassung, Anzahl 4'565 4'200 3'800 3'800 3'800 3'800
EU/EFTA

03: Es ist damit zu rechnen, dass die Praxisdnderung (sieche Umfeldentwicklung) zu einer leichten Abnahme der Fallzahlen fiihren wird, der
Bearbeitungsaufwand aufgrund der bei allen Gesuchen notwendigen vertieften Prifung jedoch nicht abnehmen wird.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2252006 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Umfeldindikatoren

01 Auslanderbestand im Kanton Aargau, total Anzahl 183'457 184'900 190'200 193'200 196'200 199'200

02 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 128'601 131'500 131'000 132'000 133'000 134'000
Niederlassungsbewilligungen C

03 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 53'833 52'000 58'000 60'000 62'000 64'000
Aufenthaltsbewilligungen B

04 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 1'023 1'400 1'200 1'200 1'200 1'200
Kurzaufenthaltsbewilligungen L

05 Auslanderanteil im Kanton Aargau % 25.7 25.7 26.1 26.2 26.3 26.3

Leistungsindikatoren

13 Anteil der Familiennachzugsgesuche, die % 58.5 70.0 70.0 70.0
innert 20 Arbeitstagen bearbeitet werden

07 Anteil der Gesuche um Vorbereitung der % 35.8 40.0 40.0 40.0
Heirat, die innert 20 Arbeitstagen bearbeitet
werden

14 Erstmalige Ausweiserstellungen und Anzahl 33'181 28'000 30'000 30'000 30'000
Mutationen

08 Verlangerungen Anzahl 18212 34'000 32'500 25'000 14'000 20'000
Niederlassungsbewilligungen C

09 Anteil der Verlangerungen C, welche innert % 65.8 70.0 70.0 70.0 70.0
15 Arbeitstagen bearbeitet werden

10 Verlangerungen Aufenthaltsbewilligungen  Anzahl 17'485 15'300 16'300 16'300 16'300 16'300
B

11 Anteil der Verlangerungen B, welche innert % 20.9 60.0 60.0 60.0 60.0
15 Arbeitstagen bearbeitet werden

08: Die Verlangerungen der Kontrollfristen der Niederlassungsbewilligungen fallen tber die Jahre verteilt sehr unregelmassig an.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252007 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Verwarnungen Anzahl

07 Rickstufungen von C zu B Anzahl 76 40 40 40

08 Bewilligungen unter Auflagen Anzahl 67 30 30 30

02 Wegweisungsverfigungen nach illegaler  Anzahl 237 300 300 300
Anwesenheit

03 Wegweisungsverfligungen nach Anzahl 55 50 50 50
Bewilligungsentzug

09 Ausschaffungen von Personen ohne Anzahl 78 70 70 70
Aufenthaltsrecht

10 Meldungen der Gemeinden betreffend Anzahl - 250 250 250 250 250
Sozialhilfe (MAS) welche eine manuelle
Priifung auslésen

11 Geprufte MAS Meldungen Anzahl - 150 150 150 150

12 Massnahmen aus gepriften MAS Anzahl - 70 70 70 70

Meldungen

02: Die Fallzahlen sind nicht steuerbar. Die Planung orientiert sich am mehrjahrigen Durchschnittswert.

01/07/08: Die hohen Fallzahlen im Jahr 2022 sind insbesondere auf die Einflihrung des Meldewesens zu auslandischen Sozialhilfebeziehenden
(siehe 2252007 110 bis 112) zuriickzufiihren. Langfristig werden sich die Werte auf einem tieferen Niveau bewegen.

03: Seit Einfiihrung der gerichtlichen Landesverweisung haben die Wegweisungen nach Bewilligungsentzug abgenommen.

10-12: Neue Kennzahlen aus dem Meldewesen zu ausléndischen Sozialhilfebeziehenden.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252008 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

13 Asylgesuche Schweiz Anzahl 24'511 16'500 20'000 20'000 20'000 20'000
03 Negative Asylentscheide des Bundes Anzahl 220 165 200 200 200 200
04 Auslanderrechtliche Administrativhaften Anzahl 36 40 50 50 50

05 Belegungstage fiir auslanderrechtliche Anzahl 1'503 2'900 3'200 3'200 3200
Administrativhaften
06 Auslastung der Haftplatze fiir % 22.9 73.0 73.0 73.0 73.0
auslanderrechtliche Administrativhaften
07 Unkontrollierte Abgange im Asylbereich Anzahl 199 11 130 130 130
08 Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich Anzahl 41 50 50 50 50
09 Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich, Anzahl 31 35 85) 35 35
davon Ausschaffungen
01 Rayonauflagen Anzahl 18 100 100 100 100
13: Die Prognose der Asylgesuche wird jeweils mit dem KSD abgesprochen
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252009 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Kantonale Beitrage spezifische 1000 Fr. 1'450 1'980 1'980 1'980

Integrationsférderung
06 Bundesbeitrage spezifische 1000 Fr. 1'957
Integrationsférderung

07 Bundesbeitrage aus 1000 Fr. 12177 14'246 16'513 16'103 16'110 16'117
Integrationspauschalen

15 Davon Unterstiitzung an regionale 1000 Fr. - 1'203 1'708 1'936 1'936
Integrationsfachstellen (RIF)

01/06: Die Kantons- und Bundesbeitrdge wurden geméss der Botschaft zu KIP 3 aktualisiert.
15: In Ubereinstimmung mit den Schwerpunkten zu KIP 3 wurde die kantonale Finanzierung bei den sechs bestehenden RIF fiir die neue
Programmperiode KIP 3 aktualisiert. In den Jahren 2024 und 2025 sollen noch weitere RIF hinzukommen.

2'120 2'120 2'120
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2252010 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

07 Erwerbsquote VA/FL Schweiz

06: Erste Erfahrungen zeigen, dass der Anteil an Personen die bereits eine Anschlusslésung haben, grosser ist als erwartet. Diese Personen
bendtigen kein Geprach, da kein Abklarungsbedarf besteht.

07/08: Neue Kennzahl, der Zielwert von 50% wird vom Bund in der Integrationsagenda Schweiz definiert.

09: Neue Kennzahl, erste Erfahrungen zeigen, dass mehr Personen den Angeboten zugewiesen werden kdnnen.

10: Neue Kennzahl, der Planwert 2023 bezog sich auf die Schatzung der Eintritte und nicht auf die Anzahl Personen. Das wurde im Zusammenhang
mit der Berichterstattung ans SEM prazisiert und in den Planwerten angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 5'670 9'941 10'608 6.7% 11'283 12'464 12'533
Globalbudget Aufwand 18'860 20'393 22'306 9.4% 22'245 22'317 22'509
30 Personalaufwand 13'482 13'974 15'103 8.1% 15'316 15'497 15'775
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'964 6'285 7'063 12.4% 6'859 6'751 6'664
36 Transferaufwand 24 38 38 0.0% 38 38 38
37 Durchlaufende Beitrage 208 - - - - -
39 Interne Verrechnungen 182 97 102 5.2% 32 32 32
Globalbudget Ertrag -13'190 -10'452 -11'697 11.9% -10'962 -9'853 -9'976
42 Entgelte -6'732 -6'850 -6'983 1.9% -6'537 -5'582 -5'961
43 Ubrige Ertrage -1 - -165 -0% -165 -165 -165
46 Transferertrag -6'042 -3'377 -4'549 34.7% -4'260 -3'980 -3'850
47 Durchlaufende Beitrage -208 - - - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag -67 -225 - -100.0% - -126 -
49 Interne Verrechnungen -141 - - - - -
LUAE Saldo 29 160 178 11.3% 178 178 178
LUAE Aufwand 35'884 39'956 30'238 -24.3% 28'093 26'469 16'957
30 Personalaufwand 412 574 2'000 248.7% 2'026 2'053 1123
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11'684 25'087 24'315 -3.1% 24'332 22'681 14'318
36 Transferaufwand 841 740 840 13.5% 840 840 840
38 Ausserordentlicher Aufwand 20'006 11'200 1'688 -84.9% - - -
39 Interne Verrechnungen 2'940 2'355 1'395 -40.8% 895 895 675
LUAE Ertrag -35'855 -39'796 -30'060 -24.5% -27'915 -26'291 -16'779
46 Transferertrag -23'666 -28'405 -29'327 3.2% -24'502 -16'502 -16'502
48 Ausserordentlicher Ertrag -12'177 -11'331 -673 -94.1% -3'413 -9'789 =277
49 Interne Verrechnungen -12 -60 -60 0.0% - - -
Investitionsrechnung Saldo - 100 - -100.0% - - -
Investitionsrechnung Aufwand - 100 - -100.0% - - -
50 Sachanlagen - 100 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand:
Hoéhere Personalkosten aufgrund der zuséatzlichen Stellen (siehe G. Stellenplan).

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand:

Erhéhung der kantonalen Beitréage zur spezifischen Integrationsférderung gemass Botschaft zu KIP 3 siehe 225Z009 101 (Brutto 623'000 Franken).

Zudem fiihren die unregelmassigen Fallzahlen (siehe 225Z006) zu Schwankungen bei den Herstellungskosten der Ausweise. Weitere
Schwankungen ergeben sich durch IT-Kosten (Hardware Ersatzbeschaffung nach Ablauf Lifecycle, Schnittstellen zu Bundessystemen im Rahmen
von eGov).

39 Interne Verrechnungen:
Die Verrechnungen mit anderen Departementen im Rahmen des kantonalen Integrationsprogramms KIP 3 sind schwankend, da sie sich nach
verschiedenen Projekten und Programmen richten.

42 Entgelte:
Die Gebiihreneinnahmen schwanken aufgrund der unregelmassigen Fallzahlen (siehe 225Z006).

43 Ubrige Ertrage:
Beitrag aus der Integrationspauschale fiir die strukturellen Kosten der fremdfinanzierten Stellen.

46 Transferertrag:
Hohere Bundesbeitrage aufgrund der hdheren Fallzahlen der Personen mit Schutzstatus S.

48 Ausserordentlicher Ertrag:

Die im Rahmen des Projekts KIP 2 und KIP 2bis in den Jahren 2018 und 2019 gebildeten Riicklagen werden 2023 entnommen und innerhalb des
Projekts verwendet. Fur das KIP 3 (2024-2027) sind derzeit keine Riicklagen beziehungsweise Entnahmen geplant.
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LUAE

Der vom Bund geleistete Beitrag fur Unterstitzungsmassnahmen fir Ukraine-Gefliichtete ist vorerst bis Méarz 2025 bewilligt. Fir die langfristige
Planung wird von der Verwendung der Bundesmittel bis 2026 ausgegangen (siehe E. Ubersicht LUAE (iber 5 Mio. Franken "Integration Ukraine").
Das Massnahmenpaket sowie der personelle Mehraufwand sind fur den Kanton saldoneutral.

30 Personalaufwand:
Hoéhere Personalkosten aufgrund der zuséatzlichen Ukraine-Stellen und der Verschiebung des Case Managements Integration (CMI) vom
Kantonalen Sozialdienst ins MIKA (siehe Umfeldentwicklung).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:
Hoéhere Integrationskosten, welche durch die Bundesbeitrage (2024-2027: Integrationspauschale und 2024-2026: Unterstiitzungsmassnahmen
Ukraine) gedeckt sind.

36 Transferaufwand:
Die Kosten fiir den laufenden Betrieb des Zentralen Migrationsinformationssystems (ZEMIS) werden den Kantonen vom Bund in Rechnung gestellt.
Aufgrund des Projekts Erneuerung ZEMIS ist mit hdheren Kosten zu rechnen.

38 Ausserordentlicher Aufwand:

Die Integrationspauschale wird im ersten Jahr der Aufenthaltsregelung (Anerkennung als Fliichtling oder vorlaufige Aufnahme) ausbezahlt, die
Integrationsmassnahmen dauern aber Gber mehrere Jahre an. Die im jeweiligen Kalenderjahr nicht verwendeten Mittel werden fir die Folgejahre
zweckgebunden zuriickgelegt. Mit den ansteigenden Integrationskosten werden keine Riicklagen in den Panjahren mehr notwendig sein.

39 Interne Verrechnungen:
Verrechnungen mit anderen Departementen im Rahmen der Integrationspauschale. Mit dem Wechsel des CMI vom KSD zum MIKA entfallen die
entsprechenden internen Verrechnungen.

46 Transferertrag:

Die vom Bund ausbezahlten Integrationspauschalen richten sich nach den im Kalenderjahr erfolgten Aufenthaltsregelungen (Anerkennung als
Flichtling oder vorlaufige Aufnahme). Da die Fallzahlen und die Regelungen im Asylbereich schwanken, fallen auch die Ertrdge unregelmassig an
(siehe E. Ubersicht LUAE (iber 5 Mio. Franken).

48 Ausserordentlicher Ertrag: )
Die Rucklagen werden in den Folgejahren wieder entnommen und zweckgebunden verwendet (Details siehe E. Ubersicht LUAE ber 5 Mio.
Franken).

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen:
Das Projekt Digitalisierung der Meldungen im Auslanderwesen zwischen Gemeinden und MIKA wurde 2023 abgeschlossen.

E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Integrationsbeitrage Bund
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 25'738 25'206 16'323 -35.2% 16'103 16'110 16'117
Ubrige Benutzungsgebiihren 0 - - - - -
Léhne Verwaltungs- und 281 250 773 208.7% 784 795 807
Betriebspersonal
AGB Verwaltungspersonal 48 41 146 259.3% 148 150 152
Ubriger Personalaufw - - 165 % 165 165 165
Ubriger Materialaufwand 1 - - - - -
Externe Dienstleistungsauftrage 153 - - - - -
Integrationskosten 9'102 12'100 14'100 16.5% 14'317 14'310 14'303
Informatik-Unterhalt Software 64 10 15 50.0% 15 15 15
Spesen Verwaltungs- und 0 - - - - -
Betriebspersonal
Einlagen in Rucklagen 13'549 11'200 - -100.0% - - -
IntV diverse Dienstleistungen 2'539 1'605 1'125 -29.9% 675 675 675
Total Ertrag -25'738 -25'206 -16'323 -35.2% -16'103 -16'110 -16'117
Ubrige Bundesbeitrage -13'549 -14'100 -15'840 12.3% -15'840 -15'840 -15'840
Entnahmen aus Ricklagen -12'177 -11'046 -423 -96.2% -263 -270 =277
IntV Diverse Dienstleistungen (Ertrag) -12 -60 -60 0.0% - - -
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Unterstiitzungsprogramm Ukraine
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 -
Total Aufwand 9'005 13125 12'825 -2.3% 11'150 9'520 -
Léhne Verw.-personal 73 236 767 225.6% 778 790 -
AGB Verw.-Pers. 10 47 149 217.2% 152 154 -
Ext. Dienstleistung 135 131 - -100.0% - - -
Integrationskosten 2'156 12'011 10'000 -16.7% 10'000 8'356 -
Informatik-Unterhalt Software 2 - - - - -
Spesen Verwaltungs- und 0 - - - - -
Betriebspersonal
Einlagen in Riicklagen 6'278 - 1'688 % - - -
IntV diverse Dienstleistungen 351 700 220 -68.6% 220 220 -
Total Ertrag -9'005 -13'125 -12'825 -2.3% -11'150 -9'520 -
Ubrige Bundesbeitrage -9'004 -13'125 -12'825 -2.3% -8'000 - -
Beitrage von offentlichen Sozialversiche -1 - - - - -
Entnahmen aus Ricklagen - - - -3'150 -9'5620 -

Dargestellt werden séamtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uiber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

KIP 2bis

VK, einmaliger Aufwand 27.06.2017 13'600

ZK, einmaliger Aufwand 15.06.2021 6'800 20'400 -19 - - - -

KIP 3

VK, einmaliger Aufwand 29.08.2023 16'400 16'400 - 4'100 4'100 4100 4'100

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit

G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 114.88 115.80 132.25 14.2% 131.50 131.50 124.20
Ordentliche Stellen 106.99 106.30 110.90 4.3% 110.90 110.90 110.90
Fremdfinanzierte Stellen 3.17 4.30 14.40 234.9% 14.40 14.40 7.10
Projektstellen 4.72 5.20 6.95 33.7% 6.20 6.20 6.20

Ordentliche Stellen:

Aufgrund der ansteigenden Fallzahlen sind je eine 0,8 Sachbearbeiterstelle bei den Arbeitsbewilligungen und im Team Information erforderlich. Fir
die Dauer in der die gesetzlichen Aufgaben im Zusammenhang mit den Personen mit Schutzstatus S erfillt werden mussen, werden 3 der total 6
vom Regierungsrat bewilligten Projektstellen in den ordentlichen Stellenplan berfiihrt.

Projektstellen:

Die bisherigen 2,7 Projektstellen im KIP 2bis werden um die zusétzlichen Aufgaben bewaltigen zu kdnnen mit dem KIP 3 auf 3,2 aufgestockt. Von
den 6 vom Regierungsrat im Laufe 2023 bewilligten Projektstellen werden 3 als Projektstellen weitergefiihrt. Die anderen 3 werden ab April 2024 in
den ordentlichen Stellenplan Gberfihrt.

Fremdfinanzierte Stellen:
Verschiebung der 3,8 bestehenden CMI Stellen vom KSD zum MIKA (siehe Umfeldentwicklung). Fir die Umsetzung des Bundesprogramms
Unterstiitzungsmassnahmen Ukraine sind 7,3 zusatzliche fremdfinanzierte Stellen bis 2026 eingeplant.
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Aufgabenbereich 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Arbeitsbereich vollzieht Bundesgesetze wie das
Arbeitslosenversicherungsgesetz (AVIG), das
Arbeitsvermittlungsgesetz (AVG) und das Arbeitsrecht (ArG). Die
Hauptaufgaben bestehen in der Aufsicht Gber die Industrie und das
Gewerbe hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, im
Beraten und Vermitteln von Stellensuchenden und im Entrichten von
finanziellen Leistungen fiir anspruchsberechtigte Personen und
Unternehmen.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 230.10 Industrie- und Gewerbeaufsicht
LG 230.20 Arbeitsmarktliche Integration
LG 230.30 Arbeitslosenkasse

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Arbeitslosenquote ist zum Zeitpunkt der Planung unter
Berulcksichtigung der saisonalen Schwankungen bereits wieder deutlich
tiefer als vor der Covid-19-Pandemie. Fir 2024 werden eine weiterhin
tiefe stabile Arbeitslosenquote und eine tiefe Anzahl an
Stellensuchenden erwartet. Der Arbeitsmarkt prasentiert sich fur die
Erwerbstatigen und Stellensuchenden sehr robust. Dies obwohl mit der
Versorgungssicherheit, dem Ukraine-Krieg und den strukturellen
Veranderungen aufgrund der Erfahrungen wahrend der Covid-19-
Pandemie viele komplexe Unsicherheiten bestehen, die sich unglnstig
auf die wirtschaftliche Entwicklung und den Arbeitsmarkt auswirken
kdénnten. Dennoch bleiben sehr viele Stellen unbesetzt und die Betriebe
sind gefordert, ausreichend geeignete Fachkrafte- und Arbeitskrafte zu
finden.

Aufgrund der guten wirtschaftlichen Lage wird davon ausgegangen,
dass die Zahl der Planbegutachtungen und -genehmigungen hoch
bleiben wird.

Arbeitsmarktliche Integration

Das Jahr 2024 steht fir die Arbeitsmarktliche Integration ganz im
Zeichen der Ausrichtung auf die gestiegenen Anforderungen im
Arbeitsmarkt. Die Umfeldentwicklung (Fachkraftemangel,
Sockelarbeitslosigkeit, Stellensuchende mit Status S und andere
Entwicklungen) fordern héhere Flexibilitat und Geschwindigkeit in der
Bereitstellung der Dienstleistungen. Die Arbeitsmarktliche Integration
fuhrt daher die Neuausrichtung zu einer Fachbereichsorganisation
konsequent weiter.

Die Prognose der Stellensuchendenzahlen spiegelt die erwartete
Konjunkturentwicklung gemass aktueller Prognose des SECO wieder.
Die Ressourcenplanung wird zudem von der Umsetzung der
Massnahme 5 aus dem Impulsprogramm des Bundes zur Starkung des
inlandischen Fachkréaftepotenzials und des weiteren Ausbaus der
Kooperation Arbeitsmarkt, vor allem hinsichtlich des Angebots fur die
Gemeinden (AMlIplus) beeinflusst.

Arbeitslosenkasse

Die Arbeitslosenkasse fiihrt 2024 das neue Abrechnungssystem ASAL
2.0 Arbeitslosenentschadigung ein. Wahrend der Einfiihrungsphase
wird mit Performanceeinbussen von rund 20% gerechnet. Der
Digitalisierungsprozess bei der ALK wird durch ASAL 2.0 sowie durch
das Projekt eALV weiter vorangetrieben.

Ab 2024 gilt zudem eine neue Leistungsvereinbarung zwischen dem
Bund und den Tragern der Arbeitslosenkassen.

Industrie- und Gewerbeaufsicht

Zwischen der Eidgendssischen Koordinationskommission fiir
Arbeitssicherheit (EKAS) und dem Kanton Aargau wird jahrlich eine
Leistungsvereinbarung abgeschlossen. Aus dieser Vereinbarung
resultieren die geplanten Werte der Indikatoren fiir ASA-
Systemkontrollen und Betriebsbesuche UVG sowie die Anzahl UVG-
versicherter Betriebe.

Es zeichnet sich eine Zunahme von Neu- und Anderungsprojekten in
Industrie und Gewerbe ab. In den Jahren 2024-2027 wird daher eine
héhere Anzahl an Planbegutachtungen und Plangenehmigungen bzw.
Betriebsbewilligungen erwartet. Politische und wirtschaftliche
Entwicklungen kénnen diese jedoch unmittelbar beeinflussen.

Risiken

Tragerhaftung (Durchflihrung):

Die Versicherungsleistungen der Regionalen
Arbeitsvermittiungszentren und der Offentlichen Arbeitslosenkasse
werden Uber Drittmittel finanziert. Der Kanton haftet fir die finanziellen
Folgen von Fehlern bei der Ermittlung der Versicherungsleistung.

Um das Risiko von Fehlern mit Kostenfolge zu minimieren, werden im
erweiterten internen Kontrollsystem systematisch Einzelfallpriifungen
vorgenommen.

Tragerhaftung (Kostendach):

Der Betrieb der Regionalen Arbeitsvermittlungszentren und der
Offentlichen Arbeitslosenkasse wird (iber Drittmittel finanziert. Diese
Drittmittel sind teilweise mit einem Kostendach oder mit einem Bonus-
Malus-System verknupft. Der Kanton haftet fiir die finanziellen Folgen
bei zu hohen Betriebskosten.

Um das Risiko von zu hohen Betriebskosten zu minimieren, werden in
der Planung Reserven eingerechnet. Zudem werden die Planungen
intern laufend aktualisiert, um bei Bedarf rasch reagieren zu kénnen.

Beschaffung von Bildungs- und Beschaftigungsprogrammen:

Der Betrieb der Regionalen Arbeitsvermittlungszentren schliesst die
Beschaffung von Bildungsmassnahmen und
Beschaftigungsprogrammen mit ein. Der zustandigen Logistikstelle fiir
arbeitsmarktliche Massnahmen (LAM) stehen dafiir jedes Jahr mehrere
Millionen Franken zur Verfugung (finanziert durch Drittmittel). Die
Beschaffung der Massnahmen und Programme zur Férderung der
Arbeitsintegration unterstehen im Kanton Aargau nicht dem o&ffentlichen
Beschaffungswesen.

Mit klar geregelten Zustandigkeiten, Prozessen und Kriterien wird das
Risiko von Vergaben unter der Hand bzw. unvorteilhaften Vergaben
minimiert.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2302001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Arbeitnehmenden sind sichergestelit.

06 ASA-Systemkontrollen und Anzahl 836 763 800 800 800 800
Betriebsbesuche zu Themen des UVG

07 Anzahl UVG-versicherter Betriebe Anzahl 32'246 32'246 32246 32'246 32'246 32'246

03 Planbegutachtungen (gewerbliche und Anzahl 413 385 400 400 400 400
offentliche Bauvorhaben)

04 Anteil Erledigungen innert 30 Tagen % 97.0 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0
(Planbegutachtungen)

05 Plangenehmigungen und Anzahl 283 220 250 250 250 250

Betriebsbewilligungen

06/07: Die Leistungsvereinbarung zwischen dem Kanton Aargau und der Eidgendssischen Koordinationskommission fiir Arbeitssicherheit (EKAS)
regelt die Anzahl der von der EKAS entschadigten Besuche und Kontrollen in Abhangigkeit von der Anzahl Betriebe im Kanton Aargau. Aus dieser
Vereinbarung resultieren die Indikatoren fiir ASA-Systemkontrollen und Betriebsbesuche zu Themen des Unfallversicherungsgesetzes (UVG) sowie
die Anzahl UVG-versicherter Betriebe. Die Vereinbarung wird jahrlich neu verhandelt.

03/05: Aufgrund der Zunahme von Neu- und Anderungsprojekten in Industrie und Gewerbe wird in den Jahren 2024-2027 gegeniiber 2023 eine
héhere Anzahl an Planbegutachtungen und Plangenehmigungen bzw. Betriebsbewilligungen erwartet.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2302002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Stellensuchende Personen werden rasch und dauerhaft in den Arbeitsmarkt reintegriert.
01 Stellensuchende Kanton Aargau Anzahl 16'100 15'500 13'800 13'800 13'800 13'800
02 Stellensuchendendossiers pro Vollzeitstelle Anzahl 112 120 120 120 120 120
Personalberaterin / Personalberater
03 Dauer von der Anmeldung zur Tage 17.0 10.0 10.0 9.0 8.0 7.0

Arbeitsvermittlung bis zum ersten
Beratungsgesprach (in Arbeitstagen)
13 Wiederanmeldungen (Anteil der % 36.5 37.0 37.0 37.0 37.0 37.0
Wiederanmeldungen an allen
Abmeldungen der letzten 12 Monate)

01: Die Planung der Anzahl Stellensuchende des Kantons Aargau basiert auf der Konjunkturprognose des SECO vom Marz 2023.

03: Die Dauer von der RAV-Anmeldung bis zum ersten RAV-Beratungsgesprach wird in den Jahren 2024-2027 sukzessive gesenkt. Dies wird
erreicht mit Prozessoptimierungen und organisatorischen Massnahmen.

13: In den Wiederanmeldungen sind die Anzahl abgemeldeter Personen erfasst, die sich innert einem Jahr wieder anmelden. Damit werden
saisonal bedingte Wiederanmeldungen z.B. im Baugewerbe oder im Tourismus vollstandig erfasst. Dazu gehéren auch Stellensuchende in einem
Zwischenverdienst, die wahrend mindestens eines Monats eine sogenannte "Nuller-Auszahlung" haben, d.h. deren Zwischenverdienst hoher als
das Taggeld ist und die daher in einem solchen Monat kein Taggeld beziehen.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2302003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Es wird eine im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt hohe arbeitsmarktliche Integrationsleistung erzielt.
Arbeitslosigkeit generell

01 Arbeitslosenquote Schweiz % 2.2 2.5 2.3 23 2.3 2.3
(Jahresdurchschnitt)

02 Arbeitslosenquote Kanton Aargau % 2.5 2.6 23 2.3 2.3 23
(Jahresdurchschnitt)

15 Abweichung Arbeitslosenquote des %-Pkt - - 0 0 0 0

Kantons Aargau im Vergleich zur Schweiz
(Zielwert </=0)

Jugendarbeitslosigkeit

04 Arbeitslosenquote der Jugendlichen % 1.5 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9
zwischen 15 und 19 Jahren (Schweiz)

05 Arbeitslosenquote der Jugendlichen % 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9
zwischen 15 und 19 Jahren (Kanton
Aargau)

16 Abweichung Arbeitslosenquote der %-Pkt - - 0 0 0 0

Jugendlichen zwischen 15 und 19 Jahren
des Kantons Aargau im Vergleich zur
Schweiz (Zielwert </=0)

06 Arbeitslosenquote der Jugendlichen % 2.2 3.1 3.0 3.0 3.0 3.0
zwischen 20 und 24 Jahren (Schweiz)
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2302003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Es wird eine im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt hohe arbeitsmarktliche Integrationsleistung erzielt.
07 Arbeitslosenquote der Jugendlichen % 2.7 3.3 3.0 3.0 3.0 3.0
zwischen 20 und 24 Jahren (Kanton
Aargau)
17 Abweichung Arbeitslosenquote der Y%-Pkt - - 0 0 0 0
Jugendlichen zwischen 20 und 24 Jahren
des Kantons Aargau im Vergleich zur
Schweiz (Zielwert </=0)
Arbeitslosigkeit der liber 50-jahrigen
Personen
08 Arbeitslosenquote der tber 50-jahrigen % 2.2 2.6 24 24 2.4 24
Personen (Schweiz)
09 Arbeitslosenquote der Uber 50-jahrigen % 2.4 2.7 2.4 2.4 2.4 2.4
Personen (Kanton Aargau)
18 Abweichung Arbeitslosenquote der Uber Y%-Pkt - - 0 0 0 0
50-jahrigen Personen des Kantons Aargau
im Vergleich zur Schweiz (Zielwert </=0)
Langzeitarbeitslosigkeit
13 Langzeitarbeitslosigkeit (Schweiz) % 19.0 19.5 19.5 19.5 19.5 19.5
14 Langzeitarbeitslosigkeit (Kanton Aargau) % 204 19.0 19.0 19.0 19.0 19.0
19 Abweichung Langzeitarbeitslosigkeit des ~ %-Pkt - - -0.5 -0.5 -0.5 -0.5

Kantons Aargau im Vergleich zur Schweiz
(Zielwert </=0)

Fir die Jahre 2024-2027 wird eine stabile Arbeitslosenquote auf tiefem Niveau gemass Konjunkturprognose des SECO vom Marz 2023 erwartet.
Die Arbeitslosenquote des Kantons Aargau soll nicht uiber der Arbeitslosenquote der Schweiz liegen. Die Arbeitslosenquote wird gepréagt von den

konjunkturellen, demographischen und strukturellen Entwicklungen im Kanton Aargau und in der Schweiz. Auch eine hohe arbeitsmarktliche
Integrationsleistung der Sektion AMI kann sich vorteilhaft auf die Arbeitslosenquote auswirken.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2302004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Arbeitslosenkasse gewahrleistet eine hohe Produktivitat.

01 Anteil von erstbearbeiteten Neuantragen % 86.8 87.0 70.0 80.0 90.0 90.0
fur Arbeitslosenentschadigung innert 10
Arbeitstagen

02 Dossiers pro Vollzeitstelle Anzahl 260 255 240 255 255 255
Sachbearbeitende des Bereichs
Arbeitslosenentschadigung

03 Dossiers bei der Offentlichen Anzahl 8'943 8'800 7'000 7'000 7'000 7'000
Arbeitslosenkasse (ALK 19)

12 Kosten der Arbeitslosenkasse pro Fr. 138 105 105 103 93 88
Auszahlungsfall

13 Kosten der Arbeitslosenkasse pro Fr. - - 6.16 6.08 5.47 5.20

Leistungspunkt

01: Mit der Einfiihrung des neuen Abrechnungssystems ASAL 2.0 per 2024 im Leistungsbereich Arbeitslosenentschadigung (ALE) ist wahrend der
Einflihrungsphase mit Performanceeinbussen von rund 20% zu rechnen. Es wird davon ausgegangen, dass die Performance in den
darauffolgenden Jahren stufenweise wieder ansteigen wird. Das Ausmass der Effizienzgewinne durch ASAL 2.0 bleibt abzuwarten.

02: Im Jahr 2024 werden die Dossiers pro Vollzeitstelle geringfiigig tiefer ausfallen aufgrund der anfanglichen Performanceeinbusse durch die
Einflihrung von ASAL 2.0. Ab 2025 wird die Anzahl Dossiers pro Vollzeitstelle im Leistungsbereich ALE wieder gesteigert werden kénnen. Die

zukunftige Planungsgrdsse wird von der Systemeffizienz von ASAL 2.0 abhangig sein.
12/13: Aufgrund der aufwandigen Vorbereitungsarbeiten und der langen Phase der Inbetriebnahme von ASAL 2.0 wird in den Jahren 2024/2025

weiterhin mit mehr Personalressourcen und daher mit héheren Kosten je Auszahlungsfall bzw. je Leistungspunkt gerechnet. In den Jahren

2026/2027 sollen dann die Kosten deutlich sinken.
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D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 354 1'174 1'691 44.0% 1'189 1'240 1'240
Globalbudget Aufwand 81'950 58'771 55'284 -5.9% 55'345 55'735 56'690
30 Personalaufwand 49'643 49'976 46'624 -6.7% 46'718 47'344 48'011
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'470 5'336 5'418 1.5% 5'401 5149 5'452
34 Finanzaufwand 0 . s - - -
36 Transferaufwand 24'719 1'472 1'336 -9.3% 1'336 1'336 1'336
37 Durchlaufende Beitrage -5 - - - - -
38 Ausserordentlicher Aufwand 20 45 25 -44.4% 10 25 10
39 Interne Verrechnungen 2'103 1'942 1'881 -3.1% 1'881 1'881 1'881
Globalbudget Ertrag -81'596 -57'596 -53'593 -7.0% -54'156 -54'495 -55'450
42 Entgelte -7'734 -2'583 -3'661 41.7% -2'688 -2'387 -2'753
43 Ubrige Ertrage -20 -5 -20 300.0% -5 -20 -5
44 Finanzertrag -33 -27 -27 0.0% -27 -27 -27
46 Transferertrag -72'701 -53'836 -48'721 -9.5% -50'302 -50'896 -51'751
47 Durchlaufende Beitrage 5 - - - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag -11 -85 -80 -5.9% -50 -80 -50
49 Interne Verrechnungen -1'102 -1'062 -1'085 2.2% -1'085 -1'085 -865
LUAE Saldo 16'764 16'504 17'381 5.3% 17'645 17'822 17'822
LUAE Aufwand 17'031 16'704 17'601 5.4% 17'865 18'042 18'042
36 Transferaufwand 17'031 16'704 17'601 5.4% 17'865 18'042 18'042
LUAE Ertrag -267 -200 -220 10.0% -220 -220 -220
40 Fiskalertrag -265 -200 -220 10.0% -220 -220 -220
49 Interne Verrechnungen -2 - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand:
Mit der erwarteten konstant tiefen Anzahl der Stellensuchenden werden die fremdfinanzierten Stellen bei den Regionalen Arbeitsvermittlungszentren
(RAV) und der Arbeitslosenkasse (ALK) angepasst (sieche G. Stellenplan). Das fiihrt zu einer Reduktion des Personalaufwands.

36 Transferaufwand:
Es wird ein Riickgang von Beratungen durch die externen Anbietern (ASK und LOS) bei der Arbeitsmarktlichen Integration erwartet.

38 Ausserordentlicher Aufwand:
Erwartete Einlagen in Riicklagen aus AVIG-Bonus und Haftungsrisikovergiitung weisen schwankende Werte aus aufgrund von Planjahren mit und
ohne Dossierrevision.

42 Entgelte:
Die Einnahmen Informatikdienstleistungen passen sich den Aufwendungen des fremdfinanzierten Informatikaufwands an und weisen infolge des IT-
Produktlebenszyklus und interner Verrechnungen schwankende Werte aus.

43 Ubrige Ertrage:
In Planjahren mit Dossierrevision wird eine héhere Haftungsrisikovergltung bei der Arbeitslosenkasse erwartet.

46 Transferertrag:
Bundesbeitrage aufgrund von Betriebskosten (Fremdfinanzierung der Sektionen Arbeitslosenkasse und Arbeitsmarktliche Integration).

48 Ausserordentlicher Ertrag:

Erwartete Entnahmen aus Rucklagen fur Tragerhaftungsfalle weisen schwankende Werte aus aufgrund von Planjahren mit und ohne
Dossierrevision.
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LUAE
36 Transferaufwand:

AFP 2024-2027

Die Hochrechnung des SECO prognostiziert eine héhere finanzielle Kantonsbeteiligung an die Arbeitslosenversicherung (ALV). Wichtige Faktoren
fur diese Beteiligungsbetrage sind der Anteil pro Kanton an der Anzahl kontrollierter Tage Arbeitslosigkeit sowie die Entwicklung der

gesamtschweizerischen Lohnsumme.

40 Fiskalertrag:

Nach dem Ende der Pandemie werden hdhere Ertrage aus Spielbanken- und Spielautomatenabgaben erwartet.

E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Beitrage an ALV
Saldo 17'029 16'704 17'601 5.4% 17'865 18'042 18'042
Total Aufwand 17'031 16'704 17'601 5.4% 17'865 18'042 18'042
Beitrage an offentliche 17'031 16'704 17'601 5.4% 17'865 18'042 18'042
Sozialversicherungen
Total Ertrag -2 - - - - -
IntV Diverse Dienstleistungen (Ertrag) -2 - - - - -

Dargestellt werden séamtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

Corona Krise / Kantonales Massnahmenpaket

VK, einmaliger Aufwand 23.06.2020 150'000 150'000 142'830 - - - -

Hartefallmassnahmen fiir Unternehmen (M5)

VK, einmaliger Aufwand 05.01.2021 125'000

ZK, einmaliger Aufwand 04.05.2021 325'000 450'000 186'122 277 25 25 -

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit

G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 434.75 421.70 373.90 -11.3% 370.40 370.40 370.40
Ordentliche Stellen 14.69 14.90 14.90 0.0% 14.90 14.90 14.90
Fremdfinanzierte Stellen 420.06 406.80 355.50 -12.6% 355.50 355.50 355.50
Projektstellen 0 0 3.50 % 0 0 0

Fremdfinanzierte Stellen:

Die fremdfinanzierten Stellen der RAV und der Arbeitslosenkasse passen sich der erwarteten Anzahl der Stellensuchenden an.

Projektstellen:

Fir das Vorhaben "Versorgungssicherheit Strom und Gas; Bereich Wirtschaft" hat der Regierungsrat 0,5 Projektstellen "Wirtschaft" und 1,0
Projektstelle "Unterstitzungsmassnahmen" bis Ende 2024 bewilligt. Die Projektstelle "Unterstitzungsmassnahmen" wird erst besetzt, wenn der

Regierungsrat entsprechende Massnahmen fir die Wirtschaft beschlossen hat.

Geplant sind 2,0 Projektstellen fir die juristische Bearbeitung von Rickforderungsféllen aus den kantonalen Covid-19-Hartefallmassnahmen bis

Ende 2024.
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Aufgabenbereich 235: Register und Personenstand

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die wesentlichen Aufgaben bestehen im Fiihren von Registern und in
der Aufsicht Uber die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen zur
Gewabhrleistung der Rechtssicherheit betreffend Gesellschafts-,
Grundstuick- und Personendaten.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 235.10 Handelsregister

LG 235.20 Grundbuch

LG 235.30 Landinformationen

LG 235.40 Personenstand

LG 235.50 Reisepapiere und Beglaubigungen

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Handelsregister

Ab 2024 ist ausgehend vom effektiven Bestand der Gesellschaften mit
weiterhin kontinuierlich steigenden Eintragungsvolumen zu rechnen.
2025 erfolgt voraussichtlich die Umsetzung des neuen Bundesrechts
(Anderung MWST-Gesetz und Verordnung UID), wonach Einzelfirmen
aufgrund ihres MWST-pflichtigen Umsatzes auf die Pflicht zur
Handelsregistereintragung zu prifen und entsprechend dazu
aufzufordern sind.

Grundbuch

Die Umfeldentwicklung (Zinsentwicklung, Immobilienmarkt) deutet
darauf hin, dass die Grundbuchgeschéafte auf hohem Niveau stagnieren
werden. Die Umsetzung des neuen Bundesrechts (in Kraft seit 1.
Januar 2023) mit der Einfiihrung der landesweiten Grundstiicksuche
sowie der Verwendung der 13-stelligen AHV-Nummer in der
Grundbuchfliihrung verursacht einen héheren Ressourcenbedarf.
Kinftiges Bundesrecht Gber die Digitalisierung im Notariat soll unter
anderem ermdglichen, das Original der 6ffentlichen Urkunde in
elektronischer Form zu erstellen. Damit verbunden sind auch positive
Auswirkungen auf den elektronischen Geschéaftsverkehr. Die
Einflihrung wird noch einige Zeit in Anspruch nehmen. Die Entwicklung
ist weiter zu begleiten.

Landinformationen

Die amtliche Vermessung und der Kataster der &ffentlich-rechtlichen
Eigentumsbeschrénkungen (OREB-Kataster) sind Verbundaufgaben.
Der Grosse Rat hat am 10. Dezember 2019 die Ziele fur das
Vermessungsprogramm 2020-2023 und einen Verpflichtungskredit mit
einem einmaligen Bruttoaufwand von 4,93 Millionen Franken bewilligt.

Fiir die vom Bund vorgegebene inhaltliche Erweiterung des OREB-
Katasters 2020-2023 hat der Grosse Rat ebenfalls am 10. Dezember
2019 die entsprechenden Ziele genehmigt.

Die Erarbeitung der Programme fiir die Vermessung 2024-2027 und
des OREB-Katasters 2024-2027 im Jahr 2023 basieren auf der
Grundlage der Strategien "Amtliche Vermessung" und "OREB-Kataster"
des Bundes.

Personenstand

Die Wohnbevolkerung, die Zahl der Auslandschweizerinnen und
-schweizer sowie der Auslanderinnen und Auslander nimmt weiter zu.
Es ist somit weiterhin mit einer Zunahme der Zivilstandsereignisse mit
Auslandbezug zu rechnen. Bei den Einblrgerungen wird mit einer
stabilen Entwicklung auf Basis der bisherigen Planung (vor der
Pandemie) gerechnet.

Reisepapiere und Beglaubigungen

Aufgrund des 10-Jahres-Zyklus (Gultigkeit) wird die Nachfrage nach
Reisedokumenten bis 2025 steigen und ab 2026 sowie vor allem 2027
sinken. Die Erfassung der Datensatze fiir Auslanderausweise richtet
sich nach der Wiederbeschaffungsquote.

Risiken

Personalrekrutierung:

In den Bereichen Grundbuchfiihrung, Zivilstandsaufsicht und
Vermessung ist es weiterhin schwierig, geeignetes Fachpersonal zu
rekrutieren. Auf entsprechende Stellenausschreibungen meldeten sich
in der Vergangenheit keine oder nur wenige geeignete Personen. Im
Bereich der Grundbuchfiihrung und der Vermessung ist auf
Kaderebene eine Rekrutierung besonders schwierig. Abgange kénnten
folglich nicht oder nur sehr schleppend besetzt werden. Eine weitere
Verscharfung dieser Situation wiirde zu einer zunehmenden Belastung
des Personals und zur Verzdgerung bei der Geschaftsbearbeitung
fuhren. Dadurch kann das Haftungsrisiko aufgrund von fehlerhaften
Eintragungen steigen. Zur Minimierung des Risikos werden nach
Méglichkeit interne Nachfolgelésungen aufgebaut.

Entwicklung Einnahmen Grundbuchbereich:

Die Preise fur Immobilien sind in den vergangenen Jahren stark
angestiegen. Zusammen mit der Zunahme der Geschaftslast fiihrte dies
zu einer Erhéhung der Einnahmen. Im Budget und im Finanzplan wurde
dies mit einer entsprechenden Erhéhung der Einnahmen pro
Planperiode bericksichtigt. Es besteht die Gefahr, dass aufgrund von
steigenden Zinsen und anderen Faktoren die Nachfrage nach
Immobilien stark zurtickgeht und die Preise erheblich sinken. Dies
wirde dazu flihren, dass die budgetierten Einnahmen nicht erreicht
werden kénnen.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2352001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Bestand Gesellschaften: Einzelfirmen Anzahl 12'361 14'100 13'000 13'300 13'600 13'900

02 Bestand Gesellschaften: Gesellschaften mit Anzahl 14'831 15'800 16'300 17'000 17'700 18'400
beschrankter Haftung

03 Bestand Gesellschaften: Anzahl 12'443 12'800 13'100 13'400 13'700 14'000
Aktiengesellschaften

04 Eintragungen ins Handelsregister Anzahl 17'390 14'800 15'000 15200 15'400 15'600

05 Anteil Berichtigungen/Nachtrage % 0.5 1.0 1.0 1.0 1.0

06 Anteil der innert 8 Arbeitstagen % 78.0 85.0 85.0 85.0 85.0
abgeschlossenen Eingaben

07 Anteil der innert 9 - 20 Arbeitstagen % 8.0 10.0 10.0 10.0 10.0

abgeschlossenen Eingaben

01/04: In den Jahren 2021 bis 2023 erfolgte in Umsetzung von Bundesrechtsvorgaben ein Bereinigungsverfahren. Dies fiihrte zu einer
Bestandeskorrektur von minus 700 Einzelunternehmen. Diese Bestandeskorrektur ist im Budget 2023 noch nicht enthalten, wird aber in den
prognostizierten Zahlen ab 2024 berticksichtigt. Es wird wie bisher mit einem gleichbleibenden Zuwachs im Bestand der Einzelfirmen und
Gesellschaften gerechnet. Ab 2024 ist wieder mit einem ordentlichen Eintragungsvolumen zu rechnen.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2352002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Grundbuchanmeldungen Anzahl 52'406 55'000 53'000 53'000 53'000 53'000
(Tagebuchnummern)

03 Anteil der Geschafte, die innert 6 % 52.0 75.0 75.0 75.0
Wochentagen auf ihre Eintragungsfahigkeit
hin geprift sind

04 Anteil der Geschafte, die innert 10 % 77.0 90.0 90.0 90.0
Wochentagen auf ihre Eintragungsfahigkeit
hin geprift sind

01: Die Anzahl Grundbuchanmeldungen wird an das Volumen des Jahres 2022 angeglichen.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2352003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Grenz- und Gebdudemutationen der Anzahl 5'022 4'400 4'600 4'600 4'600 4'600
laufenden Nachfiihrung pro Jahr

02 Zugriffe auf die Daten der amtlichen Anzahl 1'198'376 1'100'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000 1'200'000

Vermessung (Datensatz Parzellen) tber
das Aargauische Geografische
Informationssystem (AGIS)

03  Zugriffe auf den Ubersichtsplan (iber das  Anzahl 92'869 110'000 100'000 100'000 100'000 100000
Aargauische Geografische
Informationssystem (AGIS)

04 Periodisch aktualisierte Gemeinden pro Anzahl 46 40 30 30 30
Jahr

05 Nachgefihrte Fixpunkte pro Jahr Anzahl 409 430 420 420 420

06 Nachgefiihrte Ubersichtspléane der Anzahl 200 198 198 198 198
Gemeinden pro Jahr

01: Die Anzahl der Grenz- und Gebaudemutationen (Nachfiihrungsaktivitat) ist im Vorjahr aufgrund der regen Bautatigkeit hoher ausgefallen. Es
wird erwartet, dass die Nachfiihrungsaktivitat (Trend der letzten 10 Jahre) abnimmt und sich auf einem tieferen Niveau einpendeln wird.

02/03: Die Georeferenzdaten der amtlichen Vermessung stehen iber das Aargauische Geografische Informationssystem (AGIS) den Behérden, der
Wirtschaft, der Gesellschaft und der Wissenschaft fur die Nutzung zur Verfligung (vgl. Art. 1 Geoinformationsgesetz). Der Wert hat informativen
Charakter und wird jeweils an das Vorjahr angeglichen.

04: Die Anzahl entspricht der geplanten Durchfiihrung der Vermessungsprogramme 2020-2023 und 2024-2027.

05: Die Lagefixpunkte werden im Rahmen der Nachfiihrung reduziert (gemass vorgegebener Fixpunktstrategie des Bundes).
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2352004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Zivilstandsereignisse (Geburten, Anzahl 17'179 16'700 17'200 17'200 17'300 17'300

Todesfalle, Ehevorbereitungen,
Eheschliessungen, Anerkennungen,
Namenserklarungen, Umwandlung
Eingetragene Partnerschaften in Ehen und
Erklarung Anderung des im Register
eingetragenen Geschlechts)
04 Auslandische Zivilstandsereignisse Anzahl 2'844 2'500 2'800 2'900 2'900 3'000

(Prtfung durch kantonale
Zivilstandsaufsicht gem. Art 32 IPRG)

02 Anteil notwendiger Berichtigungen bezogen % 0.9 1.0 1.0 1.0 1.0
auf die Gesamtzahl der Eintragungen
01: Es wird erwartet, dass die Anzahl Geburten, Anerkennungen und Namenserklarungen sowie die gemeldeten Auslandereignisse entsprechend

dem Bevdlkerungswachstum weiter steigen.
04: Die Zahl der auslandischen Zivilstandsereignisse nimmt nach dem pandemiebedingten Rickgang weiter zu.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2352005 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Ordentliche Einbiirgerungen Anzahl 1'079 1'100 1'100 1100 1'100 1100
(Eingegangene Dossiers)

02 Ordentliche Einbulrgerungen (durch das Anzahl 1'989 1'900 1'900 1'900 1'900
Departement abgeschlossene Verfahren
nach Anzahl Personen)

07 Anteil der innert 10 Monaten an die % 9515 85.0 85.0 85.0 85.0

zustandige Grossratskommission
zugestellten Verfahren

08 Anteil der innert 10-12 Monaten an die % 2.8 10.0 10.0 10.0 10.0
zustandige Grossratskommission
zugestellten Verfahren

05 Anteil der nach mehr als 12 Monaten an die % 1.7 5.0 5.0 5.0
zustandige Grossratskommission
zugestellten Verfahren
06 Durch die zustéandige Grossratskommission Anzahl 0 0 0 0
beanstandete Dossiers
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2352006 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Bearbeitete Identitatskarten Anzahl 73'373 79'000 74'000 58'000

02 Erfasste Passe Anzahl 47'103 59'000 54'000 38'000

03 Antrage im Ausweiswesen: provisorische  Anzahl 943 1'000 1'000 1'000 1'000 1'000
Passe

05 Erfasste biometrische Datensatze Anzahl 53'708 53'100 38'600 30'100 29100
Auslanderausweise

01/02: Aufgrund des 10-Jahres-Zyklus (Gultigkeit) wird die Nachfrage nach Reisedokumenten bis 2025 steigen und ab 2026 sinken.
05: Die Zahl der erfassten Datensatze fir die Auslanderausweise ist abhangig von den Ausweiserstellungen (Erstmalige, Mutationen und
Verlangerungen) gemass Ziel 225Z006. Dabei ist beriicksichtigt, dass biometrische Datensatze alle fiinf Jahre erneuert werden mussen.
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D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 4'482 7191 6'928 -3.6% 7'112 7'228 8171
Globalbudget Aufwand 22'292 25'567 25'374 -0.8% 26'673 25'952 24'218
30 Personalaufwand 14'323 15'936 16'162 1.4% 16'521 16'493 16'317
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'593 4'873 4'325 -11.3% 4'690 4'439 4'304
34 Finanzaufwand 0 . s - - -
36 Transferaufwand 4'281 4'706 4'828 2.6% 5'404 4'983 3'559
39 Interne Verrechnungen 95 52 59 13.5% 59 38 38
Globalbudget Ertrag -17'809 -18'376 -18'446 0.4% -19'562 -18'724 -16'046
42 Entgelte -16'820 -17'547 -17'872 1.8% -18'958 -18'160 -15'512
43 Ubrige Ertrage -15 - - - - -
46 Transferertrag -974 -829 -574 -30.8% -604 -564 -534
LUAE Saldo -55'902 -51'000 -50'817 -0.4% -50'817 -50'939 -51'000
LUAE Aufwand 635 227 410 80.9% 410 288 227
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - 183 % 183 61 -
37 Durchlaufende Beitrage 635 227 227 0.0% 227 227 227
LUAE Ertrag -56'537 -51'227 -51'227 0.0% -51'227 -51'227 -51'227
40 Fiskalertrag -55'902 -51'000 -51'000 0.0% -51'000 -51'000 -51'000
47 Durchlaufende Beitrage -635 -227 -227 0.0% -227 -227 -227
Investitionsrechnung Saldo - 550 - -100.0% - - -
Investitionsrechnung Aufwand - 550 - -100.0% - - -
50 Sachanlagen - 550 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand:

Der Personalaufwand steigt ab 2024 aufgrund hoherer Fallzahlen bei den Reisedokumenten sowie der Projektstelle fiir den Elektronischen
Einblrgerungsprozess. Ab 2026 ist durch den prognostizierten Riickgang bei den Reisedokumenten auch mit einem Ruickgang des
Personalaufwands zu rechnen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Die Veranderung des Sachaufwands resultiert vorwiegend aus den Vermessungsprogrammen, der Weiterentwicklung des Katasters der &ffentlich-
rechtlichen Eigentumsbeschrankungen OREB sowie 2024 bis 2026 der Erneuerung der Software fiir den elektronischen Einblirgerungsprozess
(EEP).

36 Transferaufwand / 42 Entgelte:
Die Anderungen beim Transferaufwand und bei den Entgelten sind mit der Entwicklung der Zahl der Reisedokumente verknupft.

39 Interne Verrechnungen:
2024 und 2025 fallen héhere Beitrage fir die Software Infostar an. Ab 2026 fallen diese aufgrund der neuen Software voraussichtlich weg.

46 Transferertrag:
Die Veranderung des Transferertrags resultiert aus den Vermessungsprogrammen und der Weiterentwicklung des Katasters der 6ffentlich-
rechtlichen Eigentumsbeschrankungen OREB.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen:
Das Projekt Ersatz der Erfassungsstationen Biometrie wurde 2023 abgeschlossen.
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E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Register und Personenstand, AB 235

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Grundbuchabgaben Baden
Saldo -13'789 -14'000 -14'000 0.0% -14'000 -14'000 -14'000
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -13'789 -14'000 -14'000 0.0% -14'000 -14'000 -14'000
Grundbuchabgaben nach Gesetz -13'789 -14'000 -14'000 0.0% -14'000 -14'000 -14'000
Grundbuchabgaben Laufenburg
Saldo -10'531 -9'000 -9'000 0.0% -9'000 -9'000 -9'000
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -10'531 -9'000 -9'000 0.0% -9'000 -9'000 -9'000
Grundbuchabgaben nach Gesetz -10'531 -9'000 -9'000 0.0% -9'000 -9'000 -9'000
Grundbuchabgaben Wohlen
Saldo -15'376 -14'250 -14'250 0.0% -14'250 -14'250 -14'250
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -15'376 -14'250 -14'250 0.0% -14'250 -14'250 -14'250
Grundbuchabgaben nach Gesetz -15'376 -14'250 -14'250 0.0% -14'250 -14'250 -14'250
Grundbuchabgaben Zofingen
Saldo -16'205 -13'750 -13'750 0.0% -13'750 -13'750 -13'750
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -16'205 -13'750 -13'750 0.0% -13'750 -13'750 -13'750
Grundbuchabgaben nach Gesetz -16'205 -13'750 -13'750 0.0% -13750 -13750 -13'750
Grundbuchabgaben insgesamt
Saldo -55'902 -51'000 -51'000 0.0% -51'000 -51'000 -51'000
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -55'902 -51'000 -51'000 0.0% -51'000 -51'000 -51'000
Grundbuchabgaben nach Gesetz -55'902 -51'000 -51'000 0.0% -51'000 -51'000 -51'000

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

Vermessungsvorhaben 2

VK, einmaliger Aufwand 17.01.2012 20'300 20'300 2'744 - - - -

Vermessungsvorhaben 2020-2023

VK, einmaliger Aufwand 10.12.2019 4'930 4'930 1'394 151 101 61 81

Vermessungsvorhaben 2024-2027

VK, einmaliger Aufwand 28.11.2023 4'800 4'800 - 651 1'001 1'001 1'001

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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G. Stellenplan

AFP 2024-2027

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 123.23 134.30 131.25 -2.3% 132.30 129.70 125.60
Ordentliche Stellen 118.82 128.30 128.75 0.4% 131.30 129.20 125.60
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 4.41 6.00 2.50 -58.3% 1.00 0.50 0

Ordentliche Stellen:

2024 und 2025 steigt die Anzahl der Stellen aufgrund der Zunahme der Fallzahlen bei den Reisedokumenten. Ab 2026 sinkt sie aufgrund der
erwarteten Abnahme der Nachfrage wieder. 2025 ist eine Stelle fir die Umsetzung des neuen Bundesrechts (MWST-Gesetz und UID-Verordnung)

beim Handelsregisteramt notwendig.

Projektstellen:

2024 werden zwei Projektstellen fiir die Umsetzung der Anderungen der Grundbuchverordnung (Verwendung AHV-Nummer) eingesetzt. Ab Mitte
2024 bis Mitte 2026 wird eine Projektstelle fir die Erneuerung des elektronischen Einblrgerungsprozesses (EEP) benétigt.
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Aufgabenbereich 240: Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Gemeindeaufsicht beinhaltet einen rechtlichen und einen
finanziellen Bereich. Die rechtliche Aufsicht umfasst die Bearbeitung
von Beschwerden, die Rechtskontrolle im Bereich von
Gemeindeordnungen, Satzungen, Anstaltsordnungen und
Zusammenschlussvertragen sowie die Genehmigung von
Rucktrittsgesuchen von Behdérdenmitgliedern.

Die Finanzaufsicht pruft die Rechnungen der Einwohner- und
Ortsbiirgergemeinden, der Gemeindeverbande und der selbsténdigen
offentlich-rechtlichen Anstalten auf Basis der Statistikdaten und der
eingereichten Prifberichte. Der Finanzhaushalt der Gemeinden wird
grundsatzlich in einem Mehrjahresrhythmus einer vertieften Priifung
unterzogen. Bei Bedarf erfolgt eine Priifung vor Ort. Die Finanzaufsicht
stellt zudem den Vollzug des Finanzausgleichs sicher.

Im Weiteren werden fir kommunale Behérdenmitglieder und
Verwaltungsmitarbeitende Beratungs- und Schulungsleistungen
erbracht. Die Gemeindeabteilung begleitet jedes Projekt zur
Uberpriifung von Gemeindezusammenschliissen mit beratender
Funktion im Steuerungsgremium.

Die Gemeindeabteilung betreibt das kantonale Einwohnerregister,
entscheidet Uiber Antrage fiir Datenzugriffe in Form von Verfligungen
und realisiert die Anbindungen. In Zusammenarbeit mit den Gemeinden
wird die Qualitat der Datenlieferungen gewahrleistet. Fur das Gebaude-
und Wohnungsregister fungiert die Gemeindeabteilung als kantonale
Koordinationsstelle.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 240.10 Gemeindeaufsicht

LG 240.20 Finanzausgleich

LG 240.30 Gemeindedatenaustausch

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Gemeindeaufsicht

Das Gemeindegesetz aus dem Jahr 1978 soll einer Totalrevision
unterzogen werden. Basierend auf den Vorschlagen und Ideen von
verschiedenen Arbeitsgruppen unter Einbezug der Gemeinden wird
2024 die Anhoérungsvorlage zur Gesetzesrevision erarbeitet (Vergleiche
auch Entwicklungsschwerpunkte).

Finanzausgleich

Die Finanzausgleichszahlungen werden sich im Jahr 2024 und in den
Folgejahren umfangmassig und strukturell im gleichen Rahmen
bewegen wie bisher. Der erste Wirkungsbericht zum Finanzausgleich
(Veroffentlichung April 2023) hat aufgezeigt, dass das System im
Wesentlichen so wirkt wie beabsichtigt, und dass diese Wirkungen
keinen besonderen Schwankungen unterworfen sind.

Aufgrund der Detailuntersuchungen beabsichtigt der Regierungsrat
gleichwonhl, einige Optimierungsmoglichkeiten (Soziallastenausgleich,
raumlich-struktureller Lastenusgleich und neues Gefass im Bereich
Pflegekosten) zu priifen. Daraus kénnen sich Rechtsanpassungen
ergeben, die aber frihestens ab 2026 Auswirkungen haben werden.

Bei den Erganzungsbeitrdgen beginnt mit dem Jahr 2024 eine neue
Beitragsperiode. Somit miissen alle Gemeinden, die einen Anspruch
auf Beitréage erheben, erneut einen Antrag stellen. Es ist aufgrund der
mehrheitlich weiterhin guten Finanzlage der Gemeinde héchstens mit
einer moderaten Zunahme der beitragsberechtigten Gemeinden zu
rechnen.

Gemeindedatenaustausch

Im Bereich Risikomanagement wurden Schwachstellen identifiziert,
welche bis 2026 mit dem Projekt "ERS Risikomanagement" behoben
werden sollen. Betroffen davon sind Gemeinden, IT AG sowie die
Fachstelle Datenaustausch/DVI.

Im Bereich Fehlerhandling innerhalb des Gemeinderegistersystems
GERES wird ein IT-basierter automatischer Prozess entwickelt, welcher
eine einfachere Analyse von Fehlern erlaubt sowie die Feststellung, wo
und durch welche Software identische Fehler provoziert werden.
Dadurch kénnen Lésungen erarbeitet werden, die diese Fehler in
Zukunft verhindern sollen.

Im Rahmen von SmartAargau wird weiterhin die Nutzung der
Einwohnerdaten erweitert, ebenso werden die Anbindungsprozesse
verbessert.

Entwicklung Gemeindelandschaft

Im Kanton Aargau bestehen 198 Einwohnergemeinden und 168
Ortsburgergemeinden. Auf den 1. Januar 2024 schliessen sich die
Gemeinden Baden und Turgi zusammen. Weitere
Zusammenschlussprojekte laufen, deren Ausgang ist allerdings noch
offen. Die Anzahl der Gemeindeverbande betragt aktuell 156, diejenige
der Gemeindeanstalten 11.

Wahrend die Anzahl der Gemeindeanstalten in den Planjahren noch
leicht ansteigen durfte, da verschiedene Forstbetriebe eine
Umwandlung planen, wird sich die Anzahl der Gemeindeverbande
kaum mehr gross verandern.

Risiken

Besetzung Gemeindebehdrden:

Gemeinden bekunden immer wieder Mihe, ihre Behérden
(Gemeinderat, Kommissionen) besetzen zu kénnen. Falls es einer
Gemeinde nicht gelingt, fiir inre Behérden Personen zu gewinnen,
besteht das Risiko, dass Mangel in der Fihrung, namentlich im
finanziellen Bereich auftreten und Projekte nicht ordnungsgemass
abgewickelt werden.

Mit Schulung und Beratung von kommunalen Behdrden einerseits und
aufsichtsrechtlichen Massnahmen andererseits kann das Risiko
minimiert werden.

Ausfall Datenplattform:

Ein langerer Ausfall der IT-Plattform fiir Einwohnerdaten (> 1 Woche)
héatte zur Folge, dass den Datenbeziehenden im Kanton Aargau
wahrend des entsprechenden Zeitraums keine aktuellen Daten zur
Verfugung gestellt werden kénnten. Das Bundesamt fiir Statistik kdnnte
die entsprechenden Statistiken nicht termingerecht bzw. nur ohne die
Aargauer Daten verdffentlichen. Dies hatte einen Reputationsschaden
fur den Kanton zur Folge.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
240E009 Totalrevision Gemeindegesetz
Zielsetzung Primare Ziele der Revision sind die Erhéhung der Organisationsautonomie der Gemeinden sowie die Vereinfachung von

Verfahren. Damit soll gewahrleistet werden, dass die Gemeinden auch kiinftig ihre Aufgaben selbstbestimmt und
eigenverantwortlich wahrnehmen kénnen.

2023 Impulsphase: Es werden in sechs thematische Arbeitsgruppen Ideen und Vorschlage gesammelt.
2024 Erarbeitung Normkonzept und Anhérung Gesetzesvorlage

2025-2026 Parlamentarische Beratung und allfallige Volksabstimmung

2027 Umsetzungsarbeiten

1. Januar 2028 Inkrafttreten

Das Gemeindegesetz aus dem Jahr 1978 soll einer Totalrevision unterzogen werden. Die hheren Erwartungen von Blrgerinnen und Burger, die
Anderungen in der Arbeitswelt und auch die Digitalisierung erfordern ein modernes Gemeindegesetz. Im geltenden Gemeindegesetz sind
beispielsweise die Vorschriften Giber die Publikation von Beschlissen nicht mehr zeitgemass, und die Regelungen ber die Organisation des
Gemeinderats basieren primar noch auf dem sogenannten Ressortprinzip. Im Rahmen einer breit abgestultzten Impulsphase sollen unter Einbezug
der Gemeinden Ideen und Vorschlage fiir Optimierungen gesammelt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.42
C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2402001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Gemeinden haben ordnungsgemasse Budgets und Rechnungen.

08 Anteil Gemeinden mit mittelfristig % 77.0 70.0 71.0 71.0 71.0 71.0
ausgeglichener Erfolgsrechnung

18 Vor-Ort-Prifungen bei Gemeinden Anzahl 30 30 30 30 30 30
(Mindestanzahl)

19 Verfiigungen bei Gemeinden und Anzahl 0 5 5 5 5 5

Gemeindeverbanden (Maximalzahl)

08: Die eingereichten Finanzplane sind mit einer Prognoseunsicherheit behaftet, in der Regel sind sie als zu pessimistisch einzustufen.

18: Dieser Indikator beinhaltet sogenannte Vor-Ort-Priifungen bei Gemeinden, welche in einem Mehrjahresrhythmus sowie bei Auffalligkeiten
erfolgen.

19: Dieser Indikator gibt die Zahl der erlassenen Verfigungen infolge mangelhafter oder nicht ordnungsgemasser Rechnungen wieder.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2402002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Amtsfiihrung in den Gemeinden erfolgt rechtlich korrekt.
07 Eingegangene Beschwerden Anzahl 34 30 30 30 30 30
05 Abgeschlossene Beschwerdeverfahren Anzahl 32 30 30 30 30 30
02 Durchschnittliche Verfahrensdauer fiir Monat 5.2 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0
Beschwerden
03 Beschwerden mit Verfahrensdauer tiber 12 Anzahl 0 0 0 0 0 0
Monate
04 Max. Anteil gutgeheissene Beschwerden % 18.8 15.0 15.0 15.0 15.0 15.0

am Gesamttotal der Beschwerden

Die Anzahl der abgeschlossenen Beschwerdeverfahren (105) und der Anteil Gutheissungen von Beschwerden (104) sind Hinweise auf die
Amtsfiihrung in den Gemeinden. Die Indikatoren sind vor allem als Friihwarnsystem fiir Veranderungen in der Qualitat zu verstehen. Die
Beschwerden betreffen die Bereiche Gemeindeversammlung, Polizei und Einwohnerkontrolle.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2402003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Gemeindebehordensitze werden vollstandig und innert niitzlicher Frist besetzt.
01 Vorzeitige Demissionen von Anzahl 45 70 70 50 50 70
Gemeinderatsmitgliedern
02 Vakante Gemeinderatssitze langer als 6 Anzahl 2 0 0 0 0 0
Monate
05 Vorzeitige Demission von Anzahl 35 60 60 30 30 60

Finanzkommissionsmitgliedern

01/05: Im letzten und im ersten Jahr der Amtsperiode ist die Anzahl der vorzeitigen Rucktritte jeweils tiefer.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2402004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Steuerbelastung unter den Gemeinden ist ausgewogen.
01 Tiefster Steuerfuss % 50 50 48 48 48 48
02 Hochster Steuerfuss % 127 127 127 127 127 127
03 Median Steuerfuss % 108 109 108 108 108 108
06 Anteil Gemeinden mit einem Steuerfuss in % 84.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0

einer Bandbreite von 30% um den Median

(Min. Anteil von 80%)
07 Durchschnittlicher Steuerfuss % 102 102 102 102 102 102

01: Oberwil-Lieli weist mit 48% den tiefsten Steuerfuss der Planungsperiode aus, gefolgt von Geltwil mit 50% und Meisterschwanden mit 60%.

02: Diese Angaben stiitzen sich wie jene von Indikator 01 auf die von den Gemeinden im Jahr 2022 erarbeiteten Finanzplane. Ab 2024 planen 5
Gemeinden mit einem Steuerfuss von 127%. Die Anzahl Gemeinden mit diesem Steuerfuss bleibt geméass Planung 2024 konstant. Dahinter folgen
7 Gemeinden mit einen Steuerfuss von 125%.

03: Der Median (Zentralwert) des Steuerfusses der Gemeinden ist der Wert, der an der mittleren Stelle steht, wenn man die Steuerfiisse aller
Gemeinden nach der Héhe sortiert.

06: Als Massstab wird die Streuung +/- 15 Prozentpunkte um den Median-Steuerfuss (103) verwendet. Der Wert sinkt tber die Planperiode, was
bedeutet, dass mehr Gemeinden ausserhalb dieser Bandbreite liegen. Diverse Gemeinden sehen in ihren Finanzplanen ab 2024 Steuererh6hungen
vor, was zu einer Abnahme des Wertes fihrt. Aufgrund friiherer Erfahrungen sowie aufgrund der positiven Rechnungsabschliisse 2022 bei den
meisten Gemeinden ist aber zu vermuten, dass bei weitem nicht alle gemass Finanzplanungen vorgesehenen Steuererh6hungen umgesetzt
werden.

07: Um Erganzungsbeitrage zu erhalten, muss eine beitragsberechtigte Gemeinde den Steuerfuss mindestens 25 Prozentpunkte tiber dem
durchschnittlichen Steuerfuss festsetzen. Der fir das Jahr 2024 massgebende durchschnittliche Steuerfuss ist jener des Vorvorjahres (2022). Die
Prognosewerte fiir das Budgetjahr und die Planjahre basieren auf Hochrechnungen des Steuerertrags 2022 und den Steuerfissen in den Budgets
2023 bzw. Finanzplanjahren 2024-2026.

Die Berechnung des durchschnittlichen Steuerfusses beruht auf § 5 Abs. 3 des Finanzausgleichsgesetzes (FiIAG): "Der durchschnittliche Steuerfuss
(ausgedruckt in Prozentpunkten) ergibt sich aus der Division der Uber alle Gemeinden summierten Ertrage der Gemeindesteuern der natirlichen
Personen durch die Summe der fiir alle Gemeinden auf 100% umgerechneten Ertrage der Gemeindesteuern der natiirlichen Personen, multipliziert
mit 100."
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2402011 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Disparitiaten zwischen den Gemeinden werden durch Ressourcen- und Lastenausgleich vermindert.
01 Normsteuerertrag pro Kopf (Durchschnitt)  Fr. 2'729 2'838 2'859 2'885 2'898 2'905
02 Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrage Fr. 750 845 873 955 991 997

aller Gemeinden um den Durchschnitt
(Standardabweichung), vor Ressourcen-
und Lastenausgleich
03 Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrage Fr. 529 636 618 673 696 700
aller Gemeinden um den Durchschnitt
(Standardabweichung), nach Ressourcen-
und Lastenausgleich
04 Reduktion der Streuung der Pro-Kopf- % 29.47 24.73 29.21 29.53 29.77 29.79
Normsteuerertrage durch Ressourcen- und
Lastenausgleich
06 Anzahl Gemeinden, die 80% des Anzahl 6 12 1 0 1 1
durchschnittlichen Normsteuerertrags nicht
erreichen, nach Ressourcen- und
Lastenausgleich

08 Anzahl Gemeinden mit Anzahl 2 3 2 5 5 5
Erganzungsbeitragen (Maximalzahl)

Das Ziel 011 dient der Beurteilung der Wirksamkeit des Finanzausgleichs. Die Berechnung erfolgt aufgrund der fiir das Jahr 2024 (Basisjahre 2020
bis 2022) ermittelten Werte, welche mit den Entwicklungsprognosen des kantonalen Steueramts hochgerechnet wurden.

01: Der Normsteuerertrag pro Kopf berechnet sich nach § 5 des Finanzausgleichsgesetzes (FIAG) und ist ein Mass fur die Finanzkraft der
Gemeinden.

02: Mit der Streuung wird die durchschnittliche Abweichung (plus und minus) der einzelnen Gemeinden vom Durchschnitt aller Gemeinden (101)
dargestellt. Je kleiner der Wert ist, desto weniger unterscheiden sich die einzelnen Gemeinden voneinander. 102 zeigt diese Abweichung vor dem
Ressourcen- und Lastenausgleich.

03: Dieser Indikator gibt die Annahmen Uber die durchschnittliche Abweichung (plus und minus) der einzelnen Gemeinden vom Durchschnitt aller
Gemeinden (101) wieder, wenn zusatzlich die Zahlungen beim Ressourcen- und Lastenausgleich berlicksichtigt werden.

04: Der Indikator zeigt auf, in welchem Ausmass sich die Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrage durch den Finanzausgleich verandert, das
heisst wie stark sich die Disparitaten zwischen den Gemeinden vermindern.

06: Die Mindestausstattung gemass § 7 FiAG wurde in § 2 des Finanzausgleichsdekrets (FIAD) auf 84% des durchschnittlichen Normsteuerertrags
pro Kopf (vgl. 101) festgelegt. Gemeinden, welche diese 84% nach dem Steuerkraftausgleich nicht erreichen, erhalten zusatzliche
Mindestausstattungsbeitrage, welche pro Gemeinde so hoch angesetzt werden, dass die 84% erreicht werden. Durch den anschliessenden
Lastenausgleich ist es moéglich, dass Gemeinden nach Berticksichtigung aller Ausgleichsgefésse unter den Wert von 84% sinken. Als Richtwert, der
in der Regel auch nach Berlicksichtigung des gesamten Ressourcen- und Lastenausgleichs nicht unterschritten werden sollte, gelten 80% des
durchschnittlichen Normsteuerertrags pro Kopf.

Der im Jahresbericht 2022 angegebene Wert hat sich aufgrund einer nachtraglichen Neuberechnung als falsch erwiesen. Richtig wéaren 3
Gemeinden statt 6.

08: Der Indikator 08 zeigt die Anzahl Gemeinden, welche voraussichtlich im Maximum Erganzungsbeitrage beziehen werden. Der Wert fiir 2024
wird aufgrund von Schatzungen festgelegt, weil die definitiven Berechnungen der Erganzungsbeitrage erst spater vorliegen.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2402012 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Der gesetzeskonforme Bestand der Spezialfinanzierung Finanzausgleich wird sichergestellt.

02 Bestand Spezialfinanzierung Mio. Fr. 47.5 53.3 58.8 61.9 56.8 56.4

Finanzausgleich

03 Oberer Grenzwert fur den Bestand Mio. Fr. 90.0 91.6 63.2 62.0 76.8 68.2
04 Unterer Grenzwert fur den Bestand Mio. Fr. 45.0 45.8 31.6 31.0 38.4 34.1
05 Steuerzuschlag juristische Personen % 5.0 6.0 5.0 5.0 5.0 5.0
06 Steuerzuschlag natirliche Personen % 1.0 2.0 1.0 1.0 1.0 1.0
07 Zusammenschlussbeitrage Mio. Fr. 16.1 15.6 3.9 2.0 8.9 41

Das Ziel 012 zeigt einen allfalligen Handlungsbedarf auf, um den gesetzlichen Bestand der Spezialfinanzierung Finanzausgleich sicherzustellen.
02-06: Die Planung geht von einem Bestand der Spezialfinanzierung per Ende 2023 von 55 Millionen Franken aus. Fir das Jahr 2024 wird mit
einem Steuerzuschlag von 5% bei juristischen Personen und von 1% bei natirlichen Personen gerechnet. Bei den Gemeindezusammenschlissen
gibt es grosse Unsicherheiten Uber den effektiven Finanzierungsbedarf. Der erste Wirkungsbericht zum Finanzausgleich liegt vor und wird eine
Grundlage fur einen Entscheid tber grundsatzliche ertrags- und/oder aufwandseitige Korrekturmassnahmen darstellen.

03: Der obere Grenzwert fir den Bestand entspricht gemass § 22 Abs. 2 des Finanzausgleichsgesetzes (FIAG) dem doppelten vertikalen
Finanzierungsbedarf. Der vertikale Finanzierungsbedarf entspricht der Differenz zwischen allen ausbezahlten Beitrdgen und den Abgaben.
Mittelfristig wird mit einem jahrlichen Bedarf von gut 30 Millionen Franken (plus allfallige Zusammenschlussbeitrage) gerechnet.

04: Der untere Grenzwert fiir den Bestand entspricht gemass § 22 Abs. 2 FIAG dem einfachen vertikalen Finanzierungsbedarf.

07: Es wird die Summe der Beitrdge an Gemeindezusammenschlisse gemass § 17 FiAG erfasst.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2402007 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Datenqualitat der Einwohnerregister der Gemeinden ist hoch.

01 Mindestanteil Gemeinden mit 100% % 94.9 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0
Datenqualitéat Einwohnerregister bei
Erstlieferung

D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 2'935 3212 3'330 3.7% 3'260 3'295 3'151
Globalbudget Aufwand 2'948 3217 3'333 3.6% 3'263 3'298 3'155
30 Personalaufwand 2'245 2'518 2'558 1.6% 2'461 2'495 2'345
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 690 699 775 10.9% 802 803 809
36 Transferaufwand 0 1 1 0.0% 1 1 1
39 Interne Verrechnungen 13 - - - - -
Globalbudget Ertrag -13 -4 -3 -22.7% -3 -3 -3
42 Entgelte -5 -4 -3 -25.0% -3 -3 -3
43 Ubrige Ertrage -6 -0 -0 0.0% -0 -0 -0
46 Transferertrag -2 - - - - -
LUAE Saldo 16'134 19100 19100 0.0% 19'100 19100 19100
LUAE Aufwand 128'332 136'300 121'900 -10.6% 122'300 127'100 123'300
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 134 - - - - -
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen - 7'300 4'000 -45.2% 3'100 - -
36 Transferaufwand 128'198 129'000 117'300 -9.1% 118'600 126'500 122'700
39 Interne Verrechnungen - - 600 % 600 600 600
LUAE Ertrag -112'198 -117'200 -102'800 -12.3% -103'200 -108'000 -104'200
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -11'627 - - - -5'100 -400
46 Transferertrag -66'658 -66'900 -67'200 0.4% -69'100 -69'600 -70'100
49 Interne Verrechnungen -34'013 -50'300 -35'600 -29.2% -34'100 -33'300 -33'700

Investitionsrechnung Saldo - - - - - d
Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:
Die Zunahme resultiert aus dem Mehraufwand fiir den Betrieb GERES. Diese Mehrkosten entstehen infolge Austritt der Kantone ZH und evtl. BE
aus der GERES-Community.

LUAE

Die Einlage fallt gemass Planung etwas tiefer aus. Beim Aufwand handelt es sich um die Beitrage an die Gemeinden aus dem Finanzausgleich, die
Zahlungen zur Unterstlitzung von Gemeindezusammenschliissen sowie direkte Ausgleichszahlungen. Die Schwankungen sind zu einem grossen
Teil auf die hohen Zahlungen an Gemeindezusammenschlisse in einzelnen Jahren zuriickzufiihren (siehe E. Ubersicht LUAE Uber 5 Mio. Franken).

Bei den Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Finanzausgleich handelt es sich um einen Saldoausgleich und bei den internen Verrechnungen um
die Ertrédge aus den Steuerzuschlagen. Das Aufgabenverschiebungsdekret AVD wurde per 01.01.2023 revidiert und enthélt neu die
Ausgleichszahlung von 600'000 Franken zulasten der Gemeinden in die Spezialfinanzierung Strassenrechnung (Beitrdge an kant. Velorouten
gemass § 25 Abs. 1 lit g Strassengesetz StrG).
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E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

AFP 2024-2027

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Finanzausgleich (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 112'198 117'200 102200 -12.8% 102'600 107'400 103'600
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK - 7'300 4'000 -45.2% 3'100 - -
Innerkantonale Finanzausgleichsbeitréage 96'055 94'300 94'300 0.0% 97'500 98'500 99'500
Beitrage an Gemeinden 16'143 15'600 3'900 -75.0% 2'000 8'900 4'100
Total Ertrag -112'198 -117'200 -102'200 -12.8% -102'600 -107'400 -103'600
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -11'527 - - - -5'100 -400
des EK
Innerkantonaler Finanzausgleich -66'658 -66'900 -66'600 -0.4% -68'500 -69'000 -69'500
IntV diverse Ubertragungen (Ertrag) -34'013 -50'300 -35'600 -29.2% -34'100 -33'300 -33'700
Feinausgleich Aufgabenteilung
Saldo 16'000 19100 19'100 0.0% 19'100 19100 19100
Total Aufwand 16'000 19'100 19'700 3.1% 19'700 19'700 19'700
Ausgleichsbeitradge an Gemeinden 16'000 19'100 19'100 0.0% 19'100 19'100 19'100
IntV diverse Ubertragungen - - 600 % 600 600 600
Total Ertrag - - -600 -% -600 -600 -600
Ausgleichsabgaben von Gemeinden - - -600 -% -600 -600 -600

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 14.52 15.55 14.65 -5.8% 13.65 13.65 12.55
Ordentliche Stellen 11.72 12.55 12.55 0.0% 12.55 12.55 12.55
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 2.80 3.00 2.10 -30.0% 1.10 1.10 0

Projektstellen:

Die 2,1 Projektstellen im 2024 werden fiir die Fachstelle Datenaustausch (1,0), Optimierung Datensicherheit (0,6) und Totalrevision des

Gemeindegesetzes (0,5) bendtigt.
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Aufgabenbereich 245: Standortforderung
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Standortférderung starkt den Wirtschaftsstandort Aargau durch eine
gezielte Verbesserung der Rahmenbedingungen fiir Unternehmen. Sie

betreut ansassige Unternehmen, férdert Neugriindungen und akquiriert
Unternehmen aus dem Ausland.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 245.10 Standortentwicklung
LG 245.20 Standortmarketing und -pflege

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Schweiz und der Kanton Aargau stehen in einem intensiven
internationalen und interkantonalen Standortwettbewerb. Es sind
kontinuierliche Anstrengungen notwendig, um bereits ansassige
Unternehmen am Standort halten zu kdnnen und die
Rahmenbedingungen fiir eine prosperierende Entwicklung zu
verbessern. Der Zuzug innovativer, wertschopfungsstarker
Unternehmen mit einer hohen Anzahl Arbeitsplatze ist fir den
Wirtschafts- und Wohnstandort Aargau von zentraler Bedeutung.

Innovationsférderung

Eine aktive Innovationsférderung erhéht die Standortattraktivitat des
Kantons. Ansassige und neu zuziehende Unternehmen, insbesondere
KMU, sowie Start-ups profitieren von den Angeboten im Bereich des
Wissens- und Technologietransfers. Das Hightech Zentrum Aargau
arbeitet eng mit der Abteilung Standortférderung zusammen, die
Synergien werden optimal genutzt. Es besteht ein enges Netzwerk an
Innovationsférderakteuren, das von der Standortférderung unterhalten
wird.

Die Technologietransferzentren ANAXAM und Swiss Photonics
Integration Center (Swiss PIC) im Park Innovaare erganzen die
Innovationsférderlandschaft in idealer Weise. Sie erméglichen der
Industrie den Zugang zu den Grossforschungsanlagen am Paul
Scherrer Institut (PSI).

Standortentwicklung

Mit dem Umsetzungsprogramm 2024-2027 werden Uber die Neue
Regionalpolitik (NRP) Projekte angestossen. Diese haben die
Zielsetzung, Potenziale in 1andlichen Wirtschaftsraumen zu
erschliessen, Wettbewerbsfahigkeit durch unternehmensibergreifende
Vernetzung und Kooperation zu verbessern, sowie die regionale
Wirtschaft durch Entwicklung von Arealen und Flachen zu starken.

An den von der Standortférderung organisierten Regionentreffen
werden das Netzwerk gepflegt und die Professionalisierung der
regionalen Standortférderungen lber den Austausch von Best Practices
vorangetrieben.

Die Verfligbarkeit von Fachkraften ist ein wichtiger Standortfaktor fur
ansassige oder an einer Ansiedlung interessierte Unternehmen. Aus
diesem Grund engagiert sich die Standortentwicklung unter Beteiligung
von Aargauer Unternehmen fir die Fachkréafte- und Imageplattform
Work Life Aargau.

Ausserdem bereitet die Standortférderung Wirtschaftsdaten auf und
stellt diese massgeschneidert den Regionen und Gemeinden zur
Verfiigung.

Standortmarketing und -pflege

Die Zusammenarbeit mit Switzerland Global Enterprise (S-GE), die fir
die Schweiz die Standortpromotion im Ausland betreibt und fir die
Kantone Kontakte zu ansiedlungsinteressierten Unternehmen generiert,
ist in einer Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2024-2027 geregelt. Fir
die Akquisition im Zielmarkt Deutschland besteht eine Zusammenarbeit
mit der Handelskammer D-CH.

Fir Aargauer Unternehmen unterhalt die Standortférderung die
Serviceline, welche den Unternehmen fiir Anfragen allgemeiner Art
offen steht. Es finden regelmassige Unternehmensbesuche statt, um
die Vernetzung zu férdern und Produktionsverlagerungen ins Ausland
entgegenzuwirken. Zudem sucht die Standortférderung mit Hilfe der
eigenen umfassenden Immobiliendatenbank auch Grundstiicke und
Immobilien fir Umsiedlungen oder Expansionen von Aargauer
Betrieben.

Mit Beratung und Férderung werden insbesondere junge
Technologieunternehmen im Aufbau ihres Geschéfts unterstiitzt. Der
von der Standortférderung unterstutzte Technopark Aargau, das
Coaching-Angebot von genisuisse Aargau, sowie die Kooperationen mit
dem Institut fir Jungunternehmen (IFJ), dem Hightech Zentrum Aargau,
dem Park Innovaare und dem Business Angels Club Aargau tragen zu
guten Rahmenbedingungen fiir Jungunternehmen und Hightech-Start-
ups bei. Die Koordination der verschiedenen Angebote wird von der
Standortférderung sichergestellt.

Tourismus

Aargau Tourismus trédgt massgeblich dazu bei, die Lebens- und
Freizeitqualitédt des Kantons sichtbar zu machen. Der Auftritt als eigene
Tourismusregion bei Schweiz Tourismus hilft mit, das touristische
Angebot auch ausserhalb des Kantons bekannt zu machen. Die von
Aargau Tourismus entwickelte Schulreiseplattform tragt tber die
Kantonsgrenzen hinaus dazu bei, dass Aargauer Angebote sicht- und
erlebbar werden.

Risiken

Standortattraktivitat:

Durch eine unvorteilhafte Entwicklung bei der Verfligbarkeit von
Landreserven, bei der Erreichbarkeit auf der Verkehrsinfrastruktur, bei
der steuerlichen Wettbewerbsfahigkeit oder beim Angebot von Fach-
/Arbeitskraften kdnnte die Standortattraktivitadt des Kantons Aargau
stark sinken. Dies beinhaltet das Risiko der Abwanderung bzw.
verminderten Zuwanderung von Unternehmen und damit verbunden die
Abnahme des Bruttoinlandprodukts (BIP).

Zur Minimierung des Risikos pflegt die Standortférderung einen aktiven
Austausch mit den Departementen und Abteilungen, welche
wesentlichen Einfluss auf die Standortfaktoren austiben, wie z.B. das
Steueramt oder die Raumentwicklung. Sie unterhalt Kontakte zur
Politik, zu Arbeitgeber-Verbanden sowie auch direkt zu den
Unternehmen im Aargau.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat

245E006 Forderung ressourcenschonender Innovationen

Zielsetzung Durch die Weiterentwicklung der Innovationsférderung im Kanton Aargau sollen alle innovativen Aargauer KMU optimalen
Zugang zu den besten verfiigbaren Technologien haben, mit besonderem Fokus auf ressourcenschonender Innovation.

2021 Konstituierung Teilprojektgruppe mit Arbeitsgruppen

4. Quartal 2022 Abschluss Phase 1, Zwischenbericht Massnahmenplan

2022-2025 Entwicklung und Umsetzung Massnahmen

Die exportorientierten Unternehmen im Kanton Aargau kénnen ihre Wettbewerbsposition nur mit Innovation halten. Zudem braucht es laufend neue
technologische Lésungen, um die zwei grossen Transformationen, Digitalisierung und Dekarbonisierung, zu bewaltigen. Der Fokus auf
ressourcenschonende Innovation hat dabei zwei Griinde. Einerseits haben sich Bund und Kanton Aargau zum Ziel gesetzt, die Treibhausgas-
Emissionen bis 2050 netto auf null zu senken. Andererseits bringt die weltweite Abkehr von fossilen Energien Marktchancen fir Anbieter
ressourceneffizienter, klimafreundlicher Technologien. Es werden Massnahmen entwickelt, um die Aargauer Unternehmen dabei zu unterstitzen,
diese Marktchancen zu nutzen. Neben diesem Fokus gibt es eine Reihe weiterer Themen, die bearbeitet werden wie z.B. die Innovation im dritten
Sektor und die Digitalisierung. Zudem werden die Koordination und die inhaltliche Abstimmung der bestehenden Innovationsférderlandschaft
weiterentwickelt.

Dieser Entwicklungsschwerpunkt ist ein Teilprojekt des Programms "Aargau 2030 — Starkung Wohn- und Wirtschaftsstandort".

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.84

245E007 Erhohung der Unternehmensdichte im Kanton Aargau, Starkung der Ansiedlungsstrategie

Zielsetzung Durch eine Starkung der Akquisitions- und Ansiedlungsstrategie wird die Unternehmensdichte im Kanton Aargau erhéht. Der
Fokus liegt dabei auf innovativen und wertschépfungsintensiven Unternehmen.

2022/2023 Konzeptionierung der Akquisestrategie, inklusive Definition der Positionierung, der Zielmarkte sowie der Kooperationsmodelle

2023/2024 Entscheid bezuglich kunftiger Akquisestrategie

ab 2025 Umsetzung

Der Aargau hat im Vergleich zu anderen bevélkerungsreichen Kantonen eine geringe Dichte an wertschépfungsstarken Unternehmen. Das
Steuersubstrat von juristischen Personen im Aargau ist im interkantonalen Vergleich unterdurchschnittlich. Mit den vorgesehenen Massnahmen
wird die Unternehmensdichte im Aargau langfristig erh6ht. Ansiedlungen erfolgen einerseits aus den bereits jetzt starken Branchen, andererseits
aus zukunftstrachtigen Technologiebranchen, die zu Okosystemen im Aargau passen. Voraussetzung fiir die definitiv erfolgreichen Ansiedlungen
bleiben jedoch attraktive Rahmenbedingungen (Standortfaktoren wie z.B. Steuern) sowie im speziellen die zeitnahe Verflugbarkeit und
Bereitstellung von passenden Arealen und Flachen. Zentral fir die verstarkte Akquisitionsstrategie ist ein mittel- bis langfristiger
Realisierungshorizont.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.50

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

245E008 "Starkung Regionalmanagement": Im Rahmen der Konzeptarbeit wurde festgestellt, dass die vorgesehene Umsetzung des
Entwicklungsschwerpunkts nicht zweckmassig ist. Er wird deshalb geschlossen, und es wird gepriift, in welcher Form die Unterstlitzung und die
Zusammenarbeit mit den Regionen im Tagesgeschaft fortgesetzt werden kann.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01  Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Kopf Fr. 68'243 69'455 70200 71'379 72'578 73'797

03 Gesamtzahl der Unternehmen im Kanton ~ Anzahl 39'635 42'700 42'400 43'700 45'000 46'300
Aargau (AG, GmbH, Einzelfirmen)

04 Unternehmensbesuche Anzahl 50 55 55 55 55

05 Organisation von Anlassen in den Anzahl 4 3 3 3 3
Fokusbranchen gemass
Entwicklungsleitbild und Programm
"Hightech Aargau"

06 Standortpflegeprojekte (Ansassige) Anzahl 70 60 60 60 60

08 Sitzverlegungen in den Kanton Aargau Anzahl 495 490 490 490 490
(AG, GmbH, Einzelfirma)

09 Sitzverlegungen in andere Kantone (AG,  Anzahl 515 450 480 480 480
GmbH, Einzelfirma)

10 Neue Arbeitsplatze, die mit der Anzahl 355 150 170 170 170
Unterstiitzung des Standortmarketings bei
Neugriindungen (Start-up, Ansiedlungen)
geschaffen wurden

12 Standortqualitatsindikator der Credit Suisse Rang 7 7 7 7
(Kantonsrangierung Schweiz)

13 Kantonaler Wettbewerbsindikator (KWI) der Rang 4 4 4 4 4
UBS

01: Indikatorenwerte iibernommen von DFR, Finanzen (gespiegelter Indikator, 4102011 108)

03: Indikatorenwerte ibernommen von DVI, Register und Personenstand (gespiegelter Indikator, 2352001 101-103). Es sind nur die im
Handelsregister eingetragenen Unternehmen enthalten.

04: Mit den Unternehmensbesuchen soll die Vernetzung gefordert und Produktionsverlagerungen entgegengewirkt werden.

08/09: Das Mittel der letzten Jahre zeigt eine leicht positive Bilanz von Zuziigen gegenutiber Wegziigen.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Anlasse im In- und Ausland fir die Anzahl
Akquisition von Firmenansiedlungen in den
Fokusbranchen
02 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 225 200 200 200 200
03 Gesamtzahl der erfolgreich Anzahl 5 14 16 17 18
abgeschlossenen Ansiedlungsprojekte
04 Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen  Anzahl 2 9 11 12 13

Ansiedlungsprojekte in den Fokusbranchen
/ -technologien

03/04: Aufgrund der neuen Stelle fir Areal- und Flachenmanagement sowie infolge der Weiterfiihrung der Basismassnahmen im Bereich der
Standortvermarktung aus dem Entwicklungsschwerpunkt "Erhéhung Unternehmensdichte" (245E007) wird ab 2024 jahrlich eine zuséatzliche
erfolgreiche Ansiedlung in den Fokusbranchen/-technologien erwartet. Weitere Massnahmen aus diesem Entwicklungsschwerpunkt sind aktuell
unklar und zur Umsetzung ab 2025 terminiert.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Organisation von Anlassen und Teilnahme Anzahl
der Standortférderung an Anlassen mit
Bezug zur Jungunternehmer-Férderung

02 Einsitz in Gremien mit Bezug zur Anzahl 4 4 4 4 4
Jungunternehmer-Forderung

03 Bearbeitete Start-up Projekte Anzahl 49 50 50 50 50

07 Gesamtzahl der erfolgreich Anzahl - 2 25 25 25
abgeschlossenen Start-up-Projekte

05 Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen  Anzahl 9 10 10 10 10

Start-up Projekte in den Fokusbranchen / -
technologien

06 Anzahl Firmenneugriindungen im Kanton  Anzahl - 3'100 3'100 3200 3200 3200

Start-up-Unternehmen sind wichtig fiir das Wirtschaftswachstum im Kanton Aargau. Sie schaffen neue Arbeitsplatze und sind Ausdruck eines
innovativen Wirtschaftsumfelds.

02: Zur Vernetzung in der Jungunternehmer-Forderung ist der Einsitz der Standortférderung in entsprechenden Gremien wichtig. Die
Standortférderung des Kantons Aargau ist in der Forschungskommission des Forschungsfonds Aargau, im Vorstand von genisuisse Aargau, in der
Jury der Swiss Innovation Challenge und in der Funktion des Sekretars beim Business Angels Club Aargau vertreten.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Vernetzungs- und Ausbildungsanlasse mit Anzahl 3 3 3 3 3
den Regionen
02 Mit den Regionen abgeschlossene Anzahl 16 2 6 10 6

Projektvertrage im Rahmen der Neuen
Regionalpolitik (NRP) des Bundes

03 Anteil Regionen mit regionalen % 66.7 66.7 66.7 66.7 66.7
Standortforderstrukturen

02: Mit dem Programm NRP 2024-2027 sind ab 2024 wieder neue Projektantrage mdglich. Die Eingabe der Antrage erfolgt aufgrund der NRP-
typischen Projektdauer in einer Wellenbewegung.

03: Die Werte werden fir die Jahre 2024 bis 2027 gleichbleibend fortgeschrieben. Die Erfahrung der vergangenen Jahre zeigt, dass die Gemeinden
nicht Gberall bereit sind, regionale Standortférderstrukturen zu finanzieren.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452005 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Logiernachte in aargauischen Anzahl 678'856 680'000 700'000 700'000 700'000 700'000
Hotelbetrieben
03 Schaffung von Uberregionalen buchbaren  Anzahl 5 6 6 6 6
Angeboten
04 Mitgliederzahl Aargau Tourismus Anzahl 181 180 180 180 180

01: Nach der Covid-19-Pandemie hat im Tourismus und bei den Hotellibernachtungen eine schnelle Erholung eingesetzt.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452009 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

01 Anzahl neue Innovationsprojekte Anzahl

02 Anzahl Erstberatungen Anzahl - 150 150 150

03 Kundenzufriedenheit nach Abschluss des BasPkt. - 8.0 8.0 8.0
Innovationsprojekts (Skala 1 gering bis 10
hoch)

04 Investitionsvolumen in Innovationsprojekten Mio. Fr. - 12.50 12.50 12.50
mit Hochschulen

05 Extern akquirierte Férdermittel fir Mio. Fr. - 4.00 4.00 4.00
Hochschulprojekte

06 Total der direkten Investitionen in Mio. Fr. - . 6.50 6.50 6.50 6.50

Innovationsprojekte durch Unternehmen

Mit seiner Ausrichtung auf die Schwerpunkte Energietechnologien und Ressourceneffizienz, Werkstoff- und Nanotechnologien sowie Digitalisierung
unterstutzt das Hightech Zentrum (HTZ) die Innovationstatigkeit im Aargau substanziell.

02: Die Bekanntheit des HTZ steigt weiter, sodass sich beziliglich der Erstberatungen eine gewisse Sattigung einstellt. Firmen, die das HTZ bereits
kennen, setzen weitere Projekte um, eine Erstberatung ist nicht mehr notwendig.

04: Eigenleistungen der Unternehmen sowie akquirierte Férdermittel fir Innovationsprojekte.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2452010 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
01 Anzahl der neu registrierten Patente im Anzahl - 900 900 900 900 900
Aargau
02 Anteil der Wertschépfung der Industrie im % - 56.0 57.0 58.0 59.0 60.0
Bereich High- und Mid-Tech im Vergleich
zur Gesamtleistung
03 Anzahl Projekte in Bearbeitung am Anzahl - & 25 30 35
Technologietransferzentrum ANAXAM
04 Anzahl Mitglieder im Anzahl - 42 46 48 50

Technologietransferzentrum ANAXAM

02: Durch die Ausrichtung auf die Innovation und durch deren Fdrderung steigt der Anteil der daraus generierten Wertschopfung kontinuierlich. Die
Aktivitaten im Technologietransfer tragen wesentlich dazu bei.

03: Infolge des Upgrades und des damit zusammenhangenden Shutdowns der SLS Grossforschungsanlage (Synchrotron Lichtquelle Schweiz,
SLS) am Paul Scherrer Institut (PSI) sinkt die Anzahl Projekte voriibergehend.
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D. Finanzielle Steuergrossen

AFP 2024-2027

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 3'896 9'335 9'915 6.2% 8'839 8'444 8'470
Globalbudget Aufwand 4'107 9'585 10'165 6.0% 9'089 8'644 8'720
30 Personalaufwand 1'700 2'028 2'049 1.0% 2'076 1'956 1'982
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'058 2'766 3271 18.3% 2'168 1'893 1'893
36 Transferaufwand 193 4'540 4'594 1.2% 4'594 4'594 4'594
37 Durchlaufende Beitrage 156 250 250 0.0% 250 200 250
39 Interne Verrechnungen 0 - - - - -
Globalbudget Ertrag -211 -250 -250 0.0% -250 -200 -250
42 Entgelte -53 - - - - -
46 Transferertrag -3 - - - - -
47 Durchlaufende Beitréage -156 -250 -250 0.0% -250 -200 -250
LUAE Saldo - - - - o :
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo -
Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget
30 Personalaufwand:

Die Veranderungen beim Personalaufwand entstehen durch die allgemeine Lohnentwicklung sowie Anpassungen im Stellenplan (siehe G.

Stellenplan).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Die Zunahme basiert auf der Erhdhung bei externen Dienstleistungsauftragen, insbesondere fiir das Swiss Photonics Integration Center (Swiss PIC)
und fiir den neuen Leistungsvertrag mit dem Verein Work Life Aargau, um dem Fach- und Arbeitskraftemangel zu begegnen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

Technologietransferzentrum ANAXAM
VK, einmaliger Aufwand 16.06.2020 2'400 2'400 600 600 400 400 400
Hightech Aargau
VK, wiederkehrender A. 14.09.2021 4'210 4210 - 4'140 4'090 4'090 4'090
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
G. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 10.01 12.10 11.60 -4.1% 11.60 10.60 10.60
Ordentliche Stellen 8.25 9.60 10.60 10.4% 10.60 10.60 10.60
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 1.76 2.50 1.00 -60.0% 1.00 0 0

Ordentliche Stellen:

Im Bereich Areal- und Flachenmanagement und -entwicklung erfolgt im 2024 ein Aufbau um eine ordentliche Stelle.

Projektstellen:

Die Projektstelle in den Jahren 2024 und 2025 betrifft den Entwicklungsschwerpunkt "Férderung ressourcenschonender Innovationen" (245E006).
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Aufgabenbereich 250: Strafverfolgung
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Strafverfolgung ist fiir die gleichméassige Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Die Staatsanwaltschaften
leiten in Strafverfahren gegen Erwachsene das Vorverfahren, verfolgen
die Straftaten im Rahmen von Untersuchungen, erlassen Strafbefehle,
Einstellungs-, Nichtanhandnahme- und Sistierungsverfligungen oder
erheben Anklagen und vertreten diese vor Gericht. Strafféllig
gewordene Jugendliche im Alter zwischen dem vollendeten 10. und
dem vollendeten 18. Altersjahr werden durch die Jugendanwaltschaft
mit Strafen und Schutzmassnahmen behandelt, mit dem Ziel, dass die
Jugendlichen nicht mehr riickfallig werden. Die Jugendanwaltschaft
nimmt dabei alle jugendstrafrechtlichen Funktionen wahr und ist
zustandig fir die Strafuntersuchung, die vorsorgliche Anordnung von
Schutzmassnahmen, die Entscheidfallung (Strafbefehle, Einstellungen),
die Anklage vor Jugendgericht und schliesslich auch fiir den Vollzug der
Entscheide.

Zusténdige Kommission
Kommission fur &ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 250.10 Oberstaatsanwaltschaft

LG 250.20 Kantonale Staatsanwaltschaft

LG 250.30 Staatsanwaltschaften flr die Bezirke
LG 250.40 Jugendanwaltschaft

Organisation

Die Staatsanwaltschaft Aargau setzt sich aus der
Oberstaatsanwaltschaft, der kantonalen Staatsanwaltschaft und sechs
dezentralen Staatsanwaltschaften fiir die Bezirke zusammen. Die
Gesamtleitung obliegt der Oberstaatsanwaltschaft. Die
Jugendanwaltschaft ist nicht unterteilt.

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Staatsanwaltschaft

Die Zahl der gefiihrten Strafverfahren wird sich bei der
Staatsanwaltschaft weiterhin auf hohem Niveau bewegen. Durch die
Revision der Strafprozessordnung und der weiteren Verlagerung der
Ermittlungen in den digitalen Raum ist eine Zunahme der
Untersuchungskomplexitat in den einzelnen Fallen anzunehmen.

Die Revision der Strafprozessordnung tritt am 1. Januar 2024 in Kraft.
Mit der Einfuhrung wird erheblicher materieller und zeitlicher
Mehraufwand auf die Staatsanwaltschaft zukommen. Durch die
steigenden Anspriiche der Verfahrensfiihrung und die Zunahme der
Verfahren wird es ohne zuséatzliche Personalressourcen schwierig sein,
die Strafverfahren zeitgerecht und in ausreichender Qualitat zu
erledigen.

Der Einfluss der Digitalisierung auf die Strafverfahren wird weiter
zunehmen. Dies fihrt dazu, dass einerseits die Fahigkeiten der
Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte, Ermittlungen im Cyberraum zu
tatigen, weiter gestarkt werden muss, und andererseits mit einer
Zunahme der schweren Cyberstrafverfahren zu rechnen ist. Die auf
diesen Bereich spezialisierten Personalressourcen sind deshalb
auszubauen.

Der sich verscharfende Arbeitskraftemangel eroffnet Straftatern neue
Geschaftsfelder im Bereich Menschenhandel, weshalb auch diese
Ressourcen zu starken sind.

Die Covid-19-Betrugsverfahren werden seit Sommer 2022 vom
Spezialteam bei der Kantonalen Staatsanwaltschaft bearbeitet und
sollten bis zirka Ende 2026 abgeschlossen sein.

Jugendanwaltschaft

Die Anzeigen bei der Jugendanwaltschaft sind in den letzten Jahren
kontinuierlich gestiegen. Verlassliche Prognosen der Entwicklung sind
allerdings nicht moglich. Verfahren mit schweren Delikten fiihren zu
einem hdéheren Aufwand in den Untersuchungsverfahren, bei den
Abklarungen und den Interventionen. Auch hier kann die Entwicklung
nicht genau prognostiziert werden. Bei den durchzufiihrenden
Strafuntersuchungen ist weiterhin eine zunehmende Formalisierung
und Digitalisierung festzustellen, was zu héherer Komplexitat und
langerer Verfahrensdauer fihrt. Diese Entwicklung wird sich fortsetzen,
da auch hdchstrichterliche Entscheide eine zunehmende
Formalisierung beférdern. In der Folge nehmen die anwaltlichen
Vertretungen zu, was ebenfalls zu komplexeren, aufwandigeren
Verfahren flhrt.

Die Entwicklung der Vollzugstage ist schwankend. Nachdem bei den
Vollzugstagen im Jahr 2022 ein Rickgang zu verzeichnen war, dirften
diese aufgrund der Erfahrungswerte der Vorjahre in Zukunft wieder
ansteigen. Festzuhalten ist, dass fir die Kostenentwicklung nicht die
reine Anzahl der Vollzugstage entscheidend ist, sondern die Art und die
Qualitat der jeweiligen Unterbringung (Psychiatrie, geschlossene
Unterbringung, offene Unterbringung etc.).

Die Bekdmpfung der Cyberkriminalitat wird die Jugendanwaltschaft
weiterhin stark beschaftigen. Die Jugendanwaltschaft ist diesbezuglich
sowohl bei der Weiterbildung der Mitarbeitenden als auch im
Untersuchungs- und im Vollzugsverfahren gefordert.

Geschéftsverwaltungsprogramm

Gemass der aktuellen Planung werden die Staatsanwaltschaften und
die Jugendanwaltschaft 2025 das neue
Geschaftsverwaltungsprogramm "JustThis" einfiihren kédnnen. Die
Inbetriebnahme verlangt eine sorgfaltige Einfihrung aller
Mitarbeitenden und wird zu verschiedenen grésseren und kleineren
Veranderungen in den Arbeitsablaufen fiihren, da unter anderem auf
die elektronische Aktenflihrung umgestellt wird.

Risiken

Untersuchungshandlungen:

Die Staatsanwaltschaft und die Jugendanwaltschaft bewaltigen tber
45'000 Verfahren pro Jahr. Im Falle von unrechtmassigen oder
fehlerhaften Untersuchungshandlungen, bei Verletzung des
Beschleunigungsgebots oder bei Eintritt von Verjahrungen bestiinde
das Risiko eines Reputationsschadens und von
Schadenersatzforderungen. Zur Minimierung des Risikos wird ein
regelmassiges unterjahriges Controlling durchgefihrt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
250E005 Bekampfung Cyberkriminalitat
Zielsetzung Aufbau, Pflege und interne Vermittlung des fiir die Verfolgung von technologiebasierter Kriminalitat (Cybercrime) bendtigten

standig aktuellen Fachwissens, insbesondere im Bereich IT-Technologie, technische Uberwachung und internationale
Rechtshilfe. Sicherstellung der Vernetzung im In- und Ausland.

2020 Aufbau zusatzlicher spezialisierter Personalressourcen

2020-2021 Aus- und Weiterbildung, Erarbeitung Ausbildungsunterlagen und Wissensvermittlung innerhalb des Aufgabenbereichs
2020-2021 Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich der Bekampfung der Cyberkriminalitat

ab 2022 Fihren von Pilotverfahren im Bereich Cyberkriminalitat zur Klarung offener Vorgehensfragen

2024 Aufbau weiterer spezialisierter Personalressourcen

Der Einfluss der IT auf Strafverfahren wird stetig grésser. Eine wirksame Verfolgung ist nur méglich, wenn die hinterlassenen digitalen Spuren
rasch und richtig im In- und Ausland gesichert werden kdénnen. Dies setzt voraus, dass das erforderliche Fachwissen vorhanden ist, das aufgrund
der rasanten Entwicklung der Technologie stéandig aktuell gehalten werden muss. Mit der Bildung des Kompetenzzentrums Cybercrime bei der
Kantonalen Staatsanwaltschaft sind Grundlagen und Strukturen daflir geschaffen und in Betrieb. Es zeigt sich bereits, dass mit den vorhandenen
Ressourcen die Bedurfnisse der Mitarbeitenden an Aus- und Weiterbildung und die Erfordernisse der Verfahren weder optimal noch vollstandig
erfullt werden kénnen. Ein Aufbau von vier weiteren 100%-Stellen ist erforderlich und fur 2024 geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

250E006 Bekdampfung Menschenhandel

Zielsetzung Spezialisierung von Strafverfolgerinnen und Strafverfolgern im Themenbereich "Bekémpfung Menschenhandel"

2020/2021 Aufbau zusatzlicher spezialisierter Personalressourcen, Aus- und Weiterbildung und Vernetzung im Bereich Menschenhandel
ab 2021 Fihrung der Strafverfahren im Bereich Menschenhandel

2024 Aufbau weiterer spezialisierter Personalressourcen

Strafverfahren im Bereich Menschenhandel stellen die verfahrensleitenden Staatsanwaltinnen und Staatsanwalte vor vielerlei besondere
Herausforderungen, vor allem in zeitlicher Hinsicht. Die Herausforderungen kénnen nur zeitgerecht erfiillt werden, wenn verfahrensleitende
Staatsanwaltinnen oder Staatsanwalte sich praktisch ausschliesslich auf diesen Bereich konzentrieren kénnen. Das Team
Menschenhandel/strukturierte Kriminalitét hat die Arbeit aufgenommen und fiihrt entsprechende Verfahren. Auch hier zeigt sich, dass mit den
vorhandenen Ressourcen nicht alle potenziellen Verfahren durch die Spezialisten gefihrt werden kénnen, weshalb ein weiterer Aufbau von zwei
100%-Stellen 2024 geplant ist.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat / zur Information
JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2502001 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Aufsicht der Oberstaatsanwaltschaft liber die ganze Staatsanwaltschaft ist gewéahrleistet.

16 Aktive hangige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 8'486 8'400 10'200 11'200 12'100 13'000
(Staatsanwaltschaft Aargau)

02 Neu eroffnete Strafverfahren Anzahl 44'978 42'700 45'150 45100 45100 45100
(Staatsanwaltschaft Aargau)

03 Erledigte Strafverfahren Anzahl 43'085 42'600 44'150 44'200 44'200 44100
(Staatsanwaltschaft Aargau)

19 Aktive hangige Strafverfahren per 31. Anzahl 10'137 8'500 11'200 12'100 13'000 14'000
Dezember (Staatsanwaltschaft Aargau)

05 Genehmigung von Einstellungen Anzahl 3'324 3'000 3'500 3'500 3'500 3'500

24 Wohnbevdlkerung im Kanton Aargau Uber Anzahl 581'831 587'931 595142 602'188 609'644 616'946
18 Jahre

25 Beschuldigte Anzahl 49'402 46'500 49'000 49'000 49'000 49'000

27 Anteil Beschuldigte an standiger % 8.5 7.9 8.2 8.1 8.0 7.9

Wohnbevdélkerung lber 18 Jahre

16/19: Durch die Einfihrung der Revision der Strafprozessordnung und die dadurch zunehmende Untersuchungskomplexitét wird ein Anstieg der
aktiven Verfahren erwartet.

02: Aufgrund der Entwicklung der Vorjahre ist mit einem weiteren Anstieg zu rechnen. Durch Auslaufen der ausserordentlichen Covid-19-Verfahren
kann ab 2025 mit einem Ruckgang gerechnet werden.

03: Die Erledigungen der Covid-19-Betrugsverfahren fallen ab 2027 weg.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2502020 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die strafprozessualen Mittel werden zielgerichtet eingesetzt.
01 Amtliche Verteidigungen Anzahl 756 700 800 800 800 800
(Staatsanwaltschaft Aargau)
02 Haftantréage (Untersuchungs- und Anzahl 331 400 400 400 400 400
Sicherheitshaft) (Staatsanwaltschaft
Aargau)
03 Berufungen (Staatsanwaltschaft Aargau)  Anzahl 65 80 80 80 80 80
04 Erteilte Auftrage fir Gutachten Anzahl 200 200 200 200 200 200
(Staatsanwaltschaft Aargau)
05 Davon psychiatrische Gutachten Anzahl 130 140 140 140 140 140

01: Es werden mehr Falle mit obligatorischer Landesverweisung erwartet, bei denen die notwendige amtliche Verteidigung obligatorisch ist.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2502002 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Straf- und Rechtshilfeverfahren der Kantonalen Staatsanwaltschaft werden zielgerichtet gefiihrt.
Strafverfahren
13 Aktive hangige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 471 450 550 550 450 350
02 Neu eroffnete Strafverfahren Anzahl 432 400 350 300 300 300
03 Erledigte Strafverfahren Anzahl 241 300 350 400 400 300
16 Aktive hangige Strafverfahren per 31. Anzahl 640 550 550 450 350 350
Dezember
05 Erlassene Strafbefehle Anzahl 70 100 100 100 100 100
06 Einstellungsverfligungen Anzahl 96 50 80 80 80 80
07 Nichtanhandnahmeverfligungen Anzahl 77 30 80 80 80 80
08 Anklagen Anzahl 33 60 60 60 40 40
Rechtshilfeverfahren
09 Hangige Rechtshilfeverfahren per 1. Januar Anzahl 94 100 100 100 100 100
10 Neu erdffnete Rechtshilfeverfahren Anzahl 195 160 160 160 160 160
11 Erledigte Rechtshilfeverfahren (inkl. Anzahl 172 160 160 160 160 160
vereinfachte Ausflihrung)
12 Hangige Rechtshilfeverfahren per 31. Anzahl 117 100 100 100 100 100
Dezember

13/16: Anpassungen aufgrund der Abarbeitung der Covid-19-Betrugsverfahren sowie aufgrund der neuen Bereiche Cybercrime und
Menschenhandel/strukturierte Kriminalitat.

02/03: Die Covid-19-Betrugsverfahren sollten bis Ende 2026 abgeschlossen sein.

06/07: Die Rechtsprechung lasst neu in Verfahren gegen Unbekannt anstelle von Sistierungen Einstellungen bzw. Nichtanhandnahmeverfiigungen
zu, weshalb mit einem Anstieg zu rechnen ist.

JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2502003 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die Straf- und Rechtshilfeverfahren der Kantonalen Staatsanwaltschaft werden unter Beachtung des Beschleunigungsgebots
durchgefiihrt.
01 Aktive hangige Strafverfahren mit einer Anzahl 91 80 100 100 50 50

Verfahrensdauer Uber 24 Monate per

Stichtag
02 Anteil der aktiven hangigen Strafverfahren % 14.2 30.0 30.0 30.0 30.0 30.0

mit einer Verfahrensdauer von tber 24
Monaten per Stichtag (Maximalwert)

03 Hangige Rechtshilfeverfahren mit einer Anzahl 60 60 60 60 60 60
Verfahrensdauer Gber 6 Monate per
Stichtag

04 Anteil der hdngigen Rechtshilfeverfahren % 51.3 60.0 60.0 60.0 60.0 60.0

mit einer Verfahrensdauer von lber 6
Monaten per Stichtag (Maximalwert)

01: Die erhéhten Werte 2024 und 2025 widerspiegeln den zeitgleichen Eingang der zahireichen Covid-19-Betrugsverfahren. Nach Abschluss dieser
Verfahren werden die Werte voraussichtlich wieder sinken.
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JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2502004 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

02 Neu eroffnete Strafverfahren Anzahl 44'077 42'000 44'500 44'500 44'500

17/20: Anstieg aufgrund der Revision der StPO und der steigenden Untersuchungskomplexitat.
02/03: Durch den Anstieg der aktiven Verfahren (Indikator 17) ist es bei den aktuellen Ressourcen nicht mehr moglich, Verfahren in gleicher Anzahl
zu erledigen.

06/07: Die Rechtsprechung lasst neu in Verfahren gegen Unbekannt anstelle von Sistierungen Einstellungen bzw. Nichtanhandnahmeverfiigungen
zu, weshalb mit einem Anstieg zu rechnen ist.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2502005 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

04: Anstieg aufgrund der Entwicklung der letzten drei Jahre, der héheren Fallzahlen und der zunehmenden Komplexitat.
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JB Budget Budget Planjahre

Ziel 2502006 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die Leistungsfahigkeit der Jugendanwaltschaft und die Effizienz ihrer schriftlichen Entscheide sind hoch.
Anzeigen

01 Eingegangene Anzeigen (Delikte) Anzahl 6'302 5'660 5'860 5'860 5'860 5'860

02 Anzeigen gegen 10- bis 14-Jahrige Anzahl 1'938 1'600 1'800 1'800 1'800 1'800
(Delikte)

03 Verzeigte Jugendliche von 10 bis 14 Anzahl 896 800 850 850 850 850
Jahren

16 Wohnbevdlkerung im Kanton Aargau von  Anzahl 36'503 36'841 37'603 37'970 38'668 39120
10 bis 14 Jahren

20 Anteil verzeigte Jugendliche an standiger % 2.5 2.2 2.3 2.2 2.2 2.2
Wohnbevdlkerung von 10 bis 14 Jahren

04 Anzeigen gegen 15- bis 17-Jahrige Anzahl 4'252 4'000 4'000 4'000 4'000 4'000
(Delikte)

05 Verzeigte Jugendliche von 15 bis 17 Anzahl 1'494 1'500 1'500 1'500 1'500 1'500
Jahren

18 Wohnbevdlkerung im Kanton Aargau von  Anzahl 20'878 21'301 21'644 22'485 22'695 23'244
15 bis 17 Jahren

21 Anteil verzeigte Jugendliche an standiger % 7.2 7.0 6.9 6.7 6.6 6.5
Wohnbevdlkerung von 15 bis 17 Jahren

15 Weitere Anzeigen (Jugendliche unter 10 Anzahl 112 60 60 60 60 60
oder Uber 17 Jahre, Delikte)
Entscheide

06 Entscheide im schriftlichen Verfahren (ohne Anzahl 3'182 3'000 3'000 3'000 3'000 3'000
Vorladung)

07 Anteil Entscheide im schriftlichen Verfahren % 72.0 80.0 80.0 80.0 80.0 80.0
innert 3 Monaten ab Eingang der Akten

08 Von Entscheiden betroffene Jugendliche  Anzahl 1'754 1'600 1'700 1'700 1'700 1'700

01-03/08: Die Werte der Indikatoren werden an den Mittelwert der letzten drei Berichtsjahre angepasst. Es gibt keinen Grund anzunehmen, dass die
Werte wieder sinken kénnten.

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2502007 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Die mittleren und schwereren Falle werden griindlich abgeklart, um die gefahrdeten Jugendlichen zu identifizieren mit dem Ziel der
Friiherkennung und Friihintervention.

01 Angeordnete Zwangsmittel (Haftbefehl, Anzahl 354 280 330 330 330 330
Hausdurchsuchungsbefehl,
Telefontiberwachung, usw.)

02 Fruherkennungsgesprache einzeln und in  Anzahl 143 250 200 200 200 200
Gruppen

03 Strafentscheide (inkl. Einstellung) mit Anzahl 678 750 700 700 700 700
vorangegangener Vorladung

04 Anzahl angeordnete vorsorgliche oder Anzahl 96 100 100 100 100 100

stationdare Massnahmen, Beobachtungen
oder Begutachtungen

05 Anteil der innerhalb von 12 Monaten ab % 69.0 75.0 75.0 75.0 75.0 75.0
Eingang in eigener Kompetenz erledigten
mittleren und schwereren Verfahren (ohne
Anklagen)

06 Anteil der innerhalb von 30 Monaten ab % 50.0 70.0 70.0 70.0 70.0 70.0
Eingang zur Anklage gebrachten
Jugendgerichtsfalle

07 Anklagen und andere Jugendgerichtsfélle ~ Anzahl 8 10 10 10 10 10
(Aufhebung oder Anderung einer
Massnahme, Berufungen)

01: Die zunehmende Formalisierung der Untersuchungen hat in den letzten Jahren zu einem deutlichen Anstieg der schriftlich angeordneten
Zwangsmittel gefihrt. Es ist anzunehmen, dass sich diese Tendenz fortsetzen wird.

02: Anpassung aufgrund der sinkenden IST-Zahlen der letzten Berichtsjahre. Fir das kinftige Abklarungsinstrument, welches aktuell in der
Pilotphase ist, fehlen Erfahrungswerte.

03: Annaherung an den Mittelwert der letzten drei Berichtsjahre. Aufgrund der hohen Falllast ist eine Erholung nicht absehbar.
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AFP 2024-2027

JB Budget Budget Planjahre
Ziel 2502008 Einheit 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Die fiir Jugendliche angeordneten Massnahmen werden unter Vermeidung von Abbriichen vollzogen.
01 Vollzug von gerichtlich angeordneten Anzahl 3 10 10 10 10 10
Sanktionen (ambulante und stationare
Massnahmen, Strafen)
02 Vollzugstage stationare Unterbringung Anzahl 5'681 8'800 8'800 8'800 8'800 8'800
(inkl. vorsorgliche Unterbringung und
Beobachtung) und Freiheitsentzug
03 Vollzug von durch die Jugendanwaltschaft Anzahl 528 450 450 450 450 450
angeordneten Sanktionen
04 Anteil der ordnungsgemass beendigten % 96.0 85.0 85.0 85.0 85.0 85.0
Massnahmen
D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Globalbudget Saldo 29'824 31'302 33'461 6.9% 34'355 34'480 34'536
Globalbudget Aufwand 30101 31'457 33'716 7.2% 34'610 34'735 34'791
30 Personalaufwand 27234 28'712 30'765 7.2% 31'617 31'725 31'781
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'840 1778 1'634 -8.1% 1'676 1'693 1'693
36 Transferaufwand 967 967 1'317 36.2% 1317 1'317 1'317
39 Interne Verrechnungen 59 - - - - -
Globalbudget Ertrag -276 -155 -255 64.5% -255 -255 -255
42 Entgelte -13 -155 -255 64.5% -255 -255 -255
46 Transferertrag -263 - - - - -
LUAE Saldo -20'134 -18'677 -18'677 0.0% -18'677 -18'677 -18'677
LUAE Aufwand 20'650 21'403 21'403 0.0% 21'403 21'403 21'403
30 Personalaufwand 157 150 150 0.0% 150 150 150
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 20'412 21'073 21'073 0.0% 21'073 21'073 21'073
36 Transferaufwand 81 180 180 0.0% 180 180 180
LUAE Ertrag -40'784 -40'080 -40'080 0.0% -40'080 -40'080 -40'080
42 Entgelte -40'180 -39'570 -39'570 0.0% -39'570 -39'570 -39'570
43 Ubrige Ertrage -156 -10 -10 0.0% -10 -10 -10
49 Interne Verrechnungen -449 -500 -500 0.0% -500 -500 -500

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget
30 Personalaufwand:

Ab 2024 sind fur den Entwicklungsschwerpunkt 250E005 "Bekampfung Cyberkriminalitat" zusatzliche 4,0 ordentliche Stellen und flur den
Entwicklungsschwerpunkt 250E006 "Bekampfung Menschenhandel" zusatzliche 2,0 ordentliche Stellen eingeplant. Durch die Revision der

Strafprozessordnung, welche am 1. Januar 2024 in Kraft tritt, sind ab 2024 zusatzliche Stellen eingeplant, welche gestaffelt erhoht werden. Ab 2024
wird die erste Erhhung mit 3,0 ordentlichen Stellen geplant und ab 2025 weitere 3,0 ordentliche Stellen. In den Jahren 2024 bis Ende Juni 2026

sind 4,6 Projektstellen fur die Bearbeitung der Covid-19-Betrugsverfahren erfasst.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand:

Ab 2024 sind die jahrlichen Ersatzbeschaffungen der Hardware tiefer budgetiert.

36 Transferaufwand:

Erhéhung der Beitrdge an kantonale Spitaler aufgrund Anpassung des Leistungsvertrags mit dem Kantonsspital Aarau betreffend Betriebsbeitrag an

das IRM Aarau.

42 Entgelte:

Umbuchung der Beitrédge von oéffentlichen Sozialversicherungen von der Kontogruppe 46 Transferertrag. Anpassung der Taggeldentschadigung an

die Vorjahreswerte.
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E. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027

StA Richterliche Bussen und Geldstrafen

Saldo -17'901 -17'550 -17'550 0.0% -17'550 -17'550 -17'550
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -17'901 -17'550 -17'550 0.0% -17'550 -17'550 -17'550
Richterliche Bussen -12'414 -11'950 -11'950 0.0% -11'950 -11'950 -11'950
Richterliche Geldstrafen -5'487 -5'600 -5'600 0.0% -5'600 -5'600 -5'600

StA Debitorenverluste und Wertberichtigungen

Saldo 5'241 6'348 6'348 0.0% 6'348 6'348 6'348
Total Aufwand 6'507 8'123 8'123 0.0% 8'123 8'123 8'123
Betreibungskosten 1'606 1'300 1'300 0.0% 1'300 1'300 1'300
Wertberichtigung (Delkredere) -2'780 223 223 0.0% 223 223 223
Debitorenverluste 7'681 6'600 6'600 0.0% 6'600 6'600 6'600
Total Ertrag -1'266 -1775 -1'775 0.0% -1'775 -1'775 -1'775
Ubrige Geblihren -660 -495 -495 0.0% -495 -495 -495
Ruckerstattung Betreibungskosten -905 -900 -900 0.0% -900 -900 -900
Ubr. Riickerstattung 298 -380 -380 0.0% -380 -380 -380
StA Untersuchungskosten
Saldo -13'319 -13'500 -13'500 0.0% -13'500 -13'500 -13'500
Total Aufwand 7'101 6'430 6'430 0.0% 6'430 6'430 6'430
Externe Strafvollzugskosten 854 500 500 0.0% 500 500 500
Untersuchungsaufwand 6'247 5'930 5'930 0.0% 5'930 5'930 5'930
Total Ertrag -20'420 -19'930 -19'930 0.0% -19'930 -19'930 -19'930
Strafbefehlsgebiihren -16'532 -16'330 -16'330 0.0% -16'330 -16'330 -16'330
Rickerstattung Strafvollzug und Justiz -3'888 -3'600 -3'600 0.0% -3'600 -3'600 -3'600

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2024 2025 2026 2027
Rat Teuerung 2023

COVID-19 Betrugsverfahren
VK, einmaliger Aufwand 18.01.2022 1'740 1'740 595 637
ZK, einmaliger Aufwand 14.11.2023 1'087 1'087 - - 682 364 -

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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G. Stellenplan

AFP 2024-2027

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2022 2023 2024 Vorjahr 2025 2026 2027
Stellen total 179.14 184.20 190.80 3.6% 193.80 193.80 189.20
Ordentliche Stellen 176.24 177.20 186.20 5.1% 189.20 189.20 189.20
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 2.90 7.00 4.60 -34.3% 4.60 4.60 0

Ordentliche Stellen:

2024 sind bei der Staatsanwaltschaft fir den Entwicklungsschwerpunkt 250E005 "Bekampfung Cyberkriminalitat" ein Aufbau von 4,0 ordentlichen
Stellen und fiir den Entwicklungsschwerpunkt 250E006 "Bekampfung Menschenhandel" ein Aufbau von 2,0 ordentlichen Stellen erforderlich.
Aufgrund der Revision der Strafprozessordnung, welche am 1. Januar 2024 in Kraft tritt, ist eine gestaffelt