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ﬂrsredovisning Samordningsforbundet Alv & Kust

Arsredovisningen innehller en oversiktlig redogorelse av resultat och verksam hetsutveckling samt en
redovisning av det ekonomiska utfallet for 2021. | bilaga till férbundets drsredovisning finns en fordjupad
verksamhetsredovisning.

1. Forvaltningsberittelse

Organisation

Samordningsforbundet dr en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan,
Vastra Gotalandsregionen samt kommunerna Ale, Kungdlv, Stenungsund, Tjérn och Ockeré som
medlemmar. Férbundets org.nr r 222000-1941.

Forbundets organisation bestér av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har styrelsen ett
kansli med forbundschef och bitridande férbundschef.
Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod och rehabilitering
till egen forsérjning.

Samordningsforbundet stédjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella férutsattningar for
att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om att utveckla lokala
ledningsgrupper, kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Finansiering/Medlemsavgifter

Forbundet finansieras av staten, via Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen, med hilften av medlen,
Vastra Gotalandsregionen med en fidrdedel och kommunerna Ale, Kungdlv, Stenungsund, Tjorn och Ockerd
finansierar tillsammans resterande fiardedel.

Utéver medlemsavgift har férbundet under &ret tagit emot stéd fran Europeiska Socialfonden, ESF.

Verksamhetsidé och vision

Samordningsforbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan myndigheter och andra
aktorer. Personer som behéver samordnad rehabilitering och ett samlat stéd ska & battre forutsattningar
att forsorja sig sjalva och 3 6kad livskvalité.

Samordningsfarbundets vision &r — Tillsammans skapar vi méjligheter!
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1.1 Oversikt av verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens 15378 15 549 12 451 10 249 9517 9479
intdkter
Verksamhetens -15733 -14 804 -11 473 -11278 -10 393 -8143
kostnader
Arets resultat -355 745 978 -1 029 -876 1336
Soliditet 40,4% 44,5% 38,1% 29,9% 21,8% 39%
Antal anstallda 4 2 0 0 0 0

Intakter for aret bestar av 9 032 tkr fran férbundets medlemmar, 5799 tkr fran Europeiska socialfonden
ESF samt 6vriga intakter fér SUS resurs om 547 tkr, totalt 15 378 tkr. Eérbundet har under aret bedrivit
verksamhet for 15 733 tkr (i denna summa ingér en kostnad om 5 285 tkr for ESF projekt Respondere i sin
helhet). Periodens resultat blev ett underskott om -355 tkr. Det egna kapitalet uppgar till 2 435 tkr. Av det
egna kapitalet tillhor 1 485 tkr ESF projektet Respondere. Tillgangligt eget kapital i forbundet uppgar till 950
tkr.

Inkomster och utgifter redovisas i sin helhet for ESF-projektet Respondere dé forbundet som projektagare
paverkas direkt i resultat och balansrakning. Principen ar ny sedan arsredovisning 2020.

1.2 Viktiga forhdllanden fér resultat och ekonomisk stdllning

Budgeterat resultat for 2021 var -1 987 tkr, utfallet ar -355 kr. Framsta orsakerna till differensen ar ett
sverskott om 665 tkr for aktiverande insatser till deltagare, 164 tkr for ovrigt natverksarbete och 532 tkri
ESF-projekt Respondere. For aktiverande insatser och évrigt natverksarbete ar den framsta orsaken
effekter av pandemin. Under varen kunde inte aktiveter som innebar fysiska moten genomforas. Planerad
verksamhet for varen har i stor utstrackning darfor inte kunnat genomfdras och ett dverskott har uppstatt.

ESF betalar ut medel for de prestationer som utférts genom schablonersattning. Projektet har till fullo
utfért de insatser med de resurser som projektet utlovat. Under 2022 kommer projektet att avslutas.
Projektet kommer att for projektperioden som helhet generera ett dverskott. Det dverskottet har styrelsen
2021-11-26 beslutat nyttja for fortsatt gemensam utveckling mellan samordningsforbund med sikte pa en
ny ansdkan i kommande program ESF+. Prognosen for projektet som helhet &r ett fverskott om 680 tkr.

1.3 Hiindelser av viisentlig betydelse

Verksamhet har forflutit som planerat under perioden med anpassning till ridande pandemi. Det har
inneburit aktiviteter som i huvudsak varit utomhus eller digitalt for deltagare. Personalen har till stor del
arbetat hemifran men har ocksa arbetat med sakra l6sningar for att kunna genomféra fysiska moten med
deltagare.

Vissa kostnader for motesverksamhet och aktiviteter har minskat som en effekt av pandemins restriktioner.

1.4 Styrning och uppféljning av verksamheten

Utgangspunkten for verksamheten ar Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210)
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Férbundet styrs av en styrelse med fyra ledaméter och sju ersdttare. Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och Vastra Gétalandsregionen har vardera en ledamot och en ersittare. Kommunerna
har gemensamt en plats som ledamot och fyra som ersittare. De fem kommunerna byter arligen den
ordinarie platsen mellan sig.

Styrelsen har ett kansli till stéd for sitt arbete och den l6pande férvaltningen.

Forbundet har en férbundsordning, en upprittad Delegationsordning, attest och firmatecknare, samt en
plan for arbetsmiljéarbete. Férbundets styrning och kontroll sammanstills i dokumentet “Intern styrning
och kontroll” dir ocksa férbundet interna kontrollplan uttrycks.

I arbetet med att ta fram verksamhetsplan och budget arbetar styrelsen med hog delaktighet. Det sker
genom involvering av kansli, personal och lokala ledningsgrupper i processen. Uppféljning sker med
deldrsrapport fér perioden januari - augusti samt arsredovisning.

1.5 God ekonomisk hushdllning, mdluppfyllelse och ekonomisk stdllning

Revisionsrapporten for 2020 tar upp att férbundet inte definierat mal fér god ekonomisk hushallning.
Forbundet tog under 2019 initiativ till en samhillsekonomisk utvardering samt belysning av begreppet god
ekonomisk hushallning i samordningsforbund. Rapporten presenterades under 2020. Under véren 2021 har
styrelsen fért dialog kring god ekonomisk hushalining med involvering av medarbetare och lokala
ledningsgrupper. Styrelsen har i verksamhetsplan for 2022 faststillt matt for god ekonomisk hushalining.

Styrelsen faststéllde 2021-11-26 sin definition av god ekonomisk hushallning.

Forbundets finansiella mal ar att den ekonomiska férvaltningen ska ske
¢ utan ekonomiska risktaganden,
¢ med god ordning,
* ett eget kapital som maximalt uppgar till den niva som faststallts av Nationella Radet och
* da ett eget kapital som &verstiger Nationella Radets rekommendationer ska plan for anvandning av
medel uppréttas.

Nationella Radets ram for eget kapital uppgar till 1 700 tkr for Samordningsforbundet Alv & Kust. Det egna
kapitalet uppgar till 950 tkr (exkl. ESF-projekt Respondere). De finansiella malen anses i sin helhet vara
uppfyllda.

Férbundets verksamhetsmal

* Lokala ledningsgrupper genomférs med hog nérvaro.

® Handlaggarteam genomférs med hog nirvaro. Genomlysningar féljs upp med antal, kén och
hemkommun.

* Aktiverande insatser foljs upp med antal, kén och hemkommun.

* Samverkansteamet f6ljs upp med antal, kon, hemkommun, tid i insats, andel till arbete, andel till
studier, andel till fortsatt rehabilitering (sdrredovisning av fortsatt medicinsk
rehab/arbetslivsinriktad rehabilitering).

* Kostnad per deltagare redovisas for aktiverande insatser och Samverkansteamet.

* Socioekonomisk effekt presenteras genom nyckeltal fér individer som gar fran passivitet till arbete.

* Exakta malsattningar for respektive verksamhet definieras i férbundets verksamhetsplan.
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Bedémning av god ekonomisk hushélIning utgar fran de malsittningar styrelsen beslutat for
verksamhetsplan 2022. Respektive insats utfall redogors for i den fordjupade verksamhetsredovisningen
som finns som bilaga till upprattad arsredovisning.

For 2021 finns inga operativa mal kring mél for god ekonomisk hushallning. Dock kan en jamférelse kring
tinkta mal 2022 diskuteras utifran 2021 ars verksamhet. De mal som avviker fran de mal som satts upp ar
tiden individer dr i insats och mal ut i arbete och studier. Fér den del som ror tid i insats ar malet for 2022
att minska i forhallande till 2020 &rs niva. 2021 sker i stéllet en 6kning. Motivet till malsattningen ar att
under 2022 fokusera pa BIP-forskningens insikter for att uppna effektivare processer i arbete med de som
star langt ifran arbetsmarknaden. Under 2021 har arbetet paborjats genom att oka férbundets kunskap
kring BIP-forskningen men négra forandringar har inte genomforts under 2021.

Malsattningen for individer till arbete/studier dr 25-35% | verksamhetsplan for 2022, fér 2021 &r resultatet
21% till arbete/studier. Utéver att verksamheten arbetat med individer som star mycket [angt ifrdn
arbetsmarknaden har 13% av deltagarna som lamnat samverkansteamet overgéatt i det forstarkta
samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och Forsakringskassan. Det betyder att deltagarna genom
samverkansteamets insatser uppnéatt en arbetsférmaga om 10 timmar. 6% ar aktivt arbetssékande, 8% har
lamnat till annan arbetslivsinriktad verksamhet. Sammanlagt har 48% lamnat samverkansteamet till arbete
eller med ett tydligt steg pa vag till arbete. 30 % har ldmnat pa grund av sjukdom och 21% till vidare
medicinsk rehabilitering.

Styrelsen har ocksa beslutat att redogdra for socioekonomisk effekt av Samverkansteamets arbete.
Utrakningen bygger endast pa de som gétt i arbete. Motsvarande 1,5 heltid (2 personer) har lamnat till
osubventionerat arbete och 1,8 heltid (3 personer) till subventionerat arbete. Osubventionerat arbete
virderas till 600 tkr och subventionerat arbete till 400 tkr fér en heltid. Det ger en samhallsekonomisk
effekt for Samverkansteamet om 1 620 tkr. Payofftiden uppgar till 49 méanader. D dvriga
samhillsekonomiska effekter inte mits ar detta ej ett matt pé den totala sam hillsekonomiska effekten av
verksamheten.

Bedomning av god ekonomisk hushdllning

Férbundet har for 2021 inte fullt ut uppnatt sin egen definition av god ekonomisk hushéllning. Vad géller tid
i insats kommer en utvecklingsprocess att paborjas som kommer att fortgd under flera ar framét.
Hypotesen &r att ett utvecklat arbetssatt kommer foérkorta tid i insats utan att ge avkall pa kvalité och
omtanke om individen.

Férbundets instilining till deltagande i insats ar att vaga prova. Det betyder att kraven pa att forvantas
kunna delta aktivt i en arbetslivsinriktad rehabilitering varit laga. Det visar sig i en hog andel deltagare som
avslutats till medicinsk rehabilitering eller med orsak sjukdom. | manga fall har ambitionsnivan fran
remittenter varit aktiverande stod i syfte att se vad det kan ge for méjligheter till en fortsatt utveckling for
individen.

Resultat till arbete/studier behover féljas over tid for att se vilka faktorer som paverkar att nivan
understiger 25%. Pandemin har paverkat férutsattningarna att aktivera deltagare. Arbetsmarknadslaget har
varit svart och utsatta gruppers situation pa arbetsmarknaden har férsvarats under tiden pandemin pagatt.
Individer remitteras i forsta hand fran hélso- och sjukvard (46%) samt Férsakringskassa (28%) vilket
indikerar en malgrupp med hog ohélsa/sjukdom. De individer som har ersattning fran Forsakringskassan
och genom samverkansteamet bedémts uppnatt 25% arbetsformaga avslutas och remitteras, i storre
utstrackning n tidigare, vidare till det forstarkta samarbetet mellan Arbetsférmedlingen och
Férsakringskassan.




Ovan ndmnda faktorer paverkar forutsattningarna att na resultatet arbete/studier.

Uppféljning av verksamheten

Syftet med férbundets insatser &r att uppna en effektivare resursanvandning. Férbundet skapar formella
forutsattningar for prioritering av samordnade insatser 6ver sektorsgrénserna. Vara ledord ska vara initiera
—samordna — utvardera/félja upp och analysera. Férbundets vision som togs fram under 2018 dr—
Tillsammans skapar vi méjligheter.

Malgrupper dr personer som &r i behov av samordnad rehabilitering. Dessa personer &terfinns idag hos de
olika aktSrerna inom finansiell samordning. Ett omfattande samarbete pagdr sedan tidigare kring grupper
som beh&ver samlat stdd. Finansiell samordning ersdtter inte detta arbete. Férbundet ska stédja, fordjupa
och utveckla befintligt samarbete. Det ar viktigt att rehabiliteringen sker utifrén individernas férmaga och
behov samtidigt som den enskilde individen aktivt medverkar i rehabiliteringen.

Malgrupper

Férbundet prioriterar i verksamhetsplan fér 2021 stéd till individer som frdmjar halsa. Insatserna ska vara
fér de som star I&ngt ifran arbetsmarknaden och &r i behov av ett stéd som mater individen dir hen
befinner sig. Insatserna ska for dessa individer upplevas som tillgéngliga. Avgransning och prioritering gors
till de individer som bedéms ha en lang vag till arbete dar samverkande myndigheters insatser var for sig
beddms otillrackliga. Inom malgruppen lyfts sarskilt unga vuxna 18-29 ar. Tillgéng till insats tar ocksa
hansyn till lokala behov och tidigare férdelning.

Forbundet har under &ret arbetat med 158 deltagare, 54% kvinnor, 46% man. 49% av deltagarna har
grundskola eller kortare utbildning, mén har i nagot hogre utstrackning kortare utbildning &n kvinnor. 58%
av deltagarna &r under 30 &r. Bland deltagare under 30 &r &r 40% kvinnor och 60% man. Hos deltagare 6ver
30 ar ar 71% kvinnor och 29% man. 69% av deltagarna har fyra ar eller mer i offentlig forsérjning, kvinnor
har en nagot higre andel med fyra &r eller mer i offentlig férsorjning. Totalt har 116 remisser limnats till
forbundet under &ret. Remisser fordelar sig mellan parterna enligt foljande; Halso- och sjukvarden 46%,
Forsakringskassan 28%, kommuner 24% och Arbetsférmedlingen 2%.

Insatser

Storst andel av forbundets resurser férdelas till individuellt anpassat stdd till deltagare i
Samverkansteamet. Utifran de behov som identifieras méts individen. Nar behov och metoder har varit
otillrackliga har i manga fall metoder och insatser utvecklats for att méta individens behov i syfte att ng
framgang med den arbetslivsinriktade rehabiliteringen. Fokus for aret har varit att stirka kompetensen i
motet med arbetsgivare. Samtlig personal har genomgatt en utbildning inom sdljstrategi. Utbildningen
syftar till att se arbetsgivarnas kompetensbehov och samtidigt lyfta deltagarnas férmagor och majliga
bidrag till verksamheten. Styrelsen fattade ocksa beslut om att infora ett pris, Arets mojlighetsskapare, till
ett féretag som uppvisat ett extra stort socialt engagemang. Priset 2021 gick till Vena Trailer AB.

Forbundet ger ocks3 finansiellt stod till insatser hos medlemmar som riktar sig till individer. Dessa &r
Framsteget, Véxtverkstan pa Tjorn, IPS-implementering och Framja hilsa och fysisk aktivitet hos
gymnasieungdom.

| omradet finns tre lokala ledningsgrupper (LLG). Syftet med LLG &r att réja de hinder som finns i vardagen
fér samverkan mellan parterna. Deltagare pa méten ar chefer eller personer med mandat fran respektive
organisation. Samordningsférbundets stéd till LLG r att fungera som sammankallande till méten. Under
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aret har LLG arbetat med att identifiera sin egen roll och sitt uppdrag. Slutsatsen &r att LLG i forsta hand
utgar fran ett lokalt operativt ledarskap i syfte att fa samverkan i vardagen att fungera.

P& operativ niva finns handlaggarteam som speglar sammansattningen i LLG. Teamen traffas caengangi
manaden. De gar igenom remisser till forbundets samverkansteam i syfte att kartldgga individens behov
utifran den samlade kunskapen om individen. Till teamet remitterar ocks3 parterna drenden dér de dnskar
ovriga parters kunskap kring individen, dessa kallas genomlysningar. Genomlysningar genomfors kring
individens situation med samtycke fran personen. Forbundets roll ar att samordna motena. Ett nytt
arbetssitt har provats under 2021 dér deltagarens medverkan pa métet har lyfts fram. Majoriteten av de
samverkande parterna har inte ansett att arbetssattet bidrar till ett stéd for individens progression. Under
2022 kommer arbetssittet att aterga till tidigare arbetssatt. Férsakringskassan kommer inte att delta vid
métet men finnas med som kontaktpersoner. Under 2021 har handlaggarteamen bytt namn till BIP-team.
Syftet med namnbytet &r att tydliggora vad man gor i teamet. BIP stér for Beredning, information,
Progression. BIP-teamets samordnade och samtidiga beddémningar méjliggor ett stod till individen i
parallella processer i stallet for seriella. Detta utgdr en av de faktorer som enligt BIP-forskningen har storst
effekt for en lyckad resa for individer som star langt ifran arbetsmarknaden att na ett arbete. BIP-
forskningens insikter dr en viktig del av BIP-teamens utvecklig och arbetssatt.

Utdver insatser till individ och stod till parterna att samverka ar forbundets ambition att bidra till att
utveckla och stédja ett hallbart samhalle. Férbundets arbete for att stirka jamstalldhetsarbetet och stodja
individer som &r utsatta fér vald i néra relationer fortsatter. Utover det har vissa medarbetare utbildats i
suicidprevention i syfte att kunna vidareutbilda inom Samverkansteamet och till personal hos
medlemsparterna.

Behovsanalys ligger till grund for vilka insatser forbundet engagerar sig i. Under 2021 har behovet av
aktiviteter till deltagare lyfts fram till de samverkande parterna samt behovet av na fler personer i behov av
samordnat stéd. Under 2020 och 2021 har forbundet utvecklat formaga att ta fram och genomféra en
mangfald av aktiviteter och darfor har forfragan om utdkade medel lamnats till parterna. Utdkade medel
har inte beviljats och forbundets budgetomslutning kommer darfér att minska med narmare 25% under
2022. Det innebar att aktiviteter som utvecklats inte fortsattningsvis kommer att kunna genomforas samt
att omfattningen av samverkansteamet minskar.

Férbundet har under 2021 tillsammans med Nationella Natverket for Samordningsforbund, NNS, lyft upp
funktionsnedsattas situation pd arbetsmarknaden pa nationell niva. Malgruppen &r inte synlig i den
omfattning de &r arbetsldsa vilket gor att beddmningar av stod och insatser som tkar deras mojligheter till
arbete uteblir.

| syfte att stérka samordningsforbundens arbete med samverkan har forbundet dialog med sex andra
samordningsférbund om mojligheten att infor kommande program hos Europeiska socialfonden, ESF+, ga in
med en gemensam ansokan mellan flera forbund.

Uppfélining och resultat for individinriktade insatser

Forbundet har under aret hel- eller delfinansierat individinriktade insatser i samverkan med férbundets
medlemmar och andra samverkanspartners. Uppfoljning sker pa tva satt, med individdata eller som
pinnstatistik i det nationella uppféljiningssystemet, "Sektorsévergripande system for uppféljning av
samverkan” (SUS) . Nedan presenteras dvergripande resultat fér 2020.

e Under aret har 158 personer registrerade i SUS med individdata.
o Avdessa ar 86 kvinnor (54 %) och 72 ar mén (46 %). 71 deltagare har avslutats under perioden.
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* Avde som avslutats har 21% gatt till arbete/studier, 6% avslutats som aktivt arbetssékande och
42% till fortsatt rehab.

* Avde som lamnat till fortsatt rehabilitering har 50% lamnat till arbetslivsinriktad rehabilitering och
50% till medicinsk rehabilitering.

*  48% har gjort en stegforflyttning till eller mot arbete.

® Pinnstatistik:

o Deltagare kan delta i en eller flera utav de insatser férbundet erbjuder. Férdjupad
beskrivning av olika insatser ges i bilaga Férdjupad verksamhetsredovisning. Totalt har 685
deltagarplatser levererats. Av dessa insatser har 439 platser upptagits av deltagare fran
Samverkansteamet. 249 platser upptogs av deltagare utanfér Samverkansteamet. Kvinnor
tog del av 58% av insatserna och man av 42%.

Utfall 6ver tid 2021 2020 2019
Antal deltagare 158 138 120
Antal avslutade deltagare 71 46 62
Tid i insats for avslutade deltagare, manader 14,7 12,6 17,1
Arbete/studier ’ 21% 20% 21%
Aktivt arbetssékande 6% 24% 15%
Fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering 21%

Kommentar: Tabellen redogér for utfallet kopplat till forbundets samverkansteam. Det hégre antalet
deltagare i férhallande till 2019 har varit méjligt med stod fran ESF. Majligheten att folja fortsatt
arbetslivsinriktad rehabilitering 4r inte mdjlig i nuvarande uppféljningssystem, SUS. Fran och med 2021
foljer vi variabeln manuelit inom férbundet,

Uppféljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Strukturévergripande insatser inom férbundet &r omradet, Lednings, styrning och koordinering —
samverkan. Resurserna som laggs dar syftar till att stédja samverkan mellan parterna. Nagon volym for
detta dr inte registrerat i SUS.

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet berdknas enligt foljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen -355 043 kr
- Samtliga realisationsvinster: 0 kr
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 kr
+ Realisationsférluster enligt undantagsmadjlighet 0 kr
-/+ Orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0kr
+/- i\terfﬁring av orealiserade vinster och férluster i vdrdepapper O kr
= Balanskravsresultat -355 043 kr

Forbundet har ett negativt balanskravsresultat. Det egna kapitalet uppgar vid arets slut till 2 435 tkr. 1 485
tkr av resultatet tillhor det férbundsgemensamma ESF-projektet Respondere. Det ger ett tillgangligt eget
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kapital i férbundet om 950 tkr. Nationella radets rekommendation for storleken pa eget kapital i férbund
med Alv & Kusts bidragsniva ar 1 700 tkr. Férbundets definition av god ekonomisk hushallning ar att
forbundets egna kapital hogst far uppga till Nationella radets rekommendation. Styrelsen har i
verksamhetsplan och budget planerat for ett eget kapital om ca 1 000 tkr for perioden 2022-2024.

1.6 Viisentliga personalforhdllanden

Forbundet har fyra egna anstallda. Under aret har bitridande forbundschef anstéllts efter att tidigare
arbetsgivare inte ldngre beviljat utlaning.

Erbundet har under aret haft 0 dagar sjukfranvaro hos anstallda.

1.7 Férvintad utveckling

Infér 2022 har forbundet planerat for en kraftigt minskad budgetomslutning. Flera inldnade medarbetares
engagemang har avslutats eller avslutas under arets férsta tre manader. Aktiviteter till deltagare kommer
att minska avsevirt. Det forbundsgemensamma projektet Respondere kommer att avslutas under arets
forsta tre manader.

Férbundet har lyft upp fem omraden for utveckling under 2022.

o Utveckla samverkansarbetet med utgangspunkt i de insikter som BIP-forskningen i Danmark gjort.

e Férbereda infor en méjlig utlysning om medel fran ESF. Samtal pagar mellan flera
samordningsférbund.

s Behovsanalyser som lyfter fram befolkningens behov och vilket behov av samverkan som
foreligger. Sarskilt fokus &r pa gruppen med funktionsnedsattning som medfor nedsatt
arbetsférmaga.

e Férbundet ser ett behov av utékade medel och en fortsatt dialog med forbundets medlemmar
kommer att ske.

e Starka samverkan genom dialog med parterna om forbundets inriktning och innehall pa olika nivaer
inom respektive medlemsorganisation.

Under 2021 har verksamhetens férutsdttningar paverkats av Covid-19. Under varen med stranga
restriktioner, lattade restriktioner under hosten och i slutet pa aret ater nagot strangare restriktioner. Hur
Covid-19 paverkar 2022 kan inte forutses men paverkan forvantas mindre efter att storre delen av
befolkningen &r vaccinerad.
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2. Resultatrdkning

2021-01-01  2020-01-01

Belopp i kr. Not 2021-12-31  2020-12-31
Verksamhetens intikter 1 15377 994 15549 408
Verksamhetens kostnader 2 -15728035 -14802573
Verksamhetens nettokostnad -350 041 746 835
Finansiella intdkter 0 0
Finansiella kostnader -5 002 -1780
Resultat efter finansiella poster -355 043 745 055
Extraordinédra poster 0 0
Arets resultat -355 043 745 055

3. Balansrakning

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31

Tillgangar
Anldggningstillgéng
Omsiéttningstillgdngar

Fordringar 3 1610910 1945 445
Kassa och banktillgodohavande 4416322 4323969
Summa omsiéttningstillgangar 6027 232 - 6269 414
Summa tillgangar 6027 232 6 269 414

Eget kapital och skulder

Eget kapital 2789 694 2 044 640
Arets resultat -355 043 745 055
Kortfristiga skulder 4 3592581 3479719
Summa eget kapital och skulder 6027 232 6269414
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i kr. Not 2021-12-31 2020-12-31
Arets resultat -355 043 745 055
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore foréndring -355 043 745 055
av rorelsekapital

Okning-/minskning+ kortfristiga fordringar 334 534 676 315
Okning+/minskning- kortfristiga skulder 112 862 157 598
Kassaflode for den 16pande verksamheten 447 396 833912
Arets kassaflode 92 353 1578 967
Likvida medel vid arets borjan 4323 969 2 745002
Likvida medel vid helar 4416322 4323969
Summa 92 353 1578 967

5. Driftsredovisning

Tabell: Intikter

Intdkt/ pudget Avvikelse Nt kt/
kostnad  7p21 mot kostnad
2021 (tkr) budget 2020
(tkr) (tkr)
Finansiell ram 9032 9032 0 9032
ESF — medel 5799 5817 18 5941
Summua inkomster 14831 14849 18 14 973

Kommentar: Intakter dverensstammer i huvudsak med budget.
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Tabell: Samordnat stéd riktat till individer - samarbete

Intakt/  Budget Awvikelse Intdkt/
kostnad 2021 mot kostnad
2021 (tkr)  budget 2020
(tkr) (tkr)
Samverkansteamet -6646 -6892 246 -5992
Hélsa och livsstil - Aktiv, Yoga, mm -308 -700 392 -523
Skapande inspirerande aktivitet (SIA) -167 -300 133 -198
Végledning och orientering -60 -120 60 -120
Arbetstraningsplatser -20 -100 80 -49
Vaxtverkstan, Tjérn -300 -300 0 -300
Framja hdlsa och tka fysisk aktivitet hos gymnasieungdom -250 -180 -70 0
IPS-implementering -14 -49 35 0
Summa samordnat stéd -7/765 -8641 876 -7182

13

Kommentar: Fér omradet Samordnat stod riktat till individer — sama rbete, ar utfallet positivt i forhdllande

till budget med 876 tkr. Framsta orsaken till dverskottet 3r de begrdnsade forutsattningarna att bedriva

aktiverande verksamhet under varen p& grund av d3 gdllande restriktioner utifrén pandemin.

Tabell: Ledning, styrning och koordinering - samverkan

Intakt/ Budget Awvikelse [Intdkt/
kostnad 5071 mot kostnad
2021 (k) budget 2020
(tkr) (tkr)
Bitrddande férbundschef -844 -810 -34 0
Framtida samverkansstruktur -813 -750 -63 -315
Framsteget 0 -75 75 0
Ovrigt natverksarbete -36 -200 164 22
Summa samverkan -1693 -1835 142 -337

Kommentar: For omradet Ledning, styrning och koordinering — samverkan, r utfallet positivt i forhallande

till budget med 142 tkr. Inom omradet fluktuerar utfallet. Personalkostnader har varit ndgot hogre in
budgeterat. Stéd till Framsteget har inte begarts dé verksamheten har féréndrats och de resurser som

finansierats genom férbundet inte langre finns med i verksamheten. Ovrigt natverksarbete har inte kunnat
bedrivas i den omfattning som planerats pa grund av restriktioner utifran pandemin,

: &
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Tabell: Resursfordelning och strategiskt arbete - samordning

Intakt/  gudget Avvikelse Intakt/
kostnad  »p21 mot kostnad

2021 (tkr)  budget 2020

(tkr) {tkr)
Styrelse -203 -230 27 -256
Kansli och administration -1601 -1540 -61 -2 275
Kartldggning, statistik -48 -45 -3 -38
Utvardering 0 0 0 -190
Summa samordning -1852 -1815 -37 -2 759

Kommentar: For omradet Resursfordelning och strategiskt arbete —samordning ar utfallet negativt i
forhallande till budget med -37 tkr. Totalt har forbundet bedrivit en verksamhet med en budgetomslutning
om 11 310 tkr. 1409 tkr har finansierats genom ESF.

Tabell: Summering nettokostnad SOF Alv & Kust exkl stdd frdan ESF

Utrymme innovativa insatser 0 -20 20 0
Inkomst till forbundets verksamhet fran Respondere ESF 1409 1292 117 1548
Summa kostnader SOF Alv & Kust (exkl. stéd fran ESF) -9991 -11019 1118 8729

Kommentar: Samverkansteamets kostnader inkluderar stod fran ESF. Férbundets nettokostnad summeras i
tabellen exklusive stod fran ESF. Tabellens summering tillsammans med Respondere utgor forbundets
samlade ekonomiska omslutning.

Tabell: ESF-projekt Respondere

Intakt/ Budget Awvikelse INtAkt/
kostnad 2021 mot kostnad

2021 (tkr) budget 2020

(tkr) (tkr)
Gemensamt, aktiviteter -842 -1166 324 -757
Gemensamt, personal -1580 -1613 33 -1566
Géteborg, personal -328 -488 160 -417
Insjoriket, personal -1126 -1258 132 -1210
Alv & Kust, personal -1409 -1292 4470 -1549
Summoa Respondere 5285 -5817 532 -5 499

Kommentar: Forbundet ar projektagare till det férbundsgemensamma projektet Respondere. Medel som
passerar projektet paverkar férbundets resultat- och balansrikning. Projektet kommer att avslutas 2022-
03-31. Projektet har for aret genererat ett overskott om 532 tkr.

Projektet har dver tid generat ett Gverskott om 1 485 tkr fran projektets start 2019-04-01 till 2021-12-31.
1225 tkr kvarstar att begéra fran ESF under 2022. Kvarvarande utgifter fér personal och évriga kostnader
beraknas uppga till ca 2 030 tkr. For projektperioden i sin helhet forvintas ett dverskott om 680 tkr. Dessa
medel har styrelsen 2021-11-26 beslutat ska nyttjas for att gemensamt med andra samordningsforbund
planera infér kommande utlysning inom ESF+.

e
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Tabell: Summering och resultat

Intakt/ Budget Awvikelse Intakt/
kostnad 2021 mot kostnad
2021 (tkr)  budget 2020
(tkr) (tkr)
Summaua kostnader -15186 -16 836 1650 -14228
Resultat -355  -1987 1632 745
Ingdende eget kapital 2790 3500 -710 2045
Utgdende eget kapital 2435 1513 922 2790

Kommentar: Arets kostnader uppgar till 15 186 tkr vilket &r 1 650 tkr mindre &n budgeterat. 1 118 tkr ir
knutet till forbundets egen verksamhet och 532 tkr &r knutet till det férbunds

Respondere.

15

gemensamma ESF-projektet

Arets resultat &r -355 tkr och det egna kapitalet uppgéar till 2 435 tkr. Av det egna kapitalet hor 1 485 tkr till
ESF-projekt Respondere. Det tillgingliga egna kapitalet i férbundet ar 950 tkr.

Resultatet for 2021 blev 710 tkr lagre &n budgeterat. Styrelsen har noga féljt den ekonomiska utvecklingen
under dret i syfte att nd malsattningen att ha ett eget kapital om ca 1 000 tkr. D& flera kostnader bromsats

av pandemin har anpassningar under aret inte behévt goras. Infér 2022 har anpassningar i verksamheten

6. Noter

f\rsredovisningen aritillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer frén Radet for kommunal redovisning

gjorts till Finsam:s verksamhet.

Not 1. Verksamhetens intakter

glorts som moter upp en verksamhetsomfattning som motsvarar forbundets bidrag om 9 032 tkr.

. Vissa anpassningar har

2021-12-31 2020-12-31
Driftbidrag frén staten 4 516 000 4516 000
Driftbidrag fran Kungédlv Kommun 710 491 698 000
Driftbidrag fran Tjérn Kommun 310720 311 000
Driftbidrag fran Ale Kommun 515151 521 000
Driftbidrag fran Stenungsund Kommun 452 436 452 000
Driftbidrag fran Ockerd Kommun 269 202 276 000
Driftbidrag fran Vastra Gétalandsregionen 2 258 000 2258 000
EU-medel och andra bidrag 6 345 594 6517 418
Ovriga intdkter 0 0
Summa 15377 994 15549 418
Not 2. Verksamhetens kostnader

2021-12-31 2020-12-31
Manadslén/grundlon -2048 813 -810 858
Bilersattningar, skattefria -2 925 -5399
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Bilersattningar, skattepliktig

Ovriga kostnadsersittningar, skattefria
Redovisade sociala avgifter tot

Utbildning, kurs- och konferens
Personalrepresentation, intern
Resekostnader (ej egen bil)

Kost och logi

Ovriga personalkostnader/Kép av personal
Kép av utbildning

Verksamhetsanknutna IT-kostnader
Ovriga verksamhetsanknutna tjanster
Ovriga verksamhetsanknutna kostnader
Verksamhetsanknutna personalkostnader
Verksamhetsanknutna resekostnader
Verksamhetsanknutna lokalkostnader
Verksamhetsanknutna utbildnings-, kurs- och konferenskostnader
Verksamhetsanknutna trycksaker
Verksamhetsanknutna frakt- och transportkostnader
verksamhetsanknuten telefonkostnad, mobil
Verksamhetsanknuten hyrbilskostnad
Hyra av lokal

Tillfalliga hyror

Fastighetsservice

Datakommunikation

Mobler

Ovriga forbrukningsinventarier
Kontorsmaterial

Trycksaker

Serviceavgifter till branschorganisationer
Ovriga frakter och transporter

Kostnader for information och
Representation (e]j personal)

Férandring av semesterloneskuld

Tele, mobil

Postbefordran
Pensionsforsakringspremier

Férandring av pensionsskuld

Sociala avgifter fér semester- och [6neskuld
IT-tjanster

Konsultarvoden spec utredn

Premier for arbetsmarknadsforsakringar
Ovriga tjanster

Ovriga kostnader

Summa

Y

-1 660

-9 140
-636 382
-41 224
-16388
=705

-3 555

-1 076 607
-9 868

-61 181
-616 096
-433 638
-9 174 665
1276
-522 417
-327 584
-12 952
0

-3 507
0

-95 989
0

-11 001
-2 337
0
-45716
-15795
-2 646
-51 048
0

-11 990
-1 810
25403
-31596
-3 600
114 223
-63 414
7982
-41 432
-109 453
-201

-157 522

-2 918

-15 728 035

-2304

-1 808
-244 144
-40 677

-3 571

0

0

-1 637 882
0

-16 526

-2 189 140
-383 051
-7 714 175
-11 946
-462 991
-581 184
-4 400
-70

-16 156
-5134
-13 660
-22 163
0
-2378
-11321
142781
-19 053
-4 393
-3948
-7 976
-5484
0

-54 324
-4 464
-9301
0
-21744
-17 069
-4210
-133 598

0

-118 182
-75 106

-14 802 573
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Not 3. Fordringar

1%

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 255 859 0
Redovisningskonto, Ludvikamoms 117 343 99 661
Forutbetalda kostnader 108 711 111 284
Upplupna intakter 1128997 1734500
Summa 1610910 1945 445
Not 4. Kortfristiga skulder

2021-12-31 2020-12-31
Leverantorsskulder 2387415 2457 463
Innehallen personalskatt 20659 -6 964
Upplupna Sociala avgifter 9087 17 069
Upplupna kostnader 1175420 1012152
Férutbetalda intakter 0 0
Summa 3592581 3479719
Not 5. Revisionskostnader

2021-12-31 2020-12-31
Total kostnad fér rikenskapsrevision 64 200 60 312
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rikenskaperna 33 000 30 000
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7. Styrelsens underskrift

18

Vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intdkter

och férbundets ekonomiska stallning.

Datum: 2022-03-25

e fi

Anna Hansson

fi ~

Linda-Masig Hermansson Anna Andersson

Ledamot Ledamot
Bilagor

Till denna arsredovisning bildggs dokumentet Férdjupad verksamhetsredovisning 2021
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