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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedigarna i ASSA
ABLOY AB i Stockholm den 25 april 2006

§1
Stamman Oppnades av styrelsens ordférande, Georg Ehrnrooth.

§2

Georg Ehrnrooth utsags till ordférande vid stimman. Det antecknades att sdsom sekreterare
vid stdimman tjdnstgjorde Mikael Ekdahl.

§3
De i bilagda forteckning Bilaga 1 sdsom nérvarande upptagna aktiedgarna hade inom fore-

skriven tid anmalt sitt deltagande i stimman. Forteckningen godkéndes sasom rostlédngd vid
stimman.

§ 4

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.

§5

Mikael Sens och Mikael Garton utsags att jimte ordforanden justera dagens protokoll.

§ 6

Anmdéldes att kallelse till stimman skett genom att kungérelse hdrom den 20 mars 2006
varit inford i Dagens Nyheter och Post- och Inrikes Tidningar. Stimman konstaterades vara
i behorig ordning sammankallad.

§7
Limnade ordféranden ordet till verkstillande direktdren Johan Molin for foredragning

avseende verksamhetsaret 2005. I anslutning hértill besvarade Johan Molin fragor fran Lars
Forsgardh, Aktiespararna.
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§8

Upplyste ordféranden att styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning med
tillhérande balans- och resultatrdkning samt koncernbalans- och koncernresultatrdkning for
rikenskapsaret 2005 dels funnits tillgdnglig hos bolaget och pa bolagets hemsida for
aktiedigarna, dels utsénts till de aktiedgare som uppgett att de dnskade erhélla denna och
dels fanns tillgdnglig vid dagens stémma. Beslutade stimman att némnda handlingar skulle
anses sdsom foredragna vid stimman.

Upplyste ordféranden att en redogorelse for det gangna arets arbete i styrelsen samt i
revisions- och ersittningsutskotten ldmnats i arsredovisningen. Redogérelsen fanns
dessutom tillgédnglig pa bolagets hemsida samt vid dagens stimma. Av arsredovisningen
framgér vidare styrelsens ersdttningspolitik samt konsultarvoden och ¢vriga arvoden som
erlagts till revisionsbolaget under 2005.

Foredrog auktoriserade revisorn Anders Lundin, i egenskap av huvudansvarig revisor,
revisionsbolagets revisionsberittelse och koncernrevisionsberéttelse Gver arsredovisningen,
koncernredovisningen, rdkenskaperna samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for rakenskapsaret 2005.

P4 frigan fran Lars Forsgardh, Aktiespararna, klargjorde Anders Lundin att genom{trd
impairment test pa koncernens goodwill visar betryggande marginaler i samtliga enheter.

§9
Beslutade stimman hérefter:

(a) att faststilla den framlagda resultatrakningen och balansrikningen dvensom
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen; (Se Not h

(b) att disponera till stimmans forfogande staende vinstmedel, ndmligen
arets resultat 715 MSEK
balanserade vinstmedel 4 892 MSEK
summa 5 607 MSEK

i enlighet med styrelsens forslag salunda att:

till aktieédgarna utdelas

3.25 kr per aktie, 1 189 MSEK
i ny rékning 6verfores 4 418 MSEK
summa 5 607 MSEK

" Under punkterna 9A, 9D, 11, 12 och 16 réstade i Bilaga 2 angivna aktiedgare emot forslagen. Under punkt
9A avstod i Bilagan angivna aktiefdgare fran att rosta. Ovan angivna aktieéigare foretrdddes av advokat Hans
G. Wesslau. Samtliga 6vriga aktiedgare rostade for forslagen — Lars Forsgérdh, Aktiespararna, uttalade stark
kritik mot forfarandet att utan motivering och utan motforslag rosta emot framlagda forslag.



() att sasom avstimningsdag for ritt till utdelning faststélla fredagen den 28
april 2006;

(d) samt att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret 2005.

§10

Lamnade Melker Schorling redogorelse for valberedningens arbete
och dess forslag till beslut under punkterna 10-13 pa dagordningen innebérande;

- Att antalet styrelseledaméter skall vara atta stycken. Inga suppleanter skall utses.

- Omval av styrelseledaméterna Gustaf Douglas, Melker Schorling, Carl-Henric
Svanberg, Carl Douglas, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén och Sven-Christer Nilsson.
Nyval av Johan Molin, VD och koncernchef i ASSA ABLOY AB.

- Nyval av Gustaf Douglas till styrelsens ordférande samt omval av Melker Schorling
och Carl-Henric Svanberg till vice ordféranden.

- Attarvode till styrelsen skall utgd med ett sammanlagt belopp om 3.250.000 kronor
(ersittning for utskottsarbete inte inkluderat) att férdelas mellan ledaméterna enligt
foljande; 750.000 kronor till ordféranden, 550.000 kronor till envar av vice
ordférandena samt 350.000 kronor till envar av 6vriga ledaméter som inte &r anstillda i
bolaget. Darutdver skall ersdttning utga till ledamdterna i revisions- och
ersattningsutskotten med 100.000 kronor till envar av ordférandena och med 50.000
kronor till envar av §vriga ledamoter.

- Val av PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, med auktoriserade revisorn Peter
Nyllinge som representant for revisionsbolaget, till revisorer for tiden intill slutet av
arsstamman 2010.

- Att arvode till revisorerna skall utga enligt inganget avtal mellan parterna.

Beslutade stimman, i enlighet med forslaget, att antalet av stimman valda
styrelseledaméter skulle vara dtta stycken samt att inga suppleanter skulle utses.

§11

Beslutade stimman, i enlighet med forslaget, att arvode till av bolagsstimman valda
styrelseledaméter skulle utgd med ett sammanlagt belopp om 3.250.000 kr (ersédttning for
utskottsarbete inte inkluderat) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande; 750.000 kr
till ordforanden, 550.000 kr till envar av vice ordférandena samt 350.000 kr till envar av
dvriga ledaméter som inte var anstillda i bolaget. Déarutdver skulle ersdttning utgé till
ledaméterna i revisions- och ersittningsutskotten med 100.000 kr till envar av
ordférandena och med 50.000 kr till envar av 6vriga ledaméter. (Se Not ')

§12

Upplyste ordféranden om att information om samtliga ledamoter som foreslas till ASSA
ABLOY ABs styrelse, inklusive ledamoternas uppdrag i andra foretag &n ASSA ABLOY
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AB, framgatt av valberedningens forslag till val av styrelse infor arsstimman. Forslaget har
funnits tillgangligt pa bolagets hemsida och fanns dessutom tillgéngligt vid dagens stimma.

Beslutade stimman att de uppdrag vilka de foreslagna styrelseledaméterna hade i andra
foretag skulle anses sasom féredragna vid stimman.

Valde stdimman, i enlighet med forslaget, for tiden intill dess nésta drsstimma hallits till

styrelseledaméter:  Gustaf Douglas, Melker Schérling, Carl-Henric Svanberg, Carl
Douglas, Per-Olof Eriksson, Lotta Lundén, Johan Molin och Sven-
Christer Nilsson

styrelseordférande: Gustaf Douglas

vice ordféranden: ~Melker Schorling och Carl-Henric Svanberg

(Se Not ')
Informerades att arbetstagarorganisationerna utsett Seppo Liimatainen och Mats Persson
till ledamoter i styrelsen samt Per-Edvin Nystrém och Rune Hjélm till suppleanter.

§13

Valde stimman, i enlighet med forslaget, for tiden intill slutet av &rsstimman 2010
PricewaterhouseCoopers AB, Stockholm, med auktoriserade revisorn Peter Nyllinge som
representant for revisionsbolaget, till revisorer for tiden intill slutet av arsstimman 2010.
Beslutade stimman, i enlighet med forslaget, att arvode till revisorerna skall utgé enligt
ingénget avtal mellan parterna.

§ 14

Redogjorde ordforanden for ett forslag framfort av aktiedgare, som tillsammans
representerade cirka 48 procent av samtliga rdster i bolaget, om en valberedning bestaende
av fyra ledaméter, att intill slutet av rsstimman 2007 utgéras av Gustaf Douglas
(Investment AB Latour och Sikl), Staffan Grefbéck (Alecta), Marianne Nilsson (Robur)
och Melker Schorling (Melker Schorling med bolag), varav Melker Schorling skulle vara
valberedningens ordférande.

For det fall en aktiesdgare som representeras av en av valberedningens ledaméter inte langre
skulle tillh6ra de st6rsta aktiedgarna i ASSA ABLOY AB skulle valberedningen éga rétt att
utse en annan representant for nagon av de storre aktiedgarna att ersitta sidan ledamot.
Detsamma géller for det fall en ledamot av valberedningen inte ldngre skulle vara anstélld
av sadan aktiedgare eller av nadgot annat skl skulle l&imna valberedningen fore arsstimman
2007.

Valberedningens uppdrag skulle vara att infor arsstimman 2007 forbereda och ldmna
forslag till;

° val av ordférande vid arsstimman

° val av ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter av styrelsen
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e  arvode till styrelsen och 6vriga ledaméter i styrelsen, val av revisor, val av ordforande
vid bolagsstimma, arvodesfragor och dértill hérande fragor.

Beslutade stimman i enlighet med forslaget.

§15

Upplyste ordféranden att styrelsens fullstindiga forslag om ett antal dndringar av
bolagsordningen i syfte att; dels gora vissa redaktionella forenklingar, dels anpassa
bolagsordningen till den nya aktiebolagslagen som trédde ikraft den 1 januari 2006 funnits
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida samt utsénts till de aktiedgare som uppgett
att de dnskade erhalla detta. Det fanns dessutom tillgéingligt vid dagens stimma. Beslutade
stimman att férslaget skulle anses sasom féredraget vid stimman.

Beslutade stimman hérefter enhélligt i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 2.

§16

Upplyste ordféranden att styrelsens forslag till emission av konvertibler samt godkédnnande
av incitamentsprogram for personer i koncern- och divisionsledning samt motsvarande
stdllning i ASSA ABLOY-koncernen har beretts i ersittningsutskottet och diskuterats med
bolagets storre aktiedgare. Det huvudsakliga innehdllet i styrelsens f6rslag har framgétt av
kallelsen till stimman. Forslaget i dess helhet har funnits tillgdngligt hos bolaget och pa
bolagets hemsida samt har utsénts till de aktiefigare som uppgett att de onskade erhélla
detta. Forslaget fanns dessutom tillgéngligt vid dagens stimma.

Beslutade stimman att forslaget skulle anses sasom foredraget vid stimman.

Uppmanade Lars Forsgardh, Aktiespararna, styrelsen att vid ett eventuellt framtida nytt
forslag till incitamentsprogram vélja ett system av den typ Ericsson nyligen genomfort.

Beslutade stimman hérefter i enlighet med styrelsens forslag, Bilaga 3, innefattande
bemyndigande for styrelsen, eller den styrelsen dértill utsag, att vidtaga de smérre
justeringar av stimmans beslut om emission av konvertibler som kunde visa sig
erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket och VPC AB. (Se Not y

§ 17

Sedan Gustaf Douglas pa aktiedgarnas vdgnar avtackat Georg Ehrnrooth och Anders
Lundin férklarade Georg Ehrnrooth stimman avslutad samt tackade for visat fortroende
under de 12 &r han varit ordférande i Assa Abloys styrelse. Avtackningen foljdes av en
lang applad fran ndrvarande aktiedgare.
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