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DOCUMENTO DI SINTESI

AZIONI ORDINARIE – SOCIETA’: ALCATEL SA
OBBLIGAZIONI – SOCIETA’: ALCATEL SA

Il presente Documento di sintesi non è un prospetto informativo ma un documento redatto il 19 settembre 2006 da
Borsa Italiana ai sensi dell’art. 57, comma 1, lettera h) del Regolamento Consob n. 11971/99 ai fini della ammissione
alle negoziazioni delle azioni ordinarie nel segmento MTA International e delle obbligazioni nel segmento EuroMOT,
in regime di esenzione dall’obbligo di pubblicazione del prospetto, sulla base delle informazioni contenute nell’Annual

Report 2005, ove non diversamente specificato.

Avvertenze:
a) il presente documento va letto come un'introduzione alle informazioni diffuse dall’emittente al

mercato;
b) qualsiasi decisione di investire negli strumenti finanziari dovrebbe basarsi sull'esame da parte

dell'investitore delle informazioni diffuse dall’emittente al mercato in conformità dei suoi
obblighi di informazione;

c) qualora sia proposta un’azione dinanzi all’autorità giudiziaria in merito alle informazioni
contenute nelle informazioni diffuse dall’emittente al mercato, l’investitore ricorrente
potrebbe essere tenuto a sostenere le spese di traduzione delle informazioni diffuse
dall’emittente al mercato prima dell’inizio del procedimento;

d) la responsabilità civile incombe sulle persone che hanno redatto il documento di sintesi, ed
eventualmente la sua traduzione, soltanto qualora lo stesso risulti fuorviante, impreciso o
incoerente se letto congiuntamente alle informazioni diffuse dall’emittente al mercato.

A.   Fattori di rischio[M1]

Secondo quanto riportato nel Reference Document 2005 e nel Form 20-F 2005, Alcatel (la
“Società”) individua i seguenti principali fattori di rischio per le proprie attività:

• Rischi di mercato: Alcatel ha posizioni di leadership nel mercato dei sistemi di
telecomunicazione e delle soluzioni per operatori, che è descritto come un mercato ciclico
sebbene la domanda mondiale di sistemi di telecomunicazione sia lontana dall’esser stata
soddisfatta.  Pertanto, gli investimenti in sistemi di telecomunicazione e delle soluzioni per
operatori sono soggetti a fluttuazione sia in termini di budget totale che in termini di tipo di
tecnologie. In tali circostanze, la possibilità di mantenere o incrementare i tassi di crescita della
Società dipende in misura considerevole dalle decisioni d’investimento degli operatori.

• Rischi paese: Alcatel opera in oltre 130 paesi, alcuni dei quali sono maggiormente esposti
rispetto ad altri a rischi politici ed economici, quali deficit di bilancio, tassi di crescita, tasso di
inflazione e tassi di interesse.  Tali fattori possono avere ricadute sulle attività e sulla redditività
della Società in quei paesi.

• Rischi legati a strumenti finanziari: Alcatel ha un’attività negli strumenti derivati, rivolta
principalmente alla copertura dell’esposizione alle valute e ai tassi d’interesse, che può
determinare impatti sulle sue attività, passività, ricavi o costi.
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• Rischi di controparte: la Società è esposta al rischio di credito legato alla possibilità che le
proprie controparti non siano in grado di rispettare gli impegni finanziari nei suoi confronti.

• Rischi valutari e di tasso d’interesse: variazioni nei cambi e nei tassi possono avere un impatto
su attività, passività, ricavi o costi della Società.

B. Informazioni sull'emittente

1. Storia e sviluppo dell'emittente e panoramica delle attività aziendali[M2]

Nel 1898 l’ingegnere francese Pierre Azaria fonda la Compagnie Générale d’Electricité (CGE), con
l’idea di seguire l’esempio di società quali AEG, Siemens, e General Electric.  Nel 1966 CGE
incorpora la società Société Alsacienne de Constructions Atomiques, de Télécommunications et
d’Electronique (Alcatel).  Nel 1998 l’entità che risulta da varie operazioni straordinarie negli anni
precedenti prende il nome di Alcatel.

La Società è una société anonyme, incorporata secondo la legge francese e ha sede a Parigi; nel
2005 operava in 130 paesi.  Alcatel è quotata alla borsa di Parigi (Euronext), oltre che a
Francoforte, Tokyo, Londra, su SWX e al NYSE sotto forma di ADS.
nello[M3]

In base all’articolo 1 degli Articles di Association, l’oggetto sociale della società consiste nello
studio, la realizzazione, lo sviluppo e la commercializzazione di dispositivi, di apparecchiature e
software relativi ad applicazioni in campo domestico, industriale, civile e militare ed altre
applicazioni relative a elettricità, telecomunicazioni, data processing, elettronica, industria spaziale,
energia nucleare, metallurgia, ed in generale tutti i mezzi di produzione e trasmissione di energia o
comunicazione.

La società attualmente è organizzata in tre divisioni:

• “Fixed Communications” che include a sua volta:
- la progettazione, fornitura e installazione di infrastrutture per comunicazioni fisse

(telefonia, internet, video) per operatori delle telecomunicazioni;
- la progettazione, fornitura e installazione di network fisso/mobile;
- fornitura di applicazioni multimedia;
- integrazione di soluzioni complesse.

• “Mobile Communications” che comprende la progettazione, fornitura e installazione di
infrastrutture per comunicazioni mobili (telefonia, Internet, video) per operatori delle
telecomunicazioni.

• “Private Communications” che comprende:
- la progettazione, fornitura e installazione di infrastrutture per comunicazioni fisse e

mobili (telefonia, data transfer) per imprese e istituzioni pubbliche;
- la progettazione, fornitura e lancio di soluzioni satellite-based per operatori satellitari;
- la progettazione, fornitura e installazione di network di segnalazione e comunicazione per

operatori di sistemi urbani e di trasporto ferroviario;
- integrazione di network end-to-end per società private (trasporto, energia).
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Di seguito si riporta l’incidenza percentuale delle singole divisioni sul fatturato per l’anno 2005:

Segmento Incidenza sul
fatturato 2005

Fixed Communications 40%
Mobile Communications 31%
Private Communications 29%

                                                  Fonte: Alcatel Document de Référence 2005

Per diversi anni Alcatel ha mantenuto elevato il livello di investimenti in ricerca e sviluppo (circa il
12% dei ricavi).  Nel 2005 tali investimenti hanno raggiunto gli 1,5 miliardi di Euro.  Di seguito si
evidenziano le principali tecnologie sviluppate dalle funzioni R&D della Società e che hanno
raggiunto fruizione commerciale nel corso del 2005:

• nuove tecnologie introdotte nei netwoks fissi a banda larga, volte a migliorare e rafforzare i
servizi televisivi e di “voice over IP”;

• lancio nel campo internet ed ottico di Alcatel 1850, il primo switch universale per processare
senza limitazioni tutti i tipi di traffico sia in modalità “circuit” che in modalità “data”;

• offerta di una soluzione IMS che fornisce a operatori e service providers nuove opportunità di
creare servizi fissi e mobili.

Nel corso del 2005, la Società ha concluso un accordo di collaborazione globale con Microsoft per
il lancio di un servizio televisivo integrato “over IP” che ha già attratto più di 30 operatori nel
mondo, nonché un accordo di collaborazione globale con Sun Microsystems per sviluppare una
nuova generazione di apparecchiature per il mobile core network.

L’anno registra anche l’intensificazione dell’attività di ricerca e sviluppo in centri di eccellenza in
Francia e nei mercati che presentano un potenziale di crescita: in questo senso Alcatel ha aperto
centri di ricerca a San Pietroburgo (Russia), Mosca (Russia) e in India.

Altre iniziative nel campo dell’R&D hanno riguardato:

• messa a punto di un programma denominato “Internal Ventures” volto a facilitare la creazione a
l’organizzazione di start-up;

• iniziative negli ultimi anni volte a migliorare costantemente la qualità e l’affidabilità dei processi
di sviluppo del prodotto;

• Alcatel inoltre ha depositato oltre 700 brevetti nel 2005 ed ora possiede un portafoglio di 18.000
brevetti in tutto il mondo;

• Un rinnovato sforzo per proteggere la proprietà intellettuale in Cina, India, Russia ed altri paesi
emergenti.
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2. Amministratori, alti dirigenti, dipendenti e revisori[M4]

Board di Directors

Qui di seguito si riporta la composizione del Board of Directors della Società:

Nome Cognome Ruolo – Altre cariche

Serge Tchuruk Presidente e Chief Executive Officer
Daniel Bernard Independent Director
Philippe Bissara Independent Director, Honorary General

Representative Association nationale des
sociétés par actions

W. Frank Blount Independent Director, Presidente e Chief
Executive di TTS Management Corp.

Jozef Cornu Director
Jean-Pierre Halbron Director
David Johnston Independent Director, President della

University of Waterloo (Canada)
Daniel Lebègue Independent Director, Presidente dell’Institut

français des administrateurs (IFA)
Pierre-Louis Lions Independent Director, Professor del Collège

de France
Thierry de Loppinot Director, Legal Counsel presso Alcatel head

office
Peter Mihatsch Independent Director, Presidente del

Supervisory Board di Giesecke und Devrient
(Germany)

Bruno Vaillant Director, Ingegnere presso Alcatel Space

Marc Viénot Independent Director e Presidente Onorario e
Director di Société Générale

Pascal Durand-Barthez Segretario
     Fonte : Alcatel Document de Référence 2005

Membri che hanno hanno lasciato la carica nel 2005:
• Philippe Germond ha ricoperto la posizione di Director e Deputy Chief Executive sino al 19/4/2005;
• Thomas Edig è stato membro dell’Executive Committee sino al 31 Dicembre 2005;
• Ron Spithill è stato membro dell’Executive Committee sino ad Ottobre 2005;
• Niel Ransom è stato membro dell’Executive Committee sino ad Aprile 2005;

Nomine a partire dal 2006:
• Claire Pedini è divenuta membro dell’Executive Committee a partire dal Gennaio 2006.

Comitati[M5]

All’interno del Board of Directors sono stati costituiti i seguenti comitati, di cui si riporta una
sintetica descrizione delle funzioni.
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Comitato Composizione Osservazioni

Strategic
Committee

Serge Tchuruk (Presidente),
Pierre-Louis Lions,
Peter Mihatsch

Tale Comitato composto da tre membri di cui due
indipendenti, stabilisce le politiche di crescita e
l’orientamento strategico, seleziona gli investimenti,
nonché la gestione delle performance del Gruppo.

Appointments and
Remunerations
Committee

Daniel Bernard (Presidente),
Philippe Bissara,
W. Frank Blount

Tale Comitato è composto da tre membri indipendenti
nominati dal Board. Ha le seguenti responsabilità:
i) studio delle problematiche relative alla
composizione, organizzazione ed operatività del
Board of Directors e dei suoi comitati;
ii) fornire raccomandazioni al Board in relazione alla
remunerazione dei senior executive e dei corporate
officer, inclusa quella del Presidente;
iii) predisposizione  delle procedure relative alla
nomina di dirigenti e la valutazione sulle loro
performance;
iv) discussione delle politiche di assegnazione delle
stock options riservate ai dipendenti.

Audit Committee Daniel Lebègue (Presidente),
Daniel Bernard,
Marc Viénot

Tale Comitato, composto da tre membri indipendenti
nominati dal Board, ha quattro aree di responsabilità:
i) principi contabili, monitorando la rilevanza e la
coerenza dei principi utilizzati;
ii) controllo interno, verificando che i piani e
procedure relativi all’internal audit siano definiti e
monitorando i rischi aziendali;
iii) bilanci e situazione finanziaria, esaminando il
consolidamento e i documenti finanziari di gruppo e
gli impegni fuori bilancio; , nonché
iv) revisori, gestendo le procedure relative alla loro
nomina e verificando l’indipendenza degli stessi.

Fonte: Alcatel Document de Référence 2005

Executive Commitee

L’Executive Committee ha la funzione di dare esecuzione alle decisioni strategiche prese dal Board,
nonché definire e coordinare le policy di gruppo. Verifica altresì il raggiungimento degli obiettivi
fissati in specifiche materie.

Qui di seguito si riportano i membri dell’Executive Committee.

Nome Cognome Ruolo

Serge Tchuruk Chief Executive Officer
Michael Quigley Deputy Chief Executive
Jean-Pascal Beaufret Direttore Finanziario
Jacques Dunogué President, Europe and South
Étienne Fouques President, Mobile Communications
Olivier Houssin President, Private Communications
Claire Pedini Human Resources Director
Christian Reinaudo President, Asia-Pacific
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Dipendenti[M6]

Al 31 Dicembre 2005 Alcatel contava un organico di 57.699 persone in tutto il mondo (erano
55.718 al 31 Dicembre 2004), suddiviso come segue:

Segmento n° al 31 dic. 2005

Fixed Communications 17.311
Mobile Communications 17.700
Private Communications 22.138
Altro 550
Totale 57.699

                                                  Fonte: Alcatel Document de Référence 2005

Società di Revisione

La revisione è condotta da Deloitte & Associés.

3. Capitale sociale e principali azionisti[M7]

Al 31 Dicembre 2005 il capitale sociale della Società era costituito da 1.428.541.640 azioni
ordinarie del valore nominale di 2 Euro.  Sono riportati di seguito i principali azionisti della Società
alla stessa data:

Soggetto Azioni % Diritti di voto %

Brandes Investment Partners, L.P. 152.374.018 10,67 152.374.018 10,88
Caisse des dépôts et consignations 58.867.807 4,12 59.154.757 4,22
Employee Group Investment fund (FCP3A) 27.027.779 1,89 44.039.555 3,14
Société Générale Group 10.672.805 0,75 17.955.310 1,28
Treasury stock 25.343.255 1,77
Shares held by subsidiaries 33.601.350 2,35
Public 1.120.654.626 78,45 1.127.102.613 80,47
Totale 1.428.541.640 100,00 1,400,626,253 100,00

Fonte: Alcatel Document de Référence 2005

Sulla base di quanto a conoscenza della Società, l’unico azionista a detenere più del 5% della
società controllante è Brandes Investment Partners LP.

4. Operazioni concluse con parti correlate alla società

Secondo quanto dichiarato dalla Società, le operazioni con parti correlate (come definito dallo IAS
24 “Related Party Disclosures”) durante il 2005 ed il 2004 hanno avuto la seguente consistenza:
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2005

€m  
2004

€m

Ricavi   
- partecipazioni non-consolidate  44 42
- joint ventures - -
- equity affiliates 9 11
Costo del venduto
- partecipazioni non-consolidate (48) (67)
- joint ventures (145) (120)
- equity affiliates (23) (4)
Costi per Ricerca e Sviluppo
- partecipazioni non-consolidate (7) (5)
- joint ventures (36) (41)
- equity affiliates (3) -

           Fonte: Alcatel Document de Référence 2005

Le poste patrimoniali derivanti da operazioni con parti correlate al 31 Dicembre 2005 e 2004 sono
riassumibili come dalla tabella che segue:

 
2005

€m  
2004

€m

Altri crediti   
- partecipazioni non-consolidate  21 41
- joint ventures 30 35
- equity affiliates 29 14
- valuation allowances (20) (6)
Altri debiti
- partecipazioni non-consolidate (22) (20)
- joint ventures (50) (18)
- equity affiliates (18) (15)
Cassa (Debito finanziario)
- partecipazioni non-consolidate - (11)
- joint ventures (11) 15
- equity affiliates (38) (31)

           Fonte: Alcatel Document de Référence 2005
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C. Informazioni riguardanti il patrimonio, la situazione finanziaria ed i risultati economici
dell’emittente

1. Conto Economico e Stato Patrimoniale consolidati[M8]

Seguono le principali informazioni finanziarie relative agli esercizi 2005 e 2004, estratte dal
Reference Document 2005 redatto secondo i principi contabili IFRS.

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(esercizio al 31 dic)  

2005
€m  

2004
€m

Ricavi  13.135 12.244
Costo del venduto (8.503) (7.631)
Margine industriale 4.632 4.613

Costi amministrativi e di vendita (2.000) (1.944)
Costi di ricerca e sviluppo (1.443) (1.490)
Risultato operativo  1.189 1.179

Pagamenti share-based (stock option plans) (69) (60)
Costi di ristrutturazione (110) (324)
Impairment di costi di sviluppo capitalizzati - (88)
Plusvalenze/(Minusvalenze) da cessione di partecipazioni 129 -
Profitti/Perdite da attività operative 1.139 707

Oneri finanziari netti (96) (121)
Altri proventi (oneri) finanziari 46 14
Quote di utili (perdite) di partecipazioni (14) (61)
Utile (perdita) prima delle imposte e attività cessate 1.075 539
Imposte (91) (36)
Utile (perdita) da attività in continuità 984 503
Utile (perdita) da attività cessate (13) 142
Utile (perdita) netta 971 645
Attribuibile a:
- azionisti della controllante 930 576
- interessi di minoranza 41 69

Fonte: Alcatel Document de Référence 2005
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(al 31 dic)  

2005
€m

2004
€m

ATTIVO  
    Avviamento 3.772 3.744
    Immobilizzazioni immateriali, nette 819 705
Avviamento ed Immobilizzazioni Immateriali, nette 4.591 4.479
    Terreni, Fabbricati, Macchinari ed attrezzature 4.557 4.674

Fondo Ammortamenti (3.446) (3.579)
Terreni, Fabbricati, Macchinari ed attrezzature, nette 1.111 1.095
Quote in patrimonio netto di società consolidate ad equity 606 604
Altre attività finanziarie immobilizzate, nette 306 554
Imposte differite attive 1.768 1.638
Prepaid pension costs 294 287
Altre attività immobilizzate 468 332
Totale attivo immobilizzato 9.144 8.989

Rimanenze e work in progress, nette 1.438 1.273
Crediti verso clienti per contratti di costruzione 917 729
Crediti commerciali netti 3.420 2.693
Acconti e pagamenti 124 90
Altre attività correnti 827 1.418
Attività destinate alla vendita 50 196
Imposte correnti 45 78
Titoli negoziabili, netti 640 552
Disponibilità liquide 4.510 4.611
Totale attivo corrente 11.971 11.640
TOTALE ATTIVO 21.115 20.629

    Patrimonio netto del Gruppo 6.234 4.920
    Patrimonio netto di competenza di terzi 477 373
TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.711 5.293

Fondi Pensione, indennità di pensionamento e altri benefit post
pensionamento

1.461 1.459

Prestiti obbligazionari e titoli emessi, a lungo termine 2.393 3.089
Altri debiti a lungo 359 402
Imposte differite passive 162 132
Altre passività a lungo 295 201
Totale Passivita’ a lungo termine 4.670 5.283

Fondi 1.621 2.049
Quota corrente debiti a lungo  1.046 1.115
Acconti e depositi da clienti 1.144 973
Debiti verso clienti per contratti di costruzione 138 133
Debiti verso fornitori 3.755 3.350
Passività relative alla cessione di cespiti destinati alla vendita - 97
Debiti per imposte 99 179
Altre passività correnti 1.931 2.157
Totale Passività correnti 9.734 10.053
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 21.115 20.629

Fonte: Alcatel Document de Référence 2005
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(esercizio al 31 dicembre)

2005
€m

2004
€m

Flusso di cassa netto generato (assorbito)
da attività operative 849 58
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da
attività di Investimento (181) (114)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da
attività di finanziamento (887) (1.251)
Flusso di cassa generato (assorbito) da attività
cessate (5) (67)
Differenze cambi da conversione 123 (50)
Incremento (decremento) netto in
disponibilità liquide (101) (1.424)

Disponibilità liquide ad inizio esercizio 4.611 6.035
Disponibilità liquide a fine esercizio 4.510* 4.611

Note (*): Comprende 337 milioni di Euro di disponibilità liquide detenute in
paesi soggetti a restrizioni di exchange control. Tali restrizioni possono limitare l’uso
di tali disponibilità da parte di altre società del gruppo.

 Fonte: Alcatel Document de Référence 2005

Per un dettagliato commento sulle singole voci di bilancio, sui principi contabili, i criteri di
valutazione adottati ed i cambiamenti significativi nella struttura si invita a fare riferimento alle note
riportate nel Reference Document 2005.

2. Resoconto sulla gestione ed informazioni sulle tendenze previste

A seguito del turnaround del 2004, il 2005 ha confermato il ritorno alla crescita nei mercati delle
apparecchiature per la comunicazione.  I ricavi della Società sono cresciuti, a parità di principi
contabili IFRS e di periodo di consolidamento da 12.244 milioni di Euro nel 2004 a 13.135 milioni
nel 2005, un miglioramento del 7% lievemente inficiato dalla debolezza del dollaro americano nei
confronti dell’Euro (a cambi costanti, la crescita dei ricavi sarebbe stata pari all’8%).  Il Gruppo è
stato in grado di mantenere o incrementare le proprie quote di mercato nella maggioranza delle
proprie linee di business.

Il risultato operativo è stato pari a 1.189 milioni di Euro, o il 9,1% dei ricavi.  La Società è stata in
grado di preservare il proprio margine operativo in un contesto altamente competitivo in tutti i
segmenti di business nei quali opera: comunicazioni fisse, comunicazioni mobili, e comunicazioni
private.  L’utile netto consolidato 2005, pari a 930 milioni di Euro, è migliore del 61% rispetto
all’esercizio precedente.

Il patrimonio netto al 31 Dicembre 2005 risultava pari a 6.711 milioni di Euro (5.293 milioni di
Euro al 31 Dicembre 2004).  Il capitale circolante netto operativo si è incrementato da Euro 431
milioni al 31 Dicembre 2004 a Euro 862 milioni al 31 Dicembre 2005.  Le disponibilità liquide
nette per il Gruppo (disponibilità liquide più titoli negoziabili meno debito finanziario) si sono
incrementate da Euro 662 milioni nel 2004 a Euro 1.459 milioni al 31 Dicembre 2005.

Alcatel prevede di mantenere per la prima parte del 2006 la positiva performance fatta registrare nel
2005.  Nel complesso, vista la limitata visibilità oltre il semestre, la Società prevede un tasso di
crescita più basso nel secondo semestre rispetto al primo ma resta fiduciosa del fatto che i propri
ricavi per l’intero anno 2006 possano crescere a un tasso superiore a quello del mercato.  In termini
di risultato operativo per il 2006 la Società prevede un lieve miglioramento nel margine operativo
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rispetto al 2005, nonostante le continue pressioni competitive in alcuni mercati.  La Società prevede
infine di migliorare il free cash flow per l’esercizio.

Per un dettagliato commento sul resoconto dell’esercizio 2005 e sulle prospettive 2006, si invita a
consultare il Reference Document 2005 della Società.

3. Operazioni straordinarie significative

Di seguito sono riportate le principali operazioni straordinarie annunciate dalla Società dopo la
chiusura dell’esercizio 2005 (aggiornamento al 19 settembre 2006):

• 4/1/2006: Alcatel ha finalizzato l’acquisizione della quota di 25% in 2Wire, azienda
all’avanguardia nelle soluzioni “home broadband network”.  Questo investimento rappresenta
per Alcatel un opportunità di accedere a un mercato a forte potenzialità di crescita.

• 10/3/2006: Standard and Poor’s modifica il suo outlook rispetto al debito di Alcatel da positivo a
stabile.

• 2/4/2006: Alcatel e Lucent annunciano che sono in trattative per la possibile fusione delle loro
attività.  L’entità risultante dalla fusione, che avrà un fatturato complessivo di 21 miliardi di Euro
(sulla base dei ricavi 2005 delle due società), sarà incorporata secondo la legge francese e avrà
sede a Parigi.

• 10/7/2006: Alcatel e Lucent confermano la tempistica della fusione proposta, che prevedono
possa essere completata entro la fine del 2006.
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4.   Risultati del primo semestre 2006

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO
(sei mesi al 30 giu)  

2006
€m  

2005
€m

Ricavi  6.451 5.752
Costo del venduto (4.244) (3.684)
Margine industriale 2.207 2.068

Costi amministrativi e di vendita (1.017) (1.013)
Costi di ricerca e sviluppo (729) (685)
Risultato operativo  461 370

Pagamenti share-based (stock option plans) (30) (38)
Costi di ristrutturazione (27) (49)
Impairment dell’avviamento (4) -
Plusvalenze / (minusvalenze) da cessione di partecipazioni - -
Profitti/Perdite da attività operative 400 283

Oneri finanziari netti (47) (50)
Altri proventi (oneri) finanziari (19) 73
Quote di utili (perdite) di partecipazioni 21 (23)
Utile (perdita) prima delle imposte e attività cessate 355 283
Imposte (56) 76
Utile (perdita) da attività in continuità 299 359
Utile (perdita) da attività cessate 14 (15)
Utile (perdita) netta 313 344
Attribuibile a:
- azionisti della controllante 284 320
- interessi di minoranza 29 24

Fonte: Alcatel Condensed Interim Consolidated Financial Statements 2006
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO
(30 giu)  

2006
€m

2005
€m

  
ATTIVO  
    Avviamento 3.735 3.896
    Immobilizzazioni Immateriali, nette 875 823
Goodwill ed Immobilizzazioni Immateriali, nette 4.610 4.719
    Terreni, Fabbricati, Macchinari ed attrezzature, lordi 4.308 4.495

Fondo Ammortamenti (3.334) (3.446)
Terreni, Fabbricati, Macchinari ed attrezzature, nette 974 1.049
Quote in patrimonio netto di società consolidate ad equity 680 576
Altre attività finanziarie immobilizzate, nette 324 391
Imposte differite attive 1.670 1.815
Prepaid pension costs 301 288
Altre attività immobilizzate 160 390
Totale attivo immobilizzato 8.719 9.213

Rimanenze e work in progress, nette 1.722 1.537
Crediti verso clienti per contratti di costruzione 1.103 1.046
Crediti commerciali netti 2.881 2.780
Acconti e pagamenti 126 102
Altre attività correnti 839 1.107
Attività destinate alla vendita 67 59
Imposte correnti 228 33
Titoli negoziabili, netti 719 316
Disponibilità liquide 3.781 4.309
Totale attivo corrente 11.466 11.289
TOTALE ATTIVO 20.185 20.502

    Patrimonio netto del Gruppo 6.386 5.423
    Patrimonio netto di competenza di terzi 479 438
TOTALE PATRIMONIO NETTO 6.865 5.861

Fondi Pensione, indennità di pensionamento e altri benefit post
pensionamento

1.466 1.469

Prestiti obbligazionari e titoli emessi, a lungo termine 2.141 2.885
Altri debiti a lungo 160 357
Imposte differite passive 117 130
Altre passività a lungo 279 266
Totale passivita’ a lungo termine 4.163 5.107

Fondi 1.420 1.783
Quota corrente debito a lungo  1.244 1.110
Acconti e depositi da clienti 970 1.091
Debiti verso clienti per contratti di costruzione 111 150
Debiti verso fornitori 3.675 3.407
Passività relative alla cessione di cespiti destinati alla vendita - -
Debiti per imposte 77 43
Altre passività correnti 1.660 1.950
Totale Passività correnti 9.157 9.534
TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO 20.185 20.502

Fonte: Alcatel Condensed Interim Consolidated Financial Statements 2006
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
(sei mesi al 30 giu)

2006
€m

2005
€m

Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attività
operative (171) (192)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attività di
investimento (362) 71
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da attività di
finanziamento (155) (298)
Flusso di Cassa generato (assorbito) da attività cessate 2 14
Differenze cambi da conversione (43) 103
Incremento (decremento) netto in disponibilità
liquide (729) (302)

Disponibilità liquide ad inizio esercizio 4.510 4.611
Disponibilità liquide a fine esercizio 3.781* 4.309

Note (*): Comprende Euro 340 milioni di Euro di disponibilità liquide detenute in paesi soggetti
a restrizioni di exchange control al 30 giungo 2006. Tali restrizioni possono limitare l’uso di tali
disponibilità da parte di altre società del gruppo.

Fonte: Alcatel Condensed Interim Consolidated Financial Statements 2006

Documenti accessibili al pubblico

Il presente documento di sintesi è stato elaborato sulla base del documento “Reference Document
2005”, reperibile sul sito www.alcatel.com, nella sezione “investors”. Nella stessa sezione sono
disponibili anche i risultati relativi al primo semestre 2006 e i “Financial Press Releases”.

Anche gli “Articles of Association” di Alcatel sono disponibili sul sito www.alcatel.com nella
sezione “investors”.


