A BVK Zrt. 2014. évi lzleti terve
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VEZETOI OSSZEFOGLALO

Stratégiai célok:

A BVK Holding Zrt. 2013. nov. 5-én az lgazgatdsag altal elfogadott stratégiaja az alabbi fébb
célkitizéseket fogalmazta meg:

1.

2.
3.

A BVK HOLDING Zrt. és a tagvallalatok térvényes, atlathaté, a kdézérdek
ervényesilését elésegité mikddésenek biztositasa

A tagvallalatok és a Holding koltséghatékony mikddésének biztositasa

A vallalatcsoport szintli, valamint a varosiizemeltetési Holdingok kozotti szinergiak
kihasznalasa

A lakossag magasabb szinvonalu ellatasa, valamint a Févarosi Onkormanyzat
feladatai maradeéktalan teljesitése érdekében a kdzszolgaltatas minéségének javitasa
és a fogyasztéi elégedettség ndvelése

A BVK HOLDING Zrt. hozzaadott értéket eléallitdo, megkérddjelezhetetlen szerepe és
tevékenysége a tulajdonos altal elismert legyen

A BVK vallalatcsoport kiemelt szerepe és tevékenysége a lakossag altal ismert és
elismert

A szabalyozott kdzszolgaltatds-szervezési tevékenység fejlesztése és a nem BVK
HOLDING Zrt. tulajdonu egyes kozszolgaltaté tarsasagok févaros altal végzett
iranyitasi tevékenységének tamogatasa

A BVK Holding f6 tevékenysége a tagvallalatok tulajdonosi iranyitasa és ellen6rzése a fent
megfogalmazott stratégiai célokkal ésszhangban, emellett kdzszolgaltatasi tevékenységet
végez a F6varos altal meghatarozott projektek esetében.

A Holding funkcidk fejlesztésén beliil — a stratégiai célokkal 6sszhangban - 2014-ben kiemelt

feladatok lesznek az alabbiak:

A holding kockazatkezelési rendszer kialakitasa és bevezetése, melyet kiemelt
fontossagunak tartunk az 1. szamu stratégiai cél megvaldsitasa szempontjabdl.

Az IT SSC projekt elhalasztdasa miatt a vallalatcsoport IT-stratégiajanak
Ujragondolasara volt sziikség, amelynek kapcsan 2014-ben egy tagvallalati IT-audit
és torzsadat menedzsment tevékenység atvilagitasi projekt végrehajtasat tervezzik,
A tagvallalatok és a Holding kéltséghatékony miikddésének fejlesztése érdekében
beszerzési tertleten a 2014-es év f6 prioritasai a cégcsoport szintl kdltéselemzés, e-
beszerzés kialakitasa, valamint tovabbi aktiv kozremikodés a kozos beszerzések
lebonyolitasaban.

Vagyongazdalkodasi teruleten a tisztazatlan jogi statuszu ingatlanok helyzetének
rendezését, valamint a tevékenységhez nem sziikséges ingatlanok értékesitését,
illetve a Févarosnak torténé atadasat tartjuk kiemelt feladatnak.

A tagvallalatok atlathatd és koltséghatékony mikddésének biztositas érdekében
kiemelt szerepe van a kontrolling és monitoring rendszernek, ennek megfeleléen
2014-ben a holding kontrolling rendszer felllvizsgalatat és fejlesztését is célul tlztik
ki.



BEVEZETO

A BVK Holding tevékenységei az alabbi f6bb csoportokba szervezhetdk:

- Holding feladatok elvégzése a stratégiai
funkciok ellatasa és menedzsment

tulajdonosi
tagvallalatok részére.

célokkal

0sszhangban,

ezen Dbelll

szolgaltatasok elvégzése a

- koézszolgaltatasi tevékenység végzése a Févaros altal meghatarozott projektek

esetében,

- valamint folytatélagos részvétel a hazhoz mené szelektiv projekt végrehajtasaban,

A tervezés f6 peremfeltételeit az alabbi tablazatban foglaltuk dssze:

2013

Mutato 2012 . 2014 terv 2015 terv 2016 terv
prognozis

Makro adatok
Fogyasztoi arak alakulasa 105,7% 102,6% 102,8% 103,0% 103,0%
GDP alakulasa 98,3% 100,5% 101,7% 102,0% 102,0%
Haztartasok fogyasztasanak alakulasa 97,9% 99,6% 101,0% 101,0% 101,0%
Uzemanyagarak
Gazolaj fogyasztdi atlagar, Ft/liter (jovedéki adét
tartalmazo nett6 ar) 343 360 380 400 400
Benzin fogyasztoi atlagar, Ft/liter (tartalmazza a
jovedéki adot és az afat is) 426 440 460 480 480
Koéziizemi dijak
Elektromos energia daremelkedés mértéke, % 103,6% 102,6% 102,8% 103,0% 103,0%
Csatornazasi dij aremelkedés mértéke, % 103,3% 102,6% 102,8% 103,0% 103,0%
Gaz dij aremelkedés mértéke, % 107,1% 102,6% 102,8% 103,0% 103,0%
Vizdij aremelkedés mértéke, % 104,7% 102,6% 102,8% 103,0% 103,0%
Ado és jarulék kulcsok
Tarsasagi adé 500 millié Ft addalap alatt 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Tarsasagi adoé 500 millié Ft addalap felett 19,0% 19,0% 19,0% 19,0% 19,0%
Koézmitarsaséagok, energiaellatok jovedelemadodja
(Robin Hood add) 8,0% 31,0% 31,0% 31,0% 31,0%
Altalanos forgalmi ado 27,0% 27,0% 27,0% 27,0% 27,0%
Nyugdijjarulék - -
Egészségbiztositasi és munkaer piaci jarulék - -
Szakképzési hozzajarulas 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Szocialis hozzajarulasi ado 27,0% 27,0% 27,0% 27,0% 27,0%
Személyi jovedelem ado 16,0% 16,0% 16,0% 16,0% 16,0%
Helyi iparlizési add 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
HR adatok
Brutté bér emelés maximalis mértéke - 103,6% 103,3% 103,5% 103,5%
Egyéb személyi jellegli koltségek (cafeteria keret)
emelésének maximalis mértéke - 103,0% 103,3% 103,5% 103,5%
Minimalbér, Ft 93 000 98 000 105 000 110 000 110 000
Garantalt bérminimium, Ft 103 000 114 000 120 000 125 000 125 000
Beruhazasi megtériilési elvaras - 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%

Mar itt megjegyezzuk, hogy bar a csoportszintl tervezésnél a bruttdé béremelés maximalis
mértékét 3,3%-ban hataroztuk meg, a 2014-es tervben a BVK Holding Zrt-nél nem tervezink

bérndvekményt.




l. FEJEZET: TEVEKENYSEGEK FEDEZETEI

I/a alfejezet: Kozszolgaltatasok fedezete

Kbzszolgaltatasi tevékenyséqg végzése a Fovaros részére

A 2013-as évhez hasonléan a 2014. évi tervben is azzal kalkulaltunk, hogy a kiilsé szakértéi
koltségeket valamint az eseti megbizasi dijakat tudjuk csak elszamolni ennél a
tevékenységnél.

Erre a tevékenységre 0sszesen 142,8 millid Ft nettd bevételt tervezink.

EbbdI netté 70 millié Ft-ot tesz ki a Rac flrdével kapcsolatos helyzet rendezése érdekében
igénybe venni tervezett szakértéi dij, a fennmaradd rész pedig 7 db, a Fdvaros altal
meghatarozott projektet takar, Osszesen nettdé 72,8 milli6 Ft értékben (a Fdvarosi
koltségvetésben bruttd 92,5 millio Ft érték lett jovahagyva.

A Févaros részére végzett kdzszolgaltatasi tevékenység egyedi megrendelések alapjan, a
megrendeld altal meghatarozott prioritasok szerint torténik.

A tervezett projektek (Rac furdén kivil):

1. A vegyes és kozvetlen dnkormanyzati tulajdonban all6 egyes (FCSM, BDK, FOGAZ,
FV) kézvallalatokkal kapcsolatos allandé feladatok (alapfunkciok):

2. A kdzszolgaltatas-szervezés hazai és nemzetkdzi szabalyozasanak, szervezeti és
mikodési megoldasainak feltarasa és Osszehasonlitdé elemzése; a hazai és
nemzetkdzi legjobb gyakorlatok feltérképezése és ajanlasok kidolgozasa azok
adaptalasara a févaros gyakorlataban.

3. A kozszolgaltatasi szerz6dések beszamolasi és ellendrzési rendszerének fejlesztése
a teljesitési eredmény hatékonyabb nyomon kévetés érdekében

4. A f6varos hosszu és kdzéptavu varoslzemeltetési koncepcidinak kidolgozasa (a
feladat menedzselése és részbeni megvaldsitasa).

5. A vegyes tulajdonban allé kdzszolgaltatd vallalatok tulajdoni helyzetének rendezését
szolgalé programok menedzselése (FCSM; BDK; FOGAZ)

6. Kozszolgaltatas-fejlesztési palyazati projektek menedzselése. (Meghatarozasuk
egyenként egyedi projektekkel.)

7. ,Jol vezetett kdzszolgaltatd vallalat 6nszabalyozasi rendszer” kialakitasa a févaros
kbéz-Uzemeire (az Altmark-kdvetelményeknek vald megfeleltetés)

A kozszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan a Fbévarossal megkotendd konkrét
projektmegallapodasok statusza egyelére nagyon bizonytalan. Nem tudjuk még, hogy
ténylegesen milyen mértékben fogja igényelni a Févaros a tevékenységhez kapcsol6do
projekteket. A kbzszolgaltatasi tevékenység fedezetének kalkulalasakor azzal szamoltunk,
hogy az igénybe vett szakértdi dijakat projektenként tovabbszamlazzuk a Févaros részére,
igy a tevékenység fedezete nulla.

Megjegyezzik, hogy mivel a projektek lebonyolitdsahoz, a kilsd szakért6k munkajanak
koordinalasahoz belsé eréforrasok igénybe vételére is szikség van, igy a projektek
lebonyolitasa valdjaban veszteséget termel a vallalat szamara.



I/lb  alfejezet: Piaci tevékenységek fedezete

Piaci tevékenységek kozé soroltuk a holding feladatokat, valamint a hazhoz mené szelektiv
projekttel kapcsolatosan lebonyolitandé feladatokat.

Holding feladatok:

Holding feladatoknak tekintjik a leanyvallalati szolgaltatasi szerz6dés szerinti, valamint a
tulajdonosi feladatokat.

A BVK holding bevételei koltségalapon képzddnek, igy annak mértéke a raforditasok
alakulasanak a figgvénye. A jelenleg érvényben 1évé holding finanszirozasi modell szerint a
holding funkciékhoz kapcsolodd koltségek 90%-at a BVK a koltségfelosztasi metodika
értelmében a leanyvallalatokkal kotott szolgaltatasi szerz8désbdl szarmazd bevételekkel
fedezi, a fennmarado6 10%-ot a tagvallalatoktol beszedett osztalékbdl finanszirozza.

A 2014-ben elvégzendd priorizalt stratégiai feladatok (kockazatkezelés, informatikai
atvilagitas, ingatlan-gazdalkodas és (zemeltetés fejlesztése, beszerzési rendszer
fejlesztése) a szolgaltatasi tevékenység részét képezik.

- Kiemelt stratégiai cél a BVK csoporton beluli miikddési és szabalyozasi kockazatok
felmérése és kezelése, a leanyvallalati informatikai audit lebonyolitdsa valamint az
informatikai stratégia végrehajtasahoz kapcsol6do egyeb projektek végrehajtasa.

- Az vagyongazdalkodasi rendszer fejlesztésének f6 prioritasai 2014-ben a tisztazatlan
jogi statuszu ingatlanok statuszanak rendezése, valamint a tevékenységhez nem
sziukséges ingatlanok értékesitése illetve Févarosnak torténé atadasa.

- A beszerzési rendszer fejlesztésének 2014. évi f6 prioritasait a leanyvallalatok
koltéseinek elemzése és az e-beszerzés alkalmazasok igénybe vétele jelentik.

- 2014-ben fontos prioritasnak tartjuk a holding kontrolling rendszer fejlesztését, amely
egy egyseges beszamolasi szoftver létrehozasat is magaban foglalja,

- valamint a fogyasztoi elégedettségi felmérés lebonyolitasat a tagvallalatoknal.



A lenti tablazat a holding tevékenységhez kapcsolédé eredmény tervezett alakulasat mutatja

be.
Holding tev-ek eredményének alakula
olding tev-ek eredmenyenek alakuiasa | 013 vérhato 2014 terv Eltérés +/- Eltérés %
ezer Ft

Netto arbevétel 683 751 751 590 67 840 10
Személyi jellegl raforditasok -565 612 | -604 973 -39 361 | 7 |
Igénybevett szolgaltatasok 137939 |  -189120 51181 | 37 |
Anyagkoltség -5725 | -5922 -196 | 3 |
Egyéb szolgaltatasok -7 845 | -9544 -1699 | 22 |
Ertékes skkenés 5910 | 5319 590 | 10 |
Miikodési koltségek osszesen -723 030 | -814 878 -91 847 | 13 |
Egyéb bevétel 2858 | 0 2858 | -100 |
Egyéb raforditas -32 310 -18 545 13 765 -43
Uzemi eredmény -68 732 -81 832 -13 100 19
Elvont osztalék 1678 000 500 000 -1 178 000 -70
Szabad pénzeszkdz kamatbevétele 85 544 6 000 -79 544 -93
Adozott eredmény 1694 812 424 168 -1270 644 -75
Fizetendd osztalék -900 000 -418 512 481 488 -53
Ado6 utani eredmény 794 812 5 656 -789 156 -99

A leanyvallalati szolgaltatasi bevételt 10%-kal tervezzik ndvelni a bazisévhez képest.

- Ez a névekmény nem fedezi teljes mértékben a mikddési koltségek ndvekedését, a

szolgaltatasi szerz6désben szerepld 5%-0s megtérilés helyett csak 2,6%-0s
megtérulést biztosit a holding részére. Ennek oka, hogy véleménylnk szerint a
leanyvallalatokra a jelenlegi koltségvetési helyzetben (rezsicsOkkentés) ennél
nagyobb mérték(i névekedés nem terhelheté.

A 2014-es tervben tovabba nem szerepel olyan jelentés eredményhatasu egyedi tétel
sem, mint pl. a BKSZT tulajdonrész-eladas volt a 2013-as évben.

Fenti két hatas ereddjeként a leanyvallalati szolgaltatdsok eredménye 2014-ben
minimalisra csOkken.

A kapott osztalék tetemes része atfutd tétel, a BVK a finanszirozasahoz szikséges
hanyadon fellili részt osztalékként kifizeti az Onkormanyzatnak. A Tarsasagok Uzleti tervei

alapjan a 2013. évinél

lényegesen alacsonyabb kapott illetve fizetendé osztalékkal

kalkulalunk.

Kilsé igénybe vett szolgaltatasok

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke a 2014-es uzleti tervben 189 millié Ft, amely 37%-kal,
51 millié Ft-tal haladja meg a 2013 évi varhatd dsszeget.

A névekmény dontéen két soron jelentkezik:

A szamitastechnikai szolgaltatasokért a korabbi években a Févaros nem szamitott fel
semmilyen koltséget, 2014-t6l viszont varhatéan 30 millié Ft-os értékben kerul majd
kiszamlazasra ez a szolgaltatas.



- Emellett — a mar korabban bemutatott stratégiai feladatok megvaldsitasanak
érdekében - 66 millioc Ft értékben (a varhatéhoz képest 17 millio Ft névekmény)
tervezink bevonni kiilsé tanacsadokat.

A BVK azon feladatokhoz vesz igénybe szakérti szolgaltatasokat, melyek specialis
szakértelmet igényelnek, eseti jelleggel mertlnek fel vagy térvényi kotelezettség all fenn a
szakértd igénybevételére. A szakértdi szolgaltatasokat harom f6 kategériaba lehet sorolni:

- Holding funkcio ellatasahoz sziikséges kapacitasok: a BVK iranyitasi funkcidinak
kialakitasahoz és mikodtetéséhez igénybe veendd kilsd eréforrasok jelennek meg
ebben a kategériaban (pl. csoportszintli kockazatkezelési rendszer kialakitasa,
ingatlangazdalkodasi feladatok, csoportszintl informatikai fejlesztési projektek).

- BVK alapmiikbdéshez sziikséges kapacitasok: Az igénybe veendd szolgaltatasok
egyrészt torvényi koételezettség miatt szikségesek, masrészt az egyes feladatokat
megoldani megfelelé szakértelem nélkil nem lehet, vagy eseti jellegiiknél fogva nem
célszerii (pl. kényvvizsgalat, adétanacsadas, Fellgyel6 Bizottsagot tamogatd
szakeértdi kapacitasok).

- Csoportszintii beszerzések lebonyolitasahoz sziikséges kapacitasok: A csoportszint(i
beszerzések lebonyolitasa jelentés igényfelmérési, koordinalasi feladatokkal jar,
amely tobb esetben is mulszaki szakértelmet igényel, azonban a mar tobbszor
megismételt targyak (gaz, elektromos aram) esetében nem kivanunk a jovében kulsé
tanacsadot igénybe venni.

A szakeért6i dijakon tulmenden, az igénybevett kilsé eréforrasokon belll jelentsebb tételek
a marketing és kommunikacios koltségek, melyek tervezett 6sszege 8,3 millid Ft.

Anvagi anyagjelleql raforditasok, értékcsokkenés, eqyéb raforditas

Az egyéb anyagjellegl raforditasoknal nem tervezink érdemi valtozast a 2013-as varhato
ertékhez képest. Jelentésebb ndvekedést csak az egyéb szolgaltatasoknal, a
bankkdltségeknél tervezink, az idei évben bekdvetkezett banki tranzakcids dij nGvekmény
athuzodo hatasa miatt.

A meglévé eszkdzok allomanyara vetitett értékcsokkenés értéke kismértékben csdkkenne,
de a tervezett 2014. évi beruhazasok hatasara a tervezett érték meg fogja kdzeliteni a
varhat6 értéket.

Az egyéb raforditasoknal 2014-re valtozatlan feltételekkel kalkulaltuk a raforditasok dontd
részét kitev6 ipariizési add és innovaciés hozzajarulas mértékét. A varhatd értékhez képesti
csokkenést egy 2013-as egyedi tétel magyarazza (korabbi éveket terheld ado befizetése).

A hazhoz mené szelektiv projekt

A F&varosi Onkormanyzat és a BVK altal kététt szerz6dés értelmében a Tarsasag szakmai
tamogatast nyujt a Févarosnak abban, hogy a Févaros altal elnyert KEOP palyazatot a
hazhoz mend szelektiv hulladékgyljtésre a lehetd leghatékonyabban valositsa meg, a
Foévaros altal lehivhato forrasok maximalis mértékben kihasznalasra keruljenek.



A 2013-as évben a felmertld koltségek elsésorban személyi jellegli raforditasok voltak, a
projekt végrehajtasahoz a BVK-nak miiszaki, jogi, és pénzigyi szakért6i munkat kell
végeznie. A tervezett személyi koltségterv 2014-ra kdzel 9 millié Ft-ot jelent.

A 2014-es Uzleti tervben az eddigi tartalom mellett a KEOP lllI-hoz kapcsolodd szakértdi
dijakkal, valamint a F&varos altal igényelt CNG tanulmany elkészitésének szakeértdi
koltségével is kalkulaltunk.

A projekt bevételei a fenti sarokszamok figyelembevételével kerlltek meghatarozasra. Mivel
a szerz6dés értelmében a BVK haszonkulcsot nem szamolhat a koltségeire, a 2014 évi
bevételi terv megegyezik a koltségtervvel, igy 2014-re dsszesen 16,2 millid Ft arbevétel
kerult tervezésre.

A hazhoz mend projekt az eddigi tartalom mellett a KEOP lllI-hoz kapcsolédd szakértdi
dijakat, valamint a Févaros altal igényelt CNG tanulmany elkészitésének és a beszerzés
lebonyolitasanak szakért6i koltségét fedezi. A hazhoz mend szelektiv projektek esetében
2014-ben ezen elszamolasi modell folytatddasaval kalkulaltunk.

I/c  alfejezet: Tevékenységek fedezete 6sszesité adatok

A 2013. évi varhatd tevékenységi eredményt foglalja 6ssze az alabbi tablazat:

Tev-ek eredményének alakulasa Szolgaltatasi | Tulajdonosi Holdi.n,g " ... ., |Hazhoz mend| ..
2013 varhato, ezer Ft szerz&dés funkcié tunkclok Repeded s szelektiv Osszesen
Osszesen
Netto arbevétel 683 751 0 683 751 40 000 8870 732 621
Személyi jellegli raforditasok -509 051 | -56 561 -565 612 | -8 870 -574 482
Kozvetitett szolgdltatasok | 0 -40 000 | 0 -40 000
Egyéb miikodési koltségek -141 676 | -15 742 -157 418 | -157 418
Mikadési koltségek dsszesen 650727 | -72303 [ -723030 40000 |  -8870 -771 900
Egyéb bevétel 2 858 | 2858 | 2 858
Egyéb raforditas -32310 -32310 -32310
Uzemi eredmény 3571 -72 303 -68 732 0 0 -68 732
Tervezett osztalék bevétel 1 678 000 1 678 000 1 678 000
Egyéb pénziigyi bevétel 12 987 72557 85544 85544
Adodzott eredmény 16 558 1678 254 1694 812 0 0 1694 812
Fizetend6 osztalék 0 -900 000 -900 000 -900 000
Mérleg szerinti eredmény 16 558 778 254 794 812 0 0 794 812

A varhaté szolgaltatasi dijbevétel szamitasakor a holding menedzsment szolgaltatasokhoz
kapcsoldédd mikddési koltségekre 5%-os megtérilési ratat szamitottunk fel.

A szolgaltatasi szerz8déshez kotédé tevékenység eredményét 2013-ban egyedi tételként
tovabb ndvelte a BKSZT eladasbdl szarmazo eredmény (72,5 millio Ft).

A tulajdonosi feladatellatas finanszirozasa a holding finanszirozasi modell szerint osztalékbadl
kerul ellatasra. A fizetendd osztalék meghatarozasanal azzal szamoltunk, hogy 2014-ben az
FTSZV feltbkésitésére lesz szikség, amelynek forrasigénye a legkedvezétlenebb
forgatokdnyv esetén elérheti a 750 Millio Ft-ot, ezért csOkkentett osztalékfizetéssel
kalkulaltunk.



A 2013-as évben a BVK Zrt. kdzszolgaltatasi szerzédést kotott a Févarosi Onkormanyzattal
a Rac furdével kapcsolatos szakért6i feladatok ellatasara. E tevékenység ellatasanak
varhatd kilsé szakértdi koltsége a 2013-as évben 40 millié Ft lesz. Megjegyezzik, hogy a
2013-as megallapodas szerint csak a kiils6 szakértdi koltségeket valamint az eseti
megbizasi dijakat tudtuk elszamolni e tevékenységnél, igy a varhatd bevétel értéke azonos
lesz a felmeruld kils6 szakert6i koltséggel.

A 2014. évi tervben az alabbiak szerint alakul a tevékenységi eredmeény:

Tev-ek eredményének alakulasa Szolgaltatasi | Tulajdonosi Holdi.n’g . ... |Hazhoz mené| ..
2014 terv, ezer Ft szerz6dés funkcié funkmok fetziachiats szelektiv Osszesen
Osszesen
Netto arbevétel 751590 0 751590 142 835 16 170 910 595
Személyi jelleg(i rdforditdsok -544 475 | -60 497 -604 973 -1 560 | -8 870 -615 402
Kozvetitett szolgdltatasok | 0 -141 275 | -7 300 -148 575
Egyéb mikédési kéltégek 188914 | 20990 | -209 905 | -209 905
Miikodési koltségek sszesen -733 390 | -81 488 [ -814 878 -142 835 | -16 170 -973 883
Egyéb bevétel 0 | 0 | 0
Egyéb raforditas -18 545 -18545 -18 545
Uzemi eredmény -344 -81 488 -81 832 0 0 -81 832
Elvont osztalék 500 000 500 000 500 000
Szabad pénzeszkdz kamatbevétele 6 000 6000 6 000
Adodzott eredmény 5656 418 512 424 168 0 0 424 168
Fizetend6 osztalék -418 512 -418 512 -418 512
Mérleg szerinti eredmény 5 656 0 5 656 0 0 5656

A fenti tablazat alapjan lathatd, hogy a kdzszolgaltatasi tevékenységnél 0 eredménnyel, mig
a holding tevékenységeknél minimalis mérleg szerinti eredménnyel szamoltunk.



1. FEJEZET: EREDMENY-CELKITUZES:

II/1. alfejezet: Osszefoglalé eredménykimutatas B1 - B4 tablak

BVK Holding Zrt. 2014 évi és 2013-as varhaté eredménykimutatasa

Valtozas % Valtozas %| Valtozas %

Eredmény alakuldsa 2013 2013. 2013 2014 2014 terv| 2014 terv
ezer Ft terv varhato varhaté / terv /2013 /2013

2013 terv varhato terv

Ertékesités nett6 arbevétele 850 658 732 620 -14 910 595 24 7
Anyagjellegli raforditasok -277 796 -191 509 -31 -353 161 84 27
Személyi jellegli raforditasok -638 310 -574 482 -10 -615 402 7 -4
Ertékcsokkenés -16 688 -5910 -65 -5319 -10 -68
Miikédési koltségek -932 794 -771 901 [ -17 -973 883 26 4
Egyéb bevételek és raforditasok 51962 -29 452 -157 -18 545 -37 -136
Uzleti eredmény -30173 -68 732 I 128 -81 832 19 171
Elvont osztalék 1222000 1678 000 37 500 000 -70 -59
Egyéb pénziigyi bevételek 9 005 85 544 [ 850 6 000 -93 -33
Pénziigyi eredmény 1231005 1763544 43 506 000 -71 -59
Adézott eredmény 1200 832 1694811 [ 41 424 168 -75 -65
Fizetendd osztalék -1120000 -900 000 -20 -418 512 -53 -63
Mérleg szerinti eredmény 80 832 794 811 r 883 5656 -99 -93

A holding és kdzszolgaltatasi tevékenységek eredménye egylttesen teszi ki a BVK tervezett
mérleg szerinti eredményét, 2014-ben 5,7 milli6 Ft mérleg szerinti eredmeényt terveztink.

A 2014-es tervezett eredmény 6 jellemzo6i:

A 2014 évi feladatok elvégzése jelentds eréforrasok igénybevételét feltételezi, ezért a
tervid6szakot a bazis évnél magasabb koltségszint jellemzi, ugyanakkor a 2013 évi
tervezett koltségekhez képest a koltségnévekmény lényegesen mérsékeltebb,
minddssze 4%.

A 2014-es tervben a BVK Holding igazgatésaga altal 2013. nov. 5-én elfogadott
stratégiaban meghatarozott uj feladatok és tevékenységek raforditasai jelennek meg.
A Tarsasag 2014-ra tervezett mikodeési koltsége 26%-kal ndvekszik. A 202 millié Ft-
os ndovekménybdl jelentés részt tesz ki a Févaros részére végzett kdzszolgaltatasi
projektek tervezett koltsége, valamint a szelektiv hulladékszolgaltatasi projekt
tobbletkdltsége (egylttesen 109 millio Ft). Emellett a koltségndvekményben jelentds
szerepet jatszanak olyan koltségek, amelyekre a vallalat menedzsmentjének nincs
érdemei rahatasa (pl. a 2014-t6l 30 millid Ft értékben a Févaros altal kiszamlazott
informatikai szolgaltatasi koltség, vagy a 2013. évi bér- és létszamvaltozasok
athuzodé hatasa).

MUkodési modellinkbél addédéan a mikodési koltségekkel parhuzamosan
novekednek tervezett bevételeink is, de kisebb mértékben, mint a mikodési
koltségek.

A Tarsasagok uzleti tervei alapjan a 2013. évinél 1ényegesen alacsonyabb kapott
illetve fizetend6 osztalékkal kalkulalunk. Az alaptevékenység finanszirozasahoz
szilkséges, a tagvallalati tervek alapjan becsilt 500 millid Ft osztalékbevétellel,
valamint 418 millié Ft kifizetésével szamol a terv.
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A terv megvaldsulasa tébb kockézatot is hordoz magaban:

- A tagvallalatoktdl befolyd osztalék kockazata: a tervezettnél alacsonyabb meértéki
beszedett osztalék a BVK finanszirozasat illetve az 6nkormanyzatnak fizetendd
osztalékot hatranyosan befolyasolja. Ezzel kapcsolatban a legnagyobb kockazatnak
azt tartjuk, hogy amennyiben 2014 folyaman folytatodik a rezsicsokkentés, az
jelentds hatassal lehet tébb leanyvallalatunk eredményére, és igy a beszedhetd
osztalék mértékére.

- Likviditasi kockazatot jelent, hogy a BVK osztalékel6leg bekérésre nem jogosult, igy a
szerz6déssel nem fedezett koltségeire év kdzben a hataskori megosztas alapjan
csak févarosi kuldn jovahagyassal tud osztalékelSleget beszedni.

- A kodzszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan a F&varossal megkotendd konkrét
projektmegallapodasok statusza egyelére nagyon bizonytalan. Nem tudjuk még, hogy
ténylegesen milyen mértékben fogja igényelni a Févaros a tevékenységhez
kapcsolédd projekteket. A kdzszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan teljesitett
feladatok eredményhatasat O-ra terveztik, de a belsé eréforrasok rendelkezésre
allasat és a stratégia megvaldsitasat jelentésen érinthetik az ezzel kapcsolatos
kapacitasigények.

Il/2. alfejezet: Szervezeti koltségek alakulasa C1 — C2 tablak

A holding kis méretébdél addéddan szervezeti aldbontassal nem kalkulaltunk a tervezésnél.
Az altalanos koltségek alakulasat a tevékenységi bontasnal mar részletesen bemutattuk,
ezért itt az ismétlések elkerulése végett csak a legfontosabb Uzeneteket ismételjuk meg.

A Tarsasag 2014-ra tervezett mikoddési koltsége 26%-kal ndvekszik.

A 202 millié Ft-os mikodési koltség névekmeény 6 tényezbi a 2013-as varhatéhoz képest:

- A Fbévaros részére végzett kdzszolgaltatasi projektek tervezett kdltsége, valamint a
szelektiv hulladékszolgaltatasi projekt tébbletkdltsége (egylttesen +109 millié Ft).

- A Févaros altal nyujtott informatikai szolgaltatasi koltség (+30 millio Ft - a korabbi
években nem kerilt kiszamlazasra ez a szolgaltatas)

- A mar korabban bemutatott stratégiai feladatok megvaldsitasanak érdekében 66
millié Ft értékben (+17 millié Ft ndvekmény) terveziink bevonni kiilsé tanacsadokat.

- Személyi jellegl raforditasok névekménye (+39 millio Ft)

- A fennmarado 7 millié Ft koltségndvekmény sok kis egyedi tényezd ereddje, illetve a
vart fogyasztéi aremelkedés hatasat is tartalmazza.

. FEJEZET: HUMANPOLITIKAI CELKITUZESEK:

Személyi jelleqli raforditasok alakulasa

A holding funkcié ellatasahoz szukséges munkavégzéshez kotédd koltségek 2014-ben a terv
szerint 605 millio Ft-ot tesznek ki, ami 7%-0s, 39 millié Ft-os novekményt jelent a bazis
évhez képest.

A ndvekmény féként annak a kdvetkezménye, hogy 2013 folyaman mind a létszamban, mind
a személyi koltségeknél jelentés megtakaritas térténtek a 2013-as tervhez képest. Ezt
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részben a Févarossal kotott kdzszolgaltatasi szerz6dés tartalmanak médosulasa — miszerint
a tervezettel ellentétben csak a kiilsé szakértdi szolgaltatasok voltak tovabbszamlazhaték a
F&varos részére — részben a projektek tartalmi modosulasai indokoltak.

A személyi jellegl raforditasok tulnyomé része a bér, bérjellegl kifizetések, az ehhez
kapcsol6do jarulékok, valamint a béren kivuli juttatdsok osszege.

A 2014. évi bérndvekmény {6 tényezbi:

- A 2014-es tervben nem szamoltunk bérfejlesztéssel, tekintettel a koltségcsdkkentési
torekvéseinkre és a bérpiaci 6sszehasonlitas eredményére.

- A bérnévekményt alapvetéen a 2013-ban bekdvetkezett bér- és létszamvaltozasok és
az lgazgatésagban tortént személycserék athuzodo hatasai okoztak. Az IT SSC
projekt meghiusulasa miatt at kellett értékelni az IT-stratégiankat, ami az év masodik
felében tobblet sajat létszam (1 f6 informatika és 1 f6 kontrolling) alkalmazasat
igényelte.

- Tovabbi tobblet bérkoltséget okoz 2014-ben, hogy az FTSZV Kft. gazdasagi
konszolidaciéja indokolt bérfelhasznalast okoz, mely atmenetileg felmerilé
0sszegeket 2014-ben is a BVK Zrt. fogja finanszirozni.

Létszamgazdalkodas:

- A 2013 évben kozel 50 fés létszammal terveztliink, amely a mar emlitett okok miatt
nem, vagy csak 2013 év végen realizalodott.

- Ennek a létszam-megtakaritasnak egy része — éves atlagos értékben kifejezve 3,6 6
— viszont 2014-ben jelentkezni fog, dontéen a vallalatcsoporti informatikai és
kontrolling tevékenységek bdvilése miatt.
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IV. FEJEZET: MERLEGTERV:

) 2013. dec 2014.dec.
Mérleg ) .
varhato terv
Befektetett eszkozok 103 687 553 104 488 903
Immaterialis javak 3588 51490
Targyi eszkdzok 1681 5128
Beruhdzasok 12284 12284
Részesedések 103 670 000 104 420 000
Forgoeszk6zok 1902 045 729 700
Egyéb kovetelések 1693 999 515999
Pénzeszkozok 208 045 213701
Aktiv idébeli elhatarolasok 6 386 6 386
Eszk6z6k 6sszesen 105 595 984 105 224 989
Sajat téke 104 578 109 104 583 764
Jegyzett t6ke 50 758 000 50 758 000
T6ketartalék 53 062 000 53 062 000
Eredménytartalék 36703 | 758 109
Mérleg szerinti eredmény 794 811 5656
Céltartalékok 0 0
Kotelezettségek 1005 956 629 306
Rovid lejaratu kotelezettségek 1005 956 629 306
Szallitok 28 966 28 966
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 976990 | 600 339
Passziv id6beli elhatarolasok 11919 11919
Forrasok dsszesen 105 595 984 105 224 989

A Tarsasag eszkOzei kozott meghatarozd sulyt tesznek ki a részesedések, a 2014-es
tervben szamoltunk az FTSZV tékeemelés megvaldsulasaval.

Tovabba mind a varhatéban, mind azzal kalkulaltunk, hogy a jelent6s értéki kapott és
fizetend6 osztalék miatt a Tarsasag év végén jelentds kdvetelés és kotelezettségallomannyal
fog rendelkezni.

A Tarsasdag kils6 vevdi kdvetelései és szallitdi kdtelezettségei nem jelentdsek, készletekkel
nem rendelkezik, 2014-ben nem terveziink érdemi valtozast ezen a teruleten.

V. FEJEZET: PENZUGYI- ES CASH-FLOW TERVEK

A Tarsasag pénzugyi-likviditasi helyzete stabil és 2014 soran ennek folytatodasaval
szamolunk.

A Tarsasag f6 bevétele a leanyvallalatoktdl kapott menedzsment szolgaltatasi dij, amelyet a
szerz6dés szerint a tagvallalatok a megkuldoétt szamla alapjan a targyhénap 15. napjaig
megfizetnek, és év végén torténik meg az elszamolas a tényleges finanszirozasi igény
figyelembe vételével.
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A fentiek kovetkeztében 2014-ben tovabbra sem kalkulalunk folydszamla-hitel igénybe-
vételével.

VI.

FEJEZET: FEJLESZTESI, BERUHAZASI CELKITUZESEK

2014 soran 60 millid Ft értékben terveziink beruhazasokat az alabbi tételekre:

Tétel ezer Ft
BVK Kontrolling rendszer 25000
IT SSC projekt keretében létrejott, a BVK Holding
m(ikodéséhez sziikséges termékek megvasarlasa 30349
Tartalék 5000
Osszesen 60 349

VII.

- A BVK beszamolasi és kontrolling rendszer fejlesztése projekt a Holding meglévé
beszdmolasi és adatszolgaltatasi rendszerének felllvizsgalatat, a beszamolasra

vonatkozé szakmai

javaslat készitését, valamint adatgydijté és

riportkészit6

informatikai megoldas bevezetését célozta meg, 25 millié Ft-os tervezett értékben.

- 2014. soran tervezzik az IT SSC projekt keretében létrejott, a BVK Holding
mikodéséhez szikséges termékek megvasarlasat.

- Az év kdzben sziikséges eszkdzcserékre, 5 millié Ft tartalékot képeztink.

FEJEZET: GAZDASAGI MUTATOK

A tarsasag jelenleg nem hasznal tarsasdgspecifikus mutatdkat.

VIIl. FEJEZET: MELLEKLETEK
Sorszam Tervtabla megnevezése Megjegyzés
sz melléklet: Al szszolgaltata& tevékenység-csoportok N
eredményessége kitdltve
2. sz. melléklet: | Al, Piaci tevékenység-csoportok eredmenyessége Kitoltve
3. sz melléklet: | Tevékenységek eredménye gyUjtd tabla (A2 és A3 tablak) Kitoltve
4. sz. melléklet: | B1 Osszefoglalé eredménykimutatas (6sszkoltség szerint) Kitoltve
5. sz. melléklet: | B2 Osszefoglald eredménykimutatas (k6zvlen + kdzvetett kits) | kitdltve
1. | B3 KOzhasznusagi eredménykimutatas (ahol ez el6iras) nem
6. sz. melléklet: . -
értelmezhetd
7. sz. melléklet; | B4 Pénzigyi, rendkivili és mérleg szerinti eredmény. kitdltve
L. | C1 Altalanos koéltség kéltségnemi bontasban (+C1s
8. sz. melléklet: g e
segédtabla) kitdltve
9. sz. melléklet: | C2 Eszk6zdk értékcsdkkenése kitdltve
10. sz. melléklet; | C3 Bérkoltségek és jarulékai kitdltve
11. sz. melléklet; | C4 Személyi jellegli egyéb kifizetés Kitoltve
12. sz. melléklet: | D1 Mérleg kitoltve
13. sz. melléklet: | E1 Likviditasi terv kitdltve
14. sz melléklet; | F1 Cash-Flow kimutatas kitdltve
15. sz. melléklet; | G1 Tervezett sajat beruhazasok kitoltve
.. | H1 Gazdasagi mutatok nem
16. sz. melléklet:

értelmezhet6
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