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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1. CAPITAL SOCIAL

El capital social de Compafia Espafiola de Petrdleos, S.A. (en lo sucesivo, CEPSA], totalmente suscrito vy
desembolsado, ascendia a 31 de diciembre de 2006 a 267.574.941 euros, distribuido en 267.574.941 acciones
ordinarias, al portador, representadas por anotaciones en cuenta, de 1 euro de valor nominal cada una. Todas las
acciones tienen los mismos derechos politicos y econdmicos, cotizando en las cuatro Bolsas espanolas, en el

Mercado Continuo.

FECHA ULTIMA MODIFICACION Capital social en euros Nlmero de acciones

2 de junio de 1999 " 267.574.941 267.574.941

(*).- Reduccion del capital social en 451.356,28 euros, con motivo de la redenominacién a esta moneda, en virtud del acuerdo adoptado por la Junta
General Ordinaria de Accionistas celebrada el 22 de abril de 1999, elevado a publico el 2 de junio de 1999, mediante escritura otorgada ante el Notario
de Madrid, D. Ignacio Solis Villa.

La Junta General de Accionistas, celebrada el 23 de junio de 2006, autorizd y facultd al Consejo de Administracién
para, con sujecion a la normativa legal, aumentar el capital en una o varias veces, dentro del término de 5 afos, en
una cifra no superior a 133.787.471 euros (50% del capital social en esa fecha), con cargo a nuevas aportaciones
dinerarias al patrimonio social, mediante la emision de nuevas acciones, con o sin voto y con o sin prima de emision.

Hasta el 31 de diciembre de 2006, el Consejo de Administracion no habia hecho uso de esta autorizacién.

A.2. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL SOCIAL
AL 31 de diciembre de 2006, los titulares directos e indirectos de participaciones significativas en el capital social de

CEPSA, presentan el siguiente detalle:

Ndmero de Numero de Numero % total
acciones acciones total de sobre el
ACCIONISTA directas indirectas acciones capital social
Total, S.A. (en lo sucesivo, TOTAL] - 130.666.860 130.666.860 48,83
Banco Santander Central Hispano,
S.A. [en lo sucesivo, SCH) 76.832.401 5.541.745 82.374.146 30,79
International Petroleum Investment
Company [en lo sucesivo, IPIC] 25.513.560 - 25.513.560 9,54

Unién Fenosa, S.A. (en lo sucesivo, UF) 1.520.372 11.858.248 13.378.620 5,00




A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

El detalle de las participaciones indirectas indicadas en el cuadro anterior, por sociedades titulares directos de las

mismas, es el siguiente:

i Nudmero de % sobre el
TITULAR DIRECTO DE LA PARTICIPACION acciones indirectas capital social
Elf Aquitaine, S.A. 104.433.795 39,03
Constance International, Ltd. 6.140.550 2,29
Odival, S.A. 20.092.515 7,51
TOTAL 130.666.860 48,83
Banco Madesant Sociedad Unipersonal, S.A. 5.541.745 2,07
SCH 5.541.745 2,07
Lignitos de Meirama, S.A. 5.929.124 2,22
Union Fenosa Inversiones, S.A. 5.929.124 2,22
UF 11.858.248 4,44

Movimientos en la estructura accionarial, acaecidos durante el Ejercicio:

ACCIONISTA Fecha de la operacion  Descripcién de la operacion

Elf Aquitaine, S.A. - UF 2.08.2006 Toman las acciones de CEPSA que, hasta esa fecha,
mantenian en Somaen-Dos, S.L.

SCH - UF 2.08.2006 SCH vende a UF acciones de CEPSA. Tras esta operacion,
la participacion de UF en el capital social de CEPSA
supera, directa e indirectamente, el 5%.

Elf Aquitaine, S.A. - SCH 13.10.2006 Elf eleva su participacion -operacion prevista en el laudo
parcial a que se hace referencia en el apartado A.6 de este
Informe- en CEPSA en un 4,35%.

SCH 23.10.2006 La Junta General extraordinaria de accionistas de SCH -Unico

accionista a esa fecha de Somaen-Dos, S.L,-aprueba la
fusion por absorcion de esta Sociedad. La participacion que
Somaen-Dos, S.L. mantenia en CEPSA pasa a ser
participacion directa de SCH.
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A.3 MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION TITULARES DE ACCIONES DE LA SOCIEDAD

% total

Nidmero Numero  sobre el

Fecha primer Fecha dltimo acciones acciones capital

CONSEJERO nombramiento  nombramiento directas indirectas  social
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga 20.05.1978 27.05.2005 60 -- --
D. Michel Bénézit 30.03.2006 23.06.2006 60 -- --
D. Dominique de Riberolles 20.03.2003 26.06.2003 100 -- --
D. Vincent Méary 27.04.2000 27.05.2005 60 -- --
D. Menno Grouvel 24.01.2002 30.05.2002 300 -- --
D. Jacques Porez 24.01.2002 30.05.2002 300 -- --
D. Jean Privey 30.05.2002 30.05.2002 300 -- --
Da. Bernadette Spinoy 20.03.2003 26.06.2003 300 -- --
D. José Manuel Otero Novas 29.03.2005 27.05.2005 500 -- --
D. Murtadha M. Al Hashemi 23.09.2005 23.06.2006 60 -- --
D. Pedro Lépez Jiménez 24.11.2005 23.06.2006 100 -- --
D. Eric de Menten 23.06.2006 23.06.2006 60 -- --
Total del capital social en poder del Consejo de Administracion (en %) Inferior al 0,001

Derechos sobre acciones CEPSA de los que son titulares los miembros del Consejo de Administracidon:
Ndmero de

Numero de derechos Nidmero % total

derechos de opcion de acciones sobre el

CONSEJERO de opcién directos indirectos equivalentes capital social

Ningun Consejero
tiene derechos de opcidén
sobre acciones de la Sociedad -- - - -

A.4 RELACIONES DE iNDOLE FAMILIAR, COMERCIAL, CONTRACTUAL 0 SOCIETARIA ENTRE LOS
TITULARES DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS, EN LA MEDIDA QUE SEAN CONOCIDAS POR
LA SOCIEDAD, SALVO QUE SEAN ESCASAMENTE RELEVANTES O DERIVEN DEL GIRO 0 TRAFICO
COMERCIAL ORDINARIO

CEPSA no tiene conocimiento de la existencia de relaciones de la naturaleza indicada.
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A.5 RELACIONES DE iINDOLE COMERCIAL, CONTRACTUAL O SOCIETARIA ENTRE LOS TITULARES
DE PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS Y LA SOCIEDAD

DENOMINACION
SOCIAL

Tipo de
relacion

Descripcion

TOTAL

Contractual

TOTAL E&P ALGERIE (filial de TOTAL) participa con CEPSA en
actividades de exploraciéon de gas natural en Argelia,
cuenca del Timimoun (85/15%, respectivamente%.

TOTAL

Societaria

CEPSA participa con TOTAL en CEPSA GAS COMERCIALIZADORA (35/35%,
respectivamente), que tiene por objeto la comercializacién de gas natural.

TOTAL

Contractual

Acuerdo de asistencia técnica entre CEPSA E.P. (filial de CEPSA) y TOTAL en
trabajos de Exploracién y Produccion de petrdleo y gas natural,

TOTAL

Contractual

PROAS (filial de CEPSA] y TOTAL tiene un acuerdo técnico de
cooperacion en |+D para nuevas tecnologias de betunes.

TOTAL

Comercial

PROAS (filial de CEPSA] es concesionaria de la licencia para
la fabricacién y comercializacién de "styrelf” en Espana y Portugal.

TOTAL

Contractual

CEPSA y TOTAL han constituido la sociedad GAEL para la negociacién
conjunta de compras de aditivos y componentes
necesarios para la fabricaciéon de lubricantes.

TOTAL

Contractual

CEPSA y TOTAL cooperan en trabajos comunes de investigacion técnica y
desarrollo de lubricantes de automocién e industriales
mediante una Unidad Técnica Comdn.

TOTAL

Comercial

CEPSA LUBRICANTES (filial de CEPSA) fabrica en Algeciras ciertos
productos para TOTAL, y ésta fabrica en Quiva ciertos
productos para CEPSA LUBRICANTES.

TOTAL

Comercial

CEPSA tiene establecidos acuerdos para compra y venta de productos
petroguimicos con TOTAL v sus filiales CRAY VALLEY y BOSTIC FINLEY.

UF

Societaria

CEPSA participa con UNION FENOSA GENERACION (filial

de Unién Fenosa, S.A.) en NUEVA GENERADORA DEL SUR (50/50%,
respectivamente), que cuenta con una planta de ciclo combinado,
enexplotacién comercial, con una potencia de 740 Mw. cuya produccion de

vapor se destina al consumo de la Refineria "Gibraltar-San Roque”, de CEPSA.

UF

Societaria

CEPSA participa con UNION FENOSA GAS (filial de Unién Fenosa, S.A) en
GAS DIRECTO (40/60%, respectivamente), dedicada a la distribucién de gas
natural.

IPIC

Societaria

CEPSA participa con IPIC en CEPSA MAGHREB (50/50%, respectivamente),
dedicada, a través de PETROSUD [participada en un 70% por CEPSA
MAGHREB] a la comercializacién de productos petroliferos en Marruecos.

SCH

Societaria

CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO (filial de CEPSA)] participa con SCH
en TURYOCIO, PM.S., S.A. (24,75/24,75%, respectivamente), dedicada a
establecer, aplicar, introducir en el mercado y mantener sistemas tendentes

al desarrollo, incremento y consolidacion de la fidelidad de los consumidores.

SCH

Societaria

CEPSA ESTACIONES DE SERVICIO (filial de CEPSA] participa con SCH en
ANEKIS, dedicada a la prestacion de servicios de marketing y publicidad,
especialmente los relacionados con la gestion de programas de
fidelizacion, asi como la prestacién de alojamiento y proceso de datos.
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% capital

INTERVINIENTES social afectado
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Descripcion

ELF AQUITAINE --

S
C

CH
EPSA

El Instituto de Arbitraje de los Paises Bajos, con sede en La Haya,
emitié el 24 de marzo de 2006 un laudo parcial que resolvio la

demanda arbitral presentada por TOTAL (o sus filiales, ELF AQUITAINE,
S.A.y ODIVAL, S.A.) contra SCH (o su filial, RIYAL, S.A), declarando
ineficaces los pactos parasociales entre ambas Sociedades
relacionados con CEPSA.

Con fecha 2 de agosto de 2006, ambas partes convinieron resolver todos
sus acuerdos en vigor a esa fecha en relacion con CEPSA, asi como
dejar sin efecto, desde ese dia, las medidas cautelares contenidas en el
citado laudo parcial; una vez completada la adquisicion por

ELF AQUITAINE, S.A. a SCH de un 4,35% del capital de CEPSA
-operacion prevista en el citado laudo parcial y ejecutada en el curso del
mes de octubre de 2006-,ambas partes pusieron fin al procedimiento
arbitral.Tras ello, CEPSA no tiene conocimiento de la existencia de
ningun acuerdo o accién concertada entre accionistas de la Sociedad.

A.7 CONTROL DE LA SOCIEDAD

NOMBREO ,
DENOMINACION SOCIAL Observaciones
-- Segun la informacion recibida por la Sociedad en aplicacion de lo
dispuesto en el R.D. 377/1991, de 15 de marzo, sobre comunicacion
de participaciones significativas en sociedades cotizadas, ningun accionista
relne, directa e indirectamente, los requisitos exigidos por el articulo 4 de la
Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, ni se halla en alguno de
los supuestos contemplados en el apartado 1, articulo 42, del Cédigo de Comercio.
A.8 AUTOCARTERA

Durante el ejercicio de 2006, CEPSA y las Sociedades que componen el Grupo CEPSA no han adquirido ni poseen al

cierre del mismo, directa o indirectamente, acciones CEPSA.

Informacidn referida al cierre del ejercicio de 2006

Numero de Numero de % total sobre
acciones directas acciones indirectas el capital social
Ninguna Ninguna --
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Detalle de las variaciones significativas registradas durante el ejercicio de 2006 en acciones propias, de acuerdo con
lo dispuesto en el R.D. 377/1991:

Ndmero de Numero de % total sobre
Fecha acciones directas acciones indirectas el capital social
-- Ninguna Ninguna --

RESULTADOS OBTENIDOS EN EL EJERCICIO POR OPERACIONES DE AUTOCARTERA

Miles de euros

Sin operaciones Ninguno

A.9 CONDICIONES Y PLAZOS DE LAS AUTORIZACIONES DE LA JUNTA GENERAL AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION PARA LLEVAR A CABO ADQUISICIONES 0 TRANSMISIONES DE
ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas de CEPSA no tiene otorgadas facultades al Consejo de Administracién para la

adquisicion o transmision de acciones propias.

A.10 RESTRICCIONES LEGALES Y ESTATUTARIAS AL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE VOTO, ASi
COMO RESTRICCIONES LEGALES A LA ADQUISICION 0 TRANSMISION DE PARTICIPACIONES EN
EL CAPITAL SOCIAL

No existen restricciones legales ni estatutarias para el ejercicio del derecho de voto ni para la adquisicién o
transmision de acciones de la Sociedad, salvo las previstas en la Ley. No obstante, el articulo 23 de los Estatutos
Sociales dispone que tienen derecho a asistir a las Juntas Generales, con el nimero de votos que les correspondan
(una accién, un voto), aquellos accionistas que acrediten ser titulares de un minimo de sesenta (60) acciones, con
cinco (5) dias de antelacidn, al menos, respecto de la fecha prevista para la celebracién de la Junta General en

primera convocatoria.
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B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 CONSEJO DE ADMINISTRACION

B.1.1 Numero maximo y minimo de Consejeros previstos en los Estatutos Sociales

El articulo 33 de los Estatutos Sociales dispone que el Consejo de Administracién se compondra de un minimo de
diez (10] y un maximo de treinta (30) Consejeros. Al 31 de diciembre de 2006, el Consejo de Administracion estaba

integrado por 19 miembros.

Numero maximo de Consejeros 30

Numero minimo de Consejeros 10

B.1.2 Consejo de Administracion

La composicion del Consejo de Administracion al 31 de diciembre de 2006, es la siguiente:

Fecha primer Fecha ultimo Procedimiento
CONSEJERO Cargo nombramiento nombramiento de eleccidn
Presidente y

D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Consejero Delegado 20.05.1978 27.05.2005 Junta General
D. Alfredo Saenz Abad Vicepresidente 18.03.2002 30.05.2002 Junta General
D. Michel Bénézit Vicepresidente 30.03.2006 23.06.2006 Junta General
D. Dominiqgue de Riberolles Consejero Delegado 20.03.2003 26.06.2003 Junta General
S.A.R. D. Carlos de Borbén-Dos Sicilias Consejero 29.04.1987 30.05.2002 Junta General
D. José Luis Leal Maldonado Consejero 31.03.1995 27.05.2005 Junta General
D. Mohamed Nasser Al Khaily Consejero 18.12.1996 30.05.2002 Junta General
D. Juan Rodriguez Inciarte Consejero 20.07.1999 28.05.2004 Junta General
D. Ernesto G. Mata Lépez Consejero 20.07.1999 28.05.2004 Junta General
D. Vincent Méary Consejero 27.04.2000 27.05.2005 Junta General
D. Menno Grouvel Consejero 24.01.2002 30.05.2002 Junta General
D. Jacques Porez Consejero 24.01.2002 30.05.2002 Junta General
D. Fernando de Asta Alvarez Consejero 24.01.2002 30.05.2002 Junta General
D. Jean Privey Consejero 30.05.2002 30.05.2002 Junta General
D2. Bernadette Spinoy Consejero 20.03.2003 26.06.2003 Junta General
D. José Manuel Otero Novas Consejero 29.03.2005 27.05.2005 Junta General
D. Murtadha M. Al Hashemi Consejero 23.09.2005 23.06.2006 Junta General
D. Pedro Lépez Jiménez Consejero 24.11.2005 23.06.2006 Junta General
D. Eric de Menten Consejero 23.06.2006 23.06.2006 Junta General

NuUmero total de Consejeros al 31 de diciembre de 2006 19
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CONSEJEROS QUE, A PETICION PROPIA, HAN CESADO
D C E 2006

EN SU CARGO DURANTE EL EJERCICIO b Fecha de baja
D. Jean-Paul Vettier 30.03.2006
D. Pierre Klein 23.06.2006

Nombramientos y reelecciones de Consejeros:
En reunién del Consejo de Administracion, celebrada el 30 de marzo del 2006, fue nombrado Administrador, por

cooptacion, D. Michel Bénézit, y en la celebrada el 23 de junio del 2006, también por cooptaciéon, D. Eric de Menten.
La Junta General de Accionistas, celebrada el 23 de junio de 2006, adoptd, entre otros, el acuerdo de ratificar en sus
cargos de Administradores de la Sociedad, por un periodo de cinco afos, conforme a lo establecido en el Articulo 35

de los Estatutos Sociales, a D. Murtadha M. Al Hashemi, D. Pedro José Lépez Jiménez y D. Michel Bénézit.

En la Junta General de Accionistas a celebrar en el primer semestre del 2007, se sometera a ratificacion, en su caso,

en su cargo de Administrador, a D. Eric de Menten.

B.1.3 Detalle del Consejo de Administracion
Consejeros ejecutivos:

Comision que ha propuesto

NOMBRE su nombramiento Cargo en la Sociedad
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Consejo de Administracion Presidente y Consejero Delegado
D. Dominique de Riberolles Consejo de Administracion Consejero Delegado y

Director General de
Planificacion y Control y
Director General de
Comercial Petréleo

El Consejo de Administracion, en reunion celebrada el 21 de diciembre de 2006, adoptd, entre otros, el acuerdo de
nombrar Consejero Delegado y miembro de la Comisiéon Ejecutiva al Administrador, D. Dominique de Riberolles,
quien, ademas, continla ostentando el cargo de Director General de Planificacion y Control y Director General de

Comercial Petroleo.
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Consejeros externos dominicales:

Comision que
ha propuesto
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Accionista significativo
a quien representa
o que ha propuesto

NOMBRE su nombramiento su nombramiento
D. Alfredo Séenz Abad Consejo de Administracién Somaen-Dos, S.L.
D. Michel Bénézit Consejo de Administracién TOTAL
D. José Luis Leal Maldonado Consejo de Administracion Somaen-Dos, S.L.
D. Mohamed Nasser Al Khaily Consejo de Administracién IPIC
D. Juan Rodriguez Inciarte Consejo de Administracién Somaen-Dos, S.L.
D. Ernesto G. Mata Lépez Consejo de Administracion Somaen-Dos, S.L.
D. Vincent Méary Consejo de Administracién TOTAL
D. Menno Grouvel Consejo de Administracién TOTAL
D. Jacques Porez Consejo de Administracion TOTAL
D. Fernando de Asta Alvarez Consejo de Administracién Somaen-Dos, S.L.
D. Jean Privey Consejo de Administracién TOTAL
Da. Bernadette Spinoy Consejo de Administracion TOTAL
D. Murtadha M. Al Hashemi Consejo de Administracién IPIC
D. Pedro Lépez Jiménez Consejo de Administracién Somaen-Dos, S.L.
D. Eric de Menten Consejo de Administracion TOTAL

Consejeros externos independientes:

Comision que
ha propuesto su
NOMBRE nombramiento Perfil

S.A.R. D. Carlos de Borbon-Dos Sicilias

D. José Manuel Otero Novas

Consejo de Administracién Experto en finanzas

Consejo de Administracién Experto juridico

Tipologia de los Consejeros:

Durante el ejercicio de 2006, no se han producido cambios en la tipologia de los Consejeros.
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B.1.4 Indicar si la calificacion de los Consejeros realizada en el punto anterior se corresponde
con lo establecido en el Reglamento del Consejo

El Reglamento del Consejo de Administracion, en su articulo 9, prevé, entre otros aspectos, que: "Se entendera que
son Consejeros ejecutivos aquéllos que desempenen responsabilidades de gestién dentro de la Compafia o el Grupo
consolidado”. Los Consejeros ejecutivos indicados en el apartado B.1.3 responden al criterio antes indicado; la

tipologia del resto de los Consejeros se corresponde con lo previsto en la circular de la CNMV 1/2004, de 17 de marzo.

B.1.5 Facultades delegadas de los Consejeros Delegados
Las previstas en los Estatutos Sociales y, ademas, por delegacion del Consejo de Administracion, las de regir y
representar a la Sociedad, y la realizacién de los actos de dominio, administracidn, gestion y contratacién. Los dos

Consejeros Delegados de CEPSA actlan solidariamente.

B.1.6 Miembros del Consejo de Administracidon que asumen cargos de administradores o
directivos en otras sociedades del Grupo

NOMBRE Denominacion social de la filial Cargo
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Intercontinental Quimica, S.A. Presidente
Petroquimica Espanola, S.A. Presidente
Ertisa, S.A. Presidente
Petresa Canada, Inc Presidente
Interquisa Canada, L.P. Presidente
Deten Quimica, S.A. Presidente
D. Dominique de Riberolles Petroquimica Espanola, S.A. Vocal
Ertisa, S.A. Vocal
Cepsa Estaciones de Servicio, S.A. Presidente
Intercontinental Quimica, S.A. Vocal
Petresa Canada, Inc. Vocal
Interquisa Canada, L.P. Vocal
Cepsa International, B.V. Administrador
mancomunado
Deten Quimica, S.A. Vocal
Cepsa Portuguesa Petréleos, S.A. Presidente
Cepsa Gas Comercializadora, S.A. Vocal

S.A.R. D. Carlos de Borb6n-Dos Sicilias Petroquimica Espanola, S.A. Vocal
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B.1.7 Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad que sean miembros del Consejo
de Administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana,
distintas de su Grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad

NOMBRE Entidad cotizada Cargo
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Cia. Logistica
de Hidrocarburos, S.A. Consejero
D. Alfredo Séenz Abad SCH Vicepresidente Segundo
y Consejero Delegado
D. Dominique de Riberolles Cia. Logistica Consejero
de Hidrocarburos, S.A.
S.A.R. D. Carlos de Borbén-Dos Sicilias Inmobiliaria Urbis, S.A. Consejero
D. Ernesto G. Mata Lépez Unién Fenosa, S.A. Consejero
Abertis, S.A. Consejero
Parques Reunidos, S.A. Consejero
D. Fernando de AsUa Alvarez SCH Vicepresidente Primero
Técnicas Reunidas, S.A. Vocal
D. Pedro Lépez Jiménez Union Fenosa, S.A. Presidente
ACS, Actividades de Consejero

Construccion y Servicios, S.A.

Indra Sistemas, S.A. Consejero "

(1). Nombrado Consejero en la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 20.12.2006, sujeto a la condicién suspensiva de la formalizacién
e inscripcion en el Registro Mercantil de una ampliacién de capital acordada en la misma. Dicho requisito se cumplié en enero de 2007.

B.1.8 Remuneracion de los Consejeros

El articulo 51 de los Estatutos Sociales de CEPSA dispone que, después de cubrir las dotaciones obligatorias, la
reserva legal -estd dotada por su importe maximo, equivalente al 20% del capital social- y de repartir un primer
dividendo no inferior al cuatro (4] por ciento, se destinard hasta un cinco (5) por ciento del remanente a honorarios,

dietas de asistencia y gastos de representacién del Consejo.
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al.- En CEPSA

CONCEPTO RETRIBUTIVO

Miles de euros

Retribucion fija 1.070
Retribucién variable 663
Dietas 216
Atenciones estatutarias 3.361
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros --
Otros conceptos 137
TOTAL 5.447

OTROS BENEFICIOS

Anticipos --
Créditos concedidos --
Fondos y planes de pensiones: Aportaciones 41
Fondos y planes de pensiones: Obligaciones contraidas 4.582
Primas de seguros de vida 3.892

Garantias constituidas

b).- Por la pertenencia a los Consejos de Administracion de otras sociedades del Grupo

CONCEPTO RETRIBUTIVO

Retribucion fija

Miles de euros

Retribucidn variable

Dietas 118
Atenciones estatutarias 137
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros --
Otros conceptos 55
TOTAL 311
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OTROS BENEFICIOS

Miles de euros

Anticipos -

Créditos concedidos -

Fondos y planes de Aportaciones -

Fondos y planes de pensiones: Obligaciones contraidas -

Primas de seguros de vida -

Garantias constituidas -

(1) Retribuciones dinerarias.

c).- Remuneracion total por tipologia de Consejero:

TIPOLOGIA CONSEJEROS Por CEPSA Por otras Sociedades del Grupo

Miles de euros

Ejecutivos 2.321 277
Externos dominicales 2.850 --
Externos independientes 276 34

Otros externos -- --
TOTAL 5.447 311

(1) Retribuciones dinerarias.

d).- Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante:

Remuneracion total de los Consejeros [miles de euros) (1) 5.758

Remuneracion total de los Consejeros/Beneficio atribuido a la sociedad dominante (en %) 0,71

(1) Esta remuneracion se refiere exclusivamente a retribuciones dineraria, sin incluir primas de seguro ni aportaciones a planes de pensiones.
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B.1.9 Miembros de la alta direccion que no sean a su vez Consejeros ejecutivos

NOMBRE

Cargo

D.

Fernando Maravall Herrero

Director General de Exploracion y Produccion, Gas
Natural y Gestion Corporativa

. Ignacio Gdmez Martinez

Director General Técnico

(W)

. Juan Rodriguez Fidalgo

Director General de Recursos Humanos y Asuntos
Juridicos y Patrimoniales

. Fernando lturrieta Gil

Director General de Petroquimica

. José Maria Mdgica Barreiro

Director de Aprovisionamiento, Marina y Aviacién

. Juan Manuel Ferreras Prieto

Secretario del Comité de Direccion

. José E. Aranguren Escobar

Director de Especialidades

. Francisco Calderdn Pareja

Director de Combustibles y Carburantes

. Pedro Miré Roig

Director de Exploracién y Produccién

. Carlos Alcéazar Lépez

Director de Relaciones Institucionales

o O |O (O |O O | O

. Félix de Miguel Lalinde

Director de Distribucién y Planificacién Comercial

Remuneracidn total Alta Direccién (*) (miles de euros) 4.561

[*]. Retribuciones dinerarias y en especie, aportaciones a planes de pensiones y primas de seguros.

B.1.10 Clausulas de garantia o blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion de la Sociedad o de su Grupo

No existen clausulas de la naturaleza indicada, garantizdndose Unicamente a los miembros de Alta Direccidn,
incluidos los Consejeros Ejecutivos que, en caso de cese, tendran el tratamiento indemnizatorio que les hubiera

correspondido de mantener una relacién laboral comun.

NuUmero de beneficiarios de las cldusulas anteriores 9

Organo que autoriza las cldusulas Consejo de Administracién

;Se informa a la Junta General sobre las cldusulas antes indicadas? No
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B.1.11 Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion
y, en su caso, las clausulas estatutarias relevantes al respecto
Las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion se establecen a propuesta del Comité de

Nombramientos y Retribuciones.
B.1.12 Miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad que sean, a su vez, miembros del

Consejo de Administracion o Directivos de sociedades que ostenten participaciones
significativas en la misma

Denominacion

social del
accionista
CONSEJERO significativo Cargo
D. Alfredo Sdenz Abad SCH Vicepresidente Segundo y Consejero Delegado
D. Michel Bénézit TOTAL Miembro del Comité Ejecutivo y Director General de
Refino y Marketing
D. Mohamed Nasser Al Khaily IPIC Director General
D. Juan Rodriguez Inciarte SCH Director General
D. Ernesto G. Mata Lépez UF Consejero
D. Vincent Méary TOTAL Director de Finanzas de Refino, Marketing y Trading
D. Menno Grouvel TOTAL Director de Exploracion y Produccién para Europa
Continental y Asia Central
D. Jacques Porez TOTAL Director Sury Oeste de Europa de Refino y Marketing
D. Fernando de AsuUa Alvarez SCH Vicepresidente Primero
D. Jean Privey TOTAL Director de Exploracién y Produccién para Africa
Da. Bernadette Spinoy TOTAL Directora de Marketing y Ventas de Petroquimica Basica
D. Murtadha Al Hashemi IPIC Director de la Divisidn Financiera
D. Pedro Lépez Jiménez UF Presidente
D. Eric de Menten TOTAL Director de Marketing Europa

B.1.13 Modificaciones introducidas durante el ejercicio en el Reglamento el Consejo

No se ha producido ninguna modificacion.

B.1.14 Procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacion y remocion de los Consejeros
En virtud de lo dispuesto en los Estatutos Sociales, los Consejeros son designados, ratificados, reelegidos o

revocados por la Junta General de Accionistas. No existen procedimientos para la evaluacion de los Consejeros.
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Sin perjuicio de aplicar lo previsto en el articulo 137 del Texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, R.D.L.
1564/1989, de 22 de diciembre, sobre designacion de Consejeros segln el sistema de proporcionalidad, los
accionistas significativos han propuesto el nombramiento de Consejeros, estando facultado el Consejo de
Administracion para cubrir, por cooptacién, las vacantes que se produzcan, y para aceptar la dimisién de los

Consejeros; todo ello siguiendo las previsiones contenidas en la normativa legal y los Estatutos Sociales.

B.1.15 Supuestos en los que estan obligados a dimitir los Consejeros

Los Consejeros cesaran en su cargo cuando, transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, no hubiesen
sido reelegidos por la primera Junta General, ordinaria o extraordinaria, inmediatamente siguiente, y cuando lo
decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal y estatutariamente. Asimismo, y en
aplicacion de lo dispuesto en el articulo 26 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberan
poner su cargo a disposicién del Consejo y formalizar, si este Organo lo considera conveniente, la correspondiente

dimision en los supuestos que se indican en dicho articulo.

B.1.16 Medidas adoptadas al coincidir el cargo de Presidente con el de Consejero Delegado

El Presidente del Consejo de Administracion de CEPSA, que ostenta, asimismo, el cargo de Consejero Delegado,
tiene limitadas determinadas facultades, entre otras, las de crear y cerrar filiales, realizar "joint ventures” y firmar
contratos de aprovisionamiento cuando superen determinados plazos. Igualmente, la Comisién Ejecutiva y, en su
caso, el Consejo de Administracion, han de aprobar la realizacién de inversiones, desinversiones y adquisiciones

cuando superen determinadas cuantias.

B.1.17 Mayorias reforzadas en el Consejo de Administracion para algun tipo de decision

DESCRIPCION DEL ACUERDO Quorum Tipo de mayoria
En virtud de lo dispuesto en el articulo  Cuando concurran a la sesién,  Los acuerdos se adoptan por
21 del Reglamento del Consejo, presentes o representados, mayoria absoluta de los Consejeros
podréa deliberar y adoptar acuerdos mas de la mitad de los concurrentes a la sesion. En caso
sobre todas las materias de su Consejeros de empate, el voto del Presidente sera
competencia. dirimente.

B.1.18 Requisitos especificos, distintos de los relativos a los Consejeros,
para ser nombrado Presidente

No existen requisitos especificos para ser nombrado Presidente.

B.1.19 Voto de calidad del Presidente
El articulo 44 de los Estatutos Sociales dispone que los acuerdos del Consejo de Administracion se adoptaran por

mayoria absoluta, siendo dirimente, en caso de empate, el voto del Presidente.

B.1.20 Limite a la edad de los Consejeros

No se establecen limites en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo.
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B.1.21 Limitacion del mandato para los Consejeros independientes
Todos los Consejeros, cualesquiera que sea su tipologia, se eligen por un periodo de cinco (5) afos, pudiendo, al
término de su mandato, ser reelegidos una o mas veces por la Junta General, teniendo los nuevos mandatos una

duracién no superior a ese mismo plazo.

B.1.22 Procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion

En virtud de lo dispuesto por el articulo 43 de los Estatutos Sociales, los Administradores pueden hacerse
representar en las reuniones del Consejo por Vocales asistentes a las mismas, debiendo constar la representacion
por escrito con referencia a cada reunion. Los Consejeros asistentes pueden ostentar la representacion de un

méaximo de tres (3) Consejeros.

B.1.23 Numero de reuniones celebradas por el Consejo de Administracion durante el ejercicio

Numero de reuniones del Consejo de Administracion 6
Numero de reuniones del Consejo de Administracion sin la asistencia del Presidente Ninguno
Numero de reuniones de la Comisidn Ejecutiva 11
Numero de reuniones del Comité de Auditoria 4
Numero de reuniones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones 3

B.1.24 Indicacion sobre si estan certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan para su aprobacion por el Consejo de Administracion

Las cuentas anuales del ejercicio de 2006, de CEPSA y del Grupo CEPSA, han sido certificadas por el Presidente y
Consejero Delegado y por el Consejero Delegado y Director General de Planificacién y Control y Director General de

Comercial Petréleo. La carta de representacion para los auditores externos ha sido suscrita por los mismos.
Las cuentas anuales del ejercicio de 2006 han sido firmadas por todos los Consejeros.

B.1.25 Mecanismos establecidos, si los hubiere, para evitar que en las cuentas anuales
individuales y consolidadas formuladas por el Consejo se presenten en la Junta General con
salvedades en el informe de auditoria

No se han previsto.

CEPSA publica junto con las cuentas anuales, tanto individuales como del Grupo consolidado, las cartas de opinion de
los auditores externos. Tomando como referencia los diez Ultimos ejercicios, no existe en las mismas, en la opinién

expresada por los auditores externos, ninguna clase de limitaciones de alcance, incertidumbres o salvedades.
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B.1.26 Medidas adoptadas para que la informacion difundida a los mercados de valores sea
transmitida de forma equitativa y simétrica

Se tienen adoptadas, entre otras, las siguientes medidas:

e Cumplimiento, dentro de los plazos establecidos, del envio de la documentacion preceptiva a la CNMV sobre
informacién trimestral y semestral de CEPSA y el Grupo consolidado, todo ello de acuerdo con lo dispuesto por

0.M. de Economia y Hacienda de 18 de enero de 1991.

e Remision a la CNMV, como hecho relevante, de los realizados que se ajusten a lo dispuesto en los articulos 82y
89 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, y carta circular de la CNMV 14/1998, de 28 de
diciembre. Dicha informacion puede ser consultada en las paginas web www.cnmv.es y www.cepsa.com.; esta
Ultima en los apartados “informaciéon al accionista”, "enlace a hechos relevantes”, en la que se incluyen los

publicados durante el ejercicio.

e La informacion relativa a resultados trimestrales y semestrales, presentaciones financieras, cotizaciones
bursatiles, informes anuales y de analistas financieros puede ser solicitada a través de la direccién de correo

electrénico "relaciones.inversores(dcepsa.com” y consultada en la pagina web "www.cepsa.com”.

e L a Oficina de atencién al accionista de CEPSA atiende, de forma personalizada, a los accionistas e inversores
durante todos los dias habiles, teléfono gratuito 900.10.12.82, ademéas de por correo electrdnico
“oficina.accionistaldcepsa.com™y por correo ordinario a Compania Espafola de Petréleos, S.A., Avda. del Partendn,
12, (28042) Madrid.

e Notas de prensa sobre actividades, inversiones, resultados, etc.
e Presentaciones financieras a inversores y medios de comunicacion.

B.1.27 Condicion de Consejero del Secretario del Consejo

El Secretario del Consejo de Administracion no tiene la condicion de Consejero.

B.1.28 Mecanismos establecidos por la Sociedad para preservar la independencia del auditor,
analistas financieros, bancos de inversion y agencias de calificacion

El articulo 47 de los Estatutos Sociales confiere, entre otras, la siguiente facultad al Comité de Auditoria: "Mantener
relaciones con los auditores externos para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en

riesgo la independencia de éstos.”
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B.1.29 Indicacion sobre si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o su
Grupo distintos de los de auditoria y, en ese caso, importe de los honorarios por dichos trabajos y
porcentaje que suponen sobre los facturados a la Sociedad y/o su Grupo

Si, realiza otros trabajos distintos de los de auditoria.

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria. 40 200 250
Importe trabajos distintos de los de auditoria/Importe
total facturado por la firma de auditoria (en %) 14,39 17 116,50

B.1.30 Nimero de anos que la actual firma de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando
la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad y/o de su Grupo

Los datos indicados a continuacion se refieren a los ejercicios de 1989 (la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas, senala en su Disposicion adicional primera que sera de aplicacion obligatoria la realizacion de la auditoria
externa de las cuentas anuales a las sociedades en las que, concurriendo determinados requisitos -entre otros que

cotice en Bolsa- inicien sus ejercicios econémicos a partir de la citada fecha) a 2006, ambos inclusive.

Sociedad Grupo
Numero ininterrumpido de ahos 18 18
Sociedad Grupo
Numero de afos auditados por la firma actual de 94,4 94,4

auditoria/NUmero de afos que la Sociedad ha sido auditada (en %)
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B.1.31 Participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad en el
capital de entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del
que constituye el objeto social tanto de la Sociedad como de su Grupo, que hayan sido
comunicadas a la Sociedad, e indicacién, asimismo, de los cargos o funciones que en esas
sociedades ejerzan

NOMBRE Sociedad % participacién Cargo
D. Pedro Lépez Jiménez UF 0,098 Presidente
D. Fernando de Asua Alvarez TOTAL 0,000
ENI 0,000
ERG 0,000
Galp Energia 0,000
D. Michel Bénézit TOTAL Inferior al 0,01 Miembro del Comité
Ejecutivo
D. Juan Rodriguez Inciarte Repsol 0,000

B.1.32 Indicacion sobre la existencia, en su caso, de un procedimiento para que los Consejeros
puedan contar con asesoramiento externo

No existe un procedimiento especifico de la naturaleza indicada.

B.1.33 Indicacion sobre la existencia, en su caso, de un procedimiento para que los
Consejeros puedan contar con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los
Organos de Administracion

Los miembros de la Comisiéon Ejecutiva reciben, previamente a las reuniones del Consejo de Administracién, los
balances y cuentas de pérdidas y ganancias de la Sociedad y del Grupo consolidado, los informes de control de
gestion y, en su caso, otros informes sobre inversiones y aspectos sociales significativos relacionados con la
evolucion de la Sociedad y del Grupo consolidado, y exponen ante el Consejo de Administracién sus comentarios, si
lo consideran preciso, para el debate y adopciéon de acuerdos sobre los asuntos tratados. Los miembros del Consejo
de Administracién reciben igualmente la documentacion de naturaleza econdmico-financiera y sobre actividades de

CEPSA 'y de su Grupo consolidado.

B.1.34 Indicacidon sobre la existencia, en su caso, de un seguro de responsabilidad a favor de los
Consejeros de la Sociedad
La Sociedad tiene formalizada una péliza de seguro que cubre la responsabilidad civil derivada del ejercicio de la

actividad de los miembros del Consejo de Administracién, Directivos y Apoderados.
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B.2 COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

B.2.1 Organos de Administracion

Ndamero de

E
GANO miembros

Funciones

Comision Ejecutiva 7

Adopcion de decisiones directamente ejecutivas en todas las
materias que le han sido expresamente delegadas por el
Consejo de Administracion, y deliberacién y formulacion de
propuestas de acuerdos a ese Organo en las restantes
materias que sean competencia del mismo.

Comité de Auditoria 3

Informar en la Junta General sobre las cuestiones que en ella
planteen los accionistas en materia de su competencia;
proponer el nombramiento de auditores externos, las
condiciones de contratacion, el alcance del mandato
profesional y, en su caso, la revocacion o renovacion del
mismo; supervisar los servicios de auditoria interna; conocer

el proceso de informacidn financiera y los sistemas de

control interno de la Sociedad; mantener relaciones

con los auditores externos para recibir informacién sobre
aquéllas cuestiones que puedan poner en riesgo la
independencia de éstos y cualesquiera otras relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi

como aquellas otras comunicaciones previstas en la

legislacion de auditoria de cuentas y en las normas técnicas

de auditoria; vigilar el cumplimiento de los requerimientos
legales en materia de informacién financiera y velar por la
coherencia entre los estados econdmico-financieros
trimestrales de la Compania y del Grupo que se informen al
Consejo y la comunicaciéon remitida a los mercados; informar al
Consejo de Administracion del desarrollo y resultados de sus
trabajos y, en general, investigar y estudiar cualquier actividad o
asunto que determine el Consejo de Administracidn relacionado
con los anteriores.

Comité de Nombramientos y 3
Retribuciones

Informar y formular propuestas sobre nombramientos, reelecciones,
ceses y retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion,
asi como sobre la politica general de retribuciones e incentivos

para los mismos y para la Alta Direccion de la Compania, y formular
informes y propuestas al Consejo sobre la decisidén a adoptar en

los supuestos de conflictos de intereses.
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B.2.2 Detalle de las Comisiones del Consejo de Administracion

Comisién Ejecutiva:

NOMBRE Cargo
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Presidente
D. Alfredo Saenz Abad Vicepresidente
D. Michel Bénézit Vicepresidente
D. Dominique de Riberolles Vocal
D. Mohamed Nasser Al Khaily Vocal
D. Menno Grouvel Vocal
D. Eric de Menten Vocal
D. Alfonso Escamez Torres Secretario
Comité de Auditoria:
NOMBRE Cargo
D. Mohamed Nasser Al Khaily Presidente
D. Vincent Méary Vocal
D. Fernando de Astia Alvarez Vocal
D. Alfonso Escdmez Torres Secretario
Comité de Nombramientos y Retribuciones:
NOMBRE Cargo
D. Carlos Pérez de Bricio Olariaga Presidente

D. Alfredo Sdenz Abad

Vicepresidente

D. Michel Bénézit

Vicepresidente
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B.2.3 Breve descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento que tiene atribuidas cada
una de las Comisiones del Consejo

La Comision Ejecutiva se relne periddicamente, generalmente una vez al mes, en sesiones ordinarias, y en
reuniones extraordinarias cuantas veces lo estime el Presidente, o a peticion de la mayoria de sus miembros; el
Comité de Auditoria se reline, al menos, con periodicidad trimestral, para tratar sobre los temas de su competencia;
el Comité de Nombramientos y Retribuciones no tiene establecida periodicidad para sus reuniones, dado que su
funcion no lo requiere. En todos los casos, se cursan las oportunas convocatorias, con plazo suficiente,

acompanando el Orden del Dia de las reuniones y, si procede, la documentacion sobre los asuntos a tratar.

B.2.4 Facultades de asesoramiento, consulta y, en su caso, delegaciones que tienen cada una de
las Comisiones

DENOMINACION COMISION Breve descripcion

Comision Ejecutiva La delegacion de facultades del Consejo de Administracion en
la Comision Ejecutiva comprende la totalidad de las que ostenta,
salvo las que legal o estatutariamente son indelegables.

Comité de Auditoria Las funciones de esta Comisién figuran indicadas en el apartado B.2.1

Comité de Nombramientos y Las funciones de esta Comision figuran indicadas en el apartado B.2.1
Retribuciones

B.2.5 Reglamentos de las Comisiones del Consejo de Administracion
El Comité de Auditoria dispone de un Reglamento interno. La Comision Ejecutiva y el Comité de Nombramientos y
Retribuciones no disponen de Reglamentos, rigiéndose su funcionamiento y organizacion por lo previsto en los

Estatutos Sociales, asi como por el Reglamento del Consejo de Administracion.

B.2.6 Grado de delegacion y de autonomia de la que dispone la Comision Ejecutiva en el ejercicio
de sus funciones para la adopcion de acuerdos sobre la administracion y gestion de la Sociedad
En virtud de lo dispuesto en el articulo 47 de los Estatutos Sociales, la Comision Ejecutiva tiene facultades, con
caracter ejecutivo o decisorio, sobre todas las materias que sean competencia del Consejo que, por virtud de la Ley

o de los Estatutos Sociales, no resulten indelegables.

B.2.7 Indiquese si la composicion de la Comision Ejecutiva refleja la participacion en el Consejo
de los diferentes Consejeros en funcion de su condicion
Si.

B.2.8 Indiquese, en el caso de que exista la Comision de Nombramientos, si todos sus miembros
son Consejeros externos

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta integrado por tres miembros, de los cuales el Presidente es el
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Presidente y Consejero Delegado de la Compania; los deméas miembros son Consejeros externos dominicales.

C.1 OPERACIONES RELEVANTES REALIZADAS POR CEPSA CON

LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

Denominacion

del accionista Sociedad del Naturaleza Tipo de

significativo Grupo CEPSA (*) de la relacion operacion Importe "

SCH ™ CEPSA Comercial Operaciones Compra-venta de divisas en operaciones al contado por un

en divisas contravalor de 1.594,4 millones de euros.

En operaciones swap de divisas [compra contado + venta
forward) relacionadas con la financiacién a corto plazo, el
saldo medio anual de operaciones contratadas pendientes
de vencimiento ha sido de 87,8 millones de euros. Al cierre
del Ejercicio, el saldo vivo ascendia a 4,8 millones de euros.

Cuentas

bancarias Saldo medio en el Ejercicio, 29,7 millones de euros.

Préstamos y Saldo medio anual 152,29 millones de euros, con un coste

créditos de 6,5 millones. El Limite concedido al cierre del Ejercicio
ascendia a 350,15 millones de euros, y el dispuesto a
117,47 millones de euros.

Avales El riesgo medio durante 2006 ascendié a 117,8 millones de
euros, con un coste de 0,28 millones. El riesgo al cierre
del EJercmo ascendia a 72,6 millones de euros, y el limite
de riesgo a 175 millones.

Servicios El importe abonado, incluidas las comisiones satisfechas

bancarios por utilizacion de tarjetas en la red de estaciones de
servicio, ascendi6 a 5 6 millones de euros.

TOTAL CEPSA Comercial Compras,

servicios y 389 millones por compras;

gastos diversos 7,4 millones por servicios y gastos diversos.

Ventas, servicios

e ingresos 327,3 millones por ventas;

diversos 1,3 millones por servicios e ingresos diversos

UF CEPSA Comercial Compras,
servicios y 39,3 millones por compras;

gastos diversos

139.3
2,3 millones por servicios y gastos diversos.

Ventas, servicios
e ingresos
diversos

4,9 millones por ventas; _
0,4 millones por servicios e ingresos diversos.

(*).  Datos referidos al Grupo CEPSA.
[**). Datos referidos al Grupo SCH.
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C.2 OPERACIONES RELEVANTES REALIZADAS POR CEPSA'Y GRUPO CEPSA CON SUS
ADMINISTRADORES Y DIRECTIVOS

Nombre de los

administradores Nombre de la Sociedad Naturaleza de Tipo de
o directivos del Grupo CEPSA la operacion operacion Importe
miles de euros
Ninguna

C.3 OPERACIONES RELEVANTES REALIZADAS POR LA SOCIEDAD CON OTRAS SOCIEDADES DEL
GRUPO, SIEMPRE Y CUANDO NO SE ELIMINEN EN EL PROCESO DE CONSOLIDACION Y NO FORMEN
PARTE DEL TRAFICO HABITUAL DE LA SOCIEDAD EN CUANTO A SU OBJETO Y CONDICIONES

Denominacion social de la entidad del Grupo CEPSA Descripcion de la operacion Importe

miles de euros

Ninguna

C.4 SITUACIONES DE CONFLICTOS DE INTERES EN QUE SE ENCUENTREN LOS CONSEJEROS DE LA
SOCIEDAD, SEGUN LO PREVISTO EN EL ARTICULO 127 TER. DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS

Ninguna.

C.5 MECANISMOS ESTABLECIDOS PARA DETECTAR, DETERMINAR Y RESOLVER LOS POSIBLES
CONFLICTOS DE INTERES ENTRE LA SOCIEDAD Y/0 SU GRUPO, Y SUS CONSEJEROS,
DIRECTIVOS O ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 31 que: "Los Consejeros que acepten un
puesto directivo en otra compafia o entidad, que pueda representar conflicto de intereses, deberdn informar al
Consejo de Administracion a través de su Presidente. Los Consejeros deberan abstenerse de intervenir en las
deliberaciones que afecten a los asuntos en los que se hallen interesados personalmente, de manera directa o
indirecta. Se considerard que también existe interés personal de los Consejeros cuando el asunto afecte a un
miembro de su familia o a una sociedad por él controlada; no se entiende, sin embargo, que existe interés personal
cuando el asunto afecte a la Sociedad que sea accionista de la Compania a cuya iniciativa fue nombrado Consejero
o al grupo de sociedades a que pertenezca dicho accionista. Ningin Consejero podra concertar personalmente
operaciones comerciales con la Compania, ni garantizar las que se contraten entre ésta y terceras personas o
entidades, pudiendo, no obstante, obligarse conjuntamente con la Compafia con relacién a terceros y tomar también
participacién en las operaciones sociales. Los Consejeros que, directa o indirectamente, realicen operaciones

profesionales que puedan dar lugar a conflictos de intereses deberan notificarlo al Consejo de Administracion.”
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D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 POLITICA DE RIESGOS DE LA SOCIEDAD Y/0 SU GRUPO

La politica general de riesgos del Grupo CEPSA responde al criterio de optimizar la relacion entre costes y riesgos
cubiertos, de acuerdo con la estrategia establecida por la Direccion. En los procesos de planificacion de
presupuestos se estima el efecto de los riesgos en los negocios y se realiza un anélisis de sensibilidad de las

principales variables, con objeto de tener una vision integral del Grupo.

CEPSA publica anualmente la "Memoria de Sostenibilidad”, que contiene, entre otros aspectos, un amplio detalle de
las actuaciones desarrolladas en los &mbitos social, econémico y medioambiental, asi como sobre su contribucién
al desarrollo sostenible. La Memoria relativa al ejercicio de 2005, elaborada siguiendo los principios de la Norma

AA1000, y que fue auditada, obtuvo la calificacién "in accordance” que otorga Global Reporting Initiative.

D.2 SISTEMAS DE CONTROL ESTABLECIDOS PARA EVALUAR, MITIGAR O REDUCIR LOS
PRINCIPALES RIESGOS DE LA SOCIEDAD Y DEL GRUPO

El Grupo CEPSA tiene establecidos sistemas de control de los riesgos que pueden afectar a las inversiones y a las
actividades que desarrolla, los cuales son adecuados al perfil de riesgo del Grupo. Los principales riesgos

englobados en el "Sistema de control”, son los siguientes:

Riesgos patrimoniales:

Se tienen asegurados los riesgos de dafnos materiales, incluida la averia de maquinaria y el control de pozos de
exploracién y produccion de crudo; el de dafos a trabajadores, por accidentes laborales; el de pérdida de beneficios,
derivada de danos materiales; el de responsabilidad civil, tanto de empresas del Grupo CEPSA como de sus
empleados en el desarrollo de la actividad laboral, y derivada de dafos materiales o personales; y el de pérdida o

dano en el transporte de crudos, productos y equipos.

Riesgos de crédito a clientes:

Se tiene establecida la gestion del crédito comercial y de cobros mediante "Normas y procedimientos internos”,
actualizados periddicamente, que incluyen la determinacion de limites de crédito comercial para cada cliente;
establecimiento de los instrumentos de cobro mas adecuados; actuacidn a sequir para la gestién de impagados; y
realizacion de un seguimiento y control de los limites de crédito asignados. Ademas, se dispone de sistemas
informaticos de analisis de riesgo para el tratamiento integral y automatizado de datos internos y externos,
evaluadndose los mismos mediante la aplicacién de modelos establecidos para la clasificacion del riesgo comercial
de cada cliente y la asignacion de su limite de crédito; independientemente, se tienen contratadas poélizas de seguro

para cubrir el riesgo de impagados de clientes en algunas areas comerciales.
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Riesgos financieros, de cambio y de tipo de interés:

Los riesgos por activos financieros de empresas del Grupo se analizan peridédicamente, a nivel individual, en si mismos
y en su relacion con los flujos de caja estimados para los diferentes negocios. Para los riesgos de cambio se tiene
establecida una normativa interna para su cobertura; estos riesgos basicamente se derivan de la evolucion del cambio
del euro respecto del US$ [moneda en la que se basan, mayoritariamente, las cotizaciones de crudos y productos
petroliferos y petroguimicos). En cuanto al riesgo de tipo de interés, el Grupo CEPSA tiene establecida la mayor parte de
su endeudamiento financiero a tipo variable, teniendo en cuenta el reducido nivel del mismo respecto de los fondos

propios consolidados del Grupo CEPSA y por entender, asimismo, que supondra el menor coste en el largo plazo.

Prevencién de riesgos y seguridad:

Se aplica un sistema de control de la seguridad, reflejado en el "Manual de prevenciéon de riesgos” y su "Norma
basica”. Asimismo, se tienen establecidos procedimientos de actuaciéon que reflejan los estandares elaborados con
las mejores practicas conocidas, que aseguran los maximos niveles de seguridad posible, prestandose especial
atencion a la eliminacion del riesgo en origen. Dicho sistema tiene como objetivo la mejora continua en la reduccién
de los riesgos, que se apoya en diversas actividades, como son la planificacion de los trabajos, el analisis y
seguimiento de las acciones correctoras derivadas de incidentes y accidentes, auditoria interna, inspecciones

periddicas de las instalaciones y supervision de los trabajos de mantenimiento y de operacion.

Riesgos ambientales:

CEPSA concede especial relevancia a las medidas preventivas en materia ambiental, destacando a este respecto que
todas las grandes plantas industriales del Grupo tienen implantados sistemas de gestion, certificados por entidades
externas. Se tiene establecido, asimismo, como objetivo prioritario, la certificacion del resto de las Companias del

Grupo en el menor plazo de tiempo posible.

Igualmente, CEPSA continta en el desarrollo del andlisis y la evaluacion de los riesgos como herramientas
esenciales para la identificacion de los peligros y la estimacion de los riesgos, valorando conjuntamente la
probabilidad y las consecuencias de que se materialicen; todo ello realizado de manera iterativa y siguiendo un ciclo
de mejora continua. Por ello, se estd implantando tanto en refinerias como en plantas petroquimicas la norma UNE

15008 Ex, de analisis y evaluacion de riesgos ambientales.
Los riesgos ambientales y las medidas adoptadas para su control son:

e Emisiones a la atmodsfera.- Se aplican procedimientos internos para su gestion y se implantan redes de control de
emisiones e inmisiones, compuestas por medidores en continuo. Los datos obtenidos se envian a la Autoridad

competente, en tiempo real.

e Vertidos al agua.- Se dispone de metodologias y procedimientos para su correcta gestion, y se aplican dispositivos
de control de los pardmetros del efluente, cuyos datos se facilitan en tiempo real a la Autoridad competente,

realizdndose medidas de control del medio receptor, tanto de las aguas como de los sedimentos.
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* Suelos/Aguas subterrdneas.- Todas las plantas industriales y estaciones de servicio poseen redes piezométricas

de control que permiten conocer en todo momento el estado de los suelos y de las aguas subterraneas.

e Exploracion y produccion de crudo.- En sus operaciones en Argelia, CEPSA aplica estrictos criterios ambientales,

para minimizar el impacto de sus actividades.

Riesgo en relacidn con la evolucidn del precio del crudo y las operaciones de "trading”:

CEPSA mantiene y opera a través de su filial, CEPSA INTERNATIONAL B.V., un sistema global de cobertura de riesgo
de precios, que asegura su actividad contra las variaciones de los mismos en los mercados de crudos y productos,
estableciéndose, para ello, la posicion neta diaria de compras y ventas del sistema de refino, con el fin de determinar
los contratos a realizar en los mercados organizados de futuros. La posicion “larga” o "corta” concreta la situacion

frente al nivel de referencia, definido por el "stock objetivo en riesgo de precio” de la Compania.

Dicha filial opera tanto en mercados organizados como en los de derivados OTC (over the counter), para cubrir
diferencias en los periodos de cotizacidn y/o férmulas de precio existentes en operaciones y cargamentos de crudos
y productos, y para cubrir estrategias de precios disenadas para las necesidades de areas especificas de negocio de

CEPSA (Exploracién y Produccidn, Bunker, Aviacién, Clientes estratégicos y otras).

D.3. RIESGOS MATERIALIZADOS EN EL EJERCICIO
Durante el Ejercicio no se han producido siniestros patrimoniales con materialidad. Por otra parte, los créditos de dudoso

cobro registrados por ventas a clientes han tenido escasa significacion, y se han provisionado adecuadamente.

La aplicacion de continuas mejoras en los sistemas de control de los riesgos estd permitiendo una progresiva
reduccion de los accidentes, especialmente en el area de seguridad laboral, destacando a este respecto la
disminucién del indice de frecuencia (niUmero de accidentes con baja por cada millén de horas trabajadas), el cual
pasé de 7,90 en 2005 a 5,63 en 2006, lo que supone una reduccién interanual del 29%.

D.4 COMISION U ORGANO DE GOBIERNO ENCARGADO DE ESTABLECER

Y SUPERVISAR LOS DISPOSITIVOS DE CONTROL

La Comision Ejecutiva, el Presidente del Consejo de Administracion y Consejero Delegado, el Consejero Delegado y
Director General de Planificacion y Control y Director General de Comercial Petrdleo, asi como los Directores
Generales de las respectivas Areas supervisan y controlan periédicamente los riesgos, adecuando, si procede, el
perfil de los mismos en funcién de las circunstancias. En el &mbito de proteccién ambiental, sequridad y calidad el
Comité de PA.S.CAL de CEPSA, que tiene como funcién basica la realizacion de la revision periddica de los riesgos

de esa naturaleza, lleva a cabo la misma proponiendo, en su caso, su adecuacién o modificaciones pertinentes.
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D.5 DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DE CUMPLIMIENTO DE LAS REGULACIONES QUE AFECTAN
A LA SOCIEDAD Y AL GRUPO

El sector en el que CEPSA opera estd regulado basicamente por la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del sector de
hidrocarburos; R.D.L. 15/1999, de 1 de octubre, por el que se aprueban medidas de liberalizacion, reforma
estructural e incremento de la competencia en el sector de hidrocarburos; R.D. 2.111/1994, de 28 de octubre, por el
que se constituye la Corporacién de Reservas Estratégicas y se regula la obligacién de mantener existencias
minimas de sequridad de productos petroliferos; R.D. 398/1996, de 1 de marzo, y normativa posterior, sobre
especificaciones de gasolinas y gaséleos de automocion; R.D.L. 6/2000, de 23 de junio, que, entre otras medidas
limita la participacién méaxima en el capital de Compania Logistica de Hidrocarburos (CLH), S.A.; Ley 9/2006, de 28
de abril, sobre evaluacidn de los efectos de determinados planes y programas en el medio ambiente; R.D. 61/2006,
de 31 de enero, por el que se fijan las especificaciones de gasolinas, gaséleos, fueldleos y gases licuados de petréleo,
se regula el uso de determinados biocarburantes y el contenido de azufre de los combustibles para uso maritimo;
R.D. 679/2006, de 2 de junio, por el que se regula la gestion de los aceites usados; R.D. 777/2006, de 23 de junio, por
el que se modifica el R.D. 1866/2004, de 6 de septiembre, por el que se aprueba el Plan nacional de asignacion de
derechos de emision 2005-2007; R.D. 1370/2006, de 24 de noviembre, por el que se aprueba el Plan Nacional de
Asignacién de derechos de emision de gases de efecto invernadero 2008-2012; Decisién del Consejo de la UE, de 14
de octubre de 2004, relativa a la firma, en nombre de la Comunidad Europea, del Convenio de Estocolmo sobre
contaminantes organicos persistentes; Decision de la Comisién Europea, de 2 de marzo de 2006, por la que se
establece el cuestionario referente a la Directiva 96/61/CE del Consejo, relativa a la prevencién y al control integrados
de la contaminacién (PCICJ; y Decisién 2006/944/CE de la Comision Europea, de 14 de diciembre de 2006, por la que
se determinan los respectivos niveles de emision asignados a la Comunidad y a cada uno de los Estados Miembros

con arreglo al Protocolo de Kyoto, de conformidad con la Decision 2002/358/CE del Consejo.

En materia ambiental, CEPSA tiene recogidos en su "Norma béasica de medio ambiente” y en sus “procedimientos
internos”, los requisitos legales aplicables. Cabe destacar, asimismo, que CEPSA tiene implantado un sistema de gestion
del medio ambiente, certificado seguin las normas ISO 14001 y EMAS, en algunos centros por entidades externas que, a
su vez, estan acreditadas por ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion). En cuanto a la petroquimica de CEPSA, estd
voluntariamente adherida al "Compromiso de Progreso”, que es un programa activo y publico para el progreso continuo

de sus actividades en relacion con la seguridad, salud y medio ambiente, a través de cddigos relativos a esas areas.

En materia de prevencion de riesgos laborales, CEPSA dispone de una "Norma basica de prevencion de riesgos
laborales e industriales” que, ademas de los requerimientos legalmente exigidos, incorpora otros principios
considerados necesarios para alcanzar elevados niveles de seguridad en sus areas de negocio; el "Manual de gestion
corporativa para la prevencion de riesgos laborales e industriales”; y diversos procedimientos de actuacidén que
aseguran el desarrollo correcto del proceso productivo, desde el disefo de las instalaciones hasta la

comercializacién de los productos.
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E. JUNTA GENERAL

E.1 QUORUM DE CONSTITUCION DE LA JUNTA GENERAL ESTABLECIDO EN LOS ESTATUTOS
SOCIALES. DIFERENCIAS CON EL REGIMEN DE MiNIMOS PREVISTO EN LA LEY DE
SOCIEDADES ANONIMAS

El articulo 28 de los Estatutos Sociales, asi como el articulo 15 y el Titulo V del Reglamento de la Junta General

disponen que la Junta General quedara validamente constituida:

En primera convocatoria, cuando concurran, entre presentes o representados, al menos el 25% del capital suscrito
con derecho a voto; en segunda, seré valida cualquiera que sea el nimero de accionistas concurrentes a la misma

y la cifra de capital suscrito con derecho a voto que representen.

Para acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento o reduccidon del capital social, la transformacion,
fusién o escision de la Companiay, en general, cualquier modificacidn de los Estatutos Sociales, serad necesaria la
concurrencia, en primera convocatoria, de accionistas, presentes o representados, que posean, al menos, el 50%
del capital suscrito con derecho a voto; en segunda convocatoria se requiere la concurrencia, como minimo, del

25% del capital social.

e Cuando concurran accionistas que representen menos del 50% del capital, los acuerdos a que se refiere el apartado

anterior sélo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los 2/3 del capital presente o representado.

No existen diferencias con los requisitos minimos exigidos por los articulos 102y 103 de la Ley de Sociedades Anénimas.

E.2 REGIMEN DE ADOPCION DE LOS ACUERDOS SOCIALES. DIFERENCIAS CON EL REGIMEN
PREVISTO EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS
El articulo 30 de los Estatutos Sociales y el Titulo V del Reglamento de la Junta General disponen, entre otros

aspectos, que:

e | 0s acuerdos de la Junta General se adoptaran por aclamacion y, sélo mediante votacion, que sera publica, cuando
la Ley o los Estatutos exijan mayorias especificas o cuando asi lo decida el Presidente, por propia iniciativa, o a peticién
de cualquier accionista presente o representado. Los acuerdos se entenderan adoptados cuando retinan a su favor la
mitad mas uno de los votos correspondientes al capital, presente o representado, que concurra a la Junta.

A efectos comparativos, el articulo 93 de la Ley de sociedades Andnimas dispone que:

e | 0s acuerdos se adoptardn por mayoria.
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E.3 DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS EN RELACION CON LAS JUNTAS GENERALES, QUE SEAN
DISTINTOS A LOS ESTABLECIDOS EN LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS

Los Estatutos Sociales no incluyen ningtin derecho especial, adicional a los previstos en la Ley de Sociedades Andnimas.

E.4 MEDIDAS ADOPTADAS PARA FOMENTAR LA PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS EN LAS
JUNTAS GENERALES

Se han adoptado, entre otras, las siguientes medidas:
e Facilitar informacidén a través de la Oficina de Atencién al Accionista.

e Atender las solicitudes que, en el ejercicio del derecho de informacion reconocido legalmente, formulen por

escrito los accionistas con la antelacion requerida respecto de la fecha de la Junta General.

e Distribuir, desde el momento de la convocatoria, el informe anual y cualesquiera otras informaciones legalmente

exigibles en la sede social, en las delegaciones de la Compafia y en locales contratados expresamente para esta labor.
¢ Poner a disposicion de los accionistas aparcamientos gratuitos para los que acudan con medios de transporte propios.

e Dar un obsequio a los accionistas que concurran a la Junta o deleguen su representacion.

E.5 PRESIDENCIA DE LA JUNTA. MEDIDAS ADOPTADAS PARA GARANTIZAR LA INDEPENDENCIA
Y BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL
La Presidencia de la Junta General la ostenta el Presidente del Consejo de Administracion, ajustandose su actuacion

en la Asamblea a la normativa legal, a lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General.

Los accionistas con participaciones significativas en el capital social, representados en el Consejo de
Administracion, ostentaban, en conjunto, al cierre del ejercicio de 2006, una participacion directa e indirecta en el
capital social del 94,16%.

E.6 MODIFICACIONES INTRODUCIDAS DURANTE EL EJERCICIO EN EL REGLAMENTO DE LA
JUNTA GENERAL

Ninguna.
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E.7 DATOS DE ASISTENCIA A LAS JUNTAS GENERALES CELEBRADAS EN EL EJERCICIO

% de presencia % voto a % total sobre el
Fecha Junta General fisica % en representacion distancia capital social
23 de junio de 2006 44,23 49,40 -- 93,63

E.8 ACUERDOS ADOPTADOS EN LAS JUNTAS GENERALES CELEBRADAS EN EL EJERCICIO Y
PORCENTAJE DE VOTOS CON LOS QUE SE HA ADOPTADO CADA ACUERDO

Junta General Ordinaria de Accionistas correspondiente al ejercicio de 2005 (Unica Junta General celebrada dentro
del afio 2006):

Celebracion:
EL 23 de junio de 2006, en primera convocatoria, en Madrid, Auditorio "A" del Palacio Municipal de Congresos, Avda.

de la Capital de Espana Madrid, sin nimero, (Campo de las Naciones), 28042 Madrid.

Asistencia:

Se hallaban presentes o representados un total de 3.200 accionistas, titulares de 250.528.770 acciones, equivalentes
al 93,63% por ciento del capital social.

Acuerdos adoptados:

Sintesis de las propuestas sometidas a
los accionistas para aprobacion, en su caso: Votos a favor Votos en contra Abstenciones

Examen y aprobacion de las cuentas anuales e 250.519.153 9.617 --
informes de gestion de CEPSA y de su Grupo

consolidado, asi como de la propuesta de

aplicacion del resultado y de la gestion social

de CEPSA, todo ello correspondiente al

ejercicio de 2005.

Renovacion de la autorizacion al Consejo de 250.506.390 12.763 9.617
Administracién de la Sociedad para ampliar el

capital social dentro de los plazos establecidos

en la legislacién vigente y subsiguiente

modificacion del articulo 6° de los Estatutos

sociales.

Ratificacion del nombramiento de 250.463.828 32.668 32.274
administradores de la Sociedad.

Reeleccién de Deloitte, S.L., por el periodo de 250.519.153 9.617 --

un ano, como auditor externo, para el examen
y revision de las cuentas del ejercicio 2006 de
CEPSA'y del Grupo CEPSA

Delegacion de facultades al Consejo de 250.528.770 -- --
Administracién, o a la persona que de su seno

designe, para elevar a publico los acuerdos

adoptados por la Junta General.
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E.9 NUMERO MiNIMO DE ACCIONES PARA ASISTIR A LA JUNTA GENERAL

El Articulo 23 de los Estatutos Sociales dispone que tienen derecho a asistir a las Juntas Generales los accionistas
que acrediten ser titulares de un minimo de sesenta (60] acciones, con cinco (5] dias de antelacion, al menos,
respecto de la fecha prevista para la celebracion de la Junta en primera convocatoria. Todas las acciones tienen los

mismos derechos politicos (cada accidn tiene derecho a un voto).

E.10 POLITICAS SEGUIDAS POR LA SOCIEDAD REFERENTES A LAS DELEGACIONES DE VOTO EN
LA JUNTA GENERAL

Las tarjetas de asistencia a la Junta General incluyen los puntos del Orden del Dia, asi como la indicacién de voto para
cada uno de ellos. La Sociedad aplica lo dispuesto en esta materia por el articulo 25 de los Estatutos Sociales y el
articulo 13 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, en los que se prevé que los accionistas podran delegar
la representacién de sus acciones a otro accionista, el cual acumulara la representacion recibida a sus propios votos,
teniendo la representacion caracter especial para cada Junta, debiendo ser conferida la misma por escrito o por otros

medios de comunicacién que cumplan con los requisitos establecidos en el Ultimo de los articulos indicados.

E.11 INDICACION SOBRE SI LA COMPANIA TIENE CONOCIMIENTO DE LA POLITICA DE LOS
INVERSORES INSTITUCIONALES DE PARTICIPAR O NO EN LAS DECISIONES DE LA SOCIEDAD
CEPSA, cuyas acciones son al portador, no tiene conocimiento de la existencia de inversores institucionales ni de la

politica que, en su caso, hayan podido adoptar en la materia indicada.

E.12 DIRECCION Y MODO DE ACCESO AL CONTENIDO DEL GOBIERNO CORPORATIVO EN LA
PAGINA WEB

El informe de gobierno corporativo puede obtenerse en el acto de la Junta General y, alternativamente, mediante
solicitud, por correo, teléfono o correo electrénico, a la Oficina de Atencién al Accionista, en el domicilio social,

ademas de en la pagina web "www.cepsa.com”, "informacién al accionista”, "gobierno corporativo”.
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F. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES
DE BUEN GOBIERNO

El Consejo de la CNMV, en reunion de 22 de mayo de 2006, aprobd el "Cédigo Unificado de Buen Gobierno”, dando
cumplimiento a lo dispuesto en el apartado primero f] de la Orden EC0/3722, de 26 de diciembre, y disponiendo que
dicho Cddigo ha de ser tomado como referencia por las sociedades cotizadas al presentar, en 2008, el Informe Anual

relativo al ejercicio de 2007.

Las recomendaciones sobre gobierno corporativo que se indican a continuacion se estructuran segtn el modelo y
con los criterios establecidos por la Comisién Especial para el estudio de un cddigo ético de los Consejos de
Administraciéon de las Sociedades [Comisidn Olivencia), recomendaciones que fueron actualizadas y, en algunos
casos, modificadas, por la Comision Especial para la transparencia y seguridad de los mercados financieros y

sociedades cotizadas (Comision Aldamal.

Recomendacién 12.- Que el Consejo de Administracién asuma expresamente como nucleo de su misién la funcion
general de supervision, ejerza con caracter indelegable las responsabilidades que comporta y establezca un catalogo

formal de las materias reservadas a su conocimiento.

El articulo 6 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que este Organo estad revestido de las mas
amplias facultades para regir y representar a la Sociedad, y le compete la realizacién de todos los actos de dominio,
administracion, gestion y contratacion sin mas excepciones que los casos atribuidos legal o estatutariamente a la

Junta General.

De un modo especial, corresponden al Consejo las facultades previstas en el articulo 32 de los Estatutos Sociales,

de las cuales son indelegables las que, a su vez, figuran detalladas en dicho articulo.

Recomendacién 22.- Que se integre en el Consejo de Administracién un numero razonable de consejeros
independientes, cuyo perfil responda a personas de prestigio profesional, desvinculadas del equipo ejecutivo y de los

accionistas significativos.

Al cierre del ejercicio de 2006, la Sociedad contaba con 2 Consejeros independientes, de un total de 19, lo que supone
una proporcion del 10% del total, porcentaje que se considera adecuado teniendo en cuenta que mas del 94% del
capital social es propiedad, directa o indirectamente, de cuatro accionistas, los cuales se hallan representados en el

Consejo de Administracion.

Recomendacién 32.- Que en la composicién del Consejo de Administracion los consejeros externos constituyan una
amplia mayoria sobre los ejecutivos y que la proporcidn entre dominicales e independientes se establezca teniendo

en cuenta la relaciéon existente entre el capital integrado por paquetes significativos y el resto.

La Sociedad contaba al cierre del ejercicio de 2006 con 17 Consejeros externos dominicales o independientes, que
representan el 90% del numero total de Consejeros, lo que supone una amplia mayoria en relacién con los 2

Consejeros ejecutivos existentes.
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Asimismo, a esa fecha, 17 Consejeros dominicales, que representan mas del 94% del capital social, suponen mas
del 90% del nimero total de Consejeros, guardandose, en consecuencia, una relacion adecuada entre el capital

integrado por paquetes significativos y el resto.

Recomendacidn 42.- Que el Consejo de Administracion ajuste su dimensién para un funcionamiento eficaz y participativo.

Los Estatutos Sociales prevén que el Consejo de Administracion cuente con un nimero de Consejeros comprendido
entre un minimo de 10y un maximo de 30, siendo 19, aprobado por Junta General, el nUmero de Consejeros al cierre
del ejercicio de 2006.

La denominada "Comisién Aldama” no se pronuncia sobre el nimero de miembros del Consejo, limitandose a
senalar en el apartado del informe relativo al Consejo de Administracién que "debera tener un niimero razonable

para asegurar su operatividad.”

Recomendacién 53.- Que, en el caso de que el Consejo opte por la formula de acumulacion en el Presidente del
cargo de primer ejecutivo de la sociedad, adopte las cautelas necesarias para reducir los riesgos de la concentracion

de poder en una sola persona.

Al cierre del ejercicio de 2006, la Compafia contaba con un Presidente y Consejero Delegado y un Consejero

Delegado y Director General de Planificacion y Control y Director General de Comercial Petréleo.

El Consejo de Administracion esta revestido de las méas amplias facultades para regir y representar a la Sociedad, y
le corresponde, segun dispone el articulo 23 de los Estatutos Sociales, una relacion amplia de facultades con el
caracter de indelegables. Asimismo, la Comisién Ejecutiva y, en su caso, el Consejo de Administracion, han de
aprobar previamente, cuando superen determinadas cuantias, la realizaciéon de inversiones y desinversiones y

operaciones sociales relevantes, asi como contratos de aprovisionamiento, planes estratégicos y presupuestos.

La denominada "Comisién Aldama” no se pronuncia sobre la separacion de cargos, en base, segun senala
literalmente "a que ese criterio (sélo] se justifica en la conviccion de que la opcién por una estructura de liderazgo
de uno u otro tipo -unitaria o dual- no puede formularse con caracter de regla general, sino que depende

crucialmente de las circunstancias de cada empresa.”

Recomendacién 63.- Que se dote de mayor relevancia a la figura del Secretario del Consejo, reforzando su
independencia y estabilidad y destacando su funcién de velar por la legalidad formal y material de las actuaciones

del Consejo.
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El cargo de Secretario del Consejo de Administracion goza, de acuerdo con lo dispuesto por los Estatutos Sociales y
el Reglamento del Consejo, de la independencia precisa para el ejercicio profesional de sus funciones, y entre estas
las de auxiliar al Presidente en las labores de preparacion de las Juntas Generales; preparary asistir a las reuniones
del Consejo de Administracion, Comision Ejecutiva y Comité de Auditoria ocupandose, en especial, de prestar el
asesoramiento y la informacién necesarias; y cuidar, asimismo, del cumplimiento de la legalidad formal y material
de los acuerdos del Consejo y de que sus procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y, en caso preciso,

de que sean revisados.

Recomendacién 72.- Que la composicion de la Comision Ejecutiva, cuando ésta exista, refleje el mismo equilibrio que
mantenga el Consejo entre las distintas clases de consejeros, y que las relaciones entre ambos érganos se inspiren
en el principio de transparencia, de forma que el Consejo tenga conocimiento completo de los acuerdos tratados y

de las decisiones adoptadas por la Comision.

La Compania cuenta con una Comisién Ejecutiva, constituida y organizada en el seno del Consejo de Administracién,
de la que, segln establecen los Estatutos Sociales forman parte los Consejeros que el propio Consejo determine,
con un numero minimo de 3 y un maximo de 10. Al cierre del ejercicio de 2006, este Organo Social se hallaba
integrado por 7 miembros, de los cuales el Presidente y un Vocal son Consejeros ejecutivos, siendo los 5 miembros

restantes Consejeros dominicales, que representan, en conjunto, mas del 89% del capital social.

El Presidente de la Comision Ejecutiva y, en su caso, los deméas miembros de la misma, informan al Consejo de
Administracion en la sesion inmediatamente siguiente a la celebracion de la reunion de la primera, aportando, al
efecto, informacién sobre los asuntos tratados en la misma. En aquellos casos en que, a juicio del Presidente o de,
al menos, un tercio de los miembros de la Comision Ejecutiva, la importancia del asunto asi lo aconseje, los acuerdos

adoptados por la Comisidn, sin perjuicio de su caracter ejecutivo, se someten a la ratificacién del Consejo.

Recomendacién 83.- Que el Consejo de Administracién constituya en su seno Comisiones delegadas de control,
compuestas exclusivamente por consejeros externos, en materia de informacién y control contable (auditorial;
seleccion de consejeros y altos directivos (nombramientos); determinacion y revisién de la politica de retribuciones

(retribuciones); y evaluacién del sistema de gobierno [cumplimiento).

El Consejo de Administracion tiene constituidos la Comision Ejecutiva, el Comité de Auditoria y el Comité de
Nombramientos y Retribuciones, con la organizacion y competencias previstas en los articulos 16 a 18, ambos
inclusive, del Reglamento del Consejo. La Comisién y Comités antes indicados se hallan compuestos
mayoritariamente (Comisiéon Ejecutiva y Comité de Nombramientos y Retribuciones) o exclusivamente (Comité de

Auditoria) por Consejeros externos.

38_39



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO 2006_CEPSA

Recomendacién 92.- Que se adopten las medidas necesarias para asegurar que los consejeros dispongan con la
antelacion precisa de informacion suficiente, especialmente elaborada y orientada para preparar las sesiones del
Consejo, sin que pueda eximir de su aplicacion, salvo circunstancias excepcionales, la importancia o naturaleza

reservada de la informacién.

La convocatoria para la reunién de este Organo Social se efectla por el Secretario, con una antelaciéon minima de 5
dias, haciendo constar en la misma el Orden del dia de los asuntos a tratar. Los Consejeros tienen el derecho de

recabar la informacién necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Recomendacién 102.- Que, para asegurar el adecuado funcionamiento del Consejo, sus reuniones se celebren con
la frecuencia necesaria para el cumplimiento de su mision; se fomente por el Presidente la intervencién y libre toma
de posicién de todos los Consejeros; se cuide especialmente la redaccion de las actas y se evalle, al menos

anualmente, la calidad y eficiencia de sus trabajos.

El articulo 40 de los Estatutos Sociales establece que el Consejo se reunira cuantas veces lo exija el interés social,
por iniciativa del Presidente o a peticién de un tercio de los Consejeros en ejercicio, y el articulo 41 dispone,
asimismo, que se reunira, al menos, trimestralmente. En el curso del ejercicio de 2006, el Consejo de Administracion

se ha reunido en 6 ocasiones, habiendo sido presididas todas ellas por el Presidente del Consejo de Administracién.

Recomendacién 112.- Que la intervencion del Consejo en la seleccidn y reeleccién de sus miembros se atenga a un

procedimiento formal y transparente, a partir de una propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones informa y formula los nombramientos, reelecciones y ceses de los
miembros del Consejo de Administracion, tanto para el supuesto de cooptacion como para su propuesta a la Junta
General, correspondiendo a esta Ultima el nombramiento, separacion y determinacion del nimero de Consejeros de
la Sociedad.

Recomendacién 123.- Que las sociedades incluyan en su normativa la obligacion de los consejeros de dimitir en

supuestos que puedan afectar negativamente al funcionamiento del Consejo o al crédito y reputacion de la sociedad.

El Articulo 26 del Reglamento del Consejo dispone que los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del
Consejo de Administracion y formalizar, si este Organo lo considera conveniente, la dimision en los siguientes
casos: Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento; cuando se vean
incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; y cuando resulten

condenados por un hecho delictivo.

Recomendacién 132.- Que se establezca una edad limite para el desempefio del cargo de consejero, que podria ser
de sesenta y cinco a setenta afos para los consejeros ejecutivos y el Presidente, y algo mas flexible para el resto de

los miembros.
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El Reglamento del Consejo no fija ningln limite de edad para el nombramiento de Consejero ni para la renovacion

en el ejercicio de ese cargo.

El informe de la denominada "Comisién Aldama”, en su apartado 2.3., sefala en relacion con esta recomendacion
que: "No subsisten razones substantivas desde el punto de vista de buen gobierno para formular una

recomendacion al respecto”.

Recomendacidn 142.- Que se reconozca formalmente el derecho de todo consejero a recabar y obtener la informacion y
el asesoramiento necesarios para el cumplimiento de sus funciones de supervision, y se establezcan los cauces

adecuados para el ejercicio de este derecho, incluso acudiendo a expertos externos en circunstancias especiales.

Segun dispone el articulo 28 del Reglamento del Consejo, los Consejeros se hallan investidos de las méas amplias
facultades para informarse sobre cualquier aspecto de la Compania o el Grupo consolidado. Asimismo, el Comité de
Auditoria podrd, para el mejor cumplimiento de sus funciones, recabar el asesoramiento de expertos externos sobre

problemas de cierto relieve o complejidad.

Recomendacién 152.- Que la politica de remuneracién de los consejeros, cuya propuesta, evaluacién y revisién debe
atribuirse a la Comisién de Retribuciones, se ajuste a los criterios de moderacion, relacion con los rendimientos de

la sociedad e informacidn detallada e individualizada.

Los Estatutos Sociales limitan la participacion de los Consejeros a un maximo del 5% del beneficio, después de

cubrir la dotacion a la reserva legal y de repartir a los accionistas un primer dividendo no inferior al 4%.

Durante el ejercicio de 2006, los Consejeros han percibido en concepto de atenciones estatutarias, un total de 3,5
millones, equivalentes al 0,43% del beneficio consolidado después de impuestos atribuido a la sociedad
dominante, tasa que se eleva al 1,76% incluyendo retribuciones, dotaciones a fondos de pensiones, seguros de

vida y otros conceptos.

Recomendacién 162.- Que la normativa interna de la Sociedad detalle las obligaciones que dimanan de los deberes
generales de diligencia y lealtad de los consejeros, contemplando, en particular, la situacion de conflictos de

intereses, el deber de confidencialidad, la explotacion de oportunidades de negocio y el uso de activos sociales.

El articulo 30 del Reglamento el Consejo de Administracion regula, con la amplitud precisa, las obligaciones de los
Consejeros, asegurando, entre otros, los deberes de colaboracidn activa, tutela del interés social y confidencialidad

sobre los asuntos tratados en el seno de ese Organo Social.

Recomendacién 172.- Que el Consejo de Administracion promueva la adopcion de las medidas oportunas para
extender los deberes de lealtad a los accionistas significativos, estableciendo, en especial, cautelas para las

transacciones que se realicen entre éstos y la sociedad.
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Los accionistas significativos de la Sociedad, titulares de mas del 94% del capital social, se hallan representados en
el seno del Consejo de Administracion, siéndoles aplicables, entre otros, los deberes previstos en el Titulo IX del
Reglamento del Consejo, articulos 30 a 37, ambos inclusive, que regulan las obligaciones de los Consejeros, los
conflictos de interés, uso de activos sociales, informacién no publica, oportunidades de negocio, operaciones
indirectas, deberes de informacién y principio de transparencia sobre transacciones realizadas por los mismos con

la Compania.

Recomendacién 182.- Que se arbitren medidas encaminadas para hacer mas transparente el mecanismo de
delegacion de votos y para potenciar la comunicacion de la sociedad con sus accionistas, en particular con los

inversores institucionales.

Los articulos 25 a 27 de los Estatutos sociales regulan la delegacién de voto para las Juntas Generales. Asimismo,
el Reglamento de la Junta General de Accionistas establece en su articulo 13 el procedimiento detallado a seguir

en esta materia.

Recomendacién 192 - Que el Consejo de Administracion, mas alléd de las exigencias impuestas por la normativa
vigente, se responsabilice de suministrar a los mercados informacion rapida, precisa y fiable, en especial cuando se
refiere a la estructura del accionariado, a modificaciones sustanciales de las reglas de gobierno, a operaciones

vinculadas de especial relieve o a la autocartera.

La Sociedad fomenta las relaciones con sus accionistas e inversores, tanto particulares como institucionales, no sélo
a través de los medios oficialmente establecidos, sino también mediante la Oficina de Atencién al Accionista y

comunicaciones, a través de los medios, sobre resultados y principales actividades desarrolladas.

Recomendacién 202.- Que toda la informacién financiera periddica que, ademéas de la anual, se ofrezca a los
mercados, se elabore conforme a los mismos principios y practicas profesionales de las cuentas anuales, y antes de

ser difundida, sea verificada por el Comité de Auditoria.

En la elaboracién de datos e informacion econémica-financiera publica, sea o no obligatoria, la Compania aplica los
principios, normas de valoracion y criterios contables previstos en la normativa en vigor, guardando uniformidad con

los empleados en los periodos de tiempo con los que, en su caso, se establezcan comparaciones.

El articulo 47 de los Estatutos Sociales prevé que la funcion del Comité de Auditoria es velar porque la informacion
externa dirigida a los accionistas y a los mercados exprese la imagen fiel del patrimonio, la situacion financiera y los
resultados. Asimismo, establece, entre otras funciones, la de vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales
en materia de informacion financiera y velar por la coherencia entre los estados econémico financieros trimestrales

de la Companiay del Grupo CEPSA que se informen al Consejo y la comunicacion remitida a los mercados.
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Recomendacién 212.- Que el Consejo de Administracion y el Comité de Auditoria vigilen las situaciones que
puedan suponer riesgo para la independencia de los auditores externos de la sociedad y, en concreto, que
verifiquen el porcentaje que representan los honorarios satisfechos por todos los conceptos sobre el total de
ingresos de la firma auditora, y que se informe publicamente de los correspondientes a servicios profesionales de

naturaleza distinta a los de auditoria.

Entre las competencias del Comité de Auditoria figura la de proponer el nombramiento de los auditores externos, su
revocacion o renovacion y la de mantener relaciones con los mismos para recibir informacion sobre aquellas

cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos.

El importe satisfecho durante el ejercicio de 2006 a Deloitte S.L., auditor principal del Grupo CEPSA, en concepto de
servicios de auditoria y por otros servicios profesionales, ascendié a un total de 1,42 millones, y los abonados, por
iguales conceptos, a otros auditores por varias sociedades del Grupo, a 0,4 millones. Ambos importes no tienen

materialidad respecto de las cifras de negocio de los mismos.

De los importes antes indicados, los correspondientes a servicios profesionales distintos de la auditoria ascendieron

por parte de Deloitte, S.L. y otros auditores a 0,2 y 0,05 millones de euros, respectivamente.

Recomendacién 223.- Que el Consejo de Administracién procure evitar que las cuentas por él formuladas se
presenten a la Junta General con reservas o salvedades en el informe de auditoria, y que, cuando ello no sea posible,
tanto el Consejo como los auditores expliquen con claridad a los accionistas y a los mercados el contenido y el

alcance de las discrepancias.

Durante los diez ultimos ejercicios, las cartas de opinidn de los auditores externos, que se incorporan a las cuentas

anuales, no tienen ninguna clase de limitaciones de alcance, salvedades o reservas.
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G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

G.1 PRINCIPIOS O ASPECTOS RELEVANTES RELATIVOS A LAS PRACTICAS DE GOBIERNO
CORPORATIVO APLICADAS POR LA SOCIEDAD QUE NO HAYAN SIDO ABORDADAS EN EL
PRESENTE INFORME

El Consejo de Administracién considera que CEPSA y el Grupo CEPSA cumplen adecuadamente con las
recomendaciones que, en materia de gobierno corporativo, figuran en los informes de esa naturaleza de las

denominadas "Comisiéon Olivencia”™ y "Comision Aldama™.

El Consejo de Administracién de CEPSA, en su reuniéon de 23 de marzo de 2007, aprobd el presente informe de
Gobierno Corporativo, cuyo contenido se adapta a lo establecido por la Ley 26/2003, de 17 de julio, y Orden Ministerial
EC0/3722/2003, de 26 de diciembre.
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