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Sehr geehrte Damen und Herren,

unsere Praxis-Workshops Bilanzierung und Bewertung stoBen auf grof3en
Zuspruch und haben sich gut etabliert. Darin greifen wir aktuelle Sach-
verhalte aus der Praxis der Bilanzierung und Bewertung in Unternehmen
auf und diskutieren diese mit lhnen. Der Fokus ist dabei auf Fragen der
praktischen Anwendung sowie insbesondere auf den Erfahrungsaustausch
zwischen Praktikern gerichtet. Wir laden Sie herzlich ein zu unserem aktu-
ellen Workshop zum Thema

Kennzahlenanalyse — pragmatisch und aussagefahig

Die Kennzahlenanalyse (KA) gewinnt sowohl als internes Steuerungs-
instrument in Unternehmen als auch als Informationsquelle fir externe
Adressaten (wie u.a. Kreditinstitute) sukzessive an Bedeutung. Deshalb
maochten wir Ihnen die Vorgehensweise bei der Erstellung aussagefahiger
Kennzahlen interaktiv fir kleinere und mittlere Unternehmen vorstellen.

Zunachst werden wir gemeinsam die gebrauchlichsten Kennzahlen sowie
ihre jeweilige Aussagefahigkeit in der Analyse naher beleuchten. Anschlie-
Bend wird exemplarisch eine pragmatische und nachvollziehbare Vorge-
hensweise bei der Erstellung von unternehmensindividuellen Kennzahlen
mit Hilfe eines Tools vorgestellt. Gemeinsam betrachten wir die sich in die-
sem Zusammenhang stellenden Herausforderungen, um potentielle Fehler
zu vermeiden, und entwickeln pragmatische Losungsansatze.

Hans-Peter Moller Steffen Fleitmann
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THEMENSCHWERPUNKTE

> Bewahrte Kennzahlen zur Erfolgs- und Vermdgenslage in der klassi-
schen Bilanzanalyse

> Bewahrte Kennzahlen zur Liquiditatssituation bzw. -steuerung

> Weitere aussagefahige Kennzahlen aus dem Personalbereich und der
Warenwirtschaft, bspw. zur Steuerung des Working-Capital oder des
Lagers

) Steuerorientierte Kennzahlen, wie bspw. die Konzernsteuerquote

) Praxisgerechte Beispiele aus dem Controlling zur kapitalwertbasier-
ten Unternehmensteuerung mittels Kennzahlen (wie z.B. ROI, ROCE,
WACCQ)

> Bankenrelevante Kennzahlen und deren Analyse durch Kreditinstitute
(sog. Scoring)

> Relevante Kennzahlen im Rahmen von Zusagen in Kreditvertragen
(sog. Covenants)

) Beispielhafte Herleitung wichtiger Kennzahlen aus Informationen der
Jahresabschlisse mit Hilfe eines geeigneten Tools sowie die dabei
auftretenden Fragen

Gerne erganzen wir die Themenschwerpunkte um aktuelle fachliche
Brennpunkte aus Ihren Unternehmen.

Diese Veranstaltung richtet sich an leitende Mitarbeiter aus den Be-
reichen Controlling und des Finanz- und Rechnungswesens sowie an
entsprechend fachlich Interessierte aus dem Management.
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REFERENTEN

> Hans-Peter Moller (Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Partner)
> Steffen Fleitmann (Wirtschaftsprifer, Steuerberater und Senior Manager)

TERMIN UND VERANSTALTUNGSORT

DONNERSTAG, 23. AUGUST 2018

von 15:00 Uhr bis 17:30 Uhr

Im Anschluss an den Workshop reichen wir einen kleinen Imbiss bei
einem Get-together.

Ebner Stolz
Karl-Wiechert-Allee 1d, 30625 Hannover

ANMELDUNG

Die Teilnahme ist fir Sie kostenlos. Melden sie sich am besten gleich fur
den Termin an! Per E-Mail: h-veranstaltungen@ebnerstolz.de oder auf
unserer Webseite www.ebnerstolz.de/veranstaltungen

Der Verwendung Ihrer Daten zu Werbezwecken kénnen Sie jederzeit kostenlos widersprechen.
Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Sie unter www.ebnerstolz.de/datenschutz.



