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ELLE NE RENIE EN RIEN SA CARRIERE D'AVOCATE, ET C'EST
D'AILLEURS SA PRINCIPALE SOURCE D'INSPIRATION POUR SES
SPECTACLES. POURTANT, CAROLINE VIGNEAUX A « QUITTE
LA ROBE » POUR DEVENIR HUMORISTE. RENCONTRE A LOCCASION
DE SON PROCHAIN PASSAGE A BORDEAUX.

Par Nathalic VALLEZ
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INTERVIEW

Echos Judiciaires Girondins : Comment avez-vous com-
mencé a faire du théatre ?

Caroline Vigneaux : Quand je suis devenue avocate. Chaque
année, on avait la Revue du Barreau de Paris, un spectacle
pour lequel on écrivait des sketchs. Cest la que je suis mon-
tée sur scéne pour la premiére fois et jai adoré. Méme si
C'était au sein de la profession, trés corporatiste, ¢a a été
un immense plaisir.

EJG : Devenir avocate, c’était une vocation ou un chemin
qui s’est tracé peu a peu ?

C.V.: Jai toujours aimé prendre la parole. Enfant jaimais
faire mon intéressante (rires), éléve ca ma parfois porté pré-
judice. Mais le choix de devenir avocate, c’était une vraie
vocation, pour mexprimer et pour défendre. Et puis, dans
mon éducation, il était impératif de faire des études. Jai
choisi le droit, et jai adoré. Jétais faite pour ¢a. Si c'était a
refaire, je recommencerai de la méme maniére.

EJG : Quel a été le déclic pour changer de métier ?

C.V.: La mort de mon grand-pére. Confucius écrivait si jus-
tement « On a deux vies, et la deuxiéme commence quand
on se rend compte qu'on n'en a qu’une ». Jaimais étre avo-
cate, mais javais encore plus envie de faire rire.

. «JAIMAIS
ETRE AVOCATE,
MAIS JAVAIS
ENCORE PLUS
ENVIE DE
FAIRE RIRE. »

EJG : Ca vous a demandé du courage ?

C.V.: Je dirais plutét de l'audace. Le vrai courage cest celui
de ceux qui mettent leur vie en danger. Moi je ne risquais
rien, sinon de me planter. Bien sir, il y a eu une période de
doute, de vaches maigres. Pour se lancer, il faut croire en soi.
Moi je n'ai prévenu personne, je l'ai fait.

EJG : Dans votre dernier spectacle, vous vilipendez le
machisme chez les avocats. C'est quelque chose qui vous
amarquée ? voire pénalisée ?

C.V.: Comme dans toutes les professions, il n'y a pas
d’exception, ce n'est ni pire, ni mieux quailleurs. Jai travaillé
dans deux cabinets, il y avait des collaboratrices, des sta-
giaires, des secrétaires mais aucune femme associée. Sans
compter que jétais moins bien payée qu'un homme a quali-
fication et expérience égales. Ceest trés énervant. On trouve
cette attitude en particulier chez les anciens. Javais dailleurs
écrit une tribune dans Le Monde lorsqu’un confrére avait
estimé quAnne Cadiot-Feidt, tout juste élue Batonniére au
Barreau de Bordeaux, navait peut-étre pas les épaules assez
larges ! Lors d’une plaidoirie qui m'opposait a un ancien
ténor du Barreavu, il avait énoncé qu'il était content de ren-
contrer « une charmante petite consceur » ; javais rétorqué
que je I'étais moins d’avoir rencontré un tel « pas charmant
vieux confrére ».

EJG : Malgré tout, vous avez été invitée d’honneur de la
rentrée solennelle du Barreau de Bordeaux en 2018. Vous
gardez des attaches fortes avec la profession ?

C.V.: Oui, je conserve des liens si forts que je me sentirai
toujours avocate. Je n'ai plus le titre, mais je conserve le
dipléme ! Jai beaucoup d’amis dans ce milieu, je suis tout
ce qui se passe, proces, réforme de la justice...
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EJG : Avocate... vous étes siire que c’est vraiment fini ?
C.V. : Jai profondément aimé ce métier mais oui c'est bien
terminé. D'abord si je voulais reprendre, cela nécessiterait
une énorme remise a niveau ! Mais surtout, je regarde cette
partie-la de ma vie comme on regarde son adolescence,
avec tendresse et nostalgie ; on sait que c’est un moment
achevé. Et puis jai plein de nouveaux projets !

EJG : Justement, déja deux vies professionnelles et pour-
quoi pas une troisiéme ?

C.V.: Justement oui, je suis trés attirée par la mise en scéne.
Pour tout vous dire je suis en train d’achever I'écriture d’'un
livre sur le changement de vie Le Principe du plongeoir a
paraitre le 8 avril chez Flammarion. Et parallelement, jécris
un long métrage, une comédie sur le féminisme que je vais
mettre en scéne.

«JE ME SENTIRAI
TOUJOURS
AVOCATE. JENAI
PLUS LETITRE,

MAIS JE CONSERVE
LE DIPLOME!»
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R INTERVIEW

EJG : Vous vous attaquez donc au cinéma ?

C.V.: Je suis avant tout attirée par la mise en scéne. Jai
découvert ¢a en assurant celle mes spectacles. Le cinéma
passe d'abord par la phase d’écriture. Le tournage devrait
ensuite commencer cet été et je vais jouer dedans. Oui clest
trés complet, mais ne croyez pas que je nai aucun ami !

EJG: Aprés « Caroline Vigneaux quitte la robe » en 2010
« C.V. croque la pomme » en 2018/2019... tous vos spec-
tacles sont autobiographiques ?

C.V.: Je ne sais pas faire rire avec le quotidien comme le fait
si bien Anne Roumanoff. Moi je suis plutét dans le social,
dans 'humour engagé. J'écris mes spectacles toute seule
sur ce que je ressens, et je ne teste sur personne avant de
me produire devant le public. Arriver sur scéne c'est un
immense plaisir, méme avec le trac. Dés la premiere vanne,
les premiers rires, cest un shoot d'adrénaline, une partie de
ping-pong. Je prends, je renvoie. Ladrénaline et le stress
permettent de se surpasser, c'est aussi ce que je ressentais
aux Assises. Et puis jaime particuliérement l'improvisation,
jai un cerveau fait pour ca.

EJG : Vous vous autocensurez parfois ?

C.V.: Jamais. Ma seule limite c'est ce qui ne me fait pas rire.
Il'y a des sujets | Mais 'humour permet d’aller beaucoup plus
loin. Et je vais trés loin sur les tabous féminins : le GPS pour
le point G, les régles, les tabous des femmes seniors... Et
elles me remercient ! Je fais passer des messages.

EJG : Au Casino Barriére le 10 janvier, vous allez retrouver
le public bordelais. Vous connaissez bien la région ?

C.V. : Eh oui, mon pére est bordelais et enfant, je venais
voir mes grand-parents a Talence pendant mes vacances.
Je connais Bordeaux, sa ville, ses codes. Diailleurs Vigneaux
cavient de la vigne !

«JE SUIS TRES ATTIREE
PAR LA MISE EN SCENE ET JE SUIS
. EN TRAIN DACHEVER
LECRITURE D'UN LIVRE SUR LE
CHANGEMENT DE VIE»
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INTERVIEW e

CAROLINE VIGNEAUX CROQUE LA POMME
ONEWOMAN SHOW ENGAGE!

Aprés son premier spectacle autobiographique « Caroline Vigneaux
quitte la robe », I'humoriste ancienne avocate revient sur les planches, et a
Iinstar de la premiére femme sur Terre, elle « croque la pomme ». Pour
ce one woman show féministe, Caroline Vigneaux évoque Adam et Eve et le
Moyen-Age ou les femmes étaient brilées. Elle refait I'histoire de
I’'hnumanité sous le prisme du féminisme pour arriver a 'émancipation a travers
des moments forts. Le spectacle monte crescendo, de la loi Veil, ou elle
rend hommage a Gisele Halimi, une autre fameuse avocate, qui lui permet
d’'aborder les dessous de la robe (!) a grand renfort de citations du code
civil, jusqu’aux tabous féminins les plus génants. Toujours impertinente, parfois
crue mais si pétillante, Caroline Vigneaux nous entraine dans sa folie.

Et méme siles males en prennent pour leur grade, ce n'est jamais méchant,
et eux-mémes ressortent avec le sourire !

« Caroline Vigneaux croque la pomme » le 10 janvier au Casino Barriére 4 20 h 30
www.casino-bordeaux.com

Naissance a Nantes

Devient avocate au barreau de
Paris

Quitte sa profession et s'inscrit
I'année suivante au Cours Florent

« Caroline Vigneaux quitte la
robe »

« Caroline Vigneaux croque la
pomme » nominé au Moliere de
I'lhumour
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Par Nathalie VALILEZ et Jennifer WUNSCH

RICHE EN RENDE/Z-VOUS

LEBASSIN DES
LUMIERES

La base sous-marine va prendre

des couleurs ! A partir du 17 avril,
Culturespaces ouvre le plus

grand centre d'art numérique au
monde : le Bassin des Lumiéres.
Cet espace inédit présentera des
expositions numériques

immersives monumentales

dédiées a des grands

artistes telles que celles que

I'on peut admirer aux Baux

de Provence. Mais dans le cadre

de la base sous-marine, ces
expositions épousent l'architecture
monumentale du lieu et se reflétent
dans I'eau des quatre grands bassins
ajoutant ainsi une nouvelle dimension
a l'expérience immersive. La visite
s'effectuera sur des passerelles
au-dessus de I'eau. Magie garantie !
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BORDEAUX
PRESIDENTE DES
VILLES ARIANE 2020

Bordeaux Métropole et son

partenaire ArianeGroup ont été
désignés pour présider la Communauté
des Villes Ariane (CVA) en 2020.
Bordeaux, ou I'aéronautique spatial

est la premiére filiere industrielle

(300 entreprises, 20 000 emplois, et
2 milliards d’euros de chiffre d'affaires),

est I'un des membres fondateurs de
cette association regroupant les

villes européennes et groupes industriels
du transport spatial européen.
L'objectif : « sensibiliser le grand public
aux enjeux du transport spatial, de
I'espace et des sciences », notamment
a travers des conférences,
rétrospectives cinématographiques

et expositions photographiques ;

« la diffusion des sciences et de la
culture (...) industrielle liée au

spatial » ; « la valorisation des opportunités
économiques et professionnelles » ;

et enfin « le développement de liens
privilégiés entre les villes de CVA

et les acteurs de 'écosystéme spatial »,
précise la Métropole dans un
communiqué. Point d’orgue prévu lors
du premier vol du lanceur Ariane 6.

LAROBOCUP 2020
ARENDEZ-VOUS A
BORDEAUX

La 24¢ édition de la plus grande
compétition internationale de robotique
et d'intelligence artificielle au monde
se tiendra du 23 au 29 juin a Bordeaux.
Le parc des expositions devrait
accueillir pas moins de 4 500 participants
et 3 000 robots en provenance

de 45 pays, spécialisés dans le football,
I'aide & domicile, I'industrie et les
secours. « La RoboCup est avant tout un
événement scientifique » durant lequel
les équipes progressent énormément,
rappelle Grégoire Passault, membre de
I'équipe Rhoban, quadruple championne
du monde de soccer. Cest aussi
I'occasion pour la filiére robotique

« de séduire les jeunes générations,

en particulier les filles », indique Lauréne
Bonnesseur, chargée de mission au
cluster Aquitaine Robotics et membre
de 'équipe organisationnelle de la
RoboCup a Bordeaux. En marge de la
compétition, un salon B to B visant

a réunir tous les clusters robotiques de
France et les entreprises de robotique
européennes est organisé.

GIRONDE

BUDGET PARTICIPATIF OR LES JEUNES

Pour répondre aux défis climatiques et sociaux et a la mobilisation sans

précédent de la jeunesse lors des marches pour le climat, le Département propose
une expérience inédite en France : un budget participatif doté de 2 millions d’euros
pour les jeunes girondins. Particularité : pour cette premiére édition, ce seront les
jeunes qui proposeront des projets, qui pourront étre destinés a des Girondines et
Girondins de tout age. Les projets concernés devront étre d'investissement comme
la création d'un jardin partagé, l'installation de boites a dons, etc.

www.gironde.fr

LE SOMMET AFRIQUE-FRANCE

Le 28° sommet Afrique-France se déroulera a Paris et a Bordeaux. Le président

de la République accueillera 'ensemble de ses homologues africains, leurs délégations
ministérielles, ainsi que des maires, des collectivités locales, des entreprises et

des organisations de la société civile, francais et africains. 25 000 participants sont
attendus. Ce sommet réunit pour la premiére fois les acteurs politiques,
économiques, financiers et institutionnels africains et francais, pour agir et
s'engager sur la ville durable de demain et répondre aux enjeux de forte
urbanisation attendue en Afrique dans les décennies a venir. Le sommet saccompagnera
de rendez-vous festifs avec notamment deux événements fédérateurs : un match
de foot amical Afrique-France au Stade Matmut Atlantique et un concert de musique
urbaine sur la place des Quinconces avec des artistes africains de tous horizons,
représentant avec fierté la richesse de la musique africaine.
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LACTU presoe

weeccee CHEZ VOUS

LES TALENTS

NOUVELLE-AQUITAIN
DE L'AERONAUTIQOU

& DE LESPACE 2

5F TALENTS NOU\/ELLE AQUITAINE

DE LAERONAUTIQUE
ET DE LESPACE

Début décembre, la 5¢ édition des Talents
Nouvelle-Aquitaine de ’Aéronautique et de I'Espace a

réuni plus de 300 personnes au palais de la Bourse

de Bordeaux. Un jury, composé d'acteurs industriels membres
de 'association BAAS et de La Tribune Bordeaux, a remis

8 prix couronnant I'excellence du parcours professionnel de
son récipiendaire et la diversité des métiers offerte par

la filiere. Les lauréats sont : Alexis Claverie, responsable de
projets chez Ventana (étude, recherche et développement,
conception, essais, ingénieur et/ou cadre) ; Sarah Delage,
technicienne supérieure matériaux chez ArianeGroup
(étude, recherche et développement, conception, essai,
technicien ou opérateur) ; Aurianne Moinet, ingénieur de
production chez Dassault Aviation (production, maintenance,
méthodes, ingénieur et/ou cadre) ; Emilie Verat,

responsable de service contréle non destructif (CND)

chez Stelia Composites (production, maintenance,
méthodes, technicien ou opérateur) ; Xavier Bernard,
acheteur production chez Roxel (fonctions

supports - achats, RH, relation client, commercial - ingénieur
et/ou cadre) ; Alain Garcia, responsable assurance qualité
fournisseurs chez AIA de Bordeaux (fonctions supports - achats,
RH, relation client, commercial - technicien ou opérateur) ;
Martin Aucher, apprenti en systéme de télécommunications
chez ArianeGroup (spécial alternance) et Philippe Lagarde,
adjoint au responsable de la recherche chez Safran Helicopter
Engines (spécial BAAS).
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BORDEAUX
32¢ SALON DU LYCEEN ET
DE LETUDIANT

L’Etudiant, en partenariat avec l'académie

de Bordeaux, la Région Nouvelle-Aquitaine et
I'ONISEP Nouvelle-Aquitaine et avec le
soutien des ministeres de I'Education nationale
et de la Jeunesse et de 'Enseignement
Supérieur, de la Recherche et de I'lnnovation,
organise la 32¢ édition du Salon du lycéen

et de I'étudiant de Bordeaux. Du 10 au 12 janvier,
de 9 ha17h, au parc des Expositions de
Bordeaux, les jeunes pourront rencontrer des
responsables d'écoles et d'organismes de
formation, mais aussi des étudiants mobilisés
sur place, assister a des conférences
thématiques, s'informer sur les modalités
d'inscription, les différents cursus,

les débouchés... Parmi les 33 conférences
proposées, les lycéens pourront

apprendre « Comment constituer son

dossier Parcoursup », dont la phase
d'inscription débutera le 22 janvier. La Région
Nouvelle-Aquitaine proposera un espace
régional information/orientation. Ce rendez-vous
dédié a l'orientation devrait permettre a de
nombreux lycéens ou étudiants de faire le point
sur les possibilités offertes dans les différents
secteurs d'emploi et d’études.
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Marc
PRIKAZSKY
PDG du
groupe Ceva

Corinne
VENAYRE
adjointe au
maire de

Libourne Philippe

BUISSON
maire de Libourne et
président de la Cali

LIBOURNE : CEVA SANTE ANIMALE SE DEVELOPPE

Le PDG du groupe CEVA Santé Animale Marc Prikazsky et le maire du Libourne et président de la Communauté
d’agglomération de Libourne (Cali) Philippe Buisson ont officialisé, le 16 décembre, I'achat par le laboratoire vétérinaire
d’un terrain de la Cali sur la zone d'activité économique des Dagueys. Le 1" laboratoire francais et 5¢mondial a décidé

d’y construire un projet ambitieux tout en modernisant son site actuel avec la création d’'un campus. La société veut apporter
la preuve, qu'il est possible de se développer a l'international, tout en « continuant a investir massivement en France.

« Je crois en l'avenir industriel de notre pays », affirme son PDG, « parce qu'il y a beaucoup de compétences, de gens trés
bien formés, mais a condition d’investir dans des outils de production modernes qui nous rendent compétitifs. »

ENVIRONNEMENT
LE GESTE TRI SINTENSIFIE

Le tri des emballages et des papiers progresse en
Nouvelle-Aquitaine, en 2018. Chaque habitant a trié en
moyenne 86,2 kg d’'emballages ménagers et papiers,

des performances supérieures a la moyenne nationale
(70,4 kg/hab), qui positionnent la région au 4° rang

dans ce domaine. En 2018, le geste de tri des 5,9 millions
de Néo-aquitains a permis de collecter plus de

365 300 tonnes d’emballages. Des volumes en hausse

en dépit de disparités entre les matériaux. Si le tri

des emballages légers enregistre une hausse de 10,7 %

et celui du verre de 4,3 %, celui du papier (25,7 kg/hab)
progresse plus lentement (+ 1,6 %). Parmi les leviers pour
développer les performances de tri : 'extension des
consignes de tri a tous les emballages sans exception
(plastique, carton, métal), déja mise en ceuvre en
Dordogne, Lot-et-Garonne, Charente, Charente-Maritime,
Corréze, Pyrénées-Atlantiques, Deux-Sévres et Vienne.

Le déploiement se poursuit en 2020 en Gironde (Cobas, Val
de I'Eyre et 'Ustom) et dans le Marsan dans les Landes.
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SANTE
LA MUTUALITE FRANCAISE
RIVE DROITE

La Mutualité francaise Nouvelle-Aquitaine vient
d’inaugurer son nouveau siége social au sein de
'immeuble Millénium, sur la rive droite de la

Garonne, a Bordeaux. « Ce lieu, cest notre siége social,
mais c'est aussi la maison de toutes les mutuelles

ainsi qu’un lieu ouvert a tous nos partenaires », précise
Jean-Louis Jayat, son président. Lorganisme

fédere, en effet, prés de 200 mutuelles santé qui
protegent prés de 3 millions de Néo-Aquitains

(1 personne sur 2) et emploient plus de 20 000 personnes.
Au-dela du remboursement complémentaire des
dépenses de santé, ces mutuelles gérent dans la région
300 services de soins et d'accompagnement
mutualistes : centres de santé, centres audition, optique,
dentaire, établissements pour la petite enfance, les

jeunes, les personnes agées ou les personnes handicapées.

CACOLAC
CANETTE PREFEREE
DE LANNEE

Créée en 1954 par Robert Lauseig, la
célebre boisson bordelaise a lancé, pour
célébrer ses 65 ans, une canette

collector ornée de I'un des premiers visuels
publicitaires de la marque. Cette édition
limitée au style vintage a fait fureur auprés
des collectionneurs et consommateurs. Elle

a été plébiscitée par les internautes appelés,
en novembre, a désigner leur canette
préférée parmi les 16 canettes en lice
sélectionnées par un jury d'experts.
Cacolac a donc regu la « Canette d'Or du
Public 2019 ». Son dirigeant actuel
Christian Maviel, membre de la famille
fondatrice, a regu son trophée

le 4 décembre dernier a Paris. La PME,
aujourd’hui installée a Léognan, na

jamais quitté la Gironde et compte une
trentaine de collaborateurs.
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BORDEAUX : UCPA REALISE UN MULTIPLEXE SPORTIF

Le groupe associatif de 'Union nationale des centres sportifs de plein air (UCPA) vient d’obtenir la réalisation d’'un multiplexe
sportif a Bordeaux Brazza pour un investissement total de 32 millions d’euros. LUCPA a engagé dans toute la France la réalisation
de multiplexes sportifs en milieu urbain (UCPA Sport Station) dont 'objet est d’offrir a tous une expérience sportive innovante,
conviviale, ludique et multidisciplinaire (natation, escalade, sports de raquette, patinage, forme et bien-étre...). Avec ses partenaires,
I'UCPA est au cceur de projets pour la réalisation du Centre aquatique olympique (CAO) des JO 2024 ou du stade nautique de
Bordeaux Métropole a Mérignac. « Pour 'UCPA », explique son directeur général, « 'utilité des projets et leur rentabilité, au service
de 'intérét général et du développement des territoires, prévalent sur le profit a court terme. »

CARNET

Par arrété du 16 décembre dernier du ministre de I'Agriculture
et de 'Alimentation, Sabine BRUN-RAGEUI, a été nommée
directrice de Bordeaux Sciences Agro, Ecole supérieure

des sciences agronomiques de Nouvelle-Aquitaine, basée a
Gradignan. Ingénieure en chef de ponts, des eaux et des
foréts, elle était depuis 2014 directrice régionale adjointe de
la Direction régionale de 'Agriculture, de 'Alimentation

et de la Forét (DRAAF) en charge de I'enseignement agricole.
« Au moment ou les attentes sociétales sont fortes vis-a-vis de
l'agriculture et de l'alimentation », a déclaré Sabine Brun-Rageul,
«un des enjeux majeurs pour I'école sera de former de

jeunes ingénieurs capables non seulement d'accompagner les
transformations agro-écologiques de nos secteurs, mais
également d'étre les véritables acteurs de ces changements. »
Elle succéde a Olivier LAVIALLE qui, aprés 9 années

passées a la direction de Bordeaux Sciences Agro, a rejoint

la présidence de I'Institut national de recherche pour
I'agriculture, I'alimentation et I'environnement (INRAE)
Nouvelle-Aquitaine.
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CHRONIQUE

AVANT LE 1® MARS 2020, LES ENTREPRISES D'AU MOINS 50 SALARIES
DEVRONT AVOIR CALCULE ET PUBLIE LEUR INDEX EGALITE PROFESSIONNELLE. CE SERA
UNE PREMIERE POUR LES ENTREPRISES DE 250 SALARIES AU PLUS.

POUR CALCULER LEUR INDEX, LE MINISTERE DU TRAVAIL PROPOSE UN SIMULATEUR-
CALCULATEUR ADAPTE AUX OBLIGATIONS DE CES ENTREPRISES.

compter de mars 2020,
toutes les entreprises
d’au moins 50 salariés
seront concernées par
le calcul et la publica-
tion de I'index égalité professionnelle
femmes-hommes.

Ainsi, les entreprises doivent mesurer
les écarts de rémunération entre les
femmes et les hommes a l'aide d'indi-
cateurs. Toutefois, ces indicateurs dif-
ferent selon I'effectif de I'entreprise.

Les entreprises de 250 salariés au plus
calculent leur index a partir de 4 indi-
cateurs. Les entreprises de plus de
250 salariés l'effectuent a l'aide de 5
indicateurs. Certains indicateurs sont
communs.

INDEX EGALITE PROFESSIONNELLE :
les entreprises de plus de 250 salariés

Pour les entreprises de plus de
250 salariés, il sagit :

-+ de l'écart de rémunération entre
les femmes et les hommes, calculé a
partir de la moyenne de la rémuné-
ration des femmes comparée a celle
des hommes, par tranche d'age et par
catégorie de postes équivalents ;

- de l'écart de taux d'augmentations
individuelles de salaire ne correspon-
dant pas a des promotions entre les
femmes et les hommes ;

- de l'écart de taux de promotions
entre les femmes et les hommes ;

- du pourcentage de salariées ayant
bénéficié d'une augmentation dans
I'année de leur retour de congé de
maternité, si des augmentations sont
intervenues au cours de la période
pendant laquelle le congé a été pris ;
+ du nombre de salariés du sexe
sous-représenté parmi les 10 salariés
ayant percu les plus hautes rémuné-
rations.

Théoriquement, ces entreprises ont
déja effectué une premiére fois la
démarche de calcul des indicateurs.
Mais elle devra une nouvelle fois étre
effectuée avant le Ter mars 2020.

INDEX EGALITE PROFESSIONNELLE :
les entreprises de 50 a 250 salariés

Pour les entreprises de 50 a 250 sala-
riés, il s'agit :

- de l‘écart de rémunération entre
les femmes et les hommes, calculé a
partir de la moyenne de la rémuné-
ration des femmes comparée a celle
des hommes, par tranche d'age et par
catégorie de postes équivalents ;

- de l'écart de taux d'augmentations
individuelles de salaire entre les
femmes et les hommes ;

- du pourcentage de salariées ayant
bénéficié d'une augmentation dans
I'année suivant leur retour de congé
de maternité, si des augmenta-
tions sont intervenues au cours de la
période pendant laquelle le congé a
été pris ;

+ du nombre de salariés du sexe
sous-représenté parmi les 10 salariés
ayant percu les plus hautes rémuné-
rations.

Les entreprises de 250 salariés au
plus n'ont pas a calculer l'écart de
répartition des promotions. Clest
pour cela que le ministére du Travail
a mis a jour son simulateur-
calculateur en ligne pour tenir compte
des obligations de ces entreprises.
Il est accessible sur le site Internet :
https://index-egapro.travail.gouv.fr/

Le ministére du Travail a également
établi un tableur pour aider les entre-
prises de 50 a 250 salariés a calculer
leur index.

INDEX EGALITE HOMMES-FEMMES :
différentes obligations de publication

Le niveau de résultat obtenu par I'en-
treprise sur les écarts de rémunéra-
tion hommes-femmes au regard des
indicateurs doit étre publié chaque
année sur le site Internet de I'entre-
prise s'il existe. A défaut, il est porté
a la connaissance des salariés par tout
moyen.

Les indicateurs et le niveau de résul-
tat doivent également étre mis a la
disposition du CSE (comité social
et économique), chaque année, via
la BDES (base de données écono-
miques et sociales).

Enfin, toutes ces informations
doivent étre transmises aux services
du ministére du Travail (la DIRECCTE)
selon un modele et une procédure de
télédéclaration disponible sur le site
du ministére du Travail.

Plus d'info sur www.editions-tissot.fr

Ministere du Travail, index de I'égalité
professionnelle : calcul et Questions/
Réponses, mise a jour 8 novembre
2019

Chronique réalisée en partenariat avec
Réso Hebdo Eco
https://reso-hebdo-eco.com/
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i LES STATIONS DE SKI ET DOMAINES SKIABLES
DU RESEAU N'PY TIRENT LEUR EPINGLE DU JEU : PRISES DE CAPITAL,
PLACE DES MARCHES, INVESTISSEMENTS, LOGEMENTS ET
NOUVEAUX ESPACES. ET LOFFRE TOURISTIQUE SE REDESSINE.

Par Nathalie VALLEZ

our ne pas décrocher, il faut changer et

trouver de nouveaux partenariats capitalis-

tiques », a estimé Francis Guiard, directeur de

la station de Cauterets. Dans les stations de

ski, la concurrence est rude et celles qui sont
représentées par le réseau N'PY 'ont bien compris. Elles
ont fait appel a la Compagnie des Alpes qui a fourni
une étude. Ainsi, la région Occitanie, qui regroupe
les stations des Pyrénées-est et du Massif Central,
est entrée au capital de N'PY, ainsi que la Banque des
Territoires. « Il faut recapitaliser les opérateurs emblé-
matiques des Pyrénées, avec une plus forte implication
des collectivités », a continué Francis Guiard. Ainsi N'PY
va, a son tour, entrer au capital de certaines stations, a
commencer par le Grand Tourmalet, avec la volonté de
créer une fonciére des Pyrénées qui portera des pro-
jets immobiliers. N'PY regroupe 7 stations de sports
d’hiver : Peyragudes, Piau, Grand Tourmalet (Barréges/
La Mongie), Luz-Ardiden, Cauterets, Gourette et
La Pierre Saint-Martin. A ces domaines s’ajoutent
4 espaces nordiques (Piau-Pineta, Payolle, Pont d’Espa-
gne a Cauterets et La Pierre Saint-Martin-Le Braca)

ainsi que 3 sites touristiques (Le Pic du Midi, Caute-
rets-Pont d’Espagne et le train de la Rhune). Premier
acteur des Pyrénées francaises, N'PY représente plus
de la moitié du marché du ski pyrénéen qui compte
38 stations de sports d’hiver. En créant cette commu-
nauté, ses membres ont pu centraliser leurs achats et
s'accorder sur une politique commune de ressources
humaines (en favorisant les formations internes) et de
marketing. La Société d’Economie Mixte (SEAM Nou-
velles Pyrénées) créée en 2004 est devenue en 2015 une
Société par Actions Simplifiée (N'PY Résa). Les élus
représentant les domaines skiables ont ainsi souhaité
valoriser leur savoir-faire et se sont donné l'opportunité
de s'associer a des partenaires privés et publics. s ont
ainsi assuré le développement de leur territoire grace a
l'apport de partenaires financiers - Caisse des Dépéts,
Crédit Agricole, Caisse d’Epargne et SAFIDI - qui ont
apporté 1,3 million d’euros a la société.

DES INVESTISSEMENTS EN HAUSSE
Concernant le bilan de la saison 2018/2019, il a été
marqué par un début de saison compliqué : un ennei-
gement tardif, par conséquent des vacances de Noél
avec trés peu de neige et une saison qui a réellement
démarré avec un mois et demi de retard. Soit 1,8 mil-
lion de journées de ski consommées contre 2 millions
I'année précédente. Heureusement, les trés bonnes
conditions de février avaient pu rattraper une partie
du retard ; avec prés de 1 million de journées répar-
ties sur les 4 semaines, les vacances de février 2019
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ont enregistré une hausse de 13 %. Le chiffre d’affaires
pour I'ensemble des stations de ski N'PY cette sai-
son est de 50,85 millions d’euros, avec une place de
marché n-py.com de 20,3 millions d’euros de chiffres
d’affaires, dont 3,95 millions d’euros d’hébergement.
Pour cette saison, N'PY et ses domaines ont investi
17 millions d’euros, soit une hausse de 54 % par rap-
port a I'an dernier. Parmi ces investissements, citons
le Skyvall, reliant le village de Loudenvielle a la station
Peyragudes (10 millions d’euros). Les élus ont égale-
ment fixé dans leur stratégie la SAS Skylodge, créée en
2018, pour I'exploitation des établissements Skylodge
by N'PY. Le premier vient d’ouvrir a Piau. Il repose sur
un concept innovant, celui d’espaces partagés allant de
chambres doubles aux dortoirs. Soit 290 lits au pied des
pistes, selon des formules modulables, a prix raisonné.
La station ouvre également une nouvelle résidence 4*
« L'écrin des Badets » congu par Jean-Michel Wilmotte
qui compte 30 logements de standing. Lhébergement
est un des défis pour les stations pyrénéennes. Ainsi,
face a I'explosion des offres de locations en meublé,
la station de Cauterets lance un nouveau label Qua-
lité Confort d’'accompagnement des propriétaires. Les
stations engagent ainsi les usagers a réserver via le site
internet n-py.com. Cette place des marchés est consti-
tuée d’'une plateforme 100 % locale, ou les stations ont
su fédérer une communauté de 560 prestataires.

TOUS EN RAQUETTES !

La randonnée a le vent en poupe également dans les
stations. Envie d’une expérience en pleine nature et
d’un sport complet... Le ski de randonnée (freerando)
est a la mode, porté par 'engouement du trail et du
running, ainsi que par l'allegement du matériel. Sans
oublier d’autres activités telles que les raquettes ou
les balades en chiens de traineau. Face a cet essor, les
stations s'organisent et soignent leur espace nordique.
Ainsi, a Piau, un nouvel espace freeride accueille un par-
cours de ski de randonnée de 3,5 km, tandis que Caute-
rets accueille un nouveau parcours d'initiation au ski de
randonnée. Au Grand Tourmalet, on assiste a une diver-
sification des parcours de randonnées ou de raquette.
Ainsi le parcours de raquettes du Bastan (Baréges)
s'ouvre a l'initiation randonnée, auquel s'ajoutent 2 par-

cours randonnée a La Mongie, et 4 parcours raquette.
La station propose également des balades encadrées.
Les Eaux Bonnes/Gourette rejoignent le réseau Sta-
tion Nordik Walk et offrent 3 parcours accessibles. A
La Pierre Saint-Martin, ce sont 25 km de pistes balisées
entre foréts et clairieres qui offrent un magnifique che-
min de découverte.

CHIFFRES-CLES

CHIFFRE D’AFFAIRES
NPY 2018/2019 :

50,85 M€
(54,5 M€ LA SAISON PRECEDENTE)

INVESTISSEMENT NPY : 17 M€
(11 M€ EN 2017/2018)

PEYRAGUDES :
50 PISTES,
CA : 8,7 M¥£,
INVESTISSEMENT : 11,35 M€

PIAU :
41 PISTES,
CA : 4,8 M€,
INVESTISSEMENT : 300 000 M€

GRAND TOURMALET
(BAREGES-LA MONGIE) :

61 PISTES,
CA 14 M€,
INVESTISSEMENT : 1,6 M€

LUZ-ARDIDEN :
27 PISTES,
CA : 2,4 M¥,
INVESTISSEMENT : 250 000 €

CAUTERETS :
24 PISTES,
CA : 8 M€,
INVESTISSEMENT : 650 000 €

GOURETTE :

39 PISTES,

CA: 4,9 M€,
INVESTISSEMENT : 470 000 €

LA PIERRE SAINT-MARTIN :

24 PISTES,
CA : NON DECLARE,

INVESTISSEMENT : 330 000 €
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LINTEGRATION AU
REGIME GENERAL

Par Vincent ROUSSE'T
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‘est une réforme pour améliorer et simpli-

fier la protection sociale des travailleurs

indépendants », a martelé le gouverne-

ment. La loi de financement de la Sécurité

sociale de 2018 avait acté la suppression
du RSI au profit de la Sécurité Sociale des Indépen-
dants (SSI). Elle a prévu une période transitoire de
deux ans pour que chaque branche concernée du
Régime Général puisse organiser jusqua ce début
d’année 2020 l'intégration des activités, des assurés et
des personnels de la SSI. Pour rappel, cette réforme
de la protection sociale des travailleurs indépendants
s'accompagne de mesures en faveur de leur pouvoir
d’achat (exonération des cotisations en 2019 pour les
créateurs d’entreprise...) et de I'amélioration de leur
couverture santé (allongement du congé maternité
pour les indépendantes). En revanche, elle ne modi-
fie pas leurs cotisations ni le champ des prestations
servies.

EN
HAUSSE

Point essentiel pour les indépendants : le taux de satis-
faction globale concernant les missions de la Sécurité
sociale pour les indépendants est en hausse, a 74 % en
2019, contre 71 % en 2018, qu'il s'agisse par exemple de
la clarté des avis d'appel de cotisations, des délais de
remboursement des prestations maladie ou des délais
de traitement des dossiers de retraite, les indicateurs
sont en hausse. « Cette transformation s’effectue dans
le respect du dialogue social et des attentes des salariés
de la Sécurité sociale pour les Indépendants », affirme
le gouvernement dans un communiqué. Tout au long
de ces deux années de transition, le régime général a
négocié avec les organisations syndicales des accords
de transition et mis en ceuvre des dispositifs d'accom-
pagnement des salariés pour rejoindre les organismes
du régime général. Sur le 1°" semestre 2019, les entre-
tiens de repositionnement dans les caisses d’'assurance
maladie (CPAM), Urssaf et les caisses régionales de
I'’Assurance Retraite (Carsat) se sont organisés, per-
mettant a chacun des 7 000 salariés de la SSI et des
organismes conventionnés de trouver un poste. Cette
vaste opération de gestion des ressources humaines se
poursuit actuellement avec le déploiement d’actions de
formation professionnelle et de développement des
compétences.

UNE TRANSITION _ )
INFORMATIQUE SECURISEE

La constitution du groupement d’intérét économique
« GIE Systéemes d’Informations Sécu-Indépendants » en
juillet 2019, a permis d’adapter le systeme d’information
des travailleurs indépendants et de sécuriser les opéra-
tions de bascules progressives des outils informatiques.
En intégrant le régime général de la Sécurité sociale,
les travailleurs indépendants changent d'interlocuteurs.
Ce sont désormais I'Assurance Maladie, 'Assurance
Retraite et les Urssaf qui les accompagneront au quo-
tidien pour leur protection sociale.

CE CHANGEMENT EST
AUTOMATIQUE, ILS NAURONT
RIEN A FAIRE.

Les professions libérales ne changeront pas d’interlo-
cuteurs s'agissant de leur retraite. Elles continueront a
cotiser aupres de leur caisse de retraite actuelle. Pour
toute information concernant la mise en place de cette
réforme, les travailleurs indépendants pourront conti-
nuer a consulter le site internet www.secu-indepen-
dants.fr ou téléphoner au 3648.

A partir du La caisse A partir du
1°" janvier, vous d’assurance 1" janvier, votre
continuez a maladie de interlocuteur
cotiser aupres votre lieu de pour votre retraite
de I'Urssaf résidence devient la
de votre région. se charge de caisse dassurance
vos frais de retraite de
santé, dés votre votre lieu de
rattachement résidence.
qui interviendra
entre le
20 janvier et le
17 février 2020.
\URSSA F\ X Assurance {Assurance
Maladie Retraite
secu-indépendants.fr amelifr lassuranceretraite fr

autoentrepreneur.urssafifr

3698 A Service 0,06 €/min Service 0,06 €/min
+ prix appel + prix appel + prix appel

De létranger, compposer le
+3397110 39 60
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Dans une enquéte BVA de mai 2019, 7 indépendants
sur 10 considéraient la réforme du RSI comme prio-
ritaire avec des attentes fortes sur la simplification
de la gestion au quotidien de leur protection sociale.
Les items de simplification les plus cités dans I'en-

La Carsat Aquitaine et les CPAM
ont mis leur réseau d’agences et de

quéte portaient sur la suppression de démarches lors points d'accueil au service de cette
d’un changement de statut professionnel (passage nouvelle catégorie de bénéficiaires. En
de salarié a indépendant par exemple) et sur la faci- plus de ses 6 sites déja existants,
litation des démarches santé en réduisant le nombre |'Urssaquuitaine crée’ permanences
d'interlocuteurs. La mise en place de cette réforme du d’accueil sur rendez-vous dédiées

RSI doit en effet permettre de simplifier effectivement
ces démarches. Ainsi, avantage majeur de la réforme :
en cas de changement d’activité professionnelle,
il ne sera plus nécessaire d’effectuer une mutation

aux travailleurs indépendants. A noter
qu’a été créé en avril 2019 un
accueil commun travailleurs indépendants

de dossier et donc un changement d’organisme True Prévost & Bruges. Il est e
de gestion de sa protection sociale. En résumé, quel premier du genre au niveau national.
que soit son statut professionnel - indépendant Y sont présents |'Urssaf Aquitaine,
ou salarié - en 2020, c’est : I'Urssaf qui calcule et la Carsat Aquitaine, la CPAM de la
préléve les cotisations ; ’Assurance Retraite qui gére Gironde, la Caf Gironde, Péle

les dossiers retraite a I'exception des professions libé-
rales ; 'Assurance Maladie qui assure la couverture
santé.

Emploi et la Direction départementale
des finances publiques.

TRAVAILLEURS INDEPENDANTS

LES CHIFFRES CLES / GIRONDE

en Aquitaine dont

231810 214 600 148 800

cotisants actifs en bénéficiaires santé en pensionnés en
Aquitaine Aquitaine Aquitaine
dont dont dont
115905 134 857 54 699
en Gironde en Gironde en Gironde

1,428 milliard€ 304747163 € 616 462700 €

e cotisations encaissées de prestations maladie versées | de prestations vieillesse versées
en Aquitaine en Aquitaine en Aquitaine

*données au 30 novembre 2019
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DES ENSEIGNES
COMME

LES AUTRES?

Par Aicha BAGHDAD et B. L.

PLUS RECENTS, ET PLUS SOUVENT ORGANISES EN RESEAUX
D'ENSEIGNES, LES MAGASINS SPECIALISES DANS LA VENTE DE PRODUITS BIO
ALIMENTAIRES ONT DEVELOPPE DES STRAT