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INFORME PORMENORIZ

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 9° de la Ley 1474 de 2011, "Por la cual se dictan normas
orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y /a
efectividad del control de la gestion publica” y tomando como referente la implementacion del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidn previstos en el Decreto Nacional 1499 de 2017, el Decreto Distrital 591
de octubre 16 de 2018 y la Guia de Armonizacion de la Norma Técnica Distrital NTD-SIG001:2011 con el
MIPG, en el presente informe se presenta el avance logrado en la adopcién y establecimiento de directrices
para la adecuacion y sostenibilidad del SIGD con el referente MIPG para el periodo marzo 9 — julio 8 de

2019.

Articulacion

MIPG - ALISTAMIENTO

1. Adecuacion normativa e institucional

De acuerdo con el cronograma de implementacion definido por la Oficina Asesora de Planeacién y los
lineamientos del Decreto 591 de 2018 expedido por la Alcaldia Mayor de Bogota, mediante Resolucion
857 de abril 01 de 2019 se cre6 el Comité Institucional de Gestidén y Desemperio de la SED el cual sesion6
por primera vez el 3 de mayo de 2019.

Mediante Circular 005 del 28 de junio de 2019 la Direccion de Desarrollo Institucional socializé la Guia
de Armonizacién NTD-SIG001:2011 y MIPG lo que concede un término de 7 meses a partir del mes de
julio de 2019 para el ajuste del SIGD y la implementacion del MIPG.
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Desde el afio 2018 la Oficina Asesorasde Planeacion de la SED adelant6 las actividades de alistamiento
que incluyeron el autodiagnéstico de politicas MIPG, obteniendo como avance total el 86.96 % de
calificacion en el estado de las politicas para la implementacion MIPG.

En el mes de marzo de 2019, atendiendo las orientaciones del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, se realizd la medicion en el Formulario Unico de Reporte y Avance de Gestion —-FURAG
obteniendo los resultados siguientes:

Cuadro No. 1. Resultados consolidados 2018 FURAG |l Secretaria de Educacion del Distrito

Puntaje por | Quintil Grupo Promedio Maximo Minimo
entidad Par Grupo Par Grupo Par Grupo Par
68,0 3 70,3 85,3 60,6
. Puntaje por : ; i
; . Puntaje por e Promedio Maximo Minimo Grupo
Dimension entidad Qumtga\?rupo Grupo Par Grupo Par Par
Talento Humano 58,7 1 68,9 83,7 53,1
Direccionamiento Estratégico y
PlanBScion 70,2 3 71.9 98,5 59,8
Gestién con Valores para
Resultados 71,4 3 71,0 85,8 60,7
Evaluacién de Resultados 64,8 2 68,0 84,0 55,3
Informacién y Comunicacion 733 4 716 87,2 63,0
Gestion del Conocimiento y la
IARGAECIBR 57,9 1 68,4 87,0 52,1
Control Interno 68,2 3 66,9 86,0 14,4

Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno
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Elindice de desemperio institucional IDI, mide la capacidad de la Secretaria de Educacién del Distrito, para
orientar sus procesos de gestion institucional hacia una mejor calidad en la prestacién de sus servicios, a
fin de resolver efectivamente las necesidades y problematicas de los ciudadanos con criterios de calidad
y eficiencia, en el marco de la integridad, la legalidad y la trasparecia.

El grupo par, hace referencia a las 53 Entidades del Distrito con caracteristicas homogéneas evaluadas en
un solo grupo, esta metodologia facilita la comparabilidad en las mediciones que se hacen a través del
FURAG. Dentro de cada grupo par, los resultados numéricos de las entidades se ordenan y sub-agrupan
en quintiles (cinco categorias cada una con el mismo numero de entidades, equivalente al 20% del total
de entidades)

En este caso el IDI de la SED para el afio 2018, presenta un puntaje de 68,0, el cual esta por debajo del
promedio distrital 70.3, como se detallan en las siguientes dimensiones que se encuentran por debajo del
promedio del grupo par ubicandose en los quintiles uno y dos los siguientes:

e Gestion del conocimiento y la innovacion
e Talento Humano

e Evaluacion de resultados

RESULTADOS FURAG 2018 POR DIMENSION
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Grafica No. 2. Resultados FURAG 2018.Fuente : Elaboracion propia Oficina de Control Interno

Av. El Dorado No. 66 - 63 4
Cadigo postal: 111321 BOGOTA
PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

www_educacionbogota.edu.co M EJ o R

Informacion: Linea 195 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C,

SCCRLTARIA DE £ DLCAGION
indices de las politicas de gestion y desempefio
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Grafica No. 2 Puntajes por politica. Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno

En la dimension del Talento Humano la cual obtuvo un puntaje de 58.7, mide la capacidad de la SED de
gestionar adecuadamente su talento humano de acuerdo con las prioridades estratégicas de la entidad,
las normas que les rigen en materia de personal y la garantia del derecho fundamental al dialogo social y
a la concertacion, promoviendo la integridad en el ejercicio de las funciones y las competencias de los
servidores publico, su mediciéon se encuentra por debajo del promedio del grupo par, por lo tanto la
dimension se ubica en el quintil 1.

El indice de la Politica de Gestion Estratégica del Talento Humano cuyo resultado fue de 53.7, mide el
aporte de la gestion del talento humano, de acuerdo con el ciclo de vida del servidor (ingreso, desarrollo y
retiro), al cumplimiento de los objetivos institucionales y del Estado en general, su medicion se encuentra
por debajo del promedio del grupo par, por lo tanto, la Dimension se ubica en el quintil 1.

Autodiagnéstico MIPG

Las areas realizaron el proceso de autodiagndstico en 2018 liderados por la Oficina Asesora de Planeacion,
y de acuerdo con los instrumentos suministrados por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor. Al
compararlos con los resultados del reporte FURAG 2018 este autodiagnéstico se encuentra alejado de los
resultados del FURAG como se detalla a continuacion. El indice de desempefio institucional al momento
de realizar el autodiagnéstico es de 86.95, en comparacion con la medicién del FURAG 2018 cuyo
resultado es de 68.

Av. El Dorado No. 66 - 63

Cadigo postal: 111321 BOGO

PBX: 324 1000 - Fax: 315 34 48

www.educacionbogota.edu.co M EJ 0 R

Informacién: Linea 195 PARA TODOS




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
SECRETARIA DL COUCACION

Medicion autodiagnéstico SEDvs resultados FURAG
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Grafica No. 3. Comparativo autodiagnéstico SED y reporte FURAG. Fuente: elaboracion propia Oficina de Control Interno

Como parte del compromiso institucional, la Oficina Asesora de Planeacion lidera la conformacion de los
equipos técnicos de gestion y desempefio y la construccién de los planes de accién para la
implementacion de las politicas del MIPG como actividades iniciales que faciliten el avance adecuado de
implementacion del Modelo.

DIMENSION DE CONTROL INTERNO

Los resultados de la Dimensién de control interno 68,2 la cual mide la capacidad de la Secretaria
de Educacion del Distrito de contar con una serie de elementos clave de la gestion, cuyos
controles asociados son evaluados de forma permanente, con niveles de autoridad y
responsabilidad definidos a través de las lineas de defensa, orientados a la prevencion, control
y gestion del riesgo para el cumplimiento de los objetivos institucionales y la mejora continua,
esta medicion se encuentra por encima del promedio del grupo par, por lo tanto, se puede decir
que se encuentra en un proceso de implementacion adecuado.
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A continuacion, se detallan los resultados por indice desagregado por politica

CONTROL INTERNO

180: Tercera Linea de Defensa 97,7
179: Segunda Linea de Defensa 98,8
I78: Primera Linea de Defensa 96
I77: Linea Estratégica 929
176: Institucionalidad (esquema lineas de defensa)... 97,5
175: Evaluacion independiente al sistema de control... 96,5
174: Actividades de monitoreo sistematicas y...
173: Informacion y comunicacion relevante y... 99
172: Actividades de control efectivas 99
171: Evaluacion estratégica del riesgo 91,7
170: Ambiente propicio para el ejercicio del control... 98,3
0,0 200 40,0 60,0 800 1000 1200

1 Maximo Grupo Par 1 Puntaje por entidad

Grafica No. 4. Resultados Furag Dimension 7. Fuente: Elaboracion propia Oficina de Control Interno

COMPONENTES DEL MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de su rol desde la Dimensién 7, la Oficina de Control Interno lidera las siguientes
oportunidades de mejora:

e Implementar en los procesos de auditoria la evaluacion del conocimiento y aplicacion del
codigo de integridad, valores y principios del servicio publico.

e Promover la definicion de las instancias mas adecuadas para el tratamiento a los
incumplimientos de las normas de conducta y ética.

e Apoyar en los comités Institucionales de Control Interno y Gestion y Desempefio
actividades que permitan la identificacion y documentacion y formalizacion del esquema
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de las lineas de defensa, promover la definicibn de mecanismos o lineas de reporte
internos que permitan evaluar de manera permanente la efectividad del sistema de control
interno, generado lineamientos y acciones de mejora para ser aplicados por parte del
comité institucional de gestién y desempefio y liderar la capacitacion y seguimiento de la
politica de administracion de riesgos.

e Perfeccionar el plan anual de auditorias, facilitando el analisis de resultados de los
informes presentados por parte del Jefe de Control Interno, plantear acciones de mejora
acorde con los resultados presentados y efectuar seguimiento a las acciones de mejora
establecidas.

e Fortalecer los planes de mejoramiento, con el fin dar respuesta oportuna y efectiva a las

necesidades de los grupos de valor y promover una gestion transparente que mitigue los
riesgos de corrupcion

AMBIENTE DE CONTROL

AMBIENTE DE
CONTROL
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En el cuatrimestre reportado, se ha reglamentado el Comité de Gestién y Desempefio con el
cual se inicia formalmente la implementacién de MIPG a la vez que se identifican desde los
responsables de cada politica las acciones pendientes para consolidar el MIPG dando
cumplimiento a la Resolucién 591 de 2018 y los lineamientos del 14 de marzo de 2019 de la
Comisién Intersectorial del Sistema Integrado de Gestion.

GESTION DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES

mapas de riesgo
2019 a partir de la
 nueva metodologia
' diciembre 2018 _

EVALUACION
DEL RIESGO
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SEGHE TARIA DE EDLCAION

ACTIVIDADES DE CONTROL

ACTIVIDADES
DE CONTROL
Y
Actualizacidn de procesos y
procedimientos.
Verificacionenla .
aetualizacion de procesos y
procedimienios

INFORMACION Y COMUNICACION

INFORMACION Y
COMUNICACION
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MONITOREOQO O SUPERVISION CONTINUA

¢ Directivos lideres de procesos

A § Gerente de proyectos
- Evaluaciones
continuas y/o
~separadas.

Interventores de contratos

ACTIVIDADES
DE
MONITOREO

(2

J Planes de mejoramiento
P

R .+ Informes de supervisor

———
informes de gestion

PLANES DE MEJORAMIENTO

De las actividades prioritarias en el periodo reportado se destaca el seguimiento a los planes
de mejoramiento de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno los cuales
reportan el nivel de cumplimiento por nivel que se describen en las graficas siguientes:
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Recomendaciones de la Oficina de Control Interno

e Esrecomendable identificar el origen de las diferencias entre el autodiagnéstico realizado
en 2018 y el reporte FURAG presentado en marzo de 2019 para determinar parametros
correctos en el plan de accion para la implementacion 2019-2020 del MIPG

e Esimportante fortalecer las actividades de divulgacion del MIPG Distrital en la SED, toda
vez que el Modelo involucra a los 3 niveles de la entidad lo que es particular de nuestra
Secretaria y requiere estrategias creativas de sensibilizacion en el tiempo dispuesto por
las normas para la apropiacion del MIPG.

e Es recomendable fortalecer desde el Comité de Gestion y Desempefio los criterios de
articulacién entre la Alta Direccién, la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina de
Control Interno para concentrar y coordinar los esfuerzos de implementacion, evaluacion
y mejora constante del MIPG.

e Incorporar en la planeacién estratégica del talento humano estrategias para la vinculacion
de servidores integrantes de grupos étnicos, situaciones de discapacidad entre otros
aspectos diferenciales, incluir en la planeacion estratégica el programa de desvinculacion
asistida por otras causales diferentes al retiro por pension.

e Mantener la actualizaciéon de la informacion de los servidores publicos de planta de la
SED, de tal forma que se logre identificar las caracteristicas tales como edad, género,
estudios, experiencia laboral, personas sindicalizadas, idiomas, etnia, limitaciones fisicas
entre otras.

e Continuar y culminar el proceso de actualizacion y ajuste del manual de funciones de
acuerdo con el Decreto 815 de 2018.

o Mejorar el nivel de avance en el diligenciamiento y actualizacion del SIGEP en los modulos
de organizaciones y empleo.

e Realizar la a induccion a servidores nuevos en el menor tiempo posible a su posesion,
con el fin de que los nuevos servidores publicos conozcan de manera integral la
plataforma estratégica de la entidad y se logren integrar de una forma mas efectiva a sus
funciones.

e Es importante generar mecanismos para transferir el conocimiento de los servidores que
se retiran a quienes contintan vinculados, de tal forma sean suficientes y adecuados para
el cumplimento de los objetivos institucionales.

e Se recomienda identificar las necesidades de conocimiento de la SED a través del
fortalecimiento de su estructura interna para desarrollar actividades de investigacion,
desarrollo e innovacion, la generacion de espacios de ideas por parte de los seryidores
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publicos y espacios de innovacion, asi como recopilar las necesidades de informacién que
requieran las dependencias.

e Incorporar la innovacion y facilitar la implementacién de nuevas tecnologias en los
procesos de la entidad con el fin de contribuir a la eficiencia administrativa, racionalizar
sus tramites, agilizar su gestion, mejorar la apropiacion del conocimiento de la entidad y
de su vision estratégica.

e Definir metas y proyectos de innovacion e investigacion estableciendo el grupo, unidad o
equipo con el personal idoneo para su gestion.

e Conservar el conocimiento de los servidores publicos a través de mecanismos,
procedimientos y/o procesos para transferir y sistematizar el conocimiento, identificando
a las personas que tienen un conocimiento altamente demandado por la operacién de la
entidad.

e Adelantar procesos de experimentacion al interior de la Entidad que permitan identificar y
evaluar posibles soluciones a problemas complejos, analizar el comportamiento de futuros
servicios, optimizar el uso de los recursos, mejorar el disefio de las politicas publicas,
mejorar la cultura organizacional entre otras.

e Generary propiciar acciones para interoperar o compartir informacion, aplicativos o bases
de datos y fomentar la construccion de conocimiento con entidades externas

Elaboré:
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