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Vorlaufige Tagesordnung

11. Tagung der Vierten Landessynode
der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
23. bis 26. Oktober 2019
- St. Bartholomauskirche Berlin-Friedrichshain, Friedenstralie 1, 10249 Berlin -
(Eréffnung in der St. Nicolai-Kirche Oranienburg, HavelstraRe 28, 16515 Oranienburg)

Mittwoch, den 23. Oktober 2019
ab 17.00 Uhr Imbiss

18.00 Uhr Gottesdienst mit Abendmahl zur Eréffnung der Landessynode
in der St. Nikolai-Kirche Oranienburg
Predigt: Pfarrer Thomas Jeutner

Liturgische Leitung: Kirchengemeinde, Pfarrer Friedemann
Humburg
Verleihung der Paul-Gerhardt-Medaille

Vorstellung der Kirchengemeinde und des Kirchenkreises

19.30 Uhr Eréffnungsansprache der 11. Tagung der Vierten Landessynode:
Prases Sigrun Neuwerth
GruRworte

ca. 20.15 Uhr Abendsegen: Pfarrer Friedemann Humburg

Donnerstag, den 24. Oktober 2019

8.30 Uhr Morgengebet: Jurgen Israel
(St. Bartholomauskirche/Praseszimmer)

9.00 bis 12.00 Uhr Plenarsitzung
(St. Bartholoméauskirche Friedrichshain)

Morgenandacht: Martina Heyde

Namensaufruf und Legitimationsprifung sowie Abnahme des
Versprechens

Beschlussfassung Uber die Tagesordnung einschl. Druck-
sachenverzeichnis und Einbringungsvorschlag des Altestenrates

Wort des Bischofs
und Aussprache zum Wort des Bischofs

Einbringung, Beratung und Uberweisung von Drucksachen
Mittags-/Friedensgebet: Anja Siebert-Bright

12.00 bis 13.30 Uhr Mittagessen und Pause
(Ausstellung ,Frauenordination®, Orgelempore)



13.30 bis 18.00 Uhr

18.00 bis 19.00 Uhr

19.00 bis 21.00 Uhr

Plenarsitzung

Teil |

Thema ,Reformprozess der EKBO - Evaluation und
Abschluss*: Bischof Dr. Markus Droége

Aussprache

Teil |l
Vorstellungen der Kandidatinnen fiir das Amt der Propstin
mit Vortragen

Gruppengespriache mit den Kandidierenden
Abendbuffet (Ev. Zentrum, 6./7. Etage)

Runder Tisch zu ,,30 Jahre Friedliche Revolution*

(Ev. Zentrum, 7. Etage)

Teilnehmer*innen: Dr. Marie Anne Subklew-Jeutner,

Dr. Bernd Albani, Hans-Jurgen Roéder; Dr. Karl-Heinrich Lutcke,
Renate Nowotnick

Moderation: Marion Gardei

Dann weitere Gesprache an den Synodalentischen

Abendsegen: Propst Dr. Christian Stablein

Freitaqg, den 25. Oktober 2019

8.30 Uhr

9.00 bis 12.00 Uhr

12.00 bis 13.30 Uhr

13.30 bis 17.30 Uhr

Morgengebet: Petra Schreiber
(St. Bartholomauskirche/Praseszimmer)

Plenarsitzung

Morgenandacht: Andreas Hoffmann
Wahl in das Amt der Propstin

Auszahlung der Stimmen und Bekanntgabe des
Wahlergebnisses durch die Prases

Einbringung, Beratung und Uberweisung von Drucksachen
Mittags-/Friedensgebet: Dr. Anne-Kathrin Finke

Mittagessen und Pause
(Ausstellung ,Frauenordination®, Orgelempore)

Plenarsitzung
Vortrag von Dr. Susanne Schatz, Leiterin der Gemeinde-
akademie Rummelsberg, Bayern

Aussprache

Bericht des Leiters des Umweltbiiros Hans-Georg Baaske /
Bericht eines Klimaschutzmanagers der EKBO

Einbringung, Beratung und Uberweisung von Drucksachen

Zusammensetzung der Tagungsausschisse
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18.30 bis 19.30 Uhr Abendessen

19.30 bis 21.30 Uhr Beratungen in den Tagungsausschiissen

Sonnabend, den 26. Oktober 2019

8.30 Uhr Morgengebet: Dr. Jorg Antoine
(St. Bartholomauskirche/Praseszimmer)

9.00 bis 12.00 Uhr Plenarsitzung
Morgenandacht: Dr. Ridiger Sachau

Bericht von der Arbeit der Ev. Akademie zu Berlin:
Dr. Rudiger Sachau, Direktor

Ggf. Beratungen in den Tagungsausschiissen
Ggf. Fragestunde — Fragen an die Kirchenleitung

Vorlage von Drucksachen aus den Tagungsausschiissen
und Beschlussfassung

Ausblick auf die EKD-Synode
Mittags-/Friedensgebet: Eckhard Klumb
12.00 bis 13.30 Uhr Mittagessen und Pause
13.30 bis 17.00 Uhr Plenarsitzung

Vorlage von Drucksachen aus den Tagungsausschissen
und Beschlussfassung

Abschlussgottesdienst (Predigt: Bischof Dr. Markus Droge)
(Wurdigung des Reformprozesses mit Entpflichtung der Mitwirkenden)

Das Prasidium behalt sich Anderungen im Zeitplan je nach Sitzungsverlauf vor.

Sigrun Neuwerth
Prases
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Landessynode
der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
23. bis 26. Oktober 2019

Drucksachenverzeichnis

01 Tagesordnung

01.1 | Drucksachenverzeichnis

01.2 | Vorschlag des Altestenrates zur Einbringung, Beratung, Uberweisung von Drucksachen

02 Wort des Bischofs

03 Jahresbericht 2019 der Kirchenleitung

04 Thema ,Reformprozess der EKBO*
04.1 Auswertung des Reformprozesses — Empfehlungen fir die Landessynode:

Dr. Markus Drége, Arlett Rumpff

04.2 Vorschlag zur strukturellen Weiterarbeit in der EKBO: Dr. Markus Droge

05 Vortrag zum Reformprozess von Dr. Susanne Schatz, Leiterin der Gemeindeakademie
Rummelsberg

06 Vorschlag der Kirchenleitung zur Wahl der Propstin des Konsistoriums

07 Vorschlag des Altestenrates zur Bestimmung eines Mitgliedes des Standigen
Ausschusses Okumene, Mission und Dialog (Nachwahl von Dr. Christof Theilemann)

08 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz zur Schaffung eines Vorerwerbrechts
(Regelungen fir die sozial abgewogene Nutzung kirchlicher Immobilien)
(Auftrag von der Herbsttagung 2018 — DS 03.3)

09 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz zur Einfiihrung, Regelung und
Finanzierung des Landeskirchenweiten Intranets (LKI)
(Auftrag von der Frihjahrstagung 2019 — DS 18)

10 Vorlage der Kirchenleitung betr. ,Zum Abendmabhl einladen®
Bericht zum landeskirchenweiten Gesprach und Empfehlungen
Entwurf einer Abendmahlsordnung
(Auftrag von der Herbsttagung 2018 — DS 18.1)

11 Vorlage der Kirchenleitung betr. Zwischenbericht zur Frage der Ordination von
Pradikantinnen und Pradikanten in der EKBO

12 Antrag des Standigen Rechnungsprifungsausschusses betr. Bestatigung der Angaben in
der erstmaligen Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2017

1




13 Antrag des Standigen Rechnungsprifungsausschusses zur Abnahme und Entlastung des
Jahresabschlusses 2017 der EKBO

14 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz zur Anderung des Kirchengesetzes tiber
die Ordnung des Finanzwesens (Finanzgesetz)

15 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz zur Anderung des Haushaltsaufstellungs-
gesetzes vom 13. April 2018

16 Vorlage der Kirchenleitung betr. Nachtragshaushaltsplan der Evangelischen Kirche
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz fiir das Haushaltsjahr 2019

17 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz Uber den Haushalt einschlieRlich
Stellenplan der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz fir die
Haushaltsjahre 2020 und 2021

18 Bericht an die Landessynode Uber die Tatigkeit des Kirchlichen Rechnungshofes

19 Vorlage der Kirchenleitung zur Bildung einer Arbeitsgruppe zur Erarbeitung von
Vorschlagen fir die Priorisierung von Handlungsfeldern und handlungsleitenden Kriterien
fr haushaltsrelevante Aufgaben der EKBO

20 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz Uber die Bildung von Arbeitsschutz-
ausschussen in den Kirchenkreisen

21 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz zur Anderung des Kirchengesetzes (iber
die Arbeitsrechtsregelung in der EKBO

22 Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchengesetz zur Anderung des Kirchengesetzes (iber
die Errichtung von landeskirchlichen Pfarrstellen zur besonderen Verfligung

23 Vorlage der Kirchenleitung betr. Strukturveranderungen in der Lausitz
I. Strukturanpassungs- und Erprobungsverordnung fur den Ev. Kirchenkreis Cottbus
II. Strukturanpassungs- und Erprobungsverordnung Uber Finanz- und Haushaltsfragen

fur den Ev. Kirchenkreis Cottbus

. Strukturanpassungs- und Erprobungsverordnung fir den Ev. KK Niederlausitz

24 Antrag der Kreissynode des Ev. Kirchenkreises Wittstock-Ruppin betr. Verstetigung der
Stelle des Umweltbeauftragten

25 Statistischer Bericht 2018 der EKBO

26 Vorlage des Altestenrates zur Neubesetzung der Spruchkammer fiir Lehrbeanstandungs-
verfahren

27 Vorlage des Altestenrates betr. Erledigung von Beschliissen der Landessynode

Sigrun Neuwerth, Prases
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der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz

11. Tagung der Vierten Landessynode

23. bis 26. Oktober 2019

Vorschlag des Altestenrates

Drucksache 01.2

zur Einbringung, zur ersten Beratung und zur Uberweisung der in die vorlaufige Tagesordnung aufgenommenen Drucksachen

(Erganzung zur vorlaufigen Tagesordnung)

Oku-

DS |TITEL / BEZEICHNUNG G/D |GFB |[HA KJB OKDV |mene |OA |RPA |TLK St. A. Einbringung
GESCHAFTSORDNUNG

01 |Tagesordnung Sigrun Neuwerth
(sofortige Beschlussfassung)

01.1 | Drucksachenverzeichnis Sigrun Neuwerth
(sofortige Beschlussfassung)

01.2 |Vorschlag des Altestenrates zur Einbrin-

gung, Beratung und Uberweisung von
Drucksachen

(sofortige Beschlussfassung)

Sigrun Neuwerth




Oku-

DS |TITEL / BEZEICHNUNG G/D |GFB |HA KJB OKDV [mene |OA |RPA |TLK St. A. Einbringung
BERICHTE
02 |Wort des Bischofs Dr. Markus Droge
(Uberweisung an die zustand. Tagungsaus-
schisse je nach Thema und Antragstellung)
03 |Jahresbericht 2019 der Kirchenleitung Dr. Markus Droge
(Uberweisung an die zustand. Tagungsaus-
schisse je nach Thema und Antragstellung)
25 | Statistischer Bericht 2018 der EKBO Dr. Christian
Stablein
THEMA ,,Reformprozess der EKBO?*
04 |04.1 Auswertung des Reformprozesses — X Dr. Markus Droge
Empfehlungen fir die Landessynode: Arlett Rumpff
Dr. Markus Drége, Arlett Rumpff
04.2 Vorschlag zur strukturellen Weiterarbeit X Dr. Markus Droge
in der EKBO: Dr. Markus Droge
05 |(Vortrag ,Als lernende Kirche unterwegs — Dr. Susanne Schatz
Erfahrungen aus den Prozessen der ELKB":
Dr. Susanne Schatz
WAHLEN
06 |Vorschlag der Kirchenleitung zur Wabhl in Sigrun Neuwerth

das Amt der Propstin des Konsistoriums
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DS

TITEL / BEZEICHNUNG

G/D

GFB

HA

KJB

OKDV

Oku-
mene

OA

RPA

TLK

St. A.

Einbringung

07

Vorschlag des Altestenrates zur Bestim-
mung eines Mitgliedes des Standigen
Ausschusses Okumene, Mission und Dialog
(Nachwahl von Dr. Christof Theilemann)

Sigrun Neuwerth

26

Vorschlag des Altestenrates zur Neube-
setzung der Spruchkammer flir Lehrbean-
standungsverfahren

Sigrun Neuwerth

GRUNDSATZ- /| STRUKTURFRAGEN

08

Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen-
gesetz zur Schaffung eines Vorerwerbrechts
1. Lesung

Matthias Barmann

09

Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen-
gesetz zur Einfihrung, Regelung und
Finanzierung des LKI

1. Lesung

Dr. Jorg Antoine

11

Zwischenbericht des Bischofs zum Stand
der Diskussion der Frage von Ordination und
Beauftragung im ehrenamtlichen Verkundi-
gungsdienst

Dr. Markus Droge

19

Vorlage der Kirchenleitung zur Bildung einer
Arbeitsgruppe zur Erarbeitung von Vor-
schlagen fur die Priorisierung von Hand-
lungsfeldern und handlungsleitenden Krite-
rien fuUr haushaltsrelevante Aufgaben der
EKBO

Sigrun Neuwerth




DS

TITEL / BEZEICHNUNG

G/D

GFB

HA

KJB

OKDV

Oku-
mene

OA

RPA

TLK

St. A.

Einbringung

23

Vorlage der Kirchenleitung betr. Strukturver-

anderungen in der Lausitz

I. Strukturanpassungs- und Erprobungs-
verordnung fur den Ev. KK Cottbus

Il. StrErpVO Uber Finanz- und Haushalts-
fragen fir den Ev. KK Cottbus

lll. StrErpVO flur den Ev. KK Niederlausitz

(Kenntnisnahme)

ohne

ABENDMAHL

10

Vorlage der Kirchenleitung betr. ,Zum
Abendmahl einladen®

Bericht zum landeskirchenweiten Gesprach
und Empfehlungen

Entwurf einer Abendmahlsordnung

Dr. Christian
Stablein

HAUSHALT / FINANZEN

12

Antrag des Standigen RPA betr. Bestatigung
der Angaben in der erstmaligen Eréffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2017

Peter Struppek

13

Antrag des Standigen RPA zur Abnahme
und Entlastung des Jahresabschlusses 2017
(keine Uberweisung)

Peter Struppek

14

Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen-
gesetz zur Anderung des Kirchengesetzes
Uber die Ordnung des Finanzwesens

1. Lesung

Martina Heyde




Oku-

DS |TITEL / BEZEICHNUNG G/D |GFB |HA KJB OKDV [mene |OA |RPA |TLK St. A. Einbringung
15 |Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen- M F Martina Heyde
gesetz zur Anderung des Haushaltsauf-
stellungsgesetzes vom 13. April 2018
1. Lesung
16 |Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen- F M M Hartmut Fritz
gesetz Uber den Nachtragshaushaltsplan der
EKBO fir das Haushaltsjahr 2019
1. Lesung
17 |Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen- F M M Hartmut Fritz
gesetz Uber den Haushalt einschl.
Stellenplan der EKBO flir 2020 und 2021
1. Lesung
18 |Bericht Uber die Tatigkeit des Kirchlichen Martin Bolwig
Rechnungshofes
(keine Uberweisung)
24 |Antrag der Kreissynode des Ev. Kirchen-| M M F M ohne
kreises Wittstock-Ruppin betr. Verstetigung
der Stelle des Umweltbeauftragten
WEITERE KIRCHENGESETZE
20 |Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen-| M F Dr. Martin Muller-

gesetz Uber die Bildung von Arbeitsschutz-
ausschussen in den Kirchenkreisen
1. Lesung

Follert




Oku-

DS |TITEL / BEZEICHNUNG G/D |GFB |HA KJB OKDV |mene |OA |RPA |TLK St. A. Einbringung
21 |Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen-| M F Dr. Martin Mdller-
gesetz zur Anderung des Kirchengesetzes Follert
Uber die Arbeitsrechtsregelung in der EKBO
1. Lesung
22 |Vorlage der Kirchenleitung betr. Kirchen-| M M F M Dr. Christian
gesetz zur Anderung des Kirchengesetzes Stablein
Uber die Errichtung von landeskirchlichen
Pfarrstellen zur besonderen Verfligung
1. Lesung
SYNODENBESCHLUSSE
27 | Erledigung von Synodenbeschlissen ohne

(Kenntnisnahme)

Sigrun Neuwerth,Prases

Die Tagungsausschusse tagen in der Zusammensetzung der Standigen Ausschusse. Synodale, die keinem Standigen Ausschuss angehdren, melden ihren Wunsch

auf Mitarbeit in einem Tagungsausschuss bei den mit der Schriftfihrung Beauftragten an (bis Freitag, 25.10., 13.30 Uhr).

Erlauterung der Abkiirzungen:

Ausschisse

G/D Gemeinde und Diakonie

GFB Gerechtigkeit, Frieden, Bewahrung der Schépfung
HA Haushalt und Finanzen

KJB Kinder, Jugend, Bildung

KA Kollektenausschuss

OKDV Offentlichkeit und Kommunikation, Digitalisierung und Vernetzung
Okumene Okumene, Mission und Dialog

OA Ordnungsausschuss

RPA Rechnungsprifungsausschuss

TLK Theologie, Liturgie, Kirchenmusik

St. A Standige Ausschiisse

DS

E
M

Drucksache
Federflihrung
Mitberatung




Bericht der Kirchenleitung 2019

Stand: 07.10.2019

Gliederung

Vorwort

Kirche und Gesellschaft

1.
2.
3.

©NOoOA

Gesprache zwischen Kirchenleitung und Politik

Gestaltung, Mitwirkung und Kooperation

Beziehungen zu den Landern Berlin, Brandenburg und Sachsen
auf der Arbeitsebene

Strukturwandel in der Lausitz
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30 Jahre friedliche Revolution
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1.
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VII. Wesentliche Personalentscheidungen der Kirchenleitung 61
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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser, liebe Schwestern und Bruder,

jahrlich berichtet die Kirchenleitung der Synode Uber ihre Téatigkeit. Dies bedeutet, dass die
Schwerpunkte des Berichtes sich nach den Themenbereichen richten, die das Gremium der
Kirchenleitung im Berichtszeitraum beschaftigt haben. Wenn Sie Themenbereiche der Gemeinde-
und Kirchenkreisebene vermissen, so liegt dies in der Natur der Sache. Denn fiir diese
Verantwortungsebene sind die Leitungsgremien der Gemeindekirchenrate und Kreiskirchenrate
nach der Ordnung unserer Kirche zustandig. Ein umfassendes Bild von den fir unsere Kirche
wesentlichen Ereignissen, Entwicklungen und Herausforderungen kann und soll also in diesem
Bericht nicht geboten werden. Es geht vielmehr um die Frage: Womit hat die Kirchenleitung und
die von ihr verantwortete landeskirchliche Arbeit sich im Berichtszeitraum Oktober 2018 bis

September 2019 im Besonderen zu beschaftigen gehabt?

Der Bericht ist so aufgebaut, dass wir Ihren Blick zunachst auf die gesellschaftliche Situation
richten, in der das Handeln unserer Kirche im Berichtszeitraum zu gestalten war, bevor die
Entwicklungen in der Kirche dargestellt werden. Die Themen Okumene und interreligioser Dialog
er6ffnen den Horizont und blicken auf unsere Gesprachspartner in der weltweiten Christenheit und
bei den nicht-christlichen Religionen. Es folgen die Themenbereiche des Bildungsengagement und
der kirchlichen Berufe, sofern diese Themen in landeskirchlicher Verantwortung liegen. Statistische
Angaben und Personalentscheidungen runden den Bericht ab.

Einige Schwerpunkte aus den monatlichen Sitzungen der Kirchenleitungen will ich IThnen

beispielhaft aufzeigen, um das Arbeiten der Kirchenleitung fir Sie etwas anschaulicher zu machen:

Zum einen hat die Kirchenleitung seit einigen Jahren sogenannte Schwerpunktthemen zu Beginn
jeder Sitzung eingefuihrt. Ohne Entscheidungsdruck wird ein kirchliches Arbeitsgebiet oder ein
besonderes Thema vorgestellt. Im Berichtzeitraum hatten wir Verantwortliche aus folgenden
Arbeitsbereichen zu Gast: die Beauftragte fur Gedenkkultur; die Studienleiterin flr Gottesdienst
aus dem Amt fur kirchliche Dienste; ein Fachmann von Brot fir die Welt anlasslich des 60jahrigen
Jubildums; Verantwortliche der Stiftung Aufarbeitung anlasslich 30 Jahre Friedliche Revolution; das
Zentrum Dialog und Wandel aus Cottbus; ein Fachmann der Forschungsstelle, die die ,Freiburger
Studie 2060" erstellt hat; die Stiftung St. Matthdus und die Landespfarrerin fur Krankenhaus- und
Altenpflegeseelsorge. Ferner haben wir an zwei Terminen neu gewahlte Superintendentinnen und

Superintendenten zu Gast gehabt.
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Zum anderen haben wir eine ganze Reihe von orientierenden Texten beraten, die durch
umfangreiche Vorarbeit erstellt worden waren: zum Thema Abendmahl (als Vorbereitung fir die
Diskussionen in unserer Kirche); zum Religionsunterricht (angeregt durch einen
Synodenbeschluss); zum Dialog mit dem Islam; die Uberarbeitung der Kriterien fiir den Ausschluss

vom Gemeindekirchenrat und den Text ,Haltung zeigen* (als Vorlage fiir die Synode).

Erstmals im Berichtszeitraum wurde das systematische Erarbeiten der Ziele fur die konsistoriale
Arbeit durchgefihrt, bei dem die Kirchenleitung speziell ihre ,Planungsvorstellungen fur die Arbeit
des Konsistoriums* zu formulieren hat. Zum zweiten Mal wurde eine Klausur gemeinsam mit dem
Diakonischen Rat durchgefiihrt, um die These 6 ,Wir verbinden Kirche und Diakonie zu einem

starken Team*“ mit Leben zu erfillen.

Ich hoffe, lhnen mit diesen einleitenden Worten Appetit gemacht zu haben, den Bericht nun weiter

zu studieren und wiinsche lhnen eine anregende und erkenntnisreiche Lektire!

Bischof Markus Drdge, Vorsitzender der Kirchenleitung

Seite 4 von 65



. Kirche und Gesellschaft

1. Gespréache zwischen Kirchenleitung und Politik

In Verbindung mit den Wahlterminen zur Kommunal-, Europa- und ebenfalls zu den
Landtagswahlen in Brandenburg und Sachsen pragten die Auseinandersetzungen mit der
rechtspopulistischen AfD (Alternativ fir Deutschland) zahlreiche Diskurse des Jahres 2019. Mit
grolRer Erleichterung wurde insofern wahrgenommen, dass die AfD zur Landtagswahl am 1.
September 2019 weder in Sachsen noch in Brandenburg starkste Kraft werden konnte. Gleichwohl
ist davon auszugehen, dass die inhaltlichen Auseinandersetzungen mit der AfD anhalten werden,
die in beiden Bundeslandern zweitstarkste politische Kraft geworden ist und insofern in beiden

Bundeslandern jeweils die starkste Oppositionsgruppe stellen werden.

Parallel dazu verschaffte die hoch engagierte ,Fridays for Future“-Bewegung der Klimakrise eine
grol3e offentliche Aufmerksamkeit. Zahlreiche Schilerinnen und Schiiler forderten die Politik auf,
die reale Bedrohung fiir die menschliche Zivilisation ernst zu nehmen und endlich geeignete Mittel

zur Bewaltigung der Klimakrise als einer der Hauptaufgaben des 21. Jahrhunderts zu ergreifen.

Im Zuge der sich zunehmend verscharfenden Wohnungsknappheit in Berlin und den aus Sicht
unserer Kirche nicht ausreichend koordinierenden und steuernden Aktivitdten des Senats zur
Schaffung von mehr bezahlbarem Wohnraum, sieht sich auch unsere Kirche mit einem
Volksbegehren konfrontiert, das unter dem Titel ,Deutsche Wohnen & Co enteignen — Spekulation
bekampfen* auf groRe Zustimmungswerte in der Bevolkerung stéf3t. Fir mehr als problematisch
hielt unsere Kirche es allerdings, dass dabei auf der Liste der zu enteignenden
Wohnungsunternehmen die Evangelische Hilfswerksiedlung auftauchte. Dagegen verwahrten sich
Vertreterinnen und Vertreter von Kirchenleitung und Konsistorium, zumal die Kennziffern der
Evangelischen Hilfswerksiedlung keinen  Zweifel  daran  lassen, dass  dieses
Wohnungsunternehmen seinen gesellschaftlichen Aufgaben vollumfanglich gerecht wird.
Unabhangig von dieser speziellen Diskussionslage wirbt unsere Kirche fir eine fokussierte und
konzentrierte Setzung sinnvoller Anreize und Rahmenbedingungen, damit die vorherrschende
Wohnungsnot mdglichst schnell behoben werden kann. Die mit diesem Thema verbundenen
Sorgen und Angste miissen sehr ernst genommen werden. Bischof Droge diskutierte mit
Bundesinnenminister Horst Seehofer in einer offentlichen Veranstaltung tUber die verschiedenen
Facetten der Wohnungsdebatte. Michael Muller liel3 sich ebenfalls zu einer 6ffentlichen Debatte

zur Uberwindung der Wohnungsnot einladen, die Anfang Dezember 2019 stattfinden wird.

Im Rahmen der Berliner Diskussion um einen zusatzlichen Feiertag warb Bischof Droge

stellvertretend und gemeinsam mit zahlreichen Akteuren fur die Einfihrung des Reformationstags
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als zusatzlichem Feiertag. Trotz zahlreicher Gesprache und guter Argumente sowie der positiven
Erfahrungen mit dem Reformationsjubilaum 2017 entschieden sich die Koalitionspartner des rot-
rot-grinen Senats dafur, den Frauentag am 8. Mérz als gesetzlichen Feiertag im Land Berlin
einzufihren. Bei vollem Respekt fir das demokratische Votum des Berliner Abgeordnetenhauses
und vor allem fur die Idee, fur die gleichen Rechte von Frauen und Méannern zu kAmpfen, bedauern
wir diese Entscheidung aus inhaltlichen und zusétzlich aus organisatorischen Grinden. Mehrere
Umfragen in regionalen Medien hatten vor der Entscheidung die hdchsten Zustimmungsquoten
zum Reformationstag ergeben. Zudem gibt es die Argumente derjenigen, die in der Metropolregion
Berlin-Brandenburg unternehmerische Verantwortung haben oder einfach als Personen taglich
Uber die Bundeslandergrenzen hinweg pendeln und etwa auf miteinander abgestimmte
Betreuungsangebote fur Kinder angewiesen sind. Die von ihnen angesprochenen Probleme, die
aus einer ungleichen Feiertagsregelung im Metropolenraum erwachsen, wurden leider vorschnell

beiseite gewischt.

Fir das alle zwei Jahre stattfindenden Spitzentreffen zwischen unserer Kirchenleitung und dem
Berliner Senat laufen derzeit die Terminabstimmungen flr einen Austausch im ersten Quartal
2020.

Am 4. Juni 2019 nahm Bischof Dr. Markus Droge auf Einladung von Ministerprasident Michael
Kretschmer am Gesprach der Sachsischen Staatsregierung mit den Leitenden Geistlichen der
Landeskirchen und Bistiimer im Gebiet des Freistaates Sachsen teil und brachte dort die Anliegen

der schlesischen Oberlausitz sowie Uberregional wichtige Positionen unserer Kirche ein.

Das Jahr 2019 verbindet sich im Land Brandenburg in besonderer Weise mit den Kommunal-,
Europa- und Landtagswahlen. Diese besondere Situation wurde unter anderem dadurch
aufgenommen, dass unsere Kirche auf Anregung von Bischof Dr. Markus Droge vor der Europa—
Wahl zu zwei groBen Foren mit Gottesdienst, Podiumsgesprach und Diskussionen nach
Frankfurt/Oder und nach Wittstock einlud. In Abstimmung mit den jeweiligen Kirchenkreisen und
der Dienststelle des Landerbeauftragten konnten so zwei sehr anregende Veranstaltungen unter
Beteiligung der Leiterin des Brisseler Biros der EKD, Katrin Hatzinger, sowie in Gegenwart von
Vertreterinnen und Vertretern einzelner Parteien durchgefuhrt werden. Beide Veranstaltungen

waren gut besucht und erhielten von den Anwesenden positive Riickmeldungen.

Vor den zeitgleich stattfindenden Kommunalwahlen fiihrten viele Gemeinden und Kirchenkreise
verstarkt bilaterale Gesprache auf der kommunalpolitischen Ebene oder luden die kandidierenden
Kommunalpolitiker zu Diskussionsabenden ein. In Einzelfallen gab es dazu Beratungsgesprache

mit dem Landerbeauftragten.
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In Vorbereitung auf die Landtagswahlen am 1. September luden Bischof Dr. Markus Droge und
Erzbischof Dr. Heiner Koch gemeinsam zu einer Wahlvorbereitungsveranstaltung der Kirchen in
Potsdam mit Spitzenpolitikern ein. Zusatzlich veroffentlichte die Kirchenleitung einen Leitfaden zur
Vorbereitung von o6ffentlichen Gemeindeveranstaltungen mit Vertreterinnen und Vertretern
politischer Parteien vor der Wahl. Das Papier mit dem Titel ,Mutig streiten — mit Respekt und
Argumenten” soll die nétigen Meinungsbildungsprozesse in unseren Kirchengemeinden fordern
und dazu beitragen, dass moglichst viele Menschen sich grundlich auf ihre Wahlentscheidung

vorbereiten kdnnen.

2. Gestaltung, Mitwirkung und Kooperationen

In der Vorbereitung auf die Gestaltung derjenigen Veranstaltungen, die an die Entwicklungen
erinnern sollen, die zur Friedlichen Revolution des Jahres 1989 gefiihrt haben, wurden die seit
Jahren bestehenden guten Beziehungen zu Dr. Maria Nooke, der Beauftragten des Landes
Brandenburg zur Aufarbeitung der Folgen der kommunistischen Diktatur und zu Tom Sello, dem
Landesbeauftragten zur Aufarbeitung der SED-Diktatur (Sozialistische Einheitspartei
Deutschlands) des Landes Berlin mit besonderer Intensitat wahrgenommen. Neben den ebenfalls
Ublichen Kontakten zur Bundesstiftung Aufarbeitung der SED-Diktatur, die Uber die Dienststelle
des Landerbeauftragten laufen, fand in diesem Jahr zuséatzlich ein offizielles Gesprach auf
Einladung der Kirchenleitung mit Vertreterinnen und Verstretern der Stiftung Aufarbeitung statt.
Dabei wurde die Dankbarkeit und Wertschatzung der Kirchenleitung deutlich, mit der dieses
Leitungsgremium die wichtige Aufarbeitung der SED-Diktatur begleitet und diese Form der
Demokratieforderung sowie der Bewahrung der Erinnerung an diese besonderen Ereignisse

deutscher und europaischer Geschichte wahrnimmt.

Neben den zahlreichen Gedenkveranstaltungen, die 2019 landauf und landab durchgefihrt
wurden, sei in besonderer Weise exemplarisch darauf verwiesen, dass in Berlin neben dem
offiziellen Gedenken am 9. November in der Verséhnungskapelle an der Bernauer Stral3e bereits
einen Monat zuvor in der Gethsemane-Kirche eine Lichternacht veranstaltet wurde, in der an die
dramatischen Ereignisse des Oktober 1989 in Leipzig und Ost-Berlin erinnert wurde. Diese
Veranstaltung wurde in enger Kooperation zwischen Kirchengemeinde, Landeskirche und der von
der Bundesregierung eingesetzten Kommission ,30 Jahre Friedliche Revolution und Deutsche
Einheit" durchgefuhrt. Fir uns war es eine besondere Freude, dass Bundeskanzlerin Dr. Angela

Merkel an der Lichternacht teilnahm.

In Brandenburg luden unsere Kirche, der Landtag und die Beauftragte des Landes Brandenburg

zur Aufarbeitung der Folgen der kommunistischen Diktatur gemeinsam zu einer
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Gedenkveranstaltung in die Potsdamer Nikolaikirche mit einem sich anschlieRenden gemeinsamen
Weg zur Glienicker Bricke ein.

In Erinnerung an die Entfesselung des Zweiten Weltkriegs mit dem Uberfall der Deutschen
Wehrmacht auf Polen luden der Berliner Dom und seine polnische Partnergemeinde in Warschau
gemeinsam zu einem Gedenkgottesdienst am 1. September 2019 in den Berliner Dom ein. Bischof
Dr. Heiner Koch und Bischof Dr. Markus Droge beteten in diesem ©6kumenischen

Friedensgottesdienst gemeinsam fur den Frieden in Europa und der Welt.

Am Vorabend des 1. September musizierten im Rahmen einer Gedenkstunde in der St.
Nikolaikirche Potsdam ein Konzertchor, bestehend aus Sangerinnen und Sangern der
Singakademie Frankfurt, gemeinsam mit der Ignacy Jan Paderewski Filharmonia Pomorska, die zu

den renommiertesten Sinfonieorchestern Polens gehort.

In Berlin engagierte sich unsere Kirche im Rahmen ihrer Mitgliedschaft im Berliner Bundnis fur
Weltoffenheit und Toleranz bei einer GroRkundgebung vor der Europa-Wahl und auf Gegendemos
gegen rechtspopulistische Aufméarsche wie etwa den Rudolph-HeRR-Marsch. Auch aus aktuellen
Anlassen sieht sich unsere Kirche in der Verantwortung, gemeinsam mit anderen Partnern allen
Erscheinungsformen von Antisemitismus, Rassismus und gruppenbezogener

Menschenfeindlichkeit entgegenzutreten.

Zusatzlich initiierte das Berliner Blndnis am 12. April 2019 einen Workshop im Berliner
Abgeordnetenhaus, bei dem es um einen zivilgesellschaftlichen Austausch in Zeiten
rechtspopulistischer Stimmungsmache ging. Durch Referate, Diskussionen und Begegnungen mit
Akteuren jeweils anderer Bundnismitglieder konnten die Teilnehmenden neue Anregungen

gewinnen und im gegenseitigen Austausch voneinander lernen.

3. Beziehungen zu den Landern Berlin, Brandenburg und Sachsen auf der

Arbeitsebene

Neben den regelmaligen Kontakten auf der politischen Ebene sowie der bewéhrten
Zusammenarbeit auf der Arbeitsebene mit den Verwaltungen im Bereich der Bundeslander Berlin
und Brandenburg, die vor allem der L&nderbeauftragte wahrnimmt, gab es im Kalenderjahr 2019

einige erwédhnenswerte Ereignisse.

a) Leben im landlichen Raum

Die Enquete-Kommission 6/1 ,Zukunft der landlichen Regionen vor dem Hintergrund des

demografischen Wandels* hat im Frihjahr 2019 ihren Abschlussbericht vorgelegt. Durch die
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Begleitung der Arbeit dieser Kommission ist es zu verschiedenen Vernetzungen und zu neuen
Wahrnehmungen gekommen. Aus der Sicht des Landerbeauftragten ist es durchaus erfreulich,
dass die Arbeit der Kirchen im l&andlichen Raum, die kein expliziter Untersuchungsgegenstand der
Kommission gewesen ist, im Abschlussbericht dennoch exemplarisch gewurdigt wird. Dort heil3t es
.Die Kirchen leisten einen wichtigen Beitrag zur Forderung regionaler Identitat. Kirchen sind
lebendige Orte der Religionsaustubung und kulturelle Ankerpunkte. FUr die Menschen gerade im
landlichen Raum ist die Kirche ein wichtiger Wegbegleiter von der Geburt bis zum Tod, oft auch
unabhangig von der Religionszugehdrigkeit. Es ist zu unterstreichen, dass Kirchen zunehmend
Verantwortung fur regionale Entwicklungen tbernehmen. Das erkennen die Mitglieder der EK 6/1

ausdriucklich an...“

Erwahnt werden muss zudem, dass die Brandenburger Dorfkirchen viel Aufmerksamkeit erhalten
haben. Durch die enge Zusammenarbeit und Abstimmung zwischen Land, Denkmalschutz und
Kirche wurde verabredet, die Bearbeitung der vorhandenen Herausforderungen auf ein neues
Level zu heben. In Gesprachen mit den Parteien warb der Landerbeauftragte jeweils dafir, dieses

Anliegen im Koalitionsvertrag der neuen Landesregierung fest zu verankern.

Neben der Freude und dem Dank Uber gemeinsam Erreichtes bei der Rettung zahlreicher akut
gefahrdeter Dorfkirchen in den letzten gut 25 Jahren gilt es, die noch gefahrdeten etwa 200
Kirchengebaude zu retten. Zusatzlich steht die teilweise nétig gewordene Sanierung von bereits
sanierten Kirchen, die systematische Erfassung des vorhandenen Kunstgutes, sowie die
kostengiinstige Realisierung eines geordneten ,Dornréschenschlafs von Kirchen an, die derzeit
nicht gebraucht werden, aber in zwei oder drei Jahrzehnten eine Perspektive bekommen kénnten.
Des Weiteren sollen das hollandische Modell einer Monumentenwacht im Sinne einer
regelmaligen Wartung der Kirchengebdude in einer Modellregion erprobt werden. Neue
sozialrdumliche Nutzungsideen, die bereits existieren, sollten mehr Aufmerksamkeit erhalten und
als Anregung dienen. Die Entwidmung und Aufgabe von Dorfkirchen werden nach wie vor nur im

Sinne einer Ultima-Ratio-Entscheidung in Betracht gezogen.

b) Datenschutz und Spezialseelsorge

Die Beziehungen zum Land Berlin waren auf der Arbeitsebene von verschiedenen Themen
gepragt. Erwahnt werden soll hier, dass die Wahrung sinnvoller Rahmenbedingungen fir die
Spezialseelsorge an besonderen Orten wie etwa in den Justizvollzugsanstalten oder in den
Krankenhausern eine wichtige Aufgabe bilden, weil die sukzessive Realisierung
Datenschutzanforderungen in Entsprechung zur Européischen Datenschutzgrundverordnung mit
den notigen Erfordernissen in Einklang gebracht werden missen, die fir die Arbeit der
Seelsorgerinnen und Seelsorger eine wichtige Grundlage bilden.
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¢) Bildungsverantwortung

Im Bildungsbereich konnten wir den Berliner Senat daflir gewinnen, der Evangelischen
Hochschule Berlin zusatzliche Mittel zur energetischen Sanierung in H6he von zwei Millionen Euro
zur  Verfugung zu stellen, die no6tig wurden, um unerwarteten Statik- und
Brandschutzanforderungen gerecht zu werden. Damit konnte die Finanzierung der
Gesamtmalinahme zur energetischen Sanierung der Evangelischen Hochschule abgesichert

werden.

Die Gesprache zur Refinanzierung des Religionsunterrichts unter Federfihrung der
Senatsverwaltung fur Kultur, vertreten durch Staatssekretar Gerry Woop gestalteten sich
zwischenzeitlich als ausgesprochen schwierig und zeitaufwendig, konnten aber gleichwohl zu

einen guten Ergebnis gefuhrt werden.

d) Beratung im Bereich der EU-Foérderpolitik

Der Kapazitatsaufbau in kirchlichen Einrichtungen in der EU-Forderpolitik und EU-F6rderungen
bilden einen Arbeitsschwerpunkt der Dienststelle des Landerbeauftragten. Dr. Johan Wagner ist
Mitglied einer Steuerungsgruppe fur ein Netzwerk von EU-geférderten Kirchen im Havelland
(Forderprogramm LEADER). Er beteiligt sich in Fragen der EU-Forderpolitik/-Férderung an
Begleitausschiissen, Workshops, Arbeitskreisen, Fortbildungen und Tagungen. Zu diesen
Tagungen zahlt eine bundesweite LEADER-Tagung in Altenkirchen im Marz und ein Fachworkshop

.Kirche im landlichen Raum” in der Heimvolkshochschule Seddin im August.

Im LEADER-Bereich begleitet die Dienststelle eine Initiativgruppe gemeinsam mit der Evangelisch-
Lutherischen Landeskirche Sachsens. Diese will das Konzept von Urlaub in Pfarrhausern
vorantreiben, ein Kontakt zur Arbeitsgemeinschaft Spiritualitat und Tourismus der EKBO besteht.
Die Anstrengungen einer anschaulichen Kommunikation tiber diese Themen werden neben einem
umfassenden Internetportal auch Uber das Pilotprojekt eines landeskirchenweiten Intranets
flankiert.

Ein aktuelles LEADER-Projekt ist die Sanierung der 1901 errichteten Dorfkirche in Luhsdorf
(Potsdam-Mittelmark). Das Dorf hat den Forderkreis ,\Wir in Lihsdorf* gegriindet, ein Konzept mit
der Stadt Treuenbrietzen ist in Arbeit. Ein weiteres LEADER-Projekt hat das Evangelische Stift
Kloster Lindow entwickelt: Einen judisch-christlich-muslimischen ,Garten des Buches". Dadurch

wird die Klosteranlage touristisch aufgewertet und der interreligidse Dialog gefordert.
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Die  Schwerpunkte  Tourismus und Einsparung  von klimaschadlichen Gasen
(Beratungszusammenarbeit mit dem Umweltbtiro der EKBO) lassen sich auch in anderen
Forderlinien verfolgen. Ein Entwicklungsprojekt der Brandenburger EU-Férderung beschéftigt sich
mit der Fallstudie eines Standortes aus Pfarrhaus und Kirche in einem Ortsteil von Guben, eine
weitere erkundet die Moéglichkeiten eines Bildungsforums fir energieeffiziente Bestandssanierung
(BEB) in der Nahe von Neuruppin. Die EMAS-Zertifizierung (Eco-Management and Audit Scheme)
des Evangelischen Zentrums ist Uber EU-Mittel (Européische Union) in Berlin forderfahig und

beantragt.

e) Verschiedenes

Im Verhéltnis zum Freistaat Sachsen waren Stellungnahmen zu Gesetzgebungsverfahren
abzugeben, die — so weit mdglich — in Abstimmung mit der Evangelisch-Lutherischen Landeskirche
Sachsens erfolgten. Die Zusammenarbeit mit OKR Christoph Seele, dem Beauftragten der
Evangelisch-Lutherischen Landeskirche Sachsens, bietet eine verlassliche Basis fur die

Kooperation.

Die politische Arbeit fir einen angemessenen Umgang mit den Themenbereichen Migration und

Integration gehdrt nach wie vor zu den Schwerpunktaufgaben der Landeskirche.

4. Strukturwandel in der Lausitz

Das Zentrum fir Dialog und Wandel, der Landerbeauftragte, das Umweltbiro der EKBO sowie
insbesondere die Gemeinden und Kirchenkreise im Sprengel Gorlitz haben in den zuriickliegenden
Monaten die Arbeit der von der Bundesregierung eingesetzten Kommission ,Wachstum,
Strukturwandel und Beschéftigung” aufmerksam verfolgt und sich mit dem seit Januar 2019

vorliegenden Abschlussbericht befasst.

Der Kommission ist es zumindest gelungen, fur die komplexen Problemlagen einen Ubergreifenden
Konsens zu finden. Dies ist ein starkes Zeichen flr eine gut funktionierende Demokratie in der
Bundesrepublik Deutschland. Gleichwohl ist kritisch anzumerken, dass der Bericht zu stark und
unhinterfragt das Paradigma ,Wachstum schafft Wohlstand“ einsetzt, ohne die Grenzen und
Gefahren der Wachstumsideologie in den Blick zu nehmen. Es bleibt insofern abzuwarten, ob der
Abschlussbericht die mittelfristige Entwicklung der nachsten zwei bis drei Jahrzehnte ausreichend

visionar antizipiert. Dies wird sich in der Praxis erweisen.
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Politik und Verwaltung haben auf der Bundesebene und in den betroffenen Bundeslandern in den
zurickliegenden Monaten mit Hochdruck daran gearbeitet, die Empfehlungen der Kommission
zeitnah in wirksame Gesetze zu Uberfuhren.

Das Zentrum fir Dialog und Wandel hat im Ergebnis eines breiten Dialogs mit zahlreichen
Akteuren sowie in enger Kooperation mit den Lausitzer Perspektiven e.V. den Gedanken zur
Etablierung eines ,Fonds Zivilgesellschaft Lausitz* entwickelt. Hierbei geht es vor allem darum,
dass die Burgergesellschaft selbst mit am Tisch sitzen muss, wenn in den Braunkohleregionen

Uber mehr Lebensqualitat, tber Férdermittel und neue Leitbilder fur die Zukunft verhandelt wird.

Neben den auf den Ausbau von Infrastruktur oder auf Wirtschaftsansiedlungen abzielenden
MalRnahmen wirde diese Initiative ganz unmittelbar bei den Burgerinnen und Birgern der Region
ansetzen und Erfahrungen von Selbstwirksamkeit verstarken und beférdern. Ganz
unterschiedliche Gruppen kdnnten auf diese Weise aktiv an der Gestaltung des Strukturwandelns

mitwirken und sich die Zukunftsgestaltung noch starker zu eigen machen.

Die Landessynode hat auf ihrer Frihjahrstagung 2019 eine von der Kirchenleitung erarbeitete
Erklarung ,Zivilgesellschaft starken — Strukturwandel anpacken“ diskutiert und sich zu Eigen

gemacht.

Die Leitenden Geistlichen der evangelischen Landeskirchen sowie der betroffenen katholischen
Bistiimer verstarkten den Gedanken der Einbeziehung der Zivilgesellschaft mit einem
gemeinsamen Brief an die Staatsregierung des Freistaates Sachsen und an die Brandenburger
Landesregierung aus Anlass einer gemeinsamen Tagung beider Kabinette in Hoyerswerda am 11.
Juni 2019.

Eine zlgige Weiterbearbeitung im politischen Prozess sowie eine forcierte Umsetzung der
benannten Ziele kdnnen wesentlich dazu beitragen, das Vertrauen vieler Burgerinnen und Burger

in die Politik wieder zu gewinnen oder nicht noch starker zu verlieren.

Wir stehen vor der grol3en Querschnittsaufgabe, Entwicklungen grundsatzlich nachhaltiger zu
gestalten. Diese globale Herausforderung muss jeweils regional durch ein konkretes
MalRnahmenpaket angepackt werden. Unsere Kirche hat diesen Weg beschritten und arbeitet aktiv
an der Umsetzung im Rahmen des verabredeten Klimaschutzkonzepts unter der Federfiihrung des
Umweltbiros. Wir werden unsere Erde nur ,enkelsicher (Bericht S. 97) gestalten, wenn wir lernen,

weniger Ressourcen zu verbrauchen.
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5. Haltung zeigen

Die Landessynode hat auf Ihrer Frihjahrstagung darauf versténdigt, einen Text mit dem Titel
.Haltung zeigen* als Gesprachsimpuls zu den gegenwartigen gesellschaftlichen
Herausforderungen herauszugeben. Mit diesem Synodenwort mdochte die Landesynode
Gesprache daruber anregen, wie wir mit den groRen Herausforderungen unserer Gegenwart
umgehen sollen. Es geht zunachst um soziale Gerechtigkeit, ein Miteinander in Vielfalt und um ein
Ringen um Wahrheit. Bereits im Rahmen des synodalen Prozesses kam erganzend eine
Textpassage hinzu, in der die Forderung artikuliert wurde, die Begrenzung der Erderwarmung und
einen verantwortbaren Umgang mit den endlich zur Verfigung stehenden nattrlichen Ressourcen
umzusetzen. Das Wort der Landessynode versteht sich ausdrucklich als Impuls und will zur
Weiterarbeit anregen. Die Landessynode regt an, diesen Ansatz auf weitere aktuelle Fragen wie
etwa die drohende Zunahme militarischer Konflikte oder die Zukunft der Europaischen Union

anzuwenden.

6. 30 Jahre Friedliche Revolution

2019 jahren sich die epochalen Ereignisse des Jahres 1989 zum 30. Mal. Wir erinnern an die
Friedliche Revolution. Ihr Ergebnis war der Mauerfall und die Vereinigung von DDR (Deutsche
Demokratische Republik) und Bundesrepublik Deutschland. Ohne die evangelischen Kirchen und
das vielfaltige und beharrliche Engagement der Gemeinden in der ehemaligen DDR wére dieser
Erfolg nicht moglich gewesen. Und ohne das christliche Bestehen auf gewaltfreier Verdnderung

hatte die Geschichte womdoglich einen anderen Verlauf genommen.

Drei Jahrzehnte spater leben in Deutschland grof3e Teile der Bevélkerung ohne eigene
Erinnerungen und Erfahrungen mit der deutschen Teilung oder mit der in der DDR herrschen
Diktatur. Zu dieser Gruppe gehoren die unter DreiBigjahrigen, viele der bei uns eingebirgerten
Zuwanderinnen und Zuwanderer sowie diejenigen, die vor Krieg und Vertreibung nach
Deutschland geflohen sind und bei uns Schutz gesucht haben. lhre Wahrnehmungen treffen auf
die unterschiedlichen Erinnerungen derjenigen, die eigene ost- oder westdeutsch gepragte
Erfahrungen aus der Zeit des Kalten Krieges einbringen.

Das 30. Jubilaum ladt ein, sich zu erinnern und Neues zu entdecken. Es bietet viel Stoff zum

Nachdenken, fur das gemeinsame Gespréach, aber auch zum fréhlich ausgelassenen Feiern!

Die Offentlichkeitsarbeit der EKBO hat im Auftrag einer Vorbereitungsgruppe eine Dachmarke
,Glaube.Liebe.Revolution. 30 Jahre Friedliche Revolution“ entwickelt, die Gber die Homepage der

Landeskirche von allen Gemeinden, Einrichtungen und Werken abgerufen werden kann. Auf der
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Homepage finden sich zudem ein Veranstaltungskalender, Plakat- und Bannervorlagen sowie

ausgewahlte Zeitzeugeninterviews und Empfehlungen fur eine Andacht.

7. Erinnerungskultur

Das Erinnerungsjahr 2018 war gepragt durch das 80. Gedenken an die Reichspogromnacht am
9.11.1938, an dem die EKBO gemeinsam mit dem Erzbistum Berlin zu einem interreligisen und
gesellschaftlich breit aufgestellten Gedenkweg am Vortag einlud, der nach einstimmenden Reden
von der Stiftung Topographie des Terrors zum zentralen Mahnmal fir die Ermordeten Juden
Europas fuhrte, wo die Namen aller Opfer offentlich gelesen wurden. Auch der Prasident und

Mitglieder des Berliner Abgeordnetenhauses beteiligten an diesem Gedenken.

Im Jahr 2019 erinnert der 1. September an den Uberfall der deutschen Wehrmacht auf Polen und
damit an den Beginn des 2. Weltkriegs vor 80 Jahren. Dem wird mit einem interreligibsen
Gottesdienst mit Bischof Droge im Dom gemeinsam mit Vertretern der polnischen evangelisch-
augsburgische Kirche gedacht, in dem eine Partnerschaft der Domgemeinde mit der

Trinitatisgemeinde in Warschau besiegelt werden soll.

Am 24. November 2018 konnte im Warschauer Familiengrab symbolisch Erde aus der Grabstétte
von Bischof Juliusz Bursche in Berlin feierlich beigesetzt werden. Begleitend fand unter Beteiligung
der EKBO ein Festgottesdienst in der Warschauer Trinitatis Kirche und ein wissenschaftliches
Symposium Uber die Bedeutung von Bischof Bursche statt. Der Martyrer der evangelisch-
augsburgische Kirche war ...von den Nazis im KZ sachsenhausen eingesperrt und starb ... an den
Haftbedingungen. Dass dieses Gedenken versohnlich und gemeinsam mit EKBO gestaltet wurde,
ist als groRes Geschenk und Frucht der langjahrigen Partnerschaft zu werten.

Ebenfalls vor 80 Jahren begannen die Ns-Krankenmorde, die nicht zuféllig im Zusammenhang mit
dem Kriegsbeginn 1939 beschlossen wurden. Ein interreligioser Gottesdienst der EKBO
gemeinsam mit dem Erzbistum am 29.8.19 - mit vorheriger Schweigeminute am Mahnmal vor der
Philharmonie, dem friiheren Ort Tiergartenstr.4 - erinnert an die Opfer und daran, dass alle

Menschen als Geschoépfe Gottes Wirde und Lebensrecht haben.

In einer Zeit, in der die politische Forderung nach einer Beschénigung der Erinnerungskultur laut
wird, fordert und begleitet die EKBO bewusst auch dezentrale kirchliche Gedenkprojekte ,aus der
Region fur die Region“, die dem Vergessen widersprechen und regional Menschen an der
Erforschung beteiligen. So wurde z.B. am 7.4.19 das Kick-Off zum Entstehen einer
Dauerausstellung tber den Kirchenkampfer Heinrich Vogel und seine widerstandige Gemeinde in
Dobbrikow (Kirchenkreis Zossen-Flaming) gefeiert, ein Projekt, das von der Gemeinde angestol3en
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wurde. Das Pfarrhausmuseum in Blithen (Kirchenkreis Prignitz), das die Lebenswirklichkeit eines
Landpfarrers in beiden deutschen Diktaturen zeigt, wurde durch eine Vereinsgriindung gesichert,
mit anderen regionalen Institutionen vernetzt und inhaltlich erweitert. In der Justizvollzugsanstalt
(JVA) Tegel entwickelten Haftlinge, Mitarbeiter*Innen und Seelsorger*Innen ein Denkmal fur Harald
Pdlchau, das sowohl vor der Haftanstalt als auch innen an den mutigen Gefangnis-pfarrer erinnert,
der in der Nazizeit auch die politischen Haftlinge bis zur Hinrichtung begleitete und ihnen letzte
Kontakte zur Familie ermdglichte. Es wurde mit einer Podiumsdiskussion und einem

Gedenkgottesdienst mit den Haftlingen im Oktober 2018 eingeweiht.

8. Klausur Kirchenleitung und Diakonischer Rat

Gesellschaftspolitische Entwicklungen fordern Kirche und Diakonie gleichermalRen heraus. Des-
halb arbeiteten Kirchenleitung und Diakonischer Rat bei ihrer zweiten gemeinsamen Klausurta-
gung am 16.Februar 2019 miteinander zum Thema: Haltung zeigen — Zusammenhalt starken! (So
lautet auch das Motto des Diakonischen Werkes in diesem Jahr). Nach einem Impuls von Bischof
Dr. Markus Drége unter der Uberschrift ,Evangelische Positionen zum Rechtspopulismus” setzte
sich die vollbesetze Runde mit Erfahrungen der Diakonie Mitteldeutschland mit rechtspopulisti-
schen Positionen und Aktionen beispielsweise in der Spendenwerbung auseinander, die Frieder

Weigmann, Pressesprecher Diakonie Mitteldeutschland, erlauterte.

Neben der Frage des Umgangs mit Rechtspopulismus in der Offentlichkeitsarbeit wurde erortert,
wie auf Mitarbeiter*innen in Kirchengemeinden oder Einrichtungen der Diakonie reagiert werden
kann, wenn diese rechtpopulistische Thesen — auch o6ffentlich, beispielsweise Uber social media -
vertreten. Welche rechtlichen Handhabungen zur Verfligung stehen, wenn Rechtspopulismus in
kirchlichen oder diakonischen Gremien vertreten wird, oder Kandidat*innen sich diesem Spektrum

zuordnen lassen, war ein weiterer Aspekt.

Als grundsatzliche Linie lasst sich zweierlei festhalten. Zum einen ist jeder Einzelfall gesondert zu
betrachten und zu bewerten. Dabei sind rechtskonservative Auffassungen zu unterscheiden von
menschenverachtenden und rassistischen AuBerungen, die in Kirche und Diakonie keinen Platz
haben. Dringend geboten ist eine scharfe inhaltliche Abgrenzung, wo es um christliche Uberzeu-
gungen geht, die Vertreter*innen des Rechtspopulismus fir volkische Deutungen des sogenannten
Abendlandes missbrauchen. Deshalb ist zum anderen daflr zu sorgen, dass kirchliche und diako-
nische Einrichtungen ihre Grundiberzeugungen der vorbehaltlosen Anerkennung jedes Menschen
als Ebenbild Gottes auch 6ffentlich in ihren Gebauden wie in allen Medien zeigen. Insgesamt zeig-
te die Diskussion den Handlungsbedarf gerade angesichts der bevorstehenden Wahlen zum EU
Parlament und zum Landtag in Brandenburg. Gemeinsames Vorgehen und Absprachen wurden
vereinbart.
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[I. Entwicklungen in der Kirche

1. Gesamtauswertung und Ende des Reformprozess

~Wie vollziehen sich Veranderungen in der EKBO? Was ist fur Veranderungen forderlich, was hin-
derlich? Welche kirchenleitenden Aufgaben werden empfohlen, um als EKBO auch zukinftig ler-
nende Organisation zu bleiben?“ In den Jahren 2018 und 2019 wurden in einem breiten Beteili-
gungsprozess durch Befragungen und verschiedene Visitationen Antworten auf diese Fragen ge-

funden.

Ohne die Auswertung des Reformprozesses auf der Herbstsynode 2019 schon vorweg zu neh-
men, lasst sich konstatieren: Die Ergebnisse sind klar und eindeutig. Ohne Not, ohne engagierte
Akteur*innen vor Ort und ohne aktive Unterstiitzung auf Leitungsebene ist jedes Projekt, jede Ver-
anderung zum Scheitern verurteilt. Absolut hilfreiche und wichtige Gelingensbedingungen sind
Kooperationen im sozialen Umfeld, entsprechende Vernetzung und Beratung. Kontinuitat, beson-
ders in personeller Hinsicht ist ebenfalls unverzichtbar. Wenn dariiber hinaus fur kreativen Frei-
raum zur Weiter- oder "Anders"-Entwicklung gesorgt wird, dann ist der Erfolg fast vorprogrammiert.
Fur Hemmnisse und Widerstande gibt es dagegen keine allgemeingtiltigen Erkenntnisse. Projekte
scheitern immer an sehr unterschiedlichen Dingen: an Fachkraftemangel, Konkurrenz, Legenden-
bildung, Fluktuation oder an unvereinbaren kulturellen Haltungen. Detailliert aufgearbeitet mit allen
Auswertungen und Hintergriinden werden die Ergebnisse auf der Herbstsynode 2019 prasentiert

und diskutiert.

Darlber hinaus werden grundsatzliche Empfehlungen und Erkenntnisse in die Synode einge-
bracht, die eine zukiinftig immer dynamischer werdende EKBO braucht, um mit den Verande-
rungsdynamiken und -erfordernissen Schritt halten zu kénnen, Innovationen und Transformationen
institutionell im Blick zu haben, zu reflektieren und diese in kirchenleitendes Handeln einzubezie-

hen.

Der Reformprozess, der auf der Frihjahrssynode 2007 mit dem Perspektivprogramm ,Salz der
Erde" begonnen wurde, ist mit der Herbstsynode 2019 abgeschlossen. In der Abschlusspublikati-
on, die nach der Herbstsynode und unter Einbeziehung dieser Diskussionsergebnisse sowohl ana-
log als auch digital (www.reformprozess.ekbo.de) publiziert wird, stehen alle Ergebnisse und Do-
kumentationen fir die weitere landeskirchenweite Nutzung (und dartber hinaus) zur Verfigung.
Der Abschlussfilm wird mehrere exemplarische die kirchliche Praxis verandernde Situationen auf-

zeigen und mit einer theologisch-historischen Einordnung auch visuell Bilanz ziehen.
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2. Ehrenamt allgemein, Dienst von Pradikantinnen und Pradikanten
a) Ehrenamt

Die Kirchenleitung hat sich auf ihrer Sitzung am 15. Méarz 2019 mit dem Prifauftrag der Synode
(Drucksache DS 11) betreffend Ehrenamtspauschale und Ehrenamtsgesetz beraten. Sie hat
beschlossen, den Ausschuss Gemeinde und Diakonie damit zu beauftragen, Fallgestaltungen und
besondere Bedarfskonstellationen zu erfassen und auszuwerten, die gegebenenfalls nicht von der
Ublichen Praxis der Kostenerstattung gemaR Leitlinien der Kirchenleitung zum Ehrenamt erfasst
sind. Der Ausschuss ist gebeten, das Themenfeld bis zum Fruhjahr 2020 zu bearbeiten. Im
Hintergrund des Antrags an die Synode steht die Frage nach Anerkennung eines Engagements im
Rahmen eines auf Teilhabe und Inklusivitat ausgerichteten Ehrenamtes. Es geht auch mit Blick auf
Ressourcen im ehrenamtlichen Bereich um die Weiterentwicklung einer transparenten und

willkommen heiRenden Engagementkultur.
b) Dienst von Pradikantinnen und Pradikanten

Den Dienst der Pradikantin des Pradikanten leisten in unserer Landeskirche gegenwartig
insgesamt 225 Personen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass etwa 20% zugleich in einem
Berufsfeld arbeiten, das eng verflochten ist mit dem Verkindigungsauftrag im weiteren Sinne (z.B.
als Diakon/ Diakonin, Gemeindepadagoge/ Gemeindepadagogin, in der Seelsorge, im
religionspddagogischen Umfeld, auch in der wissenschaftlichen Lehre). Die erneuerte Praxis auf
der Grundlage des Kirchengesetzes (z.B. mit Blick § 12 ,,Austubung des Dienstes* und Regelung
von Kasualhandlungen) hat weitgehend positive Resonanz.

Das von der Kirchenleitung angeforderte Theologische ,Votum zur Frage der Ordination von
Pradikantinnen und Pradikanten in der EKBO® (vom 31. Mai 2018) hatte sich in seiner
theologischen Argumentation auch das Prasidium der UEK (Union Evangelischer Kirchen)
angeeignet. Dieses argumentiert auf der Grundlage der Ergebnisse von Stellungnahmen und
Studien der vergangenen 13 Jahre, dass Dienst an Wort und Sakrament eine Ordination verlangen
— und macht zugleich deutlich, dass der Pfarrdienst mit Gemeindeleitungsverantwortung und der
begrenzt ehrenamtliche Dienst der Verkindigung eine klare unterschiedliche Dienstbeauftragung
bendtigen. Hierbei geht es, wie angedeutet, um eine Auseinandersetzung mit der

Empfehlungsschrift der VELKD (Vereinigte Evangelisch-Lutherische Kirche Deutschlands)
,Ordnungsgemaf berufen* (Eine Empfehlung der Bischofskonferenz der VELKD zur Berufung zu
Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung nach evangelischem Verstandnis, 2006).

Das Votum pladiert neben der konkreten Empfehlung der Ordination ebenfalls fur eine umfassende

theologische Ausbildung in allen klassischen Fachern der Theologie und versteht sich insgesamt
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als Beitrag zur EKD-weiten (Evangelische Kirche in Deutschland) Verstéandigung miteinander zum
Ordinationsverstandnis. Mit diesem Ergebnis war das Votum auch Teil und Thema des
Austausches mit der Badischen Partnerkirche. Hier wurde eine unterschiedliche Positionierung in
der Frage der Ordination von Prédikantinnen und Pradikanten festgehalten und zugleich ein
weiterfihrendes Gesprach verabredet, das zunachst bilateral, dann aber unter Einbeziehung und
Teilnahme aller UEK-Kirchen geplant wurde. Uber die Ergebnisses des Symposions am 14. / 15.
Juni 2019 in Berlin wird gesondert berichtet. Der Einladung von Bischof M. Drége und Bischof J.
Cornelius-Bundschuh sind insgesamt 25 Teilnehmende (Vertreterinnen und Vertreter aus
kirchenleitenden Funktionen) aus 9 Kirchen gefolgt. Vertreter des Kirchenamtes der UEK und der
VELKD haben ebenfalls teilgenommen. Im Zentrum standen ein Austausch und eine kollegiale
Beratung Uber die gesammelte Praxis der Berufung und Begleitung von Pradikantinnen und
Pradikanten im ehrenamtlichen Verkundigungsdienst. In vier Kirchen der UEK (Pfalz, reformierte
Kirche, Evangelische Kirche Mitteldeutschland, Kirche im Rheinland) erfolgt eine Ordination von
Pradikantinnen und Préadikanten. Hier zeigte sich, dass gerade historisch gewachsene, regional-
konfessionelle Pragungen zu einer solchen Praxis gefihrt haben. Das zweitdgige Gesprach hat
einerseits einen erhdhten Austauschbedarf zwischen den Gremien und Kirchen innerhalb der EKD
sichtbar gemacht. Die Verstandigungswege und gemeinsamen Entscheidungsfindungen brauchen
fluidere, weniger schwerfallige und zlgiger umsetzbare Formate der Kommunikation.
Die Begegnung hat ebenfalls gezeigt, dass Uber die unmittelbare Beauftragungsfrage hinaus
Fragen der EKD-weiten Abklarung gemeinsamer Ausbildungsstandards und der EKD-weiten
Fursorge und Begleitung dieses wichtigen ehrenamtlichen Dienstes intensiver verfolgt werden
mussen, und zwar vor allem in enger Kooperation mit der Konferenz der Beauftragten fir die Arbeit
mit Pradikantinnen und Pradikanten. Der Vorsitzende des Theologischen Ausschusses der UEK,
Prof. em. Dr. Michael Beintker hat, woftir ihm sehr herzlich zu danken ist, das oben genannte
Votum auf dem Ephorenkonvent am 16. Mai 2019 noch einmal erlautert und sich einem intensiven
Austausch mit den Ephorinnen und Ephoren zur Verfigung gestellt. Das diesbezlgliche
Meinungsbild in dieser Frage unter den Ephorinnen und Ephoren zeigte sich als ausgesprochen
vielfaltig.

3. Strukturelle Veranderungen in Kirchenkreisen und Kirchengemeinden

a) Kirchenkreise

In diesem Jahr sind Strukturverédnderungen in der Lausitz beschlossen worden, die am 1. Januar
2020 in Kraft treten werden: Der Evangelische Kirchenkreis Senftenberg-Spremberg wurde mit
dem Evangelischen Kirchenkreis Cottbus vereinigt; der vereinigte Kirchenkreis tragt zukiinftig den
Namen ,Evangelischer Kirchenkreis Cottbus”. Zuvor wurden neun Kirchengemeinden aus dem
Evangelischen Kirchenkreis Senftenberg-Spremberg aus- und in den Evangelischen Kirchenkreis
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Niederlausitz eingegliedert sowie zwei Kirchengemeinden aus dem Evangelischen Kirchenkreis
Senftenberg-Spremberg aus- und in den Evangelischen Kirchenkreis Schlesische Oberlausitz
eingegliedert. Der Entwurf einer Strukturanpassungs- und Erprobungsverordnung fir die
Evangelischen Kirchenkreise Cottbus und Niederlausitz sowie der Entwurf einer
Strukturanpassungs- und Finanzerprobungsverordnung Uber Finanz- und Haushaltsfragen fur den
Evangelischen Kirchenkreis Cottbus sind mit Unterstiitzung des Konsistoriums erarbeitet und

beschlossen worden.

Die Kirchenleitung ist dankbar, dass die schon sehr lange bestehende Frage eines guten
Zuschnitts der Kirchenkreise in der Niederlausitz hiermit in einem guten Konsens der kirchlichen

Ebenen geklart worden ist.

b) Kirchengemeinden

Aufgrund der im Herbst bevorstehenden Altestenwahlen haben mit 28 Vereinigungen wesentlich
mehr Vereinigungen von Kirchengemeinden als sonst stattgefunden, insbesondere von besonders
kleinen Kirchengemeinden, die aufgrund der geringen Mitgliederzahl ansonsten nicht die
erforderliche Anzahl von Altesten fir die Wahl héatten aufstellen kénnen. Die Zahl der

Kirchengemeinden ist im Zeitraum Oktober 2018 bis Méarz 2019 um 62 zurtickgegangen.

Von der Bildung einer Gesamtkirchengemeinde nach dem Kirchengesetz tiber die Gesamtkirchen-
gemeinden (Gesamtkirchengemeindegesetz — GKGG) wurde im Berichtszeitraum in einem Fall

Gebrauch gemacht; die Bildung von zwei weiteren Gesamtkirchengemeinden ist in Vorbereitung.

4. Kleinstkirchengemeinden

Seit sehr langer Zeit wird die vergleichsweise Uberdurchschnittlich hohe Zahl von Kirchen-
gemeinden in unserer Landeskirche kontrovers diskutiert. Denn Kirchengemeinden mit geringer
Mitgliederzahl verfiigen im Regelfall nicht Gber die Ressourcen, um die Aufgaben von Kirche vor
Ort, wie sie der Grundordnung beschrieben sind, angemessen wahrzunehmen. 2016 hatte eine
Kirchengemeinde in der EKD durchschnittlich 1.574 Mitglieder; in der EKBO waren es 785
(Sprengel Berlin 2.765; Sprengel Gorlitz 453; Sprengel Potsdam 278). Ende 2018 hatten 746
unserer 1.247 Kirchengemeinden weniger als 300 Gemeindeglieder; 191 hatten weniger als 50
Gemeindeglieder. Die Vereinigungen im Vorfeld der Altestenwahlen (oben Il 3 b) &ndern diesen

Sachverhalt nur graduell.
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Diese groRe Zahl kleiner Kirchengemeinden muss reduziert werden. Eine Verringerung der

Kdrperschaften ist dabei kein Selbstzweck. Es geht vielmehr insbesondere um folgendes:

e Es braucht Strukturen, in denen die Kernaufgaben der Gemeinde in Verkiindigung und
Seelsorge auch weiterhin und maglichst mit gré3erer Kraft wahrgenommen werden kénnen

o Die Pfarrerinnen und Pfarrer sollen von Verwaltungs- und Sitzungsaufwand entlastet wer-
den.

o Die Gro6Re der Kirchengemeinde muss erlauben, ohne grof3e Probleme einen handlungsfa-
higen Gemeindekirchenrat zu bilden, der ein Gegeniiber zur Kirchengemeinde im Ubrigen
bildet.

¢ Verwaltungs- und Geschaftsfliihrungsaufgaben kénnen sachgemal erledigt werden und
sind der richtigen Ebene zugeordnet, um eine professionelle Aufgabenwahrnehmung dort
zu gewahrleisten, wo es notwendig ist.

e Die kirchlichen Korperschaften kdnnen die Anforderungen des staatlichen und des kirchli-

chen Rechts erfillen.

Ein erster Diskussionsvorschlag wurde im Gesamtephorenkonvent diskutiert. Am 3./4. Mai fand
eine Tagung der Evangelischen Akademie statt, in der die Notwendigkeit, die Ziele und die
Umsetzung eines solchen Strukturprozesses erértert wurden. An diesen Ergebnissen arbeitet eine
kleine Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern des Gesamtephorenkonvents sowie des
Konsistoriums weiter. Die hieraus erwachsenden Vorschlage werden den kirchlichen Gremien zur

Beratung zugeleitet.

Deutlich ist, dass eine verbindliche Vorgabe eines Kirchengesetzes, eventuell sogar einer
Grundordnungsénderung bedarf; aller Voraussicht nach sind auch Gesetzesanderungen in
verschiedenen Fachgesetzen erforderlich; nach den bisherigen Vorstellungen soll die
Landessynode auf der Frihjahrstagung 2020 hiermit befasst werden und ein entsprechender

Prozess 2025 abgeschlossen sein

5. KVA (Kirchliche Verwaltungsamter) und Umsetzung der Bewertungsverordnung

Die Kirchlichen Verwaltungsamter und das Konsistorium haben im vergangenen Jahr ihre Zusam-
menarbeit noch einmal deutlich intensivieren kénnen. Die gemeinsame und abgestimmte Arbeit
zwischen den Amtern und dem Konsistorium wird von den Verwaltungsamtern trotz bestehender
regionaler Besonderheiten als eine wesentliche Aufgabe der Zukunft eingeschéatzt. Neben den
jahrlichen Gesprachen mit den Vertreterinnen und Vertretern der Aufsichtsgremien der Verwal-

tungsamter wurde eine Steuerungsgruppe aus Vorstanden und Amtsleitenden der Amter sowie
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dem Kollegium des Konsistoriums zur gegenseitigen Information und zur Abstimmung von Aufga-
ben etabliert.

In mehreren Projektgruppen wurden Themen, wie beispielsweise IT-Sicherheit, Entwicklung einer
gemeinsamen IT-Landschaft incl. des Themenkomplexes digitale Verwaltung ebenso wie die zent-
ralen Personalthemen ,Fachkraftemangel® und ,Gewinnung von qualifiziertem Personal* sowie

gemeinsame Aus-, Fort- und Weiterbildung erortert.

Die zunehmende Komplexitdt des Verwaltungshandelns, die im Wesentlichen durch immer neue
gesetzliche Anforderungen bedingt ist, fihrt dazu, dass zusatzliche und weitere Aufgaben kaum
noch in allen Amtern wahrgenommen werden. Dies wird beispielsweise am Thema Umsatzsteuer

in besonderer Weise deutlich.

Im Zuge der Erfassung und Bewertung des Vermdgens, die inzwischen fast tiberall erfolgt ist, wur-
de auRRerdem ein Handlungsbedarf in vielen Gemeinden offensichtlich. Die nun erforderliche Ge-
staltung des Immobilienbestandes stellt nicht nur die Kirchengemeinden, sondern auch die Kirchli-

chen Verwaltungsamter als begleitende Dienstleister vor neue Herausforderungen.

6. Dienst- und Arbeitsrecht

a) Dienstrecht

Die EKBO hat die Erhéhungen der Besoldung fir die Bundesbeamtinnen und -beamten, die dort
zum 1. Marz 2018 und zum 1. April 2019 erfolgt sind, zeitversetzt - wie im Ausflihrungsgesetz zum
Besoldungs- und Versorgungsgesetz der EKD vorgesehen - zum 1. Januar und zum 1. April 2019
Ubernommen. Durch die Erhéhung von 2,99 bzw. 3,09 % betragt der Bemessungssatz bei der
Besoldung und Versorgung in der EKBO weiterhin 92 % der Bundesbesoldung, und liegt etwa

gleichauf mit der Besoldung im Land Berlin und knapp unter den Werten im Land Brandenburg.

Nachdem der Bundestag zum 1. Januar 2019 die Ruckkehr zur Paritdt bei den Kranken-
versicherungsbeitrdgen beschlossen hatte, hat auch die Kirchenleitung beschlossen, dass die
offentlich-rechtlichen Beschaftigten in der EKBO, die freiwillig in der gesetzlichen Kranken-
versicherung versichert sind, zum selben Zeitpunkt den halftigen Krankenversicherungszuschuss
auch im Hinblick auf den Zusatzbeitrag ihrer Krankenkasse erhalten. In den letzten Jahren hat die
Mehrzahl der neuberufenen Pfarrerinnen und Pfarrer nicht die Beihilfe, sondern die freiwillige

gesetzliche Krankenversicherung mit dem Zuschuss gewahlt.
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b) Arbeitsrecht

Bereits 2017 haben sich die Tarifvertragsparteien verpflichtet, in Gesprache Uber einheitliche
tarifliche Eingruppierungsregelung von Lehrkraften an Schulen der Evangelischen Schulstiftung

einzutreten.

Die Kirchenleitung hat dem Verhandlungsergebnis am 14. Juni 2019 zugestimmt. Damit gibt es
erstmalig ein tarifliches Eingruppierungssystem fur die Lehrkréfte der Evangelischen Schulstiftung
in Berlin und Brandenburg. Zugleich wird mit dem neuen Tarifvertrag auch fiur Lehrkrafte an
Grundschulen der Schulstiftung die Aufwertung im o6ffentlichen Dienst der Lander Berlin und
Brandenburg nachvollzogen. Damit sind kiinftig auch die an Grundschulen tatigen Lehrkrafte mit
voller Laufbahnbefahigung bzw. gleichgestellte Lehrkrafte in die Entgeltgruppe 13 eingruppiert. Fur
alle Lehrkrafte mit voller Laufbahnbefdhigung und gleichgestellte Lehrkrafte sowie fir
Funktionsstelleninhaber/-innen sollen die Regelungen bereits zum 1. August 2019 in Kraft treten.
Die Regelungen fir Lehrkrafte ohne volle Laufbahnbefahigung werden ab dem 1. Januar 2020

gelten.

Parallel zu diesem Tarifabschluss fanden seit April 2019 auch wieder Verhandlungen zum Entgelt
statt. Die Tarifkommission der Kirchenleitung und die Gewerkschaften haben sich auf die
Ubertragung des letzten Tarifabschlusses fiir die Lander auf die Tarifbeschaftigten der EKBO
geeinigt. Die Tarifparteien haben sich hier im Wesentlichen darauf verstandigt, den letzten
Tarifabschluss im offentlichen Dienst der Lander mit einer zeitlichen Verzégerung bei der ersten
Erhéhungsstufe zu Ubernehmen. Die Kirchenleitung hat dem Abschluss zugestimmt. Zudem wird
die Urlaubsregelung an die des TV-L (Tarifvertrag der Lander) angepasst werden, unter Verzicht
auf die Altersstaffelung. Der Urlaub wird dann einheitlich 30 Tage im Jahr betragen, mit einer
Besitzstandssicherung fiir Mitarbeitende mit einem derzeit hdheren tariflichen Urlaub.

Als Kompensation fir die lineare Entgelterh6hung hat die Tarifkommission der Kirchenleitung eine
Absenkung des Kinderzuschlages auf 75 Euro gefordert. Die Gewerkschaften sind dem Wunsch
entgegengekommen, den Kinderzuschlag fur ab dem 1. August 2019 geborene Kinder oder ab

1. August 2019 neu eingestellte Mitarbeitende entsprechend abzusenken.

AulRerdem wurden mehrere Verabredungen mit den Gewerkschaften getroffen. So sollen
Arbeitsgruppen Vorschlage =zur Anpassung der Eingruppierung der Mitarbeitenden im
Gemeindepadagogischen Dienst und in Familienbildungsstatten an die verdnderten
Zugangsanforderungen machen sowie eine tarifiche Regelung erarbeiten, durch die

sachgrundlose Befristungen bei der EKBO eingeschrankt werden kdnnen.
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Der Landessynode soll auf der Herbsttagung 2019 das Kirchengesetz tUber die Bildung von
Arbeitsschutzausschiissen in den Kirchenkreisen zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Die
Einrichtung von Arbeitsschutzausschiissen auf Ebene der Kirchenkreise ist ein zentraler Baustein
im Arbeitsschutzkonzept der EKBO, welches vor dem Hintergrund der anstehenden Evaluation der
EKBO durch die Verwaltungsberufsgenossenschaft als Trager der gesetzlichen Unfallversicherung

in den Fokus gertickt ist.

7. 1T (Informationstechnik)

a) Landeskirchenweites Intranet

Auf ihrer Frihjahrstagung hat die Landessynode die Entscheidung Uber die verbindliche
Einfuhrung sowie die Finanzierung tber den Vorwegabzug des landeskirchenweiten Intranets (LKI)
zunéchst zuriickgestellt. Seitdem ging es im Projekt darum, die Datenbasis der Erprobung zu
vergrolRern und an den rechtlichen Grundlagen (LKI-Gesetz, LKI-Verordnung, Dienstvereinbarung,
Datenschutz) weiter zu arbeiten. Die Kirchenleitung nutzt das LKI seit der Sommerpause fir die
eigene Kommunikation. Das Interesse an dem System wachst. Taglich wird die Einrichtung neuer
Accounts beantragt; aufgrund des Erprobungsstadiums ist es nicht mdglich, hier alle Wiinsche zu
erfullen.

Das Landeskirchenweite Intranet ist Gegenstand einer eigenen Vorlage; dementsprechend kann

hier diese Drucksache verwiesen werden.

b) IT-Konzept

Aufgrund des zusatzlichen Aufwandes bei der Bearbeitung der Fragen des landeskirchenweiten
Intranets, groRRer Belastungen des Referats IT im Konsistorium sowie einer personellen
Veranderung im Konsistorium ist die Arbeit an IT-Konzept noch nicht so weit, wie dies
winschenswert ware. Derzeit ist die Auswahl eines Dienstleisters zur konzeptionellen

Unterstltzung der weiteren Arbeit in Gange.

c) Digitale Kollekte

Der in der EKBO entwickelte und inzwischen patentierte digitale Klingelbeutel (vgl. Bericht der
Kirchenleitung von 2018, S. 23) wurde mehreren Kirchengemeinden im Kirchenkreis Berlin
Stadtmitte mit sehr gutem Erfolg erprobt. Jetzt geht es darum, die Technik serienreif zu machen
und breiter einzufihren. Damit das Projekt digitaler Klingelbeutel somit eine Weiterentwicklung
genau an dem Ort erfahren kann, wo konkret und auf Zukunft hin Bedarf besteht, hat das
Konsistorium das Projekt an den Evangelischen Kirchenkreis Berlin Stadtmitte tbertragen.
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Der digitale Klingelbeutel wurde auf zwei Arbeitstreffen der fir das Themengebiet zustandigen
Referenten der Gliedkirchen der EKD (Nov 2018/ Jan 2019) vorgestellt und im Vergleich mit
anderen digitalen Losungsmoglichkeiten beraten. Zwar besteht Interesse einzelner Gliedkirchen an
der Ldsung, jedoch erwies es sich als (noch) nicht mdglich, die weitergehende Einfihrung auf

mehrere Schultern zu verteilen.

8. Umweltarbeit und Klimaschutz

Ein Schwerpunkt der Arbeit des Umweltbiros 2018 war die Planung, Koordinierung und
Durchfiihrung des ,6kumenischen Pilgerweges” auf dem Gebiet der EKBO. Im dritten Jahr haben
wir nun schon die Aktion ,Klimafasten“ fir die EKBO verantwortet. Weitere Schwerpunkte waren
wieder die Organisation der Netzwerktreffen unserer landeskirchlichen Umweltarbeit und die
regelmalige Begleitung der Umweltgruppen und Einzelpersonen vor Ort. Vielfaltige
Schopfungsgottesdienste und Vortrage in Kirchengemeinden und in Kirchenkreisen wurden
gestaltet. Inzwischen gibt es auch einen Bedarf an Aus- und Fortbildungs-veranstaltungen zu
unterschiedlichen Umweltthemen. In Kooperation mit einer Arbeitsgruppe des Kirchenkreises
Prignitz arbeiten wir an einem 2. Teil der Handreichung zur Verpachtung landwirtschaftlicher
Nutzflachen. Personell und inhaltlich hat die Umsetzung unseres Klimaschutzkonzeptes einen
besonders hohen Stellenwert. Folgende Anderungen in den Zuordnungen sind vorgenommen
worden: Herr Dr. Budde ist nun fir den Bereich Immobilien der Sprengel Gdrlitz und Potsdam
zustandig, Herr von Moers flr den Sprengel Berlin. Herr Kistner bernimmt die Aufgabenbereiche
Mobilitdt und Beschaffung in der gesamten Landeskirche. Herr von Moers arbeitet zudem auch an
der Einfihrung eines Energiemanagementsystems fir die EKBO. Ferner hat Herr Giancarlo

Walter seine Tatigkeit als Assistent der Klimaschutzmanager aufgenommen.

Zur Bewerbung der Klimaschutzziele und zur Unterstiitzung der Gemeinden bei der Erreichung
dieser Ziele gab es unter anderem im Sprengel Berlin rund 90 Vor-Ort-Begehungen. In den
Gemeinden in den Sprengeln Potsdam und Gorlitz wurden in rund 45 Pfarrsprengeln (mit
entsprechend vielen Gemeinden) Begehungen durchgefihrt. In Summe wurden mehrere hundert
Gebaude begutachtet. Bei diesen Begehungen wurden u. a. Mdoglichkeiten und Bedarf
energetischer Optimierungs- und Sanierungsmaflinahmen dargestellt, Uber die Mdglichkeit der
Forderung aus dem Klimaschutzfonds Il hingewiesen und Uber 6ffentliche Fordermittel informiert.
Der Wettbewerb ,alteste Heizungspumpe* wurde durchgefiihrt. Momentan liegen 30 Antrage auf
Forderung entsprechender Projekte mit einem Gesamtvolumen von 442.000 Euro beantragter
Fordersumme vor. Forderungen fir elf Projekte im Umfang von rund 103.500 Euro sind bewilligt,
drei Antrage wurden abgelehnt. Vier Projekte wurden abgeschlossen und eine  Summe von rund
42.000 Euro ausgezabhilt.
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Als Konsequenz der Begehungen vor Ort wurde intensiv an der weiteren inhaltlichen
Ausgestaltung und den praktischen Umsetzungsmaoglichkeiten mit dem Klimaschutzkonzept
gearbeitet. Erste strategische Uberlegungen sind angedacht.

Zur Erreichung der Klimaschutzziele im Bereich Mobilitdt wurden Rahmenvertrdge fir
Kirchengemeinden (zur Errichtung von Ladeinfrastruktur fir E-Autos) in Berlin und Brandenburg
ausgearbeitet und abgeschlossen. Im Kirchenkreis Zossen-Flaming wurde mit Unterstitzung des
Umweltbiros ein neues E-Auto als Dienstwagen fur die Mitarbeiter*innen angeschafft. In der
Berliner Gemeinde Kaulsdorf und beim Evangelischen Friedhofsverband Berlin Std-Ost werden,
als Ersatz fur PKW-Fahrten, fortan auch Lastenfahrrdder eingesetzt. Die Entwicklung und
Umsetzung alternativer Mobilitatskonzepte bleibt weiterhin ein zentrales Anliegen der EKBO.
Neben der Beratung via Telefon und E-Mail haben die Mitarbeiter des Umweltbiros auch auf
diversen Veranstaltungen, wie etwa Pfarrkonventen, Treffen von Umweltgruppen, GKR-Sitzungen
oder Umweltfesten auf die Klimaschutzziele und bestehende Férdermdglichkeiten aufmerksam

gemacht.

9. 75 Jahre Frauenordination/ Frauen in der EKBO

75 Jahre seit der ersten Ordination einer Frau auf dem Gebiet der heutigen Landeskirche und 45
Jahre Gleichberechtigung im Pfarramt sind eine Errungenschaft, die vor allem dankbar macht —
dankbar gegenuber den Frauen, die Hirden und Hindernisse auf dem Weg ins Pfarramt erlebten
und sich nicht von ihrem Ruf abbringen lieRen. Das 500jahrige Ringen um die gleichberechtigte
Teilhabe an diesem Dienst fir Gemeinde und Kirche hat schlieBlich das gesamte
Dienstverstandnis in der Evangelischen Kirche erneuert — fir Frauen und Mé&nner. Die erste
ordinierte Theologin im Amt war (1943) llse Harter. Die Kirchenleitung hat das Jubilaum zum
Anlass genommen, ein wegweisendes und Uberfalliges Vorhaben zu ermdglichen:
,vorgéangerinnen. Der Weg von Frauen in das geistliche Amt.“ So lautet der Titel des knapp 160
Seiten umfassenden wissenschaftlichen und festlichen Begleitbandes =zur gleichnamigen
Ausstellung, die am 30. April 2019 in der St. Marienkirche Berlin nach einem Festgottesdienst in
Anwesenheit der Schirmherrin, Prases Sigrun Neuwerth, des Schirmherren, Bischof Dr. Droge, der
Generalsuperintendentinnen, anderer Kirchenleitungsmitglieder und vieler Gaste eréffnet wurde.
Ein intensiv und lang erwartetes Ereignis war dieser Gottesdienst sowohl fur die jlngere
Generationen von Theologinnen und Theologen, die — sehr bewusst — auf den Schultern der
Lvorgangerinnen“ stehen; vor allem aber war die Ehrung der zahlreichen anwesenden Frauen aus
der Generation der Anfange der Gleichstellung im Pfarrdienst der Herzschlag des festlichen Tages,
der ein Stiick Geschichte in unserer Landeskirche geschrieben hat. Auch wenn es nicht allein bei
diesem wichtigen Meilenstein der Aufarbeitung der landeskirchlichen Geschichte, beim
Formulieren eines aufrichtigen Bedauerns der Kirche fiir alle Ungleichbehandlung und bei der
Wirdigung der ,Vorgéngerinnen“ bleiben kann — viele Themenaspekte der Aufarbeitung der
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Frauenordination sind noch nicht wissenschaftlich erarbeitet und dokumentiert — so ist es doch
gerade auch fir die internationalen Géaste aus der Okumene ein wegweisendes Zeichen auf dem

gemeinsamen Weg zum gleichberechtigen Dienst am Evangelium gewesen.

Die Tafeln der Wanderausstellung kénnen landeskirchenweit ausgeliehen und in Gemeinden und

Einrichtungen présentiert werden (https://www.ekbo.de/themen/themenfrauenordination.html).

Die Ressourcen fur die Erarbeitung und Vorbereitung von Ausstellung und Katalog und die
Ressourcen fir den festlichen Empfang wurden gemeinsam getragen aus Personalmitteln des
Konsistoriums (eine Freistellung fir acht Monate im Umfang einer halben Stelle von Pfrn. Dr. R.
Scheepers), der Haushaltsstelle des Gleichstellungsbeauftragten, der landeskirchlichen
Frauenarbeit, dem Bischofsfonds. Dr. Scheepers wurde fur alle wissenschaftliche Erarbeitung und
Recherche, fur die Leitung des Projektes der Konzipierung von Ausstellung, Begleitband und
Filmmaterial zur Bewerbung von beidem am 30. April 2019 herzlich gedankt. Der Dank ist hier zu
unterstreichen. Vor allem ist die Ressource der Zeit und des Einsatzes von Mitwirkenden,
Autorinnen und Begleiterinnen auf dem Weg der Erstellung von Festband und Ausstellung nicht
hoch genug zu schatzen. Ilhre Namen, Biographien und Arbeiten sind im Festband ausfihrlich
dargestellt. Dieses Engagement erfolgte weitgehend ehrenamtlich, mit hoher Fachkompetenz und
in vielen Fallen noch zusatzlich zur Erflllung der eigentlichen dienstlichen Aufgaben. Frauen aus
den verschiedenen Arbeitsfeldern des Verkindigungsdienstes in unserer Kirche und in der
Diakonie zu Wort kommen zu lassen, ihre biographischen Wege nachzuzeichnen und ihr
Engagement zu wirdigen, war fir alle Mitwirkenden eine hohe Motivation und hat begeisterte,

kreative Potenziale freigesetzt.

a) Landeskirchliche Frauenversammlung/ Frauen in der EKBO

Nach drei Jahren Vorstandstétigkeit wurden llona Hengst, Pfn. Ann-Kathrin Hasselmann und Pfn.
Susanne Kahl-Passoth verabschiedet. Besonderer Dank galt Pfn. Kahl-Passoth, die trotz der
Beendigung ihrer ehrenamtliche Arbeit auf der Ebene der landeskirchlichen Frauenversammlung
weiterhin eine wichtige Gesprachspartnerin, Akteurin und Vernetzerin im Vorstand der
Evangelischen Frauen in Deutschland (EFiD) und im Vorstand des Deutschen Frauenrates ist.

Der neue Vorstand setzt sich wie folgt zusammen: Pfn. Dagmar Althausen, Pfn. Carolin-Marie
Gopfert, Susanne Jordan, Pfn. Andrea Paetel, Dr. Christine Rabe, Marlies Siegert.

Die Frauenversammlung hatte am 24. Mai 2019 drei Beschlisse gefasst, die bereits publiziert
sind:

Bei der Besetzung kirchlicher Gremien und Amter sollen Frauen und Manner gleichermaRen
beteiligt sein. Gefordert wird ein Paritatsgesetz fur die EKBO. Die Frauenversammlung fordert das
Gleichstellungsteam auf, ziigig eine/n Vorsitzende/n zu wahlen. Die Frauenversammiung 2019

fordert die Landessynode auf, einen konzeptionellen Aufschlag zu machen im Blick auf
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Gottesdienste der EKBO. Diese sollen verstarkt und erkennbar inklusiv und gerecht in Sprache
und Liturgie werden.

Geschéftsfuhrend wird die Arbeit von ,Frauen in der EKBO" begleitet durch Studienleiterin und
Pfarrerin Magdalena Mobius (landeskirchliche Pfarrerin fir die Frauenarbeit). Der Vorstand ist
Uberaus zufrieden mit dem hohen Einsatz und Engagement sowie der kompetenten Begleitung
von Pfn. Mobius und Studienleiterin Kirchner-Goetze sowie der guten Zusammenarbeit mit
Studienleiterin fir Gender und Diversitat Dr. Schneider. Eine ,,Ordnung der Frauen in der EKBO" ist
nach Abschluss der Erprobung der bisherigen Arbeitsformate zu beschlieBen. Ein

Ordnungsentwurf liegt vor.

b) Berufung des Gleichstellungsteams (8 14 GIG)

Neben dem Gleichstellungsbeauftragten sieht 814 des Gleichstellungsgesetzes der EKBO (GIG)
auch ein Gleichstellungsteam vor. Zur Unterstitzung der Willensbildung der Landeskirche im Be-
reich von Gleichstellungsfragen und fir die Begleitung der Arbeit des landeskirchlichen Gleichstel-
lungsbeauftragten hat die Kirchenleitung mit Beschluss vom 14. September 2018 ein ,Gleichstel-
lungsteam*” berufen, dessen Geschéftsfuhrung beim Gleichstellungsbeauftragten liegt. Die konsti-
tuierende Sitzung des neuen Gleichstellungsteams hat am 7. Dezember stattgefunden. Dort und in
weiteren Sitzungen wurden MalRnahmen zu den ersten Schwerpunkten: Frauen in Leitung, ge-
schlechtergerechte und vielfaltige Besetzung von Gremien sowie diskriminierungsfreies Bewer-

bungsverfahren und Arbeitsumfeld reflektiert und auf die Tagesordnung genommen.

c) EKBO ist Partnerin beim Evangelischen Gutesiegel Familienorientierung

In diesem Jahr ist die EKBO Partnerin beim Evangelischen Gitesiegel Familienorientierung ge-
worden. Das Gutesiegel mdchte kirchliche und diakonische Arbeitgeber*innen unterstitzen, eine
familienorientierte Personalpolitik weiterzuentwickeln und sichtbar zu machen. Durch die Partner-
schaft mit dem Gutesiegel kdnnen Einrichtungen, Werke und Kirchenkreise Gemeinden eine Audi-
tierung durchfiihren, das Siegel durch entsprechende MaRnahmen erwerben, die Vernetzung zum
Thema stéarken und die Nachhaltigkeit des Angebots im Sinne eines familienfreundlichen Arbeits-
umfeldes sichern und somit auch die Attraktivitat der Kirche als Arbeitsgeberin erhéhen. Familien-
freundlichkeit ist ein wichtiger Aspekt des Gleichstellungsgesetzes der EKBO, so dass die Arbeit

mit dem Gltesiegel auch vom Gleichstellungsteam begleitet werden soll.

10. Meldewesen

Die Gesamtabnahme des Projektes zur Neuordnung des Meldewesens in der EKBO konnte ge-
genuber der ECKD KIGST GmbH (ECKD = Evangelisch Christliche Kirchen in Deutschland;
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KIGST = Kirchliche Gemeinschaftsstelle fir elektronische Datenverarbeitung) zum 31.12.2018
erklart werden. Die Behebung kleinerer, der Gesamtabnahme nicht entgegenstehender Beanstan-
dungen sowie zwei aus dem Projektvertrag ausgegliederte Leistungen sind von der ECKD KIGST
GmbH bis zum 31.10.2019 zu erbringen. Im Anschluss daran wird der Abschlussbericht gefertigt
und der Kirchenleitung zur Kenntnisnahme vorgelegt werden. Nach einem Jahr elektronischer Kir-
chenbuchfihrung hat sich durch den praktischen Vollzug an einigen Stellen Klarstellungsbedarf
hinsichtlich der rechtlichen Vorgaben der Kirchenbuchordnung ergeben. Hierzu sind erste Auswer-
tungstreffen mit Anwendern erfolgt. Die gewonnenen Erkenntnisse werden in eine Novellierung der
Kirchenbuchordnung einflie3en. Durch die fiir das Archivwesen zustandigen Stellen sind ferner die
fur eine rechtskonforme dauerhafte Archivierung der elektronischen Dokumente erforderlichen
Malnahmen einzuleiten. Da gemal einer Auswertung per 30.11.2018 trotz des umfangreichen
Kommunikations- und Schulungsangebotes rund 280 Kirchengemeinden das elektronische Kir-
chenbuch nicht nutzten, sind die Kirchlichen Verwaltungsdmter gebeten worden, die Ursachen
hierfur zu ermitteln, um eine ordnungsgemaé&fe und rechtskonforme Kirchenbuchfiihrung sicherstel-

len zu kénnen.

11. Feuerwehr- und Notfallseelsorge

a) Zusammenarbeit der Notfallseelsorge/Krisenintervention Berlin mit der Muslimischen

Notfallseelsorge

Am 10. Januar 2019 unterzeichneten die beiden grof3en Kirchen und ihre Hilfsorganisationen
Johanniter-Unfallhilfe und Malteser Hilfsdienst gemeinsam mit den drei weiteren
Kooperationspartnern (Arbeiter-Samariter-Bund, Deutsches Rotes Kreuz, Deutsche Lebens-
Rettungs-Gesellschaft) eine  Vereinbarung (ber die Zusammenarbeit der Notfall-
seelsorge/Krisenintervention Berlin mit der Muslimischen Notfallseelsorge Berlin (Tréger Islamic
Relief).

Die Notfallseelsorge/Krisenintervention Berlin wird als erfolgreiches 6kumenisches Projekt seit
1995 von der EKBO und dem Erzbistum Berlin getragen. Als christlicher Dienst am N&chsten
richtet sie sich an Menschen in Extrem- und Krisensituationen. Durch Feuerwehr, Polizei und die
Berliner Verkehrsbetriebe alarmiert, ist sie rund um die Uhr erreichbar. 150 zumeist ehrenamtliche

Notfallseelsorger*innen und Krisenhelfer*innen arbeiten in rd. 300 Einsatzen pro Jahr.

Die Notfallseelsorgerinnen und Notfallseelsorger der Muslimischen Notfallseelsorge tbernehmen
nun Einsatze in der Notfallseelsorge/Krisenintervention Berlin und sind gleichberechtigt
eingebunden. Islamic Relief ist in der Spezialseelsorge ein vertrauter und anerkannter Partner.
Bereits seit Uber zehn Jahren besteht eine gute Zusammenarbeit zwischen Islamic Relief und der
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Kirchlichen Telefonseelsorge (Muslimisches Seelsorgetelefon), und Islamic Relief ist im Berliner
Projekt der religibsen Betreuung muslimischer Gefangener der Senatsverwaltung fir Justiz Berlin

sowie in der Krankenhausseelsorge vertreten.

b) Eine hauptamtliche Feuerwehrseelsorgerin und ein voller Dienst flr die Notfallseelsorge/

Krisenintervention Berlin

Pfarrerin Sabine Rohm wurde am 1. Februar 2019 die landeskirchliche Pfarrstelle fir die
Feuerwehrseelsorge im Land Berlin mit 50 % Dienstumfang tbertragen. Gleichzeitig wurde sie mit
der Verwaltung der landeskirchlichen Pfarrstelle fur Flughafenseelsorge mit 50 % Dienstumfang
beauftragt. Bisher wurde die Feuerwehrseelsorge nur nebenamtlich wahrgenommen. Angesichts
der wachsenden Belastung der Berliner Feuerwehr mit rd. 458.200 Einsatzen pro Jahr, 41
Rettungswachen, rd. 5.000 Hauptamtlichen und 58 Einheiten der Freiwilligen Feuerwehr erstattet
die Berliner Feuerwehr der EKBO nun die Personalkosten einer halben Pfarrstelle fir die Dauer

von sechs Jahren.

Mit gleicher Wirkung konnte Pfarrer Justus Minster mit 100 % Dienstumfang ausschlie3lich fir die
Leitung der Berliner Notfallseelsorge/Krisenintervention eingesetzt werden, denn die Bedeutung
der Notfallseelsorge/Krisenintervention wachst. Sie ist nicht nur in konkreten Einsatzen gefragt,
sondern leistet auch im Nachgang Hilfe fiir Uberlebende, Angehérige sowie fiir die Polizei- und
Rettungskrafte. Pfarrer Minster wurde fir die Beratung der Einrichtung einer zentralen Anlaufstelle
des Berliner Senats fur Opfer von Gewalt und Terror zugezogen und unterstiitzt den Berliner Senat
und die Bundesregierung bei Begegnungen und in der Opferhilfe. Die Trager der
Notfallseelsorge/Krisenintervention werden jetzt durch den Berliner Senat mit einer Erstattung von
90.000,00 € fur die Jahre 2018 und 2019 unterstutzt.

c) Erster Fachtag Seelsorge und Beratung

Am 14. Juni 2019 trafen sich im Amt fur kirchliche Dienste rd. 120 Vertreterinnen und Vertreter aus
20 Seelsorge- und Beratungsbereichen der EKBO. Menschen in der Not zu begleiten und ihnen
beizustehen, ist eine immer wichtiger werdende kirchliche Kernaufgabe. Tagtaglich erreicht die
Seelsorge Menschen, die keinen Kontakt (mehr) zu den klassischen ortsgemeindlichen Angeboten
haben, darunter Mitglieder und viele Kirchenferne. Diese Herausforderung und Chance mochte die
Seelsorge in den gesamtkirchlichen Diskurs einbringen: In welcher Gestalt, in welchem Umfang
und an welchen Orten wird die Seelsorge mit ihren hohen Qualitdtsstandards angesichts
geringerer Ressourcen zuklnftig arbeiten? Die Seelsorge arbeitet deshalb an einem offenen
Dialog Uber ihren Stellenwert und an der intensiven Vernetzung mit den Gemeinden und den
gesamtkirchlichen Aufgaben.
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12. Praventionsarbeit

Studienleiter Thomas Koch im AKD (Amt fir kirchliche Dienste) hat bis zu seinem Ruhestand und
nun dankenswerterweise bedingt durch Verzégerungen in der Neubesetzung von Stellen im AKD
auch dartber hinaus fir die EKBO die Arbeit der Vernetzung mit der EKD-Konferenz fir
Pravention, Intervention und Hilfe Gbernommen (kommissarische Besetzung als EKBO-Vertretung
auf der PIHK (Konferenz fur Pravention, Intervention und Hilfe) der EKD). Unter intensiver Mitarbeit
und Beratung durch die Studienleitenden des AKD wurden verschiedene Entwurfsstadien eines
Kirchengesetzes zum Schutz vor sexualisierter Gewalt und zur Aufarbeitung ihrer Folgen beraten,
dem Gesamtephorenkonvent und auf den jahrlichen Konferenzen fir die Arbeit mit Kindern bzw.
Arbeit mit Jugendlichen thematisiert und diskutiert. VerabredungsgemafR soll nach der
Beschlussfassung der Gewaltschutzrichtlinie auf EKD-Ebene (voraussichtlich im September 2019)
auch auf der Ebene der Landeskirche der Synode auf deren Friihjahrssitzung ein entsprechender
Gesetzesvorschlag zur Verabschiedung vorgelegt werden. Dabei ist vor allem von hochster
Wichtigkeit, dass die Bemihungen um grenzwahrenden Umgang auf allen Ebenen die Absicht
verfolgen, Menschen aller Lebenslagen und aller Altersgruppen in den Raumen von Kirche und
Diakonie zu schitzen. Vertrauen ist das hochste Gut im Miteinander. Es ist mit aller Kraft dafir zu
sorgen, dass unsere Kirche als lernende Organisation an allen Orten ein solcher Vertrauensraum
fur Kinder, Jugendliche, Frauen, Manner, altere und hochbetagte Menschen bleibt und wird. Hier
hat das Amt fir Kirchliche Dienste mit seinem seit knapp einem Jahrzehnt bestehenden
umfassenden Beratungs- und Schulungsangebot fir Multiplikatorinnen und Multiplikatoren, fir
einzelne Berufsgruppen, fur Kirchenkreise und speziell fur Mitarbeitenden in der Arbeit mit
Jugendlichen und Kindern einen auf3erordentlich guten Beitrag geleistet und ist bereit, das

Angebot weiter zu entwickeln.

Die wichtigsten Regelungen betreffen zunachst den Bereich der Krisenintervention: Das Gesetz
schreibt Kriseninterventionsplane fir alle kirchlichen Bereiche verbindlich vor, die den EKD-weiten
fachlichen Standards geniigen (Konkretisierung im Rahmenschutzkonzept). Gegenuber dem
»=Handlungsplan Missbrauch” neu sind z.B. die zwingende Beteiligung einer ,Insoweit erfahrenen
Fachkraft* (Kinderschutzfachkraft), um insbesondere auch die Belange der betroffenen Person zu
wahren. Neben strafbarem Missbrauch werden auch grenzverletzendes und Ubergriffiges Handeln
in den Blick genommen. Die allgemeine Kindeswohlgefahrdung (nach Sozialgesetzbuch (SGB) VIII
8 8 neben sexualisierter Gewalt auch emotionale und korperliche Vernachlassigung sowie
korperliche Gewalt) wird integriert. Die Zustandigkeit der Leitungsverantwortlichen wird
festgeschrieben. Eine Melde- und Dokumentationspflicht soll in angemessener Weise eingefihrt
werden, um die Zahl der Vorfélle zu erfassen. Im Bereich der allgemeinen Préaventionsarbeit sind
die wichtigsten Regelungen: Die Intensivierung der Fortbildungsanstrengungen (Orientierung an
den EKD-weiten fachlichen Standards) und die Sicherung ihrer Verbindlichkeit, die Entwicklung
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von Schutzkonzepten (auch auf der Grundlage einer Risikoanalyse) in den Kirchenkreisen und

(flexibel nach Bedarf) auch in den Gemeinden.

Die Kirchenleitung hat im Februar 2019 die Kommission zur individuellen Aufarbeitung
sexualisierter Gewalt in der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
errichtet, deren Ordnung beschlossen und Kommissionmitglieder berufen (Sup. i.R. Viola Kennert,
Dr. Martin Muller-Follert (ehrenamtliches Mitglied der Kirchenleitung), Dr. Marie Anne Subklew-
Jeutner (Pfarrerin der Nordkirche), Professorin Dr. Erika Feldhaus-Plumin (Evangelische
Hochschule Berlin), Ingeborg Junge-Reyer (Staatssekretdrin a.D.)). Am 29. April 2019 ist die
Kommission das erste Mal in einer konstituierenden Sitzung zusammengetreten. Alle Mitglieder
arbeiten in dieser Kommission ehrenamtlich. lhnen ist fir ihr besonderes Engagement sehr zu
danken. Die Geschaftsstelle fur die Kommission befindet sich im Konsistorium. Die EKBO hat auf
landeskirchlicher Ebene eine unabhéngige Ansprechperson (Kinderschutzfachkraft) gewonnen, die
ein niedrigschwelliges, auf Wunsch anonymes und selbstverstandlich kostenfreies Beratungs- und
Hilfeangebot bereithalt. Diese Person ist auch fir den Bereich der Diakonie Ansprechpartnerin.
Neben diesem EKBO-Angebot besteht ein zentrales bundesweites Angebot der EKD
(www.anlaufstelle.help). Eine Uberarbeitung der medialen Prasenz der Angebote erfolgt nach den
Standards und Verabredungen durch die EKD. Generalsuperintendentin Trautwein ist
Ansprechpartnerin zur Aufklarung von sexualisierter Gewalt und Missbrauch in der EKBO. Dafr ist
ihr sehr herzlich zu danken! Sie setzt sich personlich dafir ein, dass von sexualisierter Gewalt
betroffene Personen, die Schaden und Verletzung durch andere Menschen im kirchlichen oder
diakonischen Bereich erlitten haben, gehort werden. Die Ausstrahlung des Films zum Aufruf an
betroffene Personen, sich zu melden, und die erweiterte digitale Informationsseite gehen am 20.

August 2019 online.

13. Dritte Orte

»Seit der frihesten Kirchengeschichte wissen wir, dass gemeindliches Leben immer wieder neu
entstand durch verschiedene Aufbriiche. Dritte Orte hat es in der Kirche — vor allem in jenen Zeiten
und Epochen, in denen Kirche in einer Minderheitssituation war und von Anfang an — stets
gegeben: als Anziehungs- und Ausstrahlungsorte, die u.U. auch quer zu politischen
Gegebenheiten oder zur gesamtgesellschaftlichen Situation liegen.” (Christian Stablein)
Der bereits seit drei Jahren verstarkt gefuhrte landeskirchenweite Diskurs zu Gemeinde an ersten,
zweiten und dritten Orten ist mit eine Akademietagung in Berlin (Standort Refo-Konvent und
Schwanenwerder) am 3./4. Mai 2019 in eine weitere Etappe eingetreten. Es geht vor allem um
Fragen der konkreten Realisierung der Beférderung von Gemeinden an dritten Orten. Dritte Orte
sind Angebote, die die kirchliche Arbeit an ersten Orten (Kirchengemeinde als parochialer
Verbund) und zweiten Orten (Einrichtungen, Werke, funktionale Dienste) erganzen. Verstehbar als
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kirchliche start-ups ziehen sie an und strahlen aus, und zwar durch geistliche Erneuerung und
geistliches Leben. Sie atmen in verbindlicher Beziehung zur verfassten Kirche experimentelle
Freiheit und kniUpfen dabei nach Maoglichkeit an vielleicht verschiittetet und neu zu hebende
Traditionen von geistlichem Aufbruch an besonderen Orten an. Dass sie auf diese Weise andere
Formen gemeindlichen Lebens komplementieren und somit zur Erfillung des kirchlichen Auftrags
beitragen, versteht sich von selbst.

Die Tagung gab Raum und Gelegenheit, sieben Orte zu présentieren. Nunmehr ist der
gemeinsame Stand der Kriterien fur Dritte Orte, schlanke, birokratiearme Antrags- und
Forderungswege und passgenaue Formate der Begleitung und Evaluation verbindlich auf der
Ebene von Kirchenleitung und Synode zu verabreden. Das beinhaltet eine rechtsverbindliche
Klarung zu Tragerschaft, Lokalisierbarkeit, Vernetzung in den Sozialraum (als Wesensmerkmal!),
zu Ressourcenausstattung und zeitlichem Umfang der Forderung. Weitere Forderméglichkeiten
der Entstehung von dritten Orten sind zu bedenken (z.B. eingefigt in die Forderstruktur des Fonds

missionarischer Aufbruch)

14. Musterdienstvereinbarung fur Pfarrerinnen und Pfarrer im Gemeindedienst

Eine verbindliche Dienstvereinbarung fur Pfarrertinnen und damit mehr Klarheit im undbersichtlich
gewordenen Feld des Dienstes zu schaffen, ist — nach den strukturellen Veranderungen der letzten
30 Jahre, die im Wesentlichen dem andauernden Rickgang der Gemeindeglieder-Zahlen
geschuldet sind — eine immer lauter gewordene Forderung. Sie wurde im Leitbild zum Pfarrdienst
in der EKBO von 2016 aufgenommen, von einer Arbeitsgruppe vorbereitet und auf dem

Pfarrer*sinnen-Tag 2018 im Entwurf vorgestellt.

Um diesen Entwurf eines Leitfadens zur Erstellung von individuellen Dienstvereinbarungen, der im
Jahresdurchschnitt von 40 Stunden in der Woche ausgeht (das heif3t, es wird Wochen geben, in
denen dariiber hinaus gearbeitet werden muss, und Wochen, in denen darunter geblieben wird)
breit zu diskutieren, sind Personen aus allen Kirchenkreise dem Ruf zu einem Hearing am 18. Mai
2019 gefolgt. 120 Personen aus den vier Erfahrungsgruppen (erfahrene Pfarrer*in, Pfarrer*in in
den ersten Dienstjahren, Ehrenamtliche der Kirchengemeinden und Superintendent*in) haben aus
ihrer Sicht diskutiert, aufeinander gehort und der Arbeitsgruppe sowohl Zustimmung als auch
Anderungswiinsche zur Weiterarbeit aufgegeben. Moderiert wurde das Hearing durch die
Gemeindeakademie  Rummelsberg, die erfahren ist in der Begleitung von
Dienstvereinbarungsprozessen anderer Landeskirchen. Eine Dokumentation des Hearings wurde

zur Ergebnissicherung erstellt und allen Teilnehmer*innen zugeleitet.

Die Arbeitsgruppe hat die Ergebnisse diskutiert und soweit es moglich war, in den Entwurf
eingearbeitet. Dazu gehdért, dass in den Leitfaden zur individuellen Dienstvereinbarung zwei
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Varianten an Dienstvereinbarungen zur Auswahl gestellt werden. Das Ergebnis wird nach der

Beratung auf dem Gesamtephorenkonvent der Kirchenleitung zur Entscheidung vorgelegt.

lll. Die EKBO im Kontext der Okumene und im interreligidsen Dialog

1. Besuche und Gesprache
a) Beziehungen nach Afrika

Bischof Dr. Markus Drbége und Superintendent Carsten Bolz feierten am 16. Juni in der
Trinitatiskirche einen Gottesdienst mit Vertreterinnen und Vertretern der Afrikanischen Union und
dem All Africa Council of Churches (AACC). Dr. Fidon Mwombeki, Generalsekretar des AACC, hielt
gemeinsam mit Bischof Droge die Predigt. Berlin war eine Station der ,Speaker’s Tour* im Vorfeld
des Deutschen Evangelischen Kirchentages, auf der die ,Agenda 2063: The Africa We Want" zur
Zukunft des afrikanischen Kontinents vorgestellt wurde. Die Berliner Veranstaltungen der Tour
organisierten das Afrikareferat, Brot fur die Welt und die Gemeinschaft Evangelischer Kirchen in
Europa (GEKE).

Am 2. Juli besuchten leitende Geistliche afrikanischer Pfingstkirchen die EKBO. Die Gaste
waren auf Einladung des Forschungsbereichs ,Religibse Gemeinschaften und nachhaltige
Entwicklung“ der Humboldt-Universitat nach Berlin gekommen. Sie wurden im Berliner
Missionswerk von Bischof Dr. Markus Drdge, Direktor Dr. Christof Theilemann und Afrikareferent
Dr. Martin Frank empfangen. Thema war der Beitrag der Pfingstkirchen und der EKBO zur
Entwicklungsférderung. Mit dabei waren Bischof Dr. Barnabas Lekganyane, Geistliches Oberhaupt
der Zion Christian Church (Sudafrika), Rev. Olubunmi Olushola Monye, Pastorin der Redeemed
Christian Church of God (Uganda), Rev. Dr. Michael Perry Tettey, Stellvertretender
Generalsekretar der International Central Gospel Church (Ghana), Apostle Mangaliso Matshobane,
Leiter der Community Church (Sudafrika), Erzbischof Stephen N. Marete, Geistliches Oberhaupt
der National Independent Church of Africa (Kenia), Rev. Nicta Lubaale, Generalsekretar der

Organization of African Instituted Churches (Kenia).
b) Beziehungen nach Osteuropa

Bischof Dr. Markus Droége fuhr zum Nikolaustag 2018 nach Gdansk zum Gesprdch mit dem
rémisch-katholischen Erzbischof und Metropoliten von Gdanhsk, Leszek Stawoj Gtédz. Ziel war es,
Modalitéaten zur Ruckfiihrung — im Sinne einer Geste der Versohnung — von kriegsbedingt nach
Deutschland verlagerten kirchlichen Artefakten zu erkunden.
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Propst Dr. Christian Stéblein predigte in Frankfurt/Oder am 3. Februar anlasslich eines
.Burgerdialogs” zu den Wahlen zum 9. Europaischen Parlament am 26. Mai. Er beteiligte sich
auch an der anschlie3enden offentlichen Diskussion.

Generalsuperintendentin Theresa Rinecker besuchte am 27. Februar das Oekumenische
Europa-Centrum Frankfurt/Oder, um sich iiber die Arbeit an der grenziiberschreitenden Okumene
sowie deren Perspektiven informieren zu lassen.

Die Kirchenleitung mit Bischof Dr. Droge, Propst Dr. Stéblein und Prasident Dr. Antoine, den
Generalsuperintendentinnen Trautwein, Asmus und Rinecker sowie weiteren elf Mitgliedern
besuchte vom 1. bis 3. Marz in Prag die Evangelische Kirche der Bohmischen Brider (EKBB),
Partnerkirche der EKBO. Im Mittelpunkt der Begegnungen mit der dortigen Kirchenleitung stand
der Erfahrungsaustausch ber die Situation der EKBB angesichts des Rulckgangs von
Mitgliederzahlen und Staatsdotationen.

Zur Vorbereitung des diesjéhrigen grenziuberschreitenden Gemeinde-Begegnungstages in
Forst/Lausitz am 7. September nahm Generalsuperintendentin Rinecker am Treffen mit dem
Didzesanrat der Dibzese Wroctaw in Watbrzych teil.

Anlasslich eines Europatages in Frankfurt/Oder am 26. Marz wirkten Bischof Dr. Markus
Droge und Generalsuperintendentin Theresa Rinecker bei einer o6ffentlichen Diskussion zum
Thema: ,Von der bleibenden christlichen Verantwortung fur den Frieden. 80 Jahre nach dem
deutschen Uberfall auf Polen und Beginn des Zweiten Weltkriegs* und dem sich anschlieRenden
Okumenischen Gottesdienst mit. In dem von Erzbischof em. Prof. Muszynski, Senior-Primas
Polens, geleiteten Gottesdienst predigte Bischof Dr. Droge Uber die Jahreslosung. Die
Veranstaltung fand in 6kumenischer Gemeinschaft mit Erzbischof Dr. Koch, Berlin,
Didézesanbischof Litynski, Zielona Goéra, und Bischof Pytel, Wroctaw, statt.

Vom 31. Mai bis 2. Juni besuchte Bischof Dr. Markus Drdge in Begleitung von
Superintendent Uwe Simon die Evangelische Kirche A.B. in Rumanien, Partnerkirche der EKBO.
Dabei lernten sie in Gesprachen mit Bischof Reinhart Guib und Hauptanwalt Friedrich Gunesch die
kirchliche Arbeit in der Diaspora kennen.

Am Tag der Hedwig von Schlesien, dem 15. Oktober, nahm Bischof Dr. Markus Droge an
der ersten der ,RegelmaRigen Okumenischen Konsultationen der Bischofe an Oder und NeiRe* in

Frankfurt/Oder teil, zu der er gemeinsam mit Erzbischof Dr. Heiner Koch eingeladen hatte.

¢) Beziehungen nach Westeuropa

Am 23. Marz gab Bischof Dr. Markus Droge gemeinsam mit Dr. Johannes Evers,
Vorstandsvorsitzender der Berliner Sparkasse, und Kai Uwe Peter, Geschéftsfiihrer des
Sparkassenverbands Berlin, im Max Liebermann Haus am Pariser Platz ein festliches Essen flr
die Londoner Lordbischéfin Dame Sarah Mullally. Am darauffolgenden Tag feierten Bischof Drége
und Bischdéfin Mullally einen Gottesdienst im Berliner Dom, bei dem sie predigte. Gerade in Zeiten
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anhaltender Brexit-Bestrebungen im Vereinigten Konigreich setzten beide gemeinsam ein
wichtiges Zeichen zugunsten der Partnerschatt.

Am 31. Méarz predigte Bischof Dr. Markus Drége auf Einladung von Dekan Dr. David Ison
seinerseits in der Londoner St.-Pauls-Kathedrale.

In einem Gesprach mit Bischof Dr. Markus Droge und dem designierten Missionsdirektor
Dr. Christof Theilemann im Evangelischen Zentrum am 29. April wirdigte die Goteborger Bischofin
Dr. Susanne Rappmann die Partnerschaft zwischen der EKBO und ihrer Diozese.

Generalsuperintendentin Ulrike Trautwein leitete die Delegation der EKBO, die an der
diesjahrigen Coburg-Konferenz vom 10. bis 14. Oktober im englischen Chichester stattfand. Diese
Konferenz fihrt auch Vertreter*Innen der réomisch-katholischen Erzdiézese Bamberg und des

evangelischen Kirchenkreises Bayreuth zusammen.

d) Beziehungen in den Nahen Osten

Die Zusammenarbeit mit der Ev.-Luth. Kirche in Jordanien und im Heiligen Land (ELCJHL) wurde
weiter gepflegt. Dabei gilt die Aufmerksamkeit besonders dem vom Berliner Missionswerk
getragenen Schulzentrum Talitha Kumi, das mit der ELCJHL in einem gemeinsamen
Bildungsnetzwerk agiert: Aus der Kirchenleitung besuchte Generalsuperintendentin Theresa
Rinecker Talitha Kumi. Die Reise diente der verbesserten Kooperation mit den in den
Palastinensischen Autonomiegebieten liegenden Einrichtungen.

Dr. Christof Theilemann stellte sich im Frihjahr 2019 in Talitha Kumi als kinftiger Direktor
des Berliner Missionswerkes vor.

In Kooperation mit dem Berliner Fu3ballverband konnte die Madchen-FuRRballmannschaft
Talitha Kumis im Mai 2019 ein siebentagiges Trainingslager im Berliner Landesleistungszentrum
am Wannsee absolvieren. Mdglich wurde diese Einladung dank grof3ziigiger Spenden des
damaligen Direktors Roland Herpich und des Konsistorialprasidenten Dr. Jorg Antoine sowie der
kirchlichen Hilfswerk-Siedlung GmbH.

Der Bischof der ELCJHL, Ibrahim Azar, war aus diversen Anlassen in Berlin zu Gast und
nutzte diese Gelegenheiten immer wieder zu Gespréachen mit Bischof Dr. Markus Drége und den

Verantwortlichen im Berliner Missionswerk.

2. Furbitte und Hilfe

Entsprechend der langjahrigen Praxis tauschten auch 2018 die EKBO und ihre indische
Partnerkirche, die Evangelisch-Lutherische Gossner Kirche in Chotanagpur und Assam, Firbitten
fur die Gottesdienste Anfang November aus. Das vom Arbeitskreis Indien in der EKBO vorbereitete

Gebet wurde im Namen von Bischof Dr. Markus Drége am 2. November 2018 im Open-Air-
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Gottesdienst in Ranchi gebetet. Die Firbitten der Gossner Kirche wurden Ubersetzt und an die
Gemeinden der EKBO fiir die Gottesdienste am 4. bzw. 11. November weitergeleitet.

Erneut wurde am Sonntag Reminiszere EKD-weit besonders jener Christen gedacht, die
weltweit unter Bedréngnissen bis hin zur Verfolgung leiden. Ein Land oder eine Region wird dabei
exemplarisch in den Blick genommen; 2019 war dies Nigeria. Aus diesem Anlass feierte Bischof
Dr. Markus Droge am 17. Marz einen Gottesdienst gemeinsam mit Rev. Philip Imasuen aus der
.,House of Prayer International Church* in der Berliner Marienkirche. Aus dem gemeinsamen
Gottesdienst ergaben sich engere Kontakte der nigerianischen Vertreter zum Okumenischen Rat
Berlin-Brandenburg (ORBB).

3. Okumene in der Region

Die Mitglieder der Kirchenleitung Prasident Dr. Jorg Antoine, Propst Dr. Christian Stablein und
Generalsuperintendentin Ulrike Trautwein sind — neben OKR Martin Vogel, Direktor Dr. Christof
Theilemann und der landeskirchlichen Pfarrerin fir Okumene, Barbara Deml — standige Mitglieder
des Kontaktausschusses von EKBO und dem Erzbistum Berlin. Das Gremium trifft sich zweimal
pro Jahr, um wichtige Fragen der 6kumenischen Zusammenarbeit zwischen beiden Kirchen zu
koordinieren.

Der Altestenrat hat im Berichtszeitraum seine regelmaRigen Treffen mit dem Vorstand des
Didzesanrats fortgesetzt und Gespréache iber die aktuellen Entwicklungen in den Kirchen geftihrt.

Propst Dr. Christian Stablein ist Mitglied des Beirats fir den missionarischen Dienst der
EKBO im Berliner Missionswerk. Der Beirat arbeitet weiter an den Fragen zum Thema der
Frihjahrssynode (,Kirche mit Mission*) und bereitet unter Federfihrung des neuen Beauftragten
fur Mission, Okumene und Weltmission, Dr. Christof Theilemann, ein missionarisches
Gesamtkonzept fir die EKBO vor.

Am 11. November feierten Bischof Dr. Markus Droge und Erzbischof Dr. Heiner Koch mit
zahlreichen Gasten aus der in- und auslandischen Okumene einen Gottesdienst im Berliner Dom,
in dem einerseits an den Waffenstillstand 1918 erinnert wurde, der den Ersten Weltkrieg beendete.
Anderseits stand im Mittelpunkt des Gottesdienstes ein Aufruf zum Frieden in Europa, der die
Anliegen der Charta Oecumenica aufnahm.

Am 28. April wurde Pfarrer Roland Herpich in der Franzésischen Friedrichstadtkirche von
Bischof Dr. Droge aus seinem Amt als Direktor des Berliner Missionswerkes und Beauftragter fr
Mission, Okumene und Weltmission verabschiedet, die Predigt im Gottesdienst hielt Bischofin Dr.
Susanne Rappmann, Goéteborg. Die Nachfolge von Roland Herpich trat am 1. Mai Dr. Christof

Theilemann an.
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a) Okumenischer Rat Berlin-Brandenburg

Propst Dr. Christian Stablein ist seit Oktober 2015 stellvertretender Vorsitzender des ORBB. Im
Berichtszeitraum behandelte der Rat unter anderem die Gebetswoche fir die Einheit der Christen,
Perspektiven der 6kumenischen Weiterarbeit sowie die Frage der Schopfungsverantwortung der
Kirchen.

Am Pfingstsonntag 2019 hielt Bischof Dr. Markus Droge die Predigt bei der Okumenischen
Andacht im Berliner Dom.

Am Pfingstmontag fand das Pfingstfest der Kirchen vor dem Rathaus Schdneberg statt, das
vom Kirchenkreis Tempelhof-Schoneberg vorbereitet wurde. Bischof Dr. Markus Droge fuhrte im
Rahmen des Abschlussgottesdienstes des Festes den neuen Direktor des Berliner
Missionswerkes, Dr. Christof Theilemann, in sein Amt ein; Prases Sigrun Neuwerth verlas die

Urkunde und assistierte.

b) Gottesdienst und Empfang des Berliner Missionswerkes an Epiphanias

Am 6. Januar 2019 luden Berliner Missionswerk und Gossner Mission zum traditionellen
Gottesdienst und Empfang zu Epiphanias in die Berliner St. Marienkirche ein. Bischof Dr. Markus
Droge begrufRte Bischof lbraim Azar aus Jerusalem, der die Predigt im Gottesdienst hielt. Im
Anschluss daran erdffnete Bischof Dr. Droge als Vorsitzender des Missionsrates den

Okumenischen Jahresempfang des Berliner Missionswerkes im Roten Rathaus.

c) Okumenische Mitarbeiterhilfe

Insgesamt 109.000 Euro an Okumenischer Mitarbeiterhilfe, bereitgestellt von Spenderinnen und
Spendern aus der EKBO, konnten 2019 an Partnerkirchen im Ausland Uberwiesen werden. Die
finanzielle Unterstutzung hilft ihnen, die — haufig geringen — Gehalter fur ihre Mitarbeiterinnen zu
zahlen. Der zusténdige Kirchenleitungsausschuss der EKBO fasste den Beschluss, die 2018
eingegangenen Spenden folgendermalfien zu verteilen:
e 48 Prozent (52.320 Euro) nach Osteuropa, an die Evangelische Kirche der Bohmischen
Brider und die Evangelisch-Lutherische Kirche Européisches Russland.
e 24 Prozent (26.160 Euro) nach Indien, an die Evangelisch-Lutherische Gossner Kirche
in Chotanagpur und Assam.
e 24 Prozent (26.160 Euro) an die Evangelisch-Lutherische Kirche im Sudlichen Afrika.
e 4 Prozent (4.360 Euro) an die Presbyterianisch-Reformierte Kirche in Kuba.
Dem Kirchenleitungsausschuss gehdren an: Prasident Dr. Jorg Antoine, Propst Dr. Christian

Stablein sowie die Generalsuperintendentinnen Heilgard Asmus und Ulrike Trautwein.
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4. Interreligiése Begegnung und Gesprach

Bischof Dr. Markus Droge lud am Tag der Menschenrechte zum dritten Mal zu einer Adventsfeier
ein, zu der neben den Mitgliedern des Landeskirchlichen Arbeitskreises Christen und Juden (LAK)
und des Islam-Arbeitskreises der Landeskirche vor allem die interreligidsen Partnerinnen
eingeladen wurden. In diesem Rahmen erfolgten Gruf3worte zur Bedeutung der Menschenrechte
aus judischer, islamischer sowie aus Sikh-Perspektive.

Bischof Dr. Markus Droge und Propst Dr. Christian Stablein unterstiitzten mit eigenen
Beitrdgen die Veroffentlichung der Broschire ,Amen? Impulse aus dem judisch-christlichen
Gesprach fur evangelische Gottesdienste”, die in enger Zusammenarbeit zwischen dem Institut
Kirche und Judentum, der Evangelischen Akademie Berlin und mit Mitgliedern des LAK erstellt
wurde.

Bischof Dr. Markus Droge besuchte das schiitische Al-Mustafa-Institut in Berlin und nahm
auch an einem Podiumsgesprach am 17. Juni mit Rabbiner Prof. Dr. Walter Homolka und jungen
Menschen aus dem Programm ,Dialogperspektiven. Religionen und Weltanschauungen im

Gesprach” des judischen Ernst Ludwig Ehrlich Studienwerkes teil.

5. Orientierungshilfe Islam

Im Auftrag der Kirchenleitung erarbeitete der Interreligiose Beirat des Berliner Missionswerkes
unter Vorsitz von Superintendentin i. R. Viola Kennert und Dr. Andreas Goetze, Landeskirchlicher
Pfarrer fur den Interreligiésen Dialog, seit Februar 2018 zusammen mit weiteren Fachleuten eine
Orientierungshilfe zur Zusammenarbeit mit Musliminnen und islamischen Organisationen. Unter
dem Titel ,.Dem Frieden dienen — Vertrauen wagen“ ist damit innerhalb der Landeskirche zum
ersten Mal ein grundlegender Leitfaden entstanden, der fur einen offenen und zugleich kritischen
christlich-islamischen Dialog wirbt. Die Orientierungshilfe steht fur Versachlichung statt
Vereinfachung und sensibilisiert fur ein differenziertes Bild gelebten muslimischen Glaubens in
unserer Gesellschaft. Sie ermutigt, im Dialog aufeinander zuzugehen und zugleich Grenzen zu

markieren, wenn demokratische Grundwerte und Menschenrechte infrage gestellt werden.

6. Migration und Integration

Die Beauftragten flr Migration und Integration der Kirchenkreise unserer Landeskirche und die
Leitungen fur Migrationsarbeit der regionalen Diakonischen Werke trafen sich zum ersten Mal im
Januar zu Erfahrungsaustausch und Netzwerkbildung. Eréffnet wurde das Treffen von Bischof Dr.
Markus Drége durch Andacht und BegruRung.

Unter der Leitung von Propst Dr. Christian Stablein hat der Beirat fir Migration und

Integration des Berliner Missionswerkes bzw. der EKBO regelmafiig getagt. Aus der Kirchenleitung
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arbeiten in diesem Gremium Generalsuperintendentin Heilgard Asmus (Potsdam) als
stellvertretende Vorsitzende und Dr. Solange Wydmusch mit. Der Beirat hat sich unter anderem mit
folgenden Themen auseinandergesetzt: Kirchenasyl, Flichtlingskirche, Seenotrettung im
Mittelmeer und Abschiebegewahrsam fiir islamistische Geféhrder. AuRerdem hat der Beirat den
offenen Brief von 250 Hilfsorganisationen an Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel zum Thema
Seenotrettung mit unterzeichnet (,Drei Forderungen aus der Zivilgesellschaft: Notfallplan fir
Bootsfliichtlinge/,Sichere Hafen* ermdglichen/Keine Rickfuhrung nach Libyen®).

Unter dem Vorsitz von Dr. Solange Wydmusch tagte der Finanzausschuss, der die von der
Synode bereitgestellten Mittel zur Foérderung der Migrations-und Integrationsarbeit vergibt,
regelmafig.

Propst Dr. Christian Stablein fiihrte das im Dezember in Brandenburg in Zusammenarbeit
mit dem Amt fir kirchliche Dienste begonnene Pastoralkolleg zum Thema: Netzwerk , Theologie
der Migration® mit Prof. Reinhold Bernhard (Basel) im Mé&rz mit einer eigenen theologischen
Konzeption zum Thema fort.

Auch im Jahr 2019 hat Bischof Dr. Markus Droge die Schirmherrschaft fir die Kunstauktion
zugunsten von Projekten in der Migrations- und Integrationsarbeit bernommen, in diesem Jahr
gemeinsam mit der Entertainerin Gayle Tufts. Er ertffnete die Vernissage in der Evangelischen
Bank am 9. September 2019 und die Auktion in der Heilig-Kreuz-Kirche zu Berlin-Kreuzberg am
12. Oktober 2019.

7. Kirchlicher Entwicklungsdienst

Im Dezember 2018 jahrte sich die Allgemeine Erklarung der Menschenrechte zum 70. Mal. Bischof
Dr. Markus Drdge hat deshalb einen Festgottesdienst mit dem Kirchlichen Entwicklungsdienst,
kirchlichen Werken und der Zivilgesellschaft gefeiert und tUber die Bedeutung der Menschenrechte
fur das Zusammenleben in Gesellschaft und EinerWelt gepredigt.

Im Februar und Mérz 2019 haben Bischof Dr. Markus Droge (in Wittstock) und Propst Dr.
Christian Stéblein (in Frankfurt/Oder) an Burgerdialogen zu den Europawahlen teilgenommen und
jeweils vorher im Gottesdienst die Predigt gehalten.

Im Juni 2019 hat Dipl.-Ing. (FH) Matthias Barmann eine Berufung in den neuen
Fachausschuss ,Bewahrung der Schopfung* des ORBB angenommen.

Im September 2019 beteiligte sich Generalsuperintendentin Heilgard Asmus mit einem

theologischen Impulsreferat am Potsdamer Friedensdiskurs in der Garnisonkirche.
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IV. Kirche in der Bildungsverantwortung

1. Religionsunterricht

Der Religionsunterricht ist ,ein Bildungsangebot der EKBO mit Zukunft‘. Unter dieser Uberschrift
ist eine umfangreiche Ausarbeitung zum Religionsunterricht erarbeitet worden, die von der
Kirchenleitung am 7.12.2018 beraten und verabschiedet worden ist. Anlass fir diese
Standortbestimmung zum Religionsunterricht bot die Synodalerklarung der Herbstsynode, wo im
Nachgang zur Aussprache des Wortes des Bischofs auf der Frihjahrssynode eine Erklarung zur
Unterstiitzung des Religionsunterrichts verabschiedet worden ist. Die Ausarbeitung ,Der
Religionsunterricht — ein Bildungsangebot der EKBO mit Zukunft* stellt in umfassender Weise
aktuelle Einblicke, Entwicklungen und Herausforderungen des Religionsunterrichts dar. Die
aufgefuihrten strategischen Ziele und Maf3nahmen im Abschlusskapitel sollen dazu beitragen, dass
der Religionsunterricht auch in Zukunft in der Schule als ein attraktives von der Kirche
verantwortetes Bildungsangebot einen selbstverstandlichen Platz einnehmen kann. Gleichzeitig
geht es darum, starker den bildungspolitischen Diskurs zur Bedeutung von Religion und religioser
Bildung fir das Bildungsverstandnis von Schule zu suchen und auf eine rechtliche Starkung des
Religionsunterrichts durch eine Befreiungsmoglichkeit von Ethik, analog der Brandenburger
Regelung fur den L-E-R-Unterricht (Lebenskunde-Ethik-Religion), hinzuwirken.

Insgesamt ist der Religionsunterricht weiterhin durch eine erfreuliche Stabilitat gekennzeichnet. Im
Vergleich zum vorhergehenden Schuljahr hat sich in Berlin die Teilnehmerquote nur geringfligig
vermindert (2017/18 77.635; 2018/19 77.272), wahrend sie sich in Brandenburg leicht erhéht hat
(2017/18 38.122; 2018/19 38.668).

a) Refinanzierung Religionsunterricht

Mit Datum vom 31.01.2019 hat die Senatsverwaltung fir Kultur und Europa zur ersten Runde der
.verhandlungen zur Finanzierung des Religions- und Weltanschauungsunterricht an 6ffentlichen
und privaten Schulen” eingeladen. In weiteren Verhandlungsrunden konnte tberraschend schnell
eine Einigung Uber eine erfreuliche Erhohung bzw. Verbesserung der Refinanzierung der
Aufwendungen fur den Unterricht in den Bereichen Personalkosten, Aus-, Fort- und Weiterbildung
und Verwaltung erzielt werden. Der Personalkostenzuschuss wird auf das aktuelle Niveau nach E
11/4 angepasst und nach 2 Jahren erhoht, die Aufwendungen fur Aus-, Fort- und Weiterbildung
werden von 5% auf 6% des Zuschussbetrages und der Verwaltungszuschuss von 2 auf 4 Euro pro
Teilnehmer/in erhoht. Als belastend fur die Verhandlungen haben sich die Forderungen des
Humanistischen Verbandes (HVD) erwiesen, insofern der HVD Gelder fiir Personalkosten auch fir

Verwaltungsaufgaben verwenden wollte. Von Kkirchlicher Seite wurde diese Forderung strikt
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abgelehnt. Allerdings sieht der neue Vertragsentwurf eine Modifizierung der Regelungen fiir den
Nachweis der Personalkosten vor, so dass der HVD bei der Unterschreitung der

Refinanzierungssumme eine weitgehende Refinanzierung seiner Personalkosten erzielen kann.

b) Offentlichkeitsarbeit und Lehrkraftegewinnung

Mit der Frage der Lehrkréaftegewinnung steht der Religionsunterricht weiterhin vor seiner gréf3ten
Herausforderung. Auch wenn unsere Ausbildungsquote erfreulich hoch ist — es sind z.Z. 93
Lehrkrafte in Ausbildungszusammenhéngen — , kann ohne unsere ,Quereinsteiger/innen* der
Personalbedarf nicht gedeckt werden (38 Referendar*innen, 37 Lehrkrafte Berufsbegleitende
Ausbildung, 10 Lehrkrafte Padagogisch-Theologischer GK (Gemeindepadagogik), 8 Lehrkrafte
Weiterbildungs-studiengang ).

Seit dem 01.08.2018 ist die Referentenstelle (Referat 5.2) neben der Ev. Berufsschularbeit, Ev.
Erwachsenenbildung und Ausbildung von Religionslehrkraften schwerpunktmaRig um die
Aufgabenfelder Offentlichkeitsarbeit und Lehrkraftegewinnung ausgebaut worden. Neben den
zahlreichen Printmedien, die im Bereich des RU (Religionsunterricht) weiter entwickelt und
angepasst werden mussen (Anmelde- und Informationsflyer, Klassenberichtshefte ...) wird der

digitale Sektor nun erstmalig durch eine eigene Homepage www.ru-ekbo.de bedient. Hier kdnnen

sich Eltern und Schiuler, Lehrkrafte oder mdgliche angehende Lehrkrafte, Kirchennahe und —ferne
— informieren und beraten lassen. Die Kontaktdaten und Zusténdigkeiten der ARU und
Verantwortlichen im Arbeitsbereich sind nun transparent zu ermitteln. Aktuelle Berichte
vervollstdndigen die Informationen. Erstmalig wurde das Projekt ,Lesen in Gottes Welt* in
Zusammenarbeit mit dem Bischofsbiros durchgefihrt. Insgesamt 3.000 Schulanfangern wurden
bestiickte Lesetiten wéahrend der letzten Tage ihres Aufenthaltes an Ev. Kindertagesstatten

Uberreicht und damit fir den RU geworben.

Die Bedeutung der Offentlichkeitsarbeit mit dem Ziel der Lehrkraftegewinnung zeigen eindrucksvoll
die Zahlen Uber Abgange und Neueinstellungen von Religionslehrkréften. In der Zeit vom
01.01.2018 — 31.122018 wurden 51 Lehrkrafte eingestellt, wéhrend durch Verrentung 32 und
durch allgemeine Abgange 28 Personen den Dienst verlassen haben. In der Zeit vom 01.01.2019 —
31.07.2019 sind 44 Lehrkrafte eingestellt worden, wahrend durch Verrentung 19 und durch

allgemeine Abgénge 24 Personen den RU verlassen haben.
c) Evangelische Berufsschularbeit Berlin
Die Evangelische Berufsschularbeit Haus Kreisau (EBA) stellt sich der Herausforderung, trotz der

zurlickgehenden Gesamtschilerzahlen an berufsbildenden Schulen in  Vollzeit- und
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Teilzeitausbildungsgdngen und der insgesamt deutlichen Heterogenitat und Instabilitat der
Berufsschulklassen, tragfahigen Gruppen zu bilden. Aus diesem Grunde konzentriert sich die EBA
auf die Entwicklung von Angeboten im Rahmen der modularisierten Ausbildung. Die Bildung und
der Einsatz von Themenschwerpunkt-Teams soll die bisherige Struktur der schulstandort-
bezogenen Personalzuweisungen sukzessive ersetzen. Die Teilnehmenden-Zahlen sind mit 8.186

Schiler*innen im Jahr 2018 leicht riicklaufig.

2. Evangelische Schulen

Im Bereich der EKBO gibt es Evangelische Schulen in allen Schulformen und in unterschiedlicher
Tragerschaft. Neben der Evangelischen Schulstiftung in der EKBO zahlt die Hoffbauer-Stiftung zu

den grof3en Schultragern.

a) Evangelische Schulstiftung in der EKBO

Die Schulstiftung hatte im Schuljahr 2018/19 im Durchschnitt 9.811 Schiler*innen (Berlin: 6.685,
Brandenburg: 3.126) und 1.284 Mitarbeiter*innen, davon 31 Beamte. Sie tragt 32 Schulen und 16
Horte an 24 Standorten in Berlin und Brandenburg.

Abschlisse: Beim Abiturjahrgang 2018/19 belegten evangelische Schulen in beiden
Bundeslandern die vorderen Platze. Die berlinweit besten Ergebnisse der Schulstiftung erzielten
das Ev. Gymnasium Frohnau mit einem Notendurchschnitt von 1,72 und das Ev. Gymnasium zum
Grauen Kloster mit 1,76. Aber auch die beiden Integrierten Sekundarschulen, die Ev. Schule Berlin
Zentrum (2,07) sowie die Ev. Schule Neukélin (2,30) liegen mit ihrem Notendurchschnitt vor dem
Berliner Schnitt (2,4). Im Land Brandenburg erlangte das Ev. Gymnasium am Dom zu
Brandenburg mit zehn ausgezeichneten Abiturient*innen mit Bestnoten Platz zwei im Schulranking.
Die Ev. Schule Neuruppin erzielte einen Durchschnitt von 1,9.

Bautatigkeit: Die Schulstiftung setzte die notwendigen Sanierungsmaflinahmen an den funf
Westberliner Schulen (Frohnau, Graues Kloster, Neukdélln, Spandau und Steglitz) weiter fort.
Fundraising: Die Abteilung Fundraising begleitete u.a. erfolgreich die Bewerbungen der Ev.
Schulen Neuruppin und Schénefeld fur das Forderprogramm ,medienfit* im Land Brandenburg.
Insgesamt erhielten die beiden Schulen eine Forderung in Hohe von 200.000 Euro fur die IT-

Ausstattung.

Besondere Veranstaltungen:
Gottesdienst in multireligiéser Gemeinschaft: Beim multireligiosen Gottesdienst feiern
Christen, Juden und Muslime gemeinsam und lernen dadurch die Riten der Anderen kennen. Die
einstindige Feier wurde von Vertretern des House of One sowie Schiler*innen der Schulstiftung
gestaltet.
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14. Berliner Friedenslauf: Unter dem Motto ,Miteinander statt nebeneinander — gemeinsam in
Vielfalt leben* setzten am Brandenburger Tor auch dieses Jahr knapp 4.500 Schilerinnen und
Schiler von insgesamt 37 Schulen — darunter zehn Schulen in Tragerschaft der Schulstiftung - ein
eindrucksvolles Zeichen fir Vielfalt und Frieden in unserer Gesellschaft. Die Schirmherrschaft fur
den diesjadhrigen Friedenslauf am 22. Mai Ubernahm Sawsan Chebli, Staatssekretarin fir
Birgerliches Engagement und Internationales des Landes Berlin. Mit dem Lauf treten die
Veranstalter fur Solidaritat mit Gefliichteten und eine gewaltfreie Friedenspolitik ein.

70-jahriges Jubildum: Mit einem Festakt in der Kaiser-Wilhelm-Gedé&chtnis-Kirche feierte die
Evangelische Schulstiftung in der EKBO das 70jahrige Bestehen ihrer Schulen in Charlottenburg,
Frohnau, Neukdlln, Spandau und Steglitz.

Preise und Auszeichnungen: Auch in diesem Jahr erhielten unsere Schulen wieder zahlreiche
Auszeichnungen und Preise wie den Internationalen Umweltpreis der MOLECULAR FRONTIERS
FOUNDATION, beim "Geschichtswettbewerb des Bundespréasidenten” der Koérber-Stiftung, unter
dem Motto "So geht’s nicht weiter. Krise, Umbruch, Aufbruch" und bei diversen regionalen und

bundesweiten Sportwettbewerben.

Wirtschaftliche Situation

Nachdem die Evangelische Schulstiftung das Jahr 2017 bereits mit einem Jahresiiberschuss
abgeschlossen, weist auch der gepriifte Jahresabschluss 2018 einen Uberschuss in Hohe von
2.862.740 € aus.

Die positiven Ergebnisse der Jahre 2016 bis 2018 waren entscheidend fiir die deutliche
Verbesserung der Eigenkapitalquote. So konnte sie schrittweise auf einem Niveau von Uber 20

Prozent stabilisiert werden. Per 31.12.2018 betrug die Eigenkapitalquote 23,3 Prozent.

b) Hoffbauer-Stiftung

Die Hoffbauer-Stiftung verantwortet Uber ihre Tochtergesellschaften, die Hoffbauer gGmbH,
Hoffbauer Kinder gGmbH und die Evangelische Hochschule Potsdam gGmbH mit der
Fachhochschule Clara Hoffbauer und ca. 1000 Mitarbeitenden eine Vielzahl von die gesamte
Lebensentwicklung begleitende evangelische Bildungsangebote vom Kitabereich (ber
Grundschulen, weiterfihrende Schulen, Schulverweigerungsprojekte, Ausbildungsstatten, Fach-
und Berufsfachschulen, Hochschule sowie Angebote der Fort- und Weiterbildung.

Eine zentrale Aufgabe ist die Arbeit der evangelischen Schulen in den Landern Berlin und
Brandenburg. Ca. 5000 Kinder, Jugendliche und Erwachsene besuchen Bildungseinrichtungen der
Hoffbauer Gesellschaft. Eine hohe Nachfrage pragt die etablierten, vielfaltigen und padagogisch

wertvollen Angebote.
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Die Entwicklung der Hoffbauer Gesellschaft stand im letzten Jahr unter den Schwerpunkten a)
Dialogisches Lernen b) Vielfalt und Heterogenitat und c) Kooperation.

Diese Themenfelder wurden u.a. in eigenen Qualifizierungsreihen zur Gewinnung und Ausbildung
von Lehrkréften und Schulleitungen entfaltet. Eine grof3e Anzahl weiterer die padagogische Arbeit
unterstitzender Kooperationsformate konnten z.B. mit dem Klinikum Ernst von Bergmann, der
Universitat Potsdam, der Stiftung SPI Sozialpadagogisches Institut, verschiedenen weiteren

Wissenschaftsinstitutionen, Ministerien und hunderten von Praxispartnern gestaltet werden.

Im Mittelpunkt standen padagogische Initiativen von, mit und fur Schilerinnen und Schilern,
Auszubildenden und Studierenden. So wurden z.B. Uber 50 Theaterproduktionen und Musicals
uraufgefuhrt. Die Teilnahme und Ausrichtung von Fachkolloquien, die erste Potsdamer Konferenz
zur Padagogik, Organisation von Chorfesten, die erfolgreiche Beteiligung an einer grof3en Zahl von
evangelischen, naturwissenschaftlichen oder musischen Wettbewerben und ein buntes,
vielfaltiges, kreatives und gemeinschaftsférderndes evangelisch profiliertes Schul- und
Studierendengemeindeleben sind pragend.

Nicht umsonst standen Lehrkrafte und Hochschullehrer*innen der Hoffbauer Gesellschaften
wiederholt als Nominierte oder Ausgezeichnete im Fokus von Fachwettbewerben und konnten
Projekte und Forschungsergebnisse auf nationaler und internationaler Ebene vorstellen. Dabei ist
es uns besonders wichtig, dass Hoffbauer Einrichtungen grundsatzlich inklusiv arbeiten und es
unabhangig von Fdrderbedarfen, individuellen Bedirfnissen, sozialer oder ethnischer bzw.

religioser Herkunft gelingt nachhaltig, Menschen zu férdern und zu starken.

¢) Talitha Kumi

Talitha Kumi ist eine anerkannte palastinensische Privatschule in Tragerschaft des Berliner
Missionswerkes. Als deutsche Auslandsschule hat der Deutschunterricht einen besonderen
Stellenwert. Die Schilerinnen und Schiler haben neben dem palastinensischen Abschluss die
Mdoglichkeit einen Bildungsgang zu belegen, der zum Deutschen Internationalen Abitur (DIA) flhrt.
Daher hat der neue Schulleiter — Herr Wolf — MalBnahmen ergriffen, um den Deutschunterricht
insbesondere in der Grundschule zu starken. In diesem Jahr haben 33 Schilerinnen und Schuler
in TK den Schulabschluss geschafft und 8 haben das DIA abgelegt (Schnitt 2,02), 25 haben den
Injaz-Abschluss (friiher Tawjihe) absolviert.

Im Rahmen des breiten Partnerschaftsprogramms kooperiert Talitha Kumi jingst mit der
Evangelischen Schule Frohnau mit dem Schwerpunkt der ,Berufsorientierung“ fir Schilerinnen
und Schiler. Der Fachbereich Religion beteiligt sich in diesem Jahr an dem von der Barbara-

Schadeberg-Stiftung ausgeschrieben Wettbewerb zum Thema Pluralitat.
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3. Evangelische Hochschule Berlin

In den Berichtszeitraum fallen drei wesentliche Entscheidungen zur a) Weiterfihrung der
Energetischen Sanierung, b) der Planung eines Studienschwerpunkts Diakonik an der Hochschule

und c) der Verabschiedung einer neuen Verfassung.

a) Bewilligung der Forderung der Energetischen Sanierung der EHB

Nach der erfreulichen Bewilligung der Forderung der Energetischen Sanierung der Evangelischen
Hochschule Berlin (EHB) durch das Land Berlin im Rahmen des Berliner Programms fir
Nachhaltige Entwicklung (BENE) in Hohe von 6.841.598,00 Euro (Projekttitel ,EHB 3S —
KlimaSchutz, UmweltSchutz, DenkmalSchutz“) waren Mehrkosten erkennbar geworden. Sie
resultieren zur Haélfte aus Kostendifferenzen zwischen den Leistungsphasen 2 und 3 und dem
Preisanstieg auf dem Baumarkt in den letzten Jahren; freilich bewirken die Mehrmaflinahmen eine
nochmals erhéhte CO2-Reduktion und sind damit zum Teil erhéht férderfahig. Zur anderen Halfte
aber sind sie darauf zurtickzuftihren, dass durch die im Rahmen der Bauplanung erstmals seit
Bestehen der Hochschule durchgefiihrten Untersuchungen oberhalb des Audimax im
Verwaltungsgebaude (Verwaltung, Audimax, 2 Horsale, Kantine des Studentenwerks Berlin) eine
nicht feuerschutzbewéahrte Deckenkonstruktion sichtbar wurde. Dankenswerterweise hat das Land
Berlin eine Zusage gegeben, die Kosten fir die bauliche Ertlichtigung des Gebaudes zu tragen
(knapp 2 Millionen Euro). In gleicher Hohe erfolgt eine Aufstockung des landeskirchlichen

Eigenanteils. Damit erhoht sich die Eigenanteilsquote auf 25%.

b) Errichtung eines Studienschwerpunkts Diakonik

Die Kirchenleitung hat die Planungen zur Einrichtung eines Studienschwerpunkts Diakonik an der
EHB im Bachelor-Studiengang Ev. Religions- und Gemeindepadagogik begrifdt. Das Vorhaben ist
ein gemeinsamer Prozess zwischen dem Wichern-Kolleg im Ev. Johannesstift, das im Auftrag der
Landeskirche die Ausbildung und Einsegnung der Diakoninnen und Diakone der EKBO
verantwortet, und dem Studiengang Religions- und Gemeindepéadagogik an der EHB. Mit dem fur
das Wintersemester 2020 geplanten Start des Studiengangs vollzieht sich eine Starkung der EHB
als Ort der akademischen Bildung im gemeindepadagogisch-diakonischen Berufsfeld sowie eine
zeitgemaRe Weiterentwicklung der Ausbildung zu Diakoninnen und Diakonen. Die Planungen
berticksichtigen dabei, dass grundsatzlich auch weiterhin mit einem Fachschulabschluss die
Diakonenausbildung begonnen werden kann. Auch die Einbindung in die diakonische

Gemeinschaft der Schwestern und Bruder bleibt durch die Akademisierung erhalten.
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¢) Verfassung EHB

Schliel3lich konnte der mehrjahrige Prozess der Revision der Verfassung der EHB zum Abschluss
gebracht und diese von der Kirchenleitung wie vom Konzil der Hochschule beschlossen werden.
Die Verfassung regelt die Zustandigkeiten der Organe der Hochschule und so auch von
Kuratorium, Konzil und Akademischen Senat. Im Rahmen des durch das Berliner Hochschulgesetz
vorgegebenen Sprachgebrauchs soll kinftig von der Verfassung als einer ,Grundordnung“ der

Hochschule gesprochen werden.

4. Amt fur kirchliche Dienste (AKD)

Durch die Einsetzung einer internen Projektleitung durch eine 100%ige Beauftragung von Frau
Dipl. Ing./ Architektin Géartner konnte dem Projekt die notwendige personelle Ausstattung zur
Verfigung gestellt, damit der Bau am Amt fir Kirchliche Dienste innerhalb des Zeitplanes
vorangebracht werden kann. Mit dem beruflichen Wechsel von Frau Gartner im September 2019
wird eine Neubesetzung erforderlich, damit auch weiterhin die. Kommunikation mit allen

Planungsbeteiligten sichergestellt ist.

Zu Verzogerungen fihrte der Wechsel der externen Projektsteuerung im Januar 2019. Insgesamt
hat sich der Wechsel zur Kemmermann Projektmanagement im Bauwesen GmbH & Co.KG (seit
Ende Januar 2019) positiv ausgewirkt. Dieser Wechsel kam gewissermal3en einem Neustart
gleich, ermdglicht aber das teilweise Aufholen der bisherigen Verzégerungen. Gemeinsam mit der
internen Projektleitung erfolgte die umfassende Uberarbeitung und Fortfilhrung der Planung,
beginnend mit dem Stand der Vorentwurfsplanung. Dies hat die Teilprojekte Freianlagen, Neubau
kunftiges Dienstgebaude des AKD (Haus C) und Sanierung Tagungshauses (Haus A) betroffen.

Die nunmehr abgestimmten haustechnischen Konzepte fir den Neubau Haus C und die Sanierung
des Tagungshauses im Hinblick auf die Umsetzung der Umwelt- und Klimaschutzkonzepte sind
das Ergebnis einer Reihe von Abwégungen und Einzelentscheidungen, die gewissenhaft und
sachgerecht getroffen wurden und dabei die Belange des Bauherrn, des Nutzers sowie
Okologische Aspekte beriicksichtigen. Entwickelt wurde eine Ldsung, die sowohl Umwelt- und

Klimaschutzziele als auch wirtschaftliche Belange vereint.

Wahrend des Rickbaus des ehemaligen Studentenwohnhauses stellte sich heraus, dass es Uber
die Funde im Schadstoffgutachten hinausgehend Belastungen gab und dass zusatzliche
Schadstoffe und geféahrliche Abfalle anfielen. Das machte insgesamt zuséatzliche
Sicherheitsvorkehrungen notig, die vorher nicht eingeplant werden konnten und hat zu

Kostenerhéhungen gefiihrt.
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Die Kirchenleitung hat auf ihrer Sitzung am 23.08.2019 die fur die geplanten BaumafRnahmen

beschlossen.

Mit einem geplanten Baubeginn Anfang 2020 fir den Neubau des AKD und im Marz 2020 fiur die
Sanierung des Tagungshauses kann von einer fast zeitgleichen Baudurchfiihrung fur die

Teilprojekte ausgegangen werden.

5. Erwachsenenbildung

Zum 01. Oktober 2018 konnte die Stelle des Geschéftsfuhrers der Ev. Erwachsenenbildung Berlin-
Brandenburg e.V. (EAE) mit Pfr. Dr. Ulrichs nach wiederholter Ausschreibung besetzt werden. Im
ersten Halbjahr seiner Tatigkeit widmete sich die EAE vornehmlich der Fortfihrung des vom
Brandenburgischen Ministerium fur Bildung, Jugend und Sport (MBJS) finanzierten Modellprojekts
fur Demokratiepromotor*innen im landlichen Raum, das in vier Landkreisen (PM, HVL, TF, OHV)

durchgefihrt wurde.

Die Konsolidierung der finanziellen Situation, die vor allem durch erfolgreiche Verhandlungen zur
Novelle der Brandenburgischen Weiterbildungsverordnung erzielt wurde, ist als ein wesentlicher
Bestandteil der Fortfllhrung der Erwachsenenbildung (Uberhaupt zu  bezeichnen.
Landesorganisationen mit mehr als 5.000 geleisteten Unterrichtseinheiten erhalten zukinftig einen
Geschéftsfihrungszuschuss in Hohe von 45.000 Euro (bisher 17.500 €). Mit Inkrafttreten dieser
Novelle wird die bisherige Konstruktion des Weiterbildungsverbundes (Urania e.V. und
Paritatisches Bildungswerk) Uberflissig, da die EAE eigenstandig die geforderten mind. 5.000
Unterrichtseinheiten erreicht.

Die EAE unterstiitzt die Kirchenkreise, Einrichtungen der Evangelischen Erwachsenenbildung und
kirchliche Werke in ihrer Bildungsarbeit mit Erwachsenen mit ihren 12 regionalen Arbeitsstellen.
Die EAE ist eingetragen im Register der Interessenvertretungen im Brandenburger Landtag. lhre
Einrichtungen beteiligen sich im Rahmen der Deutschen Evangelischen Arbeitsgemeinschaft fur
Erwachsenenbildung (DEAE) an der Verbundsstatistk des Deutschen Instituts fur

Erwachsenenbildung.

6. Kindertagesstatten

a) Evangelische Kindertageseinrichtungen

Mit ihren Kindertageseinrichtungen unterstitzt die Kirche Familien, nimmt ihre evangelische

Bildungsverantwortung wahr und treibt Gemeindeaufbau. Dies zu unterstiitzen ist Ziel des von der
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Synode am 28.10.2017 beschlossenen Kita-Ausbaustrukturfonds. Nach einem Jahr Erprobung gilt
fur die Vergabe eine Richtlinie, die die Kirchenleitung am 16.02.2018 beschlossen hatte. Auf dieser
Basis arbeiten die Mitglieder des schon bestehenden Ausschusses, der sich nach und nach
personell verédndert. So berief das Kollegium im Juni 2019 die stellv. Superintendentin des
Kirchenkreises Tempelhof-Schoneberg und der VETK (Verband Evangelischer Tageseinrichtungen

fur Kinder) entsandte im Juli 2019 ein Vorstandsmitglied.

Leider geht die Neubauoffensive nicht so zligig voran, wie es nétig ware, u.a. weil die Planungs-
und Genehmigungsverfahren in Bezirken und Kommunen komplex und langwierig sind. Im Jahr
2018 wurden fur 474 neue Kitaplatze Zuschusse bewilligt. Zudem wurden fir den Erhalt von 33
Kitaplatzen, die ohne eine Modernisierung hatten abgebaut werden muissen, Zuschiisse gezabhit.
2019 wurden in der ersten Jahreshélfte 179 Platze bezuschusst und es werden noch Antréage fir
mehrere grolRere Kitabauvorhaben (Kitas mit bis zu 100 Platzen) erwartet. Insgesamt sind
zwischen 2018 und 2019 etwa 1,4 Millionen Euro als Zuschiisse gewahrt worden. Dariber hinaus
haben diakonische Trager, die aufgrund der Vergaberichtlinie leider nicht gefdrdert werden

konnten, neue Einrichtungen erstellt.

b) ,Kita evangelisch®

Das Kooperationsprojekt ,Kita evangelisch* bietet direkt an den Orten der Kitas fir alle, die in
Kitas und mit Kitas in enger Gemeinschaft mit den Ortsgemeinden arbeiten, bedarfsgerechte
Fortbildungen zur religibsen Bildung an. Die Fortbildungen gehen systematisch von den
gewiinschten Fragestellungen der teilnehmenden Einrichtungen aus. Es nehmen die
padagogischen Fachkrafte aus den Kindertagesstatten teil und Mitarbeitende in der religidsen

Bildung aus den Gemeinden (www.kitaevangelisch.de).

Ein wichtiges Ziel ist es, Multiplikator*innen zu gewinnen, die die religionspadagogischen
Fortbildungen in Kitas durchfihren kénnen. Hier konnte die Projektleiterin Frau Grunwald in
Kooperation mit der EHB erfolgreich einen zweiten Zertifikatskurs flr Trainer*innen mit 17
Teilnehmer*innen durchfiihren. Besonderheit dieses Kurses ist seine Zusammensetzung aus
erfahrenen Padagoginnen und Studierenden. Als Hohepunkt des Projektes wurde am 12.6.2019
unter dem Titel: “Bildungsbereich: Religion“ ein Fachtag durchgefuhrt, bei dem sich 130
Mitarbeitende aus Kitas und Fachberatungen dartiber austauschten, wie sich religiése Bildung mit
den Bildungsbereichen der Bildungsplane der Lander fur den Elementarbereich verbinden lassen.
Die 17 angehenden Trainerinnen gestalteten hier interessante Workshops, in denen sie sich den
inhaltlichen Uberschneidungen mit jeweils einem weiteren Bildungsbereich, beispielsweise

Mathematik, Sprache, Musik widmeten. AnschlieBend erhielten sie ihre Zertifikate.
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Das Projekt ,Kita evangelisch!* war 2015 unter dem Titel ,Religidse Bildung® fur drei Jahre (2016
bis 2018) geplant. Mitte 2016 erfolgte die Umbenennung in ,Kita evangelisch!“. Das Projekt ist
aufgrund eines verspateten Starts und eines dann wirtschaftlich umsichtigen und sparsamen
Mitteleinsatzes finanziell noch bis 2020 ausgestattet. Nicht zuletzt der gute Besuch des Fachtages
zeigt, wie wichtig ein Schulungsprogramm ist, das vor Ort bei den Einrichtungen mit ihnren Bedarfen

ansetzt.

¢) Entwicklungsprognosen der Kitas

Gute Kitas bilden eine zentrale Grundlage fur die Entwicklung unserer Gesellschaft und gute
evangelische Kitas zudem fiir unsere Kirche. Politisch ist diese Herkulesaufgabe, die aufgrund der
langeren Verweildauer der Kinder (Eingewohnung schon als Baby und langere Offnungszeiten),
immer mehr Ressourcen benétigt, erkannt. Der Bund unterstitzt die L&nder mit einer
Qualitatsoffensive (dem Gute-KiTa Gesetz https://www.bmfsfj.de/gute-kita-gesetz), die aber langst
nicht die noétigen Mittel fur das wirklich bendtigte Personal und die entsprechende Bezahlung
abdecken kann. In den Diskussionen tritt die Diakonie mit dem VETK (Verband Evangelischer
Tageseinrichtungen fur Kinder) stets fiir eine bessere Qualitat vor Beitragsfreiheit ein, was die
Politik in der Regel anders sieht. Immerhin hat es in Berlin eine Personalschliisselverbesserung
gegeben trotz Personal- und Platzmangel und auch in Brandenburg wird mehr Geld fiir Personal
bereitgestellt. Personalgewinnung Uber Quereinsteiger*innen u.a. wird zunehmend wichtiger. Die
Trager kdmpfen um gute Mitarbeiter*innen, lassen sich aber von der Knappheit nicht entmutigen.
Tragervielfalt mit einem evangelischen Angebot in freigemeinnitziger Struktur zu gestalten, ist eine
lohnende und fir unsere Gesellschaft eminent wichtige Aufgabe. Dies auf Dauer zu sichern, wird
die Aufgabe sein. Daflr arbeitet der VETK (Verband Evangelischer Tageseinrichtungen fur Kinder)
mit dem DWBO (Diakonisches Werk Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz) an der
dringenden Weiterentwicklung des Kitagesetzes in Brandenburg mit.

V. Kirchliche Berufe

1. Ordinierter Dienst

Die Entwicklung des Pfarrberufes steht vor verschiedenen Herausforderungen: 1. der missionari-
schen Herausforderung sinkender Kirchenmitgliedschaft, 2. der Kommunikationsaufgabe, den
Pfarrdienst in klein, - mittelstéadtischen und landlichen Regionen der EKBO als einen selbstver-
stéandlichen und attraktiven Dienst zu beschreiben, 3. den Mdglichkeiten Entlastung zu schaffen im

strukturell undbersichtlicher werdenden Gelénde des Pfarrberufes (s. Il 14).
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All das muss im Angesicht steigender Ruhestandseintritte und geringer werdenden Nachwuchses
im Gemeindedienst geplant werden. Deshalb gehdren Personalplanung und Personalentwicklung

zu den wichtigsten Zukunftsaufgaben.

a) Zur Personalplanung

Bisher wurde fir den ordinierten Dienst in der EKBO in Zehnjahresschritten geplant. Nun wird nach
der , Freiburger Studie” eine Langfristplanung bis 2060 notwendig, die die Entwicklung der Ge-
meindegliederzahlen ins Verhdltnis setzt zur Entwicklung der Kirchensteuer und der Entwicklung
des ordinierten Dienstes. Dies fur einen Zeitraum von 40 Jahren anzunehmen, birgt viele Unsi-
cherheiten in sich. Die Personalabteilung hat eine kleine Steuerungsgruppe eingesetzt, die einen
neuen Entwurf der Personalplanung von 2020 bis 2060 vorlegen wird, der die 0. g. Faktoren ein-
bezieht.

Zur Personalplanung gehdrt auch ein Blick in die Vergangenheit:

Ordinierter Dienst seit 2004: In den zurlickliegenden 15 Jahren ist die Anzahl der Ordinierten von

1.047 um 130 auf 917 Personen zurlickgegangen.

b) Ordinierter Dienst: Pfarrstellenbesetzungen

Die Anzahl der erstmaligen Pfarrstellen-Ausschreibungen im Berichtszeitraum betragt 53.

32 Pfarrstellen wurden mindestens einmal erneut ausgeschrieben. Derzeit sind 9 Pfarrstellen dau-
ervakant.

Es wurden 69 Pfarrstellen besetzt, davon 6 landeskirchliche Stellen in der Spezialseelsorge. Zu-
satzlich wurden 9 Auftrage (fir zwei Jahre) erteilt. 28 Pfarrer*innen sind in den Ruhestand getre-

ten. Zurzeit sind 8 Pfarrer*innen im Wartestand, die samtlich einen Auftrag haben.

Status Ordinierte Manner Frauen
Aktiver Dienst 917 |(918) |512 (519) | 405 (399)
Entsendung 69 (64) 25 (20) |44 (44)
Beurlaubungen (u.a. Elternzeit, 27 (84) 36 @2) |a1 (42)
Studienzeit)
darunter Beurlaubungen fir

. _ 7 9) 3 G) |4 (4)
einen Auslandsdienst
Landeskirchliche Pfarrstellen 96 49 47
Wartestand 8 2 6
darunter ohne Auftrag 0 0 0

zum Stichtag 05.07.2019, in Klammern: zum Stichtag 13.07.2018
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Status Ordinierte Manner Frauen
Zugange 23 (8) 11 (5) |12 (3)
Ubertragungen 69 (29) |29 (12) |40 (17)
Berufungen auf Lebenszeit 21 (11) 3 (4) 18 (7

Berichtszeitraum Juni 2018 bis Juli 2019, in Klammern: Stand Januar bis Juli 2018

c) Personalentwicklung: ,Frauen in Leitung” Mentoring Programm fur Frauen

Uber viele Jahre hinweg wurden nur vier bis fuinf von 25 Kirchenkreisen von Frauen geleitet.

In einem Forum ,Lust auf Leitung“, an dem 140 Pfarrerinnen aus der ganzen Landeskirche
teilnahmen, wurde die Idee wieder aufgenommen, mit einem Mentoring-Programm Frauen Mut zu
machen, auf eine Leitungsfunktion zuzugehen. Deshalb hat die Kirchenleitung 2018 ein Mentoring-
Programm fir Pfarrerinnen auf den Weg gebracht, das im Januar 2019 begann.

13 erfahrene ordinierte Frauen aus verschiedenen kirchlichen Leitungsbereichen bilden derzeit mit
13 Pfarrerinnen Tandems. Das Programm verbindet Workshops zur Weiterentwicklung eigener
Leitungskompetenzen mit Beratung und Austausch im Tandem. Es schafft konkrete Verbindungen
zwischen den Erfahrungen im alltaglichen Pfarrdienst und den Leitungsebenen. Es bringt
Wertesysteme, Rollenverstandnisse, Motivationen und Erwartungshaltungen in einem
professionellen Rahmen zusammen. Das Mentoring-Programm ist ein Baustein, um unter anderem
das Ziel von mindestens 12 Superintendentinnen in 25 Kirchenkreisen zu erreichen. Darlber
hinaus ist von allen Verantwortlichen kirchenpolitischer Wille, administrative Anpassungsfahigkeit
und die individuelle Bereitschaft von Frauen, mehr Verantwortung zu tbernehmen, nétig. Das
Programm schlieBt am 9. Dezember 2019 mit einem Forum, auf dem Ergebnisse und
Empfehlungen fiir eine veranderte Organisations- und Leitungskultur weitergegeben werden. Ein
weiterer Durchgang des Mentoring-Programms ist fir 2020 geplant, auf Wunsch vieler

Mitarbeiterinnen mit einer Offnung fiir andere kirchliche Berufe.

Die Personalentwicklungsfragen werden zukiinftig eng mit dem Pastoralkolleg geplant. Hier han-
delt es sich um Planungen fir Personalbegleitung (z.B. Resilienztraining, Konfliktberatung fir den
Berufsalltag, Erstellung von Personalprofilen) und Personalentwicklung (z. B. Fiuhrungskrafteent-

wicklung....)
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d) Entsendungen

Zum 1. Januar 2019 sind 20 Pfarrerinnen und Pfarrer entsandt worden.

Davon sind in den Sprengel Gdrlitz 3 Frauen in die Kirchenkreise Schlesische Oberlausitz und
Oderland-Spree, 1 Mann in den Kirchenkreis Niederlausitz und 1 Frau mit anteiligem Sonderdienst
(Flichtlingsseelsorge) entsandt worden.

In den Sprengel Potsdam sind 3 Frauen in die Kirchenkreise Oberes Havelland, Mittelmark-
Brandenburg und Falkensee, und 4 Manner in die Kirchenkreise Uckermark, Wittstock-Ruppin,
Mittelmark-Brandenburg und Prignitz entsandt worden.

In den Sprengel Berlin sind 4 Frauen in die Kirchenkreise Neukdlln, Reinickendorf und
Tempelhof-Schoneberg, und 3 Manner in die Kirchenkreise Spandau, Tempelhof und Nordost
entsandt worden. Davon haben 3 Personen anteilige Sonderdienste (Theologie der Stadt, digitale
Kirche und Generalsuperintendentur Berlin).

Damit sind in klein- und mittelstadtische sowie landliche Regionen der Landeskirche 12 Personen,

und nach Berlin 7 Personen entsandt worden. Dazu befindet sich 1 Frau im Mutterschutz.

e) Ordinationen

Es wurden 12 Frauen und 8 Manner in den hauptamtlichen,- und 1 Mann und 1 Frau in den

ehrenamtlichen Dienst ordiniert.

f) Veranderungen im Entsendungsdienst-Verfahren

Ziel ist die Gestaltung eines transparenten Verfahrens bei der Vergabe der
Entsendungsdienstgemeinden, das die veranderte Lebenssituation junger Pfarrer*innen ernst
nimmt und mit diesem Instrument den Dienst in der EKBO attraktiv erhalt. Die Personalabteilung
versteht sich als ,Maklerin“ zwischen den Kirchenkreisen/Kirchengemeinden und den Pfarrerfinnen
im Entsendungsdienst.

Umsetzung:

Die Kirchenkreise reichen in Absprache mit den Kirchengemeinden Dossiers der zukinftigen
Entsendungsdienststellen ein. Sie enthalten:

Schwerpunkte des Dienstes, Aussagen zu haupt- und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen,
Arbeitsformen in Sprengel/Region, eine vorlaufige Dienstbeschreibung, Beschreibung der
Dienstwohnung (Fotos) und mdglicher Bezugstermin.

Diese Bewerbungen werden allen Kandidat*innen offen prasentiert, Es wird die Nennung von drei
Prioritaten erwartet. Dabei wird die Schwierigkeit, Berlin als Hauptmagnet der Stellenwiinsche im
Verfahren zu haben, als auch die Selbstverstandlichkeit neben Berlin in den Kklein-

mittelstadtischen oder landlichen Raum entsandt zu werden, klar benannt. In anschlieRenden
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Einzelgesprachen werden die Entsendungsdienstauftrage vergeben. Um die Erfahrungen der
ersten selbststindigen Schritte im Pfarramt sicher in Blick zu haben, werden die
Entsendungsdienstpfarrer*innen einmal im Jahr durch die Personalabteilung in ihren

Kirchenkreisen/Kirchengemeinden besucht.

2. Theologischer Nachwuchs

Weiterhin erfreulich zeigt sich die Situation des Theologischen Nachwuchses, insbesondere im

Vikariat. (vgl. auch unten Abschnitt IX. Statistischer Bericht)

Zum Bewerbungszeitpunkt fir den diesjahrigen Vorbereitungsdienst (Jahrgang 2019-2021) lagen
mit 44 Uberraschend viele und Uberragend gute Bewerbungen vor. 25 Bewerberinnen und
Bewerber stammen aus der EKBO, d.h. sie sind Absolventinnen und Absolventen der aktuellen
Examensjahrgange (Herbst 2018 und Frihjahr 2019) sowie (zum grof3en Teil erfolgreiche!)
Ruckkehrerinnen und Rickkehrer aus Promotionsprojekten. Bewerbungen von aul3erhalb der
EKBO erfolgten insbesondere aufgrund der jeweiligen Partnerschaft (6) bzw., weil die
Bewerberinnen und Bewerber im Verlauf ihres Studiums ihren Lebensmittelpunkt in der EKBO

gefunden haben (7).

Aufgrund des kinftigen landeskirchlichen Bedarfs sowie der hohen Qualitat der Bewerberinnen
und Bewerber hat die Kirchenleitung eine Anhebung der Anzahl der Vikariatsplatze auf 30
beschlossen. Da dies mit der Zahl der Platze im Predigerseminar Wittenberg kollidieren wirde (20
Platze fur die EKBO) wird derzeit in Absprache mit und nach MalRgabe des Rahmenlehrplans des
Predigerseminars ein weiterer Predigerseminarkurs konzipiert. Dieser greift die Traditionen des
Praktischen Theologischen Ausbildungsinstituts in West-Berlin (PTA) einerseits wie der EKU-
Predigerseminare (Evangelische Kirchen der Union) innerhalb des Bundes Evangelischer Kirchen
in der DDR (BEK) in Heiligengrabe bzw. Gnadau so auf, dass die seminaristischen Einheiten im
Predigerseminar nicht blockweise, sondern im Zeitraum des Gemeindevikariats an einem Tag in
der Woche organisiert werden. Dabei verfolgt der Kurs dieselbe Intention wie die BEK-Seminare,
fur besondere biographische Erfordernisse — wie etwa Mutter- und/oder Elternzeit, pflegebedurftige
Angehdrige, berufsbegleitende Durchfihrung des Vikariats — eine flexible Struktur anzubieten.
Dieses Modell lasst sich unter heutigen Mobilitdtsmdglichkeiten bei ahnlichen zeitlichen
Anreiseanforderungen wie vier Jahrzehnten auch zwischen Leipzig, Erfurt und Berlin denken, so
dass fur die Seminareinheiten keine Ubernachtungen anfallen miissen. Zugleich ist damit der
Charakter einer landeskirchentbergreifenden Ausbildung gewahrt. Zudem lassen sich so positive
Schwankungen bei der Anzahl von Vikarinnen und Vikaren gut regeln. Selbstverstandlich inkludiert

das Konzept die Kooperation mit den Studienleitenden in Wittenberg. Die derzeitigen
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Uberlegungen intendieren, dass nach einer Phase der Implementierung ein biographisch-flexibler

Kurs regularer Bestandteil des Predigerseminarangebots wird.

Als neuer Studienleiter im Predigerseminar Wittenberg wurde der Pfarrer der EKBO, Pfr. Oliver
Fischer, am 8. September 2019 in einem Gottesdienst in seinen Dienst eingefihrt. Seine
Vorgangerin, Pfrn. Dr. Gabriele Metzner, hat mit enormen Einsatz den Aufbau der gemeinsamen
Ausbildung von vier Landeskirchen von Anfang an begleitet und wechselt nun nach zwei
Amtszeiten turnusgemalf in eine andere Aufgabe.

Fur die Begleitung des biographisch-flexiblen Kurses wurde der vormaligen Leiter des Zentrums
fur Qualitatsentwicklung im Gottesdienst der Evangelischen Kirche in Deutschland (EKD) in

Hildesheim, Hilmar Gattwinkel, gewonnen.

Vor einem Jahr konnte Uber die Entwicklung des sog. ,Landmoduls” im Vikariat berichtet werden,
das einen besonderen Schwerpunkt auf die Auseinandersetzung von Vikarinnen und Vikaren mit
pastoraler Arbeit im landlichen Bereich setzt. Im Herbst 2018 und Frihjahr 2019 haben die beiden
aufeinander bezogenen Abschnitte erstmals stattgefunden. Die danach standardisiert erhobenen
Ruckmeldungen des Vikarskurses, der beteiligten Pfarrerinnen und Pfarrer im landlichen Raum
sowie der zustandigen Superintendentinnen und Superintendenten haben ein ganz Uberwiegend
positives Bild ergeben. Konzeptionelle Weiterentwicklungen sollen aber erst ab dem kommenden
Frahjahr erfolgen, um auch Erfahrungen aus einem zweiten Durchgang bertcksichtigen zu
kénnen. Die Gemeinden, in denen die Vikarinnen und Vikare im zweiten Durchgang des
Landmoduls zu Gast und tatig sein werden, finden sich dieses Mal in einem einzigen Kirchenkreis,

namlich ausschlieRlich im Ev. Kirchenkreis Schlesische Oberlausitz.

Im Bereich des Studiums sind zwei erfreuliche Entwicklungen zu verzeichnen:

Aufgenommen werden konnte das gemeinsame Modellprojekt von Landeskirche und Kirchenkreis
Mittelmark-Brandenburg ,Famulatur Theologie®, das ein berufsbegleitendes Theologiestudium mit
der beruflichen Téatigkeit in einer Kirchengemeinde im landlichen Raum, die eine vakante
Pfarrstelle hat, vorsieht. Stud. theol. Oliver Notzke hat mit Beginn des Sommersemesters 2019 in
der Ev. Kirchengemeinde Golzow-Planebruch seinen Dienst und sein berufsbegleitendes Studium
an der Theologischen Fakultat der Universitat Heidelberg aufgenommen.

Sodann hat Pfrn. Dr. Katharina Stifel, die in der Ausbildungsabteilung fir die
Studierendenbegleitung und theologische Nachwuchsarbeit in der EKBO zustandig ist, eine
Anregung aus dem Kreis der Promotionsstudierenden aufgenommen und einen eigenen
Promotionsstudierendenkonvent ins Leben gerufen. Dies macht es mdglich, mit den
Promovierenden (nicht nur der EKBO) in Kontakt zu bleiben, Beratung anzubieten und Fragen zum

Vikariat und zum Pfarrberuf direkt zu klaren.
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3. Diakonischer / Gemeindepéadagogischer Dienst

Der von der Kirchenleitung beauftragte, partizipativ angelegte Prozess der Anpassung der
diakonisch-gemeindepadagogischen Berufsprofile und Dienste an die gegenwartigen und
zuklnftigen Herausforderungen der kirchlichen Arbeit wird getragen durch das hohe Engagement
vieler Mitwirkender. Sie alle sind beruflich voll eingebunden in ihren eigentlichen Auftrag und halten
dennoch die Erarbeitung fur Verabredungen zur Neuaufstellung dieser Berufsgruppe fiir so
wesentlich, dass sie dartber hinaus und zusatzlich Zeit und Kraft entweder in der

Steuerungsgruppe oder in den drei Teilprojektgruppen investieren.

Zentrale und kontroverse Fragen dieses Prozesses betreffen unter anderem zuklnftiges
multiprofessionelles Arbeiten, die Leitungsverantwortung in diesem Berufsfeld, die Gestaltung der

letzten Dienstjahre.

Ein Workshop am 15. August 2019 bindelte alle bisherigen Ergebnisse der Teilprojektgruppen.
Nach einer weiteren redaktionellen Erarbeitungsphase wird im Herbst/ Winter eine Beratung in
allen fur dieses Berufsfeld relevanten Gremien erfolgen. Daran soll sich eine synodale Beratung

anschlieRen.

Besonders ressourcenaufwandig gestaltete sich die in dieser Form erstmalige zentrale Erfassung
der Berufsgruppe. Der Ressourcenaufwand beruhte insbesondere auf dem Zusammentragen aller
erforderlichen Genehmigungen fir eine solche Erfassung. Allerdings wird damit erstmalig eine
umfassende Zusammenstellung der beiden Berufsgruppen, ihrer Abschlisse, Dienstumfange
sowie Besonderheiten in den Stellenbeschreibungen moglich. Darlber hinaus werden mit dem
Abschluss der Umfrage prazise Aussagen Uber die Alters- und Ruhestandsentwicklungen in
diesem Berufsfeld in den kommenden Jahren prognostiziert werden kénnen. Das alles wird durch
die eng abgestimmte Arbeit der jeweiligen Personalverwaltungen mit den Kreisbeauftragten

maoglich.

Gewinnung von Nachwuchs bleibt eine Aufgabe, die unbedingt auch landeskirchenlbergreifend
unterstutzt werden muss: In einer EKD-weiten Initiativgruppe wird unter Beteiligung einiger
Landeskirchen (auch der EKBO) mit professioneller Begleitung eine Kampagne mit
Informationsportal fir Interessenten und Interessentinnen im Blick auf das diakonisch-
gemeindepadagogische Berufsfeld erarbeitet. Damit soll die Zielgruppe der jahrlich etwa
bundesweit 800 000 Schulabganger und Schulabgangerinnen erreicht werden, um fiir einen dieser

Berufe in der Kirche zu gewinnen.
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Am 22. August fand in der Bartholomauskirche ein erster landeskirchenweiter Tag fur beruflich
Mitarbeitende im diakonisch-gemeindepédagogischen Dienst statt (160 Teilnehmende). Der Tag
sollte einem Austausch, der Begegnung und der Diskussion von Zukunftsfragen fir Kirche und

Berufsfeld dienen. Die Teilnehmenden wiinschen sich eine Wiederholung dieses Formats.

4. Kirchenmusik

Das Kuratorium fur Kirchenmusik, dem auch zwei Kirchenleitungsmitglieder angehéren, hatte im
vergangenen Jahr erfreuliche Personalveranderungen zu begleiten — die Neubesetzung der Stelle
des Beauftragten fir Popularmusik (Michael Schiitz) sowie die Stelle des Landesposaunenwartes
fur den Sprengel Gorlitz (Michael Dallmann). Die Einfuhrung beider Kirchenmusiker erfolgt im
September 2019 im Rahmen des Landesposaunentreffens auf der Landesgartenschau in Wittstock

bzw. im Rahmen des Gospelchortreffens in Chorin.

Die Richtlinie zur Berechnung des Beschéaftigungsumfangs fir Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusiker auf C-Stellen wurde Uberarbeitet und mit einem entsprechenden Merkblatt
versehen. Erwartet werden mehr Ausschreibungen von C-Stellen in einem hoéheren
Arbeitszeitumfang als bisher bis zu 50%. Daraus resultiert eine entsprechende

Anpassungsnotwendigkeit.

Insgesamt konnten zehn Stellenneubesetzungen auf KM1 (Kirchenmusik) bis KM3 Stellen
begleitet bzw. verzeichnet werden, darunter zwei Neubesetzungen in Berliner Kreiskantoraten.
Darunter befinden sich vier Personen, die in diesem Beruf neu gestartet sind. Sie kommen vor
allem in Fragen fir eine begleitende Phase des Berufseinstieges durch erfahrene Kolleginnen und
Kollegen, durch Kreiskantorate (Mentorate werden individuell vereinbart und begleitet) und durch
den LKMD. Zwei Neubesetzungen gab es darlber hinaus auf Kirchenkreisebene in der
Blaserarbeit. C-Bestzungen kdénnen aufgrund der dezentralen Ausschreibung und Besetzung nicht
sicher erhoben werden; besonders erfreulich ist aber eine C-Pop Besetzung im Kirchenkreis
Neukolln mit 50%.

In der beruflichen und ehrenamtlichen Kirchenmusik werden Vorbereitungen flir das Jahr 2021
getroffen, in dem die Orgel und ihre Pflege besonders im Mittelpunkt stehen. Die Orgel ist durch
die UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) als immaterielles
Kulturerbe der Menschheit aufgenommen worden. Eine Arbeitsgemeinschaft zum Orgelwesen hat
innerhalb eines halben Jahres dem Kuratorium Empfehlungen vorgelegt zur Verbesserung der
Situation der Pflege der Orgeln in der EKBO. Sie werden auf Umsetzbarkeit und Finanzierbarkeit
hin Uberpruft. Landeskirchliche Stellenerweiterungen zur Pflege der Orgel und zur Begleitung des
Orgelwesens sind gegenwartig nicht abbildbar.
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VI. Einige statistische Angaben

1. Entwicklung der Gemeindegliederzahlen (31.12.2018)

Die Gemeindegliederzahl der EKBO ist im vergangenen Jahr auf 941.145 Gemeindeglieder
gesunken (2017: 962.569). Das bedeutet einen relativen Riickgang um 2,2 %. Zum 31. Dezember
2018 waren 59,4 % der Gemeindeglieder mit dem ersten Wohnsitz im Bundesland Berlin
gemeldet, 37,1 % in Brandenburg (inkl. Mecklenburg-Vorpommern und Sachsen-Anhalt) und 3,6 %
im Bundesland Sachsen. Insgesamt sind 43,1 % der Gemeindeglieder mannlich und 56,9 %
weiblich. Das Durchschnittsalter stieg im Vergleich zum Jahr 2017 minimal an und betragt fur den
Stichtag 51,4 Jahre (51,1 in 2017) fur alle Mitglieder der EKBO, wobei die Manner durchschnittlich
etwas junger sind als die Frauen (Durchschnittsalter mannlich: 48,7 Jahre; Durchschnittsalter
weiblich: 53,5 Jahre). Die evangelische Kirche reprasentiert 14,9 % der Einwohner im Gebiet der
EKBO. Die Sprengel unterscheiden sich nur gering in dieser Betrachtung (Sprengel Berlin: 14,9 %,
Sprengel Potsdam: 15,0 %, Sprengel Gorlitz: 14,7 %), zwischen den Kirchenkreisen lassen sich

allerdings deutliche Unterschiede feststellen (zwischen 8,1 % und 26,1 % der Einwohner).

Jahresvergleich Gemeindeglieder- Differenz
Ruckgang in %
2010-2011 -14.565 -1,34
2011-2012 -14.731 -1,37
2012-2013 -15.983 -1,51
2013-2014 -22.173 -2,12
2014-2015 -20.343 -1,99
2015-2016 -20.892 -2,09
2016-2017 -18.101 -1,8
2017-2018 -21.424 -2,2

Tabelle 1: Riickgang Gemeindeglieder im Jahresvergleich

Die Kirchenmitgliederzahlen sind in der EKBO um 2,2 % im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Der
Ruckgang liegt um 1,3 Prozentpunkte Uber dem Vorjahreswert. Das bedeutet, dass die EKBO im
Berichtsjahr anteilig mehr Mitglieder verloren hat als im Jahr 2017.

Gleichzeitig lasst sich allerdings feststellen, dass der Anteil der Kirchenaustritte am
Gesamtriickgang der Gemeindegliederzahlen gesunken ist. Im Jahr 2017 waren die Austritte fur
einen Anteil von 68,5 % des Gemeindegliederrickgangs verantwortlich. Im Berichtsjahr 2018

hingegen fir einen Anteil von 62,2 % des gesamten Gemeindegliederriickgangs.

Jahr Gemeindeglieder- Kirchenaustritte Anteil
Ruckgang in %
2010 -19.612 9.759 49,76
2011 -14.565 9.942 68,26
2012 -14.731 9.892 67,15
2013 -15.983 12.408 77,63
2014 -22.173 18.160 81,90
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2015 -20.343 12.503 61,46
2016 -20.892 11.953 57,21
2017 -18.101 12.402 68,5
2018 21.424 13.318 62,2

Tabelle 2: Anteil Kirchenaustritte an Gemeindeglieder-Riickgang

Im Vergleich zum Vorjahr sind die Kirchenaustritte um 7,4 % gestiegen. In Relation zu den
Kirchenmitgliederzahlen zeigt sich, dass auch in diesem Jahr vermehrt das Bundesland Berlin von
den Kirchenaustritten betroffen war. Im Jahr 2018 betrugen die Kirchenaustritte im Bundesland
Berlin 1,7 % der Kirchenmitglieder, in Brandenburg handelte es sich um 1,0 % der
Kirchenmitglieder und in Sachsen um 0,7 %. Jedoch bleibt festzustellen, dass alle drei

Bundeslander anteilig an den Gemeindegliedern mehr Austritte zu verzeichnen hatten.

Der grofdte Anteil der Kirchenaustritte findet sich in der Altersgruppe zwischen 18 und 29 Jahren
(35,0 %) sowie bei den 30- bis 39-jahrigen (28,2 %). Insgesamt sind in diesen zwei Altersgruppen
zwei Drittel aller m&nnlichen Austritte und 60 % der weiblichen Austritte des Jahres 2018 verortet.
Bezogen auf die Gemeindeglieder zum Beginn des Jahres, sind 2018 sind 1,4 % der
Gemeindeglieder ausgetreten (Manner 1,6 % und Frauen 1,2 %).

Beschaftigtenstruktur der EKBO (Stand 31.12.2018)

Die Landeskirche mit ihren Einrichtungen war zum 31. Dezember 2018 Arbeitgeberin von 8.599
Beschaftigten, darunter 6.183 Frauen (71,9 %) und 2.416 Manner (28,1 %). 3.549 aller
Beschaftigten sind im vollen Beschaftigungsumfang angestellt, 5.050 in Teilzeit. Unter den 8.599
Beschaftigten befinden sich 700 geringfligige Beschaftigungsverhaltnisse.
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Einer Betrachtung der Beschaftigten nach Berufsgruppen missen einige Worte zur Qualitat und

Pflege der Daten vorangestellt werden:
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Stand jetzt ist der Bereich der Berufsgruppen innerhalb der Beschaftigtenstatistik kaum oder nur
als grobes Mal nutzbar. Analysen der Berufsgruppen in unterschiedlichen Gremien und Kontexten
zeigten, dass bei etwa einem Viertel der Beschaftigtenstatistik keine Angaben gemacht wurden
und Aktualisierungen kaum stattfinden. Die Zuordnung von Berufsgruppen und Arbeitsinhalten ist
sicher nicht immer eindeutig, hier gibt es erhebliche Mangel in der Schreibweise, inhaltlichen
Zuordnung und Aktualitat festzustellen.

Auf der anderen Seite gibt es durchaus Bedarf an Steuerungsinformationen, die einzelne
Berufshilder und —gruppen betreffen. Beispiele sind hier die ,konzeptionelle Neuausrichtung der
gemeindepadagogischen Dienste" oder auch die Betrachtung der ,musikalischen* Berufsbilder in
der EKBO. Als Folgerung werden innerhalb der genannten Beispiele, parallel zur (reguléaren)
Beschaftigtenstatistik, Datenerhebungen mit teilweise erheblichem Aufwand installiert, um die
mangelhafte Datenqualitdt aus der vorhandenen Regelstruktur zu kompensieren. Es bleibt zu
prufen, ob, die Beschéftigtenstatistik behutsam ,reformiert* werden sollte, um Berufsbilder, die
Fachkrafteentwicklung und den demografischen Wandel allgemein zukunftsfahig planen und
steuern zu kdénnen, oder ob der Status quo beibehalten wird.

Es zeigt sich, dass in 88 der 156 vorhandenen Berufsgruppen drei oder weniger Beschaftigte
gelistet sind. Den zehn personenstarksten Berufsgruppen sind etwa 52 % aller Beschaftigten der
Landeskirche zugeordnet. Die folgende Abbildung gibt einen Uberblick (ber die 25

personenstarksten Berufsgruppen.
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Eine Betrachtung der Beschéftigten nach dem Alter kann Aufschluss geben, lber die kiinftige

Entwicklung der Beschéftigtenstruktur hinsichtlich der Fachkrafteentwicklung und der Steuerung
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des Bedarfs in bestimmten Berufsgruppen und Regionen. Abbildung 7 zeigt die Verteilung aller

Beschaftigten nach dem Alter.
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Altersstruktur aller Beschaftigten der EKBO zum 31.12.2018

2. Wirtschaftliche Entwicklung und Finanzen

Ein regelmaRiger Punkt bei den Sitzungen der Kirchenleitung sind Informationen zur Entwicklung
bei den Kirchensteuern. Fir alle Bundeslander auf dem Gebiet der EKBO ist gegentiber dem glei-
chem Vorjahreszeitraum eine positive Entwicklung zu verzeichnen (im Zeitraum Januar einschliel3-
lich August, Berlin +6,52 %, Brandenburg +4,49 %, Sachsen - nur Einkommensteuer - +2,61 %).
Dies entspricht fur diesen Zeitraum bei der Kirchenlohnsteuer einem Mehrbetrag in Hohe von ins-
gesamt 6,9 Mio. € und bei der Kircheneinkommenssteuer in Hohe von insgesamt 2,4 Mio. €. Ur-
sachlich fir die Entwicklung bei der Kirchenlohnsteuer sind die gute konjunkturelle Entwicklung
sowie eine geringe Arbeitslosenquote. Lediglich die Kirchensteuer auf Kapitalertrage hat sich um -

1,02 Mio. € (-14,66 %) verringert. Dies dirfte dem weiter gefallenen Zinsniveau geschuldet sein.

Die Kirchenleitung hat sich auf ihrer Sitzung am 17.05.2019 die Ergebnisse fir unsere Landeskir-
che der von der EKD in Auftrag gegebenen Studie zur Mitglieder- und Kirchensteuerentwicklung
darstellen und erlautern lassen. Im Zeitraum bis zum Jahr 2060 geht die Studie — sofern sich die
der Studie zugrundeliegenden Annahmen als richtig erweisen - davon aus, dass sich die Mitglie-
derzahl ebenso wie die Anzahl der Steuerzahlenden in der EKBO in etwa um die Halfte verringert
(Mitgliederzahl 2017 ca. 941 Tsd. davon Steuerzahlende ca. 380 Tsd., mogliche Mitgliederzahl
2060 ca. 432 Tsd., davon mogliche Steuerzahlende ca. 170 Tsd.). Damit einher geht fur diesen
Zeitraum — auch bei einer gleichbleibenden Hohe der Kirchensteuer — aufgrund steigender Gehal-
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ter und Preise, eine Verringerung der wirtschaftlichen Méglichkeiten um ca. 50 %. Die Analysen

und Ergebnisse der Studie werden in den kommenden Monaten weiter aufgearbeitet werden.

VIl. Wesentliche Personalentscheidungen der Kirchenleitung

1. Berufung in das Amt des Bischofs / der Bischdfin

Propst Dr. Christian Stablein wird mit Wirkung vom 15. November 2019 fir die Dauer
von 10 Jahren zum Bischof der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz berufen; gleichzeitig wird ihm auf Lebenszeit die landeskirchliche Pfarrstelle

des Bischofs Ubertragen.

2. Berufungen in das Amt einer Superintendentin / eines Superintendenten

Superintendent Dr. Bertold Hocker: Erneute Berufung zum Superintendenten des Evan-
gelischen Kirchenkreises Berlin Stadtmitte mit Wirkung vom 1. November 2019 langs-
tens bis zum Eintritt in den Ruhestand (mit Ablauf des Monats August 2024).

Pfarrer Georg Thimme: Berufung zum Superintendenten des Evangelischen Kirchen-

kreises Cottbus mit Wirkung vom 1. September 2019 fir die Dauer von zehn Jahren.

3. Berufungen durch die Kirchenleitung in landeskirchliche Stellen und Ubertragung lan-

deskirchlicher Pfarrstellen bzw. deren Verlangerung

Simone Kesten: Ubertragung der Leitung der Arbeitsstelle fiir Evangelischen Religions-
unterricht (ARU) in Lichtenberg ab 01. Marz 2019 fir die Dauer von zehn Jahren.
Marianne Pagel: Verlangerung der Berufung als Beauftragte fir Evangelischen Religi-
onsunterricht fur den Bereich Mitte und Friedrichshain-Kreuzberg tber den 31.Juli 2019
hinaus bis zum Eintritt in den Ruhestand.

Pfarrer Marcus Gotz-Guerlin: Ubertragung der (1.) landeskirchlichen Pfarrstelle eines
Beauftragten fur Evangelischen Religionsunterricht zur Wahrnehmung der Aufgaben des
Beauftragten fur Evangelischen Religionsunterricht im Bezirk Reinickendorf ab dem 01.
August 2019 fur die Dauer von 10 Jahren.

4, Besetzung von landeskirchlichen Pfarrstellen durch das Konsistorium

Die Kirchenleitung hat folgende Besetzungen von landeskirchlichen Pfarrstellen dem

Konsistorium tbertragen:

Pfarrerin Sabine Rohm: Ubertragung der landeskirchlichen Pfarrstelle fur die Feuer-
wehrseelsorge im Land Berlin mit Wirkung vom 1. Februar 2019 fir die Dauer von sechs

Jahren.
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Pfarrer Justus Minster: Anhebung des Dienstumfangs von 50 % auf 100 % fir die lan-
deskirchliche Pfarrstelle fur die Notfallseelsorge Berlin mit Wirkung vom 1. Februar 2019
bis zum Ende des Ubertragungszeitraums der Pfarrstelle (30. September 2024).

Pfarrer Christian Klimmt: Verlangerung der Ubertragung der (47.) landeskirchlichen
Schulpfarrstelle tGber den 31.Januar 2019 hinaus bis zum Eintritt in den Ruhestand.
Pfarrer Wolfram Hiittel von Heidenfeld: Verlangerung der Ubertragung der (6.) landes-
kirchlichen Schulpfarrstelle EBA Berlin um weitere sechs Jahre Uber den 31. Januar
2019 hinaus bis zum 31. Juli 2025 (Ende Schuljahr).

Pfarrerin im Ehrenamt Antje Schrocke: Ubertragung der (11.) landeskirchlichen Pfarrstel-
le in der Gefangnisseelsorge im Land Brandenburg zur Wahrnehmung der Seelsorge in
der Justizvollzugsanstalt Cottbus-Dissenchen mit Wirkung vom 1. April 2019 befristet fur
die Dauer von 2 Jahren.

Pfarrer Stefan Baier: Verlangerung der Ubertragung der landeskirchlichen Pfarrstelle fiir
die Notfallseelsorge im Land Brandenburg Uber den 31. August 2019 hinaus bis zum
Eintritt in den Ruhestand.

Gemeindepadagogin Heike Richter: Ubertragung der (3.) landeskirchlichen Pfarrstelle in
der Gefangnisseelsorge im Land Berlin zur Wahrnehmung der Seelsorge in der Jugend-
strafanstalt Berlin mit Wirkung vom 1. November 2019 fiir die Dauer von sechs Jahren.
Pfarrer Dr. Roland Krusche: Verlangerung der Ubertragung der landeskirchlichen Pfarr-
stelle fir Gehérlosen- und Schwerhérigenseelsorge tber den 30. September 2019 hin-
aus bis zum Eintritt in den Ruhestand.

Pfarrerin Gundula Reinshagen: Ubertragung der (33.) landeskirchlichen Schulpfarrstelle
im Bereich der ARU Reinickendorf mit Wirkung vom 1. August 2019 fiir die Dauer von
sechs Jahren bis zum 31. Juli 2025 (Ende Schuljahr).

Pfarrerin Bianka Dieckmann Verlangerung der Ubertragung der (17.) landeskirchlichen
Schulpfarrstelle im Bereich der Arbeitsstelle fir Evangelischen Religionsunterricht in
Spandau um weitere sechs Jahre auf Uber den 31. Juli 2019 hinaus bis zum 31. Juli
2025 (Ende Schuljahr).

Berufungen in kirchliche Gremien

a)

Die Kirchenleitung hat folgende Berufungen ausgesprochen:

Generalsuperintendentin Theresa Rinecker: Berufung in das Kuratorium der Evangeli-
schen Schulstiftung.
Pfarrer Dr. Christof Theilemann: Berufung zum Beauftragten fiir Okumene und Weltmis-

sion sowie fir Mission und Ernennung zum Kirchenrat mit Wirkung vom 1. Mai 2019.

Seite 62 von 65



b)

Dr. Martin Muller-Follert, Dr. Marianne Subklew-Jeutner, Professorin Dr. Erika Feldhaus-
Plumin, Frau Ingeborg Junge-Reyer, Staatssekretarin a.D., Supn. i.R. Viola Kennert: Be-
rufung in die Kommission zur individuellen Aufarbeitung sexualisierter Gewalt.

Thorsten Steinmann (Senatskanzlei — Wissenschaft und Forschung, Leiter Referat V C
- Universitaten, Fachhochschulen, Studierendenwerk): Berufung zum Mitglied des Kura-
toriums der Evangelischen Hochschule Berlin mit Wirkung vom 12. April 2019 fir die
Dauer von 3 Jahren.

Nadine Andrae, Ev. Schulstiftung: Berufung in die Tarifkommission der Kirchenleitung.
mit Wirkung vom 12. April 2019.

Dr. Markus Drége, Dr. Jérg Antoine, Mayen Beckmann, Andreas Boer, Dr. Max Braeuer,
Dr. Annette Fugmann-Heesing, Prof. Dr.-Ing. Dr. Sabine Kunst, Prof Dr. Bernd Wolfgang
Lindemann, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Christoph Markschies, Dr. Cord-Georg Hasselmann,
Prof. Dr. Bernd Schluter, Prof. Gesine Weinmiller: Berufung zu Mitgliedern des Kuratori-
ums der St. Matthaus Kulturstiftung fir die nachste Amtszeit, vom 15. April 2019 bis zum
14. April 2025.

Prof. Dr. Julia von Blumenthal: Berufung in die Gesellschafterversammlung der Evange-

lischen Akademie zu Berlin. Ihr wird das Amt der Vizeprasidentin tbertragen.

Die Kirchenleitung hat folgende Entsendung/ Benennung ausgesprochen:

Pfarrer Heinz-Joachim Lohmann: Ernennung zum Beauftragten fiir den Umgang mit
Menschenfeindlichkeit bis zum Abschluss der Gemeindekirchenratswahlen 2019.
Generalsuperintendentin Ulrike Trautwein: Entsendung in den Missionsrat des Berliner
Missionswerks.

Generalsuperintendentin Theresa Rinecker: Entsendung in das Kuratorium des Oeku-
menischen Europa Centrums Frankfurt (Oder) e.V..

Marianne Pagel, Beauftragte fiir Evangelischen Religionsunterricht in Mitte: Benennung
als Vertreterin der EKBO im Landesschulbeirat Berlin fir die zweijahrige Amtsperiode
2019-2021 Als Stellvertreter wird OKR Dr. Dieter Altmannsperger, Referatsleiter Evange-
lischer Religionsunterricht, benannt.

Annegret Kaufmann: Entsendung als stellvertretende Delegierte der EKBO z in der
Evangelische Arbeitsgemeinschaft fir Altenarbeit — EKD mit Wirkung vom 1. Februar
20109.

Oberlandeskirchenréatin  Dr. Kerstin  Gafgen-Track: Ernennung zur Vertreterin des
Domdechanten des Domstifts Brandenburg mit Wirkung vom 01. April 2019.

Pfarrer Roland Wicher, Berlin: Benennung als Filmbeauftragter der EKBO.

Rechtsanwalt Rudiger Jung: Entsendung in den Beirat Abschiebegewahrsam des Lan-

des Berlin als Vertretung fur Pfarrerin Dagmar Apel.
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KR Pfr. Dr. Christof Theilemann: Entsendung in das Kuratorium der Gossner Mission. Als
Stellvertreterin wird Pfarrerin Barbara Deml benannt.

Petra Reh (insoweit erfahrene Fachkraft und Angestellte des Kirchenkreises Neukdlln):
Berufung als Verfahrenslotsin flr die Zusammenarbeit mit der unabhéngigen Kommissi-

on zur individuellen Aufarbeitung von sexualisierter Gewalt.

Berufungen in sonstige Gremien

Pfarrerin Friederike von Kirchbach: Weitere Berufung fir die EKBO als Mitglied des
Rundfunkrates fir die Amtsperiode 2019 bis 2023

Pfarrerin Mechthild Falk: Berufung als Stellvertreterin von Pfarrerin Monique Tinney in
die Hartefallkommission des Landes Brandenburg fir die restliche vierte Amtszeit bis
zum 31. Dezember 2019.

Pfarrer Dr. Justus Werdin: Entsendung als Vertreter der EKBO ins Gustav-Adolf-Werk.
Max Malzer (als ordentliches Mitglied), Astrid Fograscher (als stellvertretendes Mitglied):
Nachberufung als Vertreter der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz einschlie3lich des Diakonischen Werkes Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz e. V. fur die seit 01. September 2016 laufende flnfjahrige Amtsperiode des

Verwaltungsrats der Evangelischen Zusatzversorgungskasse Darmstadt.

Berufungen durch Dritte

KR Pfr. Dr. Christof Theilemann: Wahl zum Direktor des Berliner Missionswerkes durch
den Missionsrat des Berliner Missionswerkes im Einvernehmen mit der Kirchenleitung.
Guido Sydow: Bestatigung der Berufung in das Kuratorium der Evangelischen Schulstif-
tung.

Pfarrer Dr. Patrick Roger Schnabel: Bestatigung der Berufung als landeskirchlicher Pfar-
rer flr den Kirchlichen Entwicklungsdienst in der EKBO fir eine zweite Amtszeit vom 01.
Februar 2020 bis zum 31. Januar 2026.

RA Jost Arnsperger: Genehmigung der Wahl zum Vorsitzenden des Kuratoriums der

Evangelischen Schulstiftung in der EKBO.

Sonstige Personalentscheidungen

Annemarie Bo6hl, Renate Klein und Frau Manuela Klengel: Verleihung der Paul-
Gerhardt-Medaille 2018 fir ihren besonderen Einsatz fur benachteiligte und arme Men-
schen innerhalb der Evangelischen Landeskirche Berlin-Brandenburg-schlesische Ober-

lausitz.
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Prof. Dr. Albert Diefenbacher und Dr. Christoph Schade (beide KEH (Evangelisches
Krankenhaus)): Bestellung zu Vertrauensarzten der EKBO mit Wirkung vom 1. Novem-
ber 2018.

Katharina Hoernicke (Facharztin fur Allgemeinmedizin): Bestellung zur Vertrauensarztin

der Landeskirche mit Wirkung vom 1. September 2019.
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Landessynode
der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz
23. bis. 26. Oktober 2019

Bericht
der Kirchenleitung 2019

Die Kirchenleitung empfiehlt der Landessynode folgenden Beschluss:

Die Landessynode nimmt den Bericht der Kirchenleitung 2019 zur Kenntnis. Sie sieht die
Berichtspflicht gemaf Artikel 80 Abs. 3 GO damit als erledigt an.

Dr. Markus Droge
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In der Kirche der Reformation darf Reform
keinen schlechten Klang haben
Zur Theologie des Reformprozesses »Salz der Erde«

BISCHOF DR. MARKUS DROGE

lhrseid das Salz der Erde. Wenn nun das Salz
nicht mehr salzt, womit soll man salzen? Es ist zu
nichts mehr niitze, als dass man es wegschiittet
und ldsst es von den Leuten zertreten. |hr seid das
Licht der Welt. Es kann die Stadt, die auf einem

Berge liegt, nicht verborgen sein. Man ziindet
auch nicht ein Licht an und setzt es unter einen
Scheffel, sondern aufeinen Leuchter; so leuchtet
esallen, dieim Hause sind. So lasst euer Licht
leuchtenvor den Leuten, damit sie eure guten
Werke sehen und euren Vater im Himmel preisen.

Matthdus 5,13-16

Dieses starke Bildwort steht tiber dem Reform-
prozess der EKBO, denn mit »Salz der Erde« istihr
»Perspektivprogramm« iberschrieben, dasim
Jahr 2007 von der Landessynode verabschiedet
wurde. Es wurde als Hoffnungsbild ausgewahlt.
Eine Handvoll Salz schmiickt das Deckblatt der
Broschiire.

Das Bild vom »Salz der Erde« ist ein starkes Bild.
Herausfordernd rittelt Jesus seine Jiinger*innen
auf: Selbstbewusst sollen sie ihren Glauben leben.
Scharfes Salz in fader Suppe, helles Licht in diiste-
rer Resignation sollen sie sein.

Das Bildwort vom Salz ist in Matth&us 5 gleich im
Anschluss an die Seligpreisungen platziert. Damit
erinnert es uns an das, was unserem Glauben
Substanz, Kraft und Wiirze gibt, namlich ein Leben
im Sinn der Seligpreisungen: Frieden und Gerech-
tigkeit zu suchen, Barmherzigkeit zu Gben, Leiden
auszuhalten, um des Reiches Gottes willen.

Mit der Bergpredigt reildt das Matthdusevange-
lium einen neuen, universalen Horizont der
Hoffnung auf, der sich wie ein Regenbogen uber
die angefochtene und bedrohte Welt spannt.

Der christliche Glaube ist nicht nur etwas fiir Herz
und Seele. Nein, die Substanz des Glaubens soll
gleichsam in diese Welt hinein aufgeldst werden,
um die Hoffnungslosigkeiten, die sich wie ein
Grauschleier tiber alles legen kdnnen, aufzureiRen.
Wir sollen unser Salz nicht fir uns horten, sonst
verliert es seine Wirkkraft. Wir sind gerufen, uns in
die Welt einzubringen, die Herausforderungen
anzunehmen, uns »wiirzend aufzulésen« in unse-
rem Engagement.

Und dies alles nicht aus eigener Kraft, sondern in
der Kraft des auferstandenen Jesus Christus, der
uns zuspricht: »lhr seid das Salz der Erde, das Licht
der Welt«, der uns aber gleichzeitig trostlich sagt:
»lch bin bei euch alle Tage bis an der Welt Ende«.

»Salz der Erde« - dass dieses starke Bild der Berg-
predigt als Uberschrift iber einen Impuls gesetzt
wurde, der notwendige Verdnderungen in unserer
Kirche anstofRen wollte, zeigt eine Spannung auf,
die jeden Reformprozess begleitet und immer
wieder zu kritischen Fragen Anlass gegeben hat:
Ist nicht das geistliche Leben das Eine und sind
nicht notwendige Reformen etwas ganz anderes?
Wenn Strukturen verdandert werden miissen, hat
das nicht sehr wenig mit unserem Glauben zu tun?

Soll es bei der Theologie nicht allein um die Rede
von Gott gehen, von dem ich mir Zuspruch erhoffe,
von dem ich Befreiung und Ermutigung erwarte,
wenn ich sein Wort hdre und mich durch Brot und
Wein in der Gemeinschaft der Schwestern und
Briider starken lasse? Und, so habe ich esinden
vergangenen Jahren oft kritisch fragen gehort:
»Verbergen sich hinter dem Wort Reform nicht
letztlich doch nur wieder notwendige Sparmalf3-
nahmen?« Sind also nicht Theologie und Reform-
prozess wie Feuer und Wasser? Was also kann und
soll eine Theologie des Reformprozesses leisten?

(i

Das Wort Reform kann und darfin unserer Kirche
keinen schlechten Klang haben. Denn wir nennen
uns die »Kirche der Reformation«! Martin Luther
hat aus der inneren Erneuerung des Glaubens
heraus die Reformation der Kirche gestaltet. Und
das war eine befreiende Sache: Alte bedriickende
Traditionen hat er aufgebrochen. Er hat den Finger
auf die Punkte gelegt, wo die Kirche als Institution
anderen Interessen diente, als der Vermittlung
des befreienden Evangeliums - Stichwort »Ablass-
handel«. Er hat Kirche wieder neu verstanden als
Gemeinschaft der Glaubenden, die miteinander
Starkung von Gott her suchen, und Glaube, Liebe
und Hoffnung in dieser Welt bezeugen und leben.

THEOLOGISCHE REFLEXION

Er hat wieder Freude an der Kirche geweckt,
durch die Einrichtung von Bildung fir alle - Stich-
worte sind: Katechismus, Aufbau von Schularbeit
mit seinem Freund Melanchthon, Einfiihrung
von Gemeindevisitationen als geschwisterlicher,
beratender Dienst und vieles mehr.

Auf dieses Erbe greifen wir zuriick, wenn wir uns
immer neu den sich wandelnden Herausforderun-
gen stellen. Und deshalb gehdren Theologie und
Reformprozess sehr wohl zusammen. Es geht
darum, aus der Kraft des Glaubens an Jesus Chris-
tus heraus, unser kirchliches Leben zu gestalten.
Und natiirlich hat dies nicht erst mit dem Perspek-
tivprogramm des Jahres 2007 angefangen. Die
Starke der EKBO sind die Mitarbeiter*innen, die
ihre bewegte Geschichte pragen und unsere Kirche
im geistlichen Sinn stark machen, weil sie, ob
beruflich oder ehrenamtlich, genau dies Tag fiir
Tag und Woche fir Woche tun: Aus der Kraft des
Glaubens heraus sehr kreativ und innovativ das
Leben der Gemeinden gestalten. Ein Reform-
prozess kann dies lediglich unterstiitzen und ver-
starken. Er kann Ideen vernetzen, Fragestellungen
austauschen, Angebote machen, gute Ansdtze
bekannt machen. Er kann, so haben wir es in der
Evaluation abschlieRend beschrieben, danach
fragen, wie »Verdanderungen im Sinn gewiinschter
Innovation« unterstiitzt werden kdnnen und was
diese positiven Veranderungen behindert.




Was aber sind »Verdnderungen im Sinn gewiinsch-
ter Innovation«? Was kdnnen geistlich verant-
wortete Zielvorstellungen, Leitbilder, zukunftswei-
sende Perspektiven sein? Wie bleibt eine Kirche

in notwendigen Veranderungsprozessen auf der
Hoffnungsspur des auferstandenen Christus?

Wir sind es heute gewohnt in Veranderungspro-
zessen von Organisationen Leitbilder zu formulie-
ren. Und dasist auch gut so. In der Kirche Jesu
Christi sollen Leitbilder, die wir uns geben, aus-
driicken, was wir glauben. Die Leitbilder sollen
ihre Kraft aus dem gewinnen, was der Kirche schon
von ihrem Herrn gegeben ist. Im weiteren Verlauf
des Reformprozesses haben wir die 10 Thesen
»begabt leben - mutig verdndern« ausformuliert,
die genau dies wollen: Bewusst machen, was wir
geschenkt bekommen haben (»begabt leben«) und
davon ausgehend die Herausforderungen niich-
tern in den Blick nehmen und Perspektiven auf-
zeigen (»mutig verdandernc).

)) Die Kirche Jesu Christi muss
sich heute als lernende
Organisation verstehen und
so ihr Leben gestalten. {(

Die 10 Thesen sind nicht abseits der Erfahrungen
unseres kirchlichen Lebens formuliert worden. Sie
sind vielmehr in einem groR angelegten Befra-
gungsprozess mit Uberraschend starkem Rucklauf
entstanden. Das Kirchenbild, das sich in diesem
Verstdandigungsprozess geformt hat, ist besonders
deutlich in der ersten und der letzten These ent-
faltet. These 1: Wir sind eine »Kirche mit Mission«.
Das heif3t, unser geistlicher Anspruch ist es, mit
unserer Botschaft und unserem Tun in die Gesell-
schaft hineinzuwirken. Und These 10: »Wir sind
eine Volkskirche im Wandel«. Das heif3t, wir blei-
ben, auch wenn wir kleiner werden, eine Kirche,
die ihrem Wesen nach fiir alle Biirger*innen unse-
res Landes da ist, nicht nur fur die eigenen Mitglie-
der. Damit stehen wir in guter theologischer Tradi-
tion, denn die Barmer Theologische Erklarung
spricht davon, dass wir unsere Botschaft »an alles
Volk« auszurichten haben. In diesem Sinn sind und
bleiben wir »Volkskirche«. Dietrich Bonhoeffer hat

dieses Kirchenverstandnis auf den Punkt gebracht:

Kirche ist nur dann Kirche Jesu Christi, wenn sie
»Kirche fiir andere« ist.

Reformmiidigkeit kann die Kirche Jesu Christi

sich aus zwei Griinden nicht leisten. Erstens weil
es dem Wesen einer Kirche des auferstandenen
Christus widersprechen wiirde, stehen zu bleiben,
statt als wanderndes Gottesvolk mutig und ver-
anderungsbereit Ihm nachzufolgen und den Weg
in die Zukunft vertrauensvoll zu suchen. Zweitens,
weil wir in dynamisch und rasant sich verdandern-
den Zeiten leben, die es notwendig machen, die
Kirche Jesu Christi immer neu an sich wandelnde
Bedingungen und Herausforderungen anzupas-
sen. Die Kirche Jesu Christi muss sich heute als
lernende Organisation verstehen und so ihr Leben
gestalten.

»Verdnderungen im Sinn gewiinschter Innovatio-
nen« immer neu anzustol3en gehért deshalb zu
einem geistlichen Verstandnis von Kirche, beson-
ders fiir eine reformatorische Kirche, die sich als
ecclesia semper reformanda versteht. Was heif3t
dies konkret? Im Laufe des Reformprozesses sind
folgende Erkenntnisse gewonnen worden:

Sich Ziele setzen

Die Ausrichtung auf die Hoffnung, die uns der auf-
erstandene Christus schenkt, macht ein zielorien-
tiertes Handeln notwendig! Dies ist bereits im Bild
vom »Salz der Erde« angelegt: Wir miissen ent-
scheiden! Nicht alles will gesalzen sein. Die gute
Kiche bietet auch eine Fiille anderer Gewiirze.
Kirche muss nicht flaichendeckend »ihr Salz dazu-
geben«. Aber wo kann es weggelassen werden?
Hier zu entscheiden verlangt nicht nur strategi-
sche und taktische Klugheit. Es bedarf auch geist-
licher Weisheit. Es ist ein Zeichen der Hoffnung,
wenn wir uns ausgewahlte Ziele setzen. Gerade
weil wir niemals die Fiille des uns von Gott
Geschenkten vollstdandig, an allen Orten und zu
allen Zeiten abbilden kénnen, bedarf es klarer,
gemeinschaftlich getroffener Entscheidungen, an
welchen Orten wir mit welchen Ressourcen tétig
werden. Eine transparente Planung ist Ausdruck
der Hoffnung. Wer plant, bekennt sich dazu, dass
es Sinn macht, im Blick auf die Zukunft des Aufer-
standenen, die eigene Zukunft aktiv zu gestalten.
Die Ziele sind zweifellos im Einzelnen sehr unter-
schiedlich zu bestimmen, je nachdem ob eine
Landgemeinde oder eine Metropolengemeinde
sich ihre Ziele setzt, eine Einrichtung oder ein Kir-
chenkreis. Da gilt es, genau hinzuschauen, mitein-
ander zu diskutieren und zu entscheiden, damit
weder die Ressourcen nach dem Gief3kannen-Prin-
zip verteilt, noch notwendige Einsparungen nach
dem Rasenmaéher-Prinzip durchgefiihrt werden.

THEOLOGISCHE REFLEXION

Reform als gemeinschaftliches Handeln

Kommunikation ist das A und O einer lernenden
Kirche! Problemstellungen, Herausforderungen,
innovative ldeen miissen kommuniziert werden.
Ziele mussen in Gesprdchsprozessen entdeckt und
bestimmt werden. Zwischen den Ebenen der Kir-
che muss ein reger Austausch stattfinden. Ent-
scheidungen werden dann gemeinschaftlich und
mit Motivation umgesetzt, wenn sie vorherin
einem Beteiligungsprozess diskutiert wurden und
gereift sind. Dafir sind neue, kreative Formate zu
entwickeln, wie der »Werktag 2014«, aber auch
viele kleinere Formate, wie Symposien, Hearings
und vieles mehr. Die Vorbereitung gemeinsamer
Ereignisse - wie der Kirchentag 2017 - tragen
wesentlich zu einem gemeinsamen Geist bei. »So
viel EKBO war noch niel«, hieR es nach dem Werk-
tag 2014. nGemeinsamEKBO«, diese Marke ist im
Umfeld von 2017 entstanden.

Ermutigung zur Kooperation mit anderen

Eine »Kirche fiir andere« (Bonhoeffer) arbeitet am
besten »mit anderen«. Dafiir gibt es viele gute
Ansatze: Kirchengemeinden arbeiten mit kommu-
nalen Ortsgemeinden zusammen, um die Dorfkir-
chen zu renovieren, wagen sich im interreligiosen
Dialog auf Neuland vor, kooperieren mit Schulen
bei den Ganztagesangeboten, bieten Glaubens-
kurse an, vernetzen sich mit Vereinen, gewinnen
Unternehmen als Partner. Eine lernende Kirche
unterstitzt alle Bemiihungen, ein neues Verstand-
nis von Mission zu entwickeln, kreative Projekte
zu unterstiitzen, die sich neuen Milieugruppen
offnen, Sprachfahigkeit in Glaubensfragen zu for-
dern. Die Orientierung am Gemeinwesen und die
Zusammenarbeit mit anderen eréffnet ungeahnte
und hoffnungsvolle Perspektiven.
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fasst die Erkenntnisse eines Lernweges zusammen
und fragt danach, was unsere Landeskirche
braucht, um weiterhin ihre Begabungen zu leben
und mutig die jeweils notwendigen Verdanderun-
gen anzugehen. Ohne eine geistliche Fundierung
geht dies nicht. Die erste der 10 Thesen fasst
knapp zusammen, wie wir unsere geistliche
Grundlage verstehen:

Wir stehen in unserer Landeskirche mit ihren Kirchen-
kreisen, Arbeitszweigen und Gemeinden gemeinsam
mit der weltweiten Christenheit im Auftrag Jesu
Christi. Wir leben aus der Kraft des dreieinigen Gottes
und sind getragen von der Gewissheit, dass der auf-
erstandene Christus seine Kirche begleitet.

Wirwollen den Heiligen Geist in seiner Vielfalt neu ent-
decken. Er motiviert und stdrkt uns, »Salz der Erde« zu
sein und unsere Mission zu erfiillen: das Evangelium
zuverkiindigen, zur Gemeinschaft einzuladen, die
Lehre Jesu weiterzugeben, Seelsorge zu iiben und zur
tdtigen Ndchstenliebe zu motivieren. Wir setzen uns
ein fiir die Bewahrung der Schopfung und die Ach-
tung der Menschenrechte.
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Kirche der Freiheit

2006 hat der Rat der Evangelischen Kirchein
Deutschland (EKD) das Impulspapier »Kirche der
Freiheit. Perspektiven fiir die evangelische Kirche
im 21. Jahrhundert« veréffentlicht, mit dem Ziel,
die vielfdltigen Reformbemihungen in den einzel-
nen Landeskirchen aufzunehmen, zu biindeln und
fortzufihren. Zugleich wurde der Versuch unter-
nommen, einen kirchlichen Perspektiv- und Men-
talitatswechsel anzuregen. Die Leitfrage lautete
dabei, wie eine »Kirche der Freiheit« im Jahr 2030
aussehen kdnnte und was getan werden muss,
um sie moglichst einladend zu gestalten.

Viele Gliedkirchen der EKD haben diesen Impuls
aufgenommen. 2007 verabschiedeten wir mit
»Salz der Erde« ein Perspektivprogramm, das die
Notwendigkeit eines Reformprozesses in der
EKBO deutlich gemacht hat und von Propst Dr.
Christian Stablein etwas zugespitzt formuliert als
»kongenialer Gliedkirchenzwilling zu Kirche der

Freiheit«" erscheint. Wir hatten uns zur zentralen
Aufgabe gemacht, ein Bild der Kirche fir die
Zukunft zu entwickeln, darin Prioritdten kirchli-
chen Handelns zu beschreiben und die Erwartung
an ehrenamtliche und berufliche Mitarbeiter*in-
nen zu klaren. Die Kriterien fir den Umgang der
Kirche mitihren zentralen Aufgaben wurden aus
»Kirche der Freiheit« ibernommen: geistliche Pro-
filierung, Schwerpunkte setzen statt Vollstandig-
keit erreichen, beweglich in den Formen bleiben,
nach aulRen orientieren und nicht sich selbst gen-
gen. Vom angestoflRenen Reformprozess erhofften
wir uns, dass sich kirchliche Gremien intensiv

mit den Zielen auseinandersetzen, neue Reform-
Projekte begonnen werden und die beschriebenen
Handlungsfelder konkret entwickelt werden.

Dr. Christian Stdblein: Begabt leben - mutig verdndern.
Reformprozess in der EKBO - Perspektiven fiir eine zukiinftige
Kirchentwicklung, Impulsvortrag beider Sitzung des Rates
der EKDam 25. Mdrz 2017 in Kassel, siehe Seite 32.




Salz der Erde
Reform ist notig und moglich

Um die bisherige Wirkung von »Salz der Erde«

zu priifen und Impulse fir den weiteren Weg zu
erarbeiten, haben wirim Herbst 2010 Kirchen-
kreisrate, Gemeindekirchenrdte und alle Interes-
sierten zu den Impulsen fir die eigenen Vorhaben
befragt. Es stellte sich heraus: Im Allgemeinen
war der Ansatz fur alle sinnvoll und nachvoll-
ziehbar. Aber in den konkreten Situationen der
Gemeinden vor Ort wurden allgemeingiiltige
Losungen und Ziele als nicht hilfreich erlebt. Viele
AnderungswU‘nsche, Kritik und neue Ideen sind
dann zu »Salz der Erde 2: Reform ist moglichg,
weiterentwickelt worden, das im Frithjahr 2011
von der Landessynode verabschiedet wurde.

In der Folge haben wir ein landeskirchliches
Reformbiiro eingerichtet. Dies sollte die Beglei-
tung, Férderung, Vernetzung und Koordinierung
von zwolf eigens entwickelten Projekten Giberneh-
men und einen Gesamtuberblick liber den Prozess
mit regelmafiger Berichterstattung ermoglichen.
Keine ausreichende Beteiligung und fehlende
Kommunikation war einer der Hauptkritikpunkte
der Befragung, deshalb sollte sich das Reformbiiro
insbesondere der Verbesserung der Kommunika-
tion annehmen. Folgende zwélf Projekte, die vom
Reformbiro begleitet, gefordert oder koordiniert
wurden, haben wir exemplarisch entwickelt:

4.

Arbeiten mit Zielen
Verantwortungstrager*innen in Gremien
werden befdhigt Ziele, MaRnahmen und
Wirkungen qualifiziert zu planen.

Visitation

Die Visitationskultur wird als ein wichtiger
Bestandteil der Begleitung, Planung und
Kommunikation wahrgenommen und aufallen
kirchlichen Leitungsebenen bewusster und
regelmaRiger genutzt.

Planungin Handlungsfeldern

In den Kirchengemeinden wird die Planung
von Schwerpunkt-Handlungsfeldern einge-
fihrt. Jahrlich wird jeweils ein Handlungsfeld
zielorientiert geplant. Die Gemeinden sind
frei, welchen Bereich sie bearbeiten wollen.
Die Landeskirche schlagt fir jedes Jahr ein
Handlungsfeld vor und stellt eine Arbeitshilfe
zur Verfigung (zum Beispiel zum Thema
Gottesdienst).

Kongress nKirche gestalten«

Alle 5 Jahre findet ein »Kongress« statt. Dieser
dient zur Identitdtsstarkung der ehrenamt-
lichen und beruflichen Mitarbeiter*innen in
der EKBO und bietet Erfahrungsaustausch zu
Projekten, fordert die Bildung von Netzwerken
und eine gemeinsame Arbeit an thematischen
Schwerpunkten.

Fortbildungskonzept

Mitarbeiter*innen werden fir ihre Aufgaben-
bereiche qualifiziert und zur laufenden Weiter-
qualifizierung angehalten. Dazu werden aus-
reichend MalRnahmen angeboten.

Reform Verwaltungsamter, Einfithrung
neues Rechnungswesen, Optimierungs-
prozess Konsistorium

Gemeinden wird effizienter zugearbeitet.
Sie sind so weit wie méglich von Verwaltungs-
aufgaben entlastet. Das neue Rechnungs-
wesen schafft Transparenz und unterstitzt
dieinhaltliche Planung. Die Organisation
des Konsistoriums ist transparent und.in
den Bereichen Aufsicht und Dienstleistung
unterscheidbar.

Erwachsen Glauben

Inhalte des personlichen Glaubens, der
kirchlichen Gemeinschaft und der christlichen
Religion werden Erwachsenen vermittelt.

Die Tauf- und Glaubenskursarbeit in der EKBO
nutzt die Erfahrungen und Erkenntnisse aus
dem bundesweiten EKD-Projekt fiir den Auf-
und Ausbau der eigenen Tauf- und Glaubens-
kurspraxis.

Kinder und Jugend

Uber die zustiandigen Gremien erfolgt eine
konzeptionelle Abstimmung der formalen,
nonformalen und informellen Bildungsange-
bote mit und fiir Kinder und Jugendliche im
Sozialraum.

Kleine christliche Gemeinschaften

Die Bildung von kleinen Gemeinschaften als
Kirche vor Ort in Gebet, Schrift, Abendmahl
und Diakonie wird gefordert.

. Evangelische Landgemeinden

im Sozialraum

Kirche ist ein bewusster Bestandteil der
birgerlichen Gemeinde. Erprobt wird eine
offensive Vernetzung im landlichen Raum.

GESCHICHTE DES REFORMPROZESSES

11. Diakonie und Kirchengemeinde
Die Diakonie ist ein wesentlicher Bestandteil
der gelebten Spiritualitdt. Die Entwicklung
von Konzepten fiir ein gemeinsames
Gemeindeleben von Kirchengemeinde und
verfasster Kirche wird angestofRen.

12. Religion in Sozialraum und Gesellschaft
Die sdkulare Gesellschaft schatzt die
Bedeutung des religiosen Lebens fir das
Gemeinwohl der Gesamtgesellschaft.
Interreligiose Kooperationen werden gestarkt,
Tendenzen der Ausgrenzung werden zuriick-
gewiesen.

An diesem Punkt war besonders erkenntnisreich
zu erleben, wie viele Menschen in der EKBO mit-
denken, Herausforderungen erkennen, Fragen
stellen, Ideen haben und auch mitleiden an den
Problemen, die sich nicht oder nicht schnell genug
tiberwinden lassen. Uns wurde sehr deutlich, dass
es zukiinftig darauf ankommt zu entdecken, wo
dynamischer und vielfaltiger Aufbruch innerhalb
der Kirche geschieht. Jeder weitere Ansatzim
Reformprozess musste deshalb auf breite Beteili-
gung setzen.

Salz der Erde

‘ DOWNLOAD
= https://safe.gemeinsam.ekbo.de/
index.php/s/luZUO8F4c4Hme2g



Welche Kirche morgen?

Die dritte Phase des landeskirchlichen Reform-
prozesses startete 2013 mit dem Diskussionspapier
»Welche Kirche morgen«. Zu diesem sollten und
konnten Einzelpersonen, Kirchengemeinden, Kir-
chenkreise, Einrichtungen und Werke Resonanz
geben auf die Frage: »Welche Kirche morgen?

Was ist uns wichtig an unserer Kirche? Was muss
sich verdandern? Wohin soll unser Weg als EKBO
fihren?«. Circa1.000 Fragebdgen und Uber 800
Seiten formlose Riickmeldungen sind eingegangen
und wurden ausgewertet. Es folgte ein struktu-
rierter Konsultationsprozess mit Interviews,
Gesprachsrunden mit verschiedenen Expert*innen
und kirchlichen Gremien.

Orientierungspunkte fiir den Reformprozess

In einem anderen Format - den »Schwanenwerder
Gesprachen« - traf sich eine tiberschaubare Anzahl
von Gesprachspartner*innen im kleinen Kreis, um
Erkenntnisse und Erfahrungen gegenseitig darzu-
stellen und miteinander abzuwagen. Ein Birger-
meister, ein Journalist, eine Ministerin, ein Theolo-
gieprofessor und viele andere diskutierten mit
Bischof Droge Uber die Kirche der Zukunft. Beson-
dersim Blick waren die unterschiedlichen Heraus-
forderungen im ldndlichen Bereich und in Stadten
wie Berlin und Potsdam. Das dokumentierte
Gesprach arbeitet die Probleme heraus und ladt
dazu ein, Visionen zu entwickeln.

1 Reformbiiro der Evangelischen Kirche Berlin-Brandenburg-
schlesische Oberlausitz (Hrsg.): Schwanenwerder Gesprdche:
Stadt und Land - Welche Kirche brauchen wir morgen?,
Wichern-Verlag GmbH, Berlin 2014.

Mut zur Veranderung
Unsere 10 Thesen

Unser Konsultationsprozess war landeskirchen-
weit breit aufgestellt und in seiner Beteiligung
und Intensitdt bis dahin einmalig. Es zeigte sich:
Mutig Kirche zu verdndern ist keine Einbahn-
stralRe, sondern ein Gesprachsprozess. Dieser
geschieht, wenn zwei oder drei, 20 oder 30 mit-
einander lberlegen, Probleme benennen, Ideen
austauschen, Mut gewinnen - wenn Gesprache
zwischen den verschiedenen Ebenen der Kirche,
zwischen Stadt und Land, zwischen Gemeinden
und Kirchenkreisen, zwischen ehrenamtlichen und
beruflichen Mitarbeiter*innen in Gang kommen.
Das Ergebnis sind unsere 10 Thesen »begabt leben
- mutig verdndern«. Diese hat die Landessynode
im Frihjahr 2014 beschlossen.

Wir sind »Kirche
mit Mission«

Wir stehen in unserer Landeskirche mit ihren
Kirchenkreisen, Arbeitszweigen und Gemeinden
gemeinsam mit der weltweiten Christenheit im
Auftrag Jesu Christi. Wir leben aus der Kraft

des dreieinigen Gottes und sind getragen von
der Gewissheit, dass der auferstandene Christus
seine Kirche begleitet. Wir wollen den Heiligen
Geist in seiner Vielfalt neu entdecken. Er moti-
viert und starkt uns, »Salz der Erde« zu sein und
unsere Mission zu erfullen: das Evangelium zu
verkindigen, zur Gemeinschaft einzuladen, die
Lehre Jesu weiterzugeben, Seelsorge zu tiben und
zur tatigen Nachstenliebe zu motivieren. Wir set-
zen uns ein fur die Bewahrung der Schopfung und
die Achtung der Menschenrechte.
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Wir gestalten aktiv die Vielfalt
unserer Kirche

Wir leben in einer Landeskirche, deren Vielfalt
Spannungen und Gegensatze vereint: Metropole
und strukturschwache Regionen; Speckgurtel
und Mittelstadte; Ost- und Westbiographien;
drei Bundeslander; arm und reich; Christ*innen
unterschiedlicher theologischer Tradition, mit
und ohne Migrationshintergrund. Wir wollen in
Zukunft unsere Vielfalt bewusster als Stéarke
entfalten, indem wir gemeinsame Visionen flir
die Zusammenarbeit entwickeln:

Wir nehmen die Heraus-
forderungen der pluralis-
tischen Gesellschaft an

unsere Gesellschaft ist vielfaltig und wird noch
vielfaltiger werden. Unterschiedliche Kulturen
und Religionen, areligiése und atheistische Welt-
anschauungen sowie unterschiedliche Ansichten
Uber die Rolle der Religionen in der Gesellschaft
pragen offentliche Diskurse. Wir nehmen diese
Situation als Herausforderung an, vertreten
unsere Botschaft aktiv und setzen uns im Geist
der Versohnung fur den gesellschaftlichen Dialog
der Weltanschauungen ein. Wir treten flir das
bewahrte Religionsrecht in unserer Gesellschaft
ein, das es Menschen aller Religion erlaubt, ihren
Glauben o6ffentlich zu leben.



Wir erneuern das gottes-
dienstliche Leben
durch Mut zu Veranderung

Wir kennen in unserer Kirche eine Fulle unterschied-
licher Gottesdienstformen. Jeder Gottesdienst hat
seinen Wert: Andachten fir die kleine Zahl, Gottes-
dienste mit unterschiedlichen Zielgruppen, repra-
sentative Gottesdienste mit hoher gesellschaft-
licher Wahrnehmung. Wir wollen dort, wo Gottes-
dienste nicht mehr einladend wirken und in der
bisherigen Form und Anzahl organisatorisch oder
personell nicht zu sichern sind, mutig Veranderun-
gen vornehmen. Die Zukunft des geistlichen
Lebens unserer Kirche liegt in bewusst eingesetz-
ten, unterschiedlichen Formaten geistlichen
Lebens, mit und ohne Ordinierte. Wir wollen die
Formen und die Zahl unserer Gottesdienste inner-
halb einer Gemeinde und regional den vorhande-
nen Ressourcen anpassen. Nicht die Menge der
Gottesdienste ist ausschlaggebend, sondern die
Haltung, in der wir sie gestalten und feiern.

Wir profilieren unsere
evangelischen
Bildungsangebote

In unserer Kirche werden vielfaltige Bildungs-
angebote gemacht: in Gemeinden, in evange-
lischen Kitas, im Religionsunterricht, in Kirch-
lichen Einrichtungen und evangelischen Schulen.
Noch aber fehlen ein gemeinsam formuliertes
Bildungsverstandnis, eine Bildungskonzeption
und die Moglichkeit, transparent darzustellen,
was wir im Bildungsbereich zu bieten haben.
Wir wollen als offene und 6ffentliche Kirche ein
ausformuliertes Bildungsverstandnis und eine
Bildungskonzeption im 6ffentlichen Diskurs ent-
wickeln, um unsere Starken bekannt zu machen
und weiter zu entfalten.
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Wir verbinden Kirche
und Diakonie
ZU einem starken Team

unsere Kirche und die Einrichtungen unserer
Diakonie gehoren untrennbar zusammen. Kirche
braucht Diakonie, um ihren Auftrag zu erfillen.
Diakonie braucht Kirche, um ihr-christliches
Profil in der Gesellschaft leben zu kénnen.

Wo kirchliches Leben und unternehmerische
Diakonie miteinander verbunden sind, kdnnen
sich Kirche und Diakonie als starkes Team in
die Gesellschaft einbringen. Wir wollen im
Gesprach mit der unternehmerischen Diakonie
Wege zu einem neuen gegenseitigen Verstehen
und zu gemeinsamem Handeln finden.

Wir entdecken unsere Gaben
und-Maoglichkeiten
»Salz der Erde« zu sein

In unserer Kirche gibt es eine Flille von Ressour-
cen, Ideen und Kompetenzen, die noch nicht
ausreichend bekannt sind. Diese Begabungen
wollen gehoben werden, damit Mut und Hoff-
nung unter uns wachsen. Um uns nach auBen
zu orientieren und eine Kultur des Willkommens
zu leben, bieten die Kirchenmusik und andere
kinstlerisch-kulturelle Arbeit, die Spezialseel-
sorge und unsere weltweiten Partnerschafts-
beziehungen sowie die mediale Prasenz unter
den Bedingungen der Mediengesellschaft eine
Fulle von Moglichkeiten. Wir wollen die Arbeit
unserer Kompetenzzentren (Amt fuir kirchliche
Dienste, Berliner Missionswerk, Evangelische
Akademie zu Berlin, Stiftung St. Matthaus)
starker bekannt machen und nutzen. Als neues
Kompetenzzentrum bauen wir eine Arbeitsstelle
fur Kirchenmusik auf.

Ein Leib und viele Glieder -
wir erneuern die »Zeugnis-
und Dienstgemeinschaft«

In unserer Kirche gibt es viele Dienste und
Amter: berufliche und ehrenamtliche Mit-
arbeiter*innen; ordinierter und nichtordinierter
Dienst; Mitarbeiter*innen im aktiven kirchlichen
Dienst und Mitarbeiter*innen, die sich im Ruhe-
stand ehrenamtlich engagieren. Sie alle haben
Anteil an dem einen Auftrag Jesu Christi. Wir
wollen Rollen und Profile klaren, Absprachen
der Zusammenarbeit verbindlich machen und
notwendige Strukturveranderungen einleiten,
um die »Zeugnis- und.Dienstgemeinschaft«

ZU erneuern,

Wir nehmen Uberlastungen
wahr und ermutigen
Zu beispielhaftem Handeln

Je starker uns der Auftrag motiviert, den Jesus
Christus uns gegeben hat, desto deutlicher
sehen wir die Fiille der Aufgaben und bedauern
unsere begrenzten Ressourcen. Vielfach wird
in unserer Kirche deshalb Uberlastung erlebt.
Aber vielfach werden schon jetzt durch ziel-
orientiertes Planen und durch eine »Kultur der
Verabredung« gangbare Wege der Entlastung
gefunden. Wir wollen sensibel Uberlastungen
wahrnehmen. Wir brauchen Einsicht in die
Grenzen unserer Moglichkeiten und den Mut,
Prioritatenentscheidungen zu treffen und
gemeinsam zu verantworten.
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Wir sind eine
»mVolkskirche im Wandel«

Als »Volkskirche im Wandel« bleiben wir — unab-
hangig von der Zahl.unserer Mitglieder — eine
offene und offentliche Kirche, die ihre Mission

in der Gesellschaft erfullt. Es gehort zu unserem
Wesen, uns-nach auBen zu wenden und eine
Willkommenskultur fiir alle Menschen zu pflegen.
Wir wollen eine Kirche bleiben, die vielfaltige
Aufgaben in der Gesellschaft wahrnimmt. Wenn
unsere Ressourcen zurtickgehen und wir das
Netz unserer Aktivitaten weiter.spannen mussen,
wollen'wir unser gesellschaftliches Engagement
zielorientiert vereinbaren. Wir wollen uns als
Gemeinden untereinander und dartber hinaus mit
den diakonischen Tragern regional absprechen
und uns mit anderen Partnern in der Zivilgesell-
schaft vernetzen. Gut vernetzt bleiben wir eine
»Volkskirche«, die ihre Mission, »Salz der Erde«
zu sein, gesellschaftlich erfillt.

DOWNLOAD

Eine ausfuhrliche Analyse der Riicklaufe aus dem
Konsultationsprozess sowie eine Power-Point-
Prasentation Uber die Ergebnisse finden Sie unter:

.!. ekbo.de/zehnthesen




Weiter geht es
WERKTAG 2014

Mit diesen Thesen gingen wir im Oktober 2014 in
den WERKTAG und erlebten im landeskirchlichen
Reformprozess eine weitere begeisternde Zwi-
schenstation. Unter dem Motto »begabt leben -
mutig verdndern« luden wir landeskirchenweit
ein, um mit rund 1.000 Delegierten aus allen Kirch-
kreisen in einem Weltcafé anhand der 10 Thesen
Uber die Zukunft unserer Landeskirche zu disku-
tieren. Dieses erste grofe Gemeinschaftserlebnis
unserer jungen Kirche' wurde getragen von den
offenen, kritischen und zukunftsorientierten
Impulsen der zahlreichen engagierten Delegier-
ten. Die Aufbruchsstimmung und der Geist der
Reformation, die beim WERKTAG 2014 aufgekom-
men sind, machten deutlich, dass es den Willen,
den Mut, die Ideen und die Tatkraft gibt, um in
unserer Kirche umzudenken und sich auf Neues
einzulassen. Diese gegenseitige Wertschatzung
und der Wunsch nach einer Weiterarbeit mit dem
Begonnenen spiegelten sich in den Riickmeldun-
gen des Weltcafés »Kirche morgen - sol« auf
Tischdecken und in Feedbackbdgen wieder.

1 DieEKBOwurdeerst 2004 inihrer jetzigen Form gegriindet.

In der Auswertung haben wir vier groRe Themen-
felder zur weiteren Bearbeitung im Reformprozess
identifiziert. Der Themenkomplex »Kommunika-
tion« wurde mit Abstand als wichtigstes Thema
benannt, die Themenkomplexe »Mitarbeiter*in-
neng, »Prioritdten« und nReformprozess« lagen an
zweiter bis vierter Stelle ungefahr gleich auf.

»So viel EKBO war noch niel«

Der WERKTAG 2014 hat uns viel SpaR gemacht
und uns wichtige Ergebnisse geliefert, dieim
Einzelnen nicht neu waren. Inihreridentischen
Aussage gegeniiber den Ergebnissen vieler
anderer unterschiedlicher Arbeitsgruppen und
Gremien Uberraschten sie dennoch. Durch den
WERKTAG 2014 haben wir erstmals in dieser
GroRenordnung gemeinsame Identitdt in der
EKBO erlebt. AuRerdem hat der WERKTAG 2014
uns deutlich gezeigt, dass die 10 Thesen in der
Offentlichkeit der Landeskirche angekommen
und jetzt in den jeweiligen Kontexten ernst zu
nehmen und zu priorisieren sind.

Kommunikation

-> Transparenz -> Wissenstransfer

(durch alle Ebenen)
- Beteiligung (in der Breite)

- Bezugsrdume: regional
kommunizieren/
Erfahrungen teilen

= Inhaltlich: Den Impuls
vom 11. Oktober 2014
fortfiihren

= Vernetzung
(in der Breite wie
durch alle Ebenen)

- Interne und externe
Kooperation beziehungs-
weise Offenheit fir

- Formate fiir Konkretion
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Prioritaten

- Schwerpunkte
verabreden

- Zuviel loslassen

- Geschehenes wiirdigen

- Landeskirchliche

Kooperation Unterstiitzung

Mitarbeiter*innen

= Transparenz: -> Verhaltnis von Pfarrer*innen

- Entlastung

-> Verhailtnis von

zu anderen beruflichen
Mitarbeiter*innen

(zum Beispiel Doppelspitze:
theologische und betriebs-
wirtschaftliche Leitung)

Wer macht eigentlich was?

-> Anerkennung und
Wertschatzung

- Aufgabenkritik vorhandener
Berufsprofile inkl.
Neuordnung kirchlicher
Ausbildungen

Pfarrer*innen und anderen
beruflichen zu ehrenamt-
lichen Mitarbeiter*innen
(Rollenklarheit)

- Orientierungan Zahlen
bei Stellenumfangen
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Was tut sich bei den
Reformprojekten?
Ein Zwischenstand

Im Sommer 2014 unternahm die Gesamtsteue-
rungsgruppe des Reformprozesses eine Zwischen-
evaluation der zwo6lf vom Reformbiiro begleiteten
Reformprojekte’ mit einem eher durchwachsenen
Ergebnis: Einige Projekte waren bereits erfolgreich
abgeschlossen."” Mehrere Projekte hatten sich
gut entwickelt und bendtigten aber noch weitere
Unterstiitzung, um im Sinn der 10 Thesen sinnvoll
fortgefiihrt zu werden."” Bei einigen Projekten
hatte sich die Zielstellung sehr verandert *) und

andere Projekte sind nicht zustande gekommen.'

1. Arbeiten mit Zielen
Dieses Projekt war wichtig, um den Reform-
prozess ganz allgemein anzustof3en. Die Rick-
meldungen aus den beteiligten Gemeinden
waren durchweg positiv. An dem Ziel einer
flachendeckenden Wirkung, die bis 2014 nicht
erreicht wurde, wird weiter festgehalten.(z)“)

2. Visitation
In der EKBO wird nicht einheitlich visitiert. Es
fehlen gemeinsame Kriterien, denen das
Visitationsgesetz nicht ausreicht. Die nicht zu
klarende Frage der Vertraulichkeit veranlasste
uns, dieses Projekt (vorerst) auszusetzen.*

3. Planungin Handlungsfeldern
Esist uns nicht gelungen, den Begriff »Hand-
lungsfelder« so zu definieren, dass er in unse-
rer Kirche einheitlich angewandt werden kann.
Erst nach der Einfihrung des neuen Haus-
haltsbuches mit den dort definierten Hand-
lungsfeldern soll die Planung wieder aufge-
nommen werden.

1 Siehe Seiten16-17.

Werktag 2014

Der ehemalige Kongress »Kirche gestalten«
entwickelte sich von einer Veranstaltungsreihe
zu einem einmaligen Ereignis mit der Option
auf Wiederholung. Die Ergebnisse des WERK-
TAG 2014 wurden in vielen folgenden Veran-
staltungen aufgenommen und sind die damals
zentralen Erkenntnisse unseres Reformpro-
zesses gewesen: Kommunikation - Begegnung
- Partizipation. Eine umfassende Dokumenta-
tion gewihrleistete die Weiterarbeit.”

Fortbildungskonzept

Entstanden ist eine »Bildungskonzeption,
die aktuelle Beispiele evangelischer Bildungs-
arbeit im Bereich der EKBO dokumentiert.
Die Beispiele ergeben im Zusammenhang eine
elementarisierte Gesamtschau evangelischen
Bildungshandelns im Bereich unserer Landes-
kirche? #©)

Kirchliche Verwaltungsamter, neues Rech-
nungswesen, Neuausrichtung Konsistorium,
Neuordnung des Meldewesens

Die Landessynode hat das Verwaltungsamter-
gesetz mit wesentlichen Anderungen in der
Struktur 2016 beschlossen. Das neue Rech-
nungswesen wird seit 2010 systematisch ein-
gefiihrt3. Der Prozess zur Neuausrichtung des
Konsistoriums wurde mit einer internen Ver-
anstaltung 2014 beendet. Eine interne Doku-
mentation ist erfolgt, allerdings vertraulich.
Die Neuordnung des Meldewesens ist erfolgt;
in der Folge wurde die Software KirA 2.0 ein-
gefiihrt.

2 Dr.FriedhelmKraft (Hrsg.): Freiund mutig. Ein evangelisches

Bildungskonzept, DBM Druckhaus Berlin 2017.

3 ekbo.de/meldewesen und ekbo.de/finanzen

7. Erwachsen Glauben

Das Projekt arbeitet erfolgreich, war aber in
der urspriinglichen Konzeption zu ambitio-
niert geplant und brauchte mehr Zeit, um zu
validen Ergebnissen zu kommen. Das Projekt
wurde bis 2018 mit finanzieller Unterstiitzung
verlangert.*?

Kinder und Jugend

In Kooperation mit dem Institut fiir Soziologie
der TU Berlin fand im Bereich der Arbeit mit
Kindernlandeskirchenweit eine Erhebung zur
Analyse des IST-Standes statt. Quantitativ
erhoben wurden Daten zu den Angeboten fiir
Kinder im Zeitraum von Juni 2012 bis Mai 2013.
Zusatzlich fand eine quantitative Befragung
der ehrenamtlichen und beruflichen Mitarbei-
ter*innen in der Arbeit mit Kindern von August
bis September 2013 statt. Die zahlenmaRige
Analyse wurde durch eine qualitative Befra-
gungzum Thema »Christenlehre« ergédnzt. Alle
Daten und Ergebnisse wurden im Jahr 2014 ver-
offentlicht.5"

Das Projekt »Jugend - Uberginge gestalten«
hat zu Beginn Teilziele des Gesamtauftrages
in den Blick genommen. Die eingesetzte
Steuerungsgruppe hat sich nach Weggang
eines initilerenden Akteurs aufgelost. ¥/*)

4 ekbo.de/erwachsen-glauben
5 a)Simone Merkel: Arbeit mit Kindern in Zahlen. Erhebung der

Arbeit mit Kindern in der Evangelischen Kirche Berlin-
Brandenburg-schlesische Oberlausitz - Ausgewdhlte Ergeb-
nisse 2014. Eine Veréffentlichung des Amtes fiir kirchliche
Dienste inder EKBO, Berlin 2014.

b) Leila Akremi, Simone Merkel, Arbeit mit Kindern in Zahlen.
Erhebung der Arbeit mit Kindern in der Evangelischen Kirche
Berlin-Brandenburg-schlesische Oberlausitz - Tabellenband
2014. Eine Verdffentlichung des Amtes fiir kirchliche Dienste in
der EKBO, Berlin 2014.

c) Kinder im Blickpunkt, Leitsdtze fiir die Arbeit mit Kindern
inder EKBO, Eine Verdffentlichung des Amtes fiir kirchliche
Diensteinder EKBO, Berlin 2014.

10.

1.

12.

6
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Kleine christliche Gemeinschaften

Ein Zwischenbericht zeigte eine Entfernung
vom urspriinglichen Gedanken, die sogenann-
ten nGottesdienstkerne« zu férdern und
Zugang zu kleineren Gemeinschaften zu finden
und zu Uberlegen, wie diese im landeskirch-
lichen Kontext geférdert und einbezogen
werden kdnnen. Ein intensiverer Kontakt zu
geistlichen, kommunitdren und diakonischen
Gemeinschaften war gewiinscht. Als ersten
Schritt hat die Kirchenleitung eine »Beauf-
tragte fur Spiritualitdt« berufen. In den Folge-
jahren entwickelte sich eine erste Zusammen-
arbeit mit verschiedenen kommunitdren
Einrichtungen auf dem Gebiet der EKBO.
AuRerdem wurde das Kloster Lehnin als
Standort fur landeskirchliche Spiritualitats-
arbeit etabliert.

Landgemeinden

Ein eigenstandiges Reformprojekt war
planmaRig bis zum Sommer 2014 nicht vor-
gesehen. Inhaltliche Beziige ergaben sich
zur Uckermarkstudie, deren Ergebnisse seit
2015 vorliegen.®

Diakonie und Kirchengemeinde

Ein Begegnungstag von verantwortlichen
Partner*innen von Kirchengemeinde und
Diakonie wurde sehr gut angenommen, wei-
tere Folgeveranstaltungen sollten folgen,
wurden aber nicht nachgefragt. In der Eva-
luation stellte sich auch heraus, dass bereits
viel selbstgesteuerte Zusammenarbeit

von Kirchengemeinden und Diakonie vor
Ort geschieht.”

Religion im Dialog und Gemeinwesen
Ein eigenstdandiges Reformprojekt war

planmafig bis zum Sommer 2014 nicht
vorgesehen.?

Susann Jenichen: Sensibel fiir Armut? Kirchengemeinden in
der Uckermark, hrsg.vom Sozialwissenschaftlichen Institut
der EKD, Evangelische Verlagsanstalt Leipzig (EVA) 2015.
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Aus der Zwischenevaluation 2014 haben wir
gelernt, dass wir trotz gegliederter Projektplanun-

gen nicht ausreichend auf die personellen und PrOJEktkrlte rien
zeitlichen Ressourcen geachtet haben: Wenige ' H
handelnde Akteur*innen begleiteten zu viele fur ReformprO}ekte
Projekte, Projekte brauchen mehr als zwei Jahre, in der EKBO

um sich zu verstetigen, Projekte ohne regionale
Akteur*innen laufen ins Leere. Ein Reformagieren
»von oben« wird kritisch gesehen, landeskirchlich
initiierte Reformprojekte sind nur dann erfolg- Nachfolgend haben wir Kriterien entwickelt Vorhaben im Reformprozess orientieren sich Konkret gelten fiir Projekte

reich, wenn sie an vorhandenes Engagement fur die von landeskirchlicher Seite forderbaren seitdem an den folgenden grundlegend fiir im Reformprozess folgende Kriterien:
anknipfen und auf Gemeinde- und Kirchenkreis- Reformprojekte und erarbeiteten eine Priori- unsere Landeskirche geltenden Leitlinien:

W Sie orientieren sich inhaltlich an den

ebene als notwendig anerkannt werden. Auch im sierung, welche Projekte sinnvoll im Sinn der ‘ R T o A 16 Thesen.

Allgemeinen setzen Reformprojekte die Erkennt- 10 Thesen fortzufiihren waren. iiber allen Menschen ein

nis der Notwendigkeit der Handelnden voraus. YIL : ’ Sie haben einen riumlichen oder
Dokumentation und Evaluation missen von @ Sic entwickeln soziale Kompetenzim organisatorischen Bezug zur EKBO.
Anfangan eingeplant werden. Insgesamt haben Miteinander der Vielfalt.

wir den Eindruck gewonnen, dass viele Verdnde- ' Sie analysieren ihr Thema (empirisch
rungen, Reform- und Entwicklungsvorhaben ohne Sie ermoglichen Kommunikation im oder hypothetisch) oder bearbeiten ein
unsere Kenntnis und ohne ausdriicklichen Bezug interkulturellen Umfeld. bereits analysiertes Thema.

auf den Reformprozess oder die 10 Thesen ge-
schehen. Es scheint nicht unbedingt immer wieder
neuer zentraler AnstofRe, die Prozesse anregen, zu
bedirfen. Dagegen wird immer wieder der Wunsch
gedulert, sich besser zu vernetzen, intensive
Erfahrungen austauschen zu kénnen und Wissen
zu teilen.

. Sie setzen Eigeninitiative, freiwilliges - Fir die Projekte wird ein Projektplan
Engagement und Ehrenamt voraus mit Zielstellung, Kriterien, systematischer
und férdern diese. Begleitung, Evaluation und Controlling

entwickelt.

Sie tragen zur vollen Entfaltung der
Potenziale aller Mddchen und Jungen, ‘ Sie werden ausgewertet und die
Frauen und Manner in unserer Kirche Ergebnisse werden kommuniziert.

Aus der Zwischenevaluation haben wir viele neue Pei unFl sind somi.t 'gende.rsensibel, ‘ S e haber den Charaktervon
Fragen gewonnen: Wann ist ein Projekt ein Reform- inklusiv und partizipatorisch. Modellproiekten und setzen Impulse
projekt unserer Landeskirche? Welche Kriterien . Sie beriicksichtigen innerhalb ihrer o e

e . e ) LINK . . :
_legen wir fiir e|ne?ForderungSWL.lrdlgk.elt von Pro- ﬂ ekbo.de/reformprozess-projektkriterien Umsetzung das Umweltkonzept der EKBO. . .Sle _gehen_ nach einer festgelegten Zeit .
jekten zu Grunde? Was macht ein Projekt erfolg in einen sich selbst tragenden Prozess iiber.

reich? Unter welchen Bedingungen gelingt es? Wie
gehen wir mit den begrenzten personellen und
zeitlichen Ressourcen um? Wie gewahrleisten wir
Nachhaltigkeit Giber den Projektzeitraum hinaus?




Veranderungen werden
sichtbar

Nach der Zwischenevaluation im Sommer 2014
haben wir entschieden, dass die 10 Thesen, die
Ergebnisse des WERKTAG 2014 und die Kriterien
fur Projekte die Grundlage fiir die Weiterarbeit im
Reformprozess bilden. Die Projekte »Arbeiten mit
Zielen«, "WWERKTAG 2014« und »Erwachsen Glau-
ben « sollten sinnvoll im Sinn der 10 Thesen fort-
gefiihrt werden. Die Projekte »Fortbildungskon-
zept « und »Reform kirchlicher Verwaltungsamter,
neues Rechnungswesen, Neuausrichtung Konsis-
torium, Neuordnung des Meldewesens« wurden
bereits von Fachabteilungen des Konsistoriums
federfuhrend begleitet. Die Festlegung auf Pro-
jektkriterien hat uns ermoglicht, Projekte, die an
uns herangetreten sind und nach Priifung durch
unsere Kriterien als innovativ und neu bewertet
werden konnten, eine finanzielle oder personelle
Begleitung und Unterstiitzung anzubieten. Ziel
war, in Praxiskontexten engagierte Akteur*innen
zu finden, die Themen fiir ihr Tatigkeitsfeld identi-
fizieren, konkretisieren und einen Entwicklungs-
prozess anstofden wollen und diese darin zu unter-
stitzen.

Die 10 Thesen »begabt leben - mutig verandern«
sollten sich nunim Alltag realisieren - in den
Gemeinden und Kirchenkreisen. Damit wurde
starker die soziale Praxis kirchlicher Akteur*innen
konzeptionellin den Blick genommen. Das hatte
zur Folge, dass schon der sprachlich widerstandige
Begriff nReformprojekt« sich mehr und mehrin
Richtung Veranderungsvorhaben entwickelte.

Bei nReformprojekten« wurde deutlich mehr Wert
auf Transparenz und konkrete Beteiligung gelegt.
Kirchengemeinden und Kirchenkreise erhielten
Hilfestellung, um Erfahrungsaustausch und Ver-
netzung zu ermoglichen. Besonders tibergreifende
Zusammenarbeit (zum Beispiel zwischen Kirchen-
kreisen) und selbstorganisierte Peer-to-Peer-
Beratungsmodelle wurden unterstitzt.

Seit Mitte August 2015 ist Dr. Christian Stédblein
Propst der EKBO. Die ersten anderthalb Jahre im
Amt verbrachte er mit viel Zeit auf Reisen quer
durch die ganze Landeskirche. Bei Besuchen in
Kirchengemeinden und Kirchenkreisen kam er
vielins Gesprach und lernte Land, Leute und den
Reformprozess kennen. In einem Impulsvortrag
fiir den Rat der EKD beschreibt er die Entwick-
lungen des Reformprozesses in der EKBO aus sei-
ner Sicht. Der Vortrag ist auf den nachfolgenden
Seiten abgedruckt.
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Begabt leben - mutig verandern.
Reformprozess in der EKBO -
Perspektiven fiir eine zukliinftige Kirchentwicklung’

PROPST DR. CHRISTIAN STABLEIN

Verehrter Herr Ratsvorsitzender,
liebe Schwestern und Briider,

in Vorbereitung auf diesen Impuls bin ich auf die
Homepage zum Reformprozess meiner Kirche
gegangen - unter reformprozess.ekbo.de finden
Sie recht umfassende Informationen zu gegenwar-
tigen Projekten wie auch zur Geschichte. Fir mich,
derich jaerstseit gutanderthalb Jahrenin dieser
Kirche meinen Dienst tun darf, ist das hilfreich,
gerade im Blick auf die Historie der Reforman-
strengungen. Also habe ich das getan, was man
schnell mal so tut: Ich habe mich durch die ver-
schiedenen Links und Sites geklickt, binbei den
Personen der Gesamtsteuerungsgruppe gelandet,
habe mir die Kopfe angeguckt, die da fir Reform
stehen - Bischof, Prases, Ehrenamtliche, Pfar-
rer*innen, Externe, Propst - und plétzlich habe
ich gestutzt und dann geschmunzelt. Es ist rechts
ein Foto mehr da als Namen links auf der Seite
stehen und es ist leicht zu sehen, welches Foto
hier Giberzahligist. In Schwarz-Weif3 und irgendwie
vertraut, aber auch ganz und gar Giberraschend in
dieser Reihe ist da ein Foto eingeschmuggelt, das
da so nicht direkt hingehort: Dietrich Bonhoeffer.
Bildgrofe Ich habe daraufhin unsere Geschéftsfihrerin des
Reformprozesses angerufen, Frau Rumpff, und sie
gefragt, wie das Foto dahin komme. Sie sagt, sie
habe das gleich am Anfang vor ein paar Jahren
eingestellt, so vielen sei das aber noch nicht auf-
gefallen. Sie lacht, stolz und frohlich tiber diesen
Einfall. Und figt hinzu: Aber natiirlich gehért das
Foto dahin. Wer, wenn nicht Bonhoeffer stehe
fiir die Geschichte dieser Kirche und zugleich fiir
Aktualitat, fir Konkretion, fir Aufbruch im Saku-
laren. Wer, wenn nicht Bonhoeffer stehe fiir eine
Kirche, die sich nicht mit sich selbst beschiftigt,
sondern fiir andere da ist, fiir und mit. Nur deshalb

1 Impulsvortrag beider Sitzung des Rates der EKD am 25. Mdrz 2017
in Kassel, der Stil der miindlichen Rede wurde beibehalten.

ist sie da. Ein wunderbares Monitum: Bonhoeffer
als Kopfin der Gesamtsteuerungsgruppe Reform-
prozess, auf dass immer bewusst bleibt: Nicht um
unserer selbst willen wird da reformiert und ver-
andert, nicht um unserer selbst, sondern umdes
Auftrags willen und fiir die Menschen. Und noch
ein zweites Monitum steckt fiir mich da drin - und
eigentlich beginne ich mit dieser kleinen Anekdote
Giberhaupt, um dieses zweiten Monitums willen:
Reform und Reformprozesse beginnen eben nicht
mit uns. Kirchenentwicklung istimmer schon. Eine
Banalitdt, gewiss, zumal in diesem Jahr des Refor-
mationsjubildums. Und doch: wenniich jetzt gleich
in ein paar Strichen versuche, die Entwicklungen
des Reformprozesses in der EKBO darzustellen, ist
da vermutlich immer beides ineinander. Einerseits
die Linien der kleinen und grofRen Historie. Und
andererseits das Pathos, die Leidenschaft des
Aufbruchs jetzt und heute. Reform, Verdanderung,
Entwicklung - so klug einen Geschichte machen
mag - ist ja stets jetzt, ausgerichtet auf Zukunft,
auf Werden. Auch in dieser Einsicht wissen wir
Bonhoeffer an der Seite, wenn er gewohnt dialek-
tisch-theologisch zuspitzt: »Die Kirche darfalso
keine Prinzipien verkiindigen, die immer wahr sind,
sondern nur Gebote, die heute wahr sind. Denn,
was immerc«wahr ist, ist gerade heute nicht wahr.
Gottist unsimmer« gerade rheute« Gott.«* Ecclesia
semper reformanda - auch so ldsst sich dieses Dik-
tum theologisch griinden. Aber nicht fiir Begriin-
dungen von Reformprozessen haben Sie mich
eingeladen, sondern um darzustellen und versuchs-
weise einzuordnen, was in der EKBO, und so stell-
vertretend fir viele Kirchen, diesbeziglich auf dem
Weg ist. Auf dem Weg - das ist das richtige Stich-
wort fir die Gliederung meines Impulses, die ich
jetzt einmal vorweg nennen will:

2 Dietrich Bonhoeffer: Werke, Bd. 11, Seite 332, Dirk Schulz (Hg.),
Christian Kaiser Verlag, Giitersloh 1998

. Von »nSalzder Erde« zu10 Thesen:

. Steuerung, Impuls, Partizipation

. Reform, Verdnderung, Entwicklung
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nbegabt leben - mutig verandern«.
Der Reformprozess in der EKBO
seit 2006 - Stationen, Strukturen,
Schwerpunkte, Perspektiven

Reform als Prozess-zwischen ntop down«
und nbottom up«. Das Verhdltnis der
kirchlichen Ebenen und die verschiedenen
Aufgaben

Deutungen von Reformprozessen




1. Von nSalz der Erde« zu 10 Thesen:
nbegabt leben - mutig verandern«.
Der Reformprozess in der EKBO seit 2006 -
Stationen, Strukturen, Schwerpunkte,
Perspektiven

Liebe Schwestern und Briider, wo anfangen bei
der Beschreibung der Stationen des gegenwartigen
Reformprozesses? Diese Frage ist ernster und
schwieriger, als man auf den ersten Blick denkt.
2005 setzt die Kirchenleitung der EKBO eine Pers-
pektivkommission ein, die ein »Bild der Kirche der
Zukunft« entwerfen soll, dabei »Prioritdten kirch-
lichen Handelns bis zum Jahr 2020 (...) beschrei-
ben« soll, insbesondere im Blick auf die missiona-
rische Situation in der stark entkirchlichten
sakularisierten Umwelt. Diese Kommission legt
2007 das ausdriicklich sogenannte Perspektivpro-
gramm der EKBO »Salz der Erde«’ vor. »Salz der
Erde« versteht sich dabei dezidiert als landes-
kirchlicher Beitrag zum Reformprozess der EKD,
gewissermafRen als landeskirchliche Ubertragung,
Transformation, regionale Aneignung, Integration
des tbergreifenden Impulses. Die zentralen Stich-
worte sind »Profilierung statt undeutlicher Aktivi-
tat«, »Schwerpunktsetzung statt Vollstandigkeit«,
»Beweglichkeit in den Formen statt Klammernan
Strukturen«, »AuRenorientierung statt Selbst-
genugsamkeit«. Unter diesem Fokus werden auf

dem Weg von Analyse und Zielvision Schritte zur
Programmatik und zur Qualitadtssicherung fir die
grof3en kirchlichen Handlungsfelder beschrieben,
mit allem, was - mit leichter Ironie formuliert -
das »kirchliche Reformherz« in unserer Zeit
begehrt: Beispiele guter Praxis hier - sozusagen
das »nZuckerbrot« der Reformprozesse - Quoten-
ziele, 10 Prozent Gottesdienstbesuch, Steigerung
der Schiiler*innenzahlen auf 30, 40 oder 50 Pro-
zent, Quotenziele, die »Peitsche« kirchlicher
Reform, netter: der ngoldene Ziigel« dort. »Salz
der Erde« erscheint zugespitzt formuliert als der
kongeniale Gliedkirchenzwilling zu »Kirche der
Freiheit«. Zu verdanken ist dieser EKBO-Zwilling
gewiss auch der Personalunion von Ratsvorsitz
und Bischofsamt durch Wolfgang Huber. In gro-
bem Pinselstrich gesagt: die EKBO wird zum Bei-
spiel guter Praxis in der Linie jener Kirchenreform,
die »Kirche der Freiheit« vor Augen hat. Ich bin ja
eigentlich noch bei den Stationen und noch gar
nicht beim Einordnen, aber ich will hier doch ein-
schieben: Das ist als Programm genial gelungen -
und zwar genau in jener Weise, in der es nach mei-
nem Eindruck auch fir das Impulspapier »Kirche
der Freiheit« gelungenist. In aller Kritik, mal klein,
mal grofR, malradikal, in aller Kritik haben sich die
Grunddaten dieses Impulses ja weitgehend besta-
tigt und durchgesetzt: abnehmende Mitglieder-
zahlen, demographische Entwicklung, notwendige
Strukturprozesse, Qualitatssicherungsaufgaben,
Regionalisierungen, Profilierungen. Das alles ist an
vielen Stelle so geworden und gekommen, wer
will, mag feststellen: Es hat sich einmal mehr
bestatigt, dass Kritik eben die spezielle protestan-
tische Form der Wiirdigung und Aneignung von
Impulsen ist. So dirfte das auch mit dem Perspek-
tivprogramm »Salz der Erde« sein. Bisweilen
konnte man in der EKBO in Pfarr- oder Kreiskon-
vente kommen, da durfte man, so ist mir erzdhlt

1SalzderErde. Das Perspektivprogramm der EKBO,
Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz (Hg.), Berlin 2007.

worden, das Wort »Salz« kaum aussprechen, so
hoch war die Antipathie gegeniiber diesem »von
oben« (darauf komme ich noch spater) angestoRRe-
nen Reformprozess. Und doch: Das Salz ist nicht
dumm geworden, es hat gewirkt, fulminant. Ich
habe das Ausgefiihrte jetzt die erste Station
genannt. Dieses Einsetzen hat so gute Griinde.
Dennoch will ich wenigstens in Erinnerung rufen:
Die EKBO hat 2007 bereits fast zwei Dekaden
riesiger Verdnderungsprozesse hinter sich,
zundchst das Zusammengehen der Kirchen West
und Ost Anfang der 90er Jahre und dann, in man-
cher Hinsicht fiir die Organisationsablaufe heute
nicht weniger wirksam, die grof3e Einsparungs-
und Umstrukturierungsphase Mitte und Ende der
90er Jahre. Der Kassensturz bewirkt dabei eine
nachhaltige Veranderung: Die Starkung der mitt-
leren Ebene ist beispielhaft seitdem, liber festge-
legte Finanzschlissel liegt die Verantwortung
seitdem fiir Werden und Wachsen in fundamenta-
ler Weise im Kirchenkreis. Not macht eben nicht
nur erfinderisch, sie macht - wir wissen das - auch
reformerisch.

Zuriick zu den Stationen seit 2005/2007: Das Per-
spektivprogramm liegt also da. Und es enthdlt fast
alle guten und richtigen Dinge aus dem modernen
Reformbaukasten. Aber wie setzt sich das nun

um? Ja, gibt es iiberhaupt eine Chance auf Akzep-
tanz bei so einem Programm? 2010 beschlief3t die
Landessynode deshalb eine Online-Befragung zu
den Grundfragen des Programmes, aus ihr heraus
entsteht 2011 das Papier »Salz der Erde Il - Reform
ist moglich«. Das klingt semantisch nach Ankniip-
fung. Aber der Fokus hat sich nun grundlegend
verschoben. Die Aufgabe, ja das Vorhaben ist jetzt,
den Reformprozess zu einem Beteiligungsprozess
zu machen, zu einem im tiefen Sinn echten Beteili-
gungsprozess - etwas pathetisch und zugleich
salopp: evangelische Kirche»at its bestcals Kirche
der allgemeinen Priesterschaft. Es wird ein Reform-
biro eingerichtet, eine Steuerungsgruppe liber-
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nimmt die Organisation dieses umfassenden
Beteiligungsprozesses, alle Kirchengemeinden
bekommen ein Diskussionspapier mit dem Titel
»Welche Kirche morgen?« und sind so zur Teil-
nahme aufgefordert und beféhigt. Ich erspare
Ihnen jetzt die Schilderung der einzelnen Prozess-
schritte. Dreil3ig, vierzig Teilschritte laufen
zwischen 2012 und 2014 ab. Es ist ein ebenso
umfassender wie beeindruckender Konsultations-
prozess. Aus diesem Prozess heraus erwachsen
mehrere hundert Riickmeldungen aus Befassun-
gen vor Ortin Gemeindekirchenrdten, Reform-
workshops und, und, und ... Es wachsen 10 Thesen
zum Selbstverstandnis der EKBO als einer Kirche
im Wandel - »begabt leben, mutig verandern«.
Auch diese Thesen gehen noch einmal in Diskurs-
und Rickmeldeschleife, bevor sie schlieRlich als
Leitlinien verabschiedet werden. Aus dem Prozess
heraus entsteht auch ein Werktag im Herbst 2014,
bei dem gut 1.000 ehrenamtliche und berufliche
Mitarbeiter*innen in Uber siebzig Workshops und
Foren Reformprozesse und -projekte debattieren.
»So viel EKBO war noch nieg, ist ein pragendes
Statement, das von diesem Werktag tiberliefert
ist. Zweifellos, das alte Motto der themenzentrier-
ten Interaktion gilt fiir den Reformprozess als
Konsultations- und Beteiligungsgeschehen in
besonderer Weise: Der Weg ist mindestens ein Teil
des Zieles selbst. Geistlich wird man das fiir kirch-
liche Reformprozesse gewiss so sagen missen:
Der Geist der Erneuerung verhilft dazu, dass Kirche
Kirche fir heute wird und bleibt.

Dieser Reformweg, den ich jetzt nurin groben
Strichen habe zeichnen kdnnen, ist mit der Station
der 10 Thesen nicht zu Ende. Sie wirken ja nun
kraftig und die Reformgruppe arbeitet. Die vielfal-
tigen Projekte, die daraus erwachsen sind, werden
evaluiert und nachstes Jahrin einer Bischofsvisita-
tion durch Bischof Droge visitiert und festgehal-
ten. Dann wird sich auch die Frage stellen, wie
nach zehn Jahren der Reformprozess weitergehen



soll. Darauf komme ich noch, spéter. Jetzt will ich
zundchst zweierlei festhalten: Erstens: Es gibt
erkennbar zwei Phasen. Das macht den Reform-
prozess der EKBO vermutlich in besonderer Weise
spannend. Nach dem kréftigen Impuls »von oben«
kommt es zu einem umfassenden Beteiligungs-
prozess »von unten«. Letzterer entwickelt neu
Thesen des Selbstverstandnisses, entwickelt Pro-
jekte vielfdltiger Art - und entwickelt selbst eine
Kultur der Beteiligung. Ekklesiologisch erscheint
mir Letzteres das Entscheidende: Eine Kultur von
revangelisch Kirche seincdurch Beteiligung star-
ken. Wenn ich es halbwegs richtig verstehe, ist
auch das mit dem Programm der kommunikativen
Freiheit als Wesen der Kirche intendiert gewesen
und stand schon mit dem ersten Impulsim Raum.
Zweitens: Was sind denn nun die inhaltlichen Pro-
jekte dieses Reformprozesses, was die Schwer-
punkte, welche Probleme werden denn geldst? Im
groRen Uberblick reicht das von neuen Gemeinde-
organisationsstrukturen bis zu Glaubenskursen,
von Bildungsprojekten a la Offroad tiber das Pro-
jekt der multimedialen Dorfkirche bis zu neuen
Kooperationen zwischen Kirche und Diakonie. Es
betrifft also Inhalte, Strukturen, Kooperationen
-dass man das nicht trennen kann, ist ja in gewis-
ser Weise selbstverstandlich. Zugleich wird

eine Kultur der Verdanderung geschaffen, in der

LT

Kirchenkreise Gesamtkirchengemeinden bilden,
in denen zwischen ortsbezogenen und aufgaben-
bezogenen Diensten unterschieden wird, in der
Regionen zu Verantwortungsbereichen werden
und neue Modelle von Kirchengemeindeformen
gedacht werden. Es entsteht eine Kultur der Lust
an Verdnderung, an Projekten und an Beteiligung
an der Entwicklung solcher Projekte mit Hilfe
des Reformbiiros. Eine Kultur, in der Reform nicht
als anderes Wort fiir Sparrunde gilt. Eine Kultur,
in der jetzt zehn Jahre nach den Ergebnissen der
Perspektivkommission wieder eine Strukturkom-
mission der Synode arbeitet, aber dieses nuniin
enger Abstimmung und Verzahnung mit den
Ergebnissen des Reformprozesses und soin der
Entwicklung von Methoden beteiligungsorientier-
ter Strukturprozesse. Klingt toll, nicht wahr? Ist
es auch. Aber ich will nicht verschweigen: auch in
der EKBO gibt es Menschen, die sagen, wir wdren
im unnotigen Reformstress, im atemlosen Durch-
hechelnimmer neuer Strukturverdnderungen,
denen gegeniber die kirchliche Arbeit und ihre
leitenden Bilder vor Ort erstaunlich stabil und
unberiihrt bleiben. Das Bild von Gemeinde in klei-
ner und kleinster Form, das Berufsbild Pfarrer*in
- erstaunlich stabil, unbertihrt bisweilen von all
dem. Etwas abstrakter formuliert: Langst haben
wir in diesen Prozessen zu konstatieren, dass es
unterschiedliche Geschwindigkeiten gibt: Stark
reformorientierte Gegenden und Kirchenkreise
hier, zdhes Festhalten an alten Strukturen dort.
Aber das ist jetzt schon unangemessen wertend
formuliert, denn der beteiligungsorientierte
Zugang ermoglicht ja gerade diese Vielfalt und
schatzt sie als Merkmal der Kirche. Allerdings
erwéachst daraus eine, vielleicht die fir die Ein-
schatzung von kirchlichen Reformprozessen der
letzten Jahre entscheidende Frage: In welchem
Verhiltnis stehen die kirchlichen Ebenen hier
zueinander? Zeitlich langst tiberfallig bin ich

also bei:

2. Steuerung, Impuls, Partizipation
Reform als Prozess zwischen ntop down« und
nbottom up«. Das Verhiltnis der kirchlichen
Ebenen und die verschiedenen Aufgaben

Partizipation als Leitmovens, Kulturverdnderung
als Effekt und als Ziel - damit habe ich in der
Beschreibung Akzente gesetzt, die eminent theo-
logisch, ja geistlich zu begreifen sind. Evangelische
Kirche lebt so: In gegenseitiger Erbauung, in der
Wertschatzung, dass das>Amenc«der Gemeinde
selbst gehort, inder Gewissheit, dass die, die als
Priester*innen aus der Taufe gekrochen sind, miin-
dig die Lehre beurteilen, auch die Lehre, was Kir-
cheist und ausmacht. Evangelische Kirche lebt

so - und hebt darin die aus meiner Sicht ungliick-
liche Alternative von »top down« oder »bottom
up«auf. Wo ist denn evangelisch »top« und wo
»down«? Oderanders gesagt: Auch die kirchlichen
Akteur*innen des vermeintlichen »top« sind doch
ganz synodal gewahlt, beauftragt, legitimiert. Wer
in das Perspektivprogramm »Salz der Erde« von
2007 schaut und die Namen der Verfasser*innen
liest, stellt fest: Dieses angeblich »top down« ver-
fasste Papier hat vielfach die gleichen Autor*in-
nen, die sich spater in der Steuerungsgruppe des
sogenannten »bottom-up-Reformprozesses«
wiederfinden. Will sagen: Den Antagonismus von
»oben« und »unten« sollten wir evangelisch nicht
liberdehnen, lieber das entscheidende Merkmal
der Beteiligung, auf das es ankommt, stark
machen. Die Schwierigkeiten lauern an anderer
Stelle, und zwar in dem, was hieraus folgt: Die
Frage nach den Zuordnungen bei der Umsetzung.
Vielfalt als Ergebnis von Beteiligungsprozessen
versus Einheit als Merkmal von solidarischem
Zusammenhalt - das ist eine entscheidende Frage
moderner Kirchenreform. Ein Beispiel: Wir haben
in der EKBO ein wunderbares Modell von Kirchen-
gemeindereform in einem landlichen Kirchen-
kreis, Wittstock-Ruppin, Ostprignitz. Bei der Ein-
fuhrung war das schwer umkampft, heute ist esin
vielem mustergiiltig, ganz knapp formuliert eine
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Variante zu den »Gemeinden der Nahe« der Nord-
kirche, aber das ist wirklich eine unsachgemaRe
Verkiirzung. Im Modell der Gesamtkirchenge-
meinden in Wittstock-Ruppin ist in Form von Orts-
kirchengemeinden die Intention der nGemeinden
der Ndhe« auch umsetzbar, wenn Sie so wollen.
Wie auch immer: Das Wittstock-Ruppiner-Modell
verdient, in jede Liste Beispiele guter Praxis auf-
genommen zu werden. Und nun? Soll das zentral
promotet, angeordnet, in ein Gesetz gebracht wer-
den? Aber ist es wirklich ein Modell fiir Nachbar-
kirchenkreise? Womoglich fiir die Stadt, wo es gar
nicht hinpasst? Oder erst recht? Oder regelt das
alles in Zukunft der interne Kirchenmarkt? Sprich:
Wenn hier die Mitarbeiter*innen gerne hingehen,
wird das in Zeiten abnehmenden Nachwuchses
von selbst Verdanderungsdruck bei anderen erzeu-
gen? Welche Rolle hat hier eine zentrale Organisa-
tionsform? Welche geistliche Rolle auch? Wie kann
begabt, befdhigt, angestoRen werden? Vor allem
dazu, dass andere Orte anderes, fiir sie Passendes
entwickeln? Ich kann die Problematik darin jetzt
auf schone Oppositionen bringen wie Kongregatio-
nalismus contra Institutionalismus oder Episkopa-
lismus, aber Begriffe losen ja keine Probleme. Die
Herausforderung scheint mir folgende: Es gibt
heute keine Alternative mehr zu einem ortsbezo-
genen, die Vielfalt ermdglichenden Prozess aus
Beteiligung, Vernetzung und Begleitung. Das aber
macht Kirchensteuerung und -entwicklung nicht
nur kompliziert, sondern hochkomplex. Meta- und
Masterpldne zerschellen, Zeitvorgaben wie 2030,
2040, 2050 erscheinen als hybrides Unterfangen.




Steuerungsaufgaben werden stattdessen zu Auf-
gaben von Impulsgabe, Vernetzung, Begleitung.
Aufdie Ebene, in der wir hier heute zusammen-
sitzen, Ubertragen: Die Frage, welche Aufgabe die
EKD in diesem Zusammenhang gegeniiber den
Gliedkirchen einnehmen kann, ist bisweilen nicht
so anders zu der Frage, welche Rolle eine landes-
kirchliche Ebene gegeniiber Kirchenkreisen oder
Dekanaten hat. Das ist, zugegeben, ein steiler
Satz, dessen Schlichtheit Sie jetzt entweder einer
gewissen Naivitdt des Vortragenden zurechnen
oder hinter dem Sie einen Verrat an Selbststandig-
keit von Gliedkirchen wittern oder mit dem Sie
grenzenlosen Dienstleistungsoptimismus fiir die
EKD-Ebene verbinden. Ich l6se das jetzt nicht auf,
ich will das nur markieren. Dienstleistung, Vernet-
zung, Impulssetzung, das sind die Stichworte, die
hier jedenfalls - so oder so oder so - begegnen.

So darfich es vielleicht so zuspitzen: Als jemand
aus einer Kirche mitten im Reformprozess wiin-
sche ich mir diese Vernetzung durch die EKD, bin
ich froh tGiber Impulse, die durch diese Vernetzung
jaauch noch mal eine andere Tiefe haben kdnnen.
Fir einen landeskirchlichen Reformprozess wird
diese Ebene hilfreiches, weil kritisches Korrektiv
sein, wird auch Hinweis sein, wie viele an wie vie-
len Orten auf dhnlichen Wegen sind. Und - ganz im
Sinne von Impuls: Anstof3, AnstoRiges von aul3en
ist eminent wichtigin diesen Prozessen. Wenn es
die Frage gibt, ob sich eine Kirche wie die EKBO im
Reformprozess selbst genugist, kann die Antwort
nur lauten: Eine Kirche kann sich gerade hier nie
selbst genug sein.

3. Reform, Veranderung, Entwicklung
Deutungen von Reformprozessen

Liebe Schwestern und Briider, mein Zeitbudget
lauft ab und ich komme in Sorge, was ich alles
nicht gesagt habe. Zum Beispiel die Entwicklung
landlicher Raume - Stadt und Land, das hatten Sie
ausdriicklich gefragt. Oder, ein inhaltlicher Akzent
unseres Reformprozesses: Volkskirche im Wandel
bleiben, im Wandel der Kirche den Anspruch der
Volkskirche bewahren. Oder, Stichwort Perspekti-
ven: Berufsbilder Gberpriifen, Gemeindemodelle

rei
_-‘-" ’f"1. ?
ni uchdieselbst
verstindliche’\
vlt kul -i"‘—

reformieren. Neben den ersten Orten - Orts-
gemeinde, Parochie - und den zweiten Orten -
Werke, Einrichtungen, funktionale Dienste - die
dritten Orte neu stark machen: Kldster, spirituelle
»Attraktoren«, neue geistliche Gemeinschaften
und Bewegungen. Indem ich es jetzt angedeutet
habe, will ich es wenigstens nicht ganz verschwie-
gen haben. Spannender fiir diesen Moment
scheint mir aber die Frage nach der weiterfiihren-
den Einordnung des Geschehens: Reform, Veran-
derung, Entwicklung - worum geht es? Und worum
geht es in Zukunft? Bruder Droge, der ja eine her-
ausragende Bedeutung fiir den beschriebenen
Reform-Beteiligungsprozess hat - Sie wissen das,
und es steht mir kaum an, das Giberhaupt noch mal
zu sagen, aber es nicht zu sagen, kdme mir auch

komisch vor - also: Bruder Droge tragt in die Steu-
erungsgruppe des Reformprozesses seit geraumer
Zeitden Impuls, dass spatestens am Ende der Visi-
tation 2018 der Reformprozess der EKBO transfor-
miert werden muss. Aus Reform muss Verédnde-
rungskultur werden, in die Organisation integriert
- oder Kirchenentwicklung, wie ich in lhrer Vor-
lage lesen durfte. Die Kultur der Verdnderung ist
zu implementieren. Sich den Herausforderungen
anzupassen und organisatorisch weiterzuent-
wickeln, ist Teil von Kirche, ja: auch Kybernetik
gehort zum geistlich »Eigentlichen«. Fir eine
ecclesia semper reformanda ist das im Grunde
selbstverstdndlich. Nur muss es neu institutiona-
lisiert werden. Unter dieser Perspektive konnte
maoglicherweise so sortiert werden: Als Reform-
prozesse oder Reformphasen sind jene Zeitab-
schnitte zu fassen, in denen Selbstverstiandnis und
Ausrichtung ausdriicklich in den Diskurs gestellt
werden. Insofern ist Reform dann auch immer ein
Stiick Ausdruck von Krise im tiefen Sinne: von
Neuentscheidung und -ausrichtung. Im Sinne
geistlicher Rhythmuswechsel sollte aber aus
Reformprozess auch wieder Veranderungskultur
oder Kirchenentwicklung werden. Bis irgendwann
wieder einmal erneut die Reform als explizite For-
derung »dran«ist. Ohne solche Rhythmuswechsel
drohen Rhythmusstorungen. Oder, nicht im Bild
gesprochen: Das Wort Reform wird leer, wenn

es sich nicht pragnant von anderen Prozessen
abgrenzen kann. Und die Kirchen der Reformation
verlieren ihre Reformkraft, wenn sie nicht auch die
selbstverstdndliche Veranderungskultur kennen.
Drastischer: Die Kirchen der Reformation, die
unaufhorlich Reformprozesse ausrufen, drohen in
den Verdacht zu geraten, Freude an Identitats-
und Krisenszenarien zu haben. Auch dasist m.E.
eine geistliche Frage. Ungefragt und quasi zum
Schluss kriegen Sie noch meine Anfrage an den
vorgeschlagenen Begriff Kirchenentwicklung an
dieser Stelle. Birgt er nicht etwas stark die Kom-
ponente der Machbarkeit in sich? Wir entwickeln
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die Kirche? Das will niemand hier sagen, das weif}
ich, aberin der schonen Entwicklung steckt ein
starkes Aktiv. Nun, egal welche Worte wir wahlen,
mit dem Ineinander von aktiv und passiv, theolo-
gisch: mit dem Ineinander von Anthropologie und
Pneumatologie werden wir stets beschéftigt sein
und es nie ganz befriedigend auflosen. Theonome
Reziprozitdt oder pneumatologischer Vorbehalt -
stets geht es darum, uns Menschen vor dem Geist
der Hybris und dem Glauben an die Machbarkeit
geistlicher Prozesse - und Kirchenreform ist ein
geistlicher Prozess - zu bewahren, einerseits. Und
andererseits vor falscher Tragheit oder schwarme-
rischem Uberspringen notwendiger Unterschei-
dungen. Kirchenreform, Kirchenentwicklung: Wir
machen sie nicht um der Selbsterhaltung willen,
das kdnnten wir nicht, das ware maflose Selbst-
Uiberschatzung. So ist es richtig, an Bonhoeffer zu
erinnern: Kirche nur und konkret fiir andere, mit
anderen, das ist der Ausgangspunkt aller Bemii-
hungen der Reform. Mit Schmunzeln, aber doch
mit Zustimmung stelle ich also fest: Die Geschéfts-
flhrerin des Reformbiiros in der EKBO hat in die
Steuerungsgruppe das Bild von Bonhoeffer ein-
geschmuggelt. Und das ist - wie man in Berlin zu
sagen pflegt - dann auch gut so.



Reformationsjubildum

Das Reformationsjubilaum stand ganz im Zeichen
der Kooperation. Davon zeugt nicht nur die inten-
sive 6kumenische Zusammenarbeit auf dem Pfar-
rertag des Erzbistums Berlin, eine gemeinsam

mit dem Erzbistum Berlin und dem Okumenischen
Rat der Kirchen Berlin-Brandenburg (ORBB) ver-
anstaltete Vortragsreihe »500 Jahre Reformation
-von der heilenden Wirkung der Erinnerungg, die
Bul3- und Versohnungsgottesdienste in Cottbus,
die gemeinsame Lesung der Berliner Bischofe aus
der Lutherbibel in der St. Hedwigskathedrale und
die zusammen mit dem Erzbistum Berlin und dem
ORBB vorbereitete Veranstaltungsreihe »In Chris-
tus verbunden - Okumenische Woche zum Refor-
mationsjubilaum 2017. Die grofRe Mehrheit der von
der Landeskirche geférderten Projekte wurde in
Kooperation mit Kirchenkreisen, kommunalen
Einrichtungen, Initiativen vor Ort, Kiinstler*innen
und Museen durchgefihrt.

In den Kirchenkreisen und Kirchengemeinden der
EKBO wurde dariiber hinaus seit 2012 eine Viel-
zahlvon Veranstaltungen zu den Dekade-Themen-
jahren sowie zum Reformationsjubildaum veran-
staltet. Ende des Jahres 2017 haben wir eine
Umfrage’ bei den Mitarbeiter*innen in den Kirchen-
gemeinden der EKBO zu Resonanz und Wirkung
durchgefiihrt.

Zu den bemerkenswerten Ergebnissen der
Umfrage zahlt, dass ein Drittel der Verantwort-
lichen fur die Reformationsfeierlichkeiten in den
Gemeinden ehrenamtlich tédtig waren und dass
durchschnittlich jede Kirchengemeinde der EKBO
zehn Veranstaltungen durchgefiihrt hat. Dabei
wurden mindestens fiinf verschiedene Veranstal-
tungsformate genutzt und fiinf verschiedene

1 DieAuswertung des Reformationsjubildums 2017 in der EKBO
zum Engagement im gemeindlichen Veranstaltungsbereich,
deren Ergebnisse auch in den Reformprozess der EKBO
einflossen, finden Sie unter: ekbo.de/refojubilaeum
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thematische Schwerpunkte gesetzt. Die Veran-
staltungen stieRen auf grofes Interesse. Fast zwei
Drittel der Kirchengemeinden der EKBO wurden
durch das Reformationsjubilaum motiviert, sich
mit theologischen Inhalten und Fragestellungen
zu beschiéftigen. Inhaltlich wurden dabei beson-
ders haufig die Themen »Theologie / Geschichte
der Reformation« und »Lebensbilder/Biografien«
behandelt und weniger - anders als die 6ffentliche
Berichterstattung zur Reformation - die »dunkle«
Seite der Reformation. Das Thema Reformation
wurde in allen padagogischen Handlungsfeldern
aufgegriffen, tberdurchschnittlich haufigin der
Konfirmand*innen- und Senior*innenarbeit, auch
im Jugendbereich und in Glaubenskursen. Die
Umfrage zeigte auch, dass in den weit (iberwiegen-
den Féllen aufgrund der zusatzlichen Angebote
zum Reformationsjubilaum kein anderes Gemeinde-
programm weggelassen wurde. Dies bestatigt

die Erfahrung, dass es grundsatzlich (noch) keine
Kultur des Weglassens gibt.

Zwar konnten mit den Angeboten zum Reforma-
tionsjubilaum nur gelegentlich Menschen erreicht
werden, die kaum oder keinen Kontakt zur
Gemeinde haben, aber tiber die Halfte der Befrag-
ten gabenan, dass das Ereignis motivierend auf
die kirchliche Verbundenheit der Gemeindeglieder
gewirkt hat. In 30 Prozent der Gemeinden werden
bestehende erfolgreiche Projekte weitergefihrt.
Rund 40 Prozent der Befragten gaben an, dass
sich aus dem Engagement im Rahmen des Refor-
mationsjubilaums Aspekte ergeben haben, die
kinftig bei der Gestaltung der Gemeindearbeit
beriicksichtigt werden. Im Ergebnis zeigte sich,
dass das Reformationsjubilaum nicht als kurz-
lebiges Event wahrgenommen wurde, sondern als
eine Veranstaltung mit nachhaltiger Wirkung.

GESCHICHTE DES REFORMPROZESSES



Kirchentag 2017
gemeinsamEKBO

GEMEINDE

TANDEM *

Vom 24. bis 28. Mai im Reformationsjahr hatten
wir den 36. Deutschen Evangelischen Kirchentag
in unserer Landeskirche zu Gast. Der Kirchentag
2017 war ein GroRereignis, eine groRe Freude, aber
auch eine grofde Herausforderung, mit der viele
Aufgaben verbunden waren, die zusatzlich auf
unsere Kirchengemeinden zukamen. Uns war
bewusst: Das schaffen wir nur als ganze Landes-
kirche Berlin und Brandenburg und schlesische
Oberlausitz. Alle in der EKBO gemeinsam. Mit
vielfdltigen Aktivitdten unter dem Leitwort
»ngemeinsamEKBO« haben wir - unsere 10 Thesen
ernst nehmend - mit der Initiierung von Koopera-
tionen und intensiver Begleitung in allen Regionen
unserer Landeskirche auf moglichen Uberlastun-
gen (These 9) reagiert.

Der Kirchentag 2017 und die Kirchentagslosung
»Du siehst mich« boten uns die einmalige Chance,
die zentralen Erkenntnisse unseres landeskirch-
lichen Reformprozesses, Kommunikation - Begeg-
nung - Partizipation, zu prasentieren und erlebbar
zu machen.

Zentrum Berlin.Zukunft.Kirche

Lokalisiert zwischen Fernsehturm, Marienkirche
und Rotem Rathaus kam besonders dem EKBO-
Zentrum Berlin.Zukunft.Kirche auf dem Kirchen-
tag 2017 eine hohe gesellschaftliche und kirchliche
Relevanz zu, weil es exemplarisch zeigte, wie das
Aushandeln von gesellschaftlichen und kirchlichen
Entwicklungsprozessen durch Mitbestimmung
und Beteiligung gelingen kann. Kirche wurde neu
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Fur unsere weitere Arbeit
waren besonders die
Erkenntnisse wichtig, dass:

- Beteiligung, Begegnungund
Kommunikation nach wie vor
fur unsere Kirche eine wichtige
Zeitansage sind.

wir nsmarte« Strukturen schaffen
mussen, die Freiraume erdffnen
und damit gewiinschte Innovatio-
nen fordern.

unsere Kirche noch deutlich
mobiler, flexibler und barriere-
freier werden muss.

wir mehr Mut brauchen, nicht auf
alles eine Antwort zu haben oder
alles zu sagen.

mehr Sichtweisen von Menschen
wahrnehmen wollen, die keinen
kirchlichen Hintergrund haben
oder mit diesem vertraut sind.

...und, dass gemeinsam essen
immer eine gute Idee ist!

und vielféltig erlebbar und erlebt: innovative
Konzepte, breite Publikumsbeteiligung, moderne
Technik, direkte Kommunikation - vertraute
Elemente kombiniert mit frischen Methoden.
Die Zusammenfassung und Auswertung der
Ergebnisse aus allen Veranstaltungen im Zentrum
bilden die Grundlage des Zukunftsbildes von
Kirche, das auf den folgenden Seiten prasentiert
wird. Im Anschluss sind einige Veranstaltungen
mit ihren vielféltigen Beteiligungsmethoden und
einer, auch kritischen, Auswertung dargestellt,
um anzuregen, nachzumachen und vor allem bes-
ser zu machen.




Unsere Kirche
der Zukunftist...

frei

Die Kombination aus Essen (Begegnung)
und Tun, das Engagement von vernetzten
Einzelpersonen und Einfachheit in der

Handhabung sind Gelingensbedingungen
fiirerfolgreiche Projekte.

Wir kénnen Menschen mehr zutrauen.
Liicken sind gewollt und schaffen
Freirdume. Menschen wissen, was sie
wollen und artikulieren das auch.

Es gibt mehr als einen Weg.

Formales Verwaltungshandeln
lahmtinhaltliche Bewegung.

-> Wir probieren Freiraume und ver-
zichten auf Struktur. Wir erlauben
uns und anderen zu scheitern.

-> Wir entscheiden, was wir weglassen,
bevor wir neue Projekte starten.

- Wir schaffen (auch formal) einfache
Rahmenbedingungen fur vielfiltiges
kirchliches Handeln und begleiten,
unterstitzen und ermoglichen dieses.

<
kommunikativ

Viele sind engagiert,
wenige wissen voneinander.

- Wir wollen kommunizieren
statt immer neu erfinden,
auch tber landeskirchliche
Grenzen hinweg.

— /

—vernetzt

Wir als Kirche sind - neben vielen
anderen - eine wichtige Akteur*in und
werden auch als solche wahrgenom-

men. Das sollten wir stdrker nutzen.

-> Wir kooperieren tUiber unseren internen
kirchlichen Bezugsrahmen hinaus und
vernetzen uns mit anderen gesellschaft-
lichen Partner*innen.

regional aktiv

Menschen engagieren sich in ihrem Umfeld,
dassich nicht zwingend an den kirchlichen
oder kommunalen Grenzen orientiert.

-> Wir fordern Orte/Regionen als Gestal-
tungsrdaume und achten auf handlungs-
und funktionsfahige Systeme.

okumenisch =
undinterreligios

Inder Praxis spielt diekonfessionelle
Unterscheidung kaum eine Rolle.

- Wir arbeiten in 6kumenischer Offenheit
und im Bewusstsein interreligioser
Vielfalt. Wir haben ein klares christliches
Profil und diskutieren die Dimensionen
unseres kirchlichen Handelns.

streitend

Wir handeln oft direkt auf
konkrete Anforderungen und
nehmen uns nicht die Zeit fiir
inhaltliche Verstdndigungen.

- Wir reflektieren
zeitnah die aktuellen
gesellschaftlichen
Themen ethisch-
theologisch.

_praktisch

Injeder Lebensphase wird von uns als
Kirche praktische Lebenshilfe erwartet.
Das kerngemeindliche »Basisprogramme
reicht oft nicht und schreckt viele eher ab.

-> Wir bieten passgenaue Lebenshilfe und
kirchliche Gemeinschaft. Wir héren mehr
zu. Wir texten weniger.

- Wir wissen nicht auf alles eine Antwort.

digital
Die digitale Welt funktioniert tiber
Personen, nicht tiberInstitutionen.

-> Wir gewinnen Expert*innen
fir die digitale Kommunikation.

kompetent

Inderinnerkirchlichen Arbeit fithlen sich
unsere Mitarbeiter*innen (ehrenamtlich und
beruflich) nicht ausreichend wahrgenom-

men. Unsere ngewdhlte« Leitung handelt zu
oft unprofessionell und lobbyistisch, geleitet
von Einzelinteressen.

-> Wir winschen uns eine qualifizierte
Leitung mit regelmaRiger Reflexion
und entsprechender Personalbeglei-
tung. Wir werden unsere Arbeitsvor-
haben aufihre Relevanz hinterfragen
und Ressourcen priifen. Wir achten
auf die Einhaltung von Verabredungen
und sanktionieren VerstoRe.
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offen und
einladend

Die kirchlichen Lebenswelten decken
sich nicht mit den gesellschaftlichen.

> Wir sollten als Kirche da Kontakt suchen,
wo die Menschen leben: im Internet, in
Stadt/Land, am Arbeitsplatz, in Schulen,
auch in Kirchgebduden.

- Wir beenden Kirchturmdenken und
probieren einladende und offene
Begegnungsformen an den Lebensorten
der Menschen.

laut

Wir kénnen nicht (mehr) voraussetzen, dass
die Menschen, denen wir im Alltag begegnen,
einenkirchlichen Hintergrund haben oder mit
diesemvertraut sind. Wir als Kirche sollten

uns als gesellschaftliche Minderheit akzeptieren.

-> Wir verantworten 6ffentlich
unseren evangelischen Glauben.

-> Wir befahigen uns und andere zu
einer reflektierten Haltung und
Positionierung in der Gesellschaft.

—heugierig und
interessiert

Wir erreichen junge Erwachsene
zwischen 18 und 35 so gut wie gar nicht.

-> Wir wissen um die spirituellen Bedurf-
nisse der Generationen und probieren

entsprechende Begegnungsformate.



Kirchentag 2017

SmartChurch -
Kontinent Internet ohne Kirche?

Die dramatischen Verdanderungen der Welt im digi-
talen Bereich sind in der Kirche noch immer nicht
selbstverstdndlich. Doch die digitale Revolution
macht auch vor Kirchentiiren keinen Halt. Ist von
einer kirchlichen Digitalisierung vielleicht sogar
ein grundséatzlicher Wandel kirchlicher Arbeit zu
erhoffen? Konstruktive Perspektiven auf Kirche
und den digitalen Wandel wurden miteinander ins
Gesprach gebracht. Die Podiumsdiskussion wid-
mete sich den Fragen: Welche Bereiche kirchlicher
Arbeit und gemeindlichen Lebens sind von der
Digitalisierung betroffen? Wo besteht Nachhol-
bedarfund wo kann in Ruhe ausprobiert werden?
Welche Erfahrungen werden mit internetbasier-
ten Angeboten im kirchlichen Bereich gemacht?
Welche Aufgaben erwartet Kirche in der digitalen

Veranstaltungen im Zentrum Berlin.Zukunft.Kirche

Welt? Funktioniert Gemeinde »online«? Welchen
sozialen und theologischen Fragen miissen sich
Gemeinden, Vereine und Initiativen stellen? Wo
liegen die Grenzen des Wandels innerhalb kirch-
licher Institutionen? Was sollte bewahrt bleiben?

In der Veranstaltung wurde das Publikum digital
Uber Twitter beteiligt und analog tiber den Face-
book-Daumen, mit denen jede*r im Publikum die
eigene Meinung bei konkreten Fragestellungen
kundtun konnte. Insgesamt hat die Veranstaltung
Lust darauf gemacht, die Digitalisierung zu
nutzen, um in kirchlicher Arbeit neue Wege zu
beschreiten. Folgende Thesen wurden als Ergeb-
nis zusammengefasst:

* Dort, wo Freiraum und Unterstiitzung vor-
handen ist, entsteht Innovatives - zu oft stehen
Strukturen und Haltungen im Weg.

« »Smarte« Kirche sein heilRt, Kirche als Netz-
werk denken, flexibles Ausprobieren erméog-
lichen, Kontrollverlust zulassen.
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Kirche muss dort mit Menschen in Kontakt
kommen, wo sie sind: im Netz, in Kirchen-
gebduden, in Stadt und Land.

Es gibt bereits einen reichhaltigen Erfahrungs-
schatz - es fehlt noch immer an Vernetzungs-
moglichkeiten, besonders tiber Landeskirchen-
grenzen hinweg.

Digitalisierung braucht besonders
Spezialist*innen auf diesem Gebiet.

Digitalisierung braucht eine ethisch-
theologische Reflexion.



Team Berlin - Eine Aufstellung zur
Metropole und ihrer Kirche

In der Veranstaltung wurde durch Vertreter*innen
verschiedener Personengruppen in einer Aufstel-
lung das Selbstverstandnis und die Wahrnehmung
der Kirche in Berlin bildlich und im Gesprach vor-
gestellt - ein waghalsiges Experiment. Nach den
einleitenden Statements als Zukunftsszenarien
durch die Einzelpersonen, die stellvertretend
entsprechend ihrer Rolle (Politik, Offentlichkeit,
junges und kreatives Berlin, »Digital Natives,
kirchlich engagiertes Berlin und Landeskirche)
agierten, folgte eine systemische Aufstellung.
Menschen einer Stadt 6ffentlich tiber die Rolle der
Kirche ins Gesprach zu bringen, war eine Premiere
und mit dem Risiko behaftet, dass ungeschiitzt
innerkirchliche Konflikte oder zwischen verschie-
denen Vertreter*innen der Stadtgesellschaft
aufgefuihrt werden. Die 6ffentliche Situation erfor-
derte also seitens der Aufstellerin eine sensible
Handhabung. Diese Aufgabe wurde gut bewiltigt,
es entstanden eine greifbare Situation und nach-

liche Arbeit gut zu machen.«

Ulrike Trautwein,

)) Es gab fiir mich einige Einsichten: Zum Beispiel in Bezug
aufdie jungen Leute [»Digital Natives«]. Sie wollen mehr
von uns, als ich-erwartet hdtte. Uberraschend fand ich ihren
Wunsch von uns zum Beispiel bei Griindungen beruflich
stdrker unterstiitzt und begleitet zu werden. Dariiber hinaus
habe ich verstanden, dass die Ehrenamtlichen gar nicht
so eng an mir [Kirche] dran sein wollen, wie ich mir vorgestellt
habe. Ich [Kirche] muss ernstnehmen, dass sie eine gewisse
kritische Distanz wollen und brauchen, um ihre ehrenamt-

Generalsuperintendentin Sprengel Berlin, Darstellerin der EKBO

vollziehbare Gesprachsgange zu den Positionen
der verschiedenen Vertreter*innen und zur Rolle
der Kirche in Berlin. Allerdings funktionierte die
Aufstellung auf der Biihne nur teilweise, da die
Tiefe des Raumes nicht wirklich ausgenutzt wer-
den konnte. Das Format Aufstellung brachte
ngefiihlte Realitdten« auf die Biihne und diese
konnten so stehen gelassen werden oderim
Gesprach reflektiert werden. Dynamiken wurden
erlebt und vor Augen gefiihrt, wie diese in einem
Gesprédch, einer Podiumsdiskussion nicht der Fall
sind. Aus Zeitgriinden konnten sich die Vertre-
ter*innen nicht noch einmal neu positionieren und
moglicherweise tiefere Erkenntnisse Giber die
jeweiligen Anspriiche aneinander gewinnen. Diese
neue Form des Erkenntnisgewinns kann beson-
ders gut fiir Projekttage zur Situation der Kirche
oder auch fiir Uberlegungen zu missionarischen
Projekten genutzt werden.

Zusammenfassend zeigte die Aufstellung, dass
die Kirche von den Vertreter*innen und von sich
selbst gut vernetzt im biirgerlichen Leben wahr-
genommen wird. Sie war in der Aufstellung den
Vertreter*innen von Politik, Enrenamt und biirger-
lichem Berlin recht nahe. Die eigenen Ehrenamt-
lichen sahen sich eher in Halbdistanz zur Institu-
tion - werden wir wahr- und ernstgenommen? Die
»Aufdenseiterrolle« ibernahm die Vertreterin des
jungen, kreativen Berlins. Das »Werben« der Kir-
che um das »junge Berlin« wurde nicht erwidert.
Eine gewisse Distanz sollte gewahrt bleiben. Auch
die Sorge um den kirchlichen Absturz in die gesell-
schaftliche Bedeutungslosigkeit sei unbegriindet,
so das »junge Berlin«. Die Vertreterin formulierte
viel eher das Bedurfnis konkrete praktische Lebens-
hilfe seitens der Kirche zu erfahren. Dies sei nicht
ausreichend der Fall oder werde nicht ausreichend
kommuniziert. Junge Menschen waren nicht nur

Platzhalter Bild
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jung und kreativ, sondern vor allem wohnungs-
und arbeitssuchend und erwarteten in dieser
Lebensphase konkrete Unterstiitzung.

Die evangelische Kirche ist von anderen Akteur*-
innen willkommen, gewiinscht und geschétzt als
Mitspielerin in einem Team bei der Gestaltung der
Stadt, wenn sie sich selbst so versteht! Sie steht -
entgegen der manchmal gedufRerten eigenen
Wahrnehmung - nicht am Rand, sondern mitten-
drin. Sie hat manchmal Schwierigkeiten, ihre Frei-
willigen als ihr eigentliches Subjekt und nicht als
Helfer*innen der beruflichen Mitarbeiter*innen
zu sehen. Eine besondere Herausforderung ist die
Gruppe der jungen Erwachsenen mit starkeren
kulturellen als sozialen Interessen. Sie begegnen
der evangelischen Kirche zunachst kaum und ent-
wickeln von sich aus keine Beziehung.

Platzhalter Bild




Begabt leben - mutig verdandern.
Kirche mit Mission in Berlin und drumherum

Immer wieder ist es wichtig als kirchliche
Akteur*innen zu klaren, wofiir wir da sind: Was ist
unsere Mission? Wofir stehen wir? Was wollen
wir erreichen? Ziel dieser Veranstaltung war diese
Fragen kontextuell zu beantworten und dabei
auch auf die konkreten Herausforderungen einzu-
gehen. Im Ergebnis ist festzuhalten: Als Evangeli-
sche Kirche in Berlin-Brandenburg-schlesische
Oberlausitz sind wir in der Minderheit. Dies ist auf-
grund der Zahlen schon lange klar, aber oft nicht
wirklich bewusst. Auch die kulturelle Pragekraft
der Kirche ist begrenzt. Beispielhaft zeigte sich

diesin O-Tonen, die auf der Veranstaltung einge-
spielt wurden. Junge Menschen antworteten auf
die Frage »Was verbinden Sie mit Mission?«, dass
sie dabei an einen Film oder ein Computerspiel
denken. Was wir mit dem Wort »Mission« verbin-
den und ob und wie wir es innerkirchlich gebrau-
chen wollen, scheint auch generationenspezifisch
geprédgt. Jingere Menschen scheinen eher geneigt,
es zu verwenden, als dltere, die durch die gewalt-
tdtige Missionsgeschichte eher vorsichtig mit die-
sem Begriff sind.

Es zeigte sich, dass Gemeinden und Projekte dann
Zuspruch bekommen, wenn sie eine Vision und
ein Profil entwickeln, das auf Resonanz stof3t:
Zum Beispiel entwickelte sich der Berliner Dom
seit dem Beginn der 90er Jahre von einer kleinen
Gemeinde mit marodem Gebdude zu einem
Besuchermagneten mit Uiberregionaler Ausstrah-
lung. Auch andere ausstrahlungsstarke Orte
basieren auf einem klaren Profil, wie die Martin-
Luther-Gemeinde in Neukdlln (sozialdiakonisch
und niederschwellig, einladend mitvielen Ehren-
amtlichen). Auch das freikirchliche Arche-Projekt
hat ein klares soziales Profil. Die landliche Kir-
chengemeinde Lychen siehtihre Mission in der
Offnung der Kirche fiir kulturelle und soziale
Anliegen im kleinstadtischen Gemeinwesen.
Diese Offenheit wird dankbar angenommen. Dabei
konnen auch traditionelle religiose Elemente von
der Offentlichkeit als bereichernd angesehen
werden. Profilbildende Voraussetzungen zu ent-
decken und entsprechende Ressourcen einzu-
setzen, das ist die Aufgabe, die sich jeweils regio-
nal verschieden stellt.

Der christliche Glaube wird in den unterschied-
lichen Gemeinden /Missionen unterschiedlich
thematisiert: Beim Gottesdienst im Dom steht er
naturgemaf im Mittelpunkt. Bei der Arche wird
er wenig verbal thematisiert, um Offenheit fir die
Teilnehmer*innen zu gewahrleisten. In den sozial-
raumorientierten Gemeinden wird er als Teil der
Identitat der Gemeinden sichtbar und punktuell
horbar. Bei Interesse an Vertiefung sind die
Gemeinden auskunftsfahig.

Wichtigstes Ergebnis der Formulierung einer
Mission ist ein positives Geflihl bei den Gemeinde-
mitgliedern und Teilnehmer*innen, deren Leben
durch die entsprechenden Aktivitdten bereichert
wird - und eine dadurch gesteigerte positive Iden-
tifikation mit der jeweiligen Kirchengemeinde, der
Kirche und dem christlichen Glauben insgesamt.
Der Zuspruch zeigt sich in allen Gemeinden in
Uiberschaubarem Umfang in Taufen/Aufnahmen
neuer Mitglieder.

GESCHICHTE DES REFORMPROZESSES

Inall den Verdnderungen, Schwerpunktsetzungen
und Schrumpfungsprozessen, denen Kirche heute
unterworfen ist, muss auf das geschaut werden,
was an Hoffnung, Glauben und Ressourcen vor-
handen ist. Das Beispiel einer sehr kleinen Minder-
heitskirche aus Frankreich zeigte: Wir haben viele
Méoglichkeiten uns einzubringen, auch wenn wir
uns als Minderheit akzeptieren. Wichtig ist es,
einen Trauerprozess tiber Verlorenes anzustof3en,
um dann begabt zu leben, was uns geschenkt ist.




In der Hohle der Lowen - Du entscheidest:
Das innovativste Praxisprojekt

Der Wunsch innovative kirchliche Projektideen
aus Gemeinden, aber auch Kirchenkreisen und dia-
konischen Einrichtungen die Méglichkeit zur Vor-
stellung auf einer Biihne zu geben, wurde hier real.
Inwieweit kirchliche Projekte verglichen und als
Sieger gekirt werden dirfen und sollten, in Anleh-
nung an die TV-Show »Die Hohle der Loweng,
wurde intensiv diskutiert. Den Veranstalter*innen
war es wichtig, Kirche als einen Raum zum Aus-
probieren darzustellen, wo innovative und starke
Projektideen entstehen und umgesetzt werden
kdnnen, gleichzeitig aber auch das kritische Hin-
terfragen zur Finanzierbarkeit und die Umsetzung
von Projektideen in die Debatte um kirchliche Pro-
jekte zu integrieren. Ein Impulsvortrag zu Beginn
der Veranstaltung hat diesen Aspekt aufgegriffen
und half die Veranstaltungsidee richtig einzuord-
nen. Dem Bewerbungsaufrufin alle Landeskirchen
bis Ende Januar 2017 folgten vielféltige Projekt-
vorschlage. Anhand von Kriterien wurde entschie-
den, welche sechs Projekte zur Prdsentation ein-
geladen werden. Folgende Kriterien wurden bei
der Auswahl beriicksichtigt: Nachhaltigkeit der
Projekte, Ubertragbarkeit der Projektidee in
andere Prozesse /Mdoglichkeit der Nachahmung,
Einbindung von Ehrenamtlichen, Einbindung von
Kindern und Jugendlichen, Ziele der Projekte, wei-
tere Kooperationspartner*innenim Sozialraum.
Am Tag der Veranstaltung erhielt jedes Projekt auf

PROJEKTVIDEOS HOHLE DER LOWEN

https://safe.gemeinsam.ekbo.de/index.php/s/
VbNH4pRFRNDT6eR

der Biihne die Mdglichkeit sich mit einem Film zu
prasentieren und im Anschluss durch Riickfragen
von drei Expert*innen gepriift zu werden.
AbschlieRend fiel die Entscheidung zur zusatzli-
chen Forderung der Projekte - anders als in der
Fernsehshow - nicht durch die Expert*innen son-
dern durch das Publikum. Auf den Mitmach-Cha-
rakter der Veranstaltung wurde besonderer Wert
gelegt, denn neue Projektideen kdnnen sich nur
durchsetzen, wenn sie eine grof3e Masse von Men-
schen ansprechen. Die Verteilung des Preisgeldes
erfolgte prozentual anhand der Abstimmung durch
das Publikum. Alle Projekte sind als Gewinner*in-
nen sowohl in finanzieller Hinsicht als besonders
auch in medialer Aufmerksamkeit aus der Veran-
staltung hervorgegangen. Alle Expert*innen und
Moderator*innen haben auf der Biihne auf ein
konstruktives und respektvolles Miteinander
geachtet. Es war eine gelungene und gut besuchte
Veranstaltung, die durch Projektvertreter*innen
aus anderen Landeskirchen ein breites Bild

der evangelischen Kirche in Deutschland auf eine
grofRe Biihne des Kirchentages gebracht hat.

Musikalisch begleitet wurde die Veranstaltung
durch die Heavy Metal Band Sanity, ein gewagtes
Experiment, welches jedoch am Ende gut funk-
tioniert hat und zum Charakter der Veranstaltung
gut gepasst hat.

AbschlieRend zeigte sich, dass sich die Zuschau-
er*innen der Veranstaltung besonders durch regi-
onale Projekte angesprochen fiihlten. Die Themen
Essen und Begegnung standen besonders hoch

im Kurs (Torte im Park, Kirchenkédserei oder Café-
Mahlzeit). Der Mitmachcharakter erzeugte Freude
und das Gefiihl von »lch kann etwas beeinflussen«.
Alle konnten die leicht zu vermittelnden Projekt-
ideen mitnehmen und gegebenenfallsinabgewan-
delter Formin der eigenen Gemeinde einbringen.
Die vorgestellten Projekte wurden in ihrer Arbeit
gestarkt und motiviert. Einige konnten die Teil-
nahme fiir mediale (regionale) Aufmerksamkeit
nutzen. Besonders das Siegerprojekt »Torte im
Park« konnte von einem groRen medialen Echo
nach der Veranstaltung profitieren. Alle Projekte
konnten den im Vorfeld gedrehten Vorstellungs-
film fir sich als Imagefilm nutzen.

Es wurde allerdings auch deutlich, dass fast

alle Projekte vom Einsatz einer oder weniger
Einzelpersonen abhéangig sind, so dass die Gefahr
besteht, dass die Projekte enden, sollten die
initiierenden Personen ihr Engagement nicht
weiterfiihren.
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Ist das noch Kirche oder kann das weg? Du
bestimmst, was bleibt und baust Kirche selbst

In dieser Veranstaltung wurden die Teilnehmer*in-
nen animiert, ihre eigenen Vorstellungen der Kir-
che der Zukunft, zwischen alten Pfaden und Neu-
land, zu entwickeln und zu formulieren. Jede*rim
Publikum konnte einen Stein beschreiben mit
dem, was von Kirche mit in die Zukunft genommen
werden soll und einen Stein mit dem, was wir in
der Kirche zukdinftig bleiben lassen wollen. Aus
den »Zukunftssteinen« wurde direkt in der Veran-
staltung eine Zukunftskirche gebaut, die »Loslas-
sen-Steine« wurden dort gleich dem Miillcontai-
ner liberantwortet. Dadurch sollte insbesondere
bewusst gemacht werden, dass der Weg in die
Zukunft Loslassen, Bewahren und Neuentwickeln
mit sich bringt. Nach einem aktivierenden (Streit-)
Gesprdch durch unterschiedliche Perspektiven in
der Podiumsrunde wurden alle Menschen vor Ort
gebeten, ihre zwei Steine zu gestalten und dann
selbst zu entsorgen beziehungsweise zu verbauen.
Die Wunschliste der Zukunftskirche wurde in der
direkt folgenden Veranstaltung »Baustelle sucht
Baumeister*innen« sofort ausgewertet. Auf der
Grundlage der identifizierten Handlungsfelder
(Themencluster) wurden erste Vorschlage fiir kon-
krete Schritte in die Zukunft entwickelt. Zusam-
menfassend lasst sich sagen: Unsere Kirche der
Zukunft ist lebendig nach innen und attraktiv nach
auf3en! Sie besticht durch Vielfalt und ist darin
plural und spannungsreich.




Unsere Kirche der Zukunft ist vor allem gepragt
von einer Haltung, die sich mit Mut, Offenheit,
Lebendigkeit und Uberzeugungskraft und nicht
mit Erstarrung und Traditionalismus in Verbin-
dung bringen ldsst. Diese Zukunft ist heute noch
nicht ganz konkret beschreibbar, aber sie wird
erkennbar sein an liturgischer Offenheit, an einem
christlichen, nicht an einem konfessionellen Profil,
insbesondere beim Abendmabhl. Die wesentlichen
Konfliktlinien verlaufen zwischen den Chiffren
von »Alt« und »Neu«, ohne dass diese immer kon-
kret oder gar in gleichem Sinn gefillt sein muss-
ten. Mehrheitlich verbindet sich mit ihnen eine
Ablehnung des institutionellen, hierarchischen
und vor allem birokratischen Handelns der Kir-
che. Stattdessen werden Partizipation, Teilhabe
und Gemeinschaft betont. Diese zeigt sich
wesentlich als Bewegung vor Ort mit dem Fokus
der Gemeindebildung (wobei nicht zwingend die
Parochie gemeint sein muss). Schwerpunkte
kirchlicher Arbeit werden sein: Gottesdienst und
Verkiindigung, Musik und Jugendarbeit.

Baustelle sucht Baumeister*innen!
Du zeigst, wie Kirche schon heute gelingt

In der vorangegangenen Veranstaltung »Ist das
noch Kirche oder kann das weg« entschied sich
das Publikum unter anderem fir »Zukunfts-
steine«, aus der die Zukunftskirche gebaut wurde.
Ein einfihrendes Podiumsgesprach fasste die
Eindriicke der Veranstaltung zuvor zusammen und
fragte nach einer Einordnung des Gesehenenin
bereits vorhandene, zukunftsfahige Strukturen.
Wahrenddessen wurden die vom Publikum fiir die
Zukunft vorgesehenen Begriffe sortiert und nach
Schwerpunkten ausgewertet. Fiinf Handlungsfel-
der (Themencluster) kristallisierten sich heraus:
Kirche mit Mission, Verkiindigung, Gemeindear-
beit, Mitarbeiter*innen, Kirche und Gesellschaft.

Aufgabe des Publikumswar es, in Murmelgruppen
praktische Ideen und Aktivitdten aus dem eigenen
Erfahrungsbereich zu erértern und sich dann auf
die iberzeugendsten zu einigen und diese auf vor-
bereiteten »ldeen-Papers« zu notieren und jeweils
einem Themenfeld zuzuordnen. Wahrend der
Veranstaltung kam es durch die Anwélt*innen des
Publikums zu einem ersten Uberblick.

Nach der Auswertung zeigte sich, dass viele der
genannten Projekte bereits bekannt und giangige
Praxis sind. Ein absolut neues, Giberzeugendes
und innovatives Projekt konnte nicht identifiziert
werden. Es zeigte sich aber auch, dass ahnliche
Bediirfnisse in den Kirchengemeinden zu dhnli-
chen Ideen und Projekten fiihren, mit mehr oder
weniger guter Umsetzung. Die nachfolgenden
Projektideen fassen aus allen dhnlichen Vorschla-
gen das Beste zusammen:

+ anlassbezogene, zentrale Jugendgottesdienste,
vorbereitet von verschiedenen Arbeitsbereichen
der Kirchengemeinden im Kirchenkreis (Konfir-
mand*innen, Schulen, Senior*innen, Frauen ...)
unter Leitung eines Koordinierungsteams

Gottesdienst-Projekt: Einladung zu drei Treffen,
zuerst steht das Kennenlernen im Vordergrund
(zum Beispiel: Speed-Dating), beim zweiten
Treffen einigt man sich auf die Gestaltung, Text-
und Liedauswahl, beim dritten Treffen wird der
Gottesdienst gemeinsam gefeiert

Fahrrad-Pilger-Begegnungstag fiir Kirchenge-
meinden der Region, gemeindetibergreifend mit
Andachten, Picknick und abendlichem Grillfest

alle einladende, offene Formen des gemein-
samen Singens und Musizierens

regionale Kirchen-Camps: Ein provisorisches
Lager wird zum »Ort«, wo Kirche fur alle Gene-
rationen gestaltet und erlebt werden kann.

Konfirmand*innen-Praktikum: Ein Tableau

von Wahlangeboten wird zu Beginn des ersten
Jahres erarbeitet, in dem die Konfirmand*innen
bei Menschen in der Gemeinde mitarbeiten
konnen und so Glaubens- und Gemeindepraxis
kennenlernen.
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Willkommen-Brétchentite fir neue Mitglieder
der kommunalen Gemeinde, unaufdringlich
vor der Tiir abgelegt, mit Kontaktmoglichkeit

»Die Predigt fiir den Pfarrer«: Wéchentlich
wird ein Film-Beitrag (zum Beispiel per Handy-
Kamera) fir die Homepage erstellt, in dem
Menschen der Gemeinde etwas Interessantes
berichten.

KIEZ-Kooperationen: nur in Zusammenarbeit
von Kirche, Schule, Diakonie und anderen
Partner*innen wird Bildungsarbeit im Kinder-
und Jugendbereich erfolgreich

Secondhand-Laden oder Kleiderkammer fiir
Beddrftige aus Kleider- und anderen Spenden

dauerhaft gedffnete Kirchen-Cafés mit Biblio-
thek und Biichertauschregal

-~
G *A *i0
®

Pl 4



Weltcafé: Ach, du bist Christ?
Und was macht man daso?

Beteiligung war die Grundlage aller Veranstaltun-
genim Zentrum Berlin.Zukunft.Kirche und da sich
das Veranstaltungsformat »Weltcafé« fir direkte
Kommunikation auch mit GroRgruppen bereits
beim WERKTAG 2014 sehr bewahrt hat, wurde am
Samstagvormittag des Kirchentages gemeinsam
mit dem Platzpublikum, das aus Kirchentagsteil-
nehmer*innen, Berliner*innen und Tourist*innen
bestand, die Frage nach den Perspektiven von
Christsein in der Welt erértert, unter der MaRR-
gabe, dass sich moglichst viele mit ihren Sichtwei-
sen zeigen und beteiligen. In einem ersten kurzen
Impuls berichteten Engagierte von dem, was ihr
Antrieb ist und fiir welches Ziel sie sich einsetzen.

In den drei Tischgesprdchsrunden »Das tut sich bei
uns! Erfahrungen, die ich mitbringe und teilen
méchte«, »Das ist unsere Aufgabe! Zu der kannich
beitragen«, »Das werden wir! Nach vorne gedacht
- ein Gruppenbild entsteht« beschaftigten sich die

Teilnehmer*innen mit den persénlichen Erfahrun-
gen des Christseins, dazugehdrigen praktischen
Erfahrungen, Ideen und Anregungen, mit dem
gesellschaftlichen Auftrag als Christ und, wie die
Zukunft von Kirche mitgestaltet werden kann.

Das erfolgreiche Veranstaltungsformat zeigte
erneut den Bedarfan Plattformen der Begegnung
und Vernetzung mit praktischen Themen, zu
denen alle beitragen kénnen. Die Veranstaltung
war gut besucht, die Teilnehmer*innen haben
trotz der extremen Hitze konzentriert und interes-
siert zusammengearbeitet. Die intensive Vorberei-
tung durch die 60 landeskirchlichen Tisch-Gast-
geber*innen hat die Gesprache zielgerichtet
gestaltet. Auffallend war eine bunte Mischung an
Teilnehmer*innen, also sehr heterogene Gesprachs-
gruppen. Der Altersschwerpunkt lag bei ca. Mitte
40, die Teilnehmer*innen kamen aus allen Him-
melsrichtungen Deutschlands und dariber hinaus,

an einem Tisch zum Beispiel aus Sachsen,
Schwaben, Frankreich, Hamburg und Berlin. Der
geschdtzte Anteil an Teilnehmer*innen aus der
EKBO lag bei 10 Prozent. Die Teilnehmer*innen
waren spiirbar innerkirchlich engagiert.

Im Ergebnis wurden die Teilnehmer*innen durch
viele Beispiele, Ideen und Anregungen (auch zum
Ausprobieren) gestarkt und ermutigt, der (landes-)
kirchliche Diskussionsprozess wurde aufgebro-
chen und um Aufden-Perspektiven erweitert und
es zeigte sich deutlich, dass die Probleme und
Herangehensweisen in anderen Regionen dhnlich
sind. Die zentralen Diskussionspunkte aus den
Gesprachsgruppen waren:
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die Sehnsucht nach einer Kirche »vor Ort«
wie christliche Identitdt finden und zeigen

Positionierung der Kirche, die sich politisch in
die Gesellschaft einbringt

Wertediskussion, gerade bei den jlingeren
Teilnehmer*innen

Glaubwiirdigkeit der Kirche und des Christseins

Uberwindung des Kirchturmdenkens, gerade
fur Teilnehmer*innen aus westdeutschen
Kontexten

Gewinnung von Mitwirkenden, Ehrenamtlichen
im Gemeindeleben

fehlende kontextbezogene niedrigschwellige
religiose Formate



Trau dich!
#TrauungFiirAlle auf dem Kirchentag

Die Trauung fir alle auf dem Kirchentag war eine
Premiere. »Die Kirchentagsgemeinde begleitet
Paare - egal ob homo oder hetero - unter den
Segen Gottes! Feiern Sie mit!« Unter dieser Uber-
schrift waren im Vorfeld des Kirchentages Paare
angesprochen, sich 6ffentlich am Samstag des Kir-
chentages in der St. Marienkirche am Alexander-
platz trauen zu lassen. Auf diese Weise sollte der
Beschluss demonstriert werden, den die Synode
der EKBO als dritte Landeskirche innerhalb der
EKD im Juli 2016 getroffen hat: Ehepaare und
gleichgeschlechtliche Lebenspartner*innen wer-
denin Traugottesdiensten gleichgestellt. Paare zu
finden gestaltete sich im Vorfeld nicht leicht -
viele gleichgeschlechtliche Paare firchteten den
offentlichen Protest. Allein die Moglichkeit, dass
Widerstand geduf3ert wiirde und die begrenzten
Moglichkeiten zur Reaktion waren Anlass auch
kurzfristig abzusagen. Besondere Sicherheitsmaf-
nahmen waren nétig und konnten unkompliziert

umgesetzt werden. Schlief3lich »trauten« sich
zuerst zwei Frauen aus Mannheim, die mit diesem
offentlichen Statement auf dem Kirchentag ande-
ren Paaren Mut machen wollten. Zur grofRen Uber-
raschung der beiden war die Kirche brechend voll,
die Zustimmung ber alle MafRen groR3. Als die bei-
den Frauen nach dem Gottesdienst aus der Kirche
zogen, wurden sie mit Standing Ovations bedacht,
beide hatten Trdnen in den Augen. Zu Beginn des
ndchsten Trau-Dich-Gottesdienstes standen ein
Mann und eine Frau vor dem Altar, beide Pfar-
rer*innen, die an diesem Tag ihr silbernes Ehejubi-
laum feierten. Die Kirchentagsgemeinde beglei-
tete sie mit Gesang aus vollem Halse. Mehr Paare
konnten sich zu einer offiziellen Anmeldungim
Vorfeld nicht durchringen. Aber die Kirche war
Uberraschenderweise immer rappelvoll, denn es
stellte sich heraus, dass viele weitere Paare
spontan gekommen waren, um den Segen fiir ihre
Partnerschaft zu erbitten.
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)) Ein Augenblick, denich nie vergessen werde und der die sicher intensivsten Stunden nach
sich zog, dieich in meiner pastoralen Existenz bisher erleben durfte. Bis zu 400 Menschen
haben jeden dieser (weiteren) Gottesdienste gefeiert. Ihr voller Gesang klingt noch heute
in mirnach. Ebenso ihre Geschichten, die sie erzdhlt haben, verbal oder nonverbal, wenn
sie nachvorn zum Altar kamen, um sich segnen und salben zu lassen. Geschichten, die
dieFiilledes Lebens in Leid und Freud spiegeln. Geschichten, die die unzdhligen Moglich-
keiten und Konstellationen, in denen Liebe sich entfaltet, bergen. [...] Eines hat mich aber
am meisten bewegt. Die Menschen, die an diesem Tag die Marienkirche gefiillt haben,
haben die iiber 750jidhrige Geschichte dieser Kirche beeindruckend fortgeschrieben.
Durchdie Zeiten hinweg haben Menschen an diesen Ort getragen, was ihnen das Leben
leicht oder schwer macht. Sie haben ihre Zeit in Verbindung zu Gott und auf Gott hin
gelebt und demin Formen und Liturgien Ausdruck gegeben. Sie haben immer geglaubt
und gehofft und geliebt. An diesem Samstag im Mai sind Menschen gekommen, die
wussten, was sie wollten und erwarten durften. Und ich durfte einfach Pfarrerin sein.«

Cordula Machoni
Pfarrerin Marienkirche



Abend der Begegnung (AdB)

Kommunikation, Begegnung, Partizipation - die
zentralen Erkenntnisse unseres landeskirchlichen
Reformprozesses - konnten wir am Abend der
Begegnung, dem Willkommensfest der EKBO
beim Kirchentag, besonders konkret umsetzen.
Neben mehr als 300 Verpflegungs-, Aktionsstan-
den und Bihnengruppen aus unserer Landes-
kirche hiefen rund 100 Gastgeber*innen auf 40
»Inseln der Begegnung« im AdB-Geldande zwischen
Reichstag, Brandenburger Tor und Gendarmen-
markt die Kirchentagsgéaste willkommen und
brachten sie durch vorbereitete Fragebdgen

einfach und unkompliziert miteinander ins
Gesprdch. Eine »Du siehst mich«-Entdeckungs-
reise, auf der die Begegnung und das wertvolle
Gesprdch statt des Aneinandervorbeigehens und
dem oberflachlichem Smalltalk moglich wurde.
Das innovative Gesprédchs- und Kennlernangebot
wurde sehr gern angenommen, besonders von
eher jungen und alteren Teilnehmer*innen. Das
flhrte zu intensiven Gesprachen von ca.10.000
Kirchentagsgdsten miteinander, manchmal mit
gleich allen vorhandenen Fragebogen-Varianten,
sogar liber mehrere Stunden.

Insel der Begegnung

Herzlich Willkommen in der »lnsel der Begegnungt. Sie haben jetzt
zehn Minuten Zeit, die Person gegeniiber kennenzulernen. Nutzen
Sie dazu bitte die nachfolgenden Fragen als Einstieg in das Gesprach
Wenn eine Frage nicht passt, versténdigen Sie sich kurz mit Ihrem
Gegenilber. Sie mussen nicht alle Fragen »abarbeitenc. Wie gesagt,
Sie haben zehn Minuten Zeit fir diese Runde. Das ist die einzige

MaRgabe fur lhre Begegnung. Viel SpaB.

1. Wer fangt an — du oder ich?

besucht — du oder ich?

- du oder ich?

Geld verdient — du oder ich?

besser — du oder ich?

10. Wer von uns beiden
hatte mehr SpaQ.
in diesem.G€Sprach —

du_od€r ich?

2. Wer von uns beiden wohnt naher — du oder ich?
3. Wer von uns beiden hat mehr Kirchentage

4. Wer von uns beiden wiirde eher in der U-Bahn
mitsingen oder anstimmen — du oder ich?

5. Wer von uns beiden kann besser zuhoren
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6. Was glaubst Du, wer von uns beiden mehr

7. Wer von uns beiden ist kreativer — du oder ich?
8. Wer von uns beiden versteht seine/n Partner/in

9. Wer von uns beiden lebt langer — du oder ich?

Insel der Begegnung

Herzlich Willkommen in der »Insel der Begegnungc. Sie haben jetzt
zehn Minuten Zeit, die Person gegeniiber kennenzulernen. Nutzen
Sie dazu bitte die nachfolgenden Fragen als Einstieg in das Gespréch
Wenn eine Frage nicht passt, verstandigen Sie sich kurz mit lhrem
Gegeniiber. Sie miissen nicht alle Fragen »abarbeiten«. Wie gesagt,
Sie haben zehn Minuten Zeit fiir diese Runde. Das ist die einzige
MaBgabe fiir Ihre Begegnung. Viel SpaB

1. Wer von uns beiden findet gute Manieren
wichtig — du oder ich?

2. Was ware dein Grund auszuwandern?

3. Wer von uns beiden ist eher der Bauchtyp
—du oder ich?

4. Welchen Fehler begehst du immer wieder?

5. Wer von uns beiden
provoziert eher —
du oder ich?

6. Woher kommen deine besten Ideen?

7. Wer von uns beiden sagt eher:
»lch kann das nichtl« — du oder ich?

8. Wer von uns beiden litt schon an gebrochenem
Herzen — du oder ich?

9. Was frustriert dich immer wieder?

10. Wer bist du? Antworte nicht mit deinem Beruf.

Noch Fragen? Beantworten wir gerne auf EKBO.de oder auf unserer Facebook-Seite.

Insel derBegegnung

Herzlich Willkommen in der »Insel der Begegnung«. Sie haben jetzt
zehn Minuten Zeit, die Person gegeniiber kennenzulernen. Nutzen
Sie dazu bitte die nachfolgenden Fragen als Einstieg in das Gespréch.
Wenn eine Frage nicht passt, verstandigen Sie sich kurz mit Ihrem
Gegeniiber. Sie miissen nicht alle Fragen »abarbeitenc. Wie gesagt,
Sie haben zehn Minuten Zeit fur diese Runde. Das ist die einzige
MaBgabe fiir Ihre Begegnung. Viel SpaB.

1. Wer von uns beiden ist dlter — du oder ich?

2. Wer von uns beiden fiihlt sich in seiner
Wohnung wohler als drauBen — du oder ich?

3. Wer von uns beiden ist ein gliicklicherer
Mensch — du oder ich?

4. Wer von uns beiden ist eher der Kopftyp
- du oder ich?

5. Wer von uns beiden musste sich mehr
erarbeiten — du oder ich?

6. Welche Menschen fehlen in deinem Leben?

7. Wer von uns beiden
kann gut Nein sagen —
du oder ich?

8. Welche Pflichten halten dich von Deinen
Traumen ab?

9. Wer von uns beiden glaubt an ein Leben nach
dem Tod - du oder ich?

10. Was wiirde sich fiir dich wie ein Wunder
anfiihlen?

Noch Fragen? Beantworten wir gerne auf EKBO.de oder auf unserer Facebook-Seite.
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Die Emoji-Sammelkarten

Lachen. Weinen. Freude. Wut. Verliebt sein - die wann immer gewollt. Insgesamt waren 42 Motive
fur das Gemeinschaftsspiel des AdBs entwickelten ~ mit sehr unterschiedlichen Stiickzahlen im
Sammelkarten zeigen viele Emotionen. Sie wur- Umlauf. Zu unserer groften Uberraschung ging die
den zur exklusiven »Du siehst mich«-Art sich aus- Sammelleidenschaft vieler Kirchentagsteilneh-
zudricken, fur alle Kirchentagsteilnehmer*innen mer*innen weit Gber den Kirchentag (und tiber
und dariber hinaus. Ein Starter-Set wurde im Deutschland) hinaus. Die Neuauflage der Emoji-
Veranstaltungsgebiet am AdB verteilt und an den Spielkarten im Spatsommer 2017 wurde noch bis
Stdnden und den Inseln der Begegnung konnte zum Sommer 2019 angefragt und verschickt und
nach Herzenslust gesammelt, getauscht, geteilt ist jetzt leider wirklich restlos alle.

und Emotionen gezeigt werden - wo, wie und
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Herz und Hand unserer Gastgeberschaft fiir den
Kirchentag waren die vielen Engagierten, mehrere
10.000 aus unserer Landeskirche. Um dieses
grofde Engagement wertzuschdtzen, wurde im Juli

2017 ein groRes gemeinsamEKBO-Dankesfest ver-
anstaltet.

Der Kirchentag war fiir die EKBO ein groRartiges
Ereignis, er hat uns auf allen Ebenen kreativ, per-
sonell und finanziell gefordert. Vor allem unseren
Kirchengemeinden hat erin der Vorbereitung und

in der Durchfuihrung alles abverlangt. Aber gerade
weil der Kirchentag so viel abforderte, konnten
viel Engagement und Zusammenarbeit gefordert
und Kommunikation, Begegnung und Partizipation
ermoglicht werden. Vieles wurde durch den
Kirchentag angestof3en, einiges wurde unter der
Uberschrift gemeinsamEKBO vertieft und hat
bleibende Wirkung entfaltet.
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REFO Moabit
der Konvent an der Reformationskirche in Berlin-Moabit

# refo-moabit.de

ZUSAMMENFASSUNG

Der Konvent an der Reformationskirche in
Moabit ist eine spirituell getragene Lebensge-
meinschaft, die es geschafft hat, einen kirch-
lichen Ort neu zu beleben. Als Modellprojekt
unter dem Dach der EKBO entwickelt, erprobt
die Gemeinschaft neue Formen evangelischer
Spiritualitdt. Der Konvent ist Trager des Refor-
mationscampus, bestehend aus der Reforma-
tionskirche, zwei Wohnhdusern, einem Projekt-
haus und einer grof3en Kita und erreicht alle

ENTSTEHUNG

Eine Gruppe sehr unterschiedlich sozialisierter
Christ*innen griindete 2009 eine Gemeinschaft,
einen Konvent, dessen Ziel es war, gemeinsam an
einem Ort zu leben. Sie einte das Interesse geist-
liches Leben, gesellschaftlichen Beitrag und
gemeinsames Leben und Arbeiten wieder zu ver-
binden, mit der Voraussetzung, die Formen und
die Intensitat der Verbindlichkeit immer wieder
neu auszuhandeln. Es entwickelte sich ein Zusam-
menleben mit einem ganz eigenen evangelischen
Profil - in groRer theologischer Weite und Offen-
heit zu vielfaltigen Erfahrungen interreligioser
Gemeinschaft. Mit der Reformationskirche in Ber-
lin-Moabit fand sich 2009 ein geeignetes und von
der Ortsgemeinde kaum noch genutztes Areal.
Seit 2015 kann der Konvent als christliche Gemein-
schaft per Erbbaurechtsvertrag von der EKBO den
Campus eigenverantwortlich fihren.

Menschen in der Nachbarschaft - unabhéngig
von Herkunft, Religion und Identitét. Das
Projekt ist durch Theaterprojekte, soziale Pro-
jekte, Food-Sharing, Nachbarschaftsfeste,
Vermietungen und viele andere Initiativen mit-
tenin den Moabiter Kiez hineingewoben und
tragt zum geistlichen, kulturellen und gemein-
schaftlichen nachbarschaftlichen Leben und
Austausch bei.

PROJEKTVERLAUF UND ERFAHRUNGEN

2009 hatten die Griinder*innen sich noch vorge-
stellt, man kdénnte vielleicht 2010 einziehen, doch
es kostete viel Zeit, groRe Mihen und immense
Anstrengungen, dieses Projekt in die vorhandenen
Strukturen von Kirche einzubinden, die doch
eigentlich gerade aufgebrochen werden sollten.
Die wichtigste Ressource auf diesem Weg war das
Engagement Einzelner, die sich visiondr und mit
grofdem personlichem Einsatz in das Projekt ein-
gebrachten. Unterstiitzend wirkte der Glaube
einzelner Forderer aus Kirchenkreis und Landes-
kirche, doch die individuelle Motivation war der
zentrale Motor, besonders in Krisenzeiten. Im
Prozess haben die Akteur*innen die Erfahrung
gemacht, dass gliicklicherweise immer Menschen
mit den richtigen Gaben, durchaus auch unerwar-
tet, zur richtigen Zeit am richtigen Ort sind. Der
Konvent mit seiner flexiblen Struktur, in der immer
wieder unterschiedliche Menschen - nach Bedarf
- Aufgaben Gibernehmen, die ihren Gaben entspre-
chen, ermdglicht so ein lebendiges, sich immer
wieder neu regelndes System. Grundlegend ist das
klare Commitment unter den Mitgliedern, dass die
Verantwortung fiir die Gemeinschaft, auch fir die
Verwaltung und Verantwortung der Gebdude und

der Kita, von allen gemeinsam getragen wird. Der
eigentliche Konvent, der Reformationscampus,
besteht momentan aus 25 Erwachsenen und zehn
Kindern. Der Verein Refo-Moabit »Kirche im Kiez,
bildet die Struktur fir Menschen vor Ort, die an
diesem Gemeindeleben mitwirken wollen, aber
nicht im Konvent leben. Hier bot sich die Gelegen-
heitim Bereich der Kirchenmitgliedschaft, etwas
grundlegend Neues und viel Flexibleres auszu-
probieren und so entwickelten Refo-Moabit und
Landeskirche gemeinsam das Modell der drei-
stufigen Kirchenmitgliedschaft: Teilnahme oder
Mitarbeit an den Aktivitdaten des Reformations-
campus, die geregelte Mitgliedschaft im Verein
Refo-Moabit oder die volle Kirchenmitgliedschaft
durch Taufe, Wiedereintritt oder Konversion in
die evangelische Kirche.

Das Projekt hat die Akteur*innen immer wieder
an die Grenzen des Méglichen gefiihrt, aber wie
gelingt ein solches Projekt? Danach befragt emp-
fehlen die Mitglieder des Konvents, die nun viele
Besucher*innen und Interessierte empfangen,
nicht etwa reines Nachmachen und Imitieren.
REFO Moabit wurde kontextbezogen fiir den Ort
der Refomationskirche und fiir den Stadtteil
Moabit entwickelt, von daher ldsst sich vor allem
die Bezogenheit auf den Kontext tibertragen. Ein
solches Projekt gelingt, wenn den Menschen mit
Visionen Potential zur Veranderung zugetraut und
ihnen entsprechendes Vertrauen geschenkt wird.
Wenn ausprobiert werden darf, im Zusammen-
spiel von Glauben, Leben und Bauen an einem Ort,
unterstitzt von einem starkenden Riickhalt auf
kirchenleitender Ebene.

ZUKUNFT

Aktuell befindet sich der Konvent in einer grof3en
Veranderungsphase. Nach anstrengenden, atem-
losen und aufreibenden Jahren des Bauens, in der
Entscheidungen immer sofort getroffen werden
mussten, beginnt jetzt eine neue Phase, die der
Konsolidierung. Der Konvent hat sich bewusst ent-
schieden, sich in diesem Entwicklungsschritt
begleiten zu lassen, so werden die jahrlichen spiri-
tuellen Einkehrtage 2019 mit der Organisations-
entwicklungverbunden.

Und viele weitere Projekte sind angedacht. Eine
neue schone Herausforderung hat sich mit dem Bau
und der Tragerschaft der neuen Refo-Kita erge-
ben, die nunmehr fiir 130 Kinder aus dem Kiez eine
tolle Tagesstdtte ist und Leben und Begegnung
auf dem Refo-Campus noch einmal bereichert.
Ein professionell betriebenes Café in den eigenen
Raumen ist angedacht. Der Wiclefplatz vor dem
zukiinftigen Café soll zu einem einladenden Ort
entwickelt werden, wo Menschen zusammenkom-
men und sich begegnen und austauschen kdnnen.

Geistliches Leben wird hier auch zukiinftig mit
gesellschaftlicher Veranderung zusammenge-
bracht, flexibel gedacht - besonders im Bereich
der Kirchenmitgliedschaft - und gelebt werden.
Und »Kirche« wird sich von der ganzen Unter-
schiedlichkeit der hier gelebten Glaubenspraxis
herausfordern lassen missen.

REFO Moabit

Konvent an der Reformationskirche
Wiclefstralle 32 /10551 Berlin
info@refo-moabit.de / Tel 030-609 324 37

REFO Kita Schatzinsel Moabit
Leitung: Kerstin Beyer
kita@refo-moabit.de / Tel 030-364 603 72



Projekt Offroad

ZUSAMMENFASSUNG

Offroad will Jugendliche erreichen, die mit
Kirche »nichts am Hut haben«. Es ist ein
Pilotprojekt der Jugendarbeit in den Kir-
chenkreisen Berlin Nord-Ost und Lichten-
berg-Oberspree, das Angebote entwickelt
fur Jugendliche nichtreligioser Pragung und
aus bildungsschwachen Milieus. Jugend-
liche werden dazu eingeladen, den Spuren
ihrer eigenen Lebens- und Glaubensfragen
zu folgen. Dabei begegnen sie Menschen,
mit denen sie sich austauschen kénnen.
Offroad ist ein Erprobungsfeld auf dem
Weg ins Leben, das dem Ubergang zwi-
schen Kindheit und Jugend gezielt Erfah-
rungsraume bietet.

Ein Schuljahr lang treffen sich-Schiler*in-
nen, vorrangig der Klassenstufe 7, einmalin
der Woche inder Schule. Sie gestalten die
Bausteine und Themen zu Fragen von Iden-
titdt und Werten gemeinsam, unterneh-
men interaktive Spiele und haben die Mog-
lichkeit, an zwei Wochenendfahrten
teilzunehmen.

ENTSTEHUNG

Im Nordosten Berlins gibt es Bezirke, deren Bevél-
kerung grof3tenteils zu den sogenannten Konfes-
sionslosen zdhlen. Klassische kirchliche Bildungs-
angebote haben deutlich an Resonanz verloren.
Fir diese besondere Herausforderung entwickel-
ten die Arbeitsstellen fir Jugendarbeit der Kirchen-
kreise Berlin Nord-Ost und Lichtenberg-Ober-
spree geeignete Arbeits- und Beteiligungsformen,
um Jugendliche zu erreichen, die in ihrem Alltag
kaum Beriihrungspunkte mit Kirche haben.

In Kooperation mit einer Sekundarschule in
Marzahn-Hellersdorf und einer Grundschule im
Wedding wurde das Angebot erprobt und bietet
nun mittlerweile auch Impulse und eine konzep-
tionelle Vorlage fir die Umsetzung an anderen
Schulen.

PROJEKTVERLAUF

Projektarbeit entzieht sich linearer Planbarkeit.
Im Laufe der Zeit haben immer wieder Anpassun-
gen an die vorhandenen Rahmenbedingungen

und Entwicklungen stattgefunden. Neben einem
intensiven Kontakt und Austausch zur Jugend-
sozialarbeit, mit denen auch gemeinsam Angebote
entwickelt werden, erweiterte sich das freiwillige
Gruppenangebot mittlerweile um einen Projekt-
tag fur Grundschiler*innen im Berliner Wedding.

Allerdings wurde im Laufe des Projektes immer
wieder deutlich, dass der Kontakt zu einer Schule
nurdann gut gelingt, wenn es »Tiréffner*innen«
gibt, die vermitteln, kommunizieren und Interesse
wecken. Dariiber hinaus sind eine vertrauensvolle
Atmosphdre und Freiraum wichtige Komponen-
ten, um die Jugendlichen zu erreichen.

PERSPEKTIVE

Es braucht Zeit um an einer Schule anzukommen
und einen guten Eindruck davon zu gewinnen,
was benétigt wird. Eine*n direkte*n Ansprech-
partner*inin der Schule zu finden und gemeinsam
darliber nachzudenken, ist ein grofRes Gliick, aber
nicht selbstverstandlich. Die kirchliche Arbeit

fur Jugendliche aus kirchenfernem Umfeld muss
mehr ins Blickfeld der evangelischen Jugendarbeit
geruckt werden - das Projekt Offroad ist dafir
kein Patentrezept, aber ein AnstoR in eine mog-
liche Richtung.

ERFAHRUNGEN

Es sind die kleinen Momente, die als schonste
Erinnerungen bleiben, wie zum Beispiel von Schii-
ler*innen als die Projektverantwortliche begeis-
tert begriRt zu werden. Oder zu erleben, wie das
Angebot Menschen verdandert: Ein Jugendlicher,
der sich auf einer der ersten Fahrten vehement
gegen alles straubte, was ihm unbekannt war und
an seine Grenzen kam, meldete sich nach einem
Jahr erneut an und erzahlte, dass er nun bereit sei,
sich auf den »Wald« einzulassen. Er hatte durch
die gemeinsame Arbeit seinen inneren Antrieb
gefunden und einen Willen gezeigt, den auch seine
Eltern bewunderten. Es bringt viel Freude mit den
Schiiler*innen und den engagierten Padagog*innen
zusammenzuarbeiten, die in dieser Arbeit einen
Mehrwert fiir ihr eigenes Tun erkennen und sich
bereitwillig einbringen.

ZUKUNFT

In der Zukunft wird unsere Idee »Schule« machen
und allen, die tiberlegen, ein &hnliches Projekt zu
initiieren, ist zu raten: Lassen Sie sich ermutigen,
besonders die schulkooperative Arbeit in den Blick
zu nehmen und lassen Sie sich von den scheinbar
hohen Hiirden nicht abhalten.

Annika Rinn
Arbeitsstelle fur Jugendarbeit
im Ev. Kirchenkreis Nord-Ost

a.rinn@verbundev.de
Tel 030-923 78 52-18



Projekt Welcome!

@ sozdia.de/Kirchenkreisprojekt-Welcome.2088.0.html

f facebook.com/SozDia
¥ twitter.com/hashtag/sozdia

ZUSAMMENFASSUNG

Das Welcome-Projekt der SozDia Stiftung
Berlin in Kooperation mit dem Kirchenkreis
Lichtenberg-Oberspree ist mehr als ein gelun-
genes Beispiel, wie Integration gelingen kann.
Es bringt Menschen, die seit 2015 mit ihrer
Migrationsgeschichte in Deutschland leben,
zusammen mit denjenigen, die es schon lan-
ger und ohne Migrationsgeschichte tun, und
das insbesondere im Kontext der Kirchen-
gemeinden des Kirchenkreises Lichtenberg-
Oberspree. Es reagiert stark bedirfnisorien-
tiert auf die unterschiedlichen Menschen vor
Ort mit dem Ziel, das Leben fiir alle besser zu
machen. Es baut Barrieren ab und verandert
Perspektiven zu Fragen der Integration, geleb-
ter Werte und zum Umgang mit Kirche und

ENTSTEHUNG

Im Jahr 2015 kamen viele Fliichtlinge nach Berlin.
Eine grofRe Herausforderung fiir die Stadt. Die
Kirchengemeinden der Landeskirche fanden sich
in einer Situation wieder, die fiir sie neu war: Jeden
Tag traten viele Menschen an sie heran, die akut
Hilfe bendtigten. Die SozDia Stiftung, mit ihren
Einrichtungen und sozialen Projekten in Lichten-
berg und Treptow-Kdpenick verortet, engagierte
sich ebenfalls fiir gefliichtete Menschen. Es lag
aufder Hand, diakonisches und kirchliches Han-
deln zu biindeln und die Aktivitdten gezielt zu
koordinieren. Auf diese Weise ist das das Projekt
Welcome! entstanden, das seit Projektstart 2017
als Netzwerkstelle fir die Kirchengemeinden im
Kirchenkreis Lichtenberg-Oberspree fungiert.

Diakonie, sowohl von Kirchenmitgliedern als
auch Nicht-Mitgliedern. Das Projekt tragt

zu einem besseren, lebendigeren Miteinander
von Nachbarschaft bei.

Besonders wichtigist aber - unter dem Aspekt
von stetig sich verdndernder Gesellschaft -
die Wachsambkeit, Flexibilitdt und der Anpas-
sungswille mit dem das Projekt auf standig neue
Herausforderungen reagiert und Ausblicke auf
zukilinftige Entwicklungsmoglichkeiten gibt.
Diese besondere Fahigkeit ist neben derwach-
senden Verbindung von diakonischer Kompe-
tenz und kirchlichem Engagement ein grofRRer
Erfolg, der Nachahmung finden wird und
bereits.gefunden hat.

PROJEKTVERLAUF

Im Laufe der Zeit konnten viele Ideen umgesetzt
und konkrete Mafdnahmen dauerhaft eingerichtet
werden. Allerdings hat sich inzwischen die Situa-
tion geflichteter Menschen in Berlin verandert:
Statt Akuthilfe stehen heute iberwiegend integra-
tive MalBnahmen, wie Sprachangebote, Netzwerk-
arbeit und Diskurse zum interreligidser Dialogim
Mittelpunkt. Das Projekt versteht sich als Teil
eines gesellschaftlichen Prozesses und reagiert
auf aktuelle Entwicklungen. So ist man bestrebt,
gesellschaftspolitische und interreligiose Themen
und Debatten im Blick zu behalten, Netzwerke zu
erkennen oder zu schaffen, um das Projekt weiter-
hin gut voranzubringen.

ERFAHRUNGEN

Schéne und bewegende Momente gab es viele: die
Begegnungen zwischen gefliichteten Menschen
und Besucher*innen beim Kirchentag 2017 in Ber-
lin, das gemeinsame Kochen, Essen und Reden
beim Fastenbrechen im Jugendzentrum Rainbow
oder die Gesprdchsabende in der Stadtkirche
Kdpenick zu den Themen Krieg, Frieden und Inter-
religiositat mit der Gemeinde. In einer Unterkunft
fir Gefluchtete in Hellersdorf beispielsweise
konnte in Kooperation mit dem Quartiersmanage-
ment ein Sprachcafé eingerichtet werden. Zudem
bietet die Kantorin hier fur Kinder ein Musikange-
botan.

Schwierige und traurige Momente sind hingegen
die, bei denen Desinteresse oder gar Ablehnung
im Raum stehen. So hatte das Welcome!-Projekt
mit der SozDia Stiftung als Trager gerne eine
weitere Unterkunft fur junge Geflichtete in einer
Kirchengemeinde initiiert, doch gab es so starke
Widerstande, dass das Projekt nicht umgesetzt
werden konnte. Auch im Kirchenkreist steht man
dem Projekt gespalten gegeniiber, Wahrnehmung
und Anerkennung sind hier sehr unterschiedlich
ausgepragt. So wiinschen wir uns fir die Zukunft,
dass verbindende Aktivitdten noch starker
genutzt werden.

ZUKUNFT

Was wiirden wir vielleicht heute anders machen?
Welcome! hat sich zu Beginn des Projektes sehr
auf das Engagement in der Arbeit mit Geflichte-
ten konzentriert. Das fiihrte schnell zu einer
Schieflage. Wir dirfen bei allem Einsatz die ande-
ren nicht vergessen. Menschen in den Gemeinden,
die ebenfalls Gesellschaft abbilden. Unser Projekt
ist Teil eines groReren Prozesses, in einer Gesell-
schaft, die sich permanent verdandert. Darum ist
Welcome! mehr als ein Projekt, das Menschen
unterstitzt, anderen Menschen zu helfen. Es geht
um gesellschaftspolitische Diskurse, es geht auch
darum Kirche und Diakonie als Netzwerkstellen
zu begreifen und besonders geht es darum, wie wir
in Zukunft zusammen leben wollen! Alle, die ein
dhnliches Projekt planen, kénnen sich gerne mit
uns in Verbindung setzen.

Constanze Korner
Projektkoordinatorin Welcome!

SozDia Stiftung Berlin
info@sozdia.de / Tel 030-577 97 66



Projekt »Werkkirche«

@ werkkirche.blogspot.com

ZUSAMMENFASSUNG

Das Projekt Werkkirche macht Kirchen-
raume neu, experimentell und ganz-
heitlich erfahrbar. Es ist die temporare
Aneignung eines Kirchenraums unter
dem Aspekt eines Themas und eines
besonderen Materials.

Fiur die Dauer von circa einer Woche wer-
den Kirchen von Jugendlichen umgestal-
tet. Die bisherigen Werkkirchen unter-
schieden sich durch die thematische
Fokussierung, die Unterschiedlichkeit des
verwendeten Materials (zum Beispiel
Holzpaletten, Container, QR-Codes) und
natiirlich auch durch den Raum, in dem
die Werkkirche stattfindet. Ziel ist es; mit
Jugendlichen lebensnahe, dsthetische
Zugénge zu Kirche zu-gestalten und zu
erleben.

ENTSTEHUNG

Die Werkkirchen werden seit 2012 von der Arbeits-
stelle fuir Jugendarbeit des Kirchenkreises Berlin-
Nord-Ost initiiert und koordiniert. An der prakti-
schen Planung, Vorbereitung und Durchfiihrung
sind Gruppen von Konfirmand*innen und Jugend-
lichen des Kirchenkreises beteiligt. Im Rahmen
einer jeden Werkkirche findet ein Werkforum
statt, in dem das neu Entstandene und Erfahrene,
theoretisch reflektiert und diskutiert wird.

PROJEKTVERLAUF

Seit 2012 wurden sieben Werkkirchen in unter-
schiedlichen Kirchen des Kirchenkreises Berlin
Nord-Ost durchgefiihrt:

2012 250 Europaletten »In deinem Haus méchte
ich bleiben ...«, Verse aus Psalm 27 gebaut
mit Europaletten.

2013 Kubus3m x3m x3m »Base & Space, vier
Seiten eines Kubus als Resonanz-und Work-
shopflache mit unterschiedlichen metho-
dischem Fokus: Spiegel, Wortwand, Bild-
wand, 250 von Konfirmand*innen gestaltete
Kartons zu Lebenswelten.

2014 Brot = LebensMittel, Hinflihrung zu der
Aktion »5.000 Brote - Konfis backen fiir
die Weltx.

2015 QR-Code, Actionbound-Werkkirche to go,
»lch war hier ...« - eine interaktive Reak-
tivierung von Lebens- und Christusspuren
in Kirchen.

2016 QR-Code, Street Art - Ein Kirchenraum im
asthetischen Stil eines QR Codes, »lch
werde sein ...« - generierte Zukunftsraume
von Jugendlichen und Kirche.

2017 Geristkirche aus Geriiststangen,
Begegnungsort der EJBO im Zentrum
Jugend des 36. DEKT in Berlin.

2018 Containerbau aufdem Landesjungendcamp
der E)BO.

2019 Vertrauen® - gottesdienstliche Erfahrungs-
raume in 7 Containern/ein interaktiver
Werkgottesdienst auf dem Zentrum Jugend
des 37. DEKT in Dortmund.

ERFAHRUNGEN

Jede Werkkirche ist von einer eigenen Atmosphare
gepragt. Ihr Gelingen beruht auf der Begeisterung
der Jugendlichen, die sie gestalten und so fir sich
den Kirchenraum neu und ganzheitlich erfahren.
Hilfreich und motivierend ist es dabei, Arbeits-
formen aus Theater- und Religionspadagogik,
sowie Playing Arts, einem Ansatz der dsthetischen
Bildung, miteinander zu verbinden. So kénnen

fur Jugendliche ein Spielraum, ein Proberaum fir
Liturgie, gottesdienstliche Formen und themati-
sche Zugange entstehen.

Besonders beriihrend erfahren wir oft die kleinen
Momente, wenn wir mit Jugendlichen vor der gro-
Ren Spiegelflache eines Kubus sitzen und gemein-
sam im Spiegel den segnenden Jesus erkennen
oder gemeinsam an einem langen Tisch kochen
und essen. Ein besonderer Moment war die Grund-
stangenlegung der Geriistkirche, die als Werkkir-
che auf dem 36. DEKT in Berlin gebaut wurde. In
einem Kreis standen Jugendliche der EJBO inmit-
ten von kréftigen Gerustbauern. Die ersten selbst-
gestalteten Stangen wurden feierlich verschraubt
und gemeinsam das Vater Unser gebetet. Ganse-
haut. Besonders fiir die Gerlistbauer, die nie zuvor
aus ihrem Material eine Kirche gebaut hatten

und nie zuvor ihren Bau gemeinsam mit den Bau-
herren mit einem Gebet eingeleitet hatten.

Allen, die ein dhnliches Projekt planen, kdnnen wir
nur ans Herz legen, sich mit unterschiedlichen Pro-
fessionen zusammenzutun, um Impulse aus Kunst,
Kultur, Medien, Theologie und Jugendarbeit mit-
einander zu verknupfen. Vor allem aber raten wir,
sich die Erfahrungen dhnlicher Projekte zu Nutze
zu machen! Wir sind sehr gerne ansprechbar.

ZUKUNFT

Nach der Werkkirche ist vor der Werkkirche - die
nachsten Ideen wachsen schon. Dabei beschéftigt
uns die Frage, wie sich Kirche im urbanen Raum
denken und gestalten lasst und wie Jugendliche in
diesem Kontext ihren Glauben entfalten kénnen.
Wie wir mit unserem Projekt in diverse Milieus
der Konfessionslosigkeit vordringen kénnen, in
denen sich die meisten Jugendlichen bewegen und
bisher noch auRen vor bleiben, ist eine interes-
sante Fragestellung, der wir mehr Aufmerksam-
keit widmen wollen.

Matthias Reim
Arbeitsstelle fiir Jugendarbeit
im Kirchenkreis Berlin Nord-Ost

m.reim@kirche-berlin-nordost.de
Tel030:923 78 52-42



Erwachsen glauben
Ein Gewinn fiir alle

Interview mit OKR*in Dr. Christina-Maria Bammel
@ cekbo.de/erwachsen-glauben

Was ist Erwachsen glauben in der EKBO?

Bammel: Erwachsen glauben setzt darauf, dass
Menschen, die ein Bildungsinteresse haben, aber
in Glaubensfragen vielleicht aus unterschiedli-
chen biografischen Griinden heraus bisher eher
wenig mit Glaubens- und Theologiefragen zu tun
hatten, neu Interesse geweckt bekommen, um

in Erstkontakte oder erneuerte Kontakte zu kom-
men. Oft legen wir Spuren, die vielleicht nicht
immer gleich sichtbar sind. So setzen wir bei-
spielsweise Menschen auf einer Empore in einer
Kirche zusammen. Sie kriegen ein Butterbrot und
einen heifRen Tee. Sie reden miteinander und es
tun sich Welten auf. Und wenn sie das noch nach
Jahren sagen konnen, dann ist das so wie bei den
ehemaligen Konfirmand*innen, die das nachste
Mal erst wieder zur Trauung in die Kirche kommen
und sagen: Diese Konfirmand*innenstunde war
so unglaublich. Das hat mich mein Leben gepragt.

Warum ist Erwachsen glauben hier
in der EKBO entstanden?

Bammel: Wir sind in den 6stlichen Bundeslandern
mit der Tatsache konfrontiert, dass wir nach

40 Jahren Diktatur eine Generation haben, die ver-
gessen hat, dass sie Gott vergessen hat. In dieser
Zeit haben wir in der Bildungslandschaft unglaub-
lich an Resonanzboden verloren, denes stlick-
weise wieder zu erschliel3en gilt.

Wer sind die Akteur*innen?

Bammel: Die Akteur*innen sind Menschen, die
eigene Formate entwickelt haben und nicht immer
nur eine kirchliche Biografie mitbringen. Sie ent-
wickelten neue Fragestellungen und Angebote
und verkniipften diese auch mit interessanten For-
maten - seien es Gesprachs- oder Gottesdienst-
formate, gemeinsames Kochen, Bilderabende oder
gemeinsame Reisen. Die Akteur*innen sind auch
Netzwerker*innen und Unterstiitzer*innen fir
diejenigen, die in den Gemeinden selbst Bildungs-

angebote anbieten. Dort, wo es klar erkennbare
sogenannte »Kiimmerer« und somit eine Anlauf-
stelle gibt, haben die Kirchenkreise stark profi-
tiert. Das ist viel wirksamer als eine Plattform
oder ein gedruckter Glaubenskurs nach dem
Motto Lasst uns driber reden. Ich bin immer wie-
der erstaunt dariber, wie besonders erfolgreich
Erwachsen glauben gerade in den landlichen
Bereichen funktioniert, mit direkten Ansprech-
partner*innen, die mit Abendplanung und mit
konkreten Ideen unterstiitzen konnen.

Was ist nach dem Ende des Projektzeitraums
aus Erwachsen glauben in der EKBO geworden?

Bammel: Das Projekt ist zu einer implementierten
Kernaufgabe geworden. Drei Kirchenkreise sind so
Uberzeugt davon gewesen, dass sie ihren »Kiim-
merern« einen unbefristeten Arbeitsvertrag ange-
boten haben. Das ist ein grof3er Erfolg, verbunden
mit einer enormen Nachhaltigkeit, denn diese
Arbeit kann nun dauerhaft fortgefiihrt werden.
Die Kirchenkreise hat tiberzeugt, dass es ein
Gewinn fir alle ist, wenn es noch mehr Multipli-
kator*innen gibt, die Bildungsarbeit unterstiitzen.
Diese Vernetzungsarbeit, Kooperationen im
Gemeinwesen, sind auf jeden Fall Operationen,
die wir weiter starken wollen. Denn Bildungsarbeit
braucht Bestandigkeit und Kontinuitat.

Wo kooperiert Erwachsen glauben mit
anderen kirchlichen Akteur*innen
oder auch nichtkirchlichen Akteur*innen?

Bammel: Unsere Erfahrung hat gezeigt, Koopera-
tionen sind immer erfolgreich. Zum Beispiel in
Zusammenarbeit mit der Diakonie. Wir miissen
uns darauf einstellen, dass unsere Mitarbeiter-
schaft zum Teil nicht mehr kirchlich sozialisiert ist
und einen groRen Nachholbedarfin kirchlicher
Bildung hat. Auch im schulischen Bildungsbereich
werden wirimmer mehr mit der Aufgabe konfron-
tiert, auch Eltern zu schulen, beispielsweise in den

diakonischen Kindergarten. So erreichen wir
Eltern oft Giberhaupt nur. Die Kooperationen mit
Volkshochschulen, Vereinen und Verbanden, die
in der Region aktiv sind, schdatzen und wiinschen
wir besonders. Mit ihnen entwickeln wir gemein-
sam neue Formate, besonders auch im Kunst- und
Kulturbereich.

Was sind die kommenden Herausforderungen
fiir Erwachsen glauben?

Bammel: Wir haben lange Zeit in einer Engflihrung
gesteckt und nur von Taufkursen gesprochen und
das auch praktiziert. Erwachsen glauben darf auf
keinen Fall dabei stehenbleiben, nur eine Kern-
gemeinde zu versorgen. Wir sind nicht nur Selbst-
versorger. Ganz und gar nicht. Unser Bildungsauf-
trag muss iber die Kerngemeinde hinausgehen.
Dazu braucht es neue Formate, die weniger vor-
aussetzen und noch niedrigschwelliger sind. Wir
miissen Menschen in ihren jeweiligen Lebenssitu-
ationen abholen, als Eltern von Kindern und Schi-
ler*innen, als Senior*innen, die sich fragen: »\Was
kommt jetzt eigentlich noch? Was mache ich mit
meinem Potential, in meiner Region, in meinem
Dorf?« Den Blick zu weiten und zu schauen, wer
hier eigentlich zusammenkommt in welcher Situa-
tion, ist eine groRartige Chance - fiir alle.

In diesem Bereich haben wir oft Kleinst-
stellenanteile oder nur sehr kurz befristete
Arbeitsvertridge. Sind uns denn unsere-
Mitarbeiter*innen denn genug wert?

Bammel: Bildung ist kostbar und kostet. Um es
mal ganz positiv zu sagen, sie ist unser Missions-
feld, ein Feld, das ausstrahlt. Nichts interessiert
Menschen mehr als Wissen, um noch mehr wissen
zu konnen und eine Sprachfahigkeit dafiir zu ent-
wickeln. Und das ist eine Kostbarkeit, die wir uns
auch etwas kosten lassen miissen. Das beginnt
damit, dass wir auskommliche Stellen schaffen,
dass wir die Stelleninhaber*innen begleiten,
unterstitzen und in ihrer Professionalisierung

fordern. Und dass wirvor allem den Blick dafur
starken, dassauch Quereinsteiger*innen ein ganz
eigenes hohes professionelles Potential mitbrin-
gen. Wir wissen, dass das Einbeziehen von ande-
ren Welten - ob Theaterpadagogik, Musik oder
Naturwissenschaften - uns bereichern und fiir die
Fragen des Glaubens nochmal ganz neue Tiiren
aufstofRen konnen.

Wo haben sich auf dem Weg interessante
Verdanderungen ergeben?

Bammel: Besonders in den Formaten. Erwachsen
glauben hat sich immer weiter entfernt vom
klassischen Kursmodell hin zu regional-spezifi-
schen niedrigschwelligen Angeboten, die auf die
Menschen eingehen, die sich tatsachlich vor Ort
anmelden. Es gibt eben nicht dieses »One size fits
for all«. Das war ein ganz wichtiger Lernschritt.

Was wiinschen Sie Erwachsen
glauben fiir die Zukunft?

Bammel: Ich wiinsche mir, dass der Begriff Erwach-
sen glauben in den nédchsten Jahren zu einer ganz
selbstverstandlichen Marke wird. Keiner soll sich
mehr fragen, ob das wieder so ein »Alpha-Kurs«
ist, wo icham Donnerstagnachmittag ein Bekeh-
rungserlebnis haben muss. Sondern, dass »erwach-
sen« wirklich heif3t, ner-wachsen«. Selbstbewusst,
freiheitlich und miindig. Als Herr*in meiner eige-
nen Fragen und Antworten.



Projekt multimediale Dorfkirche

# ekbo.de/multimediale-kirche

ZUSAMMENFASSUNG

Das Projekt multimediale Kirche zeigt Mog-
lichkeiten auf, wie Kirchengebaude an die
aktuellen und zukiinftigen Herausforderun-
gen des gesellschaftlichen Lebens ange-
passt werden kdnnen. Erste Ideen und
Anregungen sind bereits in den beiden
multimedialen Vorreiterkirchen der EKBO
- der Dorfkirche Papitz in der Lausitz und
St. Peter und Paul auf Nikolskoe in Berlin-
Wannsee - realisiert. Das daraus entstan-
dene Handbuch bietet Kirchengemeinden
und kirchlichen Einrichtungen bei der
Umsetzung von Ideen Anregungen, wie Kir-
chenraum an die aktuellen und zukiinftigen
Herausforderungen des gesellschaftlichen
Lebens angepasst werden kann.

ENTSTEHUNG

Kirchenraume sind immer dazu da gewesen, auf
vielfdltige Weise Kommunikation und Beteiligung
zu ermoglichen, der Menschen untereinander

und zwischen Gott und Mensch. Sie sind Orte der
Kommunikation: Orte des Gottesdienstes, soziale,
gesellschaftliche und politische Treffpunkte,
Kristallisationspunkte weltlichen und religiosen
Lebens. Als gebaute Dokumente ihrer Zeit und
ihrer Nutzung mit kulturellem und religicsem
Gedachtnis sind sie quasi selbst Kommunikation.
Und ihre grof3e Anzahlist fiir die EKBO ein wahrer
Reichtum. Aber angesichts verdanderter Nutzungs-
anforderungen, hoher Instandhaltungskosten und
einer immer dlter und kleiner werdenden Gemein-
schaft auch eine der gréRten Herausforderungen
fuir unsere Kirchengemeinden. Neue digitale Ent-
wicklungen kdnnten - sinnvoll und gut tiberlegt
eingesetzt - helfen. Ganz praktisch kann Kirchen-
raum oOffentlich zugdanglich gemacht werden, ohne
dass jemand Einlass gewahren muss. Ein virtueller
oder multimedial begleiteter Rundgang durch die
Kirche oder tiber den Friedhof ermoglicht Einbli-
cke in gegenwartiges und vergangenes Gemeinde-
leben. Der Sonntagsgottesdienst ist - medial
unterstlitzt - interessanter oder - gestreamt - fur
viele Interessierte, die sich nicht mehr aufden
Weg machen (kdnnen) im Netz verfugbar.

PROJEKTVERLAUF

Auf Initiative der Hilfswerk-Siedlung GmbH (HWS)
hat die EKBO in Kooperation mit der Friedrich-
Alexander-Universitat (FAU) Erlangen-Nirnberg
und der Hochschule Mainz eine Projektgruppe
gegriindet. In enger Zusammenarbeit mit der
Dorfkirche Papitz und der Kirche Nikolskoe wurde
gepriift, welche multimediale Ausstattung sich fiir
historische Kirchenrdume eignet, um Gemeinde-
mitgliedern und Besucher*innen eine Plattform
fur einen zeitgemaRen Zugang zum Glauben zu
prasentieren oder diesen zu vertiefen und dabei
den individuellen Kontext des Kirchenraums zu
unterstreichen. Die Erfahrungen aus der Praxis im
Hinterkopfwar unser Ziel, ein Projekthandbuch
im »Baukastenformat« zu entwickeln, mit dessen
Hilfe sich jede interessierte Gemeinde aus ver-
schiedenen medialen Moglichkeiten ein Konzept
nach eigenem Bedarf zusammenstellen kann. Auf
den 57 Seiten wird engagierten Akteur*innen nun
ein technischer und inhaltlicher Uberblick tiber die
digitalen Entwicklungen und Méglichkeiten gebo-
ten. Konkrete und getestete Anwendungen wer-
den vorgestellt, theologisch reflektiert, architek-
tonisch und ethisch hinterfragt - wissenschaftlich
begleitet von der Philosophischen Fakultdt der
FAU Erlangen-Nirnberg und dem Fachbereich
Technik der Hochschule Mainz.

ERFAHRUNGEN UND ZUKUNFT

Wahrend der gesamten Projektphase wurde deut-
lich, dass bereits vor der ersten Entwicklung digita-
ler Umgestaltungsideen in einer genauen Analyse
geklart werden muss, ob und in welcher Form
multimediale Anwendungen und Ausstattungen
Uberhaupt sinnvoll sind. Schon im Vorfeld sind
kirchliche Gremien zu beteiligen und Expert*in-
nenwissen zur fachlichen Beratung aber auch zur
Projektbegleitung einzuholen, in der Regel einzu-
kaufen. Auch die Zeitplanung, der personelle und
finanzielle Einsatz von Ressourcen miissen vorab
geklart sein. Und ohne eine langfristige technische
Betreuung ist die Freude nur von kurzer Dauer.
Eine ausschlieRliche Fokussierung auf die Einfiih-
rung digitaler Moglichkeiten und Methoden, die
heilsverkiindend, zukunftsweisend und innovativ
Kirche und Gemeinde neu beleben sollen, ist reine
Ressourcenverschwendung. Vielmehr braucht es
(auch) in der digitalen Umgestaltung bereits im
Vorfeld und langfristig gedacht eine fachliche Pro-
jektbegleitung und Unterstitzung - nicht flachen-
deckend, aber fiir die Interessierten und Engagier-
ten in den Gemeinden.

Das Handbuch multimediale Kirche steht als
Download fiir Sie zur Verfligung unter:
ekbo.de/multimediale-kirche und kann auch
kostenfrei zugeschickt werden.

Arlett Rumpff
Geschdftsfiithrerin Reformprozess

a.rumpff@ekbo.de
Tel 030-3191-421



godspot
Das freie WLAN der Evangelischen Kirche

@ godspot.de
f facebook.com/godspot.de
¥ twitter.com/godspot_de

ZUSAMMENFASSUNG

Godspot ist das freie WLAN der Evangeli-
schen Kirche, erfunden in der EKBO - ein
freies, sicheres und uniiberwachtes WLAN,
dasinnerhalb und aufserhalb von Kirchen
und kirchlichen Gebdauden kostenlos
genutzt werden kann, ohne Registrierung
oder Anmeldung, ohne Werbung, ohne
Preisgabe von privaten Daten. Neben dem
freien Zugang zum Internet bietet die
jeweils ortlich angepasste Landing-Page
Informationen zu Gebduden, Gemeinden,
Glaubens- und Lebensthemen.

ENTSTEHUNG

In Zeiten abnehmender Kirchenmitgliedszahlen
und zurlickgehender Besucher*innenzahlen in Kir-
chen entwickelte ein kreatives Team in der EKBO
eine Idee, wie man Menschen auch physisch wieder
an Kirchen und kirchliche Gebdude heranfiihren
kdnnte und wie gleichzeitig eine digitale Heim-
statt der Kirche gebaut werden kann - der kosten-
lose WLAN-Hotspot mit dem Namen »godspot«
wurde geboren.

Seit Mai 2016 wurden zunéachst die Kirchen in
Berlin und Brandenburg mit godspot ausgestattet,
darunter die Franzésische Friedrichstadtkirche
am Gendarmenmarkt in Berlin-Mitte, die Kaiser-
Wilhelm-Gedachtnis-Kirche in Berlin-Charlotten-
burg und die Berliner Stadtmission, die an ihrem
Standortin der Lehrter StraRe in Berlin eine der
grofdten godspot-Installationen betreibt. Allein
dort verbinden sich tiber 400 Nutzer*innen pro
Tag mit godspot.

Zielist es nun, in allen 3.000 Kirchen und kirch-
lichen Gebduden der EKBO godspot zur Verfiigung
zu stellen. Godspot wird momentan an iber200
Standorten eingesetzt. Auf das Gebiet der EKBO
entfallen ca. 120 Installationen, in Kirchengemein-
den, diakonischen Einrichtungen, kirchlichen
Organisationen und sogar in Wirtschaftsbetrie-
ben, deren Leitungen christlich geprégt sind.
Obwohl die EKBO natiirlich den Schwerpunkt bil-
det, sind viele godspots aber auch bereits EKD-
weit eingesetzt: in der Nordkirche, in der Landes-
kirche Bayerns, in der EKHN und in der EKIR.
Aktuell befindet sich godspot mit ca. 40 Kunden in
konkreten Gesprdchen, darunter auch mit dem
Erzbischoflichen Ordinariat in Berlin und den funf
Hauptkirchen Libecks.

ERFAHRUNGEN

Aufgrund mangelnder Ressourcen und sich erst
entwickelnder Projekt- und Organisationsstruktur
war und ist die Zahl der noch offenen und in Bear-
beitung befindlichen Anfragen nach godspot zu
allen Zeiten hoch. Seit dem Bestehen von godspot
haben sich aber bereits mehr als 750.000 Men-
schen mit godspot verbunden und einen einfachen
und niedrigschwelligen Zugang zu christlicher
Kirche bekommen. An den godspot-Einsatzorten
wird das Angebot als lohnenswert, fast selbstver-
standlich wahrgenommen und demzufolge oft
vermisst, wenn noch kein godspot in der Nahe aus-
zumachen ist.

ZUKUNFT

Godspot hat sich als Marke etabliert und sich zu
einem erfolgreichen Digitalangebot der Evangeli-
schen Kirche - made by EKBO - entwickelt und
gezeigt, dass Kirche kreatives und innovatives
Potential besitzt. Hier werden wir ankniipfen, die
Marke weiterentwickeln, godspot vielen weiteren
Nutzer*innen zuganglich machen, weitere Part-
ner*innen im kirchlichen und nichtkirchlichen
Bereich gewinnen und natiirlich weitere Produkte,
Ideen und Dienstleistungen (er-)finden. Die Kirche
im Digitalen ist gerade erst am Entstehen und
godspot wird weiter ein Teil davon sein.

Fabian Kraetschmer / Dirk Riiger
godspot - Konsistorium der EKBO

Georgenkirchstralle 69-70 /10249 Berlin
info@godspot.de / Tel 030-24344-121



Digitale Kollekte
Der digitale Klingelbeutel

& kkbs.de

ZUSAMMENFASSUNG

Mit der Entwicklung des digitalen Klingel-
beutels geht die EKBO einen weiteren
Schritt in Richtung Kirche im digitalen
Raum. Der digitale Klingelbeutel ist von
Aussehen und Funktionalitdt nicht von
einem herkdmmlichen Klingelbeutel zu
unterscheiden, allerdings verfiigt er
zusdtzlich liber die Moglichkeit schnell,
unkompliziert und sicher nach Wunsch
auch mit Giro- oder Kreditkarte Kollek-
tengeld zu entrichten. Die Technik ist in
den Griff des Beutels integriert. Es geniigt
die Karte an das Lesegerit zu halten, eine
PIN muss zusatzlich nicht eingegeben
werden. So kann die Kollekte als Teil der
Gottesdienstliturgie weiterhin in.gewohn-
ter Form gesammelt werden.

ENTSTEHUNG

Die zunehmende Bedeutung des bargeldlosen
Zahlungsverkehrs und vor allem zunehmende
Schwierigkeiten bei der Handhabung von Spenden
und Kleinstbetragen in Miinzform, weite Wege zu
den nachsten Annahmestellen und hohe Gebiih-
ren in den Banken fiihrten zu Uberlegungen auch
hier digitale Wege zu gehen und auszuprobieren.
Kreative Kopfe entwickelten eine Klingelbeutel-
Variante' die sowohl analog als auch digital Kol-
lektengeld aufnehmen kann, sodass die konkret
Unterstltzung der kirchlichen Arbeit in vielen
Bereichen der Verkiindigung, Diakonie, Bildung
durch die gottesdienstlichen Sammlungen weiter-
hin gewahrleistet werden kann.

ERFAHRUNGEN

Der digitale Klingelbeutel wurde in mehreren
Kirchengemeindenim Kirchenkreis Berlin Stadt-
mitte mit sehr gutem Erfolg erprobt. Nicht nur
die technischen, sondern auch wesentliche orga-
nisatorische Fragen des Zahlungsflusses und

der Abrechnung konnten geklart werden. In der
praktischen Nutzung gibt es keinerlei Unter-
schiede zum normalen Klingelbeutel und gerade
der Charme des echten Klingelbeutels macht den
besonderen Reiz aus. Das sah auch das Patentamt
so und erteilte ein Patent an die EKBO.

1 Erfinder desdigitalen Klingelbeutels ist Fabian Kraetschmer,
Referatsleiter der IT im Konsitorium der EKBO.

ZUKUNFT

In den ndchsten Schritten wird es darum gehen,
die Technik serienreif weiterzuentwickeln und den
digitalen Klingelbeutel in den Kirchengemeinden
bekannt zu machen und flichendeckend einzu-
fuhren. Auf zwei Arbeitstreffen der EKD wurde der
neue Klingelbeutel bereits vorgestellt und im Ver-
gleich mit anderen digitalen Lésungsmaglichkei-
ten diskutiert. Es besteht allerorten zwar grofes
Interesse an dieser Losung, die Weiterentwicklung
und weitergehende Einfiihrung braucht aber noch
weitere Partner*innen und Kooperationen. Wir
bleiben am Ball.

Dariiber hinaus sind weitere Angebote wie die
Entwicklung einer Kollekten-App oder einer
Kollektenstation fiir elektronische Spenden am
Ausgang der Kirche nach dem Gottesdienst in
den Uberlegungen.

Kirchenkreis Berlin-Stadtmitte
Superintendent Berthold Hocker

Evangelisches Kirchenforum
Klosterstr. 66 /10179 Berlin-Mitte
Tel 030-258185-100

Fax 030-258185-109
leitung@kkbs.de



Das landeskirchenweite Intranet der EKBO (LKI)

@ gemeinsam.ekbo.de

ZUSAMMENFASSUNG

Das landeskirchenweite Intranet der EKBO
(LKI) wird der Grundstein fiir eine Kommu-
nikationsstrategie und digitaler Workspace
der Landeskirche werden. Sehr basisorien-
tiert und wenig hierarchisch aufgebaut ver-
einfacht das LKl die vernetzte gemeinsame
Arbeit fur ehrenamtliche und berufliche
Mitarbeiter*innen und gestaltet diese
absolut sicher. Alle Funktionen und Ser-
viceangebote wie dienstliche E-Mailadres-
sen, gemeinsame Kalenderverwaltung,
gemeinsame Dateiablage und deren Bear-
beitung, Chat, Video- und Audiotelefonie
werden oder sind bereits so entwickelt,
dass sie auch tiber externe E-Mailpro-
gramme im Offline-Modus aufzurufen sind
und in verschiedene Apps integriert werden
kénnen. GemeinsamEKBO von tberall - fle-
xibel, einfach und immer auch mobil »von
unterwegs« nutzbar, das ist die technische
Umsetzung der Zukunftsvision unserer
Landeskirche.

ENTSTEHUNG

Im Herbst 2015 traf sich erstmals die Projekt-
gruppe, die erste Ideen zu einem landeskirchen-
weiten Intranet entwickelte. In einer bunt zusam-
mengesetzten Gruppe von Menschen, diein
kirchlichen Zusammenhangen tétig sind, wurde
Uberlegt, welche Angebote, Funktionen und
Dienstleistungen im kommunikativen Bereich die
gemeinsame Arbeit unterstiitzen kdnnen. Erste
Ideen wurden in verschiedenen Gremien der Lan-
deskirche diskutiert, ein Lastenheft formuliert
und Anbieter eruiert. Die Landeskirche entschied
sich fiir eine Open-Source-Losung, die mit eigener
Hardware der Landeskirche betrieben wird.
Unterstitzt durch externe Dienstleister konnte im
April 2018 die Pilotphase des Projektes gestartet
werden, die auf der Nutzung durch freiwillige Nut-
zer*innen basiert. Gleichzeitig wurde das System
schon in mehreren geschlossenen Dienststellen
im Echtbetrieb erprobt. Die Pilotphase dauert der-
weilnoch an.

ERFAHRUNGEN

Die Pilotphase gestaltet sich als ein schwieriges
Konstrukt, da das LKl einerseits einer immer gro-
eren Beliebtheit erfreut und eine Funktionalitat
bietet, die es fiir viele Mitarbeiter*innen vorher
nicht gab. Andererseits ist die Kennzeichnung des
Produkts als »im Pilotbetrieb« eine nicht zu unter-
schatzende Hemmschwelle, um das LKl in der
dienstlichen Nutzung zu etablieren.

Dariiber hinaus ist die zusdtzliche Arbeitsbelas-
tung, um sich neue technische Moglichkeiten

zu erschlieRen, fiir viele Mitarbeiter*innen nur
schwer zu leisten. Der nétige Freiraum, um sich
auseigenem Interesse und Nutzen in neue Pro-
gramme einarbeiten zu konnen, fehlt. Allerdings
werden viele Nutzungseffekte erst sichtbar und
der Belastungstest erst sinnvoll, wenn eine ent-
sprechend hohe Nutzer*innenzahl sicher und aktiv
im System arbeitet.

Die Entwicklung des LKI gestaltet sich auch durch
die Einbindung vieler Gremien in die Entschei-
dungsprozesse zdh, die viel Zeit kosten, lange dau-
ern und das Projekt immer wieder in Frage stellen.
Besonders schwierig sind lahmende Entschei-
dungsvertagungen, von der unmittelbar Arbeits-
platze betroffen sind und die Verunsicherung bei
Mitarbeiter*innen und Nutzer*innen zur Folge
haben. Begeisternd und motivierend sind dagegen
immer wieder die Momente, in denen in Schulun-
gen oder in der Nutzung die Anwender*innen den
Mehrwert fiir sich und ihre Arbeit entdecken und
voller Begeisterung neue kreative Nutzungsideen
zu entwickeln.

ZUKUNFT

Auf der Herbsttagung 2019 der Landessynode
wird die langfristige Finanzierung und verbindliche
Einfliihrung des Systems erneut diskutiert werden.
Weitere Umstellungen von vorhandenen E-Mail-
systemen aus Kirchenkreisen sowie dem Konsisto-
rium sind ebenfalls fir den Herbst 2019 geplant.
AuRerdem wird an Erweiterungen im Funktions-
angebot und unterschiedlichen Schulungsmég-
lichkeiten gearbeitet.

Der Widersprichlichkeit in der Informationsver-
arbeitunginnerhalb der Landeskirche soll mit
einem Wissensportal begegnet werden, da einer-
seits viele Mitarbeiter*innen bemangeln, dass sie
zu viele E-Mails erreichen, die inhaltlich keinen
Bezug zu ihrer jeweiligen Arbeitssituation haben.
Gleichzeitig kommen Informationen bisher oft
noch nicht bei den Beteiligten an, wo sie dringend
notig gewesen waren.

Konsistorium der EKBO
Fabian Kraetschmer / Tabea Langguth

Evangelisches Kirchenforum
Georgenkirchstralde 69-70 /10249 Berlin
intranet.service@gemeinsam.ekbo.de
Tel 030-24344-324

intranetprojekt.ekbo.de
(fir Schulungstermine und allgemeine
Informationen zum Projekt)

gemeinsam.ekbo.de
(zur Registrierungsmaoglichkeit im
Landeskirchenweiten Intranet)



Kirchenkreisreform
Wittstock-Ruppin

Die Reform im Kirchenkreis Wittstock-
Ruppin ist ein Beispiel, wie mit strukturel-
len innerkirchlichen und gesellschaftlichen
Verdanderungen konstruktiv umgegangen
werden kann.

Die demografische Entwicklung der Region fiihrte
zu sinkenden Einnahmen und weniger Personal fur
immer mehr Gemeinden in der Flache. Vonimmer
weniger beruflichen Mitarbeiter*innen und immer
dlter werdenden Ehrenamtlichen wurde aber ein
gleichbleibendes Niveau an volkskirchlicher
»Versorgung« erwartet. Im konkreten Fall waren
bereits regelmaRig Pfarrstellen erweitert worden,
ohne strukturelle Entlastungen vorzunehmen.

Die kirchliche Arbeit war gepragt von Kleinteilig-
keit der Strukturen, was beispielsweise einen
hohen Aufwand an Verwaltung, Sitzung- und
Gremienbetreuung bedeutet, aber auch eine Viel-
zahl an kaum besetzten, zeitlich erreichbaren
Gemeindebiros. Die Reform setzte gleichwohl auf
die Verbesserung des gemeindlichen und kirch-
lichen Lebens beziehungsweise auf die Sicherung
der Zukunftsfahigkeit der kirchlichen Arbeit. Es
galt, neue Strukturen zu finden, die die inhaltliche
Arbeit in den Gemeinden und im Kirchenkreis so
organisierten, dass sie den gednderten Bedingun-
gen durch demographischen Wandel und andau-
ernden Wegzug junger und gut ausgebildeter
Menschen gerecht wiirde. So entwickelte sich die
Idee der Gesamtkirchengemeinde, als ein Mittel-
weg zwischen Pfarrsprengel und Fusion. Dariiber
hinaus wurde die Arbeit in ortsbezogene und
aufgabenorientierten Dienst aufgeteilt und auf
eine stdrkere Vernetzung der beruflichen Mit-
arbeiter*innen auf Kirchenkreisebene gesetzt.

Das Wittstock-Ruppiner-Modell hat viele gute
Ergebnisse vorzuweisen, wie die Auswertungen
ergaben. Ein wesentliches Ergebnis der Reform
war die Erstarkung des Ehrenamtes mit deutlich
mehr Verantwortungsiibernahme und Motivation.
Es entwickelte sich vielerorts ein neues christli-
ches Selbstbewusstsein, bei gleichzeitig wachsen-
der Identitdt mit der entsprechenden Region.

Der groRe Wille so vieler Beteiligter zur aktiven
Gestaltung der Zukunft fiir die Gemeinden und fir
den Kirchenkreis war eine begliickende Erfahrung
fur alle. Ein weiteres wichtiges Ergebnis war die
nun mogliche Konzentration auf die Kernaufgaben
bei den beruflichen Mitarbeiter*innen. Diese
leben und erleben eine starkere Gemeinschaft mit
regelmaRigem kollegialem Austausch und verste-
hen sich mehr als gemeinsame Mitarbeiterschaft.

Der tiefgreifende Umbau der Strukturen war
innerhalb von fiinf Jahren abgeschlossen. Einer-
seits verlangt die Giberraschend schnelle und kon-
sequente Umsetzung der Reformiiberlegungen
viel Anerkennung. Andererseits ist auch vorstell-
bar, dass ein solcher Prozess mit derart rasanter
Umsetzung nicht ohne Schwierigkeiten bleibt. Die
Ziele der Reform sind nicht aus einem interaktiven
Prozess aller Beteiligten des Kirchenkreises
erwachsen, sondern vor allem das Ergebnis der
Verantwortlichen auf Kirchenkreisebene, die sich
durch Ansétze eines im Nachhinein als unzurei-
chend herausstellenden Beteiligungsprozesses
wahrend des Prozesses verdandert und weiter-
wickelt haben. Es ist weitgehend nicht gelungen,
auf den unterschiedlichsten Ebenen der Gemein-
den und im Kirchenkreis, ein echtes Gefiihl der
Teilhabe an den Uberlegungen zur Reform herzu-
stellen. Mehr Zeit und Raum um einen breiten
Beteiligungsprozess zu gestalten, eine offene und
motivierende Kommunikation sowie die Transpa-
renz der Entscheidungsprozesse hatten wahr-
scheinlich zu weniger Unklarheiten und Verun-
sicherung gefiihrt. Zudem verscharften einzelne
Personen, die die gemeinsamen Ziele fir die

Gestaltung der Gemeinden und des Kirchenkrei-
ses nicht als hoherwertiger als persénliche und
allein auf Einzelgemeinden bezogene Ziele aner-
kannten, den Konflikt. Die daraus resultierenden
juristischen Klarungen verkomplizierten den
Reformprozess unnétig. Der Umbau des Kirchen-
kreises hat Grundsatzliches in der Definition von
Berufs- und Gemeindebildern in Frage gestellt
und Neuausrichtungen sowohl inhaltlicher als
auch struktureller Naturverlangt. Diese Gleich-
zeitigkeit einer theologisch-inhaltlichen und einer
strukturellen Debatte hédtte einer guten Aufgaben-
aufteilung zwischen Prozessbegleitung, Prozess-
steuerung und inhaltlicher Schwerpunktsetzung
von Beginn an bedurft.’

1 a)Evangelische Kirche Berlin-Brandenburg-schlesische Ober-
lausitz (Hrsg.): Die Reform im Kirchenkreis Wittstock-Ruppin,
Broschiire, siehe PDF unter: https://safe.gemeinsam.ekbo.de/
index.php/s/fHQud3VIzgpoeMh

b) EKD-Zentrum Mission in der Region (Hrsg.): Evaluations-
bericht der Reform des Kirchenkreises Wittstock-Ruppin,
Dortmund 2012.



Demokratie-Projekt

»Lass uns reden - Demokratie braucht Alltag«

#® cae.ekbo.de

ZUSAMMENFASSUNG

Das Projekt starkt und fordert das praktische
Ausiiben von Demokratie im Alltag - im
Gemeindekirchenrat, im Verein oder am
Arbeitsplatz, im beildufigen Gesprach beim
Einkauf oder am Kaffeetisch bei der Familien-
feier. Es schafft Raume des Vertrauens, in
denen Menschen gehért werden und sich
unter Moderation aktiv weiterbilden. Teilneh-
mer*innen erwerben oder bauen ihre demo-
kratiefordernde Haltung aus und reflektieren
ihre eigene Anfilligkeit fir populistische The-
sen. Sie werden bestarkt, die eigene Auseinan-
dersetzung mit Klarheit zu fiihren und darin
selbst bereits einen Beitrag zu demokratischer
Kultur zu leisten. Sie werden befdhigt, in all-
taglichen Begegnungen populistische AuRe-
rungen zu identifizieren und ihnen konstruktiv
zu begegnen.

Unsere Zielgruppe sind - im Blick auf Alter,
beruflichem und soziokulturellen Hintergrund
und politischem Interesse unterschiedene -

ENTSTEHUNG

Einzelne. Menschen, die in ihrem Alltag demo-
kratiegefahrdende Aussagen und Verhaltens-
weisen erleben, sowie Gruppen, die miteinander
Klarungsbedarf sehen und mit einem gewon-
nenen Konsens nach aufRen klar auftreten
mochten - beispielsweise Menschen und Grup-
penin Kirchengemeinden, lokalen Initiativen
und Vereinen. Vor allem wenden wir uns an
Ehrenamtliche, die sich in der Arbeit mit
Gefliichteten oder anderweitig engagieren.

Leitfragen unserer Gesprdchsangebote sind:
Wo teile ich unbewusst populistische Vorur-
teile und Klischees? Wo nehme-ich Ansétze
dazu beim Gegeniiber wahr? Wie kann ein Aus-
tausch bei widerspriichlichen Aussagen und
unversdhnlichen Positionen gelingen? Wie
kdnnen Haltungen unter Wahrung der eigenen
Positiontkommunikativ kritisiert und gegebe-
nenfalls verdandert werden? Wo bin ichals
Mensch im lokalen Gemeinwesen herausge-
fordert?

Das politische und gesellschaftliche Klima hat sich  gesteigert. Populistische Aussagen, die mit dem

in Deutschland und Europa in den letzten Jahren
verdndert. Die Spaltungen in der Gesellschaft ver-
tiefen sich. Das Unverstandnis breiter Bevolke-
rungsgruppen fir demokratische Prozesse und
Entscheidungen und eine grundsatzliche Ableh-
nung von Politik und 6ffentlichem politischem Dis-
kurs wachsen weiter. Die Verrohung der Sprache
und unsere Gewdhnung daran haben sich deutlich

Grundgesetz oder einem langjahrig etablierten
gesellschaftlichen Konsens im Widerspruch
stehen, werden kaum noch als skandal6és wahr-
genommen - nicht nur von fiir populistische
Botschaften empfanglichen Menschen. Wenige
empfinden ausreichend Selbstzutrauen, um
demokratiefeindlichen Positionen entgegenzu-
treten - obwohl sie gern wiirden ...

PROJEKTVERLAUF

Wir gestalten unsere Angebote partizipativ, flexi-
bel und bedarfsorientiert. 2018 haben wir mit
Workshops, Seminaren, Tagesveranstaltungen,
auch mehrteiligen Gesprachsreihen begonnen.

In Zukunft wollen wir einen besonderen Schwer-
punkt auf das Beratungsformat »Sprechstunde«
legen. Geleitet von fachlicher und methodischer
Kompetenz soll dem hohen Gesprachsbedarf der
Teilnehmer*innen noch mehr Raum gegeben wer-
den. Geschiitzte Raume, vertrauliche Atmosphare
und professionelle Begleitungin allen Gesprachs-
situationen und fur alle Teilnehmer*innen, daftir
sind unsere - auch seelsorglich ausgebildeten -
Projektleiter*innen qualifiziert. Jeweils am Jahres-
ende planen wir ein Vernetzungstreffen, dass
besonders der verstetigenden Kommunikation
und Vernetzung der Teilnehmer*innen unterein-
ander dient. So entsteht Zusammenarbeit, die
Wirkung entfaltet, iber die Teilnehmer*innen im
engeren Sinn hinaus.

Methodisch arbeiten wir aufsuchend, mit Menschen
vor Ort und mit lokaler Infrastruktur. Unsere regio-
nalen Arbeitsstellen sind Schnittstellen zu den
ortlichen Kooperationspartner*innen und vernet-
zen die zivilgesellschaftlichen Akteur*innen (zum
Beispiel Kirchengemeinden, Vereine, Verbande,
kulturelle und soziale Einrichtungen, Schulen).

ERFAHRUNGEN

Wir haben viele bewegende Erfahrungen gemacht,
einander zugehort, gemeinsam nach Losungen
und Antworten gesucht, auch erkannt, dass Priva-
tes und Politisches nicht zu trennen sind. Die tber-
raschendste Erfahrung fir uns war, wie grof8 der
Rede- und Horbedarf der Teilnehmer*innen ist.
Unsere Veranstaltungen leben geradezu von den
Themen und Geschichten, die die Teilnehmer*in-
nen mitbringen. Gut moderierte und eingefiihrte
Gesprachsrunden erwiesen sich daher als deutlich
wichtiger als lange Referate. Grundlegend ent-

scheidend ist aber stets eine Atmosphadre, in
der es nichts Richtiges oder Falsches gibt - ein
vertrauensvoller Raum des gemeinsamen
Suchens, wo ausprobiert, experimentiert und
diskutiert werden darf.

Wir begleiten auch seelsorglich. Inden bisherigen
Lerngruppen waren auch populistische AuRerungen
moglich und sind auch weiterhin wahrscheinlich.
Diese als Lernanlasse aufzugreifen, zu reflektieren
und gegebenenfalls auch seelsorglich begleiten

zu kénnen, erfordert entsprechende Kompetenzen
der Referent*innen und Moderator*innen.

ZUKUNFT

Die bleibende Herausforderung liegt in der steti-
gen Weiterentwicklung des Profils - mit neuen
Formaten und Angeboten. Eine umfassende Ver-
netzung mit anderen Tragern und Anbietern,

gute Kommunikation und die 6ffentlichkeitswirk-
same Darstellung des Projektes auch im Social-
Media-Bereich ist grundlegend fiir die Gewinnung
von Teilnehmer*innen, Kooperationspartnern
und weiteren Veranstaltungsorten.

Immer unter dem Leitgedanken: So offen wie
moglich und so konkret wie notig.

Dr. Karl Friedrich Ulrichs
Geschdiftsfiihrer der EAE e. V.

Evangelische Arbeitsgemeinschaft
fir Erwachsenenbildung

in Berlin-Brandenburge.V. (EAE)
eae-brandenburg@ekbo.de

Tel 03361591815



Arbeits- und Forschungsstelle
nTheologie der Stadt«
im Kirchenkreis Tempelhof-Schéoneberg

@ ts-evangelisch.de/theologie-der-stadt

ZUSAMMENFASSUNG

Die Arbeits- und Forschungsstelle »Theo-
logie der Stadt« im Kirchenkreis Tempel-
hof-Schoneberg ist 2014 ins LL.eben gerufen
worden. Die Impulsgeber*innen waren:

Dr. Birgit Klostermeier, Beate Hornschuh-
B6hm, Dr. Ridiger Sachau und Prof. Dr.
Christopher Zarnow. Man erkannte die
Notwendigkeit, ein Netzwerk zu schaffen,
in dem die urbane Kontextualitadt theologi-
schen Denkens und die kirchliche Praxis in
der Grof3stadt Berlinwahrgenommen und
reflektiert werden kénnen.

ENTSTEHUNG

In den Grindungsiiberlegungen heif3t es: »Aus-
gangssituation in Berlin: Als Ephoren, Pfarrer*in-
nen, Kirchengemeinden finden wiruns vor in einer
Stadt, die unsin einer Art Dauerstimulanz heraus-
fordert, permanent zu reagieren, um zu beweisen,
dass es uns (noch) gibt und auch weiterhin geben
wird. Wenn wir der Herausforderung nachkom-
men, tun wir es atemlos, unbeholfen, ohne rechtes
Handwerk, meist mit dem Eindruck der Inkompe-
tenz und Uberforderung. Wenn wir der Herausfor-
derung nicht (mehr) nachkommen, dann meist
deshalb, weil die Frustration schon vorweggenom-
men scheint oder das Maf des Mach- und Ver-
kraftbaren erschopftist. [...] Was uns fehlt, ist
theologisch aufbereitetes Wissen tiber diese
Stadt, das es moglich macht, Handlungen in einen
grofleren Zusammenhang zu stellen und so eine
innere Koharenz »Wir als Kirche in Berlincauszu-
bilden und Prioritaten zu formulieren. Das lang-
fristige Ziel ware: Uber die Koharenz aus kurzatmi-
ger Reaktion in weitsichtige Aktion zu kommen.«

PROJEKTVERLAUF UND ERFAHRUNGEN

Die Arbeits- und Forschungsstelle »nTheologie der
Stadt« hat sich zur Aufgabe gemacht, das Phano-
men Stadt als interdisziplinare Aufgabe histori-
scher, soziologischer, stadtplanerischer, architek-
tonischer, politischer, philosophischer und
theologischer Forschung zu beschreiben und zu
analysieren. Wir méchten in einem handlungs-
getriebenen lebensweltlichen und kirchlichen
Umfeld Freirdume schaffen fiir detaillierte Beob-
achtungen, fundierte Reflexionen, kritische
Einwirfe, wertschatzende Riickmeldungen und
nachhaltige Ideen, um vernetzt Diskurse Giber
stadtisches Leben und die Rolle von Kirche und
Religion - in Berlin, deutschlandweit und interna-
tional - zu ermoglichen. Wir fragen nach raum-
lichen Konfigurationen, nach Visionen des Zusam-
menlebens, nach Werten, nach Lebensgefiihlen,
nach Images von Berlin, kurz: danach, was Berlin
ausmacht, und wie das den christlichen Glauben
und die Kirche verandert. Hauptaugenmerk sind
raumliche beziehungsweise stadtwissenschaft-
liche Fragestellungen, Konzepte und Einsichten in
die Theologie und in die kirchliche Praxis. Wir wol-
len Impulse geben, Theologie und Kirche in der
Stadt mutig und ungewdhnlich zu denken und aus-
zuprobieren.

Eine unserer bisher schénsten Erfindungen ist das
Format »TheolLab«. Zweimal im Jahr findet das
Theologische Labor Berlin in Kooperation mit der
Evangelischen Akademie Berlin und der Evangeli-
schen Hochschule Berlin statt. Themen in den
letzten Jahren waren zum Beispiel: »Die (Un-)Ord-
nungen der Stadt. Urbanitdt und ihre Sortierun-
geng, nFremdheit als Substanz der Stadt. Eine
Riickbesinnung«, »Meine vier Wéande. Uber den
Sinn des Wohnens«. Dazu laden wir Expert*innen
aus allen Bereichen ein - von der Stadtplanerin
liber den Werber, die Journalistin, den Physiker, die
Soziologin bis hin zum Theologen. Die Neugier auf
das, was christliche Theologie zu aktuellen stadti-

schen Themen zu sagen hat, istin samtlichen
Disziplinen vorhanden. Manchmal sind die Betei-
ligten Uberrascht, dass wir uns als Kirche in den
Diskurs einbringen, und schlieRlich dankbar tGiber
deninhaltlichen Beitrag und die Vernetzungs-
arbeit, die wir leisten.

ZUKUNFT

Unser Sommerkirchen-Projekt »Eine Rikscha voll
Himmel« war ein Erfolg. Wir sind mit einer Fahr-
radrikscha auf 6ffentliche Platze Berlins gefahren
und haben die Passant*innen gefragt: Wie sieht
Dein Himmel aus? Die Frage nach dem Himmel
diente dabei als Briicke, um tiber die transzen-
dente, religiose Dimension ins Gesprdch zu kom-
men. Das Ergebnis: Die Mehrheit der Angespro-
chenen hat sich darauf eingelassen - das hatten
wir nicht erwartet! Und was wir beim nadchsten
Mal auf jeden Fall anders machen werden: Einige
Aussagen haben wir als Video auf YouTube
gestellt." Die Klick-Zahlen haben uns enttduscht.
Hier hatten wir uns mehr Fachwissen lber die
Dynamiken von Social Media einholen missen!
Auf dieser Ebene sind wir insgesamt als Kirche
noch nicht gut genug gelibt, aber auch hier ver-
sucht die Arbeitsstelle Impulse zu setzen und
geeignete Menschen zusammen zu bringen.

1 ekbo.de/rikscha

Alexander Honer
»Theologie der Stadt«
im Kirchenkreis Tempelhof-Schoneberg

GotzstraRe 24 b /12099 Berlin
hoener@ts-evangelisch.de
Tel 030-755151653



Vive - Konzeption der Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen
im Kirchenkreis Potsdam

@ cvkirchepotsdam.de

ZUSAMMENFASSUNG

Der Name »Vive« heifdt Uibersetzt »Lebel« und
reprasentiert eine neue Konzeption in der
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen im Kir-
chenkreis Potsdam. Vive steht fiir eine leben-
dige evangelische junge Kirche, mit der man
Antworten geben méchte auf gesellschaftliche
Herausforderungen. Jungen Menschen mit
unterschiedlichen sozialen Hintergriinden
Zugang zu religioser Bildung zu verschaffen
oder auch zugezogene Familien mit ihren
neuen Kirchengemeinden vertraut zu machen,
sind wesentliche Kernelemente. Auch die For-
derung und Wertschatzung ehrenamtlichen

ENTSTEHUNG

Im Kirchenkreis Potsdam kamen mehrere Fakto-
ren zeitgleich zusammen, die eine Uberpriifung
und vor allem Neuausrichtung der Arbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen nétig machten. Zum einen
stand der Ruhestandseintritt fast aller Mitarbei-
ter*innen innerhalb von fiinf Jahren bevor. Zum
anderen waren die Stellen, die die Mitarbeiter*in-
nen innehatten aufviele Gemeinden aufgeteilt,
so dass sie an einzelnen voneinander entfernten
Orten zum Beispiel jeweils nur 13 Prozent Anstel-
lung hatten. Veranderungen waren allerdings
nicht nur notwendig, sondern boten auch eine
Chance: Der Kirchenkreis Potsdam gilt als fami-
lienfreundliche Stadt und ist ein sehr beliebtes
Zuzugsgebiet fur Familien. Die Frage stellte sich,
welche Angebote in die heutige Lebenswelt von
jungen Menschen und ihren Familien von Inter-
esse sein kdnnten. Dabei wurden die beiden

Engagementsist eines der Ziele. Rund 4.000
junge Menschen gehdren durch Kirchenmit-
gliedschaft zum Kirchenkreis Potsdam. Durch
eine Neuausrichtung der Freizeitangebote
sollen Kinder und Jugendliche leichter
erreicht werden. Erarbeitet wurde das Kon-
zeptim Jahr 2015 von einer Arbeitsgruppe der
Kreissynode unter Leitung von Friederike
Holzki, der Beauftragten fiir die Arbeit mit
Kindern im Kirchenkreis Potsdam. Auf der
Herbstsynode 2016 in.Potsdam wurde das
Konzept vorgestellt und beschlossen.

Trends der Landeskirche aufgegriffen: eine star-
kere Professionalisierung der Arbeit sowie eine
starkere Verknupfung der Kinder- und Jugend-
arbeit. Alle diese Veranderungspotentiale wurden
zum Anlass genommen, einen Konzeptionsprozess
unter Beteiligung vieler Akteur*innen zu starten.
Auf Grundlage der Praambel und mit den Erkennt-
nissen der Situationsanalyse ergaben sich insge-
samt zehn Bereiche der kreiskirchlichen Arbeit
mit Kindern und Jugendlichen, in denen Verdnde-
rungen angestrebt werden sollten. Andere Berei-
che, wie die Zusammenarbeit mit dem Religions-
unterricht, Schulen oder gendergerechte Angebote
sind nicht weniger wichtig, brauchten jedoch volle
Aufmerksamkeit und Energie. Sie werden bei der
Evaluation und Weiterarbeit miteinbezogen. Fiir
die Verdnderungen und Neuerungen ist eine Uber-
gangszeit bis 2020 geplant.

ERFAHRUNGEN

In den letzten drei Jahren ist vieles gelungen.

Im Rahmen der konzeptionellen Uberlegungen
wurden Stellen besetzt und Ideen in der Praxis
erprobt. Mitarbeiter*innen, der Kreisjugendkon-
vent, der Kreiskirchenrat und die Mitglieder der AG
Konzeption Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
haben sich intensiv mit der zukiinftigen Ausrich-
tung des Arbeitsbereiches auseinandergesetzt.
Etabliert haben sich in den vergangenen Jahren
eine kreiskirchliche Kinder- und Jugendfahrt inden
Sommerferien und das Konzept »Kirche mobilg,
frei nach dem Motto: Raus aus dem Kirchraum,
reinin die Lebenswelt von Kindern und Jugendli-
chen. Die Praxis entwickelt sich stets weiter, da
die Arbeit mit jungen Menschenetwas ist, das
stets in Bewegung ist.So kann es sein, dass einige
Grundlagen innerhalb kiirzester Zeit schon wieder
veraltet sind und neu gedacht werden missen.

Ein sehr bewegender Moment war es zu Beginn
der Gesprache, nach langen Diskussionen endlich
einen Konsens gefunden zu haben, der alle glei-
chermalf3en begeistert. So haben viele dieser klei-
nen und grofRen Momente den Konzeptionspro-
zess zusammengehalten. Im eigenen Tempo und
unterschiedlich in den Regionen konnten die
anstehenden Verdanderungen umgesetzt werden.
Es gab wie in jedem Prozess aber auch Phasen, in

denen einfach die »Luft raus« war und Berufliche
wie Ehrenamtliche nur wenig motiviert waren, am
Konzept weiterzuarbeiten. Trotz einiger Enttdu-
schungen, die ein Losen aus bisherigen Strukturen
naturgemalfd mit sich bringt, hat sich das Engage-
ment aller gelohnt und die Kinder- und Jugend-
arbeitim Kirchenkreis Potsdam sehr fruchtbar
werden lassen.

ZUKUNFT

Wenn Sie tiberlegen, einen dhnlichen Verdande-
rungsprozess durchzufiihren, dann ist Gelassen-
heit eine der Grundvoraussetzungen. Uberlegen
Sie sich eine gute zeitliche Struktur und beziehen
Sie unterschiedliche /gegenlaufige Positionen
von Anfang an mit ein. Sorgen Sie fiir eine ange-
nehme Arbeitsatmosphére, stecken Sie den finan-
ziellen Rahmen ab und ziehen Sie keine voreiligen
Schlisse. Beteiligen Sie auch die Jugendlichen
selbstin entsprechender Weise und suchen Sie
sich Unterstutzung/Begleitung von aufRen. Holen
Sie sich von den Entscheidungsgremien einen
klaren Auftrag ein, um herauszufinden, was die
eigentlichen Vorgaben und Erwartungen sind.
Insgesamt gilt es, das richtige MaR zwischen Zeit,
Beteiligung, Flexibilitat, Vision und Realitat

zu finden.

Friederike Holzki
Kreisbeauftragte fiir
die Arbeit mit Kindern

GutenbergstraRe 71/72
14467 Potsdam

Tel 033120153 69
f.holzki@evkirchepotsdam.de



EKidZ
Eltern-Kind-Zentrum Pritzwalk

@ ckidz-pritzwalk.de

ZUSAMMENFASSUNG

Das EKidZ - das Eltern-Kind-Zentrum des
Pfarrsprengels Pritzwalk - ist ein Treff-
punkt, ein offenes Haus, ein Begegnungs-
zentrum fir Familien und Anwohner*innen
aus Pritzwalk und Umgebung. Esiistin
diakonischem Sinn fiir die Menschen in der
Stadt und Umgebung da und tragt zum
Gemeindeaufbau bei. Die Mitarbeiter*in-
nen laden zum Erleben christlicher
Gemeinschaft ein - Kirche wird hier als
gast- und menschenfreundlich erfahrbar.
Durch die mehrheitlich niedrigschwelligen
Angebote erreicht das EKidZ Familien aus
allen Schichten der Gesellschaft.

Besonderes Ziel des EKidZ Pritzwalk ist es,
Eltern und Familien bei der Erziehung zu
unterstiitzen, bei Herausforderungen Hilfe-
stellung zu leisten und Kindern einen Ort
zu bieten, an demsie immer willkommen
sind und ein offenes Ohr finden.

ENTSTEHUNG

Aufgrund der Fusion der Kirchenkreise Perleberg-
Wittenberge und Pritzwalk-Havelberg standen

in Pritzwalk die Raumlichkeiten der ehemaligen
Superintendentur des Kirchenkreises Pritzwalk-
Havelberg zur Verfiigung. Gleichzeitig gab es auf
dem Gebiet der Stadt Pritzwalk, auf dem zum
Zeitpunkt der Entstehung ca. 1.000 Kinder zwi-
schen o und 10 Jahren lebten, kaum Angebote an
Orten fiuir Begegnung oder Treffpunkten fiir Kinder
und Familien. In der Zukunftswerkstatt des
Kirchenkreises Prignitz wurde das EKidZ als ein
wichtiges Zukunftsprojekt erkannt, Kirchenkreis
und Landeskirche stellten Gelder zur Realisierung
zur Verfugung.

Trager der Einrichtung ist der Pfarrsprengel Prit-
zwalk. Das EKidZ versteht sich aber als tiberkon-
fessionelles Angebot, das komplett kostenfrei und
fur jeden offen ist. Im Juli 2015 wurde das EKidZ
inder ehemaligen Superintendentur des Kirchen-
kreises Pritzwalk-Havelberg eroffnet und schnell
etabliert. Das Angebot umfasst von Krabbel-
gruppe, Hausaufgabenhilfe, Lesendchten, Genera-
tionen-Café, Elternkreis fiir Eltern von Kindern mit
Behinderung, sowie religionspadagogische Ange-
bote mit Kindern und Familien, die verschiedens-
ten Angebote. Neben Spielen, Kochen und Lesen
wird fir Eltern auch Erziehungsberatung und
Mediation angeboten.

Mit der Realisierung des EKidZ ist es gelungen, aus
einer theoretischen Konzeption eine lebendige
Einrichtung entstehen zu lassen, bei der eine Kul-
tur des Willkommens und des Annehmens die
Grundlage und Basis allen Tuns und Handelns bil-
det und als Haltung der Mitarbeiter*innen ausge-
strahlt wird. Die regelmaRigen Besucher*innen
suchen eine (emotionale) Bindung und machen die
Erfahrung, gut aufgehoben und angenommen

zu sein. Das geschieht mit und durch die Gemein-
schaft und das Miteinander.

ERFAHRUNGEN

Ab dem ersten Eréffnungstag wurde das Angebot
von den Menschen in Pritzwalk sehr gut angenom-
men. Schon zum Er6ffnungsfest kamen unerwar-
tet viele Kinder und Eltern. Beim Martinsfest, dem
Kindertag und vielen anderen Festen und Feiern
begegnet man einander, Familien unterschiedli-
cher Konfession, unterschiedlicher sozialer Hin-
tergriinde und Kinder unterschiedlicher Alters-
gruppen, mit und ohne Behinderung. Hier erleben
und erlernen die Kinder anerkennende Wertschat-
zung und jede Menge Moglichkeiten, sich mitihren
Gaben und Fahigkeiten einzubringen. Die Verbin-
dungen, die zwischen den Besucher*innen entste-
hen, sind hilfreich und tragen weit tiber das EKidZ
hinaus. Eine Mutter berichtete: »Hier ist der ein-
zige Ort, an dem ich als Mensch wahrgenommen
werde, nicht als Bittstellerin, als Hartz-1V-Emp-
fangerin, als Mutter von verhaltensauffalligen
Kindern. Hier nimmt man mich so, wie ich bin.«

Auch Menschen, die dem EKidZ fiir die Ableistung
von Sozialstunden zugewiesen wurden, berichten
von der neuen Erfahrung, hier nicht abgestempelt
zu werden, sondern Anerkennung und Hilfe zu
erleben.

Uberraschend ist, wie sich im Laufe der Zeit Tradi-
tionen und Rituale im Umgang miteinander erge-
ben haben, die niemand mehr missen méchte. So
sind es beispielsweise die Kinder, die darauf hin-
weisen, dass es nun langsam Zeit fiir den Nachmit-
tagskaffee sei und die sich ums Tischdecken oder
Kakaokochen streiten. Beim Bibel-KidZ - einem
Bibelkreis fiir Kinder ab acht Jahren - lassen sich
die Mitarbeiter*innen immer wieder begeistern
von der Unvoreingenommenheit, mit der glaubens-
ferne Kinder den Geschichten begegnen und wel-
che iiberraschenden und unerwarteten Gedanken
sie mitteilen.

Aber auch traurige Momente finden einen Raum:
Es werden Abschiedsfeste gestaltet, fir Kinder,
die wegziehen. Schwer auszuhalten ist, dass man-
chen Kindern im elterlichen Haushalt nicht die
Liebe zukommt, die ihnen zusteht. Hier sind Flexi-
bilitat und Kreativitat gefragt, um Formate und
Angebote zu entwickeln, die auf Interesse, ja auf
Gegenliebe stoRen - und manchmal werden auch
langwierig vorbereitete Projekte nicht angenom-
men oder die Teilnahme flaut nach anfanglich
guter Akzeptanz wieder ab.

ZUKUNFT

Wenn Sie Uberlegen, ein dhnliches Projekt zu star-
ten, dann seien Sie auf jeden Fall selbstbewusst.
Kommunizieren Sie transparent und rechtzeitig
Ihr tragfahiges Konzept und dessen Ziele, damit
eine breite Akzeptanz und Basis gegeben ist. Nur
gemeinsam kann ein solches Projekt in einer Kir-
chengemeinde gelingen. Und am wichtigsten ist
die gemeinsame Haltung aller Mitarbeiter*innen
gegeniiber den Gasten: Jeder Mensch ist willkom-
men, so wie er ist.

EKidZ
Eltern-Kind-Zentrum Pritzwalk

Griinstrasse 49 /16928 Pritzwalk
Tel 03395-302240
info@ekidz-pritzwalk.de



gemeinsamEKBO-Picknick

@ reformprozess.ekbo.de
f facebook.com/EKBO.de

ZUSAMMENFASSUNG

Das erste gemeinsamEKBO-Picknick im Sep-
tember 2016 auf einer Wiese im Park Gleis-
dreieck stand unter dem Motto: Kennenlernen.
Vernetzen. Spal haben. Gemeinden stimmen
sich auf Kirchentag ein. Im Bewusstsein der
Losung: »Du siehst mich« (1. Moses 16,13)
waren Kirchengemeinden und Initiativen dazu
eingeladen, mitanderen Teilnehmer*innen ins
Gesprach zu kommen, sich kennenlernen und
zu vernetzen. Besonderer Gast der Veranstal-
tung war die damalige Kirchentagsprasidentin
Christina Aus der Au, die mit den Teilneh-
mer*innen eine thematische Andacht feierte.

ENTSTEHUNG

Die EKBO war 2017 gastgebende Landeskirche fiir
den 36. Deutschen Evangelischen Kirchentag,

der aufgrund des 500-jahrigen Reformationsjubi-
laums nicht nur in Berlin und Potsdam, sondern
auch in Wittenberg stattfinden sollte. Zudem
waren parallelin acht Stadten Mitteldeutschlands
die Kirchentage auf dem Weg geplant. Den
Abschlussgottesdienst wollte man gemeinsam in
Wittenberg feiern. An den Elbwiesen. Auf Pick-
nickdecken. Eine enorme Herausforderung fir alle
in der EKBO. Viel Engagement und Organisation
waren ndétig, um diesen einmaligen und besonde-
ren Kirchentag gelingen zu lassen. Dass diese Auf-

Verschiedene Informationsstdande, Picknick,
Spiel und Spal3 lieRen dariiber hinaus schnell
»Kirchentagsfeeling« aufkommen. Organisiert
und durchgefiihrt wurde das Picknick von
denBeauftragten fir den Kirchentagin-der
EKBO, dem gemeinsamEKBO-Team, sowie
Mitarbeiter*innen des Deutschen Evangeli-
schen Kirchentags.

gabe nur gemeinsam und in Zusammenarbeit mit
Kooperationspartner*innen zu bewaltigen war,
stand aufRer Frage. Um sich personlich kennenzu-
lernen und zwischen einzelnen Kirchengemeinden
und Institutionen Kooperationen anzuregen und
passende Tandempartner*innen zu finden, wurde
bereits 2016 in Berlin gemeinsam gepicknickt.

Im Friihjahr 2016 wurde noch eine weitere Hilfe-
stellung von Seiten der EKBO eingerichtet, eine
Suche-Biete-Plattform, auf der Angebote und
Gesuche nebst Kontaktdaten der Gemeinden
veroffentlicht worden.

PROJEKTVERLAUF

Das KirchentagsPicknick fand am 24. September
2016 von 11-14 Uhr auf einer Wiese im Park Gleis-
dreieck in Berlin statt. Herzstilick der Veranstal-
tung war die Andacht mit Christina Aus der Au.
Daneben wurden verschiedene Aktionen angebo-
ten, so ein Gemeinde-Speed-Dating, ein Kirchen-
tag-Triathlon, Du-siehst-mich-Brillen-Basteln und
einiges mehr. In einem Ausstellungsbereich - auf
eigens gestalteten Picknickdecken - prasentierten
sich die partnersuchenden Kirchengemeinden
undinformierte das Team des Deutschen Evange-
lischen Kirchentags Giber den Abend der Begeg-
nung, Quartierund Festwochenende in Witten-
berg. prasentierten bot viel Raum fiir Gespréache.
Mit Spielbereich und Kinderbetreuung war auch
andie kleinen Gaste gedacht.

Die Picknick-Teilnehmer*innen sind motiviert,
begeistert und mit Schwungin ihre Kirchen-
gemeinden zuriickgefahren und haben einiges
mitnehmen kénnen, wie der Film zum Kirchen-
tagsPicknick zeigt: https://youtube.com/
watch?v=D)X-lyaxExo.

ERFAHRUNGEN

Da das Picknick gut angenommen wurde und die
EKBO als Veranstalterin sehr viel positives Feed-
back bekommen hat, wurde das Veranstaltungs-
format auch 2017 aufgenommen, um mit Interes-
sierten und Engagierten aus Kirchengemeinden
personlich ins Gesprach zu kommen, sich kennen-
lernen und zu vernetzen. Neben kulinarischen
Kostlichkeiten, Spiel und SpaR standen 2017
themenbezogene Expert*innen-Vortrage mit
anschlieRenden Diskussionen im Mittelpunkt. Die
Resonanz war - im Festjahr 2017 - maRig, der
organisatorische Aufwand und personelle Einsatz
verhéltnismalfig hoch.

2016 galt es eine groRe Aufgabe zu meistern, doch
an vielen Stellen fehlte es an Ressourcen. Das
Picknick bot hier viele Moglichkeiten der Vernet-
zung und Unterstiitzung. Viele konnten von dem
bunten Netzwerk der Engagierten profitieren, die
das Picknick beworben und sich selbst aktiv daran
beteiligt haben. Im September 2017 war das
Bediirfnis nach Kommunikation und Austausch
erst einmal gestillt und Ausruhen angesagt.

Viel wurde den Gemeinden abverlangt, wirklich
Unglaubliches haben sie geleistet.

ZUKUNFT

Das gemeinsamEKBO-Picknick ist ein beliebtes
und gern in Anspruch genommenes Veranstal-
tungsformat, das zu unterschiedlichen Themen
und an unterschiedlichen Orten genutzt werden
kann. Man kommt - beispielsweise nach einem
Gottesdienst oder an einem Begegnungstag in
lockerer Atmosphéare zusammen - teilt mitge-
brachte Kostlichkeiten und tauscht sich aus, arbei-
tet zu Themen oder bietet Vortrage an. GréRere
Picknicke bediirfen allerdings eventuell auch von
behdrdlicher Seite eine gewisse Vorbereitung.

Arlett Rumpff
Geschdftsfiithrerin Reformprozess

a.rumpff@ekbo.de
Tel 030-3191-421
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Visitationen von und
in Kirchenkreisen

im Rahmen der Evaluation
des Reformprozesses der EKBO

Parallel zur Bischofsvisitation unter der Leitung
von Dr. Markus Droge fanden 2018 aufallen
Ebenen der EKBO auch Visitationen durch die
Generalsuperintendentinnen sowie weitere
Kirchenkreisvisitationen statt, die sich neben der
klassischen Visitation zusdtzlich mit den Leit-
fragen der Auswertung des Reformprozesses
beschéftigten:

-> Wie vollziehen sich Verdnderungen
in der EKBO?

-> Was brauchen wir, um Verdnderung
strukturell/kulturell zu fordern?

Willkommenskulturim
Kirchenkreis Teltow-Zehlendorf
Sprengelvisitation Berlin

»Die Wiederentdeckung der Gastfreundschaft -
fur eine Kultur des Willkommens« war das Thema
der Visitation des Sprengels Berlin unter der
Leitung von Generalsuperintendentin Trautwein.
Alle Kirchengemeinden des Kirchenkreises
Teltow-Zehlendorf wurden in einem neu ent-
wickelten Format visitiert — gegenseitige Besuche
durch mehrere Gruppen bezogen auch die Sicht
kirchenferner Personen auf kirchliches Handeln
ein. So wurde die Wahrnehmung auch zu einem
Blick von aulRen auf die Strukturen von Kirchen-
gemeinden erweitert. Dariiber hinaus gelang

es dadurch kirchlich distanzierte Menschen aktiv
an diesem Prozess zu beteiligen. Jede Resonanz-
gruppe', war aus ein bis zwei beruflichen kreis-
kirchlichen Mitarbeiter*innen und Ehrenamt-
lichen zusammengesetzt, die grof3e Lust auf
Begegnung hatten und neugierig darauf waren,
die Gemeinden zu erleben. Die Atmosphédre war
durchweg konstruktiv und motivierend. Besonders
die kirchendistanzierten Mitglieder fiihlten sich
wertgeschatzt, fir diese Aufgabe »ausgesucht«
worden zu sein. Diese neue Kultur der Visitation
machte eine Entwicklung weg vom »aufsicht-
lichen« Gestus hin zu Besuchen auf Augenhdhe

Diese Art der Querschnittsvisitation ist ein neues Format auf der
Ebene des Kirchenkreises. Alle Kirchengemeinden werden
gleichzeitig durch mehrere »Resonanzgruppen« zu einem
Themavisitiert. Das fiihrt zu einer Verdnderung der Kultur der
Visitation bei der der Fokus weniger auf einem aufsichtlichen
Gestus, sondernvielmehr auf der Idee eines Besuchens auf
Augenhdhe mit gegenseitiger Wahrnehmung und Austausch
liegt. Damit sind alle Beteiligten gleichsam Visitator*innen und
damit »Expert*innen«. Den Impuls zum konkreten Thema dieser
Querschnittsvisitation gab eine Schrift des Superintendenten
Dr. Johannes Krug »Fiir eine Kultur des Willkommens« (2013). Sie
beschreibt die Haltung, »sich des kirchlich Distanzierten, des
Fremden freundlich anzunehmen«. »Kundenorientierung«
prdgt die Gesellschaft und die Mitglieder der Kirche. Auf diesen
Wandel sollte sich Kirche einlassen (siehe Seite 2, ders.).

FAZIT UND PERSPEKTIVEN

) Auf Zukunft hin ist
es wichtig, dass
Gemeinden, Kirchen-
kreis und Landeskirche
enger kooperieren.{{

mit gegenseitiger Wahrnehmung und Austausch
moglich und sichtbar.

Im Nachgang der Querschnittsvisitation zeigte
sich deutlich, dass (fast) alle Gemeinden an ihrer
Erkennbarkeit - ihrer AuRendarstellung - gearbei-
tet haben - eine Voraussetzung fur Willkommens-
kultur und Gastfreundschaft. Im Einzelnen bedeu-
tet dies, dass Gemeindewebseiten Giberarbeitet
und »Smartphone«-tauglicher gemacht wurden.
Kirchen wurden als 6ffentliche Raume barriere-
armer und Gottesdienstabldufe transparenter
gestaltet. Tage der offenen Tir oder Kiezfesten
eroffneten Partizipation und vernetzten eng mit
anderen Akteur*innen im Sozialraum.

Konkrete Hilfestellungin der Weiterentwicklung
der Willkommenskultur fanden die Kirchenge-
meinden des Kirchenkreises Teltow-Zehlendorf
durch die inhaltlich-konzeptionellen Vorberei-
tung, durch methodische Unterstiitzung und
durch Besuche seitens der Kirchenkreisleitung.
Hinderlich waren die Kommunikation zwischen
verschiedenen kirchlichen Ebenen und eine
gewisse binnenkirchliche Verkapselung, die per-
sonelle und finanzielle Ressourcen bindet.

Auf Zukunft hin ist es wichtig, dass Gemeinden,
Kirchenkreis und Landeskirche enger kooperieren
und zusammen, nicht gegeneinander gedacht
werden. Die EKBO sollte sich am bestehenden
Austausch von Visitationsprozessen auf EKD-
Ebene aktiv beteiligen.




Platzhalter Bild

Querschnittsvisitation Reformprozess
im Kirchenkreis Falkensee
Sprengelvisitation Brandenburg

Der Sprengel Potsdam visitierte unter der Leitung
von Generalsuperintendentin Heilgard Asmus
den Kirchenkreis Falkensee. Die Visitationskom-
mission war paritatisch mit ehrenamtlichen und
beruflichen Mitarbeiter*innen besetzt und diente
dem Kennenlernen von Verdnderungen, dem
Wahrnehmen von Themen und Strukturen und der
Reflexion von Herausforderungen gemeinsam
mit Akteur*innen in den Projekten. Die Thesen 3,
5und 6 der 10 Thesen bildeten die Grundlage:
»Wir nehmen die Herausforderungen der pluralis-
tischen Gesellschaft an«, »Wir profilieren unsere
evangelischen Bildungsangebote«, »Wir verbinden
Kirche und Diakonie zu einem starken Team.
Dabei wurde der Visitationskommission deutlich:
Verdnderung findet hauptsachlich nicht wegen
Mangel, sondern wegen Fiille statt, der Fiille an
neuen Aufgaben. Der Kirchenkreis Falkensee ist
ein wachsender Kirchenkreis. Durch die teilweise
dorfliche Struktur entstehen im Gebiet des
Kirchenkreises schneller gemeinschaftliche Inte-
ressengruppen, als in Grof3stadten lblich. Das
Interesse und die Erwartungen an Kirchengemein-
den hdngen nicht von der Zugehdrigkeit ab,

sondern eher vom Lebens- und Bindungsgefiihl
an Themen, Héhepunkten im Jahresverlauf und
Ereignissen. So werden viele Projekte von kirch-
lichen Mitarbeiter*innen und von Biirger*innen
mitgetragen, die keine Kirchenmitglieder sind.

Als besonders hilfreich fiir derartiges Engagement
erweist sich, wenn der Kirchenkreis dementspre-
chend (flache) Strukturen zur Verfiigung stellt.
Dariiber hinaus zeigte sich, dass es bei biirger-
schaftlichem Engagement mit zunehmender
offentlicher Wirkung auch eine gréRere Beteili-
gung gibt. Als hinderlich dagegen erweisen sich
dagegen immer wieder fehlende oder intranspa-
rente Kommunikation und wenn jede Kirchen-
gemeinde mit dem ihr eigenen »Tunnelblick« nur
fur sich denkt.

Insgesamt wachst bei den beruflichen Mitarbei-
ter*innen die Erkenntnis, dass Projektarbeit dem
gesellschaftlichen Rhythmus entspricht und die
Chance ist fur punktuelle Aufnahme von Bedirf-
nissen der Gesellschaft. Damit kann die Beteili-
gungvon Vielen erreicht werden - »Kirche auf
Zeit« genielRt hohes Ansehen. Insgesamt wiinscht
man sich fiir die Beteiligung von Nicht-Kirchen-
mitgliedern noch deutlich durchlassigere Kirchen-
kreis-Strukturen.

)) Das Interesse und die
Erwartungen an Kirchen-
gemeinden héngen nicht
von der Zugehorigkeit ab,

sondern ehervom Lebens-
und Bindungsgefiihl ... {{

Gropiusstadt und Dreieinigkeit
Kirchenkreisvisitation im Kirchenkreis Neukdlln

Der Kirchenkreis Neukolln visitierte unter der Lei-
tung von Superintendent Dr. Christian Nottmeier
die Kirchengemeinden in der Gropiusstadt und
Dreieinigkeit mit Blick auf die Zusammenarbeit
mit dem Diakoniewerk Simeon gGmbH, 6kumeni-
sche Kooperationen, Kooperationenim Stadtteil
Gropiusstadt und beziiglich des Themas Inklusion.

Die sozialraumorientierte Arbeit der Kirchen-
gemeinde in der Gropiusstadt wird seit den spaten
1960er Jahren mit einer Vielzahl von Projekten,
die explizit in den damals neu entstandenen
Stadtteil hineinwirkten und -wirken, vorangetrie-
ben. Leitend war immer schon Bonhoeffers Bild
einer »Kirche fir andere« und Martin Luther Kings
politisches Engagement gegen jede Form von
Rassismus. Die Dreieinigkeitsgemeinde kooperiert
mit der Diakonie in Gestalt eines Wohnstatten-
werks, in dem Gemeinde und Diakonie sich zum
»Zentrum Dreieinigkeit« weiterentwickelt haben.

Bis heute passen sich die Kirchengemeinden unter
dieser Vision den sich jeweils verdndernden Bedin-
gungen in der Gropiusstadt an. Die Gemeinde-
leitungen halten bewusst an sozialraumorientier-
ter und inklusiver diakonischer Arbeit fest und
wagen dieses Engagement nicht gegen kernge-
meindliche Aufgaben ab. In den letzten Jahren hat
besonders der Inklusionsgedanke eine wesentliche
Starkung erfahren und wird von Gemeindegliedern
und Mitarbeiter*innen umgesetzt und gelebt.

Verdnderungen in gemeindlichen Strukturen und
Arbeitsweisen geschehen auch nicht gleichsam
»von oben«, sondern sind in den Fallen der visitier-
ten Gemeinde durch konkrete Herausforderungen
entstanden, die die Gemeindeleitungen als die
ihren angenommen haben. Diese Verdnderungs-
prozesse brauchen zugleich theologische Beglei-
tung und Bestatigung.

FAZIT UND PERSPEKTIVEN

Beijeder Art Zusammenarbeit, Kooperation und
guter Vernetzung zwischen Gemeinde und Stadt-
teil wurde sichtbar, dass berufliche Mitarbei-
ter*innen die treibenden Akteur*innen sind, zumal
die Anzahlder Ehrenamtlichen aufgrund der
demographischen Entwicklung stark zuriickgeht.
Personelle Kontinuitdt ist dabei extrem hilfreich.
Esist zu Gberlegen, in welcher Weise Zusammen-
arbeit und Kooperation tiber das Engagement
Einzelner starker institutionalisiert und einer brei-
teren Offentlichkeit verstdrkt bewusst gemacht
werden kann.

Hinsichtlich der sehr arbeitsintensiven Schwer-
punkte der Gemeinden muss die Frage gestellt
werden, wo mit Blick auf Profilierung Schwerpunkte
zu setzen sind und wie Akteur*innen gewonnen
werden kdnnen, die punktuell und anlassbezogen
Anknupfungspunkte und gegebenenfalls auch
projektbezogenes ehrenamtliches Engagement
suchen.

Deutlich wurde zudem, dass die Zusammenfuh-
rung von gemeindlicher und diakonischer Arbeit
einer professionellen beruflichen Begleitung,
durch Steuerungsgruppen oder Beratung bedarf.

Der Reformprozess der EKBO und die 10 Thesen
wurden nicht als ein neuer Impuls fiir Projekte
oder gemeindliche Arbeit wahrgenommen, son-
dernvielmehr als Bestadtigung und Ermutigung
einer Praxis, der sich die Gemeinden seit vielen
Jahren verpflichtet fiihlen. Es sind immer die Her-
ausforderungen vor Ort, die gemeindliche Arbeit
inihrer Schwerpunktbildung bestimmen und
Veranderungsprozesse anstof3en.

Besonders wichtigist bei der Entwicklung von
Projekten und Initiativen aus den Gemeinden die
Begleitung, Hilfestellung und auch teilweise
Steuerung durch den Kirchenkreis. Bei zukiinftigen
Prozessen ist noch stdrker auf die Einwirkungs-
moglichkeiten, Kompetenzen und Einbindung der
mittleren Ebene zu achten.



Dreifaltigkeitsgemeinde im
Pfarrsprengel Lankwitz
Kirchenkreisvisitation im Kirchenkreis Steglitz
Der Kirchenkreis Steglitz visitierte unter der
Leitung von Superintendent Thomas Seibt die
Dreifaltigkeitsgemeinde. Als klassische Gemeinde-
visitation angelegt wurden besonders die Themen-
bereiche geistliches Leben, Gemeindeleitungs-
strukturen und These 6 »Wir verbinden Kirche
und Diakonie zu einem starken Team« vertieft
betrachtet.

Die Dreifaltigkeitsgemeinde ist Teil des Pfarrspren-
gels Lankwitz. Das Sprengel-Pfarrteam und der
Sprengelausschuss, zu dem aufRer den Pfarrer*in-
nen auch jeweils zwei Mitglieder des Gemeinde-
kirchenrates gehdren, hatin den letzten sieben
Jahren die Arbeit Giber die Gemeindegrenzen hin-
aus aufgebaut. Diese Zusammenarbeit und beson-
ders der Austausch und die Synergien mit einem
benachbarten bereits weiterentwickelten Pfarr-
sprengelim Kirchenkreis férderten langsame aber
stetige Verdnderungen.

Wahrgenommen wurde, dassin eher traditionellen
diakonischen Projekten das riicklaufige ehren-
amtliche Engagement durch minimale berufliche
Stellenanteile kompensiert wird. Zeitgleich gibt

» Verdnderungen
vollziehen sich aus
der Not heraus ... {{

es eine Themenverlagerung hin zu Aktivitdten in
der Tafel-Bewegung (Laib & Seele) und zur Flicht-
lingsarbeit. Notwendig ware, wenn eine Moder-
nisierung gemeindlich-diakonischen Engagements
neben Themenwechseln grundsétzlich eine
modernere diakonische Haltung beinhalten. Hier
ware nach der Augenhdhe bei der Hilfeleistung

zu fragen - »Hilfe zur Selbsthilfe«.

Zentrale Erkenntnisse waren: Veranderungen
vollziehen sich aus der Not heraus - wenn auch
Verdanderungen im Sinn der Modernisierung
bestehender Arbeitsfelder, die von Ehrenamtli-
chen getragen sind, langwierig und schwierig sind.
Auf Ebene der Gemeindeleitung sind die Pfar-
rer*innen die zentralen Akteur*innen fiir Verdnde-
rung. lhre beispielhafte Zusammenarbeit befor-
dert Motivation und Engagement der beruflichen
und ehrenamtlichen Mitarbeiter*innen. Beson-
ders ehrenamtliches Engagement, das wegen der
generell hheren Aufgaben- und Arbeitsbelastung
haufiger alsin der Vergangenheit eher punktuell
stattfindet, bedarfauf beruflicher Seite einer pro-
fessionellen Begleitung.

Als anregend wiirden sich Impulse erweisen, wie
gute Zusammenarbeit durch den Kirchenkreis
beférdert und unterstiitzt werden kann.

Platzhalter Bild

Platzhalter Bild

Regionale Konzeptionsentwicklung
in der Region Eisenhiittenstadt
Kirchenkreisvisitation im
Kirchenkreis Oderland-Spree

Der Ev. Kirchenkreis Oderland-Spree, der 2014 aus
drei friheren Kirchenkreisen gebildet wurde,
visitiert seit 2015 fortlaufend unter der Leitung
von Superintendent Frank Schiirer-Behrmann und
der stellvertretenden Superintendentin Agnes-
Maria Bull jahrlich eine der neun Regionen des
Kirchenkreises mit besonderem Blick auf die Ent-
wicklung der Zusammenarbeit der Mitarbeiter*in-
nen und der Kirchengemeinden in der jeweiligen
Region. Grundlage ist die Annahme, dass die Ent-
wicklung regionaler Zusammenarbeit eine zent-
rale Herausforderung fiir die weitere Entwicklung
des kirchlichen Lebens im Kirchenkreis ist. Dazu
hat die Kreissynode im Jahr 2016 die Regionen auf-
gefordert, in einem dreijahrigen Prozess regionale
Konzeptionen kirchlichen Lebens zu entwickeln.
Ziel des Verdnderungsprozesses ist die Entwick-
lung einer Kirche von morgen nicht als Summe
innovativer Projekte, sondern als ganzheitliche

FAZIT UND PERSPEKTIVEN

Transformation in gottesdienstlichem Leben,
Bildungsarbeit mit den Generationen, Seelsorge,
Diakonie und Mission. Dieser Prozess wird seit
2017 intensiv durch den Kirchenkreis begleitet.
Bereits durch die Visitationen wurde erreicht,
dass bisherige Erfolge wahrgenommen wurden,
Gesprdch und Austausch stattfand und weitere
Ideen zur Modifizierung benannt wurden.

Das Konzept der Regionenbildung hat sich insge-
samt bewédhrt, die Zusammenarbeit ist gut ent-
wickelt, Stellenplanungen wurden erleichtert und
viele Synergieeffekte sind bereits erzielt. Die Ver-
anderungen geschehen aber oft nur langsam und
ungeplant.

Als besonders forderlich fir Veranderungen im
Rahmen des Regionalprozesses erweist sich eine
strukturierte Begleitung, nach Méglichkeit extern
und professionell. Dafiir hat der Kirchenkreis pro



Region 10.000 € bereitgestellt. Wenn keine
externe Begleitungin Anspruch genommen wird,
dann geschieht die Begleitung durch regionale
Prozessverantwortliche und in Zusammenarbeit
mit dem Kreiskirchenrat und den Superinten-
dent*innen, die auch fiir regelmaRige Ermutigung
sorgen. Weitgehend getragen wird der Prozess von
einzelnen Mitarbeiter*innen, die sich mit grolRem
personlichem Engagement fir gute regionale
Zusammenarbeit einsetzen. Neben vielen positi-
ven Wirkungen verstarkter Kooperationen zwi-
schen den Gemeinden, wie beispielsweise groRere
Leistungsfahigkeit in Baufragen, koordinierte
Konfirmand*innenzeit, Offentlichkeitsarbeit oder
die Verstandniserweiterung von Kirche tber die
konkrete Ortsgemeinde hinaus, erweist sich die
Vernetzung und die Moglichkeit des Austauschs
der beruflichen und ehrenamtlichen Mitarbei-
ter*innen als dynamisierend. Hinderlich dagegen
ist, wenn Prozesse in hohem MaRe abhangig von
der Kommunikations- und Kooperationsbereit-
schaft beruflicher Mitarbeiter*innen sind. Noch
verstarktin den Blick zu nehmen sind verzichtbare
Einzelangebote, wie schlecht besuchte Gottes-
dienste, Gesprachskreise oder dhnliche Angebote,
nicht aber ganze Arbeitsfelder und Handlungsbe-
reiche. Ebenso soll noch stdrker in die Bildung und
Ausbildung von ehrenamtlicher Leitung investiert

Prozesse sind in nhohem
Maf3e abhdngig von

der Kommunikations-
und Kooperations-
bereitschaft beruflicher
Mitarbeiter*innen«.

werden, um sie stdrker zu verantwortlichen und
bewussten Entscheidungen zu beféahigen. Dazu
sind die Bereitstellung von Materialien fur Lern-
prozesse und die Begleitung durch Gemeindebera-
tung, das Amt fir Kirchliche Dienste (AKD) und
gegebenenfalls Reform- und Innovationsbereiche
der Landeskirche wiinschenswert.

Zusammenfassend sind fiir gelungene Verande-
rungsprozesse notig: Not als Motivation, Zeit

fur Entwicklungen, Versuche und Irrtiimer, die
beharrliche Begleitung zur Starkung der Nach-
haltigkeit und Reflexion, geeignete Rechtsformen
als Starkung der Nachhaltigkeit.

Refo-Moabit
Kirchenkreisvisitation im
Kirchenkreis Berlin-Mitte

Der Kirchenkreis Mitte visitierte unter Leitung der
stellvertretenden Superintendentin Silke Radosh-
Hinder das Projekt "REFO Moabit - der Konvent
an der Reformationskirche« in Berlin-Moabit.

Der Konvent ist eine spirituell getragene Lebens-
gemeinschaft, die es geschafft hat, einen kirchli-
chen Ort neu zu beleben. Als Modellprojekt unter
dem Dach der EKBO entwickelt und erprobt die
Gemeinschaft neue Formen evangelischer Spiritu-
alitat. Der Konvent ist Trager des Reformations-
campus, bestehend aus der Reformationskirche,
zwei Wohnhdusern, einem Projekthaus und einer
grofden Kita und erreicht alle Menschen in der
Nachbarschaft - unabhangig von Herkunft, Reli-
gion, Identitdt. Das Projekt ist durch Theaterpro-
jekte, soziale Projekte, Food-Sharing, Nachbar-
schaftsfeste, Vermietungen und viele andere
Initiativen mitten in den Moabiter Kiez hineinge-
woben und trdagt zum geistlichen, kulturellen und
gemeinschaftlichen nachbarschaftlichen Leben
und Austausch bei.

Die wichtigste Ressource auf diesem Weg war das
Engagement Einzelner, die sich visiondr und mit
grofdem personlichem Einsatz in das Projekt ein-
gebrachten. Unterstiitzend wirkte der Glaube
einzelner Forderer aus Kirchenkreis und Landes-
kirche, doch die individuelle Motivation war der
zentrale Motor, besonders in Krisenzeiten. Im
Prozess haben die Akteur*innen die Erfahrung
gemacht, dass immer Menschen mit den richtigen
Gaben, durchaus auch unerwartet, zur richtigen
Zeitam richtigen Ort sind.

FAZIT UND PERSPEKTIVEN
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In diesem Kontext bot sich die Gelegenheitim
Bereich der Kirchenmitgliedschaft etwas grund-
legend Neues viel Flexibleres auszuprobieren und
so entwickelten Refo-Moabit und Landeskirche
gemeinsam das Modell der dreistufigen Kirchen-
mitgliedschaft: Teilnahme oder Mitarbeit an den
Aktivitaten des Reformationscampus, die geregelte
Mitgliedschaft im Verein Refo-Moabit oder die volle
Kirchenmitgliedschaft durch Taufe, Wiedereintritt
oder Konversion in die evangelische Kirche.

Zusammenfassend lasst sich sagen: Ein solches
Projekt gelingt, wenn Konzepte kontextbezogen
fiir den Ort und die Region entwickelt werden,
Menschen mit Visionen Potential zur Verdnderung
zugetraut und ihnen entsprechendes Vertrauen
geschenkt wird, wenn ausprobiert werden darf -
im Zusammenspiel von Glauben, Leben und Bauen
an einem Ort und wenn von kirchenleitender
Ebene entsprechende Unterstiitzung gegeben wird.




Kirchengemeinde Eberswalde
Kirchenkreisvisitation im Kirchenkreis Barnim

Der Kirchenkreis Barnim unter der Leitung von
Pfarrer Christoph Brust, Vorsitzender der kolle-
gialen Leitung, visitierte die Kirchengemeinde
Eberswalde.

Die Kirchengemeinde hat sich in den letzten Jah-
ren grundlegend neu aufgestellt. Ihre urspriing-
liche Struktur stammte aus einer Zeit, in der es
deutlich mehr Christ*innen gab. Es war an der
Zeit, die aufviele kleine Orte in der Stadt verteilte
Gemeindearbeit zu sammeln und durch Schaffung
eines neuen, gemeinsamen Ortes zu konzentrie-
ren. In einem langwierigen Kommunikations-
prozess ist dies gelungen. Dadurch hat sich die
Wahrnehmung von Kirche in Eberswalde positiv
verdndert. Jetzt gibt es einen modernen und
erkennbaren Ort. Die Gemeinde tritt mit einem
einladenden Profil auf. Menschen haben Freude
daran, sich einzubringen und Gemeindeleben
mitzugestalten. Es gibt ein neues, wohltuendes
Zusammengehorigkeitsgefiihl. Zugleich hat

sich eine deutliche Offnung in gesellschaftliche
Bereiche entwickelt. Die Kirchengemeinde ist ein
fester Bestandteil im Gemeinwesen und wirkt
aufvielen Ebenen mit. Die Kirche wird in der Stadt
akzeptiert und beteiligt.

T blatzhalter Bild

Der Veranderungsprozess wurde professionell
gesteuert und auch Stadt und 6ffentlicher Raum
wurden beteiligt. Das aufwendige Verfahren der
Kommunikation und Beteiligung und der erfolg-
reiche Veranderungsprozess haben sich sehr
gelohnt. Dies hat viele Krafte freigesetzt und Men-
schen ermutigt und andere, die diesen Weg nicht
mitgehen konnten und sich mit Veranderungen
schwer taten, wurden seelsorglich begleitet.

Wichtige Erkenntnisse waren: Jeder Entwicklungs-
prozess braucht Ruhe-, Sondierungs- und immer
wieder Reflexionsphasen. Personelle Kontinuitdt
ist eine wichtige Voraussetzung fiir Verdnderung,
wenn Routinen und auch »eingespielte« Teams
sich immer wieder reflektieren und flexibel
agieren. Da Innovation oft schnell erfolgt und
Aktion(en) zur Folge hat, ist es wichtig, dass

das geistliche Profil nicht aus dem Blick gerit.

Hilfreichist es, wenn Notlagen erkannt und
genutzt werden, Generationen miteinander reden,
viele Ehrenamtliche eingebunden sind und Super-
vision angeboten wird. Sehr empfehlenswert ist es,
den Veranderungsprozess verbindlich, behutsam
und ohne Zeitdruck zu gestalten. Hinderlich ist
zuweilen das Tagesgeschift, zu viele Routinen, zu
statische personelle Strukturen.

Zukiinftig werden Kommunikation und Zusammen-
arbeit auf den unterschiedlichsten Ebenen weiter
verbindlich beschrieben und ausgebaut. Der

Mut zum Weglassen muss bestdrkt werden, denn
weniger Aktivitaten lassen mehr Spielraum fir
gemeinsames, gemeinschaftliches Leben und
Handeln. Uber eine Arbeitsteilung im Sinn von
organisatorischer Geschaftsfihrung und theolo-
gischer Leitung soll nachgedacht werden.

Arbeitsstelle fiir Kinder- und Jugendarbeit
im Kirchenkreis Schlesische Oberlausitz
Kirchenkreisvisitation des Kirchenkreises
Schlesische Oberlausitz

Der Kreiskirchenrat hat die Arbeitsstelle fur
Kinder- und Jugendarbeit visitiert. Die Mitarbei-
ter*innen der Arbeitsstelle, die mit groRem
personlichem Einsatz die Arbeit mit getauften
und nichtgetauften Kindern und Jugendlichen im
Kirchenkreis begleiten, arbeiten auf der Grund-
lage einer Neukonzeption. Es wurde wahrgenom-
men, dass viele gemeindliche Stellenanteile fir
Kinder- und Jugendarbeit weggefallen waren,
dagegen in den Regionen aber vielfaltig Kinder-
und Jugendarbeit Gber CVJM-Vereine angeboten
wurde. Der Kirchenkreis hat daraufhin das Konzept
fur kreiskirchliche Kinder- und Jugendarbeit an-
gepasst und stellt nun Mittel fir die CVJM-Vereine
bereit, damit diese Mitarbeiter*innen anstellen,
die Ausbildung von Teamer*innen organisieren.
Soist eine gelungene Kooperation von Kirchen-
gemeinden, Kirchenkreis und CVJM-Vereinen ent-
standen. In gegenseitigem Respekt und in orga-
nisatorischer Eigenverantwortung von Vereinen
und Gemeinden entfaltet sich im gemeinsamen
Handeln eine erstaunliche Dynamik. Das Gottes-
dienstprojekt »Brotzeit«, die jahrliche Jugend-
nacht und die regionalen Jungschartage sind
gelungene Beispiele dieser engagierten Zusam-
menarbeit. Die Jugendlichen erfahren sich in der
Vorbereitung und Durchfiihrung dieser Veranstal-
tungen als aktiv Beteiligte.

Das Konzept wurde - angestof3en durch den
Reformprozess - in mehreren Regionalkonfe-
renzen von den Kirchengemeinden diskutiert
und in den Kreissynoden im Jahr 2012 und 2013
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)) Der Mut zum Weglassen
muss bestdrkt werden,
denn weniger Aktivitdten
lassen mehr Spielraum. {(

beschlossen. Schwerpunkte waren war die mis-
sionarische Ausrichtung der gesamten Arbeit, die
vernetzte Vielfalt in den Organisationsformen
zwischen Kirchengemeinden, Kirchenkreis und
den CVJM-Vereinen, die Forderung der Kompe-
tenz der Mitarbeiter*innen, eine Kultur der Verab-
redung und Wertschatzung zu pflegen und immer
regionale Ziele zu formulieren in den konkreten
Anregungen und MaRnahmen der Begleitung
durch den Kirchenkreis.

Eine Herausforderungist der Wunsch nach einer
gemeindlichen Beheimatungvon Kindern und
Jugendlichen. Immer wieder ist mit Verlustangs-
ten zu kampfen, wenn ein Angebot nichtim
Heimat- sondern im Nachbardorfangeboten wird.
Die Kirchengemeinden tun sich schwer damit,

die an die CV)M-Vereine delegierte Jugendarbeit
anzuerkennen.

Zusammenfassend zeigte sich die Kooperation
und Zusammenarbeit mit anderen Akteur*innen
als besonders hilfreich, die Verlustangste einzel-
ner Kirchengemeinden dagegen als hinderlich.



Auswertung

Ende Januar 2019 fanden sich alle Visita-
tor*innen zu einem gemeinsamen Termin
mit der Bischofsvisitationskommission und
der Gesamtsteuerungsgruppe des Reform-
prozesses zusammen, um die Erkenntnisse
wechselseitig zu diskutieren, auszuwerten
und anhand der Erfahrungen aller erneut
zu prifen. Ziel des Zusammenfihrens aller
Visitationsergebnisse war auch hier, all-
gemeingiltige Grundlagen zu erkennen:
Wie vollziehen sich Verdnderungen in der
EKBO? Was braucht es zukiinftig, damit
die EKBO weiter eine lernende Organisa-
tion bleibt?

Konkret wurde von kirchenleitend
Handelnden fiir Gegenwart und Zukunft
Folgendes gewiinscht:

v Freirdume sollen geschaffen werden: fur
Verriicktes, fur Entdecker*innen, fir
gepflegte und trotzdem leidenschaftliche
Verteilungskdampfe. Diese Freirdume
miissen aber begleitet, strukturiert und
kommuniziert werden.

v Neue Formen von Kommunikation zwi-
schen den Ebenen miissen gefunden und
etabliert werden.

v Kriterien fiir gute Arbeit sollen entwickelt
und Verstandigung dariiber erzielt werden,
wie innovatives und traditionelles kirch-
liches Leben sich zukiinftig zueinander ver-
halt und wie mit »Blockadehaltungen«
umgegangen wird.

In Arbeitsgruppen wurden die verschiedenen
Handlungsfelder diskutiert und priorisiert. Als
Ergebnis des gemeinsamen Prozesses mit den
Erkenntnissen aus allen Visitationen, Gesprachen
und Diskussionsrunden wird festgehalten:

- Es braucht beweglichere Strukturen, die mehr
von den Aufgaben her gedacht werden miissen.
Dazu muss die Frage gestellt werden: Welche
Aufgabe braucht welche Struktur?

= Leitung muss in Selbstverantwortung gesche-
hen und ist mehr von den Aktivitaten her zu den-
ken und griindet auf Kompetenzen, die gegebe-
nenfalls auch extern gewonnen werden kdnnen.

- Der Begriff n\Gemeinde« muss neu und zwar
vom (gegebenenfalls sehr unterschiedlichen)
Gemeinwesen/Sozialraum her gedacht werden
und nicht mehr von der Parochie.

v Kompetenz, Professionalitat und Motiva-
tion bei ehrenamtlichen und beruflichen
Mitarbeiter*innen ist zu starken - zur Ent-
wicklung flexibler Losungen, besonders aber
zur theologischen Begleitung von Verdnde-
rungsprozessen.

v Verschiedenheit ist zu respektieren.

v _Erzahlgemeinschaftenin Richtung
»menschenfreundlicher« Entscheidungs-
gemeinschaften sind zu férdern.

v Esistander Zeit fiir eine Inventur: Was
haben wir? Was brauchen wir? Wie kann
ein Prozess der Profilierung ohne einfache
Addition aussehen? Wie kann kirchenlei-
tend mit dem Weglassen begonnen werden?

v Rituale des Verabschiedens sind
zu entwickeln.

Experimentierfelder und Freirdume sind

zu 6ffnen, die Raum fiir »Verriickte(s)« schaffen.

Neue Kommunikations- und Beteiligungsfor-
men sind zu finden, die auch eine Beteiligung
fur AuRenstehende ermdglichen (zum Beispiel
in einer Visitationskultur). Diese neuen Formen
der Kommunikation zwischen den Ebenen miis-
sen eingelibt werden.

Konkret kdnnte ein Sabbatjahr fur alle Aktivi-
tdten fiir einen Prozess genutzt werden, in dem
Uberlegt wird, was unbedingt zu tun ist, was

es in jedem Fall zu bewahren gilt und was los-
gelassen werden kann.
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Dagegen wurde von kirchenleitend
Handelnden Folgendes gewiinscht,
von dem Abschied genommen werden soll:

»Kirchensprech«

X
X Gremien mit zu wenig Frauen
X Fokus auf der Parochie

X

binnenkirchliche Perspektive und einseitige
Milieu-Dominanz

X Formulare, Fragebdgen und (zu) feste Struk-
turen, in die alles gepresst werden muss

X reine Addition

X flachendeckende undifferenzierte
Regelungen »von oben«

X Ehrenamtals Rettungsanker

X Amter auf Lebenszeit fiir Ehrenamtliche
in Leitungsgremien

X Konsens-Kultur

X Beharrungsvermogen und
Verweigerungshaltung

Diese priorisierten Handlungsfelder gingen in den
weiteren Evaluationsprozess des Reformprozes-
ses ein und bildeten eine der Grundlagen fiir die
Entwicklung der Handlungsempfehlungen an die
Landessynode.




der Evaluation des
Reformprozesses der EKBO

nBegabt leben -
mutig verandern«

Bischofsvisitation im Rahmen

Der Visitationsbescheid

Die Bischofsvisitation 2018 hat sich zur Aufgabe
gemacht, den Reformprozess der Landeskirche,
derim Jahr 2007 durch »Salz der Erde« angesto-
Ren wurde, anhand ausgewdhlter Beispiele inno-
vativer Praxis, die wir im Folgenden »Projekte«
nennen, in den Blick zu nehmen. Die Bischofs-
visitation ist dabei Bestandteil einer umfanglichen
Evaluation, mit der Erfahrungen aus dem Reform-
prozess ausgewertet werden. Zur Bischofsvisita-
tionskommission gehorten in alphabetischer
Reihenfolge: Matthias Barmann, Dr. Lars
Charbonnier, Bischof Dr. Markus Drége, Prof. Dr.
Jan Hermelink, Friederike Holzki, Henning Kiene,
Dr. Riidiger Lange, Marita Lersner, Andreas
Schimmer und Elke Schélper. Die Bischofsvisita-
tionskommission hat ihre Besuche jeweils in
kleineren vorher festgelegten Gruppen durch-
gefiihrt. Die Sitzungen und Besuche wurden von
Arlett Rumpff, Bernd Neukirch und Barbara
Hustedt begleitet. Die Besuche der ausgewdhlten
Projekte haben unter zuvor entwickelten Frage-
stellungen zu Einsichten gefiihrt, aus denen sich
Empfehlungen fir die Zukunftsgestaltung der
EKBO ableiten lassen. Diese werden nach der Ein-
ordnungin den Gesamthorizont der Evaluation
und der Darstellung der gewonnenen Einsichten
als Ergebnisse und konkrete Handlungsempfeh-
lungen formuliert.
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Gesamthorizont der Evaluation

Die fir die Bischofsvisitation durch die Gesamt-
steuerungsgruppe des Reformprozesses und die
Kirchenleitung ausgewahlten Projekte (vgl. die
Darstellung unter 2.) sollten, um ein maglichst
differenziertes Ergebnis zu ermdoglichen, auf ver-
schiedenen Ebenen und in unterschiedlichen
Regionen der Landeskirche angesiedelt sein und
sich jeweils mindestens einerder 10 Thesen
»begabt leben - mutig verandern« zuordnen las-
sen, mit denen 2014 das Selbstverstandnis der
EKBO formuliert worden ist. Dariiber hinaus wur-
den unterschiedliche kirchliche Arbeitsfelder in
den Blick genommen.

Bei den Besuchen der Projekte galt es, zwischen
einer Wirdigung des jeweiligen Projektes mit
seinen Besonderheiten und dem alle Projekte
verbindenden Thema der Veranderungim Sinn
gewlinschter Innovation zu differenzieren. Die
Visitation war themenorientiert angelegt und
konnte daher nicht den Schwerpunkt darauf legen,
die konkrete Arbeit vor Ort zu reflektieren. Statt-
dessen hat sie anhand der konkreten Projektarbeit
vor Ort Bedingungen fiir gelingende Veranderungs-
prozesse in den Blick genommen. Um hier verwert-
bare Ergebnisse zu erzielen, wurde in Zusammen-
arbeit mit dem Sozialwissenschaftlichen Institut
der EKD ein Visitationsleitfaden entwickelt, der
allen Visitationen zugrunde gelegt wurde. Die
Kirchenleitung dankt den beteiligten Projektmit-
arbeiter*innen fiir den gewahrten Einblick in ihre
Arbeit unter dieser besonderen Fragestellung.




Die Projektbesuche waren gepragt von engagier-
ten Diskussionen tiber Gelingens- und Verhinde-
rungsbedingungen von innovativen Formen kirch-
licher Arbeit. Es war beeindruckend zu erleben,
mit welchem Engagement Menschen Ideen in
unserer Kirche verfolgen, neue Wege und Bedin-
gungen kirchlichen Lebens und Arbeitens erken-
nen und umsetzen. Die Bischofsvisitations-
kommission traf in der Regel auf eine Vielzahl
von Beteiligten in den jeweiligen Projekten, die
Einblick in die konkrete Arbeitsweise und die
Ergebnisse der Arbeit geben konnten.

Die Besuche wurden unter zwei Fragestellungen
ausgewertet. Zunachst wurde beschrieben, wie
sich Verdnderungin dem oder durch das jeweilige
Projekt vollzieht. Zum zweiten wurde festgehalten,
was Veranderung beférdert und behindert. Es kon-
nen die folgenden Einsichten festgehalten werden.

Die 10 Thesen werden als
ein »positives Grund-
rauschen« wahrgenommen.

Einsichten

Bei der Erarbeitung der Fragestellung wurde der
Bischofsvisitationskommission schon zu Beginn
der Visitation deutlich, dass sie keinen direkten
Ursache - Wirkungs- Zusammenhang beschreiben
kann. Veranderung entsteht aus verschiedenen
Beweggriinden. Insofern wurde die Fragestellung
fiir die Visitation dahingehend geweitet und prazi-
siert, dass nach den Bedingungen von gelingender
Veranderung gefragt wurde.

Notwendigkeit und Nutzen

Verdanderungim Sinn gewiinschter Innova-
tion gelingt besonders dann, wenn eine Not
zum Handeln zwingt oder eine Chance
beférdert wird und es zugleich gelingt, den
praktischen Nutzen der daraus folgenden
Veranderung erkennbar werden zu lassen.

Dies wird beispielhaft deutlich an den religions-
padagogischen Angeboten in den kommunalen
Kitas in der Prignitz. Christenlehreangebote muss-
ten wegen mangelnder Nachfrage zuriickgefahren
werden. Das Angebot in den Kitas erreicht dage-
gen jetzt auch Familien, die sonst nicht kirchlich
erreicht worden waren. Das bestatigt auch das
Angebot einer Schulsozialarbeit durch den Kir-
chenkreis Spandau. Hier wurde die erkannte Prob-
lemlage, ndmlich der Riickgang des Religionsun-
terrichtes, zum Anlass genommen, das kirchliche
Angebot an der Schule zu verdndern. Dies fiihrt
dazu, dass Kirche in der Schule und im Stadtteil
positiver wahrgenommen wird. Als drittes Beispiel
kann die Trennung von Geschéftsfiihrung und
theologischer Leitung in Kirchengemeinden oder
Kirchenkreisen dienen. Die erkannte Problemlage
war hier die wachsenden Verwaltungsaufgaben
und Fusionen von Gemeinden. Akteur*innen vor
Ort hatten die |dee die Geschéftsfiihrung einer
Gemeinde oder eines Kirchenkreises jenseits des

Pfarramtes zu professionalisieren und damit
Pfarrpersonen grof3ere Zeitbudgets fiir Seelsorge
und offentliche Prasenz zu verschaffen.

Geh-Struktur und Zusammenarbeit
mit andern gesellschaftlichen Akteuren

Veranderungim Sinn gewiinschter Innova-
tion gelingt besonders dann, wenn Kirchen-
gemeinden aus ihrem eigenen Kontext
heraustreten und die Zusammenarbeit mit
andern gesellschaftlichen Akteuren suchen.

Auch dies zeigt sich beispielhaft an den religions-
padagogischen Angeboten in den Kitas der Prig-
nitz. Die kirchliche Arbeit im kommunalen Kontext
erreicht mehr Kinder und Familien und eré6ffnet
dadurch auch eine Belebung des Gemeindelebens.
Im Kirchenkreis Lichtenberg ermdglicht die Arbeit
eines diakonischen Tragers, dass Kirchengemein-
den sich fur die Arbeit mit Geflichteten 6ffnen
und dadurch ihre Mitgliedschaft verjingen und
diversifizieren. Die Zusammenarbeit mit Kiinst-
ler*innen und Ausbildung in Playing arts schafft
neue und erfolgreiche Modelle von Jugendarbeit,
wie das Beispiel aus dem Kirchenkreis Berlin
Nord-Ost zeigt.

Personen mit Vision und Verankerung

Veranderung im Sinn gewiinschter Innova-
tion gelingt besonders dann, wenn sie von
Menschen angestofRRen wird, die engagiert
eine Vision realisieren. Nachhaltigkeit in
diesem Engagement entsteht dabei durch
eine gute Verankerung und Vernetzung im

Handlungsfeld und gute Kenntnisse der ort-
lichen Organisations- und Verantwortungs-
strukturen. Dies trdgt zudem dazu bei, das
Engagement auf mehrere Schultern zu ver-
teilen und Menschen vor (Selbst-)Uberforde-
rung zu schiitzen.
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Als Beispiel kann hier die SozDia Stiftung dienen,
die durch eine engagierte Geschéftsfiihrung neue
Handlungsfelder betritt. Auch die Bildungsarbeit
im Kirchenkreis Oderland-Spree entfaltet ihre
Wirkung durch die Strahlkraft einer engagierten
Fihrungspersonlichkeit.

Wie entscheidend Innovation an einzelnen Person-
lichkeiten hdangen kann, zeigt sich in der Wirkung
von Personalverdanderungen, die die Fortfiihrung
innovativer Praxis in Frage gestellt haben. Hier

sei besondersauf die Seelsorge im Ehrenamtim
Kirchenkreis Cottbus verwiesen. Aber auch die
Gemeindeagenden, die Bildungsarbeit im Kirchen-
kreis Oderland-Spree und die Willkommenskultur
der SozDia Stiftung hangen an starken und enga-
gierten Personlichkeiten.

Unterstiitzung durch die mittlere Ebene

Veranderung im Sinn gewiinschter Innova-
tion gelingt besonders dann, wenn sie auf
der mittleren Ebene unterstiitzt wird. Wo
Superintendent*innen, Kreiskirchenrate und
kreiskirchliche Beauftragte hinter einem
Projekt stehen, kdnnen Hindernisse leichter
iberwunden werden. Es ist hilfreich, wenn
auf kreiskirchlicher Ebene ein Ziel beschrie-
ben und die Umsetzung auch von dort vor-
angetrieben wird. Besonders erfolgreich
scheinen Projekte dann zu sein, wenn inner-
kirchlich eine ebenen-iibergreifende Zusam-
menarbeit (Kirchengemeinde-Kirchenkreis-
Landeskirche) gelingt. Auch die Zusammen-
arbeit mehrerer Gemeinden erhdht die
Chancen eines Projektes.

Es war beeindruckend zu erleben, mit welchem
Engagement Menschen Ideen in unserer Kirche
verfolgen.



Vernetzung

Veranderung im Sinne gewiinschter Innova-
tion gelingt besonders dann, wenn kirchliche
Projekte gut vernetzt sind. Die Kooperation
mit nicht-kirchlichen Partnern fordert
wesentlich den Projekterfolg und bietet
zudem die Chance einer (partiellen)
Refinanzierung.

Die zeigt sich bei der Schulsozialarbeit in
Spandau, bei der Bildungsakademie im Kirchen-
kreis Oderland-Spree, bei der Trennung von
Geschaftsfuhrung und theologischer Leitungin
der Kirchengemeinde Staaken wie auch bei der
Werkkirche in Berlin-Nordost.

Ressourcen

Veranderung im Sinne gewiinschter Innova-
tion gelingt besonders dann, wenn verlass-
lich und ausreichend Ressourcen zur Verfu-
gung stehen. Dies gilt sowohlim Hinblick auf
(zusatzliche) Arbeitskraft als auch sachliche
Mittel. Nur realistisch ausgestattete Pro-
jektstellen mit einer angemessenen Laufzeit
fuhren dauerhaft zum Erfolg. Zum Teil wird
die Bereitstellung der Mittel durch den
Abbau oder die Umwandlung vorhandener
Stellen ermdglicht. Dartiber hinaus werden
Drittmittel eingeworben oder befristete
Projektstellen durch den Kirchenkreis oder
die Landeskirche finanziert.

Mit der Verlagerung von Verwaltungsarbeit der
Gemeinden und Kirchenkreise auf eine eigene
Geschaftsfuhrung wird das bisherige Tableau von
kirchlichen Berufen erweitert. Die zusétzliche

personelle Ressource wird durch eine Reduzierung
des Pfarrstellenumfangs erméglicht. Fur das Vor-
antreiben des Themas »Diversity« in der Landes-
kirche wurde eine vorhandene Stelle fir die
Frauenarbeit umgewandelt und neu beschrieben.
Die Kirchenkreise Oderland-Spree und Wittstock-
Ruppin haben bewusst die padagogische Arbeit

im Kirchenkreis konzentriert und sie zum Nutzen
der Kirchengemeinden professionalisiert. Hierfiir
wurden Stellenanteile der Kirchenkreise zusam-
mengefasst. Genauso wird die »Werkkirche«im
Kirchenkreis Berlin-Nordost durch eine Konzentra-
tion von Stellen im Kirchenkreis ermdglicht.

Problem »Addition«

Bei den visitierten Projekten wurde Veran-
derungim Sinne gewiinschter Innovation
dadurch erreicht, dass zu der vorhandenen
Arbeit Neues initiiert wurde. Dieses Neben-
einander erhoht den Gesamtaufwand und
erfordert zusatzliche Mittel. Zukiinftig muss
sehrviel starker gepriift werden, was bei der
Schaffung von Neuem von dem Vorhande-
nen aufgegeben werden kann und muss, was
vom Zeit-, Arbeits- und finanziellem Auf-
wand geleistet werden kann und wo sich
gegebenenfalls neue Finanzierungswege
eroffnen.

Die besuchten Projekte verwirklichen verschie-
deneinnovative Ideen und zeigen verschiedene
inhaltliche Ausrichtungen. Fast durchgidngig aber
werden die neuen Projekte zu Vorhandenem
addiert, ohne dass bisherige Arbeitsfelder der
Aufgabenkritik unterzogen werden.

Widerstdnde

Innovation und Veranderung ruft Anfragen
und Widerstande hervor.

Vielfach ist zu beobachten, dass Kirchengemein-
den eine ungerechte Verteilung von Ressourcen

bemangeln. Sie befiirchten, dass sie von den Inno-

vationen selber nicht profitieren. Zudem empfin-
dendiein Projekten Engagierten andere Perso-
nengruppen als Hemmschuhe. In der etablierten
kirchlichen Organisationskultur entsteht Wider-
stand gegen professionalisiertes Arbeiten und
Instrumente der Qualitdtssicherung. Zwischen
Kirchenverwaltungsamtern und Geschaftsfihren-
den entsteht ein neues Spannungsfeld, genauso
wie in Arbeitskulturen, die sich durch Drittmittel-
geber verdandern.

Aufgabe der Kirchenleitung

Veranderung im Sinne gewiinschter Inno-
vation gelingt besonders dann, wenn die
Kirchenleitung sich gemeinsam mit dem
Konsistorium den an die kirchenleitenden
Organe herangetragenen Erwartungen stellt
und die spezifischen eigenen Gestaltungs-
aufgaben tibernimmt. Zu den Erwartungen
zahlt, dass Gelingendes kommuniziert wird,
dass die Kirchenleitung Argumentationsli-
nien aufzeigt, Argumentationshilfen liefert
und Anreize schafft. Freiraume sollen
ermaglicht werden, in denen innovatives
Handeln erprobt werden kann. Innovationen,
die sich verstetigen, brauchen Strukturen,
die ebenfalls kirchenleitend entwickelt wer-
den miissen.
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Die Wirkung der10 Thesen

Bis auf eine Ausnahme sind alle Innovatio-
nen durch eine besondere Ausgangslage vor
Ort oder im jeweiligen Arbeitsfeld, nicht
aber aufgrund der Thesen des Reformpro-
zesses entstanden. Die 10 Thesen werden
einer kirchlichen Ebene zugeschrieben, die
fern von der Basis ist. Der Reformprozess
und die 10 Thesen dienen aber als Bestati-
gung und Starkung des eigenen Kurses und
werden als ein »positives Grundrauschen«
fur die eigene Haltung wahrgenommen.

So dulRern sich die Visitierten in den Kitas der
Prignitz, die Thesen seien realistisch und zeigten,
dass Landeskirche und Reformprojekt vom
ngleichen Geist« getragen sind. Die Werkkirche
sieht die 10 Thesen als Ausdruck einer »sich 6ff-
nenden Haltung«. Auch die schulbezogene Jugend-
arbeit sieht die 10 Thesen zwar nicht als impuls-
gebend, aber ermutigend an. Beim Projekt der
SozDia Stiftung in Lichtenberg vergewissern und
bestdtigen die 10 Thesen das eigene Selbstver-
standnis. Insgesamt zeigt sich, dass sich die
Themenstellungen die beschriebenen Herausfor-
derungen der 10 Thesen als zukunftsweisend in
der Praxis erwiesen haben.



Ergebnisse und Handlungsempfehlungen
fiir die Landeskirche

Als Ergebnis der Bischofsvisitation legt die
Bischofsvisitationskommission der Kirchenleitung
Handlungsempfehlungen vor, die aus den darge-
legten Einsichten gewonnen wurden. Diese Hand-
lungsempfehlungen werden durch die Ergebnisse
anderer Visitationen auf kreiskirchlicher und
Gemeindeebene zum gleichen Thema, die in einer
gemeinsamen Sitzung mit den anderen Visita-
tor*innen gewonnen wurden, bestatigt.

Die Rolle der Kirchenleitung' im
Prozess der Innovation

Die Kirchenleitung nimmt die Einsichten aus der
Bischofsvisitation zu den Reformprojekten der
EKBO zur Kenntnis. Sie reflektiert dabei insbeson-
dere die gesammelten Erwartungen an ihre spezi-
fische Leitungsrolle. Sie nimmt diese Erwartungen
als Herausforderung an und priift bei zukiinftigen
Entscheidungen, ob und wie sie auf diese Erwar-
tungen gemeinsam mit dem Konsistorium positiv
reagieren kann:

‘ Gutes kommunizieren: Die Kirchenleitung soll
sich fiir das kreative Engagement und insge-
samt flr die Situation der Gemeinden und Pro-
jekte vor Ortinteressieren. Sie soll dabei nicht
selber gestalten wollen, was vor Ort sein soll.
Auf Top-Down-Bewegungen wurde durchweg
negativ reagiert. Die Kirchenleitung soll aber