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Editorial

Maria Topoléanska

Editorial

Myslim na meno tejto skoly, Fakulty architektdry STU v Bratislave. Aj tento asopis je iniciativou to meno
znova formulovat, prekladat a zapisovat. Od svojho névratu zo $tddia v zahraniéf sa neviem zbavit dvojitého
pohladu na nadu skolu, fakultu, na ktorej som sama kedysi ziskala univerzitné vzdelanie a teraz v fiom exter-
ne podporujem mlad3ich buddcich architektov. Na rozdiel od vacsiny dnesnych Studentov Fakulty architek-
tary STU som cele Sestrocné stadium absolvovala zviazana so skolou v Bratislave, o je dnes uZ asi znamka
bud' velkej spokojnosti s miestom, kde ¢lovek Studuje, alebo a7 prilidnej pasivity, absencie zvedavosti, ako sa
vzdelava v architektdre inde. Ziadne programy Erasmus pred vstupom Slovenska do Eurépskej dnie pre nés
este neboli garantované a v3etky Stipendid na svoje pobyty som musela ustéat v medzinarodnych konkurzoch
na ambaséadach ¢ priamo na zahrani¢nej univerzite. Bolo to aZ v priebehu doktorandského stidia, ked sa mi
podarilo zacat hladat vacsiu motivaciu a unikat na postgradualne stadium inde. Kratsi pobyt v Rotterdame
a neskor niekolkoro¢ny v Barcelone mi uZ navZdy vzali moznost vidiet tdto fakultu uZ len zvnitra, zblizka.
Obrala ma o istoty, ktoré som si o tejto 3kole niesla so sebou von. Skisenost vobec nie je vzdy lahko prenos-
na naspat do bodu, odkial student ¢ architekt vyjde. Tou stratou pohladu, ktory je nakloneny mat pochope-
nie pre problémy tradi¢ne zviazané s domacou skolou, s touto architektonickou scénou, som stéasne prisla
o schopnost byt v koZi tych, ktori touto peripetiou nepresli a maji prévo zotrvavat vo svojich istotach. Byt
uZ navzdy jednou nohou v inom prostredi a tou druhou sa snazit udrzZat poziciu v tom lokalnom je prekazkou
na Gplné pochopenie pohladu druhych na sGZasny stav tejto skoly. Najma tych, ktorych pracu vykonand na
Skole si vazim uZ od &ias, ked vzdelavali miia a pritom aj s mnohymi z nich mavam k problémom tejto skoly
velmi rozdielny postoj.

Stereotypy postupov, ktoré skola pouziva rovnako pri vybere timu pedagdgov ako pri vybere zadani atelié-
rov, s pre mia lah3ie predmetom kritického pohladu prave preto, Ze som mala moZznost zazit podobné pe-
dagogické osobnosti v omnoho otvorenejSom systéme univerzitného skolstva — a to na Skolach s rovnakym
technickym zameranim a dokonca dlh3ou tradiciou, ktora vZdy zvadza k istému konzervativizmu. V3ade tam
som, naopak, bola vtiahnuté do nekonzervativnych Struktdr vidy zévislych od osobnych koncepcii vyucby
predmetov (rovnako teoretickych ako ateliérov), ktoré si kazdy z pedagégov dobrovolne ako otazku vlastnej
prestize vzdy rad konfrontoval pohladmi kritikov zvonka, a tak budoval meno svojho ateliéru, dstavu & celej
Skoly. Pozicia veddcich ateliérov a Gstavov, ktora by bola vysledkom svedomitého hladania takychto osob-
nosti medzi architektmi na Skole aj v praxi ochotnych a otvorenych verejne predniest svoje projekty, knihy,
sttaZe a filozofiu vyucby, by bola natolko silng, aby akymikolvek $truktdrami konzervativizmu a zotrvaénosti
terajsej Fakulty architektdry STU zatriasla a z anonymity a zotrva¢nosti ich vyslobodila. Stretavam a u¢im na
Skole rovnako $tudentov zo zahrani¢nych 3kél, ako aj tych, €o sa rozhodli Studovat u nés trvalo. Ti hostujuci
o0 nasej skole vela nevedia, pozorujd a zistujd, aka skola to vlastne sme, nema svoje vyhranené meno, ktoré
by ju — ako 3koly v Prahe, Liberci & Budapesti — nie¢im 3pecifickym charakterizovali. T1 lokalni byvaju Zasto
skepticki, Ze by sa tak eSte poCas ich stidia mohlo stat. Myslim, Ze ano. Ten optimizmus som si sem totiz tiez
priniesla z tej dialky.
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Ak dnes hladame skuto¢ne zodpovedne odpoved na
otéazku, ako ¢o najlepsie pripravit nasich absolventov
pre prax, musime preskimat kritéria, ktorymi hodno-
ti Groven skoly spolo¢nost a trh so vzdelanim. Oprav-
nene mozno namietnut, Ze takéto kritérid uz davno
postavili institucionalne akreditacie a validacie. Kto
obstoji v naro¢nych podmienkach monitorovanych
predovietkym statom, pripadne nezavislymi akade-
mickymi ratingmi u nas i v zahrani¢i, mé dostatoZne
kvalitnd spatnd vazbu o svojom potenciéli. Nezavislé
agentdry vytvarajd nadnarodné rebricky Gspesnych
3kol, a preto sme sa nedévno dozvedeli, Ze STU patri
medzi 500 najlep3ich vysokych skal na svete. MoZno
to nie je najhorsie! Preco v3ak potom majd nasi ab-
solventi problém ziskat pracu?

Tesne po neznej revoldcii sa zacalo patrat po osu-
doch byvalych absolventov 3koly, ktori emigrova-
li najmé v Sestdesiatych rokoch 20. storotia. Vela
z nich sa po otvoreni hranic prilo pozriet nielen
na domovinu, ale zastavili sa aj na svojich skolach.
Bolo GZasné potavat ,success stories”, ako efektiv-
ne sa z ,bezdomovcov” stavali lidri odboru. Bielovla-
sé damy a elegéni takmer unisono zddraziiovali, Ze
Skola im bola v najtazsich chvilach bezpe¢nym zékla-
dom. Ak odchédzali s hmotnym majetkom pozosta-
vajucim z plaviek a gitary, tak v hlave mali nehmotny
majetok realne oceneny buddcimi milionmi dolérov,
mariek &i frankov, ktoré pocas plodného Zivota zaro-
bili. Iste, odch&dzali odvézni a talentovani bojovnici.
Tak to uZ zvdcsa chodi. Nepochybne by boli Gspes-
nejsf ako priemer aj doma. Udivuje v3ak ich 3tatis-
ticky vyznamny pomer. Ide skuto¢ne nielen o zauji-
mavy pocet Gspe3nych, ale aj o kvalitu diela, ktoré
zanechali (alebo, nastastie, este zanechavaja). Boli
vynikajicim nechcenym vyvoznym artiklom. Prene-
sene mdZeme konstatovat, Ze Skola bola vtedy obsa-
hom i formou vzdelévania alebo lepsie — vyjchovy na
svetovej trovni. Jej absolventi (dokonca v mnohych
pripadoch len kandidati na absolventov) dokazali ob-
stat v zloZitych podmienkach volného trhu napriek
tomu, Ze s nim nemohli mat vo svojom veku prak-
tické skdsenosti. Aky rozdiel oproti dnesku? Bolo by
jednoduché zmiest otézku nasej aktuélnej kvality na
globalizaciu, krizu, ekonomicky vyvoj. Z tohto uhla
pohladu robime v3etko bezchybne, len svet sa ndm
ubral netakane zlym smerom. Sta¢i takyto postoj?
Co ked sa nam pomaly, ale isto uberti ,necakane zlym
smerom’ nasi potenciélni $tudenti. Smerom na iné
Skoly, univerzity — do sveta.

V tychto diioch st opat plné auly. Fotografie s na-
rutami kvetov. Stastnf roditia, v obélkach par eur na
veselSie vykrocenie do Zivota.

Po roku uvidime! Robim si stkromné prieskumy,
kde nemonitorujem len binarny kéd, O — nezamest-
nany, 1 — zamestnany. Robim si prieskumy, ktorych
vysledky obrazne popieraja fyziku. UEili nés predsa,

Ze energiu nemozZno ziskat z ni€oho ani ju zniit.
Energia 3estrotného univerzitného 3tidia, ateliérov,
medzinarodnych grantov a prezenta¢nych Gspechov,
nespochybnitelného talentu aZ prekvapivo masovo
mizne v iernej diere roznych kdpeliiovych 3tadif, co-
pycentier, barov s obsluhou alebo kutic, kde Sestnast
hodin denne drd otroci vizualizacii a reklamnych
printov. Stala sa chyba?

Cielom tohto prispevku je zmapovat problemati-
ku Gspesnosti skoly (fakulty) cez prizmu exaktnych,
objektivnych kritérif a ovplyviiujdcich faktorov. Opa-
tovne pripominam, nepdjde o kritéria akademického
sveta €i kritérid z formuldrov statnych intitucif, kto-
ré musi nasa administrativa donekoneZna spractvat.
Pokisim sa problém analyzovat metodikami sGcas-
ného marketingu vzdelévania. Jednak preto, Ze iny
uhol pohladu nemdZze uskodit a jednak preto, Ze uz
niekolko rokov sme stcastou globalizovaného trhu
s inymi pravidlami a myslenim, ako si obas pripas-
tame. Komplexnost poznania, strategickéd prevaha
a vCasna iniciativa sd najprirodzenejsimi defenzivny-
mi prostriedkami proti nemilym prekvapeniam!

Kto je uzitoény?
Ludia i organizacie maja POTREBY a ZELANIA. Po-
treby st univerzalne a svojim spdsobom lahko pred-
vidatelné. Odborne povedané ide o tzv. HARD PROB-
LEM. Pri ich rozpoznani budeme mat menej prace
a pochybnosti, lebo st dobre identifikovatelné, lo-
gické, raciondlne a vymedzené — v Case i priestore.
Naopak, ZELANIA mdzu predstavovat zlozity SOFT
PROBLEM, lebo st akoby amorfné, neraz iracionalne,
tazsie vymedzite(né, opisatelné. Ked' si v3ak subjekt
naplni POTREBY a ZELANIA, ziska UZITOK. Velkost
UZITKU hodnoti komplexnostou uspokojenia POT-
RIEB a ZELANI. S tym v3ak stvisia nasledujdce dale-
7ité otazky:
* Co je to vlastne tzitok — aky je jeho obsah?
e Existuji exaktné kritérid na zhodnotenie uvedenej
komplexnosti?
e Musia byt potreby a Zelania pre GZitok uspokojené
Gplne a proporcionalne?
¢ Kto je teda uZzitoZny — ¢o je uzito¢né? Osobitne pri
hodnoteni skoly!
Co je to vlastne Gzitok — aky je jeho obsah? Uszitok,
alebo tieZ prinos, je pomer nadobudnutych o¢akava-
nych hodnét k vynaloZenym zdrojom na ich ziskanie.
Kto (¢o) poskytuje GZitok je uzitoeny(é) = celny(é).
Ugelnost znamena robit SPRAVNE VECI — tie, ktoré
s otakavané — ktoré vytvaraja hodnoty'. Ugelné je
napriklad podporovat KlGZové alebo Kritické faktory
spechu? (organizacie — prenesene $koly), ktoré de-
finujd, ¢o poméha subjektu (skole) prezit za danych
okolnosti v konkrétnom prostredi, o umoZiuje rast
a naplnenie misie (poslania, pripadne cielov). Z nich
mozno odvodit Kli¢ové indikatory vykonnosti®, teda



praktické ukazovatele, kvantifikujtce celkovd vykon-
nost subjektu (3koly) v nadviznosti na prislusny glo-
balny ciel & Kriticky faktor Gspechu.

Skola je suzastou trhu vzdelavania. Pre organizacie
pdsobiace na trhu plati tzv. Princip trhovej orienta-
cie, teda vytvorenia si predpokladov preZitia a Gspe-
chu na trh*. Podrobnejsie obrazok 1.

To je vhodné wychodisko aj pre KlGZové alebo Kri-
tické faktory Gspechu.

Jednoduchou interpretaciou tohto modelu je po-
#iadavka na vyvazeny zaujem (orientaciu pozornosti)
o externého zakaznika, o vnimanie zodpovednosti za
tspech celej organizacie internym zékaznikom (za-
mestnancami) a napokon o konkurentov a o ich spé-
soby, ako sa stavaji lepsimi od nas. Ked som v tGvo-
de pripomenul, Ze skoly st dnes subjektmi tvoriacimi
trh vzdelévania, tak tato schéma jednoznacne plati aj
pre nas organizacny ramec.

Co poméze tkole preiit, rast (rozvijat sa)

a naplnit misiu?

Na prvom mieste si to SPOKOJNI ZAKAZNICI. Tejto
problematike sa venuje osobitna kapitola. Ako dru-
hé v poradi je NASTAVENIE PREVADZKY (PROCE-
SOV) tak, aby realne podporovalo trhovd orientéciu.
Transformaény proces v kazdej organizacii, skolu ne-
vynimajlc, mozno znazornit aj pomocou vzdjomnych
vztahov medzi ZDROJOVYMI VSTUPMI, TRANSFOR-
MACNYM PROCESOM, VYSTUPMI a PODMIENKA-
MI, ktoré Limituji USPORNOST, UCINNOST, UCEL-
NOST, ETICKOST A KVALITU. Pozri schému na
obrazku 2.

Prevéadzka (Procesy) budt podporovat tspech $ko-
ly, ak buda USPORNE — do procesu p&jde minimum
Zdrojovych vstupov alebo vyuzije relativne (na za-
klade ceny) vyhodnejsie vstupy ako ini. Nemusi to
znamenat vZdy len Gsporu za kazdd cenu. Prichadza
mi na um paralela so zndmym porekadlom: Nie sme
tak bohati, aby sme si mohli dovolit kupovat lac-
né veci. Je to skor vyzva k ekonomickému mysleniu
a prehodnocovaniu kazdého prevadzkového (proces-
ného) kroku. Automobilka TOYOTA vyznatila vo svo-
jej produkénej politike Gspor sedem zdrojov plytva-
nia. Nemé zmysel uvddzat na tomto mieste v3etky,
no v sGvislosti s akademickym procesom mi predsa
len neda vymenovat aspon niekolko: nepodarky =
mnoZstvo informacif, ktoré Studenti vstrebajd, ale
nevidia v nich sdvislosti, kompatibilitu s ostatnou
latkou ani in3piraciu; nadprodukcia = kazdy talento-
vany a Gspe3ny Student, ktory sa napriek naSmu pe-
dagogickému Gsiliu nedokéze integrovat do profesij-
nej sféry; nepotrebné aktivity, ktoré nesmeruji k cielu
= (a teraz budem velmi kontroverzny) svetovy trend
odklonu 3koly od vzdelévania a vychovy k vedecko-
vyskumnej baze — pri aktudlnom rozvoji vedeckych
aktivit (3pecializacia, zdrojové néroky), udrzanie si

uZ minimélnej svetovej Grovne vyskumu je v mno-
hych oblastiach takmer nemozné. Statit popritom
este utit a rozvijat si svoj ,core business”, teda pe-
dagogické zruénosti (kompetentnosti), tvorit ucebné
pomdcky, udrziavat si profesijne ndvyky — u7 ani ne-
potrebuje komentar. Nestatilo by, aby k akademickej
hodnosti pedagéga patril Siroky prehlad, schopnost
davat vzdelaniu zmysel a rozsirovat diapazén reakcii
budiiceho absolventa na prichadzajtice podnety (za-
dania)? Schopnost vzdelévat a vychovavat? Zaklad-
nym GZitkom, ergo primarnym cielom $koly je pripra-
vit pre spolo¢nost v konkrétnych podmienkach (&as,
kvalita, ndklady) primerany potet profesionalov. To
je dokonca nasa eticka povinnost spolo¢nosti (Kant,
1797). Veda a vyskum urcite znamenajd naskok, no
ich vysledky pre nasich klta¢ovych odberatelov = za-
kaznikov nie s identifikdtormi diferenciacie od kon-
kurencie (alebo ak, len pre tych informovanejsich).
Nechcem zbytocne virit polemiku. Vnimajte tento
nazor ako jeden z pohladov na problém. M&j postoj
k nemu je in3pirovany univerzitou, kde uz od roku
1997 prednasam (Open University Business School,
GB — dalej len OUBS). Vsetko, ¢o v mojom prispev-
ku s odvolanim na uvedend univerzitu uvadzam,
nie je motivované porovnavanim s nasimi $tatnymi

11 Model aktivit organizacie orientovanej na trh
© Branislav Jelen¢ik, 2012
(upravené podla Margolis J., 2004)

orientacia
na zakaznika

Trhovo
orientovana

Uspesna skola

Skolami ani nekritickym vychvalovanim jej systému
vzdelavania. Ide o celkom obyZajny benchmarking,
ktory by mohol zaujemcov o zvy3enie efektivnosti
nasej prace — doma in3pirovat. V profile jej pedagé-
ga je dany imperativ: tzv. tdtor (lecturer) musi byt
Gspesny profesional z praxe, najlepsie ak stbeZne
prax Zivo vykonédva a slstavne dosahuje minimal-
ne profesijne pozoruhodné vysledky. Je velmi kri-
ticky periodicky hodnoteny podla vysledkov svojich
Studentov. Studenti st pritom nezavisle hodnotenf
(monitorovani) systémom anonymného znamkova-
nia supervizormi ich prac a znamka je porovnavana
so znamkou vlastného pedagéga. V pripade rozdielu
sa patra po pri¢inach.

Prevadzka (Procesy) buda UCINNE, ak hodnota
vystupov presiahne vloZené Zdrojové vstupy. ,Robit
G¢inne” znamené robit veci spravne! Eliminovat eko-
nomické straty a prinasat synergicky efekt.

Prevadzka (Procesy) buda UCELNE, ak Vystupy
spitne podporuji Prevadzku (Proces) — potvrdzuji
jej spravnost. Prave Utelnost, neraz interpretova-
na ako Uzitotnost ma najvadsi vplyv na napliianie
Klagovych faktorov dspechu. ,Robit Géelne” zname-
na robit spravne veci. Treba sa sustredit na dokona-
lé realizovanie tych aktivit, ktoré prinasaja najvyssi

» odhalovanie profilu zdkaznika

o identifikacia potrieb a Zelani zakaznika

o identifikdcia naplfiania Gzitkov zdkaznika

e identifikdcia priznakov naplnenia Gzitku zdkaznika

e kvalitna obsluha zdkaznika

e podpora konfortu a spokojnosti zdkaznika

o priblizovanie sa k zdkaznikovi (proximita)

e podpora vztahov so zdkaznikom

e odmenovanie lojality zakaznika

e ziskavanie dovery zdkaznika (reputacia,
goodwill, imidz)

orientacia

organizacia
vysoké Sance
orientacia
na konkurenciu
e spoznavanie profilu konkurencie
e identifikacia ponuky konkurencie
e identifikacia stratégii konkurencie
e monitoring pozicie konkurencie
® benchmarkovanie konkurencie
(hladanie tzv. Best practicies konkurencie)
e stale skimanie potencialu diferenciacie
od konkurencie
e podpora pozitivnych vztahov
s konkurenciou
e analyzovanie vyuzitia konkurencie
na svoje zamery

na medzifunkénu
koordinaciu

e orientacia na interného zdkaznika**
e synchronizécia interného prostredia
s orientaciou na zdkaznika
® prijatie zodpovednosti za orietaciu
na zakaznika organizaciou ako celkom
e delegovanie primeranych kompetencii
a zdrojov pre realizaciu orientacie
na zakaznika
® rozvoj kompetentnosti a motivacie
[udi v organizacii na ulohy spojené
s orientaciou na zdkaznika

ALFA 412012 5



ZDROJOVE
VSTUPY
TRANSFORMACNY v
PROCES VYSTUPY
PODMIENKY

2 | Schéma 5E (USPORNOST = economy, UCINNOST =
effectiveness, UCELNOST = expediency, ETICKOST = ethics,
KVALITA = quality — excellence

© Branislav Jelencik, 2012

(upravené autorom podla konceptu LE®)
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osoh a nepredraZuji Zdrojové vstupy. Samozrejme,
problémom je ich spravne vytipovanie. To je kapitola
sama osebe. Koho by to zaujimalo, celou problemati-
kou sa uZ po druhej svetovej vojne zaoberal taliansky
ekoném Vilfredo F. D. Pareto vo svojom principe (nie-
kedy oznacovanom aj za pravidlo) 80 : 207.

Prevadzka (Procesy) budi ETICKE, ked sa budu
dosledne riadit moralkou a priebeznym hodnotenim,
¢o je z pohladu humannosti dobré a ¢o zlé. Okrem
uz znameho: ,Nerob inym to, ¢o nechces, aby robili
tebe!” maiji v oblasti korporétnej etiky vyznamnej-
Sie miesto iné dve proklamacie: ,Konaj tak, aby si za-
bezpetil ¢o najviac dobra, pre ¢o najviac dotknutych,
po ¢o najdlhii cas!” a ,Konaj vzdy tak, aby mohli byt
maxima (vysledok) tvojho konania povazované za ria-
diace pravidlé alebo zékon spolo¢nosti!” Najlepsou
cestou, ako naplnit tieto vyzvy, je riadenie prevadzky
zaloZené na:

e systematickosti

* metodickosti

* korektnosti — vyhody z mozného bezrizikového
opakovania rozhodnuti a postupov

e spravodlivosti — Distribu¢nej/Proceduralnej/Zaob-
chadzania/ a z Nésledkov

* nespravodlivosti — ¢o pre proces znamena poten-
cidlna odchylka od spravodlivého konania.

V tejto savislosti si spomina, ako nam na OUBS zdo-

raziiovali, Ze pri efektivnom zistovani Grovne Studen-

tovych kompetentnosti neméme objavovat, ¢o nevie,

ale poméhat mu objavit, o uZ vie a €o si dokéZe z na-

dobudnutych vedomosti odvodit. Jeho uZenie tym

dostéava zmysel. Ak by student vedel vo svojej zrelos-

ti a veku v3etko, ¢o vie jeho pedagdg, bolo by vhod-

nejsie, aby si vymenili miesto, pretoZe vo veku peda-

goga bude urite este dalej. Prirodzene, mali, a mam

aj ja na mysli, Studentov usilovnych, zanietenych,

zodpovednych. Flékati, $pekulanti, darebéci — neboj-

me sa hovorit otvorene, si beztak vyloZia Spravodli-

vost zaobchadzania po svojom.

Prevadzka (Procesy) budd KVALITNE, ked do-
kazu vytvorit VYSTUPY povazované za KVALITNE.
,Robit kvalitne” znamena potom produkovat kvalit-
né veci = spravne veci, spravnym spdsobom, na prvy
pokus. Zastavme sa pri otézke posudzovania kvality
detailnejsie. Co je kvalitné a ¢o nie v prostredi skoly?
Tak ako pri ostatnych kritériach nezostanem v rovine
subjektivneho postdenia. UzZ roky slGZi na tento dcel
teéria Medzier (Strbin) v kvalite od A. Parasuramana
a kol. (1985)8. Podla jeho teérie by sme mali nase
hodnotenia kvality objektivizovat podla disproporcii
(medzier, 3trbin) medzi:

1. Ocakévaniami zékaznikov a tym, €o si myslime, Ze
ocakavajd

2. Specifikaciou vystupu — produktu (v pripade skoly
ma produkt viac raz sluzby) a tym, ¢o si myslime,
Ze otakavaju od produktu zakaznici

3. Specifikaciou vystupu — produktu a skutoznymi
skisenostami zakaznikov s produktom
4. Tym, €o zékaznici mohli pochopit z nadej ponuky
(externej komunikacie) a skuto¢nymi skisenosta-
mi zakaznikov s produktom
5. Skutotnymi skdsenostami zakaznikov s produk-
tom a o¢akavaniami zékaznikov
Vizdy, ked sa zaoberam Parasurmanovym nazeranim
na kvalitu, pocitim na chrbte zimomriavky. Najma
z toho, na ¢o vietko neddvame doéraz, ked hodnoti-
me vlastné vystupy, & ako robustne sme zamerani
na individuélne osobné kritéria kvality. | ked ¢ervené
bodky na predmetovych posteroch Noci architekti-
ry mdzu mat diskutabilnd interpretéciu, predsa som
vsak po otvorenej vymene nazorov medzi Studentmi
Ustavu dizajnu a pedagégmi, ale aj pri inych osob-
nych rozhovoroch opatrny. Zodpovedne vyhlasujem:
nasi zakaznici — miniméalne segment reprezentujici
Studentski obec — maji mimoriadne komplexné vni-
manie kvality (v celom spektre Parasurmanowych tr-
bin) a kedykolvek mdzu, tak nami produkovand kva-
litu verejne alebo latentne hodnotia. Nepochybne to
robia aj inf Géastnici trhu (pozri nasledujicu kapito-
lu), pricom sa nam vicsina vysledkov pravdepodobne
nedostéva do usi.

Vratim sa k pedagogickej konferencii pri prileZitos-
ti Da ucitelov (28. 3. 2012). Uprimne sme sa poba-
vili na sérif fotografii z kuloarov nasej Alma Mater.
Odrané sedacky, dorypany nabytok, kde kade ¢repni-
ky s podivnou vegetaciou, nechutné listovanie rozvo-
dov modernych médii. Optimisticky znelo presvedZe-
nie, Ze mnohé by mohlo zmiznit do rana. Zazraky sa
vsak nedeji — zemetrasenie neprislo! Spominam to
len preto, Ze keby som bol uchadza¢ o stddium &ijeho
rodi¢ a ,dotrepal” by som sa po prvykrat na fakul-
tu 300 km do Bratislavy ofakavajic GZasné zazitky
a noblesu skoly architektdry, interiéru, dizajnu (tak
sa pokiiame verejnosti prezentovat), pravdepodob-
ne by som zostal minimélne prekvapeny. Spominam
zamerne len akési, nazvime to povrchné znaky. Ked-
Ze chodim do budovy z rodinnych dévodov uZ vy3e
50 rokov, mohol by som hovorit o mizndcom duchu
Skoly, o strate nenapodobitelnej atmosféry a iskre-
ni kreativity, intelektu & optimistickej akademickej
slobode (ktoré sa tu veselo prehafiali po chodbach
aj ked vonku bujnel normalizovany socializmus). Po-
zreli ste si niekedy kritickymi o¢ami nasu webovi
stranku? Skuste sa prepn(t na http://portail.univ-st
etienne.fr/bienvenue/universite-jean-monnet-wel-
comes-you-204691.kjsp?RH=ACCUEIL, ked sme tu
uz kolegov nedavno mali. Porovnajte! MoZno si po-
tom poviete: Pan Parasuraman by bol nad3eny, lebo
nasa stranka verne zrkadli prostredie fakulty. ,Jed-
na strénka, jeden fungujtici vytah!" ,Jej nepritazlivy
graficky dizajn, frustrujdci fakultny bufet.” ,Neaktu-
alizované informécie, neaktuélne..." Domyslime si!



Parasuraman a kol. roz3irili svoje zavery v roku
1994 este o koncept SERVQUAL, ktory sa po zredu-
kovani sklada z piatich 3irsich dimenzii kvality:

* hmatatelné zlozky — fyzické objekty, vybavenie

a vzhlad zamestnancov
* spolahlivost — schopnost spolahlivo a presne pl-
nit pristuby
vnimavost — ochota poméhat zékaznikom a flexi-
bilné poskytovanie produktu
istota — kompetentnosti a zdvorilost zamestnan-
cov, ich schopnost vzbudzovat
doveru a pocit bezpe¢nosti
* empatia — starostlivost a individualna pozornost

venovana zdkaznikom
Hmatatelnym zlozkam sme sa venovali, ako by sme
mohli posudit nasledujice? Dostali sme uZ Usilie
o vysokd kvalitu do korporéatnej kultiry skoly? Od-
poviem vzhladom na mierne kritické nazeranie pre-
kvapivo: v mnohom ano! Preto este stale preZivame
a mame 3ance rast. Musime v3ak vnimat vlastna kva-
litu nie cez optiku nasich zboznych Zelani, ale o¢ami
tyich, ktori za fiu ,platia” (skutogne & virtualne).

Etickost a Kvalita prevadzky (procesov) tizko stvi-
sia s reputaciou (povestou — déveryhodnostou), go-
odwillom (trvalou dobrou mienkou o $kole) a imi-
dZom (obrazom kultiry a identity) Zkoly. Preto im
treba venovat 3pecificki pozornost. Reputacia, go-
odwill a imidZ ako zlozky virtualnej diferenciacie
v konkuren¢nom prostredi s vnimané celym zakaz-
nickym spektrom a dnes uZ prestupuji nielen profe-
sijné, ale najma kultdrne hranice, lebo st v podstate
zhodne posudzované (kultdrne hranice st tu uvédza-
né nielen v zmysle regionéalnych a etnickych kultar,
ale aj kultdr genera¢nej odlignosti).

Nastavenim PREVADZKY (PROCESOV) podla uve-
denych kritérii sG¢asne vygenerujeme &itatelnd
a jasne deklarovatelnd HODNOTU ZA PENIAZE
(naplnenie otakavanych Gzitkov za to, ¢o museli ab-
solventi a ich sponzori do procesu stidia vlozit — fi-
nancie aj ostatné zdroje).

Na tretom mieste po SPOKOJNYCH ZAKAZNI-
KOCH a NASTAVENI PREVADZKY (PROCESOV)
sa ocitd dostatotnd a bezpetne identifikovatelna
ODLISNOST OD KONKURENCIE. Aj ked je tretie
miesto posledné, nemozno povedat, Ze by i3lo o ne-
podstatny faktor PreZitia a Rozvoja organizacie (3ko-
ly). ViaZe sa na originalitu systému (organiza¢nej ¢i
prevadzkovej schémy), obsahu 3tidia, metodiky vy-
ucby (v tom sa viak uz dnes diferencuje prilis tazko)
a na vysledky vo vychove posluchéatov pre ich profe-
sionalny Zivot (kde st este mozné rezervy). Uvedené
diferenciatné premenné vyrazne podporuje vedecks,
vyskumna, publika¢na a spolotensko-osvetové &in-
nost (vystavy, workshopy, prezentacie orientované na
verejnost).

Skola a jej zakaznici
Skola (fakulta) ma svojich zdkaznikov. Pre mnohych
je to Sokujdci, nepripustny model, ktory akoby de-
honestoval status Alma Mater. Jej zamestnanci viak
vytvarajd produkt obsahujdci unikatne hodnoty, po
ktorych je dopyt. Preto sa méZeme pozerat na skolu
ako na trhového Géastnika. Preto existuje jej konku-
rencia, ale najma zdkaznici. Jej priamym odberate-
lom (nékupcom produktu — zdkaznikom) je skuto-
ne stat, lebo za produkt skoly vymiefia inG hodnotu
a tou je podstatna cast rozpottu. Stat to viak ne-
spotrebiva sam, ale zasobuje produktom konco-
wych uZfvatelov. Oni vymiefiajd moZnost ziskavat
tento produkt za hodnotu svojej ob&ianskej lojality
a ochoty delegovat statu ast svojich prév, ale predo-
vsetkym hodnotou odvedenych dani. Vztah dodava-
tel — priamy odberatel — koncovy uzivatel (alebo e3te
dal3ie subjekty tzv. distribu¢ného kanala produktu)
je v podstate Standardny marketingovy pripad. Prob-
lematickym ho robi niekolko faktorov — nazvime ich
paradoxy:

1. Stat sam bez dondtenia externymi faktormi
vytvara a pontka koncovym odberatelom na-
vzajom si konkurujice produkty. Otvéra totiz
viacero §tatnych skal, univerzit, ale umoziiuje
aj posobenie stkromnych subjektov s prakticky
zhodnym obsahom. SR ako demokraticky $téat ne-
brani svojim obZanom - zakaznikom vyhladat
uvedeny produkt v zahrani¢i (nastastie plati aj
opatna moznost, o je pre skolu $anca).

2. Produkt je taky komplikovany, Ze priemerny
koncovy uZivatel registruje len marginalnu
Cast jeho obsahu. Preto je predstava o Gzitkoch,
uzito¢nosti virtualna. Skiste sa opytat zdkazni-
kov, aké priznaky naplnenia GZitkov st schopni po-
pisat. Ludovo povedané: ,Kupuji macku vo vreci.”
Najlepsia cesta k buddcej nespokojnosti.

3. Koncovy uZivatel nikdy nespozna skutoZnd
hodnotu, za ktord produkt vymiefa. Rozlitné
pseudoslogany o bezplatnom vzdelani vytvaraji
dojem, Ze produkt vzdelanie a vychova st akym-
si darom, venom do buddcnosti. Z beZného Zivota
zdkaznik vie, Ze dar tesi a veno je praktické — vy-
uzitelné. Ze ten, kto obdardva, prihliada na jeho
potreby a Zelania. Logicky si z toho odvodzujd
(a za socializmu to tak fungovalo), 7e ak dostand
produkt skoly, ide stbeZne o otvorenie moZnos-
ti uplatnit sa v praxi. Vysdva¢ ako svadobny dar
je praktickym pomocnikom do nového domu, kto-
ry ném rodicia chystaji. Ergo. Stat ma regulaéné
funkcie. Ked ndm umozni 3tudovat, urcite to ma
riadne spocitané. Vlysledkom je, Ze nikdy nevieme,
do akej miery musime byt 3tatu vdaéni, sGcasne
si myslime, Ze $tat je povinny postarat sa o nés
i po 3kole.

Uspesna skola

4. Koncovy uZivatel je problémom sam osebe
a lzko stvisi s predoslym paradoxom. lde to-
tiz o trojjedind osobu: $tudent, rodi¢ (tutor),
zamestnavatel. Kazda s rozdielnymi potrebami
a Zelaniami. No s rozborom komplikacii nekon-
¢im. Produkt darovany Studentovi mé réz sluzby
a on vBbec nema pocit, Ze na pozadi celého pro-
cesu (za jeho chrbtom) prebieha transakcia — stat
poberé dane jeho rodicov &i sdrodencoy, tiet, ba-
biek... Produkt ,darovany” rodi¢om a potencial-
nym zamestnavatelom $tudenta mé, naopak, raz
vyrobku — hotovej veci, ktort dokazu ocenit (vyra-
tat cenu) prostrednictvom inych kritérif ako dodé-
vatel — $tat. Kym 3tudent si dar ,uziva" — oni nafi
darujlcemu priplacajd akési sprievodné néklady
(samozrejme, okrem uz spomenutych dani) o kto-
rych, zial, nemd7u vyjednavat. Student je hladny,
smadny, nahy, je mu zima, potrebuje byvat. Zaplat
rodi¢ vreckovym alebo zamestnavatel v podobe
Stipendia! P6zicky Statu na Stddium nie sd velmi
obltbené (preco aj — treba ich zacat velmi rychlo
splacat zo zarobkov, ktoré nikto ani ndhodou ne-
garantuje). Studenti preto uprednostiiuji sdbez-
né zamestnania zo zasady na tkor 3ttdia (8 — 12
hodin robia a popritom dokaZu e3te ob¢as pose-
diet akoZe na dennom 3ttidiu). Takto tazko ziskané
peniaze neputujd do core businessu — efektivneho
procesu transformacie eléva na absolventa. Roz-
plyvaji sa kruto povedané zvacsa na: sex, drogs
and rock'n roll, teda podn&jom, pivo a nekone¢né
poZitky tretieho sektora.

5. Stat je navyse za celkom beznych podmienok
sam sebe zékaznikom. To je z marketingového
hladiska uz Gplné Sialenstvo. Vysvetlim jednodu-
cho: Ked dovoli vytvorit a nasledne nakupuje od
dodavatela kvalitny Skolsky produkt, pravdepo-
dobne nebude musiet neskor riesit nedspesnych
uchadzacov o préacu réznymi programami, podpo-
rami, motivatnymi pracami — ¢o je jeho socialno-
ekonomicky zavazok.

Existuje v3ak dalsf typ zakaznikov, mimo ,zauzlené-

ho" vztahu %kola — 3tat. Je sekundarnym priamym

odberatelom 3koly. Ano, ide o skupinu sponzorov
alebo ako sa kedysi zvyklo vravievat: priatelov Skoly.

Nenazyvam ich tak ndhodou! Nezidtne alebo ,Nezist-

ne" sa zriekajl svojich pefiazi v prospech fungovania

Skoly, ergo jej preZitia a rastu. Venujme im trocha

viac pozornosti, aby sme mohli lepsie zmapovat ich

viac & menej altruistické pohnatky.

Priatelia skoly (sponzori, donori a ,grandi")

Hned' na Gvod kapitoly treba povedat, Ze ich vplyv
bude pre $koly ¢oraz vyznamnejsi a stcasne fatal-
nejsi. Osudovost méZe nadobudndt pozitivny i ne-
gativny rozmer. Posunutie skoly smerom k efektiv-
nejsim vysledkom a Gzkemu prepojeniu s praxou
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— manaZzérska veda v takomto pripade hovori o re-
la¢nom (vztahovom) marketingu, je pozitivom. Na-
opak, nasledovanie netransparetnych, ¢udnych a od
akademickych hodndt vzdalujdcich sa poziadaviek
prinesie negativa. Zakernostou trendu je ich si¢asné
vzajomné, pritom neraz tazko rozliSite(né p6sobenie.
V Gpornej snahe ziskat verejné alebo stikromné zdro-
je na spolufinancovanie rozpoctovanych zdrojov 3ko-
ly uvitaji akdkolvek spoluprécu, hoci nebudd mat
dostatok moznosti zistit, akym produktom sa za
pomoc odvdacuju. Tato skupina zakaznikov totiz vo-
bec nie je nezistna a benevolentna. NIC NIE JE ZA-

DARMO! Aj za najvelkorysejsie pdsobiacimi ¢inmi

mozno v kone¢nom désledku objavit zistnost. Aké

typické prinosy st pohnitkami pre sponzorstvo vzde-
ldvacich institdcif:

1. Zlep3enie imidZu, reputacia, goodwill — toto
s, mimochodom, stavebné kamene virtualnych
diferenciatnych stratégii — vysoko efektivnych
z dovodu relativne nizkych nakladov, sance mana-
Zovat ich akoby mimo hlavné Struktdry a ¢innosti
organizacii (agenttrne)?, zrozumitelnejsie pre ne-
porovnatelne 3ir3i okruh oslovovaného trhu, ako
redlne stratégie.

2. Headhunting — zname lovenie madrych alebo
vplyvnych hlév s predchadzajicim testovanim
izolovane od vlastnych projektov. Je vidy lepsie
a lacnejsie vyskdsat si zaujimavé typy bez rizika
ohrozenia interné prostredie, do ktorého by mali
v buddcnosti vstdpit. Je to velmi podobné takti-
ke ,skrytého nakupu” vyuzivaného na hodnotenie
zrutnosti zamestnancov, bez toho, aby si to uve-
domovali. Opa¢nym pristupom méze byt testova-
nie osob pod tlakom — opat celkom znéme ,as-
sessment centra”. Sta¢i vyhlésit stta7 s relativne
vysokym finanénym ohodnotenim vitaza (o je vy-
soké pre Studenta, doktoranda alebo pedagéga,
nie je vysoké pre firmu), ale s tvrdymi podmien-
kami a ziskame skvely prehlad o tych, ktori sd
ochotnfi, vytrvali, kreativni, energicki, ktorf to viak
dokézu aj v koncovke ustat, ktorf sa nam ,hodia”
do nastavenych rémcov. Nikde nie je napisané, Ze
sa napokon porota rozhodne prva cenu neudelit!
Pokial st lovenymi hlavami Studenti posledného
ro¢nika Skoly a uspejd, mdzeme byt spokojni. Ked
budu raz obe strany v konflikte, je to ich bilateral-
na zaleZitost. Vysledok viak méZe mat aj svoju ne-
Zelant podobu. Vtedy, ak st loveni vysokotalen-
tovanf studenti alebo pedagdgovia a v kone¢nom
dosledku dostali ponuku od inej institdcie, ktorej
prudko zvy3ia renomé.

3. ,Stahovanie” informacii — vedome som po-
uzil pojem vyuZivany najma v prostredi inter-
netu a inych novych médii. Informéacie si dnes
pravom povaZzované za jeden zo strategickych
manazérskych zdrojov. Navyse sa im prisudzuje
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dominantna dloha. Prave informacie st néstro-
jom cezfunkénych pristupov, teda moznosti néh-
rady absentujlcich alebo zoslabenych zdrojov
navzajom. Stahovanie, nie nakup! Pre akademic-
ké prostredie také typické analyzovanie trendov,
myslenia, trhového potencialu nastupujdcich
spotrebitelov, zber Struktdrovanych ddajov, li-
festylové stidie, redefinovanie novych GZzitkov
pre kreovanie nowych trhov — to vietko je na
baze klasického marketingového vyskumu finan-
¢ne Coraz naro¢nejsie. Rastom vyznamu predpro-
dukénych procesov (najmi oblast vyvoja), zvysu-
jlce sa ceny za informécie diskvalifikujd mnohé
organizacie z konkuren¢ného boja. Netreba byt
extrémne kreativnymi, aby sme upriamili svoju
pozornost tam, kde je potencial, ochota a dlho-
doba finan¢na podvyziva. ,Stahovanie” informa-
cif je potom realizované:

a) pre disto vlastnd potrebu

b) pre konkrétne potreby porovnavania, hodno-
tenia napriklad benchmarking konkurencie

c) pre vopred planované komeréné vyuzitie —
predaj budicim zakaznikom

4. Ovplyvnenie rozhodovacich a riadiacich proce-
sov, planovania, stratégii a perspektivy Skoly.

Tento prinos ma opat niekolko pozornosti hod-

nych dévodov:

a) kreovanie, budovanie silného vzdelavacieho
partnera, ktory nam bude bezpetne
pripravovat nové ludské alebo informa¢né
zdroje podla nasich propozicii

b) skryté alebo otvorené partnerstvo a participo-
vanie na ziskoch, ktoré z neho unikétne
vznikajd

c) hoci sa to mdze zdat mnohym nepravdepo-
dobné, posledny dévod je znamy z praxe
komerénych organizicii. Je to celkom $tan-
dardné zlikvidovanie Gspesného subjektu
v prospech konkurencie alebo vlastnych
budcich zamerov

5. Biznis na trhu sponzorstva, grantov a podobne
V tejto stvislosti je namieste zodpovedat na celkom
prirodzend a o¢akévani otézku: ,Ako je mozné odli-
Sit seridzneho sponzora od »stahovata informacii«?
Ved' prakticky v3etky univerzity na celom svete (vra-
tane najprestiZnejsich) vyuzivaji podporu z privat-
nych zdrojov a mnohé celkom dspesne. Pytajme sa:
Cui Bono — komu to slG7i? — ale aj ako st vznikajice
benefity vyvaZené pre obe strany. Pokial je vysledkom
vstupu sponzora, donora obojstranny vyvazeny pri-
nos, pokial jeho prostriedky, dobré rady, intervencie,
proklamované podmienky sponzoringu skvalitiiujd
akademicky proces, neatakuju kritické (strategické)
zdroje $koly, pokial pozorujeme synergické efekty —
potom ide pravdepodobne o partnera, po ktorom tizi
kazda vzdelavacia institdcia od Harwardu cez Oxford

a7 po STU (... i ked staly monitoring nie je nikdy na
skodu, lebo mocni si vedia aj chvilu potkat)! Nie na-
hodou som pod¢iarkol skvalitfiovanie akademic-
kého procesu. Ob¢as neuskodi podiskutovat si so
Studentmi po stazi, praxi, participacii na projekte ¢i
prezentécii sponzora ako hodnotia prinosy, ¢i vobec
pochopili podstatu toho, kde boli, pre¢o tam boli,
aky dosah to ma pre ich rozvoj, rozvoj profesie, ale aj
hodnotu a perspektivu 3koly samotnej. Kde neexis-
tuju kritéria (len prosta radost, 7e vébec nieto bolo),
nemozno olakavat exaktné zhodnotenie. Inak Gprim-
né odpovede Studentov st napriek tomu zaujimavé
a nemozno ich s pokojnym srdcom oznatit vidy za
lichotivé."

Nech je pdvod & pohndtky sponzorov, donoroy,
grantovych agentdr akykolvek, vetci budd orien-
tovat svoju pozornost na subjekty, kde na zéklade
Specifickych odhadov mozno ocakavat rychle, bez-
rizikové a ¢o najkomplexnejsie naplnenie relevant-
nych GZzitkov. Na rozdiel od zakaznikov typu $tat, stu-
dent, rodi¢ a mozno potencialny zamestnévatel, sd
v posudzovani mimoriadne sofistikovani, ddsledni
a narocni.

Ziskat prostriedky od korektného sponzora sa stava
z roka na rok va&sim problémom. Problémom, lebo
sa skon¢ila éra natiahnutej dlane. Naopak, nastupila
éra presvedcivej ponuky: NIECO ZA NIECO. Pred vami
stojf Skola, ktora si na zaklade svojich vysledkov za-
slGZi vasu pozornost a zdroje! Vysledky sa objektiv-
ne nasledujlce... St porovnané a zmerané podla kri-
térii, ktorym rozumiete, voéi konkurencii pontkame
uvedené diferenciatné premenné... Potas uvedeného
obdobia dokdZeme garantovat...

Benefity a vynosy z vasej pozornosti a ochoty zna-
menajud konkrétne...

,NIECO ZA NIECO" by mala byt celkom prirodzene
nasa konkrétna hodnota za peniaze, o ktorej sme ho-
vorili v predchadzajlcej kapitole!

Zakaznici na chvoste zaujmu

Zda sa, 7e objavovanie nowych a novych zékaznikov
nemé& konca. Nie div, ved moderné manazérske te-
6rie hovoria a7 o 3iestich trhoch™ kaZdej organizacie.
Neboijte sa, tymito zakaznikmi uz skuto¢ne ukonéim
analyzu, lebo ako som uZ v nadpise odseku uviedol —
st kdesi na konci, na chvoste zaujmu. Navy3e sa im
budem venovat len strugne.

Ide o internych zékaznikov, teda zamestnancov. Ich
spokojnost priamo stvisi s kvalitou procesov, ale aj
v prvom rade s akceptaciou a motivéaciou oriento-
vat sa na obsluhovanie externych zikaznikov (tych,
ktorym sme sa venovali velmi podrobne), ako aj
monitorovaniu konkurencie a hladaniu ciest k od-
liSeniu sa od nej. Ponechajme stranou v3etky eko-
nomické a organizacné aspekty typu mzda, zarade-
nie, kariérny rast. Zasli by sme do komplikovanych



a subjektivne nebezpetnych vad ,Sargasovho mora”,
kde lahko uviazneme. Napokon, na mnohé z nich
mé fakulta maly dosah, lebo ich uréuje legislati-
va a iné externé pravidla. Pre GCel tohto prispevku
je délezitejsie posudit, ako vnimajd vyznam svojej
prace, & si uvedomuji alebo dokonca dokézu po-
stdit miesto v ratingu skoly, & vidia zmysel toho,
¢o robia pre unikitnost skoly (Unique selling pro-
position), v jej 3anci stat sa lidrom na 3pecifickom
trhu a & ich praca — aktivity motivujd. Dobra me-
dzifunkéna koordinacia z obréazka 1je definovana ako
skuto¢nost, Ze v3etci zamestnanci bez rozdielu zara-
denia v organizatnej Struktire a naplne prace nesi
angaZovane zodpovednost za trhovy Gspech. Pokoj-
ne by sme mohli parafrézovat nesmrtelnd Kennedy-
ho vetu: ,Nepytajte sa, ¢o moZe urobit fakulta pre
vés, pytajte sa, o mdzete urobit vy pre fakultu."?
Vlastny rast a spokojnost v praci, teda nie je samoz-
rejmym vynosom z toho, Ze som ochotny predavat
svoju energiu, €as, zruénosti, vedomosti. Priamo su-
visi s postavenim organizécie v spoloZnosti — na jej
vlastnom profesijnom trhu. Imidz, reputacia vlast-
ného postavenia bude taka skveld, akou bude imidz
a reputécia koly/fakulty, na ktorej pracujeme. Nie
som charizmaticky John F. Kennedy, ale dovolim si
povedat: ,Pytajte sa, ¢ praca upratovacky na Har-
warde nevzbudzuje vagsiu zavist a obdiv dotknutych
ako praca pedagdga, ekondma, personalistu, pripad-
ne spravcu budovy u nés.” Povedomie o tychto stvis-
lostiach nevznika spontanne ani samozrejme. Nielen
na Skoléch, ale v organizaciach na Slovensku vobec
je motivacia a spokojnost zamestnancov obrovskou
vyzvou minimalne pre toto desatrotie, osobitne ked
doznieva hospodarska kriza. NajvatSou notnou mo-
rou kazdého zamestnavatela je typické staZovanie sa
ludi na pomery v préci. Buddci vitazi v trhovej kon-
kurencii pritom majd za ,firmu” bojovat, ospevovat
a ponukat ju zékaznikom. Chranit ju pred Gtokmi
konkurencie, zistovat, ¢o robit lep3ie ako ona! Pria-
zefi zamestnanca je vrtkava. Ked organizacia nedoka-
Ze dostatocne zretelne komunikovat zmysel a savis-
losti nadplédnovacich aktivit (viziu, misiu, identitu,
kultdru, politiku...), pozicioning (postavenie orga-
nizacie medzi konkurentmi napriklad na zaklade po-
sGdenia vybratych parametrov produktu a dodacich
podmienok), ciele, nemd?u ju jej zamestnanci ,nas-
ledovat”, lebo si sami pre seba jednoducho uréili ne-
spravny smer. Niekedy ide o taZ3iu préacu ako ,03etro-
vanie" prelietavého externého zékaznika. Tym chcem
len upozornit, Ze musf ist o planovany systematicky
a metodicky vykonavany proces. O jeho podobe sa,
ddfam, budem mat prileZitost zmienit v niektorom
z buddcich prispevkov.

Len tak mimochodom, podpora usilia zamestnéva-
tela v snahe zlep3it aj vlastné postavenie, to je cel-
kom zmysluplny osobny program. Nie?

Zaver a mozno i pokus o zhrnutie

Prizndvam, Ze som pri my3lienke venovat sa proble-
matike definovania dspe3nosti skoly (fakulty) nech-
cel zabfdnut do prilis zloZitych sdvislosti. Autorovi
sa vak obcas stane, Ze ho sled myslienok bladiacich
po téme privedie do jej meandrov, kde objavuje nové
a nové dolezité fakty. Nepodelit sa o ne potom vnima
takmer ako zatajovanie bajnej trinastej komnaty. Nie
je prave tento konkrétny kontext, fakt najdolezitejsi
zo vietkych? Aj ked' viem, Ze si kazdy ¢itatel odnasa
z ¢lankov vZdy to, €o sa ho najviac dotyka, predsa by
som bol rad, keby si zafixoval $irku problematiky, ale
ivyznamnost pre buddcnost. St¢asne verim, Ze sa mi
na pozadi rozoberanych faktov podarilo predstavit
metodiky a myslenie modernych manaZzérov a marke-
tingovych 3pecialistov. St napodiv vyznamnou ¢astou
nasho zakaznickeho spektra. Ide o zamestnavatelov
nasich absolventov, moZno o ¢ast rodicov a pribuz-
nych, ktori sa rovnako vyjadruji k produktu skoly. Roz-
hodne st nimi sponzori a donori, agentury narabajtce
s grantami alebo organizujlce medzinarodné eventy.
Modernymi manazérmi a marketingovymi $pecialista-
mi sa postupne stand aj nasi Gspesni Studenti. Hoci
primarne Studujd GZasné spojenie technolégie a ume-
nia, socidlno-ekonomickym vedam sa v buddcom pro-
fesijnom Zivote nevyhnd. Niekedy so mnou diskutujd
tak zanietene, Ze by sa skor patrilo sediet v laviciach
Ekonomickej univerzity v PetrZalke. Multiprofesij-
né pristupy st pre dneSok charakteristické. Netreba
im brénit v pdsobnosti, tobd7 ich podcefiovat. Medzi
Gspednostou viera, dnes a zajtra iste existuju para-
lely, ale ako som sa pokusil odprezentovat, rovnitka
celkom uréite nie! Tajomstvo Gspechu je v detailoch,
komplexnosti, rozmanitosti pohladov. Uspech tre-
ba systematicky, metodicky budovat. Monitorovat
a merat jeho rast & drifty. Vstupovat do konfrontécif
s tymi, ktorych sa tyka, ale predovietkym s tymi, kto-
rych ovplyviiuje. Ak niekto na naSom Gspechu ziskava,
iste existuje i taky, ktory na fiom parazituje alebo nim
straca. Uspech preto nie je iba zisk. Uspech zname-
na zodpovednost, pokoru i stalu ostrazitost. Nemal
by sa objavit ani zmiznGt nepldnovane, neotakavane.
Uspech a jeho stabilita musia byt vysledkom sofisti-
kovaného strategického konania a spravania sa. Stra-
ta kontroly nad dspechom, nie je len faktom prehry.
Davame tym signal vietkym konkurentom, Ze sme si
ho nezasldzili. Nevieme, ¢o sme vlastne ziskali ani to,
ako s tym narébat. Svet dnes praje pripravenym a na-
rotnym. Uspech je stcastou korporatnej kultdry — len
vtedy je vnimany prirodzene ako €osi, ¢o k organizacii,
Skole, fakulte pravom patri. Preto som napisal tento
¢lanok tak, ako ste si ho mali moZnost precitat!

Prispevok volne nadvdzuje na ¢ldanok:
JELENCIK, Branislav: LEN UCIT NESTACI.
In: ALFA 2/2012, 5. 14-23.

Uspesna skola

1S trochou sarkazmu moZno povedat: ,Hodnota je to, €o si
pamitédme dlhsie ako peniaze, ktoré sme za to zaplatili!”

2\ anglosaskej literatdre tieZ Key Success Factors,
Critical success factor, [cit. 3. 5. 2012], http://
en.wikipedia.org/wiki/Critical_success_factor

3 Key Performance Indicator, [cit. 3. 5. 2012], http://
en.wikipedia.org/wiki/Key_performance_indicator

“ Organizacie so schopnostou najlepsie fungovat na stale sa
meniacom, turbulentnom trhu majd na obréazku 1 uvedené
spoloZné znaky. Zdroj: MARGOLIS, J.: Kniha 2 Organizacia
orientovand na trh, Bloku 1, Kurzu BZCS700 Riadenie vykonnosti
azmeny, s. 13, OUBS, vydala OM|, s.r.0., 2004, 2006, Ko3ice.

5 The Four Es principle, Tyler, S., (1994) The Manager's
Good Study Guide, str. 318 — 319, The Open University,
Walton Hall, Milton Keynes, tretie vydanie, 2004.

6 Kantova interpretacia hovori, Ze ¢lovek po prijati Glohy, alebo
napriklad povolania je povinny plnit v3etky zavazky i ked moze
dodatotne zistit, Ze je to pre neho tazké, nevyhovujice. Kant
preto nabada k vysokej zodpovednosti uz pred definitivnym
prijatim Glohy alebo povolania. Ak mame pochybnost o svojej
kompetentnosti (ale najma) moralnych zasadach voti tGlohe
alebo povolaniu, nemali by sme ich prijimat. (Poznémka autora)

7 Pareto principle, [cit. 6. 6. 2012] Dostupné z: http://
en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle

8 PARASURAMAN, A. — ZEITHAML, Valarie, A. — BERRY, Leonard,
L.: A Conceptual Model of Service Quality and Its Implications for
Future Research, Journal of Marketing, Vol. 49, No. 4 (Autumn,
1985), pp. 41-50, Published by: American Marketing Association,
[cit. 6. 6. 2012] Dostupné z: http://www.jstor.org/stable/1251430

9 St dokonca agentdry, ktoré vyhladévajd a organizujd
unikatne prileZitosti pre sponzorstvo, donorstvo a podobne.
10 So 3tudentmi je v tejto sdvislosti déleZité rozobrat
skisenosti i postoje. Cielom musf byt objektivizacia
informécii a podnety k buddcemu vyberu a rozhodnutiam
tak smerom k Studentom, ako aj k sponzorom a donorom.

" Model 6 trhoy, [cit. 5. 6. 2012] Dostupné z: http://referaty-
seminarky.sk/marketing-produktov-ptbad-podniku/

12 John Fitzgerald Kennedy (1917 —1963), 35. prezident USA:
.Nepytajte sa, ¢o mdze urobit Amerika pre vés, pytajte sa,

¢o mozete urobit vy pre Ameriku”, [cit. 5. 6. 2012] Dostupné
z: http://sk.wikipedia.org/wiki/John_Fitzgerald_Kennedy
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Energeticka kooperativnost
urbannych struktdr

Peter Morgenstein

Musim vém povedat, (...) Ze vy a predovietkym
civilizdcia ste v smrtelnom nebezpecenstve. (...)

a skér, nez sa skonéi toto storocie, miliardy nds
zahynu a tych niekolko pdrov ludi, udrZiavajicich
ludsky rod, bude prezivat v Arktide, kde podnebie
ostane prijatelné. (...) Najskér si musime byt vedomi
hrozivého tempa zmien a uvedomit si, ako mdlo

Casu ostdva na reakciu, a potom kazdd komunita,
kazdy ndrod musi ndjst najlepsie vyuZitie dostupnych
zdrojov, aby udrzal civilizdciu tak dlho, ako len méZe.!
James Lovelock
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Stoji svet na prahu novej civilizacie, tak ako o tom
piéu manZelia Tofflerovci? (TOFFLER aini, 1995) Ale-
bo nema ani zmysel pytat sa na buddcnost ludstva,
pretoZe sme uZ prekro¢ili okraj priepasti a nasa inte-
ligentn4 existencia sa skutoCne rati v dstrety svojmu
neodvratnému koncu, ako to predpokladé ¢esky filo-
zof Funda? (FUNDA, 2002) Clovek dne3nej doby je
zmateny, Castokrat, preZivajic dezildziu spdsobend
hlbokym sklamanim z plytkosti reality, blidi, hlada
ta prava terapiu, ktora by mu umoznila pohnit sa
z miesta. (TOFFLER a in, 1995) Zavaleny katastrofic-
kymi scenarmi, brodiac sa ,tirerovskou melanchéli-
ou”, asi by tazko zaujimal pozitivny postoj k tomu, €o
sa okolo neho deje. Radsej sa snazi zévaznost situacie
zlah¢ovat a degradovat nekonzistentné apely moral-
nej ekolégie prichadzajlce z roznych stran. Je viak
potrebné si uvedomit, Ze zdchrana Zivotného prostre-
dia nie je len otdzkou ohladuplnejsich technoldgii,
ale predovsetkym ohladuplnejsich ludskych postojov
a pristupov k prirode. (DUBNICKA, 2003)

Niektori autori v stvislosti s ekologickou krizou
volaji po zmene spolocenskych struktdr, snaZiac
sa o nastolenie novej kultdry. Filozofia dobrovol-
nej skromnosti sa vo svojej podstate mdZe javit ra-
cionalna, avsak nemozno ocakavat jej presadenie
v stifasnom svete. Vyspelé narody nie st ochotné
obetovat svoje bohatstvo a blahobyt s cielom do-
siahnut rovnovazny stav na dkor zlepSenia Zivota
chudobnych. Skér naopak, dalo by sa ofakévat, Ze
obetuji chudobné a vykoristované krajiny, ktoré
dlhé roky drZali v biede, aby sa pokdsili zachranit
zvysky svojej existencie.
mom snaha rozvojovych krajin dosiahnut Zivotnd
Grovei ekonomicky vyspelych krajin. Za posledné
roky ekonomika Ciny rastla na trovni 8 % a viac za
rok, to znamen4, Ze sa viac ako zdvojnasobuje pribliz-
ne kazdych devit rokov. Cifiania dnes spotrebuju viac
nez dvakrat tolko uhlia ako pred desatro&im a rov-
nako narastla aj spotreba Zeleznej rudy a ropy. Majd
aj styrikrat viac dialnic a takmer pétkrat viac auto-
mobilov. (HEINBERG, 2010)

Ak by sme sa pokusili na zaklade statistickych in-
formacii namodelovat situaciu, ked by Cina dosa-

hovala ekvivalentny Zivotny Standard a spdsob Zi-
vota ako USA, znamenalo by to napriklad, ze Cina
by desatnasobne prekrotila ozrutnd spotrebu ener-
gie Spojenych 3tatov a v Cine by pribudlo priblizne
567 000 000 osobnych automobiloy, ¢o je Stvorna-
sobok poctu osobnych vozidiel v USA. Pokial si tieto
zékladné prepocty spojime s faktom, Ze Spojené staty
americké st zodpovedné priblizne za tretinu svetovych
emisif CO,, vieme si (a moZno si ani nevieme) predsta-
vit, €o by to urobilo s globalnym ekosystémom.

Vo svetle Kantovho kategorického imperativu, kto-
ry hovori: ,Konaj tak, aby si mohol chciet, aby sa zd-
sada tvojho konania stala univerzdlnym zdkonom.”
(PIACEK a inf, 1999) uvedené skutoZnosti jasne po-
ukazujud na to, Ze zivotny 3tyl vyspelych krajin je ne-
udrzatelny. Pokial si chceme zachovat svoj Zivotny
Standard, pricom zaroveii nemdZeme branit legitim-
nej snahe rozvojovych krajin dosahovat vy33iu kvali-
tu Zivota, musime hladat moZnosti, ako zredukovat
nielen dosah nasho kaZzdodenného konania na Zivot-
né prostredie, ale pondknut relevantné cesty aj kra-
jindm, nachadzajicim sa vo faze industrialneho roz-
machu. Z jeho kolateralnej devastacie prostredia pre
Zivot sme si uZ presli, nemali by sme sa preto len pri-
zerat a dopustit zvysku sveta rovnaké pochybenia.

V ur¢itom bode narazi stdle rastdca spotreba luds-
tva na velmi redlne limity planéty s kone¢nym mnoz-
stvom prirodnych zdrojov. (HEINBERG, 2010) Aj
napriek viacerym spravam Rimskemu klubu o lim-
itoch rastu? ludstvo nadalej nekompromisne tla&i
na realne limity Zeme. O tom, Ze planéte uZ docha-
dza s ludmi trpezlivost, hovori i Lovelockova kni-
ha The Revenge of Gaia (Gaia vracia tider, kde Gaiu
prirovnava k starej pani, ktora sa zacina hnevat,
pretoZe musf byvat v dome so stdle vidcSou tlupou
destruktivnych tinedZerov a vystahuje ich, ked sa
nezatnd sprdvat slusne. James Lovelock nesihlasi
ani s filozofiou trvalej udrZatelnosti. Naznaluje, Ze
nasa civilizicia by sa mala dat na udrZatelny dstup
(sustainable retreat) a zabezpetit si tak lepsie Sance
na prezitie. (LOVELOCK, 2008) V kazdom pripade
je potrebné zniZovat energetickd zavislost od fosil-
nych zdrojov a hladat moZnosti na zvySovanie ener-
getickej efektivnosti.?



Nevyhnutnost zmeny Zivotného $tylu
Vseobecnd zmena spdsobu Zivota sa javi ako nevy-
hnutny krok pre udrzanie civilizacie. Stvisi s tym aj
potrebnd zmena principov tvorby architektdry a ur-
banizmu, pre ktord je potrebné reformovat zmyslanie
i poziadavky ludi a na zaklade redlnych skidsenosti
zaviest regionalne & globélne nastroje, implikujdce
udrzatelnd vystavbu.

V rdmci Eurépskej Gnie je snaha o nastavenie jed-
notnych energetickych parametrov novej vystavby
prostrednictvom Smernice Eurépskeho parlamentu
a Rady 2010/31/EU o energetickej hospoddrnosti bu-
dov. Tato smernica je stcastou eurdpskej stratégie
2020 - 20 pre rok 2020, ktora pre Gzemie eurdp-
skej dvadsatsedmicky stanovuje tri zakladné ciele:

— 20 % nizsie emisie sklenikovych plynov v porovna-

ni's rokom 1990
— 20 % redukcia celkovej spotreby energie
— 20 % spotreby energie bude pokrytych z obnovi-

telnych energetickych zdrojov
Tieto ciele chce EU dosahovat okrem iného aj na-
plianim poziadaviek formulovanych v ¢lanku 9 uve-
denej smernice o budovéch takmer s nulovou spot-
rebou energie:

1. Clenské staty zabezpetia, aby:

a) od 31. decembra 2020 vsetky nové budovy boli bu-
dovami takmer s nulovou spotrebou energie a

b) po 31. decembri 2018 boli nové budovy, v ktorych
sidlia a ktoré vlastnia verejné orgdny, budovami tak-
mer s nulovou spotrebou energie. (Smernica EU, 2010)

Pojem budova takmer s nulovou spotrebou ener-
gie definuje uvedena smernica EU v ¢l. 2/2 a zname-
na budovu s velmi vysokou energetickou hospoddr-
nostou (...). Pozadované takmer nulové alebo velmi
malé mnozstvo energie (na jej prevddzku) by sa malo
vo vyznamnej miere pokryt energiou z obnovitelnych
zdrojov vrdtane energie z obnovitelnyich zdrojov vy-
robenej priamo na mieste alebo v blizkosti; (Smer-
nica EU, 2010).

Predpokladame, Ze vyvoj udrzatelnej vystavby sa
bude postupne postvat od zamerania na architek-
taru a sabor budov smerom k udrzatelnému urba-
nistickému celku. Medzi odbornikmi plati, Ze v si-
Casnosti, pri dodrzani urtitych parametrov, je navrh

a stavba domu v pasivnom 3tandarde (pripadne i vy3-
som,) relativne beznou a preverenou zileZitostou."
Pasivny dom teda m6Zeme povazovat za hotovy pro-
dukt, dostupny na trhu.

V/ naej praci sa chceme orientovat prave na rozsi-
renie relevantného rémca pre urfovanie energetic-
kej efektivnosti vystavby — od sledovania energetic-
kej efektivnosti jednotlivych budov na komplexné
posudzovanie urbanistickych celkov — a zamerat
sa na dosahovanie takmer nulovej spotreby ener-
gie v urbanistickej mierke. Radi by sme prostred-
nictvom nasej prace pondkli princip kooperativne-
ho fungovania urbannych $truktdr ako novy pohlad
na moznosti organizovania urbanistickych celkov.
Domnievame sa, ze takymto spésobom bude moz-
né racionalnejsie vyuzivat moznosti obnovitelnych
energetickych zdrojov, predovsetkym solérnej ener-
gie a zarovefi zodpovednejsie napliiat poziadavky EU
definované uvedenou smernicou.

VlyuZivanie solérnej energie v architektdre a urba-
nizme podporujl aj architekti v dokumente Charter
for Solar Energy in Architecture and Urban Planning
(Charta pre slne¢nd energiu v architekttire a urbaniz-
me). Charta vyzdvihuje potencial slne¢nej energie
a Ziada, aby forma ndsho urbanizovaného prostre-
dia bola zaloZend na (...) vyuzivani nevycerpatelné-
ho energetického potencidlu slnka. (...) V buddcnosti
musia mat architekti, v porovnani s minulostou, ove-
la rozhodujdcejsi vplyv na koncepciu a usporiadanie
urbdnnych Struktir a budov, na pouZitie materid-
lov a stavebnych komponentov, a tym pddom aj na
spotrebu energie. Utel nasej (architektonickej) prd-
ce v budtcnosti preto musi byt v navrhovani budov
a urbdnnych priestorov takym spésobom, aby prirod-
né zdroje boli zachované a obnovitelné energetické
zdroje — predovsetkym soldrna energia — boli vyuzité
v maximdlnej moznej miere (...)°. Mestd, budovy a ich
rézne elementy musia byt vnimané ako komplexny
systém materidlovych a energetickyich tokov.® (HER-
Z0G, 2008)

Architektidra a urbanizmus nepochybne smerujd
k zékonitému prerodu, ktory bude pravdepodobne
znamenat zmenu principov myslenia a tvorby v po-
rovnani s vyvojom z konca 20. storotia. Povazujeme

Energeticka kooperativnost urbannych struktar

11 Priklad kooperativneho usporiadania urbannych truktar —
Struktdry s vy$sim energetickym potencidlom pomahaja
Struktdram s niz8im potencidlom Autor: Peter Morgenstein
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2 | Kooperacia medzi budovou a automobilom

Zdroj: (autor: autoblog.gr) dostupné na internete: <http://www.
autoblog.gr/wp-content/gallery/nissan-smart-house-nsh-2012/
nissan-smart-house-nsh-2012-7jpg> [datum: 28. 1. 2012]
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za potrebné vyuZit nevyhnutnost zmien v prospech
novych urbanistickych vychodisk a principov, ktoré
by boli v stlade nielen so sG¢asnym stavom sveta,
ale aj s jeho ocakévatelnym budidcim vyvojom.

Kooperacia urbannych struktir

Filozofickym vychodiskom préce je predstava urbén-
neho celku, zaloZeného na principe kooperativneho
ziskavania (elektrickej) energie zo slnetnej radiacie.
Vdaka kooperativnosti umoZiiuje vy33iu energetic-
ki efektivnost a stabilitu ako samostatné objekty.
haji objektom, ktoré dokazu zo slne¢ného Zarenia
zachytit len men3ie mnoZstvo energie — napriklad
nakupné centrum, 3kola, komunitné centrum, alebo
skladové objekty s va¢sim mnoZstvom fotovoltaicky
aktivnych pléch, sa o energetické zisky delia s menej
produktivnymi (napr. obytnymi) budovami v okoli.
Energia, ziskana zo solarnych ¢lankoy, integrovanych
do objektov urbannej truktary, sa vyuziva okamZzite
a lokélne. Jej prebytky sa ukladajd v 3pecialnych aku-
mulatoroch a pouZivaja sa v noci alebo v ¢ase nizsich
energetickych ziskov (v zimnom obdobi). Urbanny ce-
lok funguje prakticky autonémne, neovplyviiuje sta-
bilitu verejnej elektrickej siete. MdZe k nej v3ak byt
pripojeny pre pripad nidzového stavu alebo s cielom
Sirsej kooperacie.

Cielom je vytvorenie energeticky rovnovazneho ur-
banneho priestoru, kde sa vyrobi tolko energie, kolko
sa na danom mieste spotrebuje, respektive spotre-
buje sa len tolko energie, kolko moZno z daného pro-
stredia aktualne ziskat. Zivot podla takéhoto mode-
lu, podnecuje ludi k vyuZivaniu energie najma v ¢ase
jej vysokej dostupnosti a prispieva k obnove stratenej
harménie €loveka a prirody. S energiou sa tu naréba
uvedomelo a Setrne, budovy st vybavené Gspornymi
spotrebi¢mi. Inteligentné spotrebite mézu vyuZivat
energetické prebytky a spistat svoju Cinnost v sd-
lade s aktualnym mnoZstvom slne¢nej radiacie. Ok-
rem budov samotnych sa z fotovoltaickych panelov
zasobované aj elektromobily, ktorych batéria slazi
pre obydlia v pripade potreby ako pridavny/zalozny
a dokonca mobilny zdroj energie. Na svoje dobijanie
vyuZzivaji predovietkym vyrobnd energetickd Spicku

v kombinécii s ¢asmi minimalneho odberu elektriny
zo siete. Viztah budovy, poskytujdcej plochu pre foto-
voltaiku a elektromobilu, ktory je z nej napéjany, je
prikladom kooperacie na inej Grovni.

Aktivne solarne systémy sa vyuZzivajd aj na ohrev
vody a mdzu byt napomocné aj pri vykurovani. So-
larne systémy st podla moznosti a potreby dopliiané
inymi obnovitelnymi zdrojmi energie.

Na optimalizovanie tepelného komfortu v budo-
vach v letnom aj v zimnom obdobi sa dbalo uz vo
faze urbanistického navrhu rovnako ako aj na dosta-
tok prirodzeného denného svetla, vdaka ¢omu moz-
no udetrit dal3iu energiu. V zimnom obdobf, je pri
absencii slne¢ného Ziarenia zabezpeené doplnenie
tepelnej aj elektrickej energie z kogeneraénych zdro-
jov, respektive obnovitelnych zdrojov.

Podla uvedenej schémy priblizne, aviak v mensej
mierke, funguji pasfvne alebo takmer nulové budo-
vy. Pri predstave, Ze urbanistické zona, pripadne celd
mestska Stvrt by vyuZila moZnosti, ktoré pontka ko-
operativnost niekolkych desiatok takmer nulovych
budov, navratnost investicie, stabilita systému ako
ijeho efektivnost by mali byt zakonite na ovela lep-
Sej Grovni.

Samozrejmou sicastou popisaného urbanistické-
ho celku musf byt aj rozmanité a in3pirativne obyt-
né prostredie, ktoré mé najlepsie moznosti vznikat
prostrednictvom participacie obyvateloy, transpa-
rentnosti a komplexnej kvality procesov, sprevadza-
jacich vznik urbédnneho priestoru. Napomocna tu
moZe byt priebeZna evaluacia prostrednictvom cer-
tifikacnych systémov (napr. DGNB).

Takyto kooperativne fungujdci celok, s optimalnou
hustotou osidlenia, predstavuje udrZatelny urbanny
priestor, ktory ma ambiciu pondkat ludom kvalitné
prostredie pre Zivot a napliat stale naliehavejsie
poziadavky na minimalizaciu emisii CO,, zniZovanie
energetickej spotreby a na zbavovanie sa zavislosti
od fosilnych paliv. Urbanistické 3truktiry, formova-
né podla nacrtnutych principov, méZu predstavovat
tieZ riesenie pre prudko sa zvy3ujici Zivotny Standard
v ludnatych azijskych krajindch a mézu byt jednou
z ciest, ako prispiet k formovaniu miest takmer s nu-
lovou spotrebou energie.



Dalsie pozitivum pontka koncept kooperativnos-
ti urbannych struktdr z hladiska rozmanitosti ur-
banistickej kompozicie. Vdaka spolupdsobeniu jed-
notlivych typov 3truktdr, nie je nevyhnutné, aby
vsetky urbanistické hmoty mali optimalnu orienta-
ciu. Struktdry s nizsim energetickym potencialom
budi podporované Struktdrami s vy3sim potencia-
lom. Okrem tohto aspektu bude réznoroda orienta-
cia energeticky aktivnych ploch zabezpetovat rovno-
mernejsie zisky poCas diia.

Cielom na3ej préce je preskimat potencial vyuZi-
vania solérnej energie danymi typologickymi druhmi
obytnych, pripadne zmieSanych urbannych Struktdr,
fungujicich vo vzajomnej energetickej kooperacii
v prospech urbanistického celku. Nazdavame sa, ze
vdaka kooperativnym principom bude mozné dosiah-
nut pri organizovani Gzemia vaciu mieru rozmani-
tosti a vy33iu kvalitu pobytovych priestorov. Niekto-
ré struktdry sa nebudd musiet nevyhnutne sistredit
len na dosahovanie vysokych energetickych ziskov
prostrednictvom fotovoltaiky, pretoze iné, ktoré
budd mat lepsie podmienky, vyvéaZzia ich deficit.

Z hladiska optimalizacie energetickej bilancie Gze-
mia, je potrebné disponovat uritou mierou usmer-
fiujacich poznatkov uz vo faze urbanneho navrhu,
pretoze vo faze riesenia samotnych architektonic-
kych objektov je ¢asto zlepsenie energetického po-
tencidlu mozné len velmi tazko, pripadne vébec.
V' priebehu vyskumu chceme postupne prostred-
nictvom simuldcii zadefinovat energetické charak-
teristiky skamanych typov urbanistickych Struktar
a moznosti ich kooperativneho fungovania. Princi-
py kooperacie chceme preskimat v oblasti aktivneho
ziskavania, distribdcie a uskladnenia elektrickej a te-
pelnej energie zo slnecnej radiacie v ramci vymedze-
ného urbanneho Gtvaru. Doplnkovo sa chceme zame-
rat aj na moZnosti kooperacie v oblasti dopravy.

Na zéklade dosiahnutych vysledkov chceme pre-
zentovat energetické charakteristiky skamanych ty-
pov urbanistickych Struktdr a moznosti ich koopera-
tivneho fungovania. Predpokladédme, Ze vystup bude
spracovany ako graficky typologicky prehlad — kata-
l6g skiimanych typov mestskej zastavby s priradeny-
mi zistenymi vysledkami, popisom urbanistickych

ukazovatelov a komentarom. Vznikne tak prehlad
roznych najéastejSie uplatiiovanych typov struktdr,
ktoré budd méct byt na zaklade zistenych hodnét
a energetického potencialu s vat3ou istotou sklada-
né do 3irsej urbannej skladby. Takyto prehlad méze
byt tieZ podnetny z hladiska cieleného vytvérania ur-
banistickych Struktdr na zaklade typologickych zna-
kov so zretelom na ich v3eobecné energetické zako-
nitosti. UZ vo faze planovania urbannych celkov sa
tak bude dat nahrubo sledovat, kontrolovat a reago-
vat na energeticky potencial, respektive energetickd
bilanciu navrhu. DéleZitost moZnosti predbeznych
odhadov uvedenych hodnét v zatiatotnych fazach
navrhu je priznatna pre vystavbu s ambiciou vyso-
kej energetickej efektivnosti, a na tomto pristupe sd
zalozené aj mnohé kvalitné environmentélne certifi-
ka¢né nastroje (DGNB, LEED a pod.).

Ciastkovym cielom nasej prace je definovanie ur-
banistickych solarnych ukazovatelov, s cielom po-
ntknut ich implementaciu do procesov Gzemného
plénovania, Gzemnej regulacie, pripadne inych na-
strojov na usmerfiovanie tvorby Gzemia. Medzi uka-
zovatele, ktoré chceme definovat, patri soldrny index
urbannej Struktdry vyjadrujaci jej relativny energe-
ticky potenciél a je definovany ako podiel solarneho
potencidlu struktiry a solarneho potenciélu plochy
(charakteristického terénu) s velkostou 1 ha. Solar-
nym potenciadlom rozumieme celkové mnoZzstvo do-
padajiceho globalneho slne¢ného Ziarenia polas
obdobia charakteristického roka (pripadne jeho re-
levantnej €asti). Dalgim ukazovatelom je kooperacny
indikdtor vyjadrujici na zaklade simulacii a vypoc-
tov potencial danej 3truktiry kooperovat s okolity-
mi truktdrami. Tento indikator bude vyjadreny al-
ternativne v energetickej hodnote nadprodukcie,
respektive nedostatku, a vo vypottovom mnoZstve
doméacnosti (zékladnych jednotiek), ktorych spot-
rebu mozno prostrednictvom nadprodukcie energie
pokryt, respektive naopak, kolko takychto jednotiek
je nevyhnutné pokryt z okolitych zdrojov.

V dizertacnej praci mame ambiciu sa zamerat na
kooperativnost struktdr pri vyuZivani tak elektric-
kej, ako aj tepelnej energie, a aj na zohladnenie
pasivnych slnegnych ziskov. Chceme natrtnit sice

Energeticka kooperativnost urbannych struktar
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Ziarenie na Gzemf Slovenska

Zdroj: (autor: GeoModel Solar) dostupné na internete: <http://
solargis.info/doc/_pics/freemaps/1000px/ghi/SolarGIS-
Solar-map-Slovakia-sk.png> [datum: 22. 4. 2012]
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zjednoduseny, ale napriek tomu komplexny pohlad
na energetické naroky urbannych celkov. Len vda-
ka takémuto pristupu bude mozné zodpovedne po-
ntknut verejnosti presadzovanie principov koopera-
tivnosti s cielom neustupit z poZiadaviek stG¢asného
komfortu Zivota a pribliZit sa modelom urbannych
Struktar, ktoré podla nariadeni EU budd po roku
2020 jednou z moznych ciest pri plneni naich za-
vizkov (nielen voti EU, ale najmi voti planetarnemu
ekosystému a pre zachovanie Zivotného prostredia).

Vyskum solarneho potencialu
Jednotlivé typy skdmanych urbannych struktdr sme
odvodili z danskeho vyskumu Sustainable Compact
City (PEDERSEN a inf, 2009). Na zaklade neho boli
struktdry, (povazované za obytné), osadzané do po-
dorysného stvorcového rastra s hranou 100 m a uli¢-
nou sietou Sirky 25 m, pricom pre G¢ely nasho vysku-
mu boli umiestiiované do homogénneho prostredia
tvoreného identickymi urbannymi hmotami.
SimulaZny proces prebieha vo virtualnom prostre-
di softvéru Autodesk Ecotect Analysis 2011, kde si-
mulujeme priemernt dennd globalnu oZiarenost po-
vrchu predmetného objektu dopadajicou solarnou
energiou. Povrch abstrahovaného modelu urbannej
struktiry je rozdeleny na plochy 3 * 3 m (pripadne
mensie). (Rozmer vychadza z pribliznej konstrukénej
vysky jedného podlazia.) Dopadajtica soldrna energia
je potitana pre stred tychto pléch a je simulovana
v hodinovych intervaloch potas kazdého diia v roku
pre lokalitu Bratislava’. Vysledné priemerné den-
né hodnoty radiacie kazdej plochy st potom suma-
rizované v tabulkovom editore podla umiestnenia
a orientécie konkrétnej plochy v rédmci urbanistické-
ho celku. Nasledne je vypotitané celkové mnoZstvo
soldrnej energie, ktora za zdujmové obdobie dopadla

na povrch urbénnej Struktdry, respektive ¢ast povr-
chov (napr. fasada, strecha). Vyhodnocované a po-
rovnavané boli sledované parametre jednotlivych
struktdr (okrem urbanistickych ukazovatelov najma
solarny index a koopera¢ny indikator).

Samostatne sa zbieraju Gdaje z jednotlivych fasad
a striech. Potencial vyuZitia konkrétnych pléch foto-
voltaikou je charakterizovany vytazitelnostou jed-
notlivych plach, ktord potitame zo ziskanych hodnét
ich znizenim na zéklade G¢innosti solarnych ¢lankov
(v sticasnej faze sme uvazovali s 13 % G¢innostou).

V tabulke predkladame vysledky Ciastkového vy-
skumu, ktoré potvrdzuji predpokladand znaénd za-
vislost efektivneho fungovania celku od sprévania
uzivatelov. Na zéklade sledovaného energetické-
ho potencialu sme chceli zistit, ktoré typy struktdr
dokézu pokryt energetické néroky na ich prevadzku.
Zamerali sme sa na elektrickd energiu a jej vyrobu
pomocou fotovoltaickych panelov, umiestnenych na
streche 3truktar. Naroky spotrebitelov sme odvodi-
li z oficialnych Statistickych Gdajov o spotrebe prie-
mernej slovenskej domacnosti.

Schopnost struktdry pokryt naroky jej uzivatelov
je dana jednak fyzikdlnymi a geometrickymi limita-
ciami, ktoré vyjadruje parameter solarneho potencia-
lu $truktiry® a jednak energetickou spotrebou, ktord
mozno optimalizovat. V tabulke je naznateny posun
v hodnotach kooperatného indikatora pri zniZeni
elektrickej spotreby priemernej domécnosti o jednu
tretinu.

V slovenskych publikaciach sa zaujem o solarny ur-
banizmus vyskytuje relativne malo. Pritom energe-
ticky potencial solarneho Ziarenia, vyjadreny na ob-
razku je znaény, ¢o dokumentuje aj eurépska 3tddia
potencialu obnovitelnych energetickych zdrojov."®

solargis -

hitp:iisolargis.info
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Priememny roény Ghrn (4/2004 - 3/2010)
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Zlep3enie kooperagného indikatora pri znizenej priemernej dennej spotrebe Géelovej jednotky na 4 kWh

Priemernd denna spotreba domacnosti  [[ETRWE T

Energeticka kooperativnost urbannych struktar

Utinnost PV panelov (Ecotect) 0,13
Denny soldrny p idl 1 ha 27 750 kWh/ha.den
Struktiira/typ tistavby
Poéet domdcnosti (Eista hustota na ha)
Podiatnost 4 7 7 9 9 30 20 418 3
Index podianyich pléch 1,60 2,24 2,52 3,23 3,12 5,40 3,20 4,45 0,64
Koeficient astavanosti 0,40 0,32 0,36 0,36 037 0,18 0,20 0,32 0,26
Placha striech strukry 4000 3200 3600 3558 3735 1800 2000 2550 2379
Celkovy povrch Struktiry 17200 16 640 18720 20514 20587 31500 16 800 35659 11373
Objem struktary 36000 67200 75 600 96 984 101 088 162 000 96 000 133500 21138
Faktor tvaru (povrch bez podstavy/objem) 0,48 0,25 0,25 021 0,20 0,19 0,18 0,27 0,54
Viottovi spotreba elektrickej energie (kWh/den] 640 896 1008 1292 1248 2160 1280 1780 256
Solirny striech kWh/den] 11100 8880 9990 11261 11832 5701 6334 8077 8038
Celkovy solirmy energeticky potencidl [kKWh/den] 24314 22763 29127 35011 31529 34410 23803 39927 17370
Energeticky potencidl PV - Ecotect [kWh/den] 1443 1154 1299 1464 1538 741 823 1050 1050
icky potencid PV na domcnost - Ecatect [kWh/den] 9,02 5,15 5,15 4,53 4,93 1,37 2,57 2,36 16,41
Energeticky potencidl PV - Online Calculator [kWh/den] 1450 1180 1320 1320 1380 4644 723 937 2739
£ g 9,06 5,27 5,24 4,09 4,42 8,60 2,26 211 42,80
Kooperatny indikitor (energeticky) [kWh/den] 803,04 258,43 290,73 171,95 290,14 141884 456,54 |- 730,02 793,98
Kooperatny indikator (jednatkovy) [dw] 200,00 64,00 72,00 42,00 72,00 354,00 114,00 |- 182,00 198,00
SOty loslex 0,88 0,82 1,05 1,26 1,14 1,24 0,86 1,44 0,63
R s e | 2 030,03 65458 |- 73640 |- 43553 734,91 3593,81 1156,37 184908 |- 2011,09

Postdenie kooperaéného indikatora pri stanovenej priemernej dennej spotrebe ticelovej jednotky 6 kWh

Priemerna dennd spotreba domdcnosti B RWET

UEinnost PV panelov (Ecotect) 0,13

Denny solarmy potencidl 1 ha 27 750 kWh/ha.den

Struktira/typ zistaviy
Potet doméenosti (Eists hustota na ha) 160 224 252
Podiainost 4 7 7 9 g 30 20 418 3
Index podiaingch pléch 1,60 2,24 2,52 3,23 312 5,40 3,20 4,45 0,64
Koeficient zastavanosti 0,40 032 0,36 0,36 0,37 0,18 0,20 0,32 0,26
Plocha striech Struktiry 4000 3200 3 600 3558 3735 1800 2000 2550 2379
Celkowy povreh itruktiry 17 200 16 640 18720 20514 20587 31500 16 800 35659 11373
Objem struldiry 36000 67 200 75 600 96 984 101088 162 000 96 000 133500 21138
Faktor tvaru (povrch bez podstavy/objem) 0,48 0,25 0,25 021 0,20 0,19 0,18 0,27 0,54
Vipottovs spatreba elektricke] energie (kWh/den] 960 1344 1512 1938 1872 3240 1920 2670 384
Soldrny energeticky potencial striech [kWh/den] 11100 8880 9990 11261 11832 5701 6334 8077 8038
Celkovy solirny energeticky potencidl (kWh/den] 24314 22763 29127 35011 31529 34410 23803 39927 17370
Energeticky potencidl PV - Ecotect [kh/den] 1443 1154 1299 1464 1538 741 823 1050 1050
ki potencidl PV na - Ecotect [kWh/den] 9,02 5,15 5,15 453 4,93 1,37 2,57 2,36 16,41
Energeticky potencidl PV - Online Calculator [kWh/den] 1450 1180 1320 1320 1380 45644 723 937 2739
s £ onlifa Cact) 9,06 5,27 5,24 4,09 4,42 8,60 2,26 2,11 42,80
Kooperatny indikitor (energeticky) [kWh/den] 483,04 |- 189,57 |- 21327 |- 474,05 333,86 2498,84 109654 |- 162002 665,98
Kooperaény indiktor (jednotkowy) [dw] 80,00 |- 31,00 |- 35,00 |- 79,00 55,00 416,00 182,00 |- 270,00 110,00
Solimy index 0,88 0,82 1,05 1,26 1,14 1,24 0,86 1,44 0,63
e b e S e BTN 480,17 540,19 1200,74 845,64 6329,37 2777,45 410339 |-  1686,88
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Z nasmerovania zahraniZnych publikicii" je zrej-
mé, Ze v sGZasnosti sa vo vedeckych kruhoch zac¢ina
nazerat na mesto — zhluk urbannych celkov, tvore-
nych réznymi typologickymi druhmi urbannych
Struktdr, ako na sistavu s velkym potencialom zberu
a vyuzivania solarnej energie. Mnohé 3tadie nazna-
¢uju, Ze vyvoj urbannej tvorby sa bude uberat sme-
rom k solarnemu urbanizmu, kedy slne¢né Ziarenie
a jeho charakteristika bude ovplyviiovat budovy nie
len z hladiska hygienickych predpisov, ale predovset-
kym z pohladu vyuZivania aktivnych solarnych sys-
témov integrovanych do urbannej (architektonickej)
hmoty. Z toho dévodu je potrebné, aby na vyskum
v tejto oblasti nadviazali aj urbanisti a zastupcovia
v mestskych orgénoch a pozadovali postupné presa-
dzovanie Gzemného rozvoja v duchu solarneho urba-
nizmu a vyuZivanie novych Gzemnoplanovacich na-
strojov a pristupov.

Vlyznam prace vnimame v dvoch rovinich — prak-
tickej a teoretickej. Z praktického hladiska chce-
me naSou pracou ponutknut pristupy a nastroje pre
uplatiiovanie aktivnych solarnych systémov na zis-
kavanie energie zo slne¢nej radiacie. Nasa préca po-
ntkne urbanistom a architektom postdenie réznych
urbannych struktdr z hladiska ich energetickej né-
ro¢nosti i solérneho potencialu na lokélne ziskavanie
energie. Tieto budd mdct byt uplatnené jednak pri
navrhovani novych urbannych celkov, zaloZenych na
kooperativnosti, ale tieZ pri posudzovani jestvujlicej
zastavby, napriklad v procese rehabilitacie panelako-
vych sidlisk, pripadne aj pri revitalizacii historickych
urbannych celkov. Praca by mohla mat prakticky do-
sah aj na procesy Gzemného pléanovania, do ktorych
mé ambiciu vniest nové ukazovatele a pondknut vy-
chodiskové principy urbannej tvorby, zaloZené na
aktivnej praci so slne¢nym Ziarenim a energetickou
efektivnostou na Grovni takmer nulovej spotreby.

V teoretickej oblasti nasa praca méze prispiet
k podnieteniu Ziviej diskusie o potrebe transfor-
mécie urbannych principov 20. storotia smerom
k udrzatelnosti miest a urbannych celkov v sloven-
skom prostredi. Je potrebné, aby odbornici, tvoria-
ci urbanne celky a Gzemné plany sidel, disponova-
li potrebnou kvalifikaciou z hladiska udrzatelnosti,
ekologickych principov a aby tak vedeli reagovat na
poziadavky, ktoré kladie nie len doba a globalne en-
vironmentélne problémy, ale tieZ organy, ktoré majd
redlny zaujem na zvratenie smerovania ludstva
a chct podporovat posun aj v oblasti urbannej tvor-
by smerom k udrZatelnosti Zivota. Je potrebné sa pri-
pravit na legislativne poziadavky Eurépskej anie pre
nasledujuce roky, pocas ktorych maja ¢lenské Staty
periodicky vykazovat innost a postupy pre realnu
implementaciu poziadaviek EU, a nie len pre samot-
ny rok 2020, ked' uz ma byt vidno vysledky na 3tat-
nej Grovni. Rovnako je z tohto hladiska nevyhnutné

priniest diskusiu aj do prostredia vzdelavacich insti-
tacii a pripravovat buddce generacie tak, aby ich od-
borné vedomosti z oblasti architektiry a urbanizmu
neostali nepouzitelné len z dévodu, Ze sa pozabudlo
na ich vzdelanie v oblasti udrzatelnosti. Ak nechce-
me, aby z tvorby miest & architektdry samotnej vy-
mizli hodnoty estetiky a architektonickej poézie, mu-
sime udit Studentov architektiry a urbanizmu novym
estetickym paradigméam a klast déraz na schopnosti
prepojit poziadavky na vysokd energeticki efektiv-
nost a environmentalnu previazanost s tvorbou este-
tického a kvalitného prostredia pre Zivot ludi.




Vi have to tell you, as members of the Earth's family and an
intimate part of it, that you and especially civilisation are in
grave danger. (...) and before this century is over billions of us
will die and the few breeding pairs of people that survive will
be in the Arctic where the climate remains tolerable. First, we
have to keep in mind the awesome pace of change and realise
how little time is left to act; and then each community and
nation must find the best use of the resources they have to
sustain civilisation for as long as they can. (LOVELOCK, 2006)

2 Uz v roku 1972 spésobila rozruch kniha Limits to Growth
(Limity rastu), ktorej autori (D. Meadows a kol.) sa pokdsili
preskamat désledky exponencialneho rastu populacie,
industrializacie, zneCistovania, produkcie a vy€erpania

zdrojov. Bola to prvé sprava Rimskemu klubu a sumarizovala
vysledky prvej vedeckej stidie spochybriujlcej neobmedzenost
ekonomického rastu. Vyvoj situdcie za posledné 3tyri dekady
predpoklady vedcov vo velkej miere potvrdil, pricom inflexny
bod, ktorym v roku 1972 bol podla vedcov rok 1975, sme
davno prekrotili a neprijali sme nalezité opatrenia.

3 Spravy Rimskemu klubu pred pétnéstimi rokmi hovorili

o faktore 4. Vyskumny tim Ernsta von Weizséckera v publikacii
Factor Four: Doubling Wealth, Halving Resource Use (Faktor
Styri: Zdvojndsobenie bohatstva, zredukovanie vyuzivania

by sme si mohli udrzat, ak by sme nae zdroje vyuzivali
Styrikrat efektivnejsie. Profesor Friedrich Schmidt-Bleek
posunul toto tvrdenie eSte dalej a zaviedol pojem Faktor

10, ktory pozaduje desatnasobne vy33iu efektivitu pri
nakladani s energetickymi a materialovymi zdrojmi.

“Dokazuje to napriklad aj experimentalna séria realizovanych
modelovych domov pre rok 2020 Model Home 2020 (projekt
firmy Velux), ktoré dokonca prevy3ujd poziadavky predmetnej
eurdpskej smernice a dostavaju sa do polohy energeticky

a uhlikovo neutralnych stavieb. Dostupné na internete: <http://
www.velux.ch/de-CH/Private/Service/Broschueren/Documents/
VELUX_ModelHome2020_DE.pdf> [Datum: 6. 1. 2012]

5 The form of our future built environment must be based

on a responsible approach to nature and the use of the
inexhaustible energy potential of the sun. The role of
architecture as a responsible profession is of far-reaching
significance in this respect. In future, architects must exert

a far more decisive influence on the conception and layout of
urban structures and buildings on the use of materials and
construction components, and thus on the use of energy, than
they have in the past. The aim of our work in the future must,
therefore, be to design buildings and urban spaces in such a way
that natural resources will be conserved and renewable forms of
energy — especially solar energy — will be used as extensively as
possible, thus avoiding many these undesirable developments.

6 Cities, buildings and their various elements must be
interpreted as a complex system of material and energy flows.

7 Pre lokalitu Bratislava, ktoré je predmetnou pre nasu

pracu, sme ziskali hodinové meteorologické Gdaje zo zdroja
ASHRAE - International Weather for Energy Calculations
(IWEC), priméarne uréené pre simulaény softvér EnergyPlus,
ktoré sme nésledne transformovali pre pouZzitie v programe
Autodesk Ecotect Analysis. Data pochadzajd z meteorologickej
stanice Bratislava-letisko, (WMO Station 118160) a sd z rokov
1987 a7 1998. Softvér na vypocet dopadajiceho mnoZstva
slne¢ného Ziarenia na dand plochu pouziva Gdaje ziskané

z redlnych merani globalneho Ziarenia dopadajiceho na
horizontéalnu rovinu, priameho normalového slne¢ného
Ziarenia a difizneho Ziarenia, dopadajiceho na horizontalnu
rovinu. Vysledkom simulécie s podrobné grafické i textové
vystupy podla definovanych parametrov simulécie.

8 (Jdaje o energetickej spotrebe pochadzaju z verejne
dostupnych statistickych zdrojov Odysee a Eurostat (EEA,
2007), (Odyssee, 2009) a boli transformované pre pouzitie
v nadej praci. Pri vypoctoch vychddzame z priemernej dennej

elektrickej spotreby domécnosti, ktorG pokryvame energiou
ziskavanou z fotovoltaiky. Pri fotovoltaike predpokladdme

(v pripravnej faze projektu) 13 % Gcinnost, a pre jednoduchost
vypoctu pouzivame ako referenény PV panel SunTech;
STP280-24/Vd; 280 Watt, 24 Volt; Polycrystalline Solar
Panel s plochou cca 2 m? a maximalnym vykonom 280 W.

9V stislosti so solérnym potencialom Struktdry vstupuje
do procesu G&innost aktivnych solarnych zariadent,
ovplyviiujdca koneZné mnoZstvo energie, ktoré mozno ziskat
premenou z dopadajicej energie slne¢ného Ziarenia.

10/ rémci eurdpskeho projektu Intelligent Energy Europe
bola v roku 2011 za spolupréce viacerych vyznamnych
vyskumnych institdtov vypracovand stadia RE-Shaping —
Renewable Energy Policy — Country Profiles, ktora hodnoti
potencial obnovitelnych energetickych zdrojov Elenskych
statov EU vo vztahu k implementacii nariadenia 2009/28/ ES.
7 Zasti stadie, venovanej Slovensku, vyplyva, Ze v oblasti
vyroby elektrickej energie z obnovitelnych zdrojov, najvaesi
potencial s vyhladom na roky 2020 a 2030 ma préave
fotovoltaika (117 v roku 2020; 442 v roku 2030). V oblasti
ziskavania tepla je potencial slnecnej energie na druhom
mieste (za geotermalnou energiou). (RAGWITZ, 2011)

T Uplatnenim solérnej energie v urbanistickych

dimenziach, simuléciou dopadajlicej slne¢nej radiacie
prostrednictvom softvérovych nastrojov a vypoctami
fotovoltaického potencialu striech budov sa zaoberali aj
G¢astnici medzinarodnej konferencie (SEUS — Solar Energy At
Urban Scale, 2010). Potencialu fotovoltaiky v urbanizovanom
prostredi sa venovali aj Everding a Lindner z institatu Ecofys,
Germany vo viacerych dostupnych internetovych zdrojoch
(LINDNER, 2007), (EVERDING, 2007) alebo (LINDNER, 2008).
Obsiahlu publikaciu s pripadovymi stddiami miest v Eurépskych
podmienkach zostavil kolektiv autorov (GAIDDON a ini, 2009).
Pristupy k tzemnému pléanovaniu a fotovoltaike v urbannych
celkoch v eurépskom prostredi boli zhrnuté aj v brozdre (POLIS,
2010). Dalsou prinosnou publikéciou v segmente uplatnenia
alternativnych energetickych zdrojov je praca Hofierku a Kariuka
(HOFIERKA a inf, 2009), ktora sa zaobera potenciadlom mesta
Bardejov z hladiska vyroby fotovoltaickej energie vztiahnutej
na realnu urbanistickd situaciu (obrazok. 7 a 8). Vysledkom
vyskumu, pri ktorom prostrednictvom modelovej simulécie
autori preskiimali fotovoltaické predpoklady 2/3 mesta,

dospeli k zaveru, ze Bardejov by bol pri vyuZiti dostupnych
ploch na budovéch schopny pokryt priblizne 2/3 z celkovej
celoro¢nej spotreby elektriny. Je to vyznamny vychodiskovy
bod, ktory pre nasu pracu potvrdzuje realnost predpokladanych
cielov a moznost autonémneho kooperativneho fungovania
urbannych $truktdr — a to predovietkym v podmienkach
Slovenska. Predpokladom je znizenie spotrebdvaného

mnoZstva elektrickej energie tymito Struktdrami.

Energeticka kooperativnost urbannych struktar
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Recyklovanie ako nastroj
dizajnérskej tvorby

Katarina Laukova-Zajickova
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Recyklovanie v dizajne mé& mnoho podéb. V stéas-
nom ponimani sa pomerne Gzko viaZe s ekologickymi
tendenciami, av3ak spektrum rozmanitych aplikécii
dava tusit jeho bohaté kultdrno-historické korene
a v mnohorakosti tvorivych principov prezradza ne-
jednoznacnost a komplexnost problematiky.

Kym na jednej strane sa zdd byt recyklovanie
a znovupouZivanie materiélov a prvkov novou té-
mou, opak je pravdou. ,Pocas celej histérie, znovu
pouZivanie materidlov malo rézne vyznamy v mno-
hych kultdrach. Niekedy znovupouZivanie materid-
lov ukazovalo dominanciu jednej kultdry nad dru-
hou. Vojnovd korist bola zapracovand do budov ako
memento vitazstva. Inokedy mali znovu pouZité ma-
terialy nadviazat na antickd kultdru. Klasické stlpy
v bazilike Svitého Petra v Rime sd urcené na nacd-
vanie velkoleposti antického Rima. V neposlednom
rade je azda najddleZitejSou strankou znovupouZzitia
materidlov Setrnost. Antické kultdry od Egypta po In-
diu pravidelne ,recyklovali” dalej nevhodné a nepot-
rebné budovy, sochy, a objekty. Kedykolvek sa zdro-
je stali vzdcne, kreativne znovupouZitie im prinieslo
novi podstatu.”

Na druhej strane za pomerne nov mozno povaZo-
vat my3lienku ,odpadu”, ak ho definujeme v zmys-
le moralneho zastarania ako objekt, alebo material,
ktory povaZzuje spotrebitel z r6znych dévodov za ne-
potrebny, hoci jeho GZitkové vlastnosti (fyzicka Zivot-
nost vyrobku) este neboli spotrebované. ,Mordlna
Zivotnost je doba urcend aktudlnostou tvarového rie-
Senia vyrobku. Tejto urcenej Zivotnosti by mali zodpo-
vedat nielen pouZité materidly, konstrukcie, kovania,
povrchové dpravy, ale aj tvarovo-funkéné riesenie —
dizajn, aby nebolo nutné vyradovat technicky este
dokonalé vyrobky pre ich predcasné mordlne zasta-
ranie — teda ich krdtku mordlnu Zivotnost."? Okrem
tvarového riesenia, moralnu Zivotnost ovplyviiuje aj
celkova zmena trendu, ktorej zakonitosti odhaluje
memetika a jej zékladna jednotka mem, ktora pred-
stavuje nékazlivd informaciu lahko ovplyviiujicu
ludské sprévanie.

Pestrost stcasného recyklovania ako dizajnérske-
ho néstroja sa tak zdé logickym ddsledkom kombina-
cie stérognej tradicie kreativneho znovu prerabania

objektov so vznikom ,nového materidlu” — odpadu
s vybornymi fyzickymi vlastnostami.

Blizsie urcenie spektra aplikacii principov opétov-
ného pouZzitia a recyklacie, ktoré tvoria centrum zauj-
mu tejto Stddie objasiiuje obrazok 1. Medzniky grafu
tvoria pojmy zo zndmeho vyroku: reduce, reuse, re-
cycle. Definicie hrani¢nych principov znovupouZitia
a recyklovania s vymedzené podla California’s De-
partment of Resources Recycling and Recovery" ako:

Znovupouzitie (reuse): znovupouzivanie objek-
tu alebo materialu na jeho pdvodny alebo pribuzny
Gel, bez vyraznej zmeny fyzickej formy objektu ale-
bo materiélu.

Recyklovanie (recycle): pouzivanie odpadu ako ma-
terialu na vyrobu nového produktu. Recyklovanie za-
hfila zmenu fyzickej formy objektu alebo materialu
a vyrobu nového objektu zo zmeneného (recyklova-
ného) materialu.

Prvkovd recyklaciu definuje prvykrat Daniel P.
(2009)° ako recyklaciu prvkov so zmenou poufitia;
teda ,dpravy jednotlivych ¢asti zaniknutych ndbyt-
kov, ale aj prvky ktoré menia svoje funkiné vyuzitie
(ad hoc dizajn)." Na rozdiel od materialovej, charak-
terizuje prvkovi recyklaciu ako individualizovani:
“Vlyzaduje tvorcu s primeranou ddvkou predstavivos-
ti a remeselnej zrucnosti, ¢o vyrazne ovplyvriuje do-
siahnuty vysledok. Novovzniknuty produkt nie vzdy
rezignuje na vytvarnd strdanku, no v prevaznej miere
je vysledkom ,obycajné” funkéné riesenie. Prvkovd
recykldcia sa ¢asom stala v niektorych krajindch ty-
pickym folklérnym prejavom, ktory individudlne roz-
vijaji miestni remeselnici — dizajnéri, ale dosahuje aj
rozmery spriemyselnenej vyroby s charakterom ludo-
vej tradicie.”

Ukazuje sa, Ze prave charakter individualizovanej
vyroby prindsa mnohé sporné otazky. Kym na jednej
strane poskytuje takmer absoldtnu slobodu dizajné-
rovi, na strane druhej je kvalita vysledného produktu
obrazom znalosti (postidenie kvality materialu, jeho
kultdrnych hodndt, ergonomickych predispozicii
a pod.) a zru¢nosti jednotlivca. Prvkové recyklacia na
Slovensku prebieha prevaZne vo forme prototypov,
kde vymena uz nadobudnutych poznatkov medzi jed-
notlivymi vyrobcami je takmer nulova.
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11 Recyklacia v dizajne podla vzrastajicej miery zésahu do objektu

Preto je potrebné vytvorit novy postoj k recyklo-
vaniu a rozsirit ho okrem uz zohladfiovanych ekolo-
gickych aspektov tvorby aj o psychologické, sociolo-
gické, a ekonomické vychodiska, nevynimajic otazku
etiky a autenticity.

Predmetom tejto tiddie je hladanie odpovedi na
klacové body, ktoré by mohli poméct objasnit uz
definované problémy a poskytnit novy pohlad na
existujici spdsob navrhovania za pomoci aplikacie
sGCasnych tedrii udrzatelného dizajnu. Zaobera sa
tieZ objasnenim nedostatkov a identifikdciou pozi-
tivnych a negativnych aspektov v si¢asnej tvorbe ako
aj zhodnotenim vyznamu prvkovej recyklécie z defi-
novanych hladisk.

TEORIE UDRZATELNEHO DIZAJNU

Terminy ako zeleny, udrZatelny alebo ekologicky di-
zajn sa stali diskutovanymi témami a venuje sa im
viacero publikacii. Kde je medzi nimi priestor pre prv-
kové recyklovanie v dizajne a aka je jeho pozicia v ich
vzajomnych vztahoch?

Stratégie pre dizajn interiérov v duchu udrzatelné-
ho rozvoja st pomerne jasne stanovené. Recyklova-
nie sa zaraduje medzi nastroje pri tvorbe ekologicky
zodpovedného navrhu®. Dévody preto a ako sa musf
zmenit sG&asny néhlad na architektdru a dizajn vy-
svetluje princip tvorby s nizkym ekologickym dopa-
dom: zniZenim neobnovitelnych zdrojov a plynulom
znovupouZivani materialov ich recyklovanim tak, aby
po dosldzeni mohli byt neprerusovane reintegrované
do prirodného prostredia’.

McDonough, W., Braungart, M. (2002)8 vytvorili
ucelend teériu zndmu pod nazvom Cradle to Cradle,
ktora vo svojom jadre nielenZe u¢i inovativnemu cha-
paniu materidlov a hospodéreniu s nimi, no venuje
sa tieZ potrebe wyvoja, doslovne ,evolcii dizajnu’”.
Ta je nevyhnutna pre udrzatelny rozvoj. Recyklova-
nie v zmysle st¢asného chapania interpretuji hlb-
Sie, rozdeluji ho podla moznosti dalSieho zhodno-
covania produktov a materialov na tzv. ,upcycling”
a ,downcycling".

V sGasnom recyklovani, tak ako ho pozndme, ide
zvadsa o downcycling, kde dochadza k znizZeniu kva-
lity vlastnosti sekundérneho produktu z dévodu

zmieSania nestrodych materialov uz pri vyrobe na-
vrhovaného prvku z prvotnych surovin.

Délezité je preto $pecifikovat dvojakd materialo-
v bazu:

* biologické (rozlozitelna v prirode,
biodegradovatelna),
e technické (kontinualne cirkulujdce materialy

v ramci uzavretého priemyselného cyklu).

Pri dodrziavani moznosti separacie tychto dvoch ty-
pov je mozné hospodarit s materialmi v rdmci uzav-
retych Zivotnych cyklov. Ide tak o upcycling. Odpad
sa stava materialom, ktory si zachovéva stalu kvalitu
(technicky cyklus), alebo je biodegradovatelny, ¢ize
volne rozloZitelny v prirodnych podmienkach.

V' certifikacii ekologicky 3Setrnych vyrobkov sa
uplatiiuje stratégia cradle to gate, ktoré zahfiia Cias-
to¢né hodnotenie Zivotného cyklu vyrobkov a jeho
vplyvu na Zivotné prostredie: od tazby suroviny
(kolisky) po branu vyroby. Fazy vyuzivania vyrobku
a jeho odstrafiovania st v tomto pripade vynechané.

Teoéria Natural capitalism® prind3a 3irsi pohlad na
problematiku. Okrem prirodného kapitélu zohladiiu-
je aj Lludsky a ekonomicky kapital. Kniha predstavuje
$tyri hlavné stratégie (zvySenie vyuzitelnosti zdro-
jov, biomimicry — eliminovanie myslienky odpadu,
zmena tokov ekonomiky, investovanie do prirodného
kapitalu), ktoré umozfiuji spravat sa krajinam, spo-
lo¢nostiam a komunitam tak, aby boli vietky formy
kapitalu ocenené. Zohladnenie cennych socialnych
a prirodnych procesov povazuji vzhladom na naras-
tajlcu svetovd populéciu nie za rozumn( investiciu,
ale za absoldtne nevyhnutnd potrebu, ktord méZe za-
branit nedostatku, udrzat hojnost a poskytnat pevny
zaklad pre socialny rozvoj. Teéria tieZ porovnava pri-
rodny kapitalizmus s tradi¢nym, kde prirodné a so-
cidlne procesy nemajd Ziadnu trhovi hodnotu.

Prirodny kapitalizmus uznava vzajomn( zévislost
medzi produkciou, zdrojmi vyrobenymi &lovekom,
jeho Gdrzbou a dodéavkou prirodného kapitalu. Tra-
di¢né chapanie kapitalu ako ,nahromadeného bo-
hatstva vo forme investicie, zdvodov a zariadeni"
autori Hawken, P., Lowins, A.H., Lowins, A. roz3iru-
jd na Styri skupiny nevyhnutné pre spravne fungo-
vanie ekonomiky:

RECYCLE
Materialova recyklacia

predmet Stddie

— ludsky kapital vo forme prace a inteligencie, kultd-
ry a organizacie,
— finanény kapital, skladajdci sa z pefiaznych pros-
triedkov, investicif a pefiaznych nastrojov,
— vyrobny kapital, vratane infrastruktdry, zariadent,
nastrojov a zavodov,
— prirodny kapital, zloZeny zo zdrojov, Zivych systé-
mov a ekosystémovych sluzieb.'°
Dal3ou vyznamnou inovaénou teériou je prirodou in-
$pirovany princip Biomimicry", ktory vychadza z po-
zorovania a napodobiiovania prirodnych procesov,
vzorov a stratégii. Teéria predstavuje stratégiu pre
podniky ale aj samostatnych tvorcov ako nastavit
navrh a vyrobu produktov, aby boli udrzatelné, dobre
pracovali, Setrili energiu, znizili materialové naklady,
prehodnotili a eliminovali odpad. Taktiez sa zaobe-
ra inovaciou v zmysle zvySovania kateg6rif existuji-
cich produktov a definovania novych, ¢o méze viest
k zvy3eniu trzby a pomaha budovaniu firemnej znat-
ky™. In3piracia prirodou je namieste aj v hospodérent
s odpadom: v prirodnom prostredi nevznika Ziaden
odpad, kazdy material je spracovany a slGzi v rovna-
kej alebo zmenenej podobe pre dalSie procesy.
Napriek bohatej teoretickej zakladni o ktord sa da
opriet dizajn s pouzitim recyklacie na Slovensku ako
ajv Eurdpe v stasnosti prebieha Zivelne, bez jasnych
pravidiel. Publikacie a vystavy sa zameriavaji predo-
vietkym na dokumentaciu a prezentaciu jednotli-
vych vyrobkov bez snahy oddvodnit principy a ciele
recyklovania. Chyba aj hlbsi kriticky pohlad na tech-
noldgiu vyroby, pévod materialov a moznosti dalSie-
ho spracovania recyklovanych produktov.

KULTURNY A SOCIOLOGICKY KONTEXT
RECYKLOVANIA V DIZAJNE

Prvkové recyklacia v sebe ukryva okrem ekologic-
kych aspektov aj potencial pre nadviazanie na kul-
tirnu a regionalnu pamit ( predovietkym pri po-
uzivani lokalnych zdrojov), oZivovanie remesiel pri
Ciastkovych opravach & renovécii povrchu, vyjad-
renie spomienkovej hodnoty. Typickym prikladom
st nabytkové a interiérové prvky z dielne skupiny
Droog, kde dizajnér Tejo Remy vytvoril niekolko
pozoruhodnych kusov (Milkbottle Lapm, Chest of
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2 | Tejo Remy pre Droog (1991): Milkbottle Lamp
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Drawers, Rug Chair) pohrévajtc sa prave so spomi-
nanymi rovinami tvorby.

Lampa vyrobena z 12 pieskovanych flias od mlieka,
pricom usporiadanie odkazuje na spdsob, akym bolo
kedysi v prepravkich dodavané mlieko.

Nahlady na prvkovi recyklaciu je preto nutné roz-
Sirit o psychologické, kulturologické a sociologic-
ké stadie, ktoré mozu priniest hlbsie poznatky pre
pochopenie psyché ¢loveka v pozicii tvorcuy, ale aj
spotrebitela.

Albert O. Hirschman (1988) psychologicky popisal
preZivanie pri ziskavani veci, ked vdaka akvizi¢nym,
teda nadobtdacim pudom pocitujeme pri nékupe ra-
dost. ,Ve fdzi nabyti stojime nad rozbalenym pfedmé-
tem, pfistroj si spustime a ofekdvdme, Ze se dosta-
vi ten pocit $tésti. ...Ddl se uZ neodvratné plizi faze
zklamdnf, v niZ se pfedstava, Ze jako majitel véci budu
na tomto svété stastnéjsi, rozplynula."® Hirschman
taktieZ definuje klasifikaciu predmetov podla miery
sklamania, ktoré pocitime po ich ziskani. Najmen-
Siemu riziku sme vystaveni pri predmetoch, ktoré
si Gplne alebo ¢iastotne vyrobime sami, alebo ktoré
aktivne uZivame. Tieto poznatky podporujd sG¢asné
trendy v dizajne, ktoré sa snaZia zapojit spotrebitela
do procesu vyroby uz v navrhovej faze s moznostou
prispdsobenia finalneho produktu tak, aby vznikla
urtité emotna vazba. Ta by mohla dopoméct okrem
inych désledkov aj k dlhdiemu uZivaniu objektu.

Sociologitka Hana Librova (2003) definuje dva
rysy postmodernej doby: prchavost a individualiz-
mus. ,Pevny vztah jedince k vécem v3ak mdzZe byt pro
ekologicky pfiznivy Zivotni zplsob i uréitou nadéji.
Psychologické a kulturologické studie zdiraziiuji, Ze
vedle bezprostfedné instrumentdlni, utilitdrni fun-
kie mohou véci mit symbolicky a expresivni vyznam."
Predmety tak maju statusotvornd funkciu, prostred-
nictvom ktorej sa ludia zaraduji do spologenskej
Struktiry.™ Tu sa objavuje moZnost reagovat v tvor-
be prvkovej recyklacie na neutichajicu tizbu jednot-
livca vyjadrit svoju jedine¢nd osobnost cez individu-
alny, osobny vyrobok.

3| Casova os vystav s tematikou recyklovania a znovupouzitia a vjznamovo pribuznych vystav v rokoch 2009 — 2011

re-use a prvkovd recykldcia v dizajne

tematicky pribuzné vystavy

13.10. — 28.11.
ZAPNUTE — VYPNUTE —
ZABUDNUTE, TESLA

08.03. — 13.03.
RECYKLOVANE BYVANIE
FORUM DIZAINU

Avsak tazba odlisit sa — vyjadrit svoju osobnost
je i na strane samotného dizajnéra. Martina Pach-
manova a kol. (2008) rozoberé pohlad na zbieranie
ako na kumulaciu i obsesiu. Charakteristiku zbera-
¢ov a zberatelov (kam nepochybne patria aj dizajné-
ri zaoberajlici sa prvkovou recyklaciou) vyjadruje cez
zberatelstvo ako také, ktoré ,néco vypovidd nejen
o pfedmétech, ale také o vztazich a lidech. Jinymi slo-
vy, shératelstvi je zpdsob, jak Elovék mize skrze pFed-
méty — nebo i zpfedmétnéné osoby — definovat sebe
sama.""® Otézne je, kolko priestoru dokaze silna indi-
vidualita umelca — dizajnéra prvkovej recyklécie, pre-
nechat spotrebitelovi v zaujme predlzenia Zivotnosti
u takpovediac ,spolo¢ného” vyrobku.

Tieto motivy vstupuji do dizajnu prvkovej recyk-
lacie predovsetkym pri kultdrno-spolocenskych a es-
tetickych dévodoch tvorby. Spolu s ekologickymi
a socidlno-ekonomickymi dévodmi tvoria komplex
motivov, ktoré sa malokedy vyskytujd samostatne,
skdr sa v réznej miere prekryvaji.'®

Recyklovanie prvkov v dizajnérskej praxi dnes uz
nemozno chapat ako samostatny akt pouZzitia odpa-
du na iny Géel alebo prediZenie jeho Zivotnosti na za-
klade urcitych kvalit. Cely proces navrhu produktu od
prvej skice po finalizaciu musf byt sdstredeny a uve-
domely bez ohladu na to, & ide o tvorbu z recyklova-
nych alebo prvotnych materialov.

PRIESKUM NAZOROV NA VYSTAVE
+RECYKLOVANE BYVANIE" 2011”
Uplatnenie principov prvkovej recyklacie je na Slo-
vensku Ziva téma, na ktord sa uskuto¢nilo niekolko
vystav (obrazok. 3). Za vyvrcholenie mozno povazo-
vat Recyklované byvanie (Kurdtorky: Katarina Hubo-
v, Adriena Pekdrovd), ktoré sa konalo v ramci Féra
Dizajnu v marci 2011, veltrh Nabytok a byvanie.
Férum Dizajnu na ploche vyse 300 m? odhalilo st-
¢asni scénu ,recyklovaného byvania” od mnohych
tvorcov, dizajnérov zo 3kél ale aj z praxe. Prezento-
vané diela sa stali doteraz najkomplexnejsim priere-
zom aktuélnej tvorby v tejto oblasti na Slovensku.

30.09. — 01.10.
NOVY ZIvoT
STARYCH VECT

2009 2012 20m 2012
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Vystava vytvorila platformu na diskusiu a vzajomné
porovnanie roznych pristupov a poskytla priestor na
hladanie novych vychodisk v recyklovani ako nastro-
ja dizajnérskej tvorby.

S tymto zamerom bol na vystave Nabytok a byva-
nie 2011 v Nitre, v diioch 7. a 8. marca 2011, v sa-
mostatnej sekcii Forum Dizajnu 2011 s tematicky za-
meranou expoziciou s nazvom ,Recyklované byvanie”
realizovany prieskum nazorov na vystavené produkty
nabytkovej tvorby s prvkami recyklovania a znovu-
pouZitia. Prieskum sa realizoval formou rozhovorov
s respondentmi na vopred urcené otazky podla zo-
staveného dotaznika spolu s dopliiujicimi otézkami,
ktoré vyplynuli zo vzajomnej komunikacie.

a) Kapili by ste si recyklovany nabytok?
Jednym z hlavnych cielov prieskumu bola analyza tr-
hového priestoru pre tvorbu recyklovaného nabytku
a ziskanie objektfvnejSieho pohladu na schopnost
presadit sa na slovenskom trhu. Dal3ou dlohou bolo
zistit akceptaciu takejto nabytkovej tvorby 3irSou
verejnostou (potencialnymi zékaznikmi), pricom sa
predpokladalo, Ze takyto nabytok bude akceptovany
predovietkym mladsimi vekovymi skupinami.

Napriek skresleniu vysledkov, ktoré treba brat do
Gvahy, sa potvrdilo, Ze tento dizajn je vyrazne akcep-
tovany v nizsich vekovych skupinach, pricom zdujem
klesa od 35 rokov vyssie. Z rozhovorov dalej vyplynu-
lo, Ze by sa jednalo skér o kdpu jedného az dvoch ku-
sov. Najstaria vekova skupina (nad 55 rokov) ozna-
Covala tento typ nabytku za doCasny, vhodny pre
mladych (udi pri zakladani doméacnosti.

b) Charakteristika vlastnosti

a dévodov nakupu.

Pochopit psychologické pésobenie na zékaznika
a tak blizsie ur€it charakter recyklovaného nabytku
bolo tlohou dal3ej Casti, kde si respondenti vyberali
pontknuté privlastky, ktoré mali priradit k vystave-
nym nabytkom. Predpokladom bola predovietkym
roznorodost nazorov na estetickd a funkénd stranku
recyklovaného nabytku v urgitymi rozdielmi podla
vekowych skupin.

Z menovanych privlastkov osloveni ludia jasne re-
agovali na slova: origindlny, ndpadity; zdéraziiovali
vtipné pouZitie materialov a prvkov v netradi¢nom
prevedeni. Vyrazne sa objavuje aj privlastok ekolo-
gicky, ktory dopliia trojicu hlavnych charakteristik.
Napriek tvorbe z odpadovych materialov, zastaranych
kusov nébytku, & inych prvkov s Gplne inym pdvod-
nym vyuzitim, privlastok nevkusny sa objavil ojedi-
nele a takisto len v malej miere sa objavuje privlas-
tok neprakticky. Stary, nemoderny, drahy boli dal3ie
moznosti, ktoré sa vsak v odpovediach vébec nevys-
kytli. MoZno teda povedat, Ze produkty boli vnimané

v pozitfvnom svetle a ich netradi¢nost im pridala na
atraktivite v oCiach zakaznika.

Kvalitné prevedenie bolo diskutovanou otézkou.
V dévodoch a motivoch nékupu viak napokon, v po-
rovnani s ostatnymi, nie je rozhodujdcim faktorom.
Mnohokrat bol vysloveny nézor, Ze hoci kvalita spra-
covania a technického detailu nie je rovnaké ako kva-
lita beZne pontkaného nébytku na trhu, vtip a origi-
nalita vyrobkov ju v celkovom meradle nahradzaja.
Len ojedinele sa vyskytol nazor zniZenej estetickej
stranky, a to prave v skupine nad 55 rokov, kde bol
vysloveny nézor: ,Urcite je to ekologicky motivovand
tvorba, pokial by tak nebolo, mala by som vyssie es-
tetické ndroky.” (verejnost, nad 65 rokov)

c) Kvalita spracovania verzus oéakivana cena

Samostatnou astou dotaznika bolo zistovanie ota-
kavani spotrebitelov, ktoré st stgastou socialnych
kritérii hodnotenia, a st vyjadrené hlavne cenou za
produkt. Stcasne sa skimalo aj otakavanie kvality
spracovania vyrobkov. Predpoklad, Ze jej vnimanie sa
prejavi na ocakavanej cene sa v podstate nepotvrdil.

Kvalita vyhotovenia bola nakoniec vnimana pre-
vaZne pozitivne. Tazko zhodnotit, nakolko ovplyv-
nila Glastnikov dotaznika spominand originalita
a népaditost recyklovaného nébytku, ktord jasne
rezonuje vo vnimani vyrobkov a ich celkovej kvali-
tativnej hodnoty. Spojitost vnimania ceny a kvali-
ty vyhotovenia sa v prieskume teda nepotvrdila. Je
vsak takisto moZné, Ze bola len prekryta zdsadnejsi-
mi otédzkami v tvorbe cien, ktoré vyrazne dominovali
uZ pri vedeni rozhovorov.

Vysledky ukazuju (graf 3), Ze zakaznici si jednak
uvedomuji zvysené naklady pri vyrobe jednotlivého,
origindlneho kusu — prototypu. Na druhej strane ich
zvadza myslienka znovu vyuZitia uZ vyrobeného ma-
terialu a nasledne o¢akévajd nizku cenu. Na otézku
,Vadilo by Vidm, Ze vyrobok je z recyklovanych — sta-
rjch materidlov a bol uZ niekym pouzivany?" odpo-
vedali pozitivne, teda ,dno, vadilo”, len traja z 36
zG¢astnenych respondentov. Otéazka ,starého” ma-
terialu sa napokon ukazala ako nepodstatné uz pri
charakteristike vyrobkov, kde privlastok ,stary" nebol
prideleny ani raz.

d) RieSenie problému s vlastnictvom nabytku
Prieskum bol tieZ zamerany na zistenie potencialu
nabytku z 50. — 60. rokov 20. storotia, ktory este
nedosahuje kvality staroZitnosti, ale uZ je vzhlado-
vo zastarany. Ukézal sa moZny trend znovupouZitia
s opravami do pdvodného stavu ¢ nového vzhladu —
redizajnu. Svojpomocné Gpravy si stéle vyraznou
zlozkou v jeho celkovom objeme odpovedi.
Motivaciou ludf k ponechaniu si ,starého nabyt-
ku" je predovietkym jeho spomienkova hodnota. Pri
volbe ako s nim naloZit sa rozhoduji v zavislosti od

Recyklovanie ako nastroj dizajnérskej tvorby
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Graf 1] Znazornenie odpovedi na otézku:
Kipili by ste si recyklovany nabytok ?“
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m zAvisi OD KONKRETNEHO VYROBKU
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NEDOKAZEM ZARADIT

Graf 2 | Znazornenie odpovedi na otazku:
»Je podla vés kvalita spracovania porovnatelna

s beznymi vyrobkami na trhu?"

B NizZKA
= POROVNATELNA
VYSOKA

Graf 3| Znazornenie odpovedi na otazku: ,Aki cenu
otakavate oproti standardnym vyrobkom na trhu?”
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4 Jens Praet pre Droog (2008):
One Day Paper Waste, kancelarsky stél
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subjektfvneho zhodnotenia jeho kvality a G¢elnos-
ti. ,Spomienka na minulost” ako jedna z moznosti
pri charakterizovani recyklovaného nabytku nebola
vyraznym privlastkom. Ako vsak vyplynulo z rozho-
vorov mimo dotaznfkovych otézok, pri rozhodovani
o osude vlastného nébytku, naopak, zohréva vyznam-
nG Glohu. N&bytok v sekcii recyklované byvanie bol
vnimany ako novy, moderny, jeho spomienkové hod-
nota zostala skor v rukach svojho tvorcu.

e) Psychologické vjchodiska

Rozpoznanie odlidnosti v spotrebitelskom sprava-
ni umoziuje dizajnérovi pracovat takym spdsobom,
aby buddci produkt prekonal neziaduce psychologic-
ké bariéry spotrebitelov. Napriek tomu, Ze vysledky
mozu byt skreslené tym, Ze respondenti boli navstev-
nikmi Specializovanej vystavy, a teda i3lo o ludi so za-
ujmom o byvanie a nabytok (taktie7 je potrebné vziat
do Gvahy dobré meno sekcie Férum dizajnu, ktord
bola niektorymi oslovenymi ludmi 3pecialne vyhla-
dana s amyslom ,pozriet si nové trendy"), prieskum
priniesol Sirokd paletu nazorov, ktora je vychodiskom
pre lepsie pochopenie vnimania a mozného poten-
ciélu tohto 3pecifického nabytkového trendu.

Z vysledkov moZno kon3tatovat, Ze cielovou sku-
pinou s predovsetkym mlad3ie vekové kategérie
(do 35 rokov). Tie ocefiujd vyrazni originalitu a je-
dine¢nost daného produktu, ktoré by boli hlavnymi
ddvodmi nakupu spolu s ekologickymi motivmi. Jed-
nalo by sa o kidpu jedného az dvoch kusov v polohe
vyraznych interiérovych solitérov alebo o docasnd
formu bytového zariadenia. Podla toho sa odvija aj
cena, ktord zékaznici ocakéavajd. Pri vybere original-
neho solitéru sa brali do Gvahy naklady na vyrobu
jedinetného remeselného kusu, kym v polohe docas-
ného zariadenia je oakavané nizka aZ porovnatelna
cena s beZznymi vyrobkami. Ukazalo sa, Ze produkty
recyklovaného dizajnu by na trhu boli Ziadané prave
pre svoj neviedny vzhlad a vtip. Na druhej strane na
Slovensku stale pretrvéva silna tendencia domaceho
prerdbania starého nabytku alebo jeho znovu vyuzi-
vanie bez Gprav. To je sice pozitivnym vplyvom z hla-
diska ekolégie, no negativom v zmysle tvorby cien
recyklovaného nabytku, o je jednym z hlavnych d6-
vodov brzdiacich rozvoj tejto tvorby na profesionél-
nej drovni.

KRITICKE BODY SUCASNEJ TVORBY

Dizajn s prvkovou recyklaciou je velmi komplex-
na téma. NemoZno od seba oddelit skdmanie kul-
tarneho kontextu z hladiska nadvéznosti na reme-
selné tradicie ¢ uchovavania kultdrnej regionalnej
pamate v Citatelnych prvkoch nového objektu od
inych aspektov. V st¢asnosti sa na Slovensku tesi
zaujmu umelcov a verejnosti predovietkym kvali

vzrastajicim ekologickym tendencidm, s ktorymi je
automaticky spéjany.

Katefina Kotalova v autorskej stati: Odpad pokla-
dem: Garbage design'®, definuje dizajn s pouZzitim re-
cyklovania (pod nézvom garbage dizajn) takto:

,Garbage design, tedy design z odpadu, vznikajici
nikoli z recyklovanych materiald, jez jsou vysledkem
Casto sloZitych technologickych postupt, ale pfimo
z véci ze skladky, bazaru, ¢ kontejneru, je jednou
z alternativ, jak se lze podilet na redukci odpadka,
jak apelovat na ekologické a etické chovani spotte-
biteld i vyrobcl a jak pomahat fesit problémy spoje-
né s chudobou, bezdomovectvim a jinymi socialnimi
problémy dneska. Design z odpadu nespasi svét, ale
muZe zasadné pFispét k nastoleni nové perspektivy
v designu a v architektufe a k efektivné&jsimu feseni
socialnich a ekologickych problémii.”

Jedné sa o velmi komplexnd definiciu, ktora je na-
tolko ambiciézna, Ze je nutné ju podrobit hlb3ej ana-
lyze a konfrontacii s realnou praxou, alebo naopak,
konfrontovat prax s teériou a cielmi, ktoré definuje.
Rozdelenie definicie na charakteristické ¢asti poskyt-
ne zékladiiu pre kritické skiimanie problematiky.

Materidlova stratégia

,Garbage design je jednou z alternativ, jak se lze po-
dilet na redukci odpadkd, jok apelovat na ekologic-
ké a etické chovani spotrebiteld i vyrobcd... Design
z odpadu nespasi svét, ale miZe zdsadné pfispét k na-
stoleni nové perspektivy v designu a v architekture.”

a) Vyber materialu a Zivotny cyklus vyjrobku
Definicia vychadza z predpokladu, Ze spracovanim
odhodenych materialov sa eliminuje mnoZstvo od-
padu konciaceho na sklddkach alebo v spalovniach,
pretoZe ,recykldcia zabrariuje mrhaniu zdrojov, re-
dukuje spotrebu surovych prirodnych materidlov, re-
dukuje mnoZstvo uskladnenych odpadov a redukuje
spotrebu energie, ¢im prispieva k redukcii emisif sk-
lenikovych plynov oproti pouZitiu surovych materid-
lov."® Na splnenie tejto poziadavky je potrebné po-
uzit ,novd perspektivu” a novi schému vyroby, ktora
by mala vychadzat z principov teoretickych poznat-
kov o udrzatelnom dizajne. Jednym z rieseni je ap-
likovat princip cradle to cradle — teda od ,kolisky ku
koliske”, v maximalnej moZnej miere. Stgasnému
cradle to grave principu (ktory je stale pouzivany aj
pri vwrobe dizajnu s recyklovanym podielom) vdaci-
me nielen za hromadiaci sa odpad, ale takisto za taz-
ki separaciu eSte hodnotnych materidlov. Preto je
nutné zvazit nielen vyber a kombinaciu materialov,
no i technolégiu spracovania tak, aby sa novy dizajn
pochadzajuci z recyklacie prvkov alebo materialov
nestal tzv. ,superodpadom”, ktory po skonéenf jeho
Zivotnosti uz nevieme dalej spracovat.



Na vystave Salone del Mobile, Milano 2008 v sek-
cii ,A Touch of Green"?® prezentovala dizajnérska
skupina Droog niekolko produktov, kde dizajnéri
uplatnili vybrané principy zeleného dizajnu. Vystava
nemala tendenciu dat absoldtnu odpoved na uplat-
nenie principov udrZatelnosti v dizajne, chcela hlav-
ne ukézat rézne aspekty a moZnosti rieSenia tejto
problematiky.

Jednou z vystavujlcich bola dizajnérka Jens Pra-
et s jej dielom One Day Paper Waste — kancelarskym
stolom odliatym zo zmesi skartovaného kancelarske-
ho papiera a syntetickej Zivice. Hlavna myslienka —
upozornit na enormn( spotrebu papiera — je silnou
umeleckou vypovedou a z tohto hladiska je unikat-
nym projektom. Ale zaradit takyto produkt medzi
ekologické je velmi kontroverzné.

Pri recyklovani papiera (hoci z pohladu teérie sa
jedna o tzv. downcycling) patri kancelérsky papier
medzi najkvalitnejsie suroviny. Kvalita recyklované-
ho papiera zavisi od kvality a triedy zberového pa-
piera. Biely kancelarsky papier vyrobeny z ¢istej ce-
lulézy predstavuje papier najvy3sej triedy a moze byt
recyklovany znova na kancelarsky papier.' Problém
sa takto javi skér v nedostato¢nom zbere a triedeni
ako v moznosti jeho spracovania. 2

Spojenim papiera a syntetickej Zivice vznika zlepe-
nec, ktory zabrafiuje dalsiemu spracovaniu kvalitnej
suroviny, a brani i moznej biodegradacii materialov.
Koniec Zivotného cyklu takéhoto vyrobku nenastolu-
je ,hovii perspektivu” v dizajne, prave naopak, riadi
sa zauZivanym spdsobom myslenia. TaktieZ poukazu-
je na fakt, aké nasledky méZze mat ztZenie perspekti-
vy na vybrany aspekt ekologického dizajnu. Namiesto
Zelaného vysledku — zniZenia odpadu na sklédke — sa
dostavi opak: vytvorenie dlho a tazko sa rozkladaju-
ceho odpadu.

Iny pristup predstavuje kolekcia jedéalenského né-
bytku Made in Packham, ktory vyrébajd dizajnéri
Hanzel + Hunt zo zozbieraného dreva a viktorian-
skej podlahoviny z okolia sidla vlastnej firmy v okr-
sku SE15. Drevo je spajané tradi¢nym spésobom bez
pouZitia kovowych prvkov, ¢o predpoklada jednodu-
ché spracovanie materialu po doZiti vyrobku, ked-
Ze nie sU pri vyrobe zmieSavané rézne materialové
zékladne.

Ak dizajnér zmeni svoje myslenie a o vyrobku za¢-
ne uvaZovat v celom jeho Zivotnom cykle, len vtedy
mozno prispiet k redukcii odpadu a len vtedy méze
dizajnér cez svoje dielo apelovat na ekologické a etic-
ké spravanie sa spotrebitela.

b) Obsah 3kodlivyich prvkov

Velka ¢ast objemu préc pri vyrobe produktov z recyk-
lovanych prvkov a materidlov tvorf zbieranie a trie-
denie. Dizajnéri a zberati zhromazduji materiél pre

dal3ie spracovanie na zaklade rozpoznanych zachova-
nych kvalit podla vlastného dsudku a znalosti.

Pri zbierani materialu na spracovanie je jeho vyber
ponechany vyluéne na zberacovi. Preto je nevyhnut-
né, aby sa dizajnér zaoberajdci sa tymto druhom di-
zajnu zaoberal objektmi svojho zaujmu nielen z ume-
lecko-vytvarného hladiska, ale aj o jeho materiélové
zloZenie a predchadzajiici , 7ivot".

b)1 Zjavny obsah skodLlivych prvkov

Okrem potencidlu daného prvku k recyklacii musi di-
zajnér prebadat aj zloZenie vyrobku pri jeho pévodnej
vyrobe. Obsah skodlivych prvkov alebo tazkych kovov
v pévodnom vyrobku je nutné rozpoznat a zvazit, &
a za akych podmienok je takyto predmet vhodny pre
novy Zivot v recyklovanom dizajne.

Kanadsky dizajnéri Castor Design (do roku 2012
Castor Canadensis) predstavili na trhu v roku 2006
tienidlo zo starych lineérnych Zariviek Recycled
Light Tube. Lineérne Zarivky obsahujd ortut. Vtip-
na zmena vyuzitia vypalenej Ziarivky zo zdroja svetla
na jeho tienidlo v3ak prinasa so sebou zvy3ené rizi-
ko rozbitia. Kym ako zdroj svetla je Ziarivka chranena
obalom — tienidlom, v polohe obalu je priamo vysta-
vena narazom. Do hry vstupuje aj opotrebovanie ma-
terialu v predoslom vyuziti (ktorého dizku je tazko
pri zbere odhadndit), zvy3ujca sa krehkost a poloha
recyklovaného tienidla v priestore interiéru. Recyc-
led Light Tube st linedrne svietidlé v polohach sa-
mostatne stojacej a leZatej lampy vo verzii z krat3ich
Ziariviek alebo zévesnej lampy z dlhsich Ziariviek.
V3etky tieto faktory zvy3ujd riziko priamej kontami-
nécie interiéru ortutou.

b)2 Skryty obsah $kodlivych prvkov

Pri tvorbe zdravého interiéru sa berie do Gvahy aj
kvalita vnGtorného ovzdusia. Nabytok je jednym
z klacovych faktorov®, ktoré ovplyviiuji zloZenie
a koncentraciu skodlivych latok v interiéri. Jedna sa
o prchavé organické latky (Volatine Organic Com-
pounds VOCs), poloprchavé organické latky (Semi
volatine Compounds SVOCs) a tazké kovy. Emisie pr-
chavych organickych Latok z pevnych materialov, ako
s napr. podlahy, latky, nabytok a interiérové zaria-
denie, vyprchavajl pomalsie na zatiatku (v porovna-
ni s emisiami VOC zo stavenych konstrukcii a chemi-
kalif, ktoré majd najvyssiu koncentraciu pri instalacii
a tato klesa ¢asom — napriklad pri procese schnutia)
a udrZujd nizsiu Groven emisii pocas dlh3ej Casovej
periddy.

Z tohto hladiska sa javi vyuZivanie ,starych” ma-
teridlov ako vyhodné. Problém moZe nastat ale pri
sledovani biologického znecistenia®® — teda obsahu
plesni, hab a mikroorganizmov, ktoré mézu vzniknat
ako pri zlom skladovani, tak pri pouZivani vyrobku
predoslym majitelom.

Recyklovanie ako nastroj dizajnérskej tvorby

51 Hanzel + Hunt (2010):
Made in Peckham. The Range. Stoli¢ka.

)

6 | Castor Design (2006): Recycled Light Tube
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7 | Tejo Remy pre Droog (1991):
Chest of Drawers: ‘You Can't Lay Down Your Memory'.

Hmotnost: 180 kg. Cena: na vyziadanie.
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,Pre proces zhodnocovania sd jednotlivé znovu po-
uZitelné vyrobky, sldZiace ako surovinovd zdkladria,
charakteristické svojou rozmanitostou, neurcitym zlo-
Fenim a réznorodostou kvality. 2

Riziko biologického znedistenia je preto takmer ne-
mozZné rozoznat pre buddiceho spotrebitela, ale aj pre
samotného dizajnéra.

Cenova politika

,Garbage design je jednou z alternativ jak pomdhat
fesit problémy spojené s chudobou, bezdomovec-
tvim a jinymi socidlnimi problémy dneska.”

Tento $iroko formulovany predpoklad je na jednej
strane sp[ﬁan\] roznymi projektmi za G€asti tretieho
sektora, na druhej strane pokial dizajn s pouzitim re-
cyklovania nie je predmetom projektov pre treti svet
alebo chrénené dielne, nastéva paradoxnd situécia
vysokej predajnej ceny. Pri tvorbe dizajnérskych sku-
pin & jednotlivcov je tato cena taka vysokd, Ze pro-
dukty sa stavajd luxusnymi dizajnérskymi kdskami
pre vy$siu triedu.?’

V roku 2007 sa v New Yorku konala diskusia ,Reclai-
ming Design”, ktora hladala odpovede na rozne aspek-
ty, ktoré zo sebou znovu pouZivanie prinasa®. Jednou
z tém bola aj vysoka cena dizajnérskych prvkov.

Sam Grawe, $éfredaktor Casopisu Dwell, sa spo-
lu so zic¢astnenymi zhodol na tom, Ze ,myslienka je
zadarmo, to za ¢o platite je remeslo.” Taktie? uzna-
va pravo umelca a dizajnéra stanovit si cenu za svoje
dielo, kedZe takéto produkty st jedine¢né a vynikajd
svojou originalitou a vtipom.

Na tejto panelovej diskusii sa napokon sami dizaj-
néri zhodli, Ze takyto dizajn je Casto aj o in3piracii.
Tejo Remy z dizajnérskej skupiny Droog, NL doslo-
va hovori o ,vytvoren si raja z toho, ¢o je dostupné”
a pokial ma niekto potrebné zru€nosti a ¢as, mdze si
napad na vyrobu poZicat a zhotovit sam z lokalnych
zdrojov. Dokonca k tomuto &inu priamo ludi vyzyva.
Napokon Droog predava vela vyrobkov s prvkami ,do
it yourself".

V/ tomto zmysle moZno hovorit o aspekte podpo-
ry remesla, & uZ v polohe in3piracie pre jednotlivca
alebo stanovenia spravodlivej ceny pre zhotovite-
la vyrobku. T4 zahffia okrem zbierania, skladovania
a vyroby aj velky diel ru¢nej vyroby a vytvérania
vlastného know-how.

Napriek tomu vysoka cena je a zostava jednym
z najvyraznejsich brzdiacich vplyvov uplatnenia sa
vyrobkov prvkovej recyklacie na slovenskom trhu.

UZivatelsky komfort

UzZivatelsky komfort, vyborné ergonomické vlast-
nosti vyrobku a kvalita sG zdsadnymi kritériami aj
z hladiska ekologickej koncepcie. Nepredany alebo
nespotrebovany produkt sa totiZ stéva odpadom.
TaktieZ je potvrdené, Ze ¢lovek si vytvara ku krdsnym

a kvalitnym predmetom vztah a snaZi sa ich uchovat
¢o najdlh3ie v dobrom stave. Dlhodobé pouZivanie
toho istého produktu, v tomto pripade nabytkové-
ho prvku, je jednym z kla€ovych kritérif udrzatelného
rozvoja. Dékazom st napriklad stolicky dizajnérske-
ho paru Eamsovcoy, ktoré — pokial je zndme — nebo-
li nikdy doteraz vyhodené, ale koluji medzi pouZiva-
telmi uZ asi 60 rokov.

Ergonémia v prvkovej recyklacii ma v3ak pomer-
ne obmedzené moznosti, riadi sa predovsetkym uz
danym tvarom, ktory pri zmene funkcie nemusi ko-
respondovat s novym Gcelom. ,PretoZe pretvdra-
ny prvok je uZ definovany svojim tvarom, rozmerom,
mnoZstvom alebo konstrukciou, musf byt pretvdrany
v zmysle funkcia sleduje formu."?® Zmena vyrobkov
na Gplne iné vyuZitie prinasa v tomto zmysle vela
prekaZok a vyZaduje si velmi citlivy pristup s ohla-
dom na bezchybné buduce vyuZitie, aby nedoslo k er-
gonomickym disproporciam.

Dalgimi kritickymi vlastnostami byva vysoka
hmotnost vyrobku a nasledne zl&d manipulacia s ob-
jektom, alebo tieZ naro¢né Cistenie produktu, ktoré
automaticky navédza na kratkodobé & dokonca jed-
norazové pouZitie.

Takto zniZené kvality vedd k uZivatelskému dis-
komfortu, ktorého nasledkom byva spravidla vymena
nabytkového kusu za iny. , A vysoka fyzicka a moral-
na Zivotnost patria ku najdéleZitejsim ekologickym
kritériam."3°

DOBRY DIZAJN A NOVY TRH

Pracovat a navrhovat s pouzitym materidlom a od-
padmi vieobecne je omnoho néro¢nejsie ako s novy-
mi materialmi. Napriek vietkym pozitivam recykla-
cie v dizajne, silnej umeleckej vypovedi, podpore inak
vymierajiceho remesla a ekologickym aspektom, sté-
le plati, Ze aj dizajn s pouZitim recyklacie musi byt
v prvom rade dobry dizajn. V opatnom pripade sa
stane len médnou zaleZitostou, ktord Zasom vyprcha.

Avsak vzhladom na komplexnost nalrtnutych
problémov sa zda, Ze splnenie v3etkych hodnotiacich
kritérii ,dobrého recyklovaného dizajnu”, je len pr-
vou Glohou. Omnoho zévaZnejsi problém sa objavuje
v podobe dosiahnutia rozumnej ekonomickej bilan-
cie predajnej ceny vo vztahu k cielovému zakaznikovi
a vytvorenia samotného trhu.

Dizajn s pouZitim recyklovania sa vyrdba Casto
v malych sériach, alebo dokonca v jedinenych ku-
soch. U7 pri vyrobe vznikd mnoho nékladov (zbie-
ranie, skladovanie, opravy...), ktoré sa vzhladom na
kone¢né vyrobné mnoZzstvo vyrazne odzrkadluji pri
cenotvorbe spolu s umeleckym pristupom dizajné-
ra, ktory si vytvéara svoje vlastné know-how pri vy-
voji alebo oZiveni zabudnutych remeselnych postu-
pov. Druhou strankou mince je samotny predaj, ktory
neprebieha beZznym spdsobom. Vyrobky si spravidla



distribuované cez internetové obchody, vybrané di-
zajnérske predajne a vystavné showroomy, alebo vy-
stavy a galérie. Takto sa opat dostava nabytok a di-
zajn do polohy umeleckého artefaktu, ktory si pride
pozriet len Gzka skupina ludi. Na vystavich a v galé-
ridch je dokonca opomenuta najzakladnejsia potreba
zakaznika pri vybere nabytku: potreba vyskdsat si ho.
Recyklovany nabytok sa stale vzdaluje svojej povod-
nej myslienke. Stava sa z neho umelecké dielo, ktoré
nesldzi praktickym Gcelom, na ktoré bolo stvorené.
Vlytvorenie nového modelu trhu, cez ktory by mohol
byt predavany alebo distribuovany je teda kld¢ovou
otazkou v riesenf problematiky.

Ciastocnym rieSenim sa ukazuje vtiahnutie zikaz-
nika do procesu navrhu alebo vyroby a vytvorenie
emocnej vazby na produkt. Ale rovnako zaujimavé
vysledky by prinieslo aplikovanie ekologickych prin-
cipov, kde je produkt vnimany v polohe sluzby, ktord
poskytujeme zékaznikovi s moZnostou zobrat vyro-
bok spat. Spojenie tychto dvoch principov za podpo-
ry Hirschmanovej teérie vytvéra novy druh trhu pre
recyklovany dizajn ako sluzby upravit, predizajnovat,
zmenit prave tie vyrobky, ktoré sd Ziadané. Pri apli-
kacii uvazlivého spdsobu zésahov, by sa mohlo jednat
o Upravy nielen v druhom, ale aj v tretom Zivote vy-
robkov. Takyto systém tvorby by mohol zniZit nielen
vyrobné néklady spolu s nizSou nutnostou skladova-
nia, ale predpoklada aj zachovanie lepsieho pévodné-
ho stavu upravovaného prvku, a schopnost zakaznika
ovplyvnit zévere¢nl cenu cez moznost odpracovat si
¢ast vyrobnych nékladov. Tento pristup si najprv ale
vyZaduje uréitG osvetu, pretoZe dne3na spolo¢nost
,Nie je ni¢im ohrozend viac ako tym, Ze ludia vyjadria
spokojnost s tym, co maji."
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/avod Dynamit Nobel v Bratislave

Klacové aspekty architektonicko-urbanistického vyvoja

Nina Barto3ova

26 ALFA 42012

Chemicky zavod Dynamit Nobel v Bratislave (dalej
dynamitka), zaloZeny v roku 1873' mé osobity vy-
znam presahujici lokalny kontext, ktory nesdvisi
len s rozvojom priemyslu v 19. a 20. storoti. Nie je
sice celkom terrou incognitou, ale stojf, napriek jeho
nespochybnitelnym hodnotédm, na okraji zaujmu.
Ak mé byt vyznam dynamitky naplno pochopeny, do
Gvahy treba brat ovela 3irsie stvislosti neZ doteraz.
V/daka strategickému postaveniu z politicko-hospo-
darskeho a historického hladiska a z hladiska vyvoja
chemického priemyslu uZ bola predmetom viacerych
vedeckych prac?.Napriek tomu, Ze ani pamiatkové
hodnoty jej priemyselnej architektdry nie sd celkom
opominané, komplexnejsi zéber, ktory by sa zaoberal
analyzou jeho architektonicko-urbanistického vyz-
namu, stale chyba.

S najva¢sou pravdepodobnostou je to tak preto, Ze
Citatelnost Gzemia priemyselného arealu je z tejto
stranky pomerne nejednoznacna, jeho jednotlivé hod-
noty sa stracajd, a preto mu odbornici z oblasti archi-
tektdry nevenovali takid pozornost, akd by si zaslizil.

Sacasny roztrieSteny raz Gzemia, ktoré sa nacha-
dza v mestskej Casti Bratislava-Nové Mesto, znatne
komplikuje celistvé uchopenie mnohych vrstiev jeho
vyznamowych aspektov. Dévodov netitatelnosti prie-
myselného arealu, ako urbanizovaného Gzemia, je
niekolko a stvisia s jeho kontinudlnou stavebnou
transforméciou postihujicou velky poet mensich
objektov na rozlahlom Gzemi a reflektujicou me-
niace sa poZiadavky vyroby a jej rozvoj. Z pévodnych
objektov z obdobia zaloZenia tovarne sa zachoval uz
len nepatrny zlomok a vacsina z nich o svoj auten-
ticky vyraz prisla. Najstarsie vyrobné objekty sa a7
zo zatiatku 20. storotia®, pric¢om objemovo najvyz-
namnejsiu Cast vyroby vybusnin predstavujd stavby
z obdobia, ked podnik patril pod nemecky koncern
. G. Farben, &im sa do znaZnej miery, stigmou nacis-
tickej minulosti, zatladil vyznam predoslého, histo-
ricky vyznamného obdobia. Skuto¢nost, Ze ide o za-
vod zaloZeny Alfredom Nobelom a mal vyznamné
postavenie medzi desiatkami tovarni®, ktoré znamy
Svédsky vynélezca postavil po celom svete, je pre

pamat miesta ddlezita a z hladiska dalsieho rozvoja
Gzemia mdze mat svoj vyznam.

Stavebna evoldcia areélu, ktory bol stG¢astou jed-
ného z prvych, celosvetovych priemyselnych impérif,
nahrava dévodom zaujimat sa of aj z hladiska ur-
banizmu a architektdry. Era industrializacie a s fiou
stvisiaca vystavba priemyselnych arealov a nadva-
zujlcich robotnickych kolénii vtlacila vyraznou mie-
rou raz sGéasnym mestam, Bratislavu nevynima-
jac. Zvlastnostou dynamitky je, Ze nam jej stavebny
a historicky vyvoj po druhej svetovej vojne, ktory je
nemenej zaujimavy ako prvé historické obdobie tr-
vajlce do roku 1918, dovoluje sledovat dal3ie vy-
znamné trendy v architektdre a urbanizme. Zasluhu
na tom ma prichod a tvorba vyznamného architekta
Vladimir Karfika, pri¢inenim ktorého dynamitka opa-
tovne prekondva hranice miestneho vyznamu. Pozor-
nost sa v tom €ase vo velkej miere preniesla, popri
vyrobnej ¢asti priemyselnych areélov, aj na koncep-
cie obytnych zén a typizaciu architektdry. MoZe sa ja-
vit ako paradoxné, Ze sa tak nestalo v ¢ase, ked zavod
patril do 3irokej siete Nobelovych tovéarni — hoci, ako
sa ukaze, st dévody, ktoré k tomu viedli. Prvok dvoch,
rovnako zasadnych etap planovania priemyselného
arealu, ktory mézeme v Bratislave sledovat, je opat
nie¢im, Co stavia dynamitku, i v kontexte desiatok za-
chovanych Nobelovych tovéarni, na osobitné miesto.

Priebeh urbanizécie podnietenej industriali-
zéciou v zdpadnej Eurépe a u nés

Zohladnenie histérie a okolnost{ stvisiace s vznikom
dynamitky, ako aj konfrontécia s dalsimi Nobelovymi
tovariami, méZu poukézat na dosial prehliadané sd-
vislosti a napomdct sformulovaniu jej architektonic-
ko-historickému vyznamu. V 70. rokoch 19. storoéia,
ked' tovareri budovali, patrilo dzemie Uhorsku, teda
zaostalejSej, prevazne agrarnej casti rakdsko-Uhor-
skej monarchie. Napriek tomu Bratislava vdaka svojej
polohe znacne pocitila rozvoj mesta sivisiaci s indus-
trializaciou, hoci s oneskorenim oproti zépadnej Eu-
répe, z dévodu dlhsieho pretrvéavania feudalnych po-
merov, ako aj politickou situaciou. Revolicia v rokoch
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1848 — 1849 a s fiou spojené zrudenie poddanstva,
rakdsko-uhorské vyrovnanie v roku 1867, dali sice
predpoklad rozvoju priemyslu, ale oneskorenie nasho
Gzemia v urbaniza¢nom procese poznamenalo formo-
vanie miest. Vyspelejsia zapadna spolo¢nost uz v tom
Case poznala negativne aspekty priemyselnej vyroby
a jej dopadu na spolo¢nost a Zivotné prostredie miest
a snazila sa ich eliminovat. Plo3ny nérast sidel a ma-
sivny priliv obyvatelov z vidieka, podnietili vznik kon-
cepcif urbanistického planovania.

Znamym eurépskym prikladom je prestavba Pa-
riza (1853 — 1869), zrealizovana prefektom Hauss-
manom za vlady Napoleona lll., praca ktorého, ako
piSe vyznamna teoretitka v oblasti urbanizmu, Fra-
ncoise Choay®, ovplyvnila 3panielskeho inZiniera Il-
defonsa Cerdu, autora projektu rozsirenia Barcelony
(1859). Cerda pouiil termin urbanizacién (urbani-
zacia) vobec prvykrat v roku 1867 v diele Teoria ge-
neral de ['urbanizacién. Nové urbanistické riesenia
sa podpisali napriklad aj na obraze Viedne & Buda-
pesti. Cerda vsak okrem realizovaného projektu za-
nechal po sebe aj vyznamné teoretické dielo, kto-
rym dal tvorbe a planovaniu miest vedecky statat
samostatnej discipliny. Velka transformécia miest,
ktora sa diala v Eurdpe v 19. storo¢i, natrtla formu,
ktord maju dnes. Charakteristickych typov bolo nie-
kolko, pricom sa pouZivali tri hlavné principy a ich
kombinécie: ,Systém navzdjom sa krizujdcich bulvd-
rov s velkymi ndmestiami, kolonizaény typ pravouh-
lej urbanistickej osnovy a koncept vytvorenia velkej
okruznej triedy. Ak by sme viak u nds hladali mode-
lové uplatnenie aspori jedného z nich, ostali by sme
asi sklamani. Periférnost ndsho tzemia k centrdm
monarchie spésobila, Ze sa tu velké urbanistické kon-
cepty v Cistej podobe neuplatnili.8" Skuto¢nost, Ze sa
Bratislava v st¢asnosti vyrovnava s mnohymi urba-
nistickymi problémami sGvisi s tym, Ze kedysi pro-
vin&né mesto, z hladiska svojej historickej Struktary,
dostalo sa do pozicie velkomesta, bez realizacie uce-
lenejsej koncepcie celoplosného rézu.

Stavebni aktivitu sprevédzajicu prichod prie-
myslu do sidiel na naSom Gzemi priblizujd Jana

Pohanicové a Elena Lukéatova: ,Explozivna stavebnd
¢innost najmd na sklonku 19. storo¢ia menila silue-
tu miest i Struktdru zdstavby byvalych historickych
jadier, nebola viak vysledkom pldnovanej urbanizd-
cie. Volné plochy za hradbami sa Zivelne parcelova-
li. Priemyselné podniky pévodne umiestfiované mimo
obytnych Stvrti neskorsia zdstavba rychlo pohltila, o
znehodnocovalo osidlenie a vstupné Casti do miest.
Lokalizdciu novej vystavby riadili mestski zememe-
ralski inZinieri, ktori — Cest vynimkdm — nemali po-
trebné skisenosti ani vzdelanie na velkorysé a pred-
vidavé pldnovanie, preto vypracovali zviésa len
tiastocné regulacné urbanistické zdsahy.”” Napriek
tomu, Ze v Bratislave k planovanému urbanistickému
zasahu s nastupom priemyslu nedoslo, existujd navr-
hy budapestianskeho profesora Antona Pal6czyho?,
ktory v rokoch 1909 a 1917 vypracoval pomerne po-
krokové koncepcie rozvoja mesta implikujiice zavede-
nie vodného kanala vedeného z Dunaja do mestskej
zastavby a s lokalizovanim priemyselnych zén. Lenze
v roku 1873, ked Alfred Nobel v Bratislave tovaren
na dynamit zakladal, sa nepredpokladalo, Ze by sa
sidlo raz rozrastlo aZ sem, po niekdajsie Gzemie Hol-
zwurm?, k mocaristej parcele pomerne daleko vzdia-
lenej od historickej Bratislavy.

Alfred Nobel a jeho vynalezy

BliZ3ia predstava o Alfredovi Nobelovi do uréitej mie-
ry prinasa odpovede na to, preco boli jeho tovarne
na vybusniny koncipované nejednotnym spdsobom.
Alfred Nobel (1833-1896) sa narodil v Stokholme,
ale roky mladosti stravil v Petrohrade, kam jeho otec,
Immanuel Nobel, odisiel za précou po finanénom
krachu, ktory ho postihol vo Svédsku. Ako uvadza ULf
Larsson', Zivotna dréaha, ktorou sa A. Nobel vydal,
bola vo velkej miere ovplyvnend osobnostou jeho
otca, ktory bol sam vynalezcom a priemyselnikom,
mal skdsenosti s ndmornictvom, zaujimal sa o tech-
noldgiu a konstrukcie, Studoval architektiruy, a ¢o je
doleZité, orientoval sa aj v chémii. Kariéra Immanue-
la Nobela alternovala obdobia tspechov a bankrotov.
Mnohé zo svojich schopnosti vyuzil v Petrohrade, kde

Skupina tovérni Dynamit Nobel, akciova spoloénost, z konca
19. storoéia — pohlad zo zapadnej strany Zdroj: Istrochem, a. s.
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sa mu podarilo uplatnit svoju technolégiu némor-
nych min. Mlady Alfred dostal potas tohto obdobia
stkromné vzdelanie, kde ho do problematiky chémie
uviedol jeden z najprominentnejsich ruskych chemi-
kov — Nikolaj Zinin. Alfredov zaujem bol zaostreny aj
na literatdru. V tomto obdobi napisal niekolko bas-
ni a je zrejmé, Ze mal talent na jazyky. Okrem rodnej
Svédtiny ovladal uz v tom €ase francizstinu, angli¢-
tinu, nemc¢inu a rustinu. Jeho otec ho viak smeroval
k technickej dréhe.

Zatiatky, ktoré doviedli A. Nobela k dynamitu, sia-
hajt do obdobia zatiatku Sestdesiatych rokov 19. sto-
rotia, ked sa spolu s otcom a bratmi zacali bliZSie za-
ujimat o vybusnd tekutinu — nitroglycerin, na ktory
ich e3te v Rusku upozornil Nikolaj Zinin s domnien-
kou, Ze by mohol mat vlastnosti pre vojenské Gcely.
Prvé pokusy s touto latkou bratov Ludviga, Roberta
a Alfreda Nobela sa odohrali pri rieke Neve. Z Rus-
ka v3ak pre nepokoje ¢oskoro odisli spit do Svéd-
ska. Dalsie experimenty vykonaval Alfred Nobel uz
so svojim otcom v rodinnej tovarni v Helenborgu pri
Stokholme, v ktorej ne3tastim v roku 1864 zahynul
najmladsi z bratov, Emil. Tragédia neodradila A. No-
bela od dal3ich experimentov a v praci pokraoval
dalej. A tak mu 19. storotie vdadi za niekolko vy-
znamnych vynalezov v oblasti chémie. KlG¢ovd dlo-
hu pri nich hral nitroglycerin, ktory vyvinul uz v roku
1846 taliansky chemik Ascanio Sobrer™. A. Nobel ne-
bol jediny, kto s nitroglycerinom experimentoval, ale
bol prvym, ktory si ho dal patentovat a vyrabal ho
priemyselne®. Dal3imi jeho vyznamnymi vynalezmi
st palivovy olej, balistit a v neposlednom rade dy-
namit, ktory si dal patentovat v roku 1867" a neskér
trhacia Zelatina, s lep3imi technickymi vlastnostami,
produkovand rovnako pod nazvom dynamit.

K svojmu najznamejsiemu vynalezu prisiel Nobel
v obdobi, ktorému predchadzalo viacero tragickych
nehdd v stvislosti s nitroglycerinom — v New Yorku,
Nemecku aj v Australii. V tom Zase zil Nobel v Kriime-
li, kde pracoval na svojich pokusoch este v pomerne
provizérnych podmienkach. Nehody mohli mat nega-
tfvny dosah na vyvoj jeho podnikania. Preto sa snaZil
vyvinat latku, ktoré by bola bezpecnejsia na mani-
puldciu i transport. Zmie3anie nitroglycerinu s infu-
zoriovou hlinkou, pérovitym pieskom, ktorého velké
mnoZzstvo sa nachadzalo v okoli tovérne, ho priviedlo
k rie3eniu. Napriek tomuto Gspechu zatiatky nového
typu priemyslu, za ktorym slavny Svédsky vedec stoj,
neboli jednoduché. Komplikovana byrokracia paten-
tovych dradov, rozdielna legislativa v jednotlivych
krajinach, pretrvavajica obldbenost ¢erneho strel-
ného prachu, ktory na tomto poli dominoval vy3e
400 rokov a tiez finan¢né naklady sudvisiace so ziska-
vanim materialu™ potrebnym na vyrobu si vyziadali,
aby sa z Nobela stal nielen vedec, ale aj obchodnik.



Globéalne impérium

Budovanie Nobelovho impéria nebolo priamotiare
a organizacia jednotlivych zavodov bola pomerne
narocna. Zatiatky Nobelovho podnikania sprevadzal
zakaz na wyrobu nitroglycerinu, ktory bol klG¢ovou
latkou vo vyrobe dynamitu, platiacim vo viacerych
krajinach. Tato skutoZnost komplikovala mohutnejsi
Start vyroby a A. Nobel bol nateny hladat aj ilegalne
spdsoby, ako tomu Celit™. Najrozsiahlejsie uplatne-
nie pre dynamit predstavovali stavebné préace pri bu-
dovani Zeleznic, rovnako ako prace v baniach. Nie je
jasné, nakolko sa Nobelovi vojenské vyuZitie jeho vy-
nalezov prietilo, hoci list A. Nobela, ktory pisal bra-
tovi Robertovi roku 1883, dokladuje, Ze sa obaval
pripadov, ked bol dynamit vyuzity na teroristické cie-
le. Viaceré dynamitové tovarne boli zaloZené nielen
z dévodu rozvoja stavebného & banickeho priemyslu,
ale aj s cielom zasobovania vojenskych armad. Tak to
bolo vo franctzskej zatoke Paulilles a aj v pripade dy-
namitky, hoci v obidvoch pripadoch boli vybusniny
VyuZzité na stavebné prace ciest a Zeleznic.

Okrem zakazu vztahujicim sa na nitroglycerin mu-
sel Nobel riesit aj otazku financovania tovarni. To-
véreii v Helenborgu zaloZil za podpory franctzskej
spolo¢nosti Crédit Mobilier, ktoré financovala viace-
ro technickych projektov po Eurépe. Prvou Géastinar-
skou spolo¢nostou bola Nitroglycerin Aktie Bolaget
(Nitroglycerin, registrovana spol.), ktorej akcionarom
bol aj Alfredov otec. A. Nobel svoje svetové impé-
rium budoval postupne a pomaly — sédm vela cesto-
val, potas ciest pisal mnoZstvo listov, a tak rozsiroval
kontakty, vdaka ktorym ziskaval v jednotlivych kra-
jinach obchodnych partnerov, ktori mu umoznili fi-
nancovat vyrobu. Druhd spolo¢nost sa mu podarilo
zriadit v roku 1865 v Nérsku, Coskoro v3ak prava na
patent predal a v tomto pripade sa nestal dokonca
ani spolognikom. Prvi vyznamnejsiu spolo¢nost, Alf-
red Nobel & Co., zaloZil v Hamburgu v roku 1865.
Vlastnikmi boli A. Nobel, bratia Winklerovi a pravnik
Ch. Bandmann". Bola to prave nemecka spolo¢nost,
ktora stala za vystavbou tovérne v Zamkoch pri Prahe
(1868) a tovarne v Bratislave (1873).

Nobel mal zdujem preniknit s vyrobou dynamitu
aj do Spojenych statov. V roku 1865 Nobel poziadal
o americky patent na palivovy olej a rozbusku, ale
dostal sa do konfliktu s miestnymi zdujmami. Aj ked
sa mu podarilo nadviazat spolupracu s miestnymi
spolo¢nostami, ktoré mali o jeho patent zaujem, No-
belovo obchodovanie v Amerike nebolo velmi Gspes-
né z dévodu silnej domacej konkurencie. V Eur6pe
a vdaka dcérskym spolo¢nostiam sa mu v3ak zacalo
postupne darit, napriek tomu, Ze obchod sa spotiat-
ku rozvijal pomaly z dévodu hospodarskej situacie.
V roku 1870 stavia tovarefi, vo Franctizsku (Paulil-
les), o rok neskdr v $kotskom meste Ardeer a v dal-
Sich krajinach a v roku 1887 ich organizaciu preberaji

prvé medzindrodné Gcastinarske spolognosti ,la So-
ciété Centrale de Dynamite v PariZi pre Francizsko,
Svajéiarsko a Taliansko a Nobel-Dynamite Trust Co.
o sidlom v Londyne pre Anglicko, Spanielsko, Nemec-
ko a Ameriku. 8"

Nobel je ¢asto opisovany ako skvely obchodnik, ale
podla kore3pondencie z roku 1886, ktord uvadza UL
Larsson', vyplyva, Ze mu riadenie jeho tovérni robilo
problém. ,Rozmanitost foriem, ktorymi bola vyroba
dynamitu v réznych krajindch organizovand — sikrom-
né firmy, partnerstvo, s.r.o. — odrdZa vtedajsi prechod
medzi starou a novou formou priemyselného podni-
kania. Na financnikoch jednotlivych dynamitovych
spolocnosti, ktori boli skupinou tak heterogénnou
ako samotné formy spolocnosti, neniesli Ziadne velké
rizikd. Celkovy kapitdl investovany do vsetkych tychto
spolocnosti nerobil ani 50 000 libier®.” Napriek taz-
kostiam, ktorym bol Nobel niteny gelit v stvislosti
s riadenim desiatok tovarni, produkujdcimi vybusni-
ny po celom svete, sa mu podarilo za svoj Zivot zis-
kat nemaly zisk, ktory ako je zndme, odkazal na Gcely
udelovania cien, ktoré st odmenou jednotlivcom za
prinos ludstvu. Napriek majetku, ktory A. Nobel zis-
kal, nemoZno za jeho medzinarodnou sietou tovér-
ni vidiet jednotny premysleny systém organizaéného
riadenia, ktory by sa mohol premietnut aj do pries-
torového planovania zavodov — ako to mézeme ne-
skor vidiet napriklad u Tomasa Batu. Meno Batu ma
vyznam 3pecialne spomendt, v stvislosti s neskorsim
prichodom jeho dvorného architekta, Vladimira Kar-
fika, do dynamitky v Bratislave. A. Nobel riadil svoje
impérium — napriek mnoZstvu spoloZnikov, ktorych
mal, ale ktorym nemohol va&sinou celkom dévero-
vat — cely Zivot takmer sam.

ZaloZenie tovarne na dynamit v Bratislave

Ako uZ bol spomenuté, tovaren v Bratislave, bola za-
loZené v roku 1873 hamburskou spolo¢nostou Alf-
red Nobel & Co., pricom v roku 1880 nastala trans-
akcia na Dynamit Nobel AG?, so sidlom vo Viedni.
Dévodom na vystavbu tovarne v rémci Gzemia Ra-
kidsko-Uhorska bol narastajici dopyt po dynamite,
ktory dynamitka v Zamkoch pri Prahe (v st¢asnosti
Praha-Bohnice), uz nestatila pokryt. Volba padla na
Bratislavu, ¢omu napomohli jej vyhodné zemepisné
podmienky a dobré dopravné napojenie — vdaka kri-
Zovatke Zeleznic a moZnosti lodnej dopravy. Hlavnym
cielom podniku bolo zésobovanie dynamitom a iny-
mi vybusninami vychodnych Casti monarchie, ako
uvadza Frantisek Zervan.?? Zatial o tovareii v Zam-
koch bola postavené pri rieke, v Gzkej rokline, parcela
zvolena pre prvi uhorskd tovareii na dynamit mala
geograficky odlisny raz. Situovand bola v dostatoc-
nej vzdialenosti, na severovychod od mesta a st¢asne
v tesnej blizkosti Zelezni¢nej trate PovaZskej Zelezni-
ce? dnes Bratislava Ill — Nové Mesto. V sii€asnosti je
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Gzemie ohrani¢ené z juhovychodu Vajnorskou ulicou,
zjuhozapadu Odborérskou, zo severozépadu Nobelo-
vou a z vychodu Bojnickou ulicou. Zo severu ho ukon-
Cuje trasa Zeleznice smer Nové Zamky.

Ked' sa zatala stavat dynamitka, Nobelovo impé-
rium bolo e3te len v zatiatkoch. Napriek tomu, Ze sa
priemysel rozbiehal, nedarilo sa mu zatial vykazovat
vyznamnejsie zisky. Tento fakt sa podpisal aj na cha-
raktere prvej fazy vystavby, ktoré je podla situa¢né-
ho planu z roku 1873%* pomerne skromna. Nobel bol
vsak po katastrofe v Zamkoch, kde bola v roku 1870
znicena prvotna zastavba tvorena desiatkou narych-
lo postavenych zrubovych dielni, na zaklade novych
Gradnych predpisov niteny stavat solidnejsie sta-
vebné konstrukcie®. Pddorysné usporiadanie vyrob-
nych objektov vychadzalo z planov Ceskej dynamitky,
¢o s najvacsou pravdepodobnostou nebol Gplne No-
belov zémer o aplikovanie jednotného pddorysného
vzory, ale skutognost, Ze sa rakisky dostojnik Isidor
Trauz!?®, povodne riaditel dynamitky v Zamkoch, an-
gazoval aj vo vystavbe bratislavskej tovarne, v kto-
rej neskdr tiez vykonaval funkciu riaditela. Vyrob-
na kapacita bratislavskej tovérne niekolkonisobne
prevy3ovala vyrobu v Zémkoch. Situovanie jednotli-
vych objektov kopirovalo postup vyroby, ale niektoré
technologické procesy sa v jednotlivych tovérfiach vo
svete Li3ili, kontinuélne sa vyvijali a tym, Ze jednot-
livé fazy vyroby prebiehali v samostatnych stavbach,
v podstate nevznikla potreba unifikdcie pédorysnej
schémy vyroby, ktord by malo vyznam aplikovat v3e-
obecne. Pre vietky aredly bolo velmi délezité rie-
Senie dopravy. Nielen umoznenie medzimestského
napojenia, ktoré ako uvadza Ladislav Szojka?, bolo
zrealizované tratou StEG Marchegg — Budapest a se-
verne smerom na Trnavu?® pricom obsluha tovarne
sa spociatku vykonévala z trate Gseku PreBburg Blu-
mental — Raca, ale aj kolajové doprava v rémci zévo-
du. Vroku 1891 si tovareri vybudovala vlastni vlecku,
ktora bola do roku 1892, kym nezaviedli parné rusne,
tahana volskymi zaprahmi.

Najstarsi pisomny dokument dokladajici datum
zaloZenia zévodu na vyrobu dynamitu v Bratislave
predstavuje zapis z magistratu, zo diia 23. oktébra
1873, povolujci vystavbu tovérne, nachédzajici sa
v Archive hlavného mesta SR Bratislavy. Ten udeluje
povolenie miestnemu stavitelovi Ignacovi Feiglero-
vi, ako zastupitelovi dynamitovej tovérne, k jej vys-
tavbe. Ignac Feigler bol ¢lenom rodiny Feiglerovcoy,
vyznamnych bratislavskych stavitelov a stavebnych
podnikatelov, ktorf pocas viacerych generécif vytvo-
rili v Bratislave velké mnoZstvo stavieb, na ktorych
autorstve sa podpfsali aj z architektonickej stranky.
Okrem mnoZstvu obytnych domov, boli povereni aj
stavbou mestského divadla a z priemyselnych pod-
nikov, je vyznamn4 hlavne DN. Pvodné plany zo za-
Ciatku vystavby sa v archive, Zial, nezachovali, archiv
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vsak disponuje dokumentmi z neskorsieho obdobia,
ktorych autorom je synovec Ignatza Feiglera, Alexan-
der Feigler, ktory ako uvadzaji J. Pohani¢ové a E. Lu-
kacova, od konca osemdesiatych rokov 19. storo¢ia
nastupuje do rodinnej firmy a Ignatz Feigler sa dalej
venuje najma stavebnému podnikaniu.

Vlystavba areélu, ktory sa dnes rozprestiera na tze-
mf o rozlohe 158,806 ha (1 588 060 m?) sa da roz-
delit na niekolko etép. Z politicko-hospodérskeho
hladiska je déleZité obdobie od zaloZenia tovarne do
konca prvej svetovej vojny, medzi dvoma svetovymi
vojnami, pocas okupécie krajiny nacistickym Nemec-
kom, po druhej svetovej vojne a napokon obdobie
po revolicii a zmene spologenskych pomerov v roku
1989. Z hladiska vystavby, vychadzajdc podla F. Zer-
vana®, zasadné etapy predstavuje obdobie od roku
1873 — 1892 — stadium prvej vystavby tovarne, ob-
dobie medzi rokmi 1892 — 1910, ked nastava Gtlm
spdsobeny hospodarskou situaciou a po roku 1910,
ked opat silnie dopyt po vybu3ninach, oziva stavebny
rozvoj. Dal3ie stavebné obdobia tzko stviseli s poli-
ticko-hospodarskou situaciou, ktora zasadne ovplyv-
fiovala vyrobnd néplii podniku a tym aj jeho stavebny
rozvoj. V nasledujicom texte sa orientujeme na dve
obdobia: 1873 — 1918, ked zavod plnil prvy vyrobny
plén, a obdobie rokov 1946 — 1951, ked' bol vybudo-
vany Zavod mieru s prislusnymi obytnymi koléniami
Vistra (Mierové kolénia) a Biely kriz. Napriek tomu,
Ze vystavba v obdobf druhej svetovej vojny nebola
svojim rozsahom bezvyznamné, v texte sa jej zvlast
nevenujeme, lebo nepondka také komplexné archi-
tektonicko-urbanistické porovnanie so zretelom na
presah lokalneho vyznamu do 3irsich savislosti tak,
ako to umoZiujd dve vy3sie spomenuté obdobia.

Obdobie 1873 - 1892

Najstarsi zachovany — plan uvédzany Janom Turini-
¢om, situalna schéma z roku 1873 — je v skladbe ob-
jektov takmer totoZna s planom z roku 1889, naché-
dzajdcom sa v Archive hlavného mesta SR Bratislavy.
Zo situovania jednotlivych objektov, ktoré zodpove-
dalo vyrobnym poziadavkam, je mozné zretelne od¢i-
tat vyrobu v zévode. Bezpe¢nost, technicka efektivita
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a ekonomické hladisko hrali prioritnd Glohu. Konci-
povanie zéstavby v areali bolo predov3etkym funké-
né a logicky sledovalo tok vyroby, ktorej smer sa
odvfjal od hlavného vstupu, umiestnenému ¢o naj-
vyhodnejsie vzhladom na tepnu Zeleznice. Na hmo-
tov kompoziciu malo velky vplyv vysoké nebezpe-
Censtvo explozif, ktoré v Nobelovych dynamitkach
neboli vynimoZnym javom. Z toho dévodu bolo ne-
vyhnutné jednotlivé vyrobné etapy od seba oddelo-
vat a zabezpetit medzi nimi dostato¢né vzdialenos-
ti. ESte prisnejSie kritéria, a teda vacsie rozstupové
polomery kruznic platili pre obytné, administrativne
objekty a vyrobu. Na vyznacenie potrebnych odstu-
pov nachédzajlcich sa v situa¢nych planoch upozor-
fiuje Viera Obuchova: ,Podla situacného pldnu z roku
1887 podpisaného M. Sprinzlom, sa vyrobné objekty
dynamitky nachddzali v priestore medzi dnesnou Ra-
¢ianskou a Vajnorskou cestou. Na tomto pldne je tieZ
vyznaceny kruznicou s polomerom 570 metrov od pr-
vej budovy, kde sa pravdepodobne vyrdbali vybusniny,
obytny objekt pre robotnikov.2°" Podla situécie z roku
1889 i3lo o objekt nitratnej stanice, kde prebieha-
la extrémne nebezpeéné faza vyroby nitroglycerinu,
potrebného k vyrobe dynamitu a dalgich vybusnin.
V prvej stavebnej etape pozostaval areal z objektov
na destilaciu glycerinu, vyrobiiu kyseliny sirovej, ky-
seliny liadkovej, vyrobne nitrocelulézy, &ize strelnej
bavlny, vyrobne nitrobenzolu a nitroglycerinu, nacha-
dzala sa tu tovarefi zépalnych hmét, objekty pre plne-
nie patrénov, baliarne, dalej laboratéria, sklady, vod-
na veza, jednotlivé sklady, poZiarna zbrojnica, pivnice,
nakladna rampa, vodna nadrz a tieZ jazero. Bola tu aj
kotolfia a strojoviia. ,Roku 1891 zdvod postavil aj kasi-
no a pdt jednoizbovych bytov pre robotnikov.3" Kasino
dnes este stoji, hoci, s vynimkou interiéru zrkadlovej
saly, je celkom pozbavené svojho autentického vyrazu.
Administrativno-obytna ¢ast bola doplnena o park,
ktory dnes eSte existuje a nachadza sa v fiom i pévod-
né zelen. Ako presne vyzerali pdvodné vyrobné objek-
ty v dynamitke, nie je Gplne isté, kedZe obraz prvych
stavieb, okrem pddorysnych stop v situatnom plane,
sa nezachoval. Podla objektov dynamitky v Zamkoch,
sa da posudzovat, Ze i3lo o objekty jednopodlazné

Zachovany pdvodny obytny objekt z konca
19. storodia, evidovany v zozname kultidrnych

pamiatok. St¢asny stav Foto: Nina Bartosova

a pomerne jednoduché. Vyrobné budovy boli pravde-
podobne murované a sklady nehorlavych materialov
z dreva. Obytné objekty pévodnych kolénii boli zbira-
né, az v ,70. a 80. rokoch 20. storocia3."

Ako uvadzaji Viera Obuchova a Marta Janovickova,
prvou obytnou stavbou bol prizemny objekt pri dnes-
nej Nobelovej ulici, postupne pribudol dal3i ktory sa
naf napojil a vytvorili jeden dlhy objekt. ,Za tymto
objektom postavila firma na konci 19. storoia dalSie
robotnicke domy urcené pre kvalifikovanych robot-
nikov. [...] V rokoch 1880 a 1890 to bolo 9 objektoy,
ktoré tvorili tzv. Start koléniu, v roku 1913 len o kd-
sok zdpadnejsie postavili dalsich 10 objektov a tieto
tvorili tzv. Novd koléniu. Objekty postavené v rokoch
1880 a 1890 mali beténové zdklady, murované 45 cm
hrubé steny, sedlovi strechu, dreveny krov, lepenko-
vi krytinu, drevend podlahu, vapenné omietky, dreve-
né oknd a dvere. Dzka budov bola 1715, respektive
19,70 m, sirka 10,20, respektive 10,30 m. Objekty boli
jednoposchodové. K Starej kolénii patrili aj prizemné
hospoddrske stavby — drevdrne, sklady — pivnice. [...]
Vieme, Ze tam boli dva typy bytov. Mensie, ktoré mali
iba kuchyriu a jednu izbu, pricom v predstavenej mu-
rovanej jednoposchodovej ¢asti bol vstupny priestor
a na prizemi i poschodf boli dva zdchody 33."

Vlyrobné stavby dynamitiek mali v réznych kraji-
nach podobnd typoldgiu, z prostého dévodu, Ze i3lo
0 mnoZstvo vacsich a mensich stavieb €isto utili-
tarneho razenia. Vadsie rozdiely stviseli s nitraciou.
Spdsob stavebného riesenia objektu nitra¢nej stanice
mohol mat viacero poddb. Délezité bolo, aby poslizil
nasledujicim chemickym procesom: nitracii, separa-
cii, umyvaniu a filtrovaniu. ,V stddiu nitrdcie sa gly-
cerin zmieSava so sirou a kyselinou dusi¢nou za kon-
tinudlneho miesania. Ziskany nitroglycerin musi byt
oddeleny od zvysnej kyseliny a dalej umyty roztokom
s6dy a prefiltrovany. Vyroba dynamitu a trhacej Zelati-
ny md este dve pridavné fdzy. Prvou je miesanie. V pri-
pade, hlinkového dynamitu ide o zmie3anie nitrogly-
cerinu a infuzoriovej hlinky, u Zelatinového dynamitu
sa miesa nitroglycerin a nitroceluléza. Druhou z pri-
davnyich fdz je vytvarovanie materidlu do patrénov.3*"
Rozdiely nitragnych stanic spotivali v spdsobe, ako
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bol vyrieSeny proces nitracie, ktory vyuZzival gravita-
ciu. Tovéref v Ardeer, mala napriklad vybudované tzv.
nitroglycerinové visky. Nitratny dom sa nachédzal na
vrchu, z ktorého boli potrubim vedené nitroglycerin
a zvyskové kyseliny do odstredivky a €isticky. Rovna-
ko aj tovéref v Paulilles vyuZivala svahovity terén na
tento proces. Plany tovarne v Nérsku zasa dokumen-
tujd, Ze nitracia prebiehala v rémci dvoch objektoy,
prvy mal tri Grovne — samotn4 nitracia prebehla na
najvyssej drovni, nizsie boli dve odstredivky a pod
nimi bezpe¢nostné zachytné nadrze.

Z neskorsej dokumentécie, ktord uvadza Mikulas
Gregor, vyplyva®, Ze spdsob nitracie bol podobny pri-
kladu z Nérska, ¢o je logické v sdvislosti s rovinatym
terénom. Najstarsie zachované plany vyrobu, naché-
dzajice sa v Archive hlavného mesta SR Bratislavy,
predstavuje napriklad vyrobiia kyseliny sirovej, z roku
1892, podpisana Ludovitom Eremitom. Znézorfiuje
objekt kombinujici tehlové murivo v prizemnej Casti,
na ktort nadvazuje lahka latova konstrukcia. Objekt
je zastre3eny drevenou sedlovou strechou. Priesto-
rové zobrazenie z devatdesiatych rokov 19. storotia
zobrazuje cely vyrobny areal zo severozapadného po-
hladu. Vacsina objektov dokumentovanych na zabere
sa uZ nezachovala, ale v pravom dolnom rohu vidiet
objekt byvalého kasina. Okrem jednoduchej dreve-
nej konstrukcie skladu liadku, dokumentované aj
wykresom z roku 1891, je vac3ina objektov murovana
a minimalne architektonicky clenitd. Siluetu tovérne
doplita niekolko kominov a vodna veza. Detailnejsie
fotografie z konca 19. storotia, ktoré patrili archivu
zavodu, zobrazuji stavby s fasadou z pohladového
muriva, v osiach vertikalne ¢lenenou vystupujicim
murivom, s obldkovito ukonéenymi vysokymi oknami,
s tabulkovou vypliiou. Dal3ie, tvarovo podobné stav-
by st omietnuté. Doteraz sa nezachovali. Pod jednot-
livymi planmi je okrem Ludovita Eremita podpisany
i Moritz Sprinzl. Dokumentacia potvrdzuje, ze islo
o tovéren vyznamn, ktora bola v tejto etape pomer-
ne jasne koncipovand a jej architektdra vykazovala
typické znaky priemyselnej architektry, v ktorej nasi
domaci stavitelia nezaostavali za zahrani¢nymi, uréi-
te aspori, ¢o sa Nobelovych tovarni tyka. Vyspelost

zavodu dokazuije aj to, Ze dynamitka mala svoju vlast-
nt zavodnu elektraref (plan z roku 1893, podpisany
Moritzom Sprinzlom), ale aj to, e v historickej tlati
sa nevyskytujd, na rozdiel od mnohych zahrani¢nych
dynamitiek, spravy o ni¢ivych explézidch.

Typicky prvok, ktory mdzeme pozorovat pri tovar-
fiach na vybudniny v3ade vo svete, je ochrana v podobe
nésypu zemného valu, pripadne Giastoéné zahlbenie
objektov, ktory chrani pred pripadnou expléziou okolie
tak, Ze tlakovi vlnu sp8sobend vybuchom smeruje na-
hor nie do stran. V dynamitke je pouZita ochrana zem-
ného valu rozoznatelna uz v najstarsich situacnych
plénoch pri objektoch nitra¢nej stanice, mieSiarne,
vyrobne nitrocelulézy, pricom niektoré mensie objek-
ty st do zeme priamo zahlbené. Vyroba rozdelena do
niekolkych mensich stavieb je z bezpe¢nostného hla-
diska menej rizikova. Detailné vykresy znézorfiujica
pddorysy a rezy objektov s ochrannym prvkom zemi-
ny dokumentujd vykresy: vyroba strelného prachu,
1892 (Eremit), sklad dynamitu, 1885 a objekt baliar-
ne, 1891 (oboje Sprinzl). ,V obdobf prvej svetovej vojny
boli vyrobne Dynamit-Nobel, G¢. spol. plne zamestna-
né plnenim vojnovych doddvok pre tzv. Hindenburgov
pldn. v tomto obdobi vjrobnym programom dynamitky
boli hlavne vybusniny. Po skonenf prvej svetovej vojny
a po rozpadnuti rakdsko-uhorskej monarchie zostali na
Slovensku dva zdvody na vyrobu vybusnin v Bratislave
av Trencine — a jeden zdvod na vyrobu streliva — brati-
slavska Patrénka. Krdtko po prevrate sa vyroba vybus-
nine preniesla do Semtina a na Slovensku sa postupne
rusila.3" V medzivojnovom obdobi a aj v obdobi dru-
hej svetovej vojny pribudlo niekolko vyznamnejsich
stavieb, vybudovanych vyznamnou stavebnou firmou
Pittel a Brausewetter, ktora sa vyznamne podielala aj
na beténovych konstrukciach. Z nich treba spomendt
dodnes stojaci objekt cukrovaru z roku 1924 (neskér
Vistra) a silocentralu z roku 1941. Pittel a Brausewet-
ter boli podpisani pod mnohymi objektmi z obdobia
druhej svetovej vojny, tiez pod starou koléniou Vistry
z roku 1941. Potas vojny bola tieZ postavend obytna
kolénia pre tradnikov, ktoré bola typoldgiou objektov
in3pirovanou koléniami v Hamburgu a v Koline nad
Rynom, ako uvéadza Miroslav Hrdina®,

Zavod Dynamit Nobel v Bratislave

Vykres objektov suvisiacich s vyrobou elektriny s typickymi
zemnymi valmi z roku 1911, podpisany Sandor Feigler
Zdroj: Archiv hlavného mesta SR Bratislavy, Plany UHA, kr. 2316
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V/yrobny objekt tovarne Vistra. Architekt Vladimir Karfik
Foto: Ateliér BKPS
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Prichod Karfika a vystavba Zavodu mieru
Napriek zna¢nym stavebnym transformaciam, kto-
ré pocas druhej svetovej vojny dynamitku spreva-
dzali, zameriame sa az na dal3iu etapu stavebného
vyvoja, ktord nastala po konci vojny. Svojou kom-
plexnostou aplikacie dobovych trendov, dovoluje vo
vatsej miere zddraznit vyznam prvej vyvojovej eta-
py (1873 —1918). Po znarodnent v roku 1945 nasta-
la dal3ia vyznamna etapa v histérii zavodu. Spusti-
la sa velkoplosna obnova, stvisiaca s rekonstrukciou
zariadenia a planovanim novej vystavby. Vyroba sa
rozdelila na vyrobu vybusnin, ktord prebiehala v ob-
jektoch postavenych pocas vojny, ked podnik patril
koncernu I. G. Farben, dalej vyrobu agrochemikalii,
chemikalii pre gumarensky priemysel a vyrobu zak-
ladnych chemickych produktov. Osobitné postave-
nie mala vyroba viskézového zavodu — Zavodu mie-
ru (predtym zavod Vistra), na vystavbe ktorého mé
zasluhu jeden z najvyznamnejsich Ceskoslovenskych
architektov moderny, Vladimir Karfik (1901 —1996).
Ako sam Karfik spomina®, do Bratislavy sa dostal
vdaka pozvaniu Ing. Ridu, riaditela DN, ktory pred
tym posobil ako riaditel u Batu v Batizovciach. Ing.
Risa ponukol Karfikovi projektovat novy podnik. Kar-
fikovmu rozhodnutiu uprednostnit Bratislavu pred
ponukami z Prahy prispel aj Ing. Franc, jeho priatel
este z tias pobytu v Chicagu, ktory bol riaditelom
velkej stavebnej firmy Skorkovksy v Bratislave a Kaf-
rikovi pondikol, Ze preiiho vytvori vo firme projekéné
oddelenie. Bolo to pred znarodnenim stavebnictva,
ked este (1946) neexistovali projekéné tstavy.
Vyrobny areal Zavodu mieru, realizovany v rokoch
1947 — 1951, bol postaveny na samostatnej parcele
o rozlohe 20,46 ha, ktord nie je stcastou ucelené-
ho bloku Gzemia byvalej dynamitky, v ramci ktoré-
ho sa nachéadzal aj stary zévod Vistra. Od ostatné-
ho Gzemia je oddeleny Vajnorskou ulicou, ktorad ho
ohranituje zo severnej strany. Z vychodu a juhu areél
definuje Elektrarenska ulica a zo zépadu ulica Za sta-
nicou. Severn( €ast arealu tvoria objekty vyuZzivané
na administrativne a logistické acely, v juZnej Casti
arealu prevladala vyrobna funkcia spolu s logistikou
funkciou. Architektonické stvarnenie vychadza zre-
telne z architektry, ktor projektoval pre Batu v Zli-
ne. Tektonika Zelezobeténovej konstrukcie je vizuélne

znazornend farebne odlidenou omietkou na fasade.
,Sestuholnikovy tvar okien hlavného schodiska vy3-
kovej budovy symbolicky odkazuje k benzénovym jad-
rdm, jednému zo zdkladnych stavebnyich prvkov orga-
nickej chémie."®” Karfik vo svojej Zivotopisnej knihe
spomina, Ze stavba, ktord prebiehala v ramci dvoj-
ro¢ného planu, bola vtedy najvacsou priemyselnou
investiciou v Bratislave. Zelezobeténové kontrukcie
navrhoval Karfikov priatel, Bechyiie: ,PouZil neoby-
ajne zaujimavé a lahké konstrukcie, tzv. Skrupinové
systémy pre strechy velkych vyrobnych hal*"

Architektira stboru vyrobnych objektov umelého
hodvabu je zhmotnenim &istej koncepcie priemy-
selného areélu, ktorej rozdielne stvarnené objekty
spoluvytvéraji pdsobivd ucelend kompoziciu. ,Na
dvojpodlaznd vstupnd Cast aredlu nadvdzuje troj-
podlazny objekt s administrativou a laboratériami,
za vstupnou a administrativnou ¢astou sa nachddza-
ju prizemné haly. Ich rovné zastreSenie sa strieda so
zaujimavymi lahkymi konstrukciami oblikovych a Se-
dovych striech. Dominantou celého aredlu je vyskovd
Sestpodlaznd budova prevddzky chemickej homogeni-
zdcie, na streche ktorej je umiestnend vodnd veza.""
v stasnosti je, Zial, pre vysokd kontaminaciu are-
al z velkej Casti nevyuzivany. Pre Chemické zavody
Dynamit Nobel navrhol Karfik aj budovu administra-
tivy (1947 —1951)*3 — v sticasnosti Stredna chemicka
Skola, ktora stoji na Ratianskej ulici.

Obytna kolénia nestica nazov Vistra, neskdr Mie-
rova kolénia, bola vybudovana nedaleko od zavodu,
smerom na zapad. Projekt z roku 1946, realizovany
v rokoch 1947 — 1950, nadviazal na spominani ko-
l6niu z obdobia druhej svetovej vojny. Urbanisticka
koncepcia aj samotna architektdra typologicky vy-
chéadza z bytovych domov, ktoré Karfik navrhol v ZLli-
ne, s tym rozdielom, Ze namiesto pohladového muri-
va je aplikovana omietka. Bola modernou predstavou
o byvani — v dvoch radoch zastavby v niekolkych ty-
poch, ktoré lemuja Gstredny dvor, sa nachadza 208
bytowyich jednotiek. Cista funkcionalisticka archi-
tektdra s detailom typickych, na jednej strane za-
oblenych balkénov, ukonZend plochou strechou,
poskytovala moZnosti dvoj-, troj- a Stvorizbovych
bytov. Kuchyne a hlavné obyvacie miestnosti boli
orientované do dvora, aby sa zaistil kontakt rodicov



s hrajtcimi sa detmi a spalne boli orientované do uli-
ce. Z technickej stranky boli domy na vysokej drovni,
disponovali Gstrednym kdrenim, etdZzovou 3achtou
pre odpad, akd mézeme vidiet v bytovych domoch
v zahrani¢i. Kon3trukénou zaujimavostou boli liate
beténové bezramové stropy s celkovou hribokou len
25 cm. Sticastou kolénie bola obgianska vybavenost —
obchody aj prva panelova skola v Ceskoslovensku:
,Na Zelanie ndmestnika ministra Skolstva profesora
Hucka sme navrhli a realizovali prva panelovd skolu
u nds v Mierovej kolénii v Bratislave. Mojim spolu-
autorom bol opiit docent Harvancik. Skola priniesla
okrem konstrukénych aj rad dalsich noviniek — mala
u nds prvé, stvorcové ucebne’ velké 8,1 x 8,1 metroy,
takzvane bilaterdlne osvetlené z dvoch protilahlych
strdn, s oknami a nadsvetlikom na strednej chodbe.
Dvojstranné osvetlenie bolo potrebné vzhladom na
vicsiu Sirku ucebne. Podobnt myslienku neskér podla
tohto vzoru poufZili na Skole v Stvrti Lesnd v Brne. Vza-
li si vzor z nasej skoly v Bratislave.">"

Obytna kolénia Biely kriz (projekt 1946 — 1947)
zrealizovand o niefo neskdr ako Mierové kolénia
bola riesena v podobnom duchu. Trojica trojsekci-
ovych dvojposchodovych obytnych domov je pédo-
rysne rozostavena do tvaru pismena U, ktora podob-
ne ako Mierové koldnia nadviazala na uz existujicu
zastavbu a vyuzila stcasne vzrastld zelei v ramci
Gzemia. Kazda sekcia ma na poschodi tri byty, z kto-
rych st dva Stvorizbové a jedna dvojgarsénka. Tu
kvalitu byvania dopliiala okrem spomenutej zelene
aj vybavenost: nachadzalo sa tu napriklad nékupné
centrum, detské jasle alebo lekarska ambulancia.
,Kolénia Biely kriz ako jedna z prvyjch povojnovych
realizdcii na Slovensku rozvinula aplikdciu Standardi-
zovanych stavebnych dielov a typizovanych projektov
v obytnej vystavbe.*s" Karfikov architektonicky nazor,
vyprofilovany skdsenostami u Le Corbusiera, neskér
u Wrighta v Spojenych 3tatoch a tieZ v Chicagu, do-
stali priestor prejavit sa vo forme modernej Cistej
funkcionalistickej architektdry prostrednictvom pra-
ce pre priemyselnika Toméasa Batu. V Bratislave sa
zlinska etapa Karfikovej tvorby premietla na Sloven-
sko préve vdaka projektovaniu Zavodu mieru. ,Cely
komplex spolu s nadvézujicimi investiciami do vy-
stavby obytnych sidlisk pre zamestnancov, dosahuje

solidnu architektonicku droveri. Je dékazom toho, Ze
aj priemyselnd architektdra so zloZitou prevddzkou
chemického zdvodu, méze vytvorit pésobivy celok*”

Konfrontacia dvoch etap

Za obdobie takmer 140 rokov svojej existencie, pre-
Siel byvaly zévod byvalej dynamitky*® nespotetnym
mnozstvom transformécii: vyrobnych, majetko-
vo-pravnych a spolo¢ensko-hospodarskych. Obrov-
ska kapacita vyroby na rozlahlej podorysnej ploche
a mnozstvo ludi, ktorf v fiom pracovali, sa vyraznou
mierou premietla v urbanizme mestskej ¢asti Brati-
slava- Nové Mesto, ktora ma, pochopitelne, $irsf do-
sah v celomestskom meradle. Odhliadnuc od toho,
aky vyznam mé zévod z hladiska chemického prie-
myslu, v ktorom pocas viacerych etap svojho fun-
govania zaujimal poprednl dlohu, koncepcie jeho
priestorového pléanovania vykresluji dalSiu dimen-
ziu. Na jednej strane tu stél vyrobny areal, respekti-
ve arealy, na druhej strane robotnicke kolénie, ktoré
boli jeho neodmyslitelnou sic¢astou. Dynamitka fun-
govala ako mesto v malom meritku, konkretizovala
urbanistické predstavy o zénovani funkcii. Architek-
tara vyrobnej ¢asti formélne sledovala prevadzkové
poZiadavky a v protipéle k nej robotnicke koldnie de-
finovali predstavy byvania pracujicej vrstvy.

Prva z porovnavanych etap je — v sGZasnosti, Zial,
uZ viac v dokumentacii ako v skuto¢nosti — ukéazkou
historicky vyznamného are4lu na nasom dzemi, kto-
rého vystavba sa odvijala od uréitych urbanistickych
predpokladov. Napriek tomu, Ze A. Nobel pri jeho
vystavbe neaplikoval jednoznaéne konkrétny model
plénovania priemyselnej zény, dé sa s istotou tvr-
dit, Ze ho dobové tendencie a predstavy o vztahu to-
varne a byvanf jej zamestnancov ovplyvnili. Owen,
Ruskin, Morris, Fourier, Marx alebo Engels — filozofi
a myslitelia 19. storodia, prispeli k tomu, Ze sa vyvi-
nul novy typ byvania pre pracujlcich, vzdialeny od
prvych nehygienickych tmavych obydli ilustrujdcich
prvé roky nastupu priemyslu a nastavil sa hygienicky
a socialny Standard, od ktorého sa v 20. storotf vy-
vinulo sociélne byvanie. Napriek tomu, Ze na naSom
Gzemi nebola tradicia vo vystavbe robotnickeho by-
vania a vybavenosti, historické pléany jasne doklada-
ja prvky — ako napriklad park, kasino, skola, neskor
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Mierova koldnia, pred tym kolénia Vistra.
Objekt od Vladimira Karfika. Sticasny stav

Foto: Nina Bartosova

Mierova kolénia, predtym kolénia Vistra.
Objekt typu ,B” od Vladimira Karfika. St¢asny stav

Foto: Nina BartoSova

Vykres juhovychodnej fasady obytného domu kolénie
Biely kriZ, typ ,B" od architekta Vladimira Karfika
Zdroj: Archiv hlavného mesta SR Bratislavy, UHA —

kr. 565 — Obytné domy CHZID, TYP B, parc. €. 13175 -7
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Secesné tovarefi na vyrobu municie Foto: Nina Barto3ova

Elektrocentréla byvalého cukrovaru, neskér starej

vyrobne Vistry z roku 1943, stavebné firma Pittel
a Braussewetter. Suéasny stav Foto: Nina Bartosova
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kdpalisko — vypovedajlice o vyspelosti koncepcie zas-
tavby. Historickd dynamitka bola prikladom, v kto-
rom dobové predstavy o formovani priemyselnych
areédlov realizovali miestni stavitelia, pridavajici do
architektdry vrstvu domaceho vplyvu. Rovnako, ako
to bolo v Nobelovych tovarfiach inde vo svete.

Druhé etapa je neoddelitelnd od osobnosti Vla-
dimira Karfika, ktorému vda¢i za svoj vyznam. Kar-
fik, architekt pracujici dlhé roky pre Batu, mal jasné
predstavy o koncipovani tovarne aj robotnickych ko-
L6nif. Aj v Batovych zédvodoch moZno odtitat svetové
vplyvy. V tomto pripade je vzor jasnejsi — Zahradné
mesto Ebenezera Howarda. ,Na obytnych sidliskdch
nadvdzujdcich na chemické zdvody — VISTRA, Miero-
vd kolénia, Biely kriz — v malom uplatiiuje koncept
zeleného mesta, podobne ako to bolo v Zline. Ide
o stbory funkcionalistickej architektdry s parkovym
prostredim vo verejnych dvoroch, so Sportoviskami
vnatri blokov, s tichym oddychovym parkom a det-
skymi ihriskami, zvd¢Sa medzi riadkovou alebo blo-
kovou zdstavbou.*®" Karfik vdaka skdsenostiam od
Batu uskutotnil v dynamitke to, ¢o za Nobelovej éry
bolo len prevzatim dobovych $tandard a vyrobnych
nadvaznosti — zrealizoval jasnd koncepciu vyrobné-
ho zévodu, ako aj robotnickych kolénif. Na rozdiel od
prvej z porovnavanych etép, corbusierovskym spo-
sobom aplikuje univerzalne platné formy byvania,
predtym pouZzité v Zline.

\lyvoj zavodu je z urbanistického hladiska nesmier-
ne zaujimavy, umoziuje sledovat tendencie vyvoja
priemyselnych podnikov a s nimi sGvisiacimi obyt-
nymi koléniami, spdsobom, akym nam to asi Ziaden
iny zévod na nasom Gzemi nepontka. Dnes vo velkej
miere chatrajici areal sa, bez poznania vrstiev rézno-
rodych suvislosti, javi ako (zemie poznacené toxicky-
mi chemikaliami, ktoré dof dlhé roky vsakovali. Pre
zhodnotenie sGasného stavu a hodnét je prihodnej-
Sie vidiet v fiom Gzemie, ktoré dlhé roky vstrebavalo
rozne vplyvy a nazory na priestorové a tvarové ten-
dencie, a v jeho historii sa objavila nie jedna, ale dve
vyznamné etapy architektonicko-urbanistickych kon-
cepcif, kde na jednej strane stoji vyroba priemysel-
ného podniku a na druhej obytné zény. SkutoZnost,
Ze sa z pévodného Nobelovho zavodu u? vela neza-
chovalo, nie je z hodnotového hladiska Gplne nega-
tivnym prvkom, ale typickym znakom ustavitne sa
transformujlceho — & uZ progresom vyroby, alebo
aj ob¢asnymi expldziami — arealu na vybudniny a nie
nutne straty jeho hodnét. MoZno teda tvrdit, Ze svoj
vyznam maju vietky vyvojové etapy, ako sucast su-
vislého vyvoja a doklad jeho kontinuity, ktora bola
ukoncena azZ po revoldcii, od kedy areal v malej miere
vyuZzity chatra.

Sacasna situacia, ked v areali prebiehajd bira-
cie prace a hmotné doklady historicky vyznamné-
ho podniku sa velmi rychlo nenavratne stracajd, je

kategorizacia a analyza zachovanych fyzickych hod-
nét prioritnd — je mozné, Ze realna moznost podchy-
tenia vyznamu areélu, v takej miere, ako je to edte
v sGasnosti mozné, nebude uz dlho aktuéalna. Aby sa
zniZilo riziko, Ze urcité vyvojové etapy arealu budd na
zaklade jednosmerného hodnotenia, & uz z hladiska
hodnoty veku, typoldgie architektdry a i., potlacené,
je podnetné podporit vysledky vyskumu zahrani¢ny-
mi prikladmi Nobelovych dynamitiek, ktoré spolu
predstavujd tovarne stojace pri zrode nového typu
priemyslu modernych vybusnin. Napriek tomu, Ze
jednotlivé areély zaloZené Nobelom koncom 19. sto-
rotia sa transformovali réznymi smermi, z porovna-
nia situaénych planov je zrejmé, o akd vyznamnd pre-
vadzku v pripade Bratislavy 3lo. Z hladiska dal3ieho
vyuZitia chemicky zataZenych areélov sa prijatelné
dve mozZnosti, bud, ako v priklade tovarne v Ardeer
(Skétsko) sa vyrabaja vybusniny a chemické latky
dodnes, alebo — ako dynamitka v Paulilles (Franctz-
sko) alebo v Aviglinana (Taliansko), arealy funguji
ako mdzea. V pripade dne3ného Gzemia Istrochemu
by bolo mozné zvazit kombinaciu obidvoch funkcif,
ktoré by mohli vyuzit potencial zavodu a konverto-
vat objekty, ktorych réznoroda skéla sa dodnes za-
chovala, na dal3ie vyuZitie — napriklad aj tak, ako to
uz navrhol ateliér BKPS projektom kancelrie v jed-
nej z vodnych veZi, z ktorych druha nadalej chatra
v ramci (zemia tovarne.

Vyskum bol financovany grantom Programu
na podporu mladych vyskumnikov STU.



Pohlad na byvaly areal Dynamit Nobel, dnes
Istrochem z roku 2010, pred demolaénymi pracami
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Tvaroslovie a dekoracia
bratislavskych tovarni

Architektdra vybranych tovarni z prelomu 19. — 20. storotia

Veronika Kvardova
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Za najdolezitejsie pamiatkové hodnoty priemysel-
nych (t. j. vyrobnych) objektov a areélov mézeme
vo vieobecnej rovine pokladat hodnotu historické-
ho dokumentu, spolocenskd ¢ primérne technickd
hodnotu. Vychadza to z predpokladu, Ze v priemy-
selnych arealoch je mozné odvnimat technologic-
ky tok vyroby, ktory dokladuje technickid vyspelost
danej spolo¢nosti v uréitom Case. Aj konstrukéna
¢i materialova realizécia jednotlivych stavieb ndm
podava svedectvo o technickom pokroku na poli
stavebnictva. Pamiatky vyroby s podla etnografa
Ladislava Mlynku definované ... ako vysledok a sd-
Casne aj zdroj technickej prace, ktorych hodnota je
vyjadrend v strojovom a inom technickom zariadenf
objektu (tzv. priemyselné pamiatky)”.! V poslednych
rokoch je priemysel na Gstupe a s nim sa straca aj
najhodnotenejsia stcast mnohych priemyselnych
stavieb, ktorou je technické a technologické zaria-
denie objektu. Mlynka sa sGZasne zamysla nad ob-
jektmi, v ktorych sa nezachovalo strojové vybavenie,
pripadne bolo viackrat modernizované a s objektom
tvori nesdrody celok. Dospel k zéveru, Ze ... tieto
pamiatky je totiZ vo vacsine pripadov potrebné cha-
pat ako pamiatky architektonické, pripadne histo-
rické a o technickej hodnote moZzno hovorit ako o se-
kundérnej”.2 Samotné priemyselné stavby tak maj
svoje nezamenitelné hodnoty aj z architektonicko-
umeleckého hladiska, teda ,... umeleckého zame-
ru a jeho vyjadrenia, slohovosti, stylovosti, kvality
kompozi¢ne artikula¢nych vlastnosti".3 Prave touto
strankou priemyselnej architektdry, ktord doteraz
stéla na okraji odborného zdujmu, sa bude zaoberat
nasledujdci prispevok.

Definovanie pojmov tvaroslovie a dekoracia
Vlyrazova stranka historickej priemyselnej architek-
tary sa posudzuje najma cez tvaroslovie a dekoréciu.
Dekoracia je ,... vyzdobenie; vyraz obecne oznacuje
celkovi zdobend predstavu a realizaciu tejto pred-
stavy na ploche, telese, v priestore a podobne. Deko-
racia mdze byt uplatnend napriklad na fasadach...”,
zjednodusene ju mézeme nazvat ako ,... sthrn vset-
kych ozdobnych systémov na urtitej ploche alebo
priestore”> Dekoracia sa zameriava na ozdobnost,
ktora nie je nutne podmienené symbolickou zloZkou.
S fiou sa Gzko spéja aj vyraz architektonické tvaroslo-
vie, ktoré predstavuje

... sthrn tvarov a ndzvov &lankovania architektir;
je moZno rozoznévat tvaroslovie podla réznych archi-
tektonickych slohov..."s Na konci 19. storotia a7 do
prvej svetovej vojny nie je mozné hovorit o prevlada-
jicom slohu alebo architektonickom smere, kedZe na
poli architektdry panovala mnohostylovost. Je v3ak
mozné vyjadrovat sa k jednotlivym tvaroslovnym
¢lankom architektdr a ich zakomponovaniu do celku,
ktoré vytvarajd autorovu predstavu, & odzrkadlujd
aktualny architektonicky nazor.

Vplyvy a podnety

Bratislava — ako jedno z najpriemyselnejsich centier
uhorskej ¢asti monarchie — predstavuje reprezentuje
mesto, ktoré zaZilo velky stavebny rozmach na pre-
lome 19. a 20. storo¢ia najma vdaka priemyslu a do-
prave. Dodnes sa tu nachadza $iroka skala zachova-
nych industrialnych stavieb z tohto obdobia, ktoré
prinieslo niekolko vyznamnych tovarenskych are-
alov do urbanizmu mesta. Tie st dnes pokladané za
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historické svedectvo priemyselnej architektdry, na-
priek tomu, Ze pamiatkovo chranené st len niekto-
ré solitéry. V samotnych arealoch sa nachadza roz-
manitéd skupina stavieb, ktoré absorbovali mnoZzstvo
nielen domacich, ale aj importovanych podnetov.

Vplyvov, ktoré stviseli s tvorbou priemyselnych
stavieb v prihrani¢nej Bratislave, bolo niekolko.
Okrem importu podnetov zo zahranitia, ¢o stviselo
najma s polohou mesta, sa tu prejavila aj tenden-
cia pouzivat mnohé architektonické 3tyly, ktoré sa
v danom obdobf pripisovali k uréitej funkcii, & tvo-
rit v niektorom z nowych pridov, ktoré zacali vzni-
kat najma na sklonku 19. storotia. ,Podnety z krajin
bezprostrednych susedov, ale i z krajin vzdialenych
sa tak spolupodielali na pluralitnom charaktere ar-
chitektdry, ktord zvacsa hladala vzory v minulosti,
opierajuc sa o tradicie, ale v mnohych ohladoch bola
i novatorsk4, inovacna aj invencna zaroveii ¢i jedno-
ducho moderna."”

Bratislavské fabriky zakladali v tomto obdobf naj-
ma zahrani¢ni investori, ¢o sa nepriamo prejavilo aj
v ich architektdre. Neraz zohrali nemald dlohu na
konetnom vyzore stavieb aj ich objednavatelia — to-
varnici a architekti ¢i stavitelia. ,Era rozvoja prie-
myslu a dopravy sa tak spéjala s finanéne silnymi
investormi, ktori sice priamo nezasahovali do ar-
chitektonického procesu, ale stavby predoviet-
kym Stedro financovali. Na druhej strane naro¢nost
a novost ich poZiadaviek na samotnd architektdru
sa stala permanentnou vyzvou pre architektov, kto-
rym sa otvorilo 3iroké pole pdsobnosti a priestor na
inovéciu a moderniziciu v pouzivani progresivnych
stavebnych materialov, kon3trukcii & stavebnych

postupov.”® Tovarne majli znameho objednévatela,
no architekti a stavitelia ostavaji ¢asto neznamou
premennou v procese identifikacie okolnosti vzniku
jednotlivych stavieb. Uzky vztah medzi architektom
a stavitelom, ako aj spojenie projekénej a stavitel-
skej ¢innosti firiem sa stali jednym z vyznamnych
determinantov tvorby priemyselnej architektdry
a jej stylovych prvkov.

Pri badani po okolnostiach, ovplyviujicich navrh
tovarne, a podnetov, ktoré mohli ovplyvnit jej archi-
tektonickd stranku, sG ndpomocné najma historic-
ké archivne pramene, ktoré dokladujd vyvoj arealu.
Z archivov samotnych podnikov sa ¢asto nezacho-
valo vela z pévodnych dokumentoy, ¢o bolo najcas-
tejSie spdsobené poziarom, stahovanim & zanikom
tovarne a nasledne samotnou stratou dokumentoy,
ktoré sa zvacsa len tazko hladajd. Napriek tomu sa
niektoré Ciastkové spisy i ojedinele i celé dokumen-
tacie nachadzaja v archive mesta Bratislavy a v ar-
chivoch v Madarsku. Z p6vodnych planov sa da vy-
Citat nielen dispozicia a vyraz fasad, ale aj mozné
autorstvo stavieb ¢ meno stavebnej firmy, ktord
projekt realizovala.

Druhym zdrojom informacii je podnikova litera-
tira (¢asopisy, vyrocné knihy a i.), ktoré informuju
o modernizacii zavodu, pripadne podavajui svedectvo
pomocou historickych fotografif a vypovedi dlhorot-
nych zamestnancov o diani vo fabrike. Ndpomocné
sU aj mapové pramene pri urCovani a spresiiovani
etapizacie vystavby, ktoréd v zévode prebiehala a tak
sa Casto stavaji jedinym dokladom datovania vzniku
jednotlivych budov.

MLlyn s vyrobnou halou v zdvode MATADOR
Zdroj: autorka, 2010
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Poslednym, ale velmi vyznamnym zdrojom infor-
macii o moZnych podnetoch, ktoré vplyvali na tvorbu
priemyselnej architektdry v Bratislave, sa zahranitné
priklady. Investori, ktori si tu zaloZili tovarne, Casto
pochédzali z krajin, kde bol priemysel uZ ddvno etab-
lovanym odvetvim vyroby. Uspe3né firmy si zakladali
svoje pobocky aj na Gzemi Uhorska, kde nasli nielen
wyhodn( polohu, ale najmé odberné miesto svojich
produktov. Architektiru Casto ovplyviiovala stavebna
firma, architekt & aj objednévatel, ktori neboli z do-
méaceho prostredia a Casto mali za sebou uZ realizaciu
nejednej podobnej fabriky vo svojej domovskej kraji-
ne & po celom svete. Tieto poznatky tvoria vyznamny
prvok pri moznom analogickom porovnéavani priemy-
selnej architektry a pévodu jej tvaroslovnych prvkov.

Délezitou premennou v procese tvorby priemy-
selnej architektdry je aj jej konstrukéna a mate-
ridlova stranka, ktord vytvara a determinuje tvar
fasad a samotnych detailov na stavbe. V3etky tie-
to vplyvy je doleZité sledovat a zohladnit pri ana-
lyze tvaroslovia a dekoracie priemyselnych stavieb
v aredloch Bratislavy.

Vybrané priemyselné arealy v Bratislave

V Bratislave sa zachovalo niekolko prikladov tovarni
z konca 19. a zatiatku 20. storotia, kde je zachovany
cely rad budov, ktoré dokladujd samotnd prevadzku
v zavode, aviak niekde s nedostatkom ucelenej moz-
nostijej prezentacie. V nasledujicom texte sa budem
venovat najmd fabrikam, ktoré s vyznamnymi repre-
zentantmi architektdry spred prvej svetovej vojny:
tovéref na patrény, Uhorska cvernova tovéren, zévod

MATADOR a tovéren Danubius.

Tovaéreii na patrény Georg Roth
Tovareni na patrény v Bratislave bola zaloZené Geor-
gom Rothom v roku 1870 ako pobo¢ny zavod ma-
terskej rakaskej fabriky. Firma Georga Rotha vznikla
v roku 1867 a po smrti jej zakladatela sa transformo-
vala na spolo¢nost G. Roth AG, ktoré mala vo svojom
portféliu viedenskd muni¢nd fabriku s oceliarfiou
a zlievarfiou, fabriky na pusny prach vo Lichtenworte
a Felixdorfe®. Bratislavska pobotka vznikla na okraji
mesta, na mieste jedného z najva¢sich mlynov na po-
toku Vydrica (v sG¢asnosti Dibravska cesta), a preto
bol vodny zdroj energie najskér jedinym v zavode.
Podobu najstarsich budov vieme dnes od¢itat z do-
bového vyobrazenia', ktoré zaznamenéva zévod pri-
blizne zo stavu z prvej tretiny 20. storo€ia, ked mala
tovéren najvy$siu produktivitu vdaka prvej sveto-
vej vojne. Zo zobrazenia vyplyva tvar stavieb, ktoré
mali prevazne sedlovd strechu velkorozmerové bot-
né presvetlenie a vyrobné haly velkych rozmerov aj
presvetlenie svetlikmi na streche. Vacina stavieb,
ktoré nesldzili administrative a byvaniu, boli jed-
nopodlazné, ¢o stviselo najma s funkciou muni¢nej
tovarne. Z dochovanych stavieb, ktoré sa nachadzaji

dodnes na tomto mieste, si vieme urobit predstavu
o zdobnosti fasad vyrobnych objektov. ,Neomietané
tehlové murivo, kontrastujice s omietanou fasadou,
Specificky tehlovy ornament na Stitoch a v podstresi,
pripominajuci oblagkovy vlys, spolu s velkymi pre-
sklenymi plochami okien sa stali zdkladom moder-
ného feiglerovského dizajnu priemyselnych budov
a v réznych variaciach sa objavovali i na ich dal3ich
realizaciach.”™ Prave znamej stavitelskej rodine Fei-
glerovcov sa pripisuje autorstvo mnohych vyrobnych
stavieb v zavode.

Kon3trukény systém najvacsej vyrobnej haly, ktora
bola z vac3ej Casti narusend pri bombardovani, tvo-
ri nosny systém velmi tihlych liatinovych st{pov
s jednoduchou patkou, na ktorej je polozené profi-
lované sedlo a dreveny prieviak. Vsetky prvky spolu
tvoria vyvojovi etapu medzi pouZzivanim klasického
murovaného systému s drevenou streSnou kon3truk-
ciou a modernym systémom, ktory bol cely zo Zeleza.
Kombinécia dvoch materialov poukazuje na pouziva-
nie novych technik a materialov s vyuZzitim znalosti
a tradicie spracovania dreva.

Z fasad vyrobnych stavieb dodnes zachovanych
vieme od¢itat, Ze boli dekorované bohatym kombi-
novanim kladenia tehal, ktoré vytvaralo charakte-
ristickG €rtu priemyselnych stavieb tohto obdobia.
Podobné priklady sa nachadzaja v Rakisku, odkial
pochédza aj zakladatel tovarne. Tento ,priemyselny
styl" vychadzal z konstrukéného systému, ktorého
nosné prvky vystupovali na fasade vo forme tehlo-
vych pilastrov a nenosné tensie steny boli omietané
bledym néaterom. Zaroveri autori stavieb vedeli roz-
nym usporiadanim tehal vytvorit jemni dekoréaciu
v oblasti podstresnych rims a 3titov. Spolu so zvy-
raznenym tehlovym nadpraZim a parapetom otvorov
tvorili kompoziciu fasady, ktora zjemnovala indus-
trialny réz arealu.

Cvernovka

Pévodnymi zakladatelmi tovéarne boli dve spolo¢nos-
ti — viedenska firma Richter & Salcher (Juraj Richter
a Jozef Salcher) a anglické spolo¢nost na vyrobu niti
J. & P. Coats. Tieto spolo¢nosti sa spolu nestretli prvy
raz, v roku 1889 sa obe firmy stali vlastnikmi textil-
nej tovarne vo Wilhelmsburgu. Uhorska cvernova to-
vérefi bola 26. tovéren zaloZena firmou J. & P. Coats.
mimo Gzemia Velkej Briténie a zéroveri bola jedinou
vo vtedajom Uhorsku (Richter & Salcher vlastni-
li 50 % podiel a J. & P. Coats. 25 % podiel spolo¢-
nosti). J. & P. Coats. zaloZili a7 53 tovarni po celom
svete mimo svojej domovskej krajiny a predstavovali
na trhu jednu z najvacsich textilnych spolo¢nosti. Od
roku 1923 sa spolo¢nost J. & P. Coats. stala vlast-
nikom firmy Richter & Salcher.” Samotna Uhorska
cvernova tovarefi v Bratislave sa rozprestiera medzi
ulicami Parickova, Svatoplukova a Kosicka ulica, na
byvalom Gzemi mnohych dunajskych ramien.



Pévodné plany tovarne spracovala firma David Va-
lentin Junk z Viedne v roku 1900, ktoré uz mala ska-
senosti s podobnym typom zavodu. V roku 1886 vy-
tvorila projekt a navrh textilnej tovarne v nedalekom
mestecku Marienthal v Dolnom Rakdsku®™. Na doku-
mentécii k Uhorskej cvernovej tovérni je podpisana
aj bratislavska stavebna spolo¢nost Haerlin a Sods.
Na stavbe tovérne sa tak podielali skisenosti z ne-
dalekého zahranitia, doméci stavitelia a v neposled-
nom rade etablovani tovérnici z Anglicka a Rakuska.
Tieto vplyvy sa odzrkadlujd aj v dal3ich etapéch bu-
dovania fabriky, do ktorych vyrazne zasiahla produk-
cia domacej spoloZnosti Pittel a Braussewetter.

V prvej etape vystavby zavodu vznikli mensie stav-
by administrativy, ¢istiarne vody, farbiarne a hlavnej
vyrobnej budovy pradiarne, ku ktorej bola pri¢lenena
strojoviia. Pévodné koncepcia samotnej hlavnej vy-
robnej budovy pozostavala z ¢asto vyuZivaného kon-
Strukéného systému pochadzajlceho z Anglicka™.

Podla vykresovej dokumentécie z roku 1900 mala
stavba pradiarne pdsobit ako reprezentativna budova

zévodu. Vyber mohol spoéivat nielen v tom, Ze sa v nej
vykonévali hlavné vyrobné prace, ale aj z jej hmoty,
ktord predstavovala v areéli najvacsiu stavbu. Na p6-
vodnom vykrese z roku 1900 s umiestnené na vezo-
vitej hmote schodiska, ktoréd vyrazne prevysuje hlav-
nG budovu, hodiny smerom do Parickovej ulice. Veza
mala okrem informativneho razu pdsobit aj ako mes-
totvorny prvok, aky sa v tom €ase dal najst nielen na
radniciach, ale aj na vlakovych staniciach, kde presny
¢as mal délezitd Glohu. Podobné rieSenie sa nachédza
na viacerych tovarenskych budovach v zahranici, kto-
ré tvorili vstupny alebo najvyraznejsi objekt tovarne®.

Pévodn4 fasada mala byt tvorena dekorativnou ryt-
mizdciou™®, ktord pravidelne kladenymi prvkami vy-
tvarala raster vyvysenych tehlovych vystapent, okien
a kovovych prvkov. v st¢asnosti tento raster nie je
odliSeny v materiéli, ale len vo vystdpeni omietanych
lizén medzi oknami. Kotviace prvky, aj bez ukonZenia
ozdobnym dekorativnym motfvom, majd na hlavnej
fasade svoj acinok, &im poukazuji na vnitorné roz-
vrhnutie priestoru a skeletovd konstrukciu.

Tvaroslovie a dekoracia bratislavskych tovarni

Dvojhalie v zivode MATADOR
Zdroj: autroka, 2011
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Schodiskové rizality stratili svoje ukonéenie prv-
kom cimburia. Namiesto toho ich profilovana atika
s naznakom malych vezitiek, ktoré vyplyvajd z vy-
stipenych naro#f po celej dizke hmoty, stavia do vy-
razne dominantnej polohy. Hoci ich z ulice nevidno,
v areéli tvoria orientatny bod, najma vdaka ich pre-
vysenej hmote a zvyraznenému ukonéeniu. Prachové
veZe a rezervoare vody vZdy tvorili dominantny prvok
textilnej tovérne. Preto niesli nielen poznavacie prv-
ky, ako logo firmy"” & hodiny, no mali €asto vyraz-
né ukoncenie strechy ¢i dekorativne stvarnenie atiky
v materiali, ako aj v tvare.

Interiér bol velmi jednoducho navrhnuty, so zame-
rom ¢o najmenej obmedzovat prevadzku. Dekorativ-
nost sa prejavila len na nosnych kon3trukciach, a to
najma na hlaviciach liatinovych stlpov. Ak by sme ich
zosumarizovali s inymi liatinovymi stlpmi priemysel-
nych objektov v Bratislave'®, dostali by sme $tylovy
prehlad, ktory zatina dekorativne profilovanym stl-
pom aZ po zjednoduseny &isto funkZny tvar. Ploché
tehlové klenby a €isté linie ocelovych nosnikov do-
tvaraju jednoduchost priemyselného priestoru. Ten-
to raster dopliiuji okenné otvory, ktoré si zaklenuté
segmentovym tehlovym nadprazim. Dalo by sa pove-
dat, Ze obdobie vzniku objektu je lep3ie vnimatelné
zvn(tra skrz jednotlivé prvky konstrukéného systému
ako zvonka, kde presla budova mnohymi Gpravami.

Stylové & slohové zaradenie nevieme jasne iden-
tifikovat na terajSej podobe stavby. Da sa predpo-
kladat, Ze budova bola navrhnuté pod vplyvom ra-
cionalizatnych tendencii. Na stavbe sa objavuje aj
historizujdci ndmet, najma stvarnenim veZe s cimbu-
rim, ¢o mohlo dodat pradiarni akysi nadych reprezen-
tatnej architektdry, stredovekej obrannej veze. Tieto
snahy dekorovat priemyselné objekty prvkami, ktoré
sa vyuZivali na inych typologickych druhoch, nie sd
atypické. Takyto ndmet mohol pochédzat z Anglic-
ka, kde tehlové neomietané tovarenské budovy boli
mnohokrat ukonZené atikou s dekorativnym stvarne-
nim a odkial sa aj rozsiril typologicky druh, textilnej
tovarne, do celého sveta.

Meng3ie stavby v Uhorskej cvernovej tovarni maji
rozdielny architektonicky vyraz, ktory vychédzal z ne-
skor3ej tvorby novych architektov a stavitelov v za-
vode. V kratkosti spomeniem len najdekorativnejsie
stvarnend stavbu, ktorou je nizka budova Gpravne
pri Kosickej ulici. Nesie na sebe prvky spominané-
ho priemyselného $tylu. Striedanie neomietanych
pilastrov, ktoré prezentujd konstrukény systém na
fasdde, a omietaného vypliiového muriva je Casto
pouzivanym spdsobom dekorovania najma jedno-
podlaznych rozlahlych vyrobnych hal. Podobny sys-
tém sa nachadzal na budovéich Kabla, tvorane na
Patrény, Mestskej elektrarne ¢ v mnohych tovariiach
v Rakasko-Uhorsku.

MATADOR

Tovérei na smaltovany riad SFINX Petra Westena
stila na Gzemi byvalého zdvodu Matador od roku
1899%. Neskér sa stala stcastou zavodu MATADOR,
ktory bol na tomto Gzemf zaloZeny v roku 1905 pod
nazvom ,MATADOR, ruggydnta és Balata miivek, r.t."
(v preklade tovéreii na gumené a kaucukové vyrobky,
a. s.).22 Prvé budovy sa zatali stavat uz v roku 1905
a onedlho bola spustena aj vyroba. v sGZasnosti sa tu
nachadza niekolko stavieb z prvej etapy vystavby, ako
aj z predoslého podniku na smaltovany riad.

Typy stavieb, postavené na prelome storoci, mé-
zeme rozdelit do dvoch zakladnych skupin, ktoré za-
padajd do dvoch rozli¢nych podnikov. Starsou skupi-
nou sG vyrobné budovy so stavbou mlyna na zapade
Gzemia a druhou mladSou skupinou si tehlové vy-
robné budovy z neomietanych tehal. Zaroven toto
rozdelenie pontka aj dva odli3né tvaroslovné pristu-
py k priemyselnej architektire. Starsie stavby maju
jednoduchi fasadu delend len rastrom vagsich okien
a priebeznych lizén. St ukon¢ené manzardovou alebo
sedlovou strechou, pod ktorou je nenapadne profilo-
vana podstre3nd rimsa.

Zvy3né stavby maji neomietand fasddu z okro-
vych tehal, ktoré pravdepodobne pochéadzajd z ne-
dalekej Durvayovej tehelne. Vyrazna silueta zévo-
du bola tvorena rastrom schedovych striech, ktoré
boli funkéne tvarované a podporovali tak lepsie
svetelné podmienky vo vyrobnych halach. Opét sa
stretdvame s artikulovanim oporného systému vo
forme pilastrov a lizén, ktoré st ukonéené v pod-
stresnom prebiehajicom ordmovani kazdého 3titu.
Aj ked systém vytvarania fasad je podobny s prin-
cipmi, ktoré boli spominané pri tzv. priemyselnom
Style, ktory strieda neomietané pilastre s omie-
tanymi plochami vypliiového muriva, tu sa tento
princip pravdepodobne neuplatnil a fasady ostali
v neomietnutom murive. Napriek tomu plasticita
jednotlivych prieceli dodéva stavbam dekorativny
vzhlad a zjemiuje ich dlhé priebezné steny. KedZe
osvetlenie bolo primarne rieSené stresnymi okna-
mi, v stenach sa nachadzaja len dverné otvory, kto-
ré nemaj vyrazne vystpené nadpraZia, ako to bolo
v predoslych prikladoch.

Do ostrej siluety schedovych striech bolo vloZze-
né dvojhalie, ktoré malo celkovi hmotu tvorend
jemnym beténovym dvojoblikom. PouZitie nového
materialu ako vyrazného nosného a artikulovaného
prvku bolo zjemnené odstupfiovanym profilovanim
oblakov pod ukongenim strechy. Presvetlenie dlhych
hal opat zabezpetujd stre3né svetliky, ktoré vystupu-
ju z obldkovej strechy. Na ukonCujicich prieceliach
sa nachadzaju otvory zasadené do neomietnutej ste-
ny. Z pohladnice, ktora vznikla okolo roku 19107, vi-
dime dnes uZ zamurované otvory dlhej juznej steny.
Z pohladu sa da tazko uréit, & dlha fasada mohla byt



opat tvorena striedanim neomietnutého nosného
systému s omietnutymi plochami vypliiového muri-
va. v st¢asnosti st fasady stavieb po mnohych Gpra-
vach a vo velkej ¢asti ponechané v podobe s viditel-
nym tehlovym murivom.

Danubius

Architektdra Bratislavy na zadiatku 20. storotia
bola ovplyvnena aj dvoma vyraznymi smermi — ra-
kiskou secesiou pod vedenim Otta Wagnera, ako aj
prvkami madarskej secesie z Budapesti, ktorej hlav-
nou osobnostou bol Odon Lechner. Obidva 3tyly st
v Bratislave zastipené viacerymi stavbami, ktoré vyt-
vorili najma zahrani¢ni architekti. Ani priemyselnd
architektdru neobisiel tento moderny smer, ktory sa
k ném dostal cez autora navrhu hlavnych budov to-
vérne Danubius.

Tovéreri Danubius bola ,v r. 1907 zaloZend ma-
darskou Komercnou bankou a niekolkymi Eeskymi
priemyselnikmi,"?? ku ktorym sa neskér pridali An-
glicania. V Bratislave predstavuje jednu z mala prie-
myselnych stavieb, pri ktorych je zname autorstvo
architektonického navrhu. Julius Mayreder (1860 —
1911), viedensky architekt, ktory bol od roku 1897
¢lenom spolku Secession?, vytvoril navrh ovplyvne-
ny prave dianim vo Viedni a novym 3tylom, ktory si
aj v priemyselnej architektdre nasiel svoje miesto.
v sCasnosti je v zdvode zachovana jeho dominantna
stavba pradiarne, na ktorej sa prejavujd secesné prin-
cipy. Tie vieme rozoznat najma v pouZiti moderného
nosného beténového systému od zndmej firmy Pittel
a Brausewetter a Gc¢elnej dispozicie, ktoré sd doplne-
né o fasadu s dekorativnymi prvkami, ktoré zjemfujd
priemyselny raz budovy. Na rozdiel od pradiarne v za-
vode Uhroskej cvernovej tovarni na Périckovej ulici,
tu uZ neboli pouzité liatinové nosné konstrukcie,
ktoré dlho tvorili zauZivany systém pre niekolkopod-
laZné pradiarenské budovy.

Hlavna vyrobna budova v zavode Danubius pred-
stavuje dominantn stavbu, ktora je vytvorena z jed-
noduchej kubickej hmoty, ku ktorej s na néroZiach
pristavané veZe roznych pddorysnych rozmerov.
Usporiadanie hmoty vychédzalo z dispozicie, kedZe
bolo nevyhnutné zachovat hlavné podlazia volné pre
vyrobu, vietky ostatné prevadzky sa tak dostavali na
kraj stavby do veZi. Prevysenim ich hmoty a ihlano-
vitym &i valbovym zakonéenim striech sa vyzdvihlo
ich p6sobenie na objekte. Na faséde sa prejavuje ho-
rizontalne ¢lenenie stavby rimsami a vyrazné ukon-
enie zvlnenou atikou. Raster okien je prerusovany
dekora¢nymi prvkami lizén, geometrickych zrkadiel
¢i nadokennych a podokennych vystapenych rims.
Spolu s bosaZou a plastickymi prvkami, ktoré boha-
to ¢lenia fasadu, vytvéra stavba reprezentanta prie-
myselnej architektdry umiernenej vetvy viedenskej
secesie u nas.

Priemyselné arealy — slubna budicnost

Z kratkeho opisu niekolkych stavieb z Bratislavy, ktoré
vznikali na prelome storodi, v st¢asnosti vieme posu-
dit, Ze mnohotvéarnost tejto Casti architektdry je v ur-
banizme mesta prekvapujlcou neznamou. Mnohé are-
aly sa skryvaji za uzavretymi plotmi alebo svoju krajsiu
tvér ukazujd zavodnému dvoru, do ktorého nie kazdy
obyvatel mesta zavita. Pocetné prestavby, ktoré tvoria
typicky znak modernizacie priemyslu, sa podpisali aj
na vyraznej premene fasad zaujimavych industrialnych
objektov, do ktorych tvorcovia a stavitelia vloZili naj-
modernejsie trendy prislusného obdobia. Pozoruhod-
nym, v st¢asnosti uz takmer zabudnutym faktom je,
Ze tovarenské aredly poukazovali na prosperitu mesta,
a hrdi na ne boli ob¢ania, ktorym dévali pracu, a tovar-
nici, ktorf tak dokazovali svoju prosperitu. Na zatiatku
20. storotia ,Presporok uZ nie je rekrea¢né miesto, Pen-
zionopolis, ale rozvijajtice sa priemyselné, sttaze schop-
né mesto, ktoré ¢akd slubnd budicnost."?* Vtedajsi
historik Tivadar Ortvay vyjadril tento nézor po Gvahe
o rozrastani sa priemyslu v meste, ktory na prelome
storoCi reprezentoval mesto a tym poukazoval na jeho
prosperitu, o dokazuje aj architektonicko-umelecké
stvarnenie najvyznamnejsich tovéarenskych budov.
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Mestsky park vznikol ako druh verejnej zelene sidla
na prelome 18. a 19. storotia, v obdobi intenzivne-
ho rozvoja miest a budovania verejnych mestskych
priestorov. Vzniku mestského parku predchadzalo
dlhé obdobie vyvoja formovania zelene v sidle, pre-
vazne stkromnej. Tvorba zéhrad a neskér aj parkov
sa vyvijala spolu s architektdrou a umenim a bola
ovplyviiovana geografickymi, hospodarskymi a spo-
lo¢enskymi podmienkami v jednotlivych obdobiach.

Prvé verejné priestory a zahrady tvorené pre dis-
kusiu, zébavu, lov, Sportové aktivity s zname este
z ¢as Grécka a Rima, v dalgich obdobiach boli zahra-
dy vyhradne stkromné.

V dlhom obdobi stredoveku boli verejné priestory
bez zelene, avsak hradobné a klastorné zahrady zo-
hrali vo vyvoji tieZ vyznamn( Glohu, najma vo formo-
vani, symbolike a pouZivan{ rastlinnych druhov. v ob-
dobf novoveku v savislosti s vystavbou $lachtickych
sidiel sa budovali zamocké, palacové, vilové zahrady.
Zahrada vzhladom na svoju plochu a velkost pocas
svojho vyvoja postupne nadobudala charakter parku.
Patrila ur¢itému vlastnikovi, prisldchala architekto-
nickému objektu, bola v3ak pristupné len uréitym
skupindm néavstevnikov. Stkromné zahrady naras-
tali na velkosti a svojim stvarnenim sa neskor stali
vychodiskom pre tvorbu parkov. Pri vystavbe alebo
prestavbe mestskych zamkov a palacov sa upravova-
li i prilahlé ¢asti mesta ako stcast repezentatného
predpriestoru napriklad Verssailles (1661 — 1689),
Drézdany (1730 — 1749), Pariz (1755 — 1763) s Place
de la Concorde, Place des Vosges, Place Royal.'V ob-
dobi baroka a klasicizmu zahrada prekrocila svoj ra-
mec a s rozsiahlym priestorom zéhrady sa formoval
aj priestor mesta a okolitej krajiny.

V/ druhej polovici 18. storotia a najma v 19. sto-
ro¢f zadali vznikat nové druhy zelenych pléch, a to
najma v sdvislosti s prestavbou a rozvojom miest.
Rozvoj priemyslu, dopravy, nové stavebné konstruk-
cie umoznili na jednej strane vznik novych druhov
stavieb — priemyslu, obchodu, bankovnictva a po-
dobne, ¢o sa prejavilo rychlym rozvojom miest, na
druhej strane sa vyrazne zhor3ili Zivotné podmienky
obyvatelov mesta. Jednym z prostriedkov, ako zlep-
Sit nepriaznivé podmienky mesta, sa stalo zaklada-
nie verejnej zelene. Predchodcami mestského parku
a prvymi verejnymi priestormi so zelefiou boli pro-
menady. ,Prechddzka mestom ako mestanské zaba-
va patrila podla hesla ,vidiet a byt videny' k verejné-
mu Zivotu a vyZzadovala zvlastny typ reprezentacnej

cesty, ktord tato prechadzku pozdvihla nad obycajné
prechadzanie ulicami..."2. Promenady vznikali pozd(z
riek, na miestach po zbtranych opevneniach, pri pre-
stavbach miest. Vznik promenad s alejami stromov
nasledne podnietil vznik verejnych parkowych pléch.

Prvym krokom k vytvoreniu verejnych parkov
a zéhrad bolo spristupfiovanie stikromnyich ($lachtic-
kych, cisarskych a kralovskyich) zahrad. Napriklad vo
Viedni boli otvorené Prater (1776), Augarten (1775),
Belvedere (1776), v Brne park Luzdnky, byvala jezu-
itska zéhrada (1786), neskar prvy verejny park v Ce-
chach. Mnohé stikromné zbierkové zahrady podnieti-
li vznik botanickych zéhrad. Objavuje sa poziadavka
budovania ludovych sadov pre vietko obyvatelstvo?.

Verejné parky boli zakladané podla vzorov vyvinu-
tych v Anglicku a v Nemecku. Vzorom pre zakladanie
verejnych parkov sa stali krdlovské parky v Londyne,
St. James's Park a Regent's Park, ktoré boli uprave-
né do romantickych parkov a v tridsiatych rokoch
19. storotia boli otvorené pre verejnost3. Prvy park,
ktory bol v roku 1843 vybudovany z verejnych fi-
nanénych prostriedkov, bol Birkenhead Park (1845 —
1847)". Prvy ludovy sad (pdvodne priestor na rekre-
aciu vojakov) bol zalozeny v Mnichove najskér pod
nazvom Theodore Park, neskor sa ujal nazov Anglickéa
zahrada (1789 — 1800) podla stylu anglickej zahrady,
do podoby ktorej bol sformovany?®.

Bdranie hradieb uvolnilo priestory pre novd vys-
tavbu mesta vratane vysadby zelene. Pred opevne-
niami sa eSte v stredoveku z obrannych dévodov
udrziavali volné nezastavané plochy — glacis, ktoré
boli vyuZzivané aj ako rekrea¢né plochy na zdbavné
a Sportové aktivity. Po zruSeni hradieb sa na tychto
plochach vybudovali nielen stavebné objekty ale aj
plochy zelene — promenédy, reprezentacné priestory
budov, parkové namestia, parky. Prikladom je Ring-
strasse (1857 — 1855) vo Viedni. ,Promenady s nie-
kolkoradovymi alejami, predpriestory reprezentac-
nych objektov, parkové namestia boli rieSené podla
klasicistickych principov, vacsie parkové plochy pod-
la principov krajinného $tylu."®

Dalsim prikladom je Hausmannova prestavba Pa-
riza (1852 — 1870)’, ktora vniesla novy rozmer verej-
nych priestorov do stredovekého mesta. V polovici
19. storocia vznikol v Parizi systém promenéad, ro-
mantickych parkov a squerov — ako protivaha stro-
hosti a prisnosti novych Haussmannovych bulvarov
pre vojenskd bezpe¢nost. V tomto obdobi bol zalo-
seny park Buttes de Chaumont (1864 — 1869)8 park



Park Buttes Chaumont
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Monceau z pbvodnej zéhrady (1852 — 1862), park
Montsouris (1868 — 1878), Square du Temple (1867)
a daldie némestia a promenady. Boli zaloZené aj
velké primestské parky na mieste pévodnych lesnych
porastov — park Bois de Boulogne (1852 — 1865)°
a Bois de Vincennes (1860).

Verejné parky boli v 19. storo¢f zakladané na mies-
tach starych zéhrad, na miestach zrusenych cintori-
nov, na miestach po zrusenych opevneniach, ale aj na
okrajoch sidiel na lesnych plochéch, loveckych obo-
rach a na polnohospodarsky vyuzivanych plochach.

Prostrednictvom zelene sa tak zacal menit vnd-
torny priestor aj prilahlé okolie mesta. Zakladanie
parkov a dalsich druhov verejnej zelene (na prome-
nadach, namestiach, nabreziach atd.) sa stalo za-
Ciatkom premeny razu miest a velkomiest. Takmer
v kazdom va¢som meste vznikol verejny park: Vie-
defi — Volksgarten (1820), Berlin — Volkspark (Fried-
richshain 1846), Pariz — Buttes de Chaumont (1864 —
1869), Budapest — Vdrosliget (Mestsky park 1896),
Praha — Chotkovy sady (1833). Boli formované ako
prirodno-krajinarske parky, ich naklady na zaloZe-
nie a Gdrzbu boli niZsie ako pri formalnych baroko-
vych zdhradach, ale ich rekreatné vyuZitie bolo lepsie
a variabilnejsie.

Stvarnenie zakladanych parkov vychédzalo z preli-
nania neoklasicizmu a romantizmu. ldealna podoba
parkovej krajiny Lancelota Browna bola formovana
prostrednictvom viacerych $tylov, protagonistami
ktorych boli J. C. Loudon, H. Repton, na konci 19. sto-
ro¢ia W. Robinson. Od polovice 19. storotia boli do
verejnych parkov vnasané pestré kobercové zahony
kvetov a stavby sklenikov na pestovanie exotickych
rastlin. Pitoreskna teéria a prax Humpryho Reptona
bola v priebehu 19. storo¢ia modifikovana krajinnymi
dizajnérmi, ako boli Joseph Paxton, ktory prostred-
nictvom svojich Gprav vo verejnych parkoch roz3iril
Reptonovu viziu pre Sirokd verejnost, J. C. Adolph
Alphand s dramatickou topografiou a vysadbou jeho
parizskych parkov, Calvert Vau a Frederic Law Olm-
sted so svojimi koncepciami rozsiahlych parkov.

Prvenstvo v zakladani verejnych parkov v strednej
Eurépe v3ak patri Bratislave. Sad Janka Kréla bol za-
lozeny v rokoch 1774 — 1776 v $tyle barokového kla-
sicizmu. Vo svojom vyvoji presiel réznymi podobami,
od prvych priesekov — klasicistnych osf s vysadenymi
alejami (1776) v pévodnom luznom lese cez anglicky
park (1832) k jeho satasnej podobe (1970).° Zivot
v parku ovplyviiovala vystavba viacerych objektov:

Sad Janka Krala
Foto: Eva Putrova

ponténovy most cez Dunaj v roku 1825, vyletna ka-
viarefi Sad (Au-Café), letné divadlo Aréna. v roku
1902 bol park dejiskom polnohospodarskej vystavy.
K jeho podobe prispeli viaceré osobnosti mesta (Ste-
fan Lumnitzer, Florian Romer, Rudolf Limbacher). Od
druhej polovice 19. storotia sa o park starali ¢leno-
via Bratislavského okréaslovacieho spolku. Velkou re-
konstrukciou v sedemdesiatych 20. storotia bol park
upraveny do sGcasnej podoby. Vyvoj a budovanie
mestskych parkov u nés pripravila aZ polovica 19. sto-
rodia, a to legislativne napriklad nariadenim o mest-
skych okraslovacich komisiach a fondoch, z ktorych
bolo mozné budovanie zelenych ploch financovat.
Tak vznikol aj Bratislavsky okraslovaci spolok, ktory
sa podielal na vzniku viacerych parkov v Bratislave.

Pre dalSie smerovanie vyvoja mestského parku
vyrazne prispela americka krajinarska skola. V New
Yorku Frederick Law Olmsted (1822 — 1903)" a Cal-
vin Vaux (? — 1895) vytvorili novd koncepciu krajin-
no-urbanistického priestoru v podobe Central Parku
(1853 — 1873).12 Park bol zalozeny s cielom zlepsit
kvalitu Zivota obyvatelov vo velkomeste. I3lo o velko-
lepy projekt tak rozlohou a nékladmi na zaloZenie,
ako aj obsahom. Tvorcovia predbehli svoju dobu
a vytvorili priestor, v ktorom skibili malebnost kra-
jinného 3tylu s prevadzkou a vyuzitim Gzemia. Kedze
park bol zaloZeny na povodne obyvanom a zdevasto-
vanom Gzemf, podstatnd Glohu zohrala priprava prac
vratane Gprav a vymeny pddneho podloZia. Velko-
lepd malebné krajina vyZadovala adekvéatnu vysad-
bu drevin. Pri vybere boli uprednostiiované doméce
druhy, ktoré boli pre vicsiu rozmanitost dopliiané
cudzokrajnymi rastlinami, vhodnymi pre dané pod-
mienky. Central Park priniesol obyvatelom mesta vy-
hodu Zivota v krajine. Anglicky park, z predlohy kto-
rého vychadzal, bol v americkom chapani obohateny
o Sirokd skalu Sportovych a rekreagnych aktivit pri-
stupnych vietkym ob&anom zo v3etkych socialnych
vrstiev. Inovativnym prvkom v parku bol navrh a rea-
lizacia oddeleného systému chodnikov pre chodcov,
cyklistov, jazdcov na kofioch a vozidla a zahlbenych
prie¢nych komunikécif, ktoré riesili problém dopravy,
pri€om vizudlne neporudovali stvislost parku.

Americké 3kola upriamila pozornost aj na chapanie
mestského parku ako sG&asti systému zelene a budo-
vanie tzv. parkways', systému parkov spojenych par-
kovymi cestami.

Do vyvoja formy a funkcie mestského parku zazna-
menala vyznamny prinos nemecka krajinarska skola,
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v ktorej sa potas 19. storo¢ia postupne formovali
nazory na podobu parku. Od principov tvorby kra-
jinarskeho parku autorov Princa von Piickler-Mus-
kau (1785 — 1871)™ F. L. Sckella (1750 — 1823), P. J.
Lenného (1789 — 1866) a G. Mayera (1816 — 1877)",
k funkcionalistickym névrhom parkov L. Miggeho
(1881 — 1935) a M. Wagnera (1885 — 1957). Prikla-
dom parku s dlhou histériou, pocas ktorej bol prispd-
sobovany aktualnym potrebém a Stylom je Tiergar-
ten'® najvacsi park v Berline, €asto oznatovany aj za
Jberlinsky central park”.

V/ 20. storotf sa stala fenoménom moderna archi-
tektdra. Filozofiu moderny rozvijali a propagovali
vylugne stavebni architekti. Architekti nemeckého
Bauhausu prostrednictvom svojich diel proklamovali
nové myslienky zaloZené na principoch funkcionaliz-
mu. Architektdra dominovala nad zéhradami a park-
mi, ktoré boli formované len v naznakoch prirodze-
ného usporiadania. Architekti venovali pozornost
predovietkym umiestneniu architektdry a vztahom
medzi vnGtornym a vonkajsim prostredim. Urbanis-
tické vizie rozvoja miest mali riesit vhodné podmien-
ky pre byvanie s dostatkom slnka a zelene. Adekvat-
ne postavenie verejnej zelene v dimenzii sidla bolo
uplatnené v urbanistickych viziach Le Corbusiera
a viziach zahradného mesta E. Howarda, v ktorych sa
verejné parkové priestory stali organickou stGcastou
navrhovanej Struktdry mesta.

Pre tvorbu mestskej zelene vratane parkov sa tak
stalo délezitym impulzom riesenie socialnych a hy-
gienickych problémov miest spojeného s netinosny-
mi podmienkami velkej ¢asti chudobného robotnic-
keho obyvatelstva a povojnova obnova miest.

Leberecht Migge v Nemecku pod vplyvom moderny
reagoval na moderny $tyl funkcionalistickymi navrh-
mi so socidlne ekonomickym obsahom. Presadzoval
viziu reformy zéhrady” s Gmyslom zlep3enia zdravia
a moralneho pozdvihnutia obyvatelstva. Reforma
ludového parku Volkspark mala viest ,k primeranej
a modernej forme véeobecného vyuzitia zéhrad". Pre-
sadzovali sa parky so Sportoviskami a ihriskami pre
odpotinok a $portové vyZitie sa chudobnejsich spo-
lo¢enskych vrstiev, do ktorych mali volny a neob-
medzeny pristup v3etci ob¢ania. V parkovych pries-
toroch sa hladali nové, ¢o najvyhodnejsie sposoby
¢lenenia a Gprav pre rézne spdsoby vyuZitia. Vysled-
kom bola jednoduchost a €istota zahradnej formy,
ktord umoziovala multifunkéné vyuZitie parkového
priestoru. Tradicia budovania modernych mestskych
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parkov zacala byt v Nemecku podporovana aj velkymi
zéhradnymi vystavami.’™

Svojrazny pristup k rieSeniu mestskej zelene pri-
niesol na zatiatku 20. storodia katalansky architekt
Anthoni Gaudi (1852 — 1926) v parku Giiell (1900 —
1914) v Barcelone. Tento park sa do urcitej miery Li3i
od uvadzanych prikladov, lebo nebol navrhnuty ako
verejny park. Pévodny zamer vytvorit byvanie v ze-
leni sa v3ak v plnom rozsahu nezrealizoval. v roku
1923 sa toto Gzemie stalo majetkom mesta a odvte-
dy plni funkciu parku. Gaudiho osobity organicky styl
jeho architektonickych diel sa prejavil aj v parkovom
priestore, v celkovom rieseni Gprav kopcovitého te-
rénu aj vo vytvarani novych konstrukénych motivov
a tvarov stavebnych prvkov. In3piroval sa motivmi
katalanskeho umenia, prvkami ndboZenskej mystiky
a antickej poézie. Gaudi pod vplyvom Arts and Crafts
a secesie vytvoril prirodné prostredie, jedine¢né dru-
hovou skladbou rastlin a architektirou budov, chod-
nikov, terds a dal3ich prvkov'. Preferoval doméce
druhy rastlin, ¢m sa stal ideovym predchodcom eko-
logickych hnuti. Park Giiell sa povaZuje za prvy ume-
lecky pojaty park 20. storotia, v ktorom architektdra
a vegetacia splynuli do jedného celku.

Hospodarsky a sociélny rast v 20. storoti podnie-
til vznik velkého mnoZstva rozmanitych ,moder-
nych” umeleckych smerov. Vo vyvoji parkovej tvorby
sa vychodiskom stal jednak vyvoj umenia, in3pira-
cia objavmi novych umeleckych foriem a modernych
foriem stavebnej architektiry, jednak in3pirécia ve-
deckymi objavmi a postupmi, ktoré umoziiovali od-
halit podstatu prirodnych dejov. Prvé abstraktné
navrhy vznikli v ramci reziden¢nych zahrad a stali
sa impulzom aj pre tvorbu parkovych arealov. Vy-
znamné vzory po sebe zanechali Gabriel Guevré-
kian, Roberto Burle Marx, Thomas Church, Ernst
Cramer, Louis Barragdn a mnohi dalsi a tieZ Gar-
rett Eckbo, lan McHarg, Lawrence Halprin, ktori po-
skytli teoretické prace. Boli tu aj vplyvné modernis-
tické diela ako Skogskyrkogarden — Lesny cintorin
(1932 = 1937) vo 3védskom Stokholme od Gunna-
ra Asplunda a Sigurda Lewrentza alebo diela od
Dana Carla Theodora Serensena (1893 — 1979), kto-
ri sa snazili zharmonizovat architektonické hodno-
ty s krajinnymi. Umelecké smery v krajinnej tvorbe
boli v tomto obdobfi zaloZené ,na modernom ume-
ni alebo na modernej vede”.?°. Tvorba parkov zatala
byt st¢astou planovania miest a zéhradné a krajin-
na tvorba tak zacala zahfiiat rieSenie nielen estetic-
kych problémov, ale aj problémov, ktoré vyzadova-
li kooperaciu $irsieho tymu odbornikov. Vo vyvoji
mestského parku zohrali v tomto obdob{ vyznamnu
Glohu severské krajiny Svédsko a Holandsko, ktoré

nemuseli riesit povojnovi obnovu krajiny ako ostat-

né krajiny Eurdpy.

V Stokholme Holger Blom (1906 — 1996)?' sfor-
muloval programov viziu parkov zaloZend na prin-
cipoch, ktoré maja stéle aktualnu platnost:

— parky otvéraji mesto — parky musia byt aktivnou
stcastou rozvoja miest, parky maji vytvarat sieto-
vi Struktdru mesta a nielen izolovand oazu mesta

— parky poskytuja priestor pre aktivny odpodi-
nok — priestor pre pohyb a odpotinok mladych aj
starych...

— park je miestom stretavania — park musi byt verej-
nym priestorom pre festivaly, koncerty, naboZzen-
ské aj politické manifestécie...

— park zachovava prirodu a vychovéva

Stokholmské parky sa svojim stvarnenim odkloni-

li od prevladajdicej tradicie konca 19. storotia, ktora

presadzovala formalitu, siet zakrivenych chodnikov

a masivnu exotickd vysadbu pripominajicu zéhra-

du. Estetickym vychodiskom sa stala miestna krajina

v okoli jazera Malaren, pvodné rastliny, volné jaze-

ra a odhalené skaly. Nové parky boli vedené smerom

k neformélnemu parkovému Zivotu na rézne vyuZi-

tie v3etkymi skupinami obyvatelov. Program bol za-

merany aj na vyuZitie parku ako miesta pre verejné
umenie. Stokholmské parky ziskali strategickd tlo-
hu v urbanistickom planovani, vytvarali siet zelene

v meste, Struktdrovali a prepéjali mestské obvody.

Hlavné mesto Svédska si v tomto obdobi vybudovalo

prvy moderny systém parkov v Eurépe.

Ekologické principy v tvorbe vyuZivali ako prvi
Holandania. Vychodiskom krajinnej tvorby sa stalo
traditné re3pektovanie prirodzeného environmen-
tu a geometrickd abstrakcia krajiny poldrov in3pi-
rovand Pietom Mondrianom. V tridsiatych rokoch
20. storotia preniesli tieto principy aj do zahradnej
a krajinnej tvorby prostrednictvom parkov pre aktiv-
nu rekredciu. Prikladom je Amsterdamsky Bos Park
(1934 —1940)%, ktory sa stal ,pionierom moderného
eurépskeho parku a priekopnikom medzinarodného
ekologického dizajnu”.2 Vznikol spolupracou ekolo-
gicky zalozenych vedcov (geolégov, biolégov, bota-
nikov, zoolégov) a modernych umelcov (architektoy,
mestskych planovacov) pod vedenim Cornelis Van
Eesteren a Jacop Mulder. Tento rozsiahly park zalo-
Zeny na okraji Amsterdamu bol planovany ako stcast
urbanistického rozvoja mesta. Bol zaloZeny ako lesna
krajina so Sirokou ponukou moznosti na 3port a re-
kreaciu. Krajinné prvky boli realizované na zaklade
sthrnnych vedeckych analyz a nie podla anglického
principu idealizovanej krajiny. V zaloZenej vegetacii
boli jasne definované priestory pre aktivity. ,Ekolé-
gia formovala funkZnost krajiny a moderné umenie



jej formu. Vysledkom je fungujici ekosystém s mo-
dernymi abstraktnymi tvarmi ..."2"

Nezavislé vyjadrenie brazilskeho abstraktného mo-
dernizmu v krajinnej tvorbe predstavuje tvorba Ro-
berta Burle Marxa (1909 — 1994). Podarilo sa mu
vytvorit rovnocenny krajinny ramec architektonic-
kej moderne Oscara Niemayera a Lucia Costu. Do vy-
voja prispel svojim 3pecifickym pristupom maliara,
sochara, naturalistu a zdhradného architekta, ktory
predstavuje syntézu maliarskych abstrakcii a syste-
matickych vedeckych prieskumov bohatej brazilskej
flory. Vychodiskom formy sa stala désledna analyza
jednotlivych prvkov, ktoré mali byt uvedené do vza-
jomnych vztahov a poznatky ziskané vlastnou ma-
liarskou tvorbou, ovplyvnenou abstraktnym umenim
a kubizmom. Priestor parkov je formovany ako mo-
numentalna dynamicka kompozicia abstraktnych ob-
razov vytvorenych z vodnych pléch, zahonov, tvarov
stromov a krikov. Vytvarne st mimoriadne hodnot-
né geometrické kompozicie vytvarané dvojfarebnym
travnikom alebo mozaikovou dlazbou. Flamengo
Park v Riu de Janeiro (1961 — 1965) predstavuje par-
kovy priestor, ktory je vytvoreny s respektom pre at-
mosféru miesta, podtrhnutou silnou vézbou na $pe-
cifické znaky okolitej krajiny.

Vlyvoj parkov 20. storodia je na jednej strane po-
kra¢ovanim vyvoja parkov zaloZenych v 19. storoti, na
druhej strane st zakladané nové parky, ktoré odraza-
ja problémy doby spojené s rozvojom miest. v obdo-
bi funkcionalizmu a moderny vznikali parkové diela
z poznania prirodnych zékonov, uprednostiiovania
prirodzenosti a vyvaZeného vztahu medzi ¢lovekom
a prirodnym prostredim. Esteticka forma parku bola
podriadena GZelu, funkénosti a prirodnym podmien-
kam prostredia. V poslednej stvrtine 20. storotia
nastal odklon od abstraktného modernizmu, umel-
ci obnovili svoj zaujem o metaforické témy, architek-
ti sa zadali zaujimat o nové narébanie s klasickymi
pravidlami. Funkcia, ktora urovala priméarnu formu,
ustdpila do Gzadia a do popredia sa posunula vy-
znamové forma. Charakteristickym znakom sa stalo
opustenie tradi¢nych pravidiel a usporiadania a ich
nahrada novymi formalnymi ¢rtami inSpirovanymi
najma vytvarnym umenim. Stcastou formy sa sta-
lo prekryvanie rdznych systémov s pouZitim réznych
zamerne rusivych prvkov. Pre tvorbu postmodernych
parkovych priestorov je priznaény kontextuélny pri-
stup a viacvyznamovost vnatorného obsahu. Vnator-
ny obsah priestoru je na jednej strane ¢itatelny pre
vsetkych prostrednictvom viditelnych primérnych
znakov, na druhej strane obsahuje historicky, literar-
ny alebo vedecky odkaz len pre zasvatenych. Prikla-
dom je tvorba Charlesa Jencksa, ktory sa in3piroval

predlohami prirody od meteorologickych efektov po
tedriu chaosu. Jeho parkové Zahrada kozmickej Spe-
kulécie Garden of Cosmic Speculation (1939)% posky-
tuje pozorovatelovi mnoho impulzov na zamyslenie
sa o Ulohe a postaveni ¢loveka v systéme priroda.
Zahrada je stborom tzemf, ktoré boli tvarované na
oslavu toho, ¢o vieme o prirodnych formach a prirod-
nych siléch. Jej zmyslom je podnietit dial6g prirody,
¢loveka a univerza.

Na konci 3estdesiatych rokov lan McHarg? roz-
vinul myslienku krajinnej tvorby ako fungujdceho
ekosystému. Pod vplyvom ekologického hnutia, kto-
ré v tomto obdobi vzniklo ako protest proti niceniu
prirodnych zdrojov, sa déleZitou témou stala ochra-
na Zivotného prostredia a opat sa proklamoval na-
vrat k prirode. Na druhej strane mnoh{ autori upred-
nostnili umenie v novej postabstraktnej podobe. Pod
vplyvom Land artu vznika mnoZzstvo inovativnych na-
vrhov, ktorych obsahom je snaha o rieSenie symbidzy
umeleckych artefaktov a krajinnych prvkov. Vysled-
kom tohto snaZenia sa stala aplikacia principov Land
artu jednak v zahradnych arealoch, ako je napriklad
Lsculptural garden” Little Sparta (zalozena v roku
1966 —? )28 od I. H. Finlaya (1925 — 2006), aj v ot-
vorenych krajinnych priestoroch, ako je Axe Majeur
(1980 — 2009)? od Daniho Karavana (1930). Tieto
Specifické priklady sice nie st priestormi mestskych
parkov, ale vdaka nim a podobnym dielam dévajd
nové impulzy aj pre tvorbu parkov.

Prvy verejny park realizovany v duchu idei postmo-
derny je Parc de la Villette (1982 — 1998)%° v Parii.
Bol navrhnuty ako stéast planu na obnovu mesta na
mieste byvalého trhu s mdsom a bitdnkom. Zo sita-
Ze vysiel vitazne navrh architekta Bernarda Tschumi-
ho (1944), ktory za podpory filozofa Jacquesa Derridu
vytvoril nova koncepciu parku, ktora ¢erpala z dekon-
Struktivistickej filozofie. Forma parku predchadzala
funkciu, ¢o bol antimodernisticky obrat oproti tra-
di¢nému spdsobu navrhovania. Priestorova koncep-
cia zaloZena na navrstveni troch systémov — bodov
linif a ploch predstavuje organiziciu nového typu
priestoru, v ktorej je zohladnena pluralita nazorov
na spdsob travenia volného ¢asu réznorodého mest-
ského obyvatelstva. Princip vrstvenia dovoluje, aby
na jednej strane atrakcie a zaujimavosti zodpovedali
typu verejnosti, na druhej strane umoZziiuje miesanie
a prenikanie roznych funkcif a tym réznych vekovych
kategérif navstevnikov.

Systém bodov tvoria priestorové konstrukcie
umiestnené na ploche parku v Stvorcovom rastri.
Predstavujd malé dekonstruktivistické objekty, ktoré
st spojené s programovou neurcitostou, o umoZziiu-
je podla potreby vytvarat zmeny v ich vyuziti. Systém

Mestsky park — od vzniku po sd¢asnost
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Flamengo Park
Zdroj: www.mraggett.co.uk/rbm/Flamengo/index.html

Detail navrhu Roberto Burle Marxa, Safra Bank, Saé Paulo

Zdroj: www.tumbir.com/tagged/roberto-burle-marx
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linif je systémom pohybu néavstevnikov. Tvoria ho
priame linie — pergola, galéria a aleje stromov — kto-
ré definuj tvary travnikov (kruh, trojuholnik) a kriv-
ka — sfnusoida, ktoré spaja tematické zahrady. Sys-
tém ploch — je systémom aktivit a povrchov. Povrchy
vseobecné pre pohyb navitevnikov a automobiloy,
povrchy zvlastne pre aktivity néavstevnikov. Reali-
zacia tohto parku bola pozoruhodné aj v tom, Ze tu
bol dany priestor viacerym projektantom a firmém
v realizacii réznych tematickych zahrad a zvl&3tnych
Folies".

Prestizne projekty Pariza, ku ktorym patria aj tzv.
zelené projekty, iniciujd uZ tradine predstavitelia
Statu. Tak park La Villette bol vybudovany pod za-
Stitou F. Mitterranda, park André-Citréen a Bercy pod
zastitou J. Chiraca. Vsetky tri parky vznikli pri pre-
stavbe pariZskych $tvrti, v ktorych tvorili podstatnd
Cast staré priemyselné a skladové objekty.

Na konci 20. storoia sa mnohi autori vracaji
k téme moderny, av3ak v inej podobe. Vznikaja diela,
ktoré mnohi zacinaji oznacovat pojmom nova moder-
na, napriklad Village of Yorkville Park v Toronte, Mon-
te Laar Central Park vo Viedni od Marthy Schwartz
Partners, Chiswick Park v Londyne od Adriaana Geuze
WEST 8, Parc des Cormailles od Agence Ter a dalSie.
Pre tieto parky je priznaéna snaha udrzat rovnovahu
medzi environmentalnou a estetickou tvorbou.

Stdcasna tvorba parkov

SGcasna zéhradna a krajinna tvorba je pluralistic-

ka, taziaca z velkej diverzifikacie zdrojov a disciplin.

StZasné parky sa vyzna€uji vysokou tvorivou inven-

ciou, velkorysou koncepciou a vlastnou vnatornou

filozofiou. Nové parky v zahrani¢i vznikajd najma

v stvislosti s prestavbou a revitalizdciou €asti miest

a zakladajd sa:

— na zaniknutych dopravnych plochéch: zaniknutych
letiskdch, na zastaranych vojenskych zakladniach,
zaniknutych Zelezni¢nych prekladiskach — na od-
stavnych néadraziach (Adlershof park, park Siid-
gelinde, Gleisdreieck....)

— na nabreZziach, v starych pristavoch

—na miestach po zaniknutej priemyselnej vyrobe
(Bercy, Duisburg Nord...)

— na strechach (viacpodlazna garaz Hector Malot, Ze-
lezni¢na stanica Gare Montparnas)

Parc de Bercy (1992 —1997)*' v Parizi je menej monu-

mentalny a viac ,zéhradny". Bol vytvoreny na mieste

vinnych skladov. Na zaciatku 19. storocia bolo Ber-
cy jednym z hlavnych trhov vina a liehovin. Zosta-

li po fiom sklady, pivnice a kolajnice, po ktorych sa

od Seiny prevazali sudy s vinom. Autorsky tim ar-

chitektov (B. Huet, M. Ferrand, J. P. Feugas, B. Le

Roy) a krajinnych architektov (I. Le Caisne, Ph. Ra-
guin) povaZovali tento park za prispevok k mestskej
archeolégii, ktorého podstatou malo byt pragmatic-
ké sprostredkovanie medzi pamatou a modernostou.
Park ma geometrickd osnovu, ktora sa javila ako naj-
logickejsia vzhladom na podmienky (linearny tvar,
ortogonalna siet ulic, zachovanie asi 200 vzrastlych
stromov). Forma ,mriezky” je definovana trasova-
nim dlazdenych chodnikov a zjednocuje celé Gzemie
parku. Umoznila elegantnym spdsobom vyrovnat sa
s poziadavkou zachovania stromov. Je prekryta dal-
Sou tematickou droviiou, s tromi réznymi ¢astami:
Grande Priairie Velka ldka s vodnou kaskédou, Jar-
din Tematique Tématické zéhrady (rozarium, vinice,
bylinkova zahrada...), Jardin Romantique Romantic-
ka zéhrada s vodnou plochou a modelaciou terénu.
VSetky tri priestory ponikaji moZnosti na realizaciu
inych aktivit. Na pripomenutie si minulosti miesta
boli do obsahu parku za¢lenené ovocny sad, vinica
aj jedna z pdvodnych pivnic, ako aj fragmenty sta-
rého dlazdenia a kolajnic. Forma parku je zaloZené
na geometrickej osnove komunikécif a vytvéra zau-
jimavy kontrast k starym, volne rastdcim stromom.
Spanielsko je dalsim zdrojom tvorby inovativnych
navrhov zelenych plach. Indpiratnym zdrojom budo-
vania verejnych priestorov vratane mestskych parkov
sa pre mnohé eurépske mesta stala Barcelona, ktord
dlhodobo presadzuje politiku budovania verejnych
priestorov s vysokou kvalitou pre ludi a pre chod-
cov. Priestory mimo historického centra a na okraji
mesta, ktorym chybalo vymedzenie a identita, dosta-
li zelend pre ich nekonvengné stvarnenie. K takymto
Gzemiam patrilo aj industrialne Gzemie na juhovy-
chode mesta, na konci zndmej osi Avenue Diagonal.
Nova urbanistickd Struktdra s vyraznym kultdrnym
potencidlom bola v roku 2004 dejiskom Svetového
fora kultar a Svetového festivalu umenia, ¢o zrejme
ovplyvnilo aj netradi¢né Gpravy verejnych parkovych
priestorov. V tomto priestore sa nachadzaji dva zau-
jfmavé parky, Park Diagonal Mar (2002) a Southeast
Coastal Park (2003), ktoré sa vyznacujd vyraznym
vytvarnym nabojom.

V centre novej Struktdry na pévodnom industrial-
nom Gzemi ziskal priestor treti najvacsi park v Bar-
celone — Diagonal Mar Park. Architekt Enrico Miral-
les navrhol park ako otvoreny priestor, branu medzi
mestom a morom. Ustredny motiv tvorf vodny prvok
v tvare symbolického stromu. Znézorfiuje rézne ces-
ty, ktorymi ludia kracaja Zivotom. Priestorovéa kon-
Strukcia z ocelovych rarok pripominajica vlniacu sa
pergolu spéja vodné plochy, herné plochy, chodniky
a odpotivadla. Pergola vystupujica z vody je stcas-
ne fontanou, ktoré osviezuje priestor jemnou vodnou



hmlou. V priestoroch bez stromov drZi obrovské kve-
tinaCe, ktoré dominuji nad vegetaciou. Tak ako to
byva vo védsine parkov Barcelony aj tu je pomerne
velky priestor ponechany pre hry deti a Sport pre
stariu mladez. Forma parku je kombinaciou geomet-
rickych a prirodnych tvaroy, so silnym vytvarnym na-
bojom, ¢o sa prejavuje tak v kompozicii celku, ako
aj v tvarovom a materidlovom rieSeni detailov. Park
predstavuje priestor s velkou scénickou rekreatnou
a spolocenskou hodnotou.

Southeast Coastal Park je situovany na nabreZi, na
pévodnom mieste skladky odpadkov. Zahradna ar-
chitektka Teresa Gali-lzard pristidila tomuto parku
zvlastnu dynamickd formu zvlneného reliéfu. Forma
parku bola in3pirovana geometriou pobreZnych pies-
kovych din, ktoré vedia odporovat morskému vet-
ru a sGéasne chrania fléru a faunu. Je alternativou
geometrie, ktora sa snazi reprodukovat malebnost
a farebnost prirody. Cely park je éleneny umelymi vl-
nami, ich prddenie a vlnenie mé& znazorfiovat mor-
ské pobreZie. Vlny boli vytvorené na zaklade analyz
tvaru, vysky, akustiky a vyhladov vzhladom na uspo-
riadanie p6dif a sedadiel amfiteatrov. Tato umela to-
pografia potom preduréila zény na rézne druhy ak-
tivit. Pondka priestory na rdzne podujatia a aktivity,
ochranu pred prevladajicim vetrom a prostredie pre
vegetaciu. Svahy dan boli zo strany mora pokryté
dvojfarebnou dlazbou, zo strany mesta vysadené ve-
getaciou. Osnova parku bola zaloZena na analyze roz-
nych 3portov a volnocasovych aktivit, ktoré mozno
realizovat v tomto priestore, ako aj na analyze pri-
rodnych podmienok tejto exponovanej lokality2.

Prispevok Svédska do sticasnej tvorby parkov stoji
na tradiciach naturalisticky zameranej tvorby. Jeden
z prikladov sicasnej tvorby predstavuje Anchor park
(Ankar park) v novom urbanistickom komplexe v Mal-
mo, ktory sa postupne vybudoval na Gzemi starého
pristavného aredlu. Anchor park, vnitri komplexu,
(autori S. L. Andersson, H. Kragh) predstavuje novy
typ parku s tematikou trvalej udrZatelnosti. Forma
parku je kompoziciou povrchov a biotopov vzijom-
ne pospéjanych rozlicnymi cirkulaénymi systéma-
mi. Biotopy zahfiiaja Styri rozne typy krajin — jelSo-
vy motiar, dubovy lesik, vibovy lesik a bukovy lesik,
pri¢om kaZdy podporuje existenciu svojich vlastnych
mikroorganickych procesov. Tieto biotopy vytvérajd
akési ostrovy na travnatom povrchu parku, oddelené
ako monokultdry a ohranitené pasom z cor-tenovej
ocele. SG domovom pre Zaby, hmyz a vtéctvo. Najvac-
Siu plochu zaberaji zvlnené plochy réznych druhov
trav — sytozelené, vysoké, Li¢ne, vlhké, rychlorastuce,
ktoré formuju tvarovo odlisné plochy. Nie s len jed-
noduchou pokryvkou povrchu, ale otvéraji moznosti

ich pésobenia vyzdvihujic ich individuéalne textural-
ne variacie a kvality®.

Progresivny smer vo vyvoji mestského parku pri-
nasa Nemecko. Nové inovativne riesenia st podpo-
rované tradiciou narodnych zdhradnych vystav, kto-
ré v sGlasnosti sledujd pristupnost udrzatelného
rozvoja miest a zahrnutie ekologickych poZiadaviek
do navrhov. Spravidla ide o Gzemia, ktoré stratili p6-
vodnd funkénd napl, zanedbané a mélo udrZiava-
né Gzemia alebo zdevastované Gzemia. Uplatiiujd sa
rozne koncepcie, bud's odkazom na minulost, v kto-
rych forma parkov je zaloZena na zachovani prvkov
alebo znakov, ktoré pripominajd histériu miesta, ako
je napriklad Moabit park dejin v Berline, Riem park
v Mnichove alebo Gleisdreick Park v Berline, alebo
koncepcie zamerané na postupné zmeny prostred-
nictvom sukcesného vyvoja rastlin. Niektoré Gzemia,
na ktorych dospel dlhodoby samovolny vyvoj az k re-
lativne cennym spoloCenstvam rastlin, sG pomocou
jednoduchych opatreni spristupnené néavstevnikom.
Aj ich dalsi manaZment je zaloZeny na vyuZzivani dy-
namiky prirodnych procesov3. Zndmym prikladom
tohto pristupu je Natiirpark Stdgelende alebo Ad-
lershof Park v Berline.

Landschaftspark Riem (1998 — 2005, Biiro La-
titude Nord, Pariz) bol navrhnuty ako sicast novej
mestskej Stvrte na vychode Mnichova so 3pecifickou
funkciou veltrhového arealu a byvania. Park vznikol
na mieste po zrusenom letisku. Realizoval sa v ram-
ci priprav konania zéhradnej vystavy BUGA 2005
v Mnichove. Autor celkovej koncepcie Gilles Vexlard
navrhol otvoreny priestor, ktory méa sprostredkova-
vat pocit slobody a potrebu pohybu. Koncepcia parku
je zaloZena na hierarchickom usporiadani vrstiev —
topografie, vegetacie a komunikacii. Dlhé cesty vede-
né nad aj pod Groviiou terénu neboli navrhnuté pod-
(a idef prirodno-krajinarskeho parku. Rozdiel medzi
ideou anglického parku, ktory prezentuje navstevni-
kom vzdialené krajinné prvky potas ich cesty, tento
park dovoluje ludom nadviazat kontakt s ich kraji-
nou, vojst dovnitra a napokon stat sa jej sicastou®.
V parku dominuji lagne plochy, ¢lenené pasmi vege-
tacie a nepravidelne tvarovanymi lesnymi plochami.
Prevlada diagonélny smer vysadby, ktory sa opiera
o historické poznatky smerovania poli a pastvin z ob-
dobia pred vznikom letiska, existujdcu infrastruktiru
a hlavny smer pridenia vetra. Vyber druhov drevin
vysiel z prirodzenej vegetacie tejto krajinnej oblasti,
¢o sa stava uZ zavaznym kritériom tvorby pri vacsine
parkov. V kontakte s obytnou struktirou lokalizova-
ny pas aktivit nadobudol réz mestského parku, vzdia-
lenejsia ¢ast ma krajinny raz. Forma parku je charak-
terizovana linearitou, velkym rozsahom, otvorenym

Mestsky park — od vzniku po sd¢asnost

Park Bercy

Park Diagonal Mar

Southeast Coastal Park

Anchor Park Foto: Eva Putrova
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Riem Park, situacia
Zdroj: Catherine Szanto, jul 2006 / epiteszforum.hu/node/5348
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priestorom, vdaka svojej forme ziskal tieZz nazov
,park bez hranic”.

Adlershof Park (1998 — 2000, Biiro Kiefer) vznikal
postupne na byvalej ploche letiska, ktoré malo velky
vyznam pri vyvoji leteckej dopravy. Po jej zrugenf plo-
cha nebola vyuZivana, preto tu prirodzenym spdso-
bom v priebehu niekolkych rokov vznikol ekologic-
ky cenny biotop suchych trév, ktory bol zahrnuty do
dalieho planovania ako prirodné rezervacia. Forma
trojuholnikového tvaru parku je zaloZena na priesto-
rovej koncepcii troch zén: 1. volny otvoreny priestor
prirodnej rezervacie — rozmanita a ohrozena fauna
a fléra, udrziavana pasenim oviec, 2. pravidelne ko-
sené La¢ne priestory so skupinami vysokej vegetacie
na okrajoch — priestory volnych aktivit (piknik, pas-
tanie arkanov, modelarskych lietadiel...),

3. pasma aktivit po obvode parku rozdelené na ,ko-
mory" — tematické zéhrady (skate areal, $portové ih-
riska, detské ihriska, experimentélna zahrada, kosiar
pre ovce...). Vhodné ohranicenie chrani biotop pred
vstupom névstevnikov na plochu a zéroveri je stcas-
tou pohladu na vytvorend scenériu.

V' podobnom duchu, ale ovela intimnejsi pries-
tor predstavuje Natiirpark Siidgeldnde (2000, AG
OekoCon/Planland, Berlin). Umoziiuje ponorit sa
uprostred mesta do zdanlivo opustenej divotiny.
Siidgelénde bolo v nedévnej minulosti stéastou ra-
diaceho nadrazia Tempelhof. Posledny vlak nim pre-
Siel roku 1952. Odvtedy sa tu mohla nerusene vyvijat
pestra skladba fauny a fléry. Od roku 1999 ma toto
Gzemie Statat ochrany. Zaujmové spolo¢enstvo zdru-
Zeni na ochranu prirody, ob&ianskych iniciatfv, ved-
cov uchranilo vnitromestsky Zzelezni¢ny dhor pred
planovanym kl¢ovanim pre nova nakladnd stanicu.
ZaloZenie krajinného parku bolo konfrontované s né-
ro¢nou tlohou, skibit néroky na ochranu s poziadav-
kami uZfvatelov. Hlavna pozornost spotiva v udrza-
ni mimoriadneho, svojského razu lokality, v prieniku
techniky a prirody. Navrh je postaveny na integracii
existujlcich struktdr a koexistencii rozli¢nych $tadii
sukcesie. Preberd jestvujlcu priestorovd $truktiru
otvorenych €istin, lesnych Struktdr a hustych po-
rastov, pricom zésahy st vedené len minimélne pre
orientaciu v priestore. Ramcovy obraz parku a rovna-
ko poziadavky ochrany Gzemia vyzaduji pravidelné
kosenie a presvetlovanie drevnatych porastov. Spon-
tannemu vyvoju st ponechané husté lesnaté porasty.
Zakladna schéma ciest sa riadi polohou starych kola-
jisk a dopliiuje prie¢ne spojenia. Skupina vytvarnikov
Odious navrhla lavky z ocelovych ro3tov, ktoré s citli-
vym odstupom spajaju priestory a st¢asne drzia nav-
Stevnika v odstupe®.

Park Moabit (2007) alebo ,park dejin” nie je tra-
di¢ny historicky park, ale historické miesto byvalého
vazenia Moabit, ktoré ziskalo novy vyznam ako ve-
rejny a volne pristupny park. Krajinny architekt Udo

Dagenbach bol postaveny pred velmi $pecifickd dlo-
hu zachranit histériu miesta, zverit tomuto miestu
dostojnost a vyznam, ktoré sd po takej dlhej histé-
rii primerané a sGcasne riesit oddychové plochy pre
obyvatelov z blizkeho okolia. V parku sa nachadza
vela symbolov, ktoré majd pripominat minulost toh-
to miesta. Pouzité symboly sprostredkivaji skise-
nosti z vazenia — uzavretost od spolo¢nosti a mesta
v podobe vysokého zrekonstruovaného mira obkole-
sujaceho park, predimenzované tyce mreZi, kvadra-
tickd skulptdra z beténovych kvadrov na mieste po-
prav, replika vazenskej cely v skutotnej velkosti, do
trévnika vloZené stopy po zmiznutych vazenskych ob-
jektoch. Forma parku je tak zalozena na symboloch,
ktoré nepdsobia pochmdrnym dojmom, ale vyzadujd
uritd davku fantazie predstavit si minulost. Vdaka
tomu sa park stava tichym meditaénym priestorom,
v ktorom sa nachéadzaji trochu zredukované oddy-
chové miesta pre obyvatelov z blizkeho okolia, ale aj
miesta pre hry deti.

Zaver
Vlychédzajlc z poznania vyvoja zéhradnej a krajin-
nej architektdry sa mozno stotoznit s nasledujicim
vyjadrenim. Prvotné nézory na zahradnd a krajin-
nG tvorbu formoval vztah zahrady k budove, neskér
vztah zelenych ploch k sidlu, k uzavretému mestu
a napokon otvorenie sa sidla do krajiny. Druhd na-
zorov( platformu vytvaral vztah k formovaniu kom-
pozicie priestoru od jednoduchej geometrie cez pra-
videlnd kompoziciu a ornament k napodobiiovaniu
prirody, jej idealizaciu a Stylizaciu. Tretiu nézorovd
platformu vytvéral rozsah disponibilného priestoru,
od ktorého sa odvijaji vychodiska tvorby. Vo vztahu
k tymto priestorovym dimenziam sa vyvijala aj dife-
renciacia pristupov k zahradnej a parkovej tvorbe™.
O ur&ita typizaciu pristupov sa pokisili holandski
krajinari. Za vhodny ramec na odkryvanie alternativ
zamerania tvorby uréili tri typy (modely) zékladnych
pristupov, ktoré oznaili ako tradi¢ny, moderny a po-
stmoderny?®. Tradi¢na tvorba parkov je koncipovana
ako umenie tvorit nové prostredie. Vychadza z kom-
pozi¢nych principov zdhradného umenia overenych
historickym vyvojom. D6raz sa kladie na estetickd
stranku komponovaného priestoru a obsah je urco-
vany osobnostou tvorcu. Moderna tvorba parkov vy-
chadza z analyz Gzemia zameranych na opis stavu
a potrieb. Déraz sa kladie na funkénost jednotlivych
pléch, ako aj celého parkového aredlu. Prevadzka je
jasne Struktdrovana, lokalizécia prvkov je zvaZova-
na vo vztahu k réznym faktorom (oslneniu, hlu¢nos-
ti). v postmodernej tvorbe parkov sa park chape ako
priestor, v ktorom sa zohladiiuji meniace sa potre-
by uZivatelov. Délezitd Glohu zohréava ich zapojenie
do planovania a tvorby, ¢im sa posiliiuje stotoZnenie
sa uzivatelov s vytvaranym prostredim. Obsah a do



urCitej miery aj forma s urované potrebami roz-

nych uZivatelov. Tato diferenciacia je sice zaloZena

na uréitom zjednoduseni problematiky, aviak umoz-
fiuje pochopit podstatu postupov.

Tvorbu parkov aj v st¢asnosti ovplyviiuje vyvoj ar-
chitektdry (nové smery, nové materialy), ako aj silna
tradicia zahradného umenia v niektorych krajinach
(Franctizsko, Anglicko, Taliansko...), ekologické hnu-
tia a nové rekultivacie krajiny (Nemecko, Holand-
sko...). Pod vplyvom ekolégie, environmentalnych
vied, environmentalneho planovania sa objavujd
nové pristupy a stratégie, ktoré by mali viest k udr-
Zatelnému humannejsiemu rozvoju. Aplikacia tych-
to principov je do urtitej miery zévislé aj od velkosti
parku. V parkoch mensich rozmerov, to jest v urba-
nizovanom prostredi, st ekologické Struktdry nahra-
dzané fragmentéciou habitatov, redukciou a zjedno-
duovanim??, priklad parku Anchor.

Verejny park moZno diferencovat z mnohych hla-
disk, napriklad z hladiska polohy, plochy, razu krajin-
ného prostredia. Vychadzajtic z poznania konkrétnych
realizacii, diverzitu tvorby st¢asnych parkov odzrkad-
luje aj obsah, respektive program parku, napriklad:
— park ako kulttrny a spologensky priestor (La Villette)
— park ako relaxagny a naucny priestor — spojenie od-

dychu s poznavanim (Park André-Citréen, Park Bercy)

— park ako prirodné rezervacia — spojenie potrieb
obyvatelov s ochranou prirody, pristup k tvorbe —
ochranarsky (Adlershof, Natiirpark Siidgelénde)

— park ako vzdelavaci priestor (Anchor Park)

— park ako spomienka na minulost — priestor opé-
tovného ziskavania a interpretacie davnych pribe-
hov daného miesta (Park Moabit, Landschaftspark
Duisburg Nord)

— park ako scénicky a spolocensky priestor — (Park
Diagonal Mar)

— park ako priestor aktivit — priestor, v ktorom st zo-
hladnené meniace sa potreby uzivatelov park ako
priestor pre mestské farmarcenie — priestor parku
dava obyvatelom mozZnosti ziskat poznatky o pes-
tovani dZzitkovych rastlin atd.

Samostatnym problémom sd historické parky so
slohovymi hodnotami. Ich forma by nemala byt
ovplyvnend médnymi trendmi. Je zaloZend na pe-
riodickej obnove, ktorej predchadza dlhé pripravna
etapa analyz pre spravnu volbu metdd obnovy slo-
hovych prvkov.

Na zaklade poznania sacasnych realizacif, ich ob-
sahu a formy, pri zjednoduseni danej problematiky
a modifikacii uvedeného rozdelenia pristupov na tra-
di¢ény, moderny a postmoderny, mozno na zaklade
vonkajsich znakov formy rozpoznat nasledujlce za-
kladné pristupy:

— architektonicky pristup — forma geometricka alebo
kombinacia geometrickej a prirodno- krajinarskej

— naturalisticky aZ ekologicky pristup — forma blizka
prirode a forma postindustrialnej krajiny (konver-
zia postindustralnej krajiny v park)

— ochranarsky pristup — forma ,divokej” prirody

— prirodno-krajinérsky pristup — forma zaloZena na
tradi¢nych hodnotach prirodno-krajinarskeho parku

Na Slovensku zatial tazko méZzeme hovorit o réznych

pristupoch k tvorbe parkov. Nové parky sa nezaklada-

j4, historické parky sa postupne a dlhodobo planuju
rekontruovat (Sad Janka Krdla v Bratislave, Sad An-
dreja Kmeta v Piestanoch). Viacgina parkovych plach

v nasich mestach sa v3ak nachidza v neuspokojivom

stave. Ich stav a program, ktory bolo koncipovany na

podmienky minulych obdobf vyZaduje zmeny vzhla-
dom na potreby a poziadavky st¢asnych obyvatelov.

Podpora zakladania novych parkov je vo vyspelych
krajinach velmi vysoka. Obnoveny alebo novo zalo-

Zeny park sa vyuZiva aj ako zékladny atribdt ,dobrej

adresy” a identity novo prestavovanych mestskych

Casti. Park je dokonc¢eny ako jedna z prvych stavieb,

a tak zhodnocuje bytové a kancelarske domy, ktoré

okolo neho postupne vyrastajd, napriklad Park Dia-

gonal Mar v Barcelone, Thames Barrier Park v Lon-
dyne, Oerliker Park v Ziirichu Landschaftspark Riem

v Mnichove atd“. Preto dobre planované, navrhnuté

a dobre udrziavatelné parky s neocenitelnou sicas-

tou obyvatelnych a pohostinnych miest.

Mestsky park — od vzniku po sd¢asnost

Adlershof Park

Natiirpark Stidgelande

Park Moabit Foto: Eva Putrova
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1SUBR, Jaroslav: Stoleti stromu — dlouhé stoleti. In:
Cas v 7ivote, zahradg, krajing. Dny zahradni a krajinaiské
tvorby. Luhacovice, SZKT 2005, s. 13 - 16.

2 Najskdr sa na promenade nechodilo pe3o, ale sa
prechadzalo Sirokymi alejami v kociaroch. Tym sa vo
Franctzsku hovorilo Cours-La-Reine, pretoze médne vecerné
prechadzky v ko¢iaroch do Pariza ddajne priviezla z Talianska
Maria de Medici. Uz v 17. storoti boli preto zakladané

Siroké bulvére lemované stromami. Stcastou planov boli
priestorné namestia, na ktorych sa kotiare mali otacat

a z nich hviezdicovito vychadzali aleje.” KALUSOK, Michaela:
Zahradni architektura. Brno, Computer Press 2004, s. 120.

3 Zahradny teoretik Ch. C. L. Hirschfeld (1742 —1792) uz na
konci 18. storotia pozaduje zriadenie ludovych sadov pre vietko
obyvatelstvo: ,Pohyb, pdZitok zo zdravého vzduchu, odpocinok
od pracovnych zalezitosti, druzné zbava je poslanim takychto
miest a tomuto poslaniu musi byt primerané aj ich vybavenie

a vysadba. Tieto ludové sady maji byt pokladané za délezita
stcast potrieb obyvatelov mesta.” Zdroj: KALUSOK, Michaela:
Zahradni architektura. Brno, Computer Press 2004, s. 116.

“ Obidva parky maja bohat( histériu a ich podobu ovplyvnili
striedajuci sa panovnici. Do podoby krajinarskych parkov
ich upravil kralovsky architekt John Nash (1752 — 1835).

5 Park lezi na zdpad od brehu rieky Mersey pri Liverpoole.
\lystavba bola financovana z predaja vytvorenych obytnych
pozemkov. Park navrhol hortikulturista, inzinier, politik

Joseph Paxton (1803 — 1865), ktory sa preslavil najma stavbou
Krystalového palaca z velkej Londynskej vystavy z roku 1851.
Birkenhead park navitivil Frederik Law Olmsted (1822 —1903),
ktory sa in3piroval tymto parkom pri navrhu Central parku.
Ashville road slazila ako in3piracia pre Olmsted-Vauxove
znizené cesty. Podobne Regent's Park v Londyne bol upravovany
priamo podla Birkenhead parku. Zdroj: TATE, Alan: Great City
Parks. London, New York, Spon Press 2001, 2004, s. 73.

6 Zakladatelom bol Carl Theodor v roku 1789, park realizoval
Friedrich Ludwig von Sckell (1750 — 1823). Prezentoval
vlastny zahradny 3tyl, ktory bol Gzko orientovany na
anglické krajinarske parky Lancelota Browna.

7 SUBR, Jaroslav: Stoletf stromu — dlouhé stoleti. In:
Cas v 7ivote, zahradg, krajing. Dny zahradnf a krajinaiské
tvorby. Luhaovice, SZKT 2005, s. 13 - 16.

8 Prestavba PariZa bola komplexnd modernizacia mesta

v rokoch 1852 — 1870, ktoru nariadil cisar Napoleon llI.

a prefekta Georga Eugéna Hausmanna poveril dohladom nad
jej priebehom. Stgastou bolo roz3irovanie ulic a bulvéroy,
Gpravy fasad, budovanie mestskej zelene, kanalizacie,
zasobovanie vodou, budovanie verejnych objektov a pamiatok.
Stanovené pravidlé a povinnosti pre stavitelov umoznili
vytvorit jednotnd zastavbu s charakteristickymi fasadami
budov. Okrem skraslenia a ozdravenia mesta bola délezita aj
obrana proti socidlnym revoltdm a nepokojom silnejdceho
proletariatu. Z jednej krizovatky bulvarov bolo mozné ovladat
niekolkymi delami v3etky priame triedy. Verejné parky boli
realizované pod vedenim Jeana-Charlesa Adolpha Alphanda.

9 Park Buttes de Chaumont bol zaloZeny na mieste tazby
stavebného kamena, v si¢asnom chapani prvé brownfields
premenené na anglicky park. Park je vysledkom préce
timu vedeného inzinierom Jeanom-Charlesom Adolphom
Alphandom: zahradnik Jean-Pierre Barillet-Dechamps,
architekt Gabriel Davioud, krajinny architekt Eduard-Francois
Andre. Park bol formovany pod vplyvom neskorého
romantizmu. Forma a vybavenie parku boli in3pirované
existujicimi miestnymi podmienkami a technickymi
vynélezmi. Charakteristickym znakom parku je reliéf, ktory
umoziuje navitevnikom vyhlady na panoramu mesta.

10 Bois de Boulogne (1852 — 1865), pévodne to bol dubovy
les, ktory bol vyuzivany ako kralovsky polovnicky revir. Za
vlady Napoleona Ill. bol postupne upraveny pod vedenim

J. C. A. Alphanda na verejny park v duchu Reptonovho
picturesques. Ziskal formu anglického parku so serpentinovymi
komunikaciami, otvorenymi travnikmi, jazerami, hrabovymi,
bukovymi, lipovymi, cédrovymi, gadtanovymi, brestovymi lesmi
a exotickymi sekvojami. Okrem formy je zaujimavy svojim
obsahom. Medzi likami a lesnym porastom sa nachadzaju
parkové priestory s réznymi aktivitami: Jardin d'Acclimation,
zabavny park so zoologickou zahradou pre deti a sklenikmi,
ktory bol otvoreny v roku 1860; Parc de Bagatelle realizovany
v anglicko-tinskom $tyle so zbierkami botanickej zahrady,

s neoklasicistickym zamkom Chateau Bagatelle; La Pre-Catelan,
ldka a historicka zéhrada zamku La Muette, pomenovana podla
kapitana lovu Ludovita XIV., Théophila Catelana, jej st¢astou
je Shakespearova zahrada s otvorenym divadlom; jazdecké
arealy Hippodrom de Longchamp a Hippodrome d'Auteuil...

Vo svojom vyvoji mal aj rézne pomenovania: zagiatok
18. storotia — polovica 19. storotia nem. Bruck(en)au,
Bruck(en)-Au(g)e(r)l — ,(medzi)mostovy luzny les(ik)";
polovica 19. storotia nem. in der Au — v luznom

lese” ;cca 1867 — cca 1921 nem. Aupark — ,luzny/nivsky
park”, mad. Ligeti diszkert; cca 1921—1932 Petrzalské
sady; 1932 — 1945 Tyrsove sady) zdroj: wikipédia

12 Frederik Law Olmsted sa stal vyznamnym krajinnym
architektom na zéaklade pracovnych skdsenosti. Bol farméarom,
novinarom, obdivovatelom parkov. Jeho zaujem o parky
vyznamnym spdsobom ovplyvnili $tudijné cesty do Franctzska,
Anglicka, Skétska a [rska. Jeho najznamejsie prace s Central
Park a Prospect Park v New Yorku, najstarsi koordinovany

systém verejnych parkov a parkovych ciest v Buffale a New
Yorku, Niagarska rezervacia a mnohé dalsie. Zalozil prva a dnes
najstarsiu Asociaciu zahradnych a krajinnych architektov (ASLA
1899) a je povaZovany za zakladatela tohto odboru v Spojenych
Statoch. Calvin Vaux je anglicky architekt, v Central Parku
navrhol 36 mostov, pricom ani jeden nebol rovnaky. Dalsimi
spolupracovnikmi zodpovednymi za realizaciu parku boli: rakdsky
zahradnik Ignaz Anton Pilat, inzinier Georg Waring, architekt
Jacob Wrey Mould, politik Andrew Haswell Green. Principom
prace Olmsteda bola snaha o zlep3enie americkej spoloZnosti.
Jeho predstavou boli parky, ktoré by neboli len prazdnymi lakami,
ale miestami rekredacie, kultdrneho zazitku, harménie, ktoré by
poskytovali moZnost uniknutia z mesta a z bezného Zivota.

13 Central Park svojou velkostou 3,41 km? (4 km x 800 m) patri
k najvaesim mestskym parkom. Tvorcovia vnimali park nielen
ako prirodny priestor, ktory mé zlep3it Zivotné prostredie,

ale aj ako umelecké dielo komponované tak v celku, ako

aj v detaile. Odrazilo sa to v plane zaoblenych chodnikoy,
otvorenych travnikov, vodnych pléch, v rastlinnych kulisach
bohatych na tvary, ktoré mali izolovat park od mesta. Park
obsahuje niekolko jazier, v zime vyuzivané klziska, travnaté
plochy na neformalne 3portové vyuZzitie, detské ihriska,
zoologické zahrady, prirodnd rezervéciu, amfiteater pre letné
festivaly, Sheep Meadow Liku pdvodne uréend pre pasenie
oviec, od roku 1934 priestor pre zhromazdenia, protesty a rézne
spoloCenské udalosti. Park je oazou pre migrujice vtaky.

™ Parkways parkové cesty prepéajajice parky. Predstavovali
krajinnd Gpravu, ktorej stredom bola komunikacia.

Boli zamerne budované s ohladom na schopnost vnimania
priestorovych kvalit okolia. Znamy je Bostonsky systém
parkovych ciest navrhnuty Olmstedom v roku 1887.

15 KnieZa Hermann Ludwig Heinrich von Puckler — Hermann
von Puckler — Muskau formuloval principy tvorby podla tradicif
anglického krajinarstva, ktoré uplatnil vo svojom sidle Muskau.

16 Friedrich Ludwig von Sckell bol najvyznamnej3im
nemeckym krajinarom, ktory zhrnul praktické skasenosti

v roku 1818 do diela Prispevky k zahradnému vytvarnému
umeniu. Peter Joseph Lenné je znamy svojim ,Planom na
skraslenie okolia Postupimi”, ktory realizoval len Eiastotne.
Jeho krajinarske parky v okoli Berlina a Postupimi obopinali
mestd ako zeleny pas — stali sa impulzom pre planovanie



mestskej zelene a starostlivost o krajinu v Nemecku. Spolu
so svojim Ziakom Gustavom Meyerom vytvorili zahradny

styl, ktory bol zasadny pre 19. storotie v Nemecku a ktory sa
nazyva Lenné-Mayerovou skolou. Zdroj: KALUSOK, Michaela:
Zahradni architektura. Brno, Computer Press 2004, 5.125.

17 Zalozeny v 16. storoti ako polovnicky revir panovnikom
Friedrichom Wilhelmom II., od roku 1695 boli vykonavané
Gpravy. v 18. storoti Gpravy podla Georga von Wenzeslaus
Knobelsdorfa, v 19. storo¢i dpravy podla Petra Josepha
Lenného. V roku 1844 otvorena zoo. v 20. storoéi Gpravy
architekta Speera. PoCas druhej svetovej vojny vyrdbana
vacsina stromov. Po pade berlinskeho maru sa v kontakte
s parkom uskutotnila intenzivna stavebna ¢innost —
vybudovanie vlddnych budov, rekonstrukcia Reichstagu

a rekonstrukcia parku v zmysle Gprav Lenného z roku 1940.

18 \/izia reformy zéhrady a ludového parku sa stala zakladom
vieobecného ekonomického planu pre reformu nemeckej
spolocnosti. Vysla z potreby riesit ekonomickd situaciu

v povojnovych rokoch. Zakladanie mestskych parkov sa stalo
stéastou politického programu. Migge vydal Zeleny manifest,
v ktorom proklamoval, ze navrat k prirode je tajomstvom pre
20. storotie, kde krajina bude prostriedkom na zachranu mesta
a jeho transforméciu na nové zéhradné mesto Stadtland.

19 Zahradnicke vystavy v Diisseldorfe (1904, 1926) proklamovali
Gesundheit, Sociale Fiirsorge und Leibesiibung — Ge So

Lei —zdravie, socialna starostlivost a telesna vychova — ¢o

sa stalo mottom programovej koncepcie zahradnej tvorby na
zatiatku 20. storotia. Zdroj: KALUSOK, Michaela: Zahradni
architektura. Brno, Computer Press 2004, s. 141.

207 pdvodného planu zahradného mesta sa zrealizovali len

dva domy. Ustrednym miestom parku je vyhliadkova terasa —
otvorené grécke divadlo, obklopené lavicou v tvare morského
hada. Pod terasou sa nachadza st{pova hala, pévodne planovana
ako trhovisko. Tato architektdra je prepojena s hlavnym vchodom
prostrednictvom velkého schodiska s bohatou socharskou

a mozaikovou vyzdobou. Vichod lemujd dve budovy s neviedne
tvarovanymi strechami. Ustredny priestor je plny mozaik z
Glomkov dlazdic a kameniny, ktoré vytvaraji pestrofarebné
obklady na miroch a laviciach (technika trecadis). Meandre
chodnikov podopreté bizarne tvarovanymi stlpmi preklenuj
nerovnosti terénu a spristupiiuju strmy kopec. Na stavbu
opornych mirov, stien a stlpov bol pouzity miestny kamefi

originalnym sp6sobom, vdaka ktorému stavby splyvaja s krajinou.

21 /RESTIAK, Richard: Vyvoj krajiny v rokoch
1900 - 1945. DDP 2002, SPU FZKI Nitra.

22 Holger Blom pracoval ako vedtci spravy parkov v rokoch
1938 - 1971. Vymyslel a zrealizoval rozsiahly program
obnovy a vystavby verejnych priestorov v Stokholme.
Naplanoval systém parkov, ktory sa roz3iril z centra mesta,
pozdl7 jazera Milaren do celej oblasti Stokholmu. Blom
bol velkym zastancom detskych ihrisk, spolupracoval

s umelcami, skulptry sa stali si¢astou parkov aj detskych
ihrisk. Blomov dizajn pre Norr Malastrand a Fredhéllpark sa
stal znamym aj mimo Svédska. Parky boli navrhnuté v style
funkcionalistickej moderny. Novy 3tyl bol neskér oznaceny
ako Stockholm School of ParkDesign alebo stockholm style.

23 Najskar bol zrealizovany $peciélny systém odvodnenia
pozemkov jednak prostrednictvom odvodfiovacich rdr, jednak
prostrednictvom vysadenej vegetacie, ktora z ¢iastotne
odvodnenych pozemkov odZerpala zostavajdcu vodu.

Nasledne sa zalesnilo Gzemie, potom sa sformovali plochy do
roznych tvarov pre Sportové aktivity. V centralnej €asti parku
bol vybudovany kopec s lyZiarskymi vlekmi a sankarskymi

a bobovymi dréhami. Bola zalozena okrasna skélka s produkciou
drevin pre potreby parku, arborétum s exotickymi rastlinami,
zoopark. Park obsahuje $portovy komplex s velkym futbalovym
Stadiénom, jazeré a vodny kanal pre realizaciu vodnych 3portov,
hipodrém, skolu tenisu, hokeja, kriketu a jazdenia, otvorené
divadlo, priestory pre detské hry, camping. Celé Gzemie je

velmi rozmanité, lesné porasty sa striedajd s otvorenymi
Lakami. Zdroj: VRESTIAK, Richard 2002, s. 100, upravené.

24 \RESTIAK, Richard: Viyvoj krajiny v rokoch 1900 —
1945. DDP 2002, SPU FZKI Nitra, s. 100.

25 VRESTIAK, Richard: Viyvoj krajiny v rokoch 1900 —
1945. DDP 2002, SPU FZKI Nitra, s. 97.

26 0 tejto zéhrade bola vydana samostatné publikacia:
JENCKS, Charles: The Garden of Cosmic Speculation.
Frances Lincoln Limited, London, october 2003.

27 Profesor krajinnej tvorby na Pensylvanskej univerzite.
V/ roku 1971 publikoval $tadiu Design with Nature.

28 ittle Sparta v Pentland Hills pri Edinburgu je najvicsie
umelecké dielo I. H. Finlaya, ktoré sa vyvijalo priblizne 25
rokov. Zahrada je vytvorena z umeleckej fuzie poetickych,
socharskych a prirodnych prvkov na rézne filozofické

a moralne témy. Obsahuje mnozstvo odkazov na klasicka
literatdru aj mytologiu. K najzndmejsim prvkom tejto zahrady
patri konkrétna poézia — vytesané myslienky a basne do
kamennych blokov, ktorym poeticky ramec vytvara krajina.

2% Axe Majeur v Cergy Pontoise na okraji Parfza je
najambici6zne;jsi projekt, ktory bol tvoreny po etapach.

Dlhy tzky areél vznikol ako promenéda, ktora je na spdsob
barokovych osi pretiahnuté do dialky. Os spéja najvy3si bod

tejto oblasti s najnizsim bodom, prebieha cez centrum mesta

a spéja krajinu s novym okolim mesta. Na dizke 3,23 km sa
nachadza 12 zastaveni, bodov — pocet, ktory uréuje Zivotny
rytmus Ludy, pre ktorych je os vytvorena. Cislo 12 predstavuje
dvanést hodin diia a noci, dvanast mesiacov v roku, dvanast
astrologickych znament, dvanést kmeriov lzraela, dvanast
apostolov ... predstavuje spojenie prirody a kultdry, budov
rasticeho mesta a prirodnej vegetacie sa pretvéra na fascinujdcu
kombinéciu geometrického minimalizmu a druh biomorfizmu

a nechéva navstevnikov premyslat o zékladnych predstavach ¢asu
a priestoru alebo konecnosti a nekoneZnosti. Zdroj: Dani Karavan:
Retrospektiva, Martin-Grupius-Bau, Berliner Fotogaleri, 2008.

30 Park ma rozlohu 55 ha. Pontka komplex kultdrnych

a zabavnych programov vratane open-air divadiel, restauracii,
galérii, hudobnych a maliarskych dielni, detskych ihrisk,
prostrednictvom objektov, ktoré samy osebe su zaujimavou
architektdrou (mazeum vedy a techniky, rockova koncertna

hala, velké hala na rozne vystavy, konzervatérium hudby atd.)
V/daka svojej forme a obsahu ziskal pomenovanie ,mestsky park
21. storotia". Sinusoida spristupfiuje 11 tematickych zahrad, ktoré
ponukajd miesta mnohych objavov a ne¢akanych stretnuti.

31Vznikol ako stéast prestavby starej stvrte Bercy, ktorej
stcastou bola aj vystavba znamych budov ako ministerstva
financif, amerického centra, $portovej haly Omnisport. Cielom
vystavby novej stvrte na vychode Pariza bolo ukoncenie
mestského planovania zatatého Haussmannom este v minulom
storoti. Park o rozlohe 13 ha poskytuje priestory na relax
obyvatelom novej obytnej Struktry aj ostatnym navstevnikom.
Rozklada sa pozd(z Seiny a viacpradovej komunikacie, od

ktorej je chraneny zemnym valom. Park je oblibenym miestom
stretavania sa obyvatelov pre svoje komorné prostredie aj dobrd
pristupnost. Prispela k tomu aj lavka pre pesich (2001), ktora
prepaja park s Narodnou kniznicou na lavom brehu rieky Seiny.

32 REED, Peter: Groundswell, constructing the
contemporary landscape. The Museum of Modern Art.
Birkhduser, New York 2005, s. 102 — 109, upravené.

33 MOSTAEDI, Arian: Landscape Design Todey. Publishers: Carles

Broto & Josep Maria Minguet, Barcelona, s. 150, upravené.

34 PEJCHAL, Milos: Rostliny a €as v zahradni a krajinaFské
architektufe. In: Cas v Zivotg, zahradg, krajing. Dny zahradni
a krajinarské tvorby. Luhacovice, SZKT 2005, s. 20.

35 THOMPSON, lan H.: European landscape architecture: best
practice in detailing. Routledge 2007, s. 83 — 106, upravené.

36 UHRING, Nicole: Berlin. Ein begleiter zu

Mestsky park — od vzniku po sd¢asnost

neuer Landschaftsarchitektur. Verlag Georg
D.W.Calwey 2005, s. 12 — 15, upravené.

37 SUPUKA, Jan — SCHLAMPOVA, Tatiana — JANCURA,
Peter: Krajinarska tvorba. TU Zvolen 1999, s. 46.

38 \lychadzajuc zo zdroja definovanie troch pristupov
autorka upravila. Zdroj: MICHAL, Igor: TFi typy
holandské krajinaFské architektury. In: Uzemni
planovani a urbanizmus, ro¢nik XVIII/1991.

3% Nina-Marie Lister diferencuje medzi stratégiami,

ktorych vysledky sa zameriavaja na symbolickd alebo
edukalnt stranku a na tie, ktoré ulah¢ujd objavovanie
samostatne sa organizujtcich a pruznych ekologickych
systémov. Zdroj: LISTER, Nina-Marie: Sustainable Large
Parks: Ecological design or designer ecology? s. 35— 54. In:
CZERNIAK, Julia and HARGREAVES, George: Large Parks.
Princenton Architectural Press, 2007, New York, 256 s.

40 PEJCHAL, Milo3: Rostliny a ¢as v zahradni a krajinarské
architektufe. In: Cas v Zivotg, zahradg, krajing. Dny zahradni
a krajinrské tvorby. Luhacovice, SZKT 2005, s. 20.
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V marci 2012 sa na pulty ¢eskych a slo-
venskych knihkupectiev dostala kniha
amerického filozofa a teoretika archi-
tektdry nemeckého pévodu Karstena
Harriesa (1937), ocenena v roku 1998
Americkym architektonickym institd-
tom v katego6rii architektonické teéria
a kritika. v tedrii architektdry na pre-
lome 20. a 21. storotia je uz dnes po-
vazovand za klasiku. Kniha predstavu-
je fenomenologickd liniu uvaZovania
o architektdre ako nastroji porozume-
nia svetu, slovenskému ¢itatelovi spro-
stredkovand ceskymi prekladmi Marti-
na Heideggera, Georga Gadammera,
Christiana Norberg-Schulza; Dalibora
Veselého; Petra Kratochvila, respek-
tive povodnymi teoretickymi pracami
Ceskych filozofov Jana Patocku, Zderika
Neubauera, historikov umenia Vaclava
Richtera Mojmira Horynu, teoretikov
architektdry Petra Rezka.

Kniha Etickd funkce architektury,
indpirovand Heideggerovou a Gada-
merovou filozofiou nepojednava o ar-
chitektdre, ako by sme si to na prvy
pohlad predstavovali. Netakajte mo-
ralizovanie okolo 3tylovej volby archi-
tektonického jazyka, pravdivého vyrazu
architektdry, vyjadrenia konstrukcie
a materialu & vztahu klient — architekt
a podobne. Pojem etickej funkcie, kto-
rG Harries pouZziva, ma blizSie k grécke-
mu ,éthos" ako k sticasnému chapaniu
etiky. Etosu ako spolotne zdielané-
mu stboru eticko-moralnych noriem,
cielov a hodnét ludského spolocen-
stva. Hoci podla Harriesa ,architektu-
ra uz néjakou dobu nevi, jakou cestou
se dat" (s. 11), je presvedeeny, e (lo-
hou architektdry je poméhat ¢lovekovi
najst svoje miesto a svoju cestu v si-
¢asnom, hodnotovo atomizovanom
a dezorientovanom svete.

V prvej kapitole Ozdobeny pfistiesek
(s. 24 — 90) sa Harries kriticky vyrov-
nava s estetickym pristupom k archi-
tektdre a skama niektoré dosledky tej-
to kritiky pre architektdru. Ista skepsa
a neistota, ktord pocitoval vo¢i mo-
dernému umeniu ho primala preskd-
mat niektoré jeho Gstredné predpo-
klady. V knihe Smysl moderniho umeént

(Brno, Host 2010) chcel spochybnit
esteticky postoj, ktory uz dlho vlad-
ne nad vyvojom umenia. ,Architektu-
ra mné zajimala pravé proto, Ze z hle-
diska estetického postoje se jednd
0 uméni bytostné netisté, potfisnéné
tim, Ze musi zaujmout misto ve svété
fizeném jinymi zdujmy a ohledy, &im?
dany postoj spochybriuje a vyZaduje si
odlidny pfistup — nejenom k architek-
tute, ale nakonec k veskerému uméni.”
(s. 9) Odmieta pristupovat k architek-
tare len ako k estetickému objektu, ¢o
jej umoziuje byt umeleckym dielom
a tak sa odlisit od stavby (polemika
s N. Pevsnerom). Pokial bude v tedrii
architektdry vladnut esteticky pristup,
bude tato tedria chapat architektonic-
ké dielo predovsetkym v zhode s Kan-
tom ako funkénd stavbu s doplnenou
estetickou zlozkou. Preto sa Harries
zameral najma na problém dekorécie
s spojil ho s pozoruhodnou interpre-
taciou ikonického Loosovho manifestu
Ornament a zlocin (1910).

V/ druhej kapitole Reprezentace a re-
prezentace (s. 91— 142) sa venuje prob-
lému architektonického jazyka, ktory
sa vynoril v kritike architektdry ako
reakcia na jazykovu krizu modernej ar-
chitektary. Jazykovy pristup k architek-
tdre stavia na predpoklade, Ze medzi
architektdrou a jazykom existuje sku-
to¢na analégia. (s. 94)

V/ tretej kapitole Prostor, ¢as a pre-
byvéni (s. 143 — 277) vychadzajlc z
mySlienok Martina Heideggera skd-
ma vztah stavania k podstate a naro-
kom prebyvania: ,... z bydlenf se sta-
vé jeden zakladni rys byti ¢lovékem,
primarné chapaného nikoli jako vrze-
nost do ni¢im neomezeného prosto-
ru, nybrz jako zabydlenost ve svétég,
v nemz jsme doma". (s. 162) Podla
Harriesa sa teéria architektry nemé-
Ze obist bez snov a pribehov o ideélnej
architektdre. Takyto sen u Heideggera
predstavuje hospodarsky statok v Sch-
warzwalde reprezentujici relikt Zivota
eSte nepoznaceného technikou (Bau-
en wohnen denken, 1951). Okrem Hei-
deggera Cerpé Harries poucenie z nevi-
ditelného domu Gastona Bachelarda,

ktory predviedol topoanalyzu snového
idedlneho domu v Poetike priestoru
(1957, slov. 1990). Na priklade oboch
Harries vyvodzuje primarne prirodze-
né potreby ¢loveka, ktoré méze naplnit
architektdra. ,Pokud lze architekturu
chapat jako vystavbu hranic v prosto-
ru, pak je tento prostor nutné chapat
jako prostor béZného Zivota, prostor,
ktery nese urcité vyznamy a promlouva
k nam dlouho pfedtim, nez se architekt
pusti do prace. Architekt samoziejmé
muZe stavét zplsobem, ktery na tyto
vyznamy nedbda anebo je dokonce vé-
domé popira. Ale maze jim také byt
otevieny, a tak je odhalovat.” (s. 187)
Harries skima sémantiku prirodzené-
ho jazyka v priestore, pricom si je ve-
domy, Ze jazykom priestoru nevyhnut-
ne prestupuje i jazyk dejin a krajiny.
Ststredend pozornost venuje ,priro-
dzenym symbolom, uloZenym hlboko
v ludskej psychike a nevyzadujlcim
autoritu konvencii & vysvetlujicich
textov. (Vybiral, s. 423)

V' sdcasnej diskurzivnej postmo-
dernej atmosfére je pre Harriesovo
uvaZovanie priznacna snaha vyslove-
né nazory preverovat a objektivizo-
vat autoritou rozumu, prirodzenosti
¢i minulosti. Uvedomuje si vsak, Ze
.-+ pokud ndm ma historie poskytnout
autoritativni vedeni, musime ji vni-
mat nikoli jako rezervoér tu zajimavéj-
gich, tu méné zajimavych motivd, kte-
ré mtzemem jednodue vybirat nebo
je zahazovat, jak se nam zachce, ale
jako tradici, kterd urfuje misto a nas
osud, v niZ jsme zasazeni a ke které pa-
tiime”. (s. 217)

V Stvrtej kapitole Architektura a spo-
lecenstvi (s. 278 — 368) tematizuje etic-
ka funkciu architektdry cez vztah archi-
tektdry a spolo¢nosti a viima si najma
politickd dimenziu tohto vztahu.

Zaujimava je podkapitola Sny o uto-
pii, v ktorej odhaluje skryté ideové
spojitosti utopického kridla moder-
nej architektdry s totalitarizmom.
Architektdru ako odpoved na taz-
bu po novom naboZenstve odhaluje
tak u protagonistov moderny (Wal-
ter Gropius), ako aj protagonistov



nacionalno-socialistickej utépie (Al-
bert Speer). Ked Gropius vyhlasuje
gotickd architektdru za predchodcu
vlastnej utopickej architektdry, prici-
ta tym aj modernej architektire nébo-
Zensky vyznam ,V situaci neviry se sen
0 obrodé architektury viry stava snem
o uméleckém stmeleni Zivota," pise
Harries, avsak ,... riziko, jemuz celi
vsechny snahy proménit vybudova-
né prostredi v celistvé umélecké dilo,
v gesamtkunstwerk, tkvi v tom, Ze se tu
architekt stava svého druhu diktato-
rem, ktery projektem architektonické-
ho prostiedi podrobuje druhé lidi své
vizi, jak maji sprévné Zit. V pozadavku
zavr3ené stavby jsou nutné skryty to-
talitni tendence.” (s. 348)

V zavere: Modernf situace a budouc-
nost architektury (s. 369 — 386) si Har-
ries uvedomuije, Ze ... dnes se samot-
na myslenka architektury jako vyrazu
,nejhlubsich zajmu ¢lovéka a nejobsah-
lejsich pravd ducha'jevijako cosi, co ne-
ladi s duchem doby, a u myslenky, Ze ar-
chitektura ma svou etickou funkci, to je
stejné. Se zplisobem, jak dnes uvazuje-
me o uméni a architektufe, podle vieho
lépe ladi néktera verze estetického po-
stoje, podle néhoz — jak to &inf Pevsner
a Venturi — bychom méli architektonic-
ka dila chépat jako ozdobné pfistresky
vzdory tomu, Ze hovorit o hlbsom ché-
pani architektdry z pozicie étosu méze
pdsobit dnes ako anachronizmus, Harr-
ries sa odvaZuje na tato cestu. Proble-
matiku prebyvania a byvania povaZuje
predovsetkym za etickd, nie architek-
tonickd. V stcasnej dobe individualiz-
mu sa Harries dovoldva nevyhnutnosti
spolocne zdielaného étosu: ... pokud
chceme vést smysluplny Zivot a preby-
vat v uvedeném silném smyslu, musi-
me se povaZzovat za ¢asti Sirsiho a trva-
lého spoledenstvi, jehoZ existence zase
zavisi na jistych sdilenych hodnotéch.
(s. 381) Dnes je zapottebi néteho odlis-
ného, totiz architektury, ktera nerezig-
nuje na svou etickou funkci, ackoli vi, Ze
postrada autoritu a nemdZe ani nesmi
poskytovat vic nez vratka tuseni ideal-
niho pFibytku”. (s. 383)

,Cim tedy moZe filozofie pispét
k architekture a k architektonickému
vzdélavani,?" pyta sa Karsten Harries
v Gvode svoje knihy. A hned odpove-
da: ,V uréitém smyslu tu méze poskyt-
nout jen velmi malo: nestanovi zadny
smér, da jen nékolik poukazli a pfede-
vsim si bude klast otazky — zpochyb-
ni predpoklady naseho postoje k archi-
tekture, predpoklady Casto prijimané
jako samoziejmost, a takto pfed nami
otevie nové moznosti. Zpochybné&nim
map, na které architekti a teoretikové
architektury dlouho spoléhali a které
jsou pramenem pfetrvavajicich zmat-
ka, vak filozofie mlze prispét k nut-
né vahavému zakresleni novych map.”
(s. 23) Kniha autorovu skromnt ambi-
ciu vrchovato naplnila. Je dielom, kto-
ré pomaha architektovi sa v sGfasnom
chaose hodnotovo zakotvit a oriento-
vat. NavySe — svojim etickym pohla-
dom na architektdru posiliuje jeho
vedomie spoluzodpovednosti za stav
stcasného, respektive budiceho sveta.
Vrele odporti¢am preditat.

Karsten Harries: Eticka funkce architektury.
6. svazek edice Texty o architektufe. Praha,
Arbor vitae 2011. 440 s., preklad Martin
Pokorny; ISBN 978-80-87164-97-6

a ISBN 978-80-868663-95-5 (VSUP)
Anglické vydanie The Ethical Function of
Architecture, Cambridge (Mass.) — London 1998.

Karsten Harries
Eticka funkce architektury

a/av
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STUDENTSKE REFLEXIE

Charakteristické trendy
7 v / . n
sii¢asného urbanizmu ,osud

Igor Hianik

Mestské oblast a centrdlna mestska oblast zmenia
svoju tvar v najblizSom obdobi moZno aZ drastickym
spdsobom. MéZeme este stale povaZovat cloveka za
pravdivid mierku mestského priestoru a jeho neod-
delitelnt stcast? Keby som mal rozdelit formovanie
mesta, verejnych priestorov do dvoch linif, mohol by
som to podla miia spravit Gplne jednoducho, a to:
a) americka a b) talianska linia. Tymito dvoma smer-
mi sa dajd Gplne lapidérne vyjadrit aj dva rozdielne
sposoby Zivota ludi, o priamodmerne ovplyviiuje
rozvoj miest, ich charakter a spdsob urbanizacie i
pridelenia hodndt k hierarchii jednotlivych priesto-
rov a funkcii. Kam smerujeme my, Slovensko?

Nebudem opisovat americky alebo taliansky spésob
Zivota, urtite ich kazdy poznate. Stadi len povedat, Ze
rozvoj slovenskych miest a centier ovplyviiuje, a teda
aj formuje ekonomicky marketing, spotrebny a kon-
zumny Zivot, velkd a najma neosobna mierka. Tymto
sme si aj odpovedali, a teda vieme, kam sa ritime.

Aky je teda charakteristicky trend dnesného ur-
banizmu na Slovensku? Z mestskych centier sa sta-
vaja biznis centra, z volnych zelenych pléch sa sté-
vaju parkoviska alebo gardzové domy, industrialne
a technické dedi¢stva sa nam rdcajd Smahom ruky,
v mestach zostévaja uz len Gierne diery a po davnych
dobéach velakrat uz ani stopa nezostane. Ludia sa sta-
hujd do novovytvorenych suburbii na okrajoch mes-
ta. Do takzvanych novych urbanizmov, kde kazdy mé
tu svoju uzamknutd ulicku a kde je ,3tastny”. Mesta
a ich centra zostavaja prazdne, preferujeme indivi-
dualnu osobni dopravu pred mestskou hromadnou
dopravou, ulice st vyprazdnené a ked, tak si tam len
uponahlanf otroci tejto doby. To vietko mé dosah na
nové dimenzovanie ulic, komunikacii a na dopravné
tepny a uzly.

Dalo by sa povedat, 7e sa uzatvarame a odosob-
fiujeme od vsetkych pravych verejnych priestorov
a spbsobu Zivota v nich. Teraz sa v3etci stretavaju
na FB (facebook), alebo vo velkych nakupnych cen-
trach, kde vietko méme pod jednou strechou. Tu
sme v3etci monitorovani a pod dohladom kamier,
dobrovolne o sebe rozsirujeme v3etky sikromné in-
formacie a vobec ndm to neprekaza. Na druhej strane
v meste, v uliciach, na namestiach, kde je zrazu ticho
a mftvolny pocit nifoty, zrazu sa otvéra priestor na
kriminalitu. Potom to musime strazit a riesit kame-
rovymi systémami, ktoré vietkym prekazajd a kazdé-
mu sa naburavaji do stkromia, hoci paradoxom je,
Ze na tych zaznamoch len tazko detailne rozoznate
tvare — je to smiesne.

Naozaj v evoldcii ludstva dgjde k tomu, Ze mesto
bude len dopravny systém a Zasom ani to nie? Ze
vietok né3 ¢as a Zivot sa odohra kdesi, len nie v ex-
teriéri, ¢ize vo verejnom priestore? V3etko uz bude
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len stikromné? Ulice, némestia, prieluky, paséze, ale-
je, parky naozaj natolko ,stvrdnd”, ze budd pripom-
nat len deliace priecky medzi obytnymi Struktdrami
a administrativnymi masfvmi & biznis monopolmi?
Je toto v3etko naozaj trend? Nazval by som ho trochu
lepsie — pretrvavajlci trend. BohuZzial, uréity Cas este
pretrvd, ale o mria osobne te3i, je to, Ze citim urtité
prudy, ktoré prinesd zmenu.

KedZe politicko-ekonomicka situécia vzdy ovplyv-
fiovala spoloCenski situaciu, a teda neoddelitelne aj
urbanizmus a architektiru, méZzeme sa tesit na zme-
nu. Aka bude? To ukaZe moralka (udi. Preco je ten-
to trend, ktory tak tvrdo3ijne pretrvéva, taky silny?
Lebo ho urcujd ludia a skupiny, ktoré majd zaujmy
Gplné v inych sférach, teda konstruuje sa ,urbaniz-
mus” diametralne iny ako ten idealny (v socidlnom
ponimani), a preto ide o uspokojovanie jednotlivcov
a nie o verejné blaho. O tento status sa mozno usi-
luje par ludi, ktorym by to prinieslo nespocitatel-
né zisky. Ale, nastastie, nie v3etci st slepymi otrok-
mi tejto doby, a aj keby... Priroda nas usmerni sama
a nekompromisne.

Osud — alebo matematicky sa opakujdici rad? V ¢om
to je, Ze v niektorych krajinich neprerazil a7 tak silno
ekonomicky marketing a biznisménia natolko, Ze by
ovplyvnila alebo nebodaj az zmenila charakter urba-
nistickych struktdr? Je tov ludoch. Prave ludia davaja
Zivot mestam. Urbanista mdZe navrhnit Gzemny plan
alebo regulativy, a teda aj zékladnd koncepciu rozvoja
¢i transformovania mesta. Ale jedine (udia dajd tomu
mestu & miestu tvar a Zivot. Da sa teda smelo uvazo-
vat, ze, bohuZial, v sG¢asnosti a najma u nés na Slo-
vensku pojem verejny priestor stratil zmysel, napli
a tak aj mesto straca svoju tvar a vaznost. Ale urtite
pride k naprave, lebo je to normalny prirodzeny cyk-
Lus Zivota, Ze raz sme hore a raz dolu ako na sinusoide.
BohuZial — alebo nastastie — urbanizmus a morélka
(udi st dva aspekty Gzko spaté, ktoré sa navzajom pre-
kryvaju, dopliiujd a ovplyviuja. Ak absentuje moralka
ludf, dochadza nie vzdy k spravnemu rozvoju miest.
Ak sa mesta rozvijajd nie socidlnym smerom, zaned-
bavaja sa verejné priestory. Urbanizmus neudi ludi
spolu komunikovat, ale ich separuje, & uz dopravne,
alebo po spolocenskych vrstvach. Dochadza k agresii
a odosobneniu k takymto miestam a priestorom. Lu-
dom je zrazu cudzie riesit bezné konflikty s Gsmevom
na tvari, lebo ich mesto im to nedovoli tak ¢asto, ako
by malo, a preto to nevedia.

Mesto je Zivy organizmus, ktory sa rozrastd, menf,
zahustuje a v niektorych pripadoch aj zmrstuje. To,
¢o ho robf Zivym, je ¢lovek. Teda mesto a mestska
Struktdra je velmi pevne spata s ¢lovekom a jeho na-
vykmi. Preto by sme sa mali snazit, aby ulicky, uli-
ce, promenady, mestské triedy, bulvére, nébrezia,

namesticka, namestia a volné priestranstva boli Zivé,
aktivne a pulzujice. Je to presne ako cievna sistava
v nasom tele. Tam musf pradit Zivot, ¢lovek ako mo-
lekula, ktora beha sem a tam a aktivne sa podiela na
jeho tvorbe, dotvérani a ovplyviiovani. Ludia by sa
mali stretavat, hrat, spoznavat, diskutovat a oslavo-
vat v mestach a verejnych priestoroch, ved kto iny
nam da také krasne priestory plné slobody a volnos-
ti, ked nie nase mesto? Ludia sa musia naucit citit
lasku k svojmu prostrediu a okoliu. Mali by si ho ve-
diet cenit a podporovat. Som presvedceny, Ze poma-
ly to k tomu aj speje. Toto by sa malo stat trendom
v urbanizme. Myslenie (udi a nie cielené formova-
nie krajiny & prostredia podla nejakej tzkej skupiny
vyvolenych”.

Esej vznikla vramci predmetu Trendy modernej
architektdry a urbanizmu 2011-2012.



Problémy pamiatkovej
ochrany moderny

Pavlina Sujanova

Hrady, zamky, kastiele, morové stlpy, katedraly, kos-
toly, domy ludovej architektary, to vietko prirodze-
ne vnimame ako kultdrne dedi¢stvo a bohatstvo nas
vetkych, ktoré nam zanechala histéria. Prezentu-
jeme sa nim svetu, ale aj sami pred sebou. Co v3ak
s modernou histériou, modernymi pamiatkami, ktoré
ném doslova zanechali nasi otcovia a stari otcovia?
Kde sa za¢ina hranica pisania histérie a tvorby kul-
tarneho dedi¢stva?

Pojem pamiatka

Pamiatka ako pojem sa beznému ¢loveku spéja s taz-
kopadnostou a obstrukciami. Len ¢o je nieo vyhla-
sené za pamiatku, pre majitela alebo uZivatela z toho
vyplyva mnoho zavazkov a pridand kultdrna hodnota
je pre laika prilis nehmatatelnou hodnotou. Niekedy
prave absencia kultdrneho povedomia ma za nésle-
dok nenapravitelné straty.

Architektira moderny

Problém pamiatkovej ochrany moderny je este zlo-
Zitejsi. Lebo absentuje najcitatelnejsia a najpozoro-
vatelnejsia hodnota — hodnota veku. Pocit bezpro-
strednosti a samozrejmosti tychto objektov navonok
degraduje ich hodnotu. Ludia prechédzaji okolo
tychto objektov a neuvedomujd si ich hodnotu. Pri-
tomnost tychto objektov sa berie ako samozrejmost
a pokrokové myslienky a technolégie ¢asto ostavaji
nepov3imnuté a chatrajd.

Specificky problémom na Slovensku je mylné spa-
janie si tychto objektov s obdobim socializmu. Mno-
hé diela s nepravom oznacené za poplatné rezimu,
a tak povaZované za nehodnotné. K takymto stav-
bam patri napriklad hotel Kyjev s obchodnym do-
mom Prior, obchodny dom Slimak v Bratislave a pa-
matnik Slovenského narodného povstania v Banskej
Bystrici. Dalsim z problémov je zamiefianie si stup-
fia novosti — spustnutosti so stupriom kvality. Také-
to objekty st prilis ,mladé” na to, aby sa dala ¢itat
histéria z ich vizualneho pdsobenia. Preto st jedno-
ducho oznacené za ,opotrebované a nemoderné”, bez
akejkolvek hodnoty.

Duch doby

Vznik mnohych z tychto diel sa spaja s negativnymi
javmi, ako napriklad demolécia Zidovskej Stvrte pri
stavbe Mosta SNP alebo dostavba kontroverzného
premostenia kridel Vodnych kasérni, v ktorom v st-
Casnosti sidli Slovenska narodna galéria. Hoci mo-
derna nam zachovala pozoruhodné dedicstvo, prave
vdaka tejto kontroverznosti s tieto objekty mno-
hokrat zatracované. Treba brat do Gvahy obdobie,
v ktorom vznikli, pre ktoré boli typické velké ges-
t4, ktoré si Zasto vyZiadali negatfvne obete. Tieto

objekty st viak dokumentom doby a tvoria nasu his-
tériu, za ktorou sa skryvajd osudy ludi a ktorych si-
¢astou sme aj my.

Strata pamiatok moderny

Negativny postoj k architektire tohto obdobia ma
za nésledok nesetrné zaobchadzanie, ako aj unéhle-
né vyhodnotenie ich celkového prinosu spolo¢nosti.
Diela, ,ktoré rozhodne stoja za povsimnutie nielen
samotnym pribehom vzniky, ale v prvom rade ich
originalitou, kontia ich nestastnou devastaciou pod
taktovkou dnesnych dni.” K tomuto prispieva nielen
nedostatok informovanosti a zaujmu verejnosti, ale
aj nedostupnost alternativnych rieSeni adaptacie na
sGtasné potreby pouzivatela zo strany odbornikov.

Autorské prava

Ako pre kazdy autorsky navrh aj pre architektonic-
ké navrhy a ich realizacie platia autorské prava, a to
pocas obdobia Sestdesiatich rokov. Nanestastie, ar-
chitekti si toto pravo neuplatiiuja, ¢ skér pouZiva-
telia architektdry si tieto prava neuvedomujd. Bolo
by nemyslitelné, keby si kurator pre potreby vystavy
na Picassov obraz Zeny domaloval ugi. Je viak pri-
rodzené, zamurovat si, & vybdrat novy otvor, tzv.
,na vlastnt past” bez toho, aby sme sa kohokolvek
pytali. Pretvéaranie architektdry je prirodzené, lebo
ide o Zivy organizmus, ktory podlieha potrebam
doby. Preto isty stupeii obmeny a préce s objektom
je nevyhnutny, malo by vsak k nemu dochadzat pod
dohladom odbornikov, ktori by mali poskytndt kom-
promisné rieSenia.

Architektira a élovek

Architektidra slGzi, participuje na ludskej kazdo-
dennosti. Od inych diel tvorivej ¢innosti sa odlisu-
je prave svojim 3pecifickym vztahom s ¢lovekom.
Ma vysadu aktivnej participacie na ludskom Zivote.
Prostredie nielen dotvéra, ale priamo vytvéra pries-
tory a podmienky pre Zivot. Ci uZ ide o chatré, ale-
bo o hrad, vZdy ide o architektdru. Strecha nad hla-
vou je jednou zo zékladnych potrieb &loveka. Preto
je pretvéranie architektdry prirodzené. Architektdra
musi byt schopné prispdsobit sa aktuadlnym poZia-
davkam, musf byt schopné dychat v rytme ludského
Zivota. Zasahy do architektdry st v3ak vzdy proble-
matické a o to viac otézne, ak st tvorené laicky, bez
dohladu odbornika. KedZe pri architektdre moderny
vo va&sine pripadov nejde o objekty zaradené do zo-
znamu kultdrnych pamiatok, neexistuje spésob, ako
zabezpetit celistvost a neporusenost tychto diel, naj-
ma ak ide o malé objekty ako rodinné domy, ktoré sa
nachadzaji v sikromnom vlastnictve. Takéto objekty
Casto ostavaju verejnostou nepovsimnuté a tak nikto

nepripomienkuje zasahy do tychto objektov. Toto je
pripad Cervenej ulice v Partizanskom, kde robotnicke
domy z Cervenej neomietnutej tehly majd dnes roz-
ne, povacsine nevhodné, pristavby rdznych tvaroy, fa-
rieb a materidlov, &im sa nenahraditelne straca do-
teraz uceleny architektonicky aj urbanisticky unikét
na Slovensku.

Pamiatkova ochrana moderny
Dnesnej dobe nestaci len oznatit nie¢o za pamiat-
ku. Treba zvy3it informovanost verejnosti, a tak na-
pomdct vztahu medzi ludmi a pamiatkou. Jednym
z prvych krokov by malo byt vyvratenie mylného na-
zoru, ,¢o je nové, je dobré”. To staré mnohokrat po-
ntka ovela viac. Opadana omietka nevypoveda o kva-
lite diela a ani datum vzniku nie je tvorcom hodnoty.
Takisto si treba vytvorit odstup od obdobia ich vzni-
ku a objektivne posidit ich prinos spolo¢nosti v po-
dobe nowvych technolégii & novatorskych myslienok.
,Doma nikto nie je prorokom.” Aj pre architekt-
ru plati nieo obdobné. Vlastna doba nedokaze plne
docenit jej prinosy a taktieZ ti, pre ktorych bola ur-
end, nepoznajl jej hodnotu. Preto velkym myslien-
kam treba nechat €as, aby sa naplno rozvinul ich
potenciél.

Esej vznikla v rdmci predmetu Trendy modernej
architektdry a urbanizmu 2011 - 2012.

TTARNOCYOVA, Bronislava: Masivne pritomna moderna. Diners
Club Magazine 4/2007, s. 3. [online] 04/2007[cit. 2012-01-14]
dostupné na internete <http://www.dinersclub.sk/print/351#>

ALFA 42012 55



Anotacie
obhéjenych
dizertacnych
prac

56 ALFA 42012

Dizajn vizualnych komunikacii
v programe rozvoja obce
Mgr. art. Barbora Kopnicka, ArtD.

Dizertatna praca sa snazi objasnit Glohu dizajnu vi-
zualnych komunikacif v procesoch veddcich k trvalo
udrzatelnému rozvoju na Gzemi obce. Vychodiska
vyskumu sa stanovené na zéklade analyzy pouZiva-
nia dizajn manualu v Struktdre subjektov privatneho
a neziskového sektora a v samospravnych jednotkéch
Statu. Ziskané vedomosti a informécie st doplnené
definiciami vybranych kla€ovych pojmov z oblasti
programu rozvoja a dizajnu vizualnych komunikacii.
Prepojenie tychto poznatkov stanovuje predpoklad
programu rozvoja, ako prostriedku pre spolo¢enskd
a priestorov( integraciu rodin do Struktdry privat-
nych subjektov zhotovujicich produkty alebo posky-
tujacich sluzby na Gzemf obce. Riadenie tychto &in-
nosti zhodnocovania majetku sa v koncepcii trvalo
udrzatelného rozvoja deje prostrednictvom riadenia
cyklu produktov, ktory méZze byt vizualizovany dizajn
manualom. V praci sa preto uvaZuje nad vyuZitim di-
zajn manualu ako klG¢ového nastroja pre celozivotné
vzdelavanie sa v procesoch pre trvalo udrZatelny roz-
voj Gzemia. Tato moZnost sa overuje potas realiza-
cie modelového postupu zhotovenia dizajn manuélu
pre maly rodinny podnik pdsobiaci na Gzemi obce.
Stcasne sa v Siestich doplnkovych pripadovych $ta-
didch skamajd moznosti pouzivania dizajn manuélu
v aktivitach partnerov — samospravneho kraja, miest-
nej akénej skupiny, kultdrnej institdcie, vedeckovy-
skumného centra, neziskovej organizacie a umelca.
Sabor zisten je aplikovany v modelovych schémach
tvorby dizajn manuélu, integracie rodiny a sG¢innos-
ti partnerov v programe trvalo udrzatelného rozvoja
obce. Gielom je upozornit na prinos, ktory mézu gra-
ficki dizajnéri priniest do procesov riadenia rozvoja
Gzemia a podnietit vytvorenie novych moZnosti spo-
lupréace dizajnérov a miestneho privatneho sektora.

Dizertacnd prdca na Fakulte architekttry
STU v Bratislave bola obhdjend v
Studijnom programe Dizajn.

Produkcia jedine¢nosti — Vyrazové prostriedky
dizajnu, reklamy a médii vlastné jazyku
sti€asného socharstva

Mgr. art. Katarina Galovi¢ Gaspar, ArtD.

Umelecké praktiky siasného sochérstva, ktorym je
venovana dizertaéna praca st formélne velmi roz-
norodé, ale ich spolo¢nym znakom je pouZivanie uz
raz vytvorenych foriem, postupov a technolégif pro-
dukcie z oblasti dizajnu, reklamy a médii. Zameria-
va sa na umelcov, ktorf vytvérajd svoje diela pouZi-
tim v3etkych foriem vyskytujcich sa v kazdodennom
prostredi predavanych vyrobkov. St to tzv. umelci
postprodukcie, pracujlci s objektmi, ktoré uz obie-
hajd na kultdrnom trhu. Narébaju s interpretéciou,
reprodukovanim, novym vystavenim produktov ale-
bo diel inych umelcov. Praca pojednéva o recyklacii
foriem, kultdrnom prisvojovani, ruseni hranic me-
dzi produkciou a konzumaciou, medzi tvorbou a ko-
pirovanim, medzi ready-made a pdévodnym dielom.
Rozsah préce je zamerany na proces prisvojovania od
jeho prvého konceptualizovaného prejavu premys-
leného v sGvislosti s dejinami umenia, generaénym
a stylovym vyvinom tohto fenoménu az po jeho su-
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Casné 3irenie v sochérstve.

Dizertac¢nd prdca na Fakulte architektdry
STU v Bratislave bola obhdjend v
Studijnom programe Dizajn.



Univerzalny dizajn a automobil
Mgr. art. Martin Balaz, ArtD.

V dizertatnej praci Univerzdlny dizajn a automobil
riesim problematiku univerzalneho dizajnu vo vzta-
hu k automobilovému dizajnu a mojim cielom je
najst priese¢nik dizajnu, konstrukcie a ergonémie
osobného automobilu s principmi a filozofiou uni-
verzélneho dizajnu. Predstavit a zhodnotit osobny
automobil z pohladu univerzélneho dizajnu a bez
hmotného, finan¢ného a technického obmedzenia
nacrtnat vlastnd viziu automobilu navrhnutého s fi-
lozofiou univerzalneho dizajnu. Univerzélny dizajn
zabezpetuje integraciu fyzicky, zmyslovo, mentalne
¢iinak limitovanych jednotlivcov do spolo¢nosti a do
kazdodenného normalneho Zivota a vyvinul sa z kon-
cepcie bezbariérového navrhovania, ktoré sa zaobera
rieSenfm problémov v oblasti architektdry, urbaniz-
mu, dopravnej 3truktdry, ale hovori aj o bezbariéro-
vom navrhovani produktov a informa¢nych systémov.
Ide teda o navrhovanie v Zivotnom priestore ¢loveka.
Automobil je priestorom pre Zivot, tak ako jeho oko-
lie, no bezbariérové navrhovanie u nés sa ho priamo
netyka. A preto je mojim priestorom vyskumu a ap-
likovania principov univerzalneho dizajnu. Stazenim
podmienok v prostredi dochédza k zvyhodneniu ur-
titych skupin populécie a, naopak, k znevyhodneniu
inych, teda k ich hendikepu. Previest kategorizaciu
telesného postihnutia je velmi naro¢né vzhladom na
jeho réznorodost a mieru a Casto moZnost ich vza-
jomnych kombinacii. K postupnym, pomalym, ne-
zvratnym, ale prirodzenym zmeném v Zivote ¢loveka
patri proces starnutia. Oliver Hervig vo svojej knihe
Universal Design spéja univerzalny dizajn skor so se-
niormi ako s telesne postihnutymi. Univerzalny di-
zajn zvysuje kvalitu Zivota, a to nielen z pohladu hen-
dikepovanych uZivatelov, ale v3etkych. Budicnost je
v jednoduchosti a komforte pre vietkych. Univerzal-
ne produkty, vybavenie, inteligencia a komfort sice
celkom nenahradia potreby uZzivateloy, ale ich vyraz-
ne ulahtia. Automobil je spojenim vedeckého, tech-
nického, umeleckého a estetického talentu ¢loveka,
stimulujlci nadu prirodzen( tdzbu po krése a dyna-
mike. Je jednym zo spoloenskych priestorov, a tieZ
materialnym a hmatatelnym prejavom pohybu ako
jedného zo zakladnych aspektov Zivota na zemi. Vda-
ka svojim Gzitkovym a symbolickym vlastnostiam je
vecou verejného zaujmu kazdodenného Zivota. Je zaf
v buddcnosti rovnocennd nahrada? Vo svojej praci
som sa pozrel na moZnosti uspokojenia potrieb ¢lo-
veka v oblasti univerzilneho dizajnu a automobilu
porovnanim ponuky na Slovensku aj v zahrani¢i. Pri
hodnoteni naro¢nosti potrieb a ich uspokojenia som
sa pridfZzal Maslowovej pyramidy ludskych potrieb,
ich hierarchie, ktorG predstavuje. Mojim cielom je
syntéza tychto zisteni s mojou osobnou intuitivnou,
umeleckou, predvedeckou Gvahou dizajnéra o prieni-
ku univerzalneho a automobilového dizajnu a vysle-
dok v naznaku vizie vlastného dizajnérskeho navrhu
podla principov univerzalneho dizajnu, produkt pre
osobnl dopravu, komfort pre vietkych a zhmotne-
nie krasy a tdzby ¢loveka po dynamike. Automobil
v univerzdlnom prostredi, univerzalne vyuZitelny

a univerzalne ovlddatelny. Podla mojej analyzy sd-
Casného stavu poznania som sa rozhodol zamerat
sa na seniorov, ako skupinu prirodzene limitovani
procesom starnutia, ktord aj spominany autor Oli-
ver Hervig vo svojej knihe Universal Design oznaluje
za najvacsiu cielovd skupinu univerzélneho dizajnu.
Univerzalny dizajn zvy3uje kvalitu Zivota. Budicnost
automobilu je teda v jeho jednoduchosti a komforte,
pristupnosti a zrozumitelnosti, a preto ho konfron-
tujem so siedmimi principmi univerzalneho navrho-
vania. Automobil spréavne navrhnuty v duchu univer-
zélneho dizajnu pomaha uZivatelovi integrovat sa do
svojho Zivotného prostredia bez straty privatnej sfé-
ry. Dizajn je mostom medzi predmetom a ¢lovekom.
Poslanim dizajnu je sdlad ¢loveka s jeho Zivotnym
prostredim v biosfére a jeho cielom je uchovat za-
kladnd kvalitu Zivota. V mojom dizajnérskom névrhu
,Unicrossoveru” chcem na zaklade interakcie podla
schémy hmota, energia (pohyb, inteligencia), infor-
macia v autobiosfére naplnit aspoii Ciastocne princi-
py univerzalneho dizajnu.

Dizertaénd prdca na Fakulte architektdry
STU v Bratislave bola obhdjend
v Studijnom programe Dizajn.

Anotécie obhéjenych dizertaZnych prac

Volna grafika, graficky dizajn a ich sivislosti
Ing. Peter Jakab, ArtD.

Kazdy tvorivy proces nam prinasa nielen emocional-
nu hodnotu, ale aj uspokojenie. Kazda tvoriva oso-
ba sa s tymto faktom vyrovnéva po svojom. Umenie
v celom svojom priereze, &i u7 historickom, alebo vy-
jadrovacom dokazuje mnohotvarnost pocitov a osob-
nostnej reakcie, pretransformovanej do diela najma
s estetickou hodnotou. Tak ako ¢lovek vnima trans-
formaciu a rozvoj prostredia (priestoru) okolo seba,
tak sa aj vyvolané emécie odrazaja v tvorivych pro-
cesoch. V skratke mézeme tvrdit, Ze samotné ume-
nie reaguje na tieto podnety a spolu s nimi sa roz-
vija. Niektoré umelecké smery reaguji flexibilnejsie
a niektoré zasa naopak, drzia sa tradi¢nych princi-
pov, z ktorych vzisli. Cielom tejto préce je nazriet
do problematiky volnej grafiky, grafického dizajnu
a ich stvislosti. Hladanie savislostf, ich definovanie
a reflexia zistenia, zaloZena najméd na empirickom
poznani, ma v konetnej podobe za ciel opat len vy-
tvorit dielo. Domnievam sa, Ze len tymto spésobom
mozno najvernejSie poukazat na cely proces tvorby
a preukézat stvislosti volnej grafiky a grafického di-
zajnu. Ako prienik tychto foriem vyjadrenia sa bol
vybrany samotny priestor. Hoci na prvy pohlad je
pojednavanie o plosnom prejave v trojdimenzional-
nom priestore ako nezmyselné, v priereze prace zis-
time, Ze priestor aj tu zohrava svoju dlohu. V prvom
momente ho mdZeme povaZovat za neutralnu padu,
kde v skratke smieme pojednavat o tychto dvoch for-
mach (prejavoch) umenia ako o rovnocennych. Préca
hlada sdvislosti v celom procese (priestore) tvorby,
na ktoré sa v zavere snazi reflektovat. Tento ciel je
transformovany do vsetkych Casti prace, aby posky-
tol komplexny pohlad na problematiku. Paradoxne
k analytickym disciplinam je v tomto pripade cielom
uz samotny proces tvorby, nielen vysledok. Dielo mé
poskytnit tvoriva radost nielen tvorcovi, ale najma
cez osobity odkaz stimulovat pozorovatela k interak-
cii. Myslienka ma Siroky filozoficky zaber, ¢o umoziiu-
je vtiahnut percipienta nielen do deja, ale umoZnit
mu pomyselny graficky tvorivy priestor. Kazda taka-
to interakcia s dielom je jednoznaénym potvrdenim
Gamyslu a predovsetkym celkového zmyslu tejto pra-
ce. Tymto sp6sobom chcem poukazat aj na stéle sa
rozvijajdci proces a smerovanie umenia a dizajnu ako
nevycerpatelni ,studiiu” motivacie, kreativity a vy-
tvarného prejavu ¢loveka.

Dizerta¢nd préca na Fakulte architektdry
STU v Bratislave bola obhdjend
v Studijnom programe Dizajn.
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Dizajn v soche, socha v dizajne a demateriali-
zacia — fenomén siéasnosti; od prvého pouzi-
tia principu ready-made po sicasnost

Mgr. art. Roman Hréka, ArtD.

Autori viacerych sacasnych odbornych publikacii,
zaoberajldi sa, ¢i uZ tedriou, alebo dejinami dizajnu
a ktorych je na kniznom trhu pomenej nielen u nas
a u nasich Ceskych susedoy, ale takpovediac v celej
euroatlantickej asti sveta, v Gvodnych textoch kri-
tizuj deficit dostupnej vedeckej literatdry zaobera-
jlcej sa problematikou priemyselného dizajnu prave
z teoreticko-metodického hladiska. Hoci dizajn ako
taky musime chépat v celej jeho Sirokej skale posob-
nosti, lebo v si¢asnosti postihuje v3etky stranky nas-
ho Zivota, Glohou tejto dizertatnej prace nie je skd-
mat v3etky tieto aspekty. KedZe mi v3ak nie je znama
existencia ziadnej odbornej literatdry, ktora by ve-
decky analyzovala a zhodnocovala korelécie, presahy
a prieniky medzi dizajnérskou produkciou (dizajnom
3D predmetov — vyrobkov) a volnou socharskou tvor-
bou (socharskym artefaktom — objektom a intala-
ciou), je mojim cielom preskiimat a analyzovat tie-
to ich vzajomné pozitivne i negativne vplyvy. Ana-
lyzou viacerych problematik, ako st forma a funkcia,
proces tvorby a sériovej vyroby — multiplikat, unikat
a duplikat; koncepcia diela a re¢ produktu, ¢ hlada-
nim opodstatnenosti remeselnych a materialnych
principov popri st€asnych dematerializa¢nych ten-
denciach v tvorbe tak dizajnu, ako aj sochy, je mo-
jim zamerom v ¢asovom rozmedzi od prvého pouzitia
principu ready-made aZ po st¢asnost, ozrejmit prici-
ny veddce k dosledkom straty potreby striktne vyme-
dzovat hranice spominanych oblasti. KedZe vstup di-
zajnérskych vyrazovych prostriedkov a tvaroslovnych
prvkov cez princip ready-made roz3iril moznosti vy-
povede socharskeho média, je potrebné vykreslit vy-
voj socharskeho néazoru v kontexte dizajnu od prvého
pouZitia tohto Duchampovho principu po st¢asnost.
V&gsinou sa tieto vzajomné vdzby medzi dizajnom
a socharstvom len okrajovo spomenuté v réznych ve-
deckych textoch o tedrii umenia & dizajnu a v pub-
likaciach mapujacich ich historicky vyvoj. Médium
sochy je v3ak ¢asto ponimané ako jedno z mnohych
médif integrovanych do konglomeratu vizualnych
umeni. Ak chce niekto pomenovat konkrétne sivis-
losti minimalne dvoch oblasti ludskej ¢innosti, musi
predovietkym vediet pomenovat aj odlisnosti. Aky
je vlastne rozdiel medzi socharstvom a dizajnom 3D
produktov, aj ked obidva odbory historici umenia
¢asto zaraduji do ,rodiny” vytvarnych umeni?

Onen sporny prvok funkénosti stavia medzi so-
charstvo a architektdru aj moderny britsky sochar
Henry Moore. Ak teda hodnotime vztahy medzi di-
zajnom a sochérstvom cez prizmu modernistov, mu-
sime konstatovat zasadné rozdielnosti. Ak sa v3ak
pozrieme na dany problém cez prizmu sicasnej po-
stmodernej dizajnérskej praxe, kde je hlavnym krité-
riom myslienkovy odkaz, musime kon3tatovat, Ze si
tu zjavné stvislosti. Ved prave volné vizualne ume-
nie naraba s obsahom diela pocas celej svojej histé-
rie nepretrZite. To, Ze pozornost dizajnérov sa Coraz
vatdmi sustreduje skor na obsah ako na samotni
funkciu produktu, Ze je pre pouZivatela nositelom
posolstva prostrednictvom vyuZivania jazyka znakov
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a symbolov, povy3uje dizajn na médium schopné ko-
munikovat. Dalgim problémom v hladani savislos-
ti medzi socharstvom a dizajnom 3D produktov by
mohol byt rozdiel medzi procesom priemyselnej vy-
roby a vytvarnou tvorbou. Priemysel zaviedol auto-
matizované vyrobné linky pre sériovd vyrobu, ktord
umoznila prave funkcionalistické estetika. Socharska
tvorba je vo vieobecnosti povaZzovana za autonémnu
¢innost sochara autora a ,vyrobcu” sochérskeho diela
v jednej osobe. Na stiasnej vytvarnej scéne vak exis-
tuje mnoho sochérov, ktorf pracujd podobnym spé-
sobom ako ich kolegovia dizajnéri a uz nepovazuji
za potrebné, aby dielo, ktoré ,navrhli”, aby aj vlast-
noru¢ne vyrobili. Pop-artovi vytvarnici, ako napriklad
Andy Warhol & Arman prijali ako princip tvorby tzv.
sériovost a zmnoZovanim motivov vytvérali celé cyk-
ly socharskych objektov. Trendy v sG¢asnom dizajne
st také, Ze pozornost dizajnérov sa okrem sériovej
vyroby zatina ststredovat aj na limitované série &
dokonca na unikat, o mu pridava na hodnote. Prob-
lematika dematerializacie umeleckého diela vo vi-
zualnom umeni dnes uZ prenika aj do sfér dizajnu.
K tejto strate zdujmu o materialnu stranku diela do-
speli konceptuélni vytvarni umelci uZ v polovici Sest-
desiatych rokov 20. storotia. Dovtedajsie chapanie
diela ako komplexného celku zahrnujdceho myslien-
ku, ktora je za pomoci remeselnej préce zhmotiova-
na v materiali, rozdelili na my3lienku a hmotu. Je
faktom, Ze si tieto dva umelecké odbory — socha a di-
zajn, vzdy, ked' to bolo pre ich existenciu nevyhnut-
né, navzdjom prepozitiavali tvaroslovné vyjadrovacie
znaky, obsahovi zlozku diela ¢ materialno-techno-
logické pracovné postupy. Z uvedenych faktov teda
explicitne vyplyva, Ze tieto korelécie medzi sochar-
skym umenim a dizajnérskou praxou majd vo svojej
podstate prirodzeny pdvod vyplyvajici z ich trojdi-
menzionilno-materialnej entity.

Dizertacnad prdca na Fakulte architektdry
STU v Bratislave bola obhdjend
v Studijnom programe Dizajn.

Migracia a jej potencialy v architektdre.
Scenare rozvoja subkultir
Ing. arch. Viktéria Horeéna, PhD.

Fenomén medzinarodnej migracie a naslednej ink-
lGzie migrantov do majoritnej spolo¢nosti sa v sa-
Casnosti javi ako vysoko aktualna politickd a spo-
lo¢enské téma odbornej aj laickej verejnosti. Tedria
architektry a urbanizmu sa napriek tomu tejto
problematike dosial dostato¢ne nevenovala, ak vo-
bec. Dizertana praca preto vo svojej teoretickej ro-
vine objasiiuje ddsledky migratného procesu pri
konstitdcif domova a tvorbe hmotnej vazby na nové
miesto. Poukazuje na mnohé formy a podobu, ktord
moZe nové architektdra nadobudnit v sdlade s po-
trebami réznych cielovych skupin vstupujdcich do
tohto (migra¢ného) procesu. Takisto sa zameriava
na vyznamnu Glohu migracnej politiky ako interné-
ho faktora ovplyviiujiceho vysledni podobu staveb-
nych potinov etnickych priestorovych koncentracii
vo svete aj na Slovensku v priebehu dejin. Analyza
problémov, ktoré zahrani¢na migréacia prinasa, doka-
zala, Ze otazka identity mestskych oblasti a identity
jednotlivcov v procese reteritorializacie je omnoho
naliehavejsia neZ otézka etnicity, respektive skupino-
vej identity — donedavna povaZovanej za stred pozor-
nosti. Prakticka rovina dizertacnej prace sa z tohto
dovodu sustredi na perspektivne odstranenie nega-
tivnych dosahov spdsobenych fenoménom migracie
v mestskej struktire. Sdstredi sa aj na zachovanie
diverzifikovaného mestského prostredia a architek-
tary, ktora je prejavom prirodzenej individuality ob-
¢anov miest. S tymto zdmerom prin&3ajd vysledky
vyskumnej Casti koncepcie a zékladné kritéria tvor-
by regulatného néstroja, nazvaného Scendre rozvoja
subkultdr, ktoré sa uréené pre aplikaciu v rovine ar-
chitektary. Ulohou scenérov je pasobit na architek-
tdru mestskych oblasti tak, aby tato v ¢ase nadobud-
la réz tematickych celkov, a tak aby korespondovala
s diferencovanymi potrebami a preferenciami svojich
obZanov. Scenare rozvoja vo svojej podstate vycha-
dzaju a priamo nadvazuju na poznatky z vedeckovy-
skumného projektu EU Ecocity a na vysledky vedec-
kovyskumného projektu Pamiatkovej starostlivosti
v PZ CMO v Bratislave. DéleZitou sG¢astou dizertat-
nej prace je preto aj jej ekologicky rozmer, propaga-
cia myslienky trvalo udrzatelného rozvoja a kultir-
nohistorickej kontinuity.

Dizertac¢nd prdca na Fakulte architektdry
STU v Bratislave bola obhdjend
v Studijnom programe Architektura.



Neinvazivne spdsoby prezentacie ruin
architektdry (virtuilna prezentacia
zanikajlcej architektiry)

Ing. arch. Viktoria Kyjovska, PhD.

V kontexte rastdcej globalizacie ¢oraz viac narodov
a spoloCenstiev pocituje vyznam svojho kultdrneho
dedi¢stva, & uz hmotného, alebo nehmotného, ako
sGlast svetovej kultdrnej diverzity. Kultdrne dedic-
stvo zohrava klagova Glohu v uvedoment si vlast-
nej identity a je nasou povinnostou zabezpetit jeho
ochranu, a tak prispiet k udrzaniu kultdrnej kontinu-
ity. Ak chce pamiatkova starostlivost zotrvat v pove-
domi spolognosti, musi v dnesnom svete docasnych
hodndt priniest novy, Zivy a atraktivny spdsob spri-
stupnenia kultdrneho dedigstva, ktory uspeje v boji
globalizatnych tendencif a prinavrati stabilitu hod-
not prameniacu v tradicii a skdsenostiach nasich
predkov. Pamiatky torzalnej architektary, ktorym je
cielovo venovana dizertacnda praca, sa Coraz Castej-
Sie vnimajl ako exponaty zachované vo svojom pri-
rodzenom prostredi, omu zodpovedd aj pietny pri-
stup k ich architektonickému dotvéraniu. Aktualne
realizacie na pdde pamiatkovej starostlivosti Coraz
viac naznacujd, Ze dnesnym trendom sa stéva virtu-
alna prezentéacia na pozadi zakonzervovaného tor-
za. V ekonomicky vyspelych krajinach sa ¢oraz viac
sklofiuje pojem virtual heritage (virtuélne dedi¢-
stvo). Vyuzitie virtualnej reality nachadza progre-
sivne uplatnenie v expozicidch muzei, pri prezenta-
cii archeologickych lokalit in situ alebo propagécii
kultdrneho dedi¢stva prostrednictvom internetu,
¢im napomaha neformalnemu vzdelévaniu Sirokého
okruhu spoloénosti. Pocetné literarne zdroje nazna-
¢uju, Ze stcasné digitalne technoldgie otvérajd nové
a efektivne moZnosti dokumentacie, archivacie, och-
rany a medializacie kultirneho dedi¢stva. Celkovy
dosah ich integrovania v procese obnovy a prezenta-
cie architektonického deditstva vsak este stale nie
je komplexne zmapovany, najma z pohladu naplne-
nia potrieb 3irokej verejnosti. Rozhodli sme sa preto
otvorit tato problematiku. Na zéklade aplikovaného
vyskumu na vybranej archeologickej lokalite Kosto-
lec-Ducové sme monitorovali naroky a poZiadavky
virtualneho navstevnika, vzhladom na jeho vzdela-
nie, vek, PC skisenosti a osobné preferencie. Dizer-
tatna préaca v teoretickej rovine objasfiuje problema-
tiku virtualneho dediéstva a sdvisiacich pojmov, jeho
definicie, vyhody, rizikéd a podobu v polohe konkrét-
nych realizacii. NajdéleZitejSie poznatky sa premiet-
li do koncepcie, ktoré sa stala vychodiskom pre vy-
tvorenie virtualnej prezentacie predmetnej lokality,
spristupnenej prostrednictvom internetu. Prezen-
tacia sa prioritne zaklada na troch diferencovanych
sposoboch sprostredkovania kultdrnej informacie;
prostrednictvom interaktivne mapy, audiovizualnou
animaciou alebo textovym libretom. Vyskumna po-
loha dizertacnej prace preveruje vypovedni hodnotu
stanovenych transferov vo vztahu k réznym skupinam
respondentov a usiluje sa tak verifikovat klGcovi hy-
potézu dizertacnej prace: vyssi stuperi interaktivity
a s nim spojené individuélne skdmanie vo virtual-
nom prostredi, smeruje k lepSiemu vnimaniu, pocho-
peniu a zapamataniu si kultdrnej informacie, nez je
to v pripade pasivneho pozorovania prezentovaného

javu. Vysledky vyskumu, ktoré priniesli zaujimavé
zistenia aj vo vztahu k dals$im hypotézam a poZia-
davkam respondentov, si v zavere prace sumarizova-
né formou odpordani, ktorych cielom je regulovat
a nasmerovat vplyv PC technolégii v oblasti pamiat-
kovej starostlivosti tak, aby tvorili adekvatne formy
na spoznavanie kultarnych korefiov, minulosti a tra-
dicie nasich predkov.

Dizertacnd prdca na Fakulte architektdry STU
v Bratislave bola obhdjend v studijnom programe
Obnova architektonického dedicstva.

Anotécie obhéjenych dizertaZnych prac

Verejné urbanne priestory
Ing. Zuzana Hudekova, PhD.

V sicasnosti zije 75 % Eurépanov v mestskych sid-
lach, v roku 2020 sa odhaduje zvy3enie tohto percen-
ta azna 80 %. V tejto savislosti nadobidajd mestské
verejné priestory mimoriadne déleZitd dlohu. Majd
priamy vplyv na to, ako miestni obyvatelia vnimajd
prostredie, v ktorom Ziju, ako sa vedia s nim identi-
fikovat a ako uspokojuje ich socidlno-spolocenské
funkcie. Mestské verejné priestory mézu vyznamne
ovplyvnit ekonomicky rozvoj miest, ako aj ich prospe-
ritu. Ich déleZitost sa zvy3uje aj v stvislosti s niekto-
rymi vyzvami, s ktorymi je potrebné zaoberat a riesit
uZ v st€asnosti, lebo ich dosahy sa plne prejavia v na-
sledujlcich desatrotiach. Predovsetkym sd to hrozia-
ce negativne prejavy zmeny klimy, ktoré sa v mestach
prejavia este vypuklejSie ako v okolitej krajine. Dizer-
tatna praca sa zaobera legislativnymi a rozvojovy-
mi dokumentmi, in3titucionlnym rémcom, aktérmi
a rozdelenim zodpovednosti na narodnej, regional-
nej a lokalnej Grovni vo vztahu k verejnym urbannym
priestorom. Osobitne sa sdstreduje na environmen-
talne funkcie verejnych urbénnych priestorov, kto-
ré maja priamy vplyv na kvalitu Zivotného prostre-
dia v meste. Predstavuje problematiku zmeny klimy,
moznosti vyhodnotenia zranitelnosti vo vztahu k ur-
bannym verejnym priestorom. Teoretické poznatky sa
v praci aplikovali na hodnoteni zranitelnosti obyva-
telstva Mestskej Casti Bratislava-Staré Mesto k vl-
nam letnych hord¢av vo vztahu ku kvantite a environ-
mentalnej kvalite verejnych urbannych priestorov. Na
zaklade vysledkov vystupu sa v zéveretnej ¢asti navr-
hnuté adaptacné opatrenia. Praca ma Siroky potencial
vyuZitia v praxi. Zoznam navrhnutych environmental-
nych kritérii verejnych priestorov by mal nastavit ra-
mec pri aplikacii prace do praxe. Navrhnuté opatre-
nia sa v praxi mdZu premietnut do prijatych opatreni
na lokalnej, ale aj na celomestskej drovni. Dizertatna
praca, ziskané poznatky a dosiahnuté vysledky budd
vyuZité vo viacerych vyznamnych dokumentoch, nap-
riklad pri priprave kapitoly o tzemnom planovani vo
vztahu k zmene klimy do Narodnej stratégie adapta-
cie SR, ale aj do spracovania kapitoly funkénej zlozky
,zeleit” do pripravovanych aktualizovanych Principov
a pravidiel Gzemného pldnovania. Urbanizmus ako
vedny odbor, ale zaroveii aj ako prakticka ¢innost by
mal vychadzat z progresivnych poznatkov spolocen-
skych a prirodnych vied. V dizertacnej praci sme sa
ststredili na niektoré nové vyzvy, s ktorymi sa bude
musiet tento vedny odbor zaoberat pri riedenf otézok
ochrany a tvorby Zivotného prostredia a pri praktickej
Gzemnoplanovacej ¢innosti — pri Gzemnom planova-
ni. Osobitne problematika zmeny klimy by mala zacat
vstupovat nielen ako zavazny ukazovatel pre dimen-
zovanie v3etkych subsystémov Gzemného planu, ako
je napriklad doprava, energetika, voda, ale stcasne aj
do navrhov navrhu funkénej regulécie (povolend a za-
kazana funkcia), ako aj do priestorovej regulécie.

Dizertacnd prdca na Fakulte architektdry
STU v Bratislave bola obhdjend
v Studijnom programe Urbanizmus.
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