Bilag 1 til indkaldelsen til ordinaer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S

Torsdag den 5. april 2018.

Vagn Ove Sgrensen

Formand for bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Vagn Ove Sgrensen, 58 ar, dansk, blev valgt som
medlem af bestyrelsen for FLSmidth & Co. A/S ved
generalforsamlingen i 2009. Formand for bestyrel-
sen siden 2011.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth & Co. A/S er Vagn Ove Sgrensen formand for bestyrelsen
i Air Canada (Canada), TIA Technology A/S (Danmark), Zebra A/S (Danmark), Scandic
Hotels AB (Sverige), Select Service Partner Plc (UK), samt Thor Danmark Holding ApS
(Danmark). Neestformand i Nordic Aviation Capital A/S (Danmark). Medlem af bestyrel-
sen i CP Dyvig & Co., VFS Global, Unilode Aviation Solutions, JP/Politikens Hus A/S
(Danmark), Royal Caribbean Cruises Ltd. (USA) og Braganza AS (Norge). Seniorradgi-
ver til EQT Partners og Morgan Stanley. Adm. direkter i E-Force ApS (Danmark).
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Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 7.501 stk.

Baggrund:
2001-2006: Adm. direktar, Austrian Airlines
1984-2001: Vicekoncerndirekter, Scandinavian Airlines Systems

Uddannelse:
Cand.merc., Handelshgjskolen i Arhus

Sarlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere administrerende direkter, erfaring med kab og salg af virk-
somheder, finansiering og barsforhold, internationale kontraktforhold og
regnskab.

Tom Knutzen

Nastformand for bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Tom Knutzen, 55 ar, dansk, blev valgt som medlem
af bestyrelsen for FLSmidth & Co. A/S ved general-
forsamlingen i 2012. Naestformand for bestyrelsen
siden 2017.

Ledelseshverv:

Udover sin hverv i FLSmidth & Co. A/S er Tom Knutzen medlem af bestyrelsen hos Chr.
Augustinus Fabrikker A/S og Tivoli A/S, og adm. direkter i Jungbunzlauer Suisse AG
(Schweiz).

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 12.500 stk.

Baggrund:

2012 - nuveerende: Adm. direkter, Jungbunzlauer Suisse AG
2006-2011: Adm. direktgr, Danisco A/S

2000-2006: Adm. direkter, NKT Holding A/S

1996-2000: Finansdirektgr, NKT Holding A/S

Uddannelse:
Cand.merc. i strategisk og finansiel planlaegning, Copenhagen Business
School

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Administrerende direkter og tidligere finansdirekter, erfaring med globale
hgjteknologiske produktionsvirksomheder, teknologiudvikling, keb og salg
af virksomheder, finansiering og barsforhold, internationale kontraktfor-
hold og regnskab.

Caroline Grégoire Sainte
Marie

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Caroline Grégoire Sainte Marie, 60 ar, fransk, blev
valgt som medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co.
A/S ved generalforsamlingen i 2012.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth & Co. A/S er Caroline Grégoire Sainte Marie medlem af
bestyrelsen i Groupama SA (Frankrig), Wienerberger AG (Jstrig), investor og medlem
af bestyrelsen i CALYOS (Belgium) samt grundlaegger af Definnov (Frankrig), samt
Seniorradgiver hos HIG European Capital Partners.

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 500 stk.

Baggrund:

2009-2011: Adm. direktgr, Frans Bonhomme

2006-2009: Adm. direkter, Tarmac, Frankrig og Belgien

1997-2006: Diverse ledelsesposter i Groupe Lafarge (Frankrig) herunder
adm. direkter for Lafarge Tyskland og Tjekkiet, Senior Vice President for
Mergers and Acquisitions i Lafarges cement division og eskonomidirekter
for Lafarge specialprodukter.

Uddannelse:
Bachelor i erhvervsjura, Université de Droit,
Institut d’Etudes Politiques de Paris

Sarlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere adm. direktar og finansdirektar, erfaring med keb og salg af
virksomheder, finansiering og barsforhold, internationale kontraktforhold
og regnskab, omfattende kendskab til cementindustrien.



Bilag 1 til indkaldelsen til ordinaer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S
Torsdag den 5. april 2018.

Marius Jacques Kloppers

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Marius Kloppers, 55 ar, australsk/sydafrikansk, blev
valgt som medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co.
AJS ved generalforsamlingen i 2016.
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Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 0 stk.

Baggrund:

2013-nuvaerende: Radgiver, BHP Billiton

2007-2013: Adm. direkter , BHP Billiton

1993-2007: Diverse ledelsesposter, BHP Billiton

1992-1993: McKinsey & Company, Konsulent, Holland

1987-1991: PhD Material Science, MIT, USA/MBA-INSEAD, Frankrig
1986-1987: Mintek, Ingenier, Sydafrika

Uddannelse:

1991: MBA, INSEAD, Frankrig

1990: PhD, Material Science, Massachusetts Institute of Technology, USA
1985: Beng, Chemical, Univeristy of Pretoria, Sydafrika

Sarlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere CEO, erfaring med kgb og salg af virksomheder, finansiering
og barsforhold, internationale kontraktforhold, teknologiudvikling,
mineral-, energi- og procesindustri, store projekter relateret til
anlaegsinvesteringer og ravaremarkeder og handel.

Richard Robinson Smith
(Rob Smith)

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Rob Smith, 52 ar, tysk/amerikansk, blev valgt som
medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S ved
generalforsamlingen i 2016.

Ledelseshverv:
Senior Vice President & General Manager i AGCO Corporation (USA).

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 1.000 stk.

Baggrund:

2013-nuvaerende: Senior Vice President & General Manager i AGCO
Corporation, USA

2007-2013: TRW Automotive, VP og General Manager, Engine
Components, Tyskland

2005-2006: TYCO Electronics, VP Global Automotive Division, Tyskland
2002-2005: Bombardier Transportation, VP og General Manager, Services
Material Solutions, Tyskland

2000-2001: Dell Computer Corporation, Director, Materials, Supply Chain
Management, USA

1994-2000: Lucas Industries/Lucas Varity, USA

1987-1991: United States Army, USA

Uddannelse:

2001: PhD International Operations Management WHU - Graduate School
of Management, Tyskland

1994: MSc International Operations Management, WHU - Graduate
School of Management, Tyskland

1987: BSc Engineering, Princeton University, USA

Sarlige kompetencer i relation til FLSmidth:
Erfaring med keb og salg virksomheder, internationale kontraktforhold,
teknologiudvikling, erfaring med industriel drift og logistik.

Anne Louise Eberhard

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Anne Louise Eberhard, 54 ar, dansk, blev valgt som
medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S ved
generalforsamlingen i 2017.

Ledelseshverv:

Chief Commercial Officer og medlem af ledelsen hos Intrum Justitia AB, medlem af
bestyrelsen i Finansiel Stabilitet SOV, Fakultetsmedlem pa CBS (CBS Executive, Besty-
relsesuddannelserne).

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 0 stk.

Baggrund:

2017-nuveerende: Chief Commercial Officer og medlem af ledelsen,
Intrum Justitia AB

2016-2017: Executive Vice President og medlem af Executive Committee,
Lindorff AS (Norge)

2015-2017: Medlem af bestyrelsen og medlem af risk- og revisionskomi-
teen, Sampension KP Livsforsikring og Sampension Administrationssel-
skab A/S

2015-2017: Medlem af bestyrelsen, Solix Group AB

2014-2016: Selvsteendig radgiver

1984-2014: Senior Executive Vice President og Global Head of Corporate
& Institutional Banking, Danske Bank A/S

Uddannelse:

2014: Leadership and Board Programmes pa Harvard, INSEAD og CBS
1999: MSc Law, Kgbenhavns Universitet

1992: HD i Business administration, Management Accounting & Informa-
tics, Copenhagen Business School

Sarlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Dybdegaende erfaring med risk management, finansiel radgivning af
virksomheder, bl.a. ved turn around, keb og salg af virksomheder samt
regnskab kombineret med et generelt fokus pa kunder, salg og produkter.



