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Eine Unternehmenskrise kann viele Ursachen haben. Die ersten Warnzeichen rechtzeitig und 
richtig zu deuten, ist eine anspruchsvolle unternehmerische Aufgabe. Um auch morgen noch 
im Wettbewerb bestehen zu können, bedarf es treffsicherer Gegenmaßnahmen. Gehrke Econ 
unterstützt hierbei bereits in einem frühen Stadium die Geschäftsleitung.

 Restrukturierung und Sanierung 
 Krisen mit aller Kraft meistern 

Ihr persönlicher 
Mehrwert

 • Das WINSULTING Team von Gehrke Econ 
schafft Klarheit und Verläßlichkeit in Kri-
sensituationen und stellt durch das aktive 
Begleiten der Umsetzung und der Bericht-
erstattung das Vertrauen in die Fortschritte 
der Sanierung wieder her.

Unsere Vorgehensweise bei Restrukturierung
und Sanierung im Überblick.

Ursachenanalyse 

Sofern aufgrund des Krisenfortschritts er-
forderlich, ist es in einem ersten Schritt das 
primäre Ziel, mittels Sofortmaßnahmen die 
kurzfristige Stabilisierung des Geschäfts-
betriebs, insbesondere der Liquidität, zu 
erreichen. Nach Abwägung alternativer 
Sanierungsoptionen erfolgt die gemeinsame 
Ausarbeitung des priorisierten Sanierungs-
szenarios. Im Rahmen einer ganzheitlichen 
Bestandsanalyse bedarf es dabei einer 
vollständigen Identifikation der vorliegenden 
Krisenursachen. Die Analyseergebnisse bil-
den die Basis für die anschließende Erarbei-
tung des Restrukturierungskonzeptes. Im 
gesamten Prozess ist die aktive Einbindung 
des aktuellen Managements sowie wesent-
licher Leistungsträger des Unternehmens 
ein zentraler Bestandteil zur Bewältigung der 
Krise.

Nachhaltige Wettbewerbsfähigkeit

Restrukturierung und Sanierung bedeutet 
weitaus mehr, als Budgets zu kürzen und 
Ausgaben zu reduzieren. Vielmehr gilt es, 
über definierte ganzheitliche Leitbild-Maß-
nahmen Strategie, Strukturen und Prozesse 
sowie Finanzierungsbausteine mit dem Ziel 
der Wiedererlangung einer nachhaltigen 
Wettbewerbsfähigkeit anzupassen und so-
mit die Rückkehr zu einer ökonomisch trag-
fähigen Unternehmensführung zu erreichen.

Umsetzungsbegleitung

Die besondere Situation macht ein schnelles 
und konsequentes Handeln im Rahmen der 
Maßnahmenumsetzung erforderlich, bei 
gleichzeitig notwendiger Empathie zu den 
beteiligten Personen, um die Motivation Aller 
aufrecht zu erhalten. Die neu geschaffenen 
Strukturen und Abläufe sind im Sinne einer 
Risikofrüherkennung nachhaltig zu verste-
tigen.

Das WINSULTING Team 
unterstützt Sie frühzeitig, 
und begleitet Sie während 
des gesamten Prozesses

 • Schnellcheck Unternehmenssituation

 • Schwachstellenanalyse 

 • Fortführungs-/ Fortbestehensprog-

nosen

 • Kurzfristige Liquiditätsplanung

 • Prüfung Zahlungsfähigkeit (IDW S11)

 • Independent Business Review (IBR)

 • Restrukturierungskonzepte (IDW S6)

 • Umsetzungsbegleitung

 • Sanierungscontrolling 
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Erkennen Sie Krisen
frühzeitig und steuern Sie gegen
Restrukturierungs- und Sanierungsberatung durch Gehrke Econ schafft durch die unabhängige 
Begleitung eines situationserfahrenen Dritten Vertrauen auf Basis von Transparenz sowie 
Belastbarkeit im Sanierungsprozess und erhöht somit die Kooperationsbereitschaft aller 
Beteiligten.
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Vernetzte Kompetenzen 
für Ihr Unternehmen.

Winsulting® ist der Name unserer 
interdisziplinären Zusammenarbeit. 
Dafür arbeiten Spezialisten aus 
verschiedenen Gebieten zusammen. 
Für Sie vernetzen wir die Kompetenz 
und Erfahrung unserer Steuerberater, 
Wirtschaftsprüfer, Rechtsanwälte und 
Unternehmensberater.


