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Los 550 000 millones de USD en nuevos gastos que la Ley de Inversión en Infraestructura y Empleo 
(Infrastructure Investment and Jobs Act, IIJA) asigna a obras de infraestructura tradicional y de última 
generación representan una de las inversiones en infraestructura más cuantiosas de la historia de 
EE. UU.1 En el primer año desde su aprobación en noviembre de 2021, la distribución de 
subvenciones federales a nivel estatal fue según lo previsto, con inversiones que impulsan el avance 
de proyectos e incluso la obtención de contratos para empresas de ingeniería y construcción. Aunque 
los fondos que otorga la ley IIJA ya están teniendo impacto, muchas empresas sostienen que los 
proyectos anunciados en 2022 son solo una parte de los que vendrán. De cara a 2023, creemos que 
la implementación continua de esta ley, junto con otras legislaciones recientes, puede generar vientos 
de cola más importantes en toda la cadena de valor de infraestructura de EE. UU. 
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 Conclusiones clave 
 

 En este momento, los estados disponen de más de 185 000 millones de USD de 
financiación otorgada por la ley IIJA y hay más de 10 000 proyectos vinculados a dichas 
inversiones.2 

 
 Muchos proyectos financiados por esta ley se encuentran en la etapa de planificación, 

pero hay algunos preexistentes o urgentes que avanzaron gracias al gasto federal. 

 
 Los equipos de gestión de las empresas de toda la cadena de valor de infraestructura de 

EE. UU. dan indicios de que, en 2023, podrían comenzar a materializarse más beneficios 
sustanciales de la ley IIJA, la Ley de Creación de Incentivos Útiles para Producir 
Semiconductores (Creating Helpful Incentives to Produce Semiconductors, CHIPS) y la Ley 
de Reducción de la Inflación (Inflation Reduction Act, IRA). 

 Los estados reciben con agrado miles de millones de dólares y miles de 
proyectos planificados 

 Según datos de la Casa Blanca, los tres estados que están recibiendo la mayor parte de los 
185 000 millones de USD de los fondos anunciados por la ley IIJA hasta la fecha, California, Texas y 
Florida, suman 1400 proyectos.3 Es importante señalar que el número de proyectos informado por la 
Casa Blanca no refleja proyectos cuya construcción está por comenzar o se encuentran en etapa de 
“pala lista”. La mayoría de los proyectos incluidos aún se encuentran en su etapa de planificación, con 
varios pasos logísticos por delante antes de que pueda comenzar la construcción o renovación. No 
obstante, estos proyectos tienden a indicar dónde podrían tener lugar finalmente las obras de 
construcción financiadas por la ley IIJA. 
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Los fondos de la ley IIJA fluyeron rápidamente a programas establecidos o a aquellos determinados 
mediante una fórmula. Las subvenciones por fórmula se distribuyen automáticamente por ley a nivel estatal, 
lo que hace que sean más fáciles de implementar que la financiación discrecional, que se otorga mediante 
un proceso competitivo. 
 
Un ejemplo son los 2890 millones de USD disponibles para proyectos de mejora aeroportuaria para los 
años fiscales 2022 y 2023.4 La financiación alcanzó estos proyectos porque se otorgó a través del programa 
preexistente de subvenciones para la mejora aeroportuaria, que supervisa la Administración Federal de 
Aviación. La subvención por fórmula es una de las razones por las que más del 30 % de los proyectos 
informados por la Casa Blanca hasta el momento son iniciativas de desarrollo aeroportuario.5 Del mismo 
modo, una gran parte de los recursos disponibles son para proyectos de carreteras y puentes, porque el 
97 % de los fondos anunciados hasta el momento para estas iniciativas se distribuyen a través de 
subvenciones por fórmula.6 

 
Con el tiempo, esperamos que los fondos y los proyectos anunciados actualmente representen solo una 
parte de los beneficios que la ley IIJA podría generar. En los próximos años de implementación de esta ley, 
una mayor parte de los fondos podrían destinarse a áreas como el transporte ferroviario de pasajeros y de 
carga, la mejora de la red eléctrica, la infraestructura digital, la resiliencia y la purificación del agua. 
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Los proyectos financiados por la ley IIJA muestran avances 
 
Impulsados por la ley IIJA, varios proyectos de alto perfil avanzaron a sus siguientes etapas según lo 
previsto. Muchos de estos habían sido planificados o estaban en construcción antes de la aprobación de la 
ley. En el siguiente gráfico se destacan varios de estos proyectos. Se espera que el inicio de la construcción 
general de nuevos proyectos importantes se acelere a finales de la década. 
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En algunos casos, la ley de infraestructura es responsable directa de la sustitución de infraestructura crítica 
para el transporte. Un claro ejemplo es el puente Fern Hollow de Pittsburgh, que fue noticia cuando colapsó 
en enero de 2022. Los funcionarios del Departamento de Transporte de Pensilvania pudieron obtener 
23,3 millones de USD de los fondos otorgados por la ley IIJA para acelerar las tareas de restauración y lograr 
que el puente se reabriera al tráfico en diciembre de 2022.7 La Administración Biden estimó que, sin la ley 
IIJA, el proyecto podría haber tardado de 2 a 5 años en obtener financiación y finalizar la construcción.8 El 
puente Fern Hollow está lejos de ser el único bien de transporte importante que está recibiendo fondos para 
mejoras otorgados por la ley IIJA. Según la Casa Blanca, hasta la fecha los fondos de la ley han propiciado el 
inicio de más de 2800 proyectos de reparación y sustitución de puentes en todo el país.9 

 

En el primer año de implementación de la ley, hubo pocas mejoras de proyectos en áreas de gasto de 
última generación, como mejoras en la red eléctrica y la infraestructura digital. Esto se debe, en parte, a que 
los fondos para estas iniciativas se otorgarán principalmente a través de subvenciones competitivas o 
mediante programas que se originaron con la ley. 
 

Una excepción notoria a esta idea es el Programa Nacional de Fórmula de Infraestructura para Vehículos 
Eléctricos (National Electric Vehicle Infrastructure, NEVI), que ha sido un punto fuerte para la movilización 
de fondos de la ley IIJA. La ley destina 5000 millones de USD a la financiación por fórmula durante cinco 
años para construir una red nacional de cargadores de vehículos eléctricos (VE) como parte del objetivo de 
la Administración Biden de tener 500 000 estaciones de carga para 2030.10 
 

Los gobiernos estatales parecen ansiosos por obtener estos fondos, dada la iniciativa que mostraron los 
funcionarios locales al presentar sus planes para estaciones de carga. Todos los estados obtuvieron la 
aprobación de sus planes para agosto de 2022, 35 de los cuales fueron aprobados antes de lo previsto.11 
Como resultado, todos los estados están en condiciones de aprovechar las subvenciones para estaciones 
de carga de vehículos eléctricos, lo que crea oportunidades para las empresas de infraestructura. Por 
ejemplo, el Departamento de Transporte de Arizona contrató a la firma de ingeniería y construcción AECOM 
para planificar la implementación de infraestructura para la carga de vehículos eléctricos en todo el estado y 
para los servicios de gestión de proyectos.12 
 

Las empresas de infraestructura esperan beneficios legislativos más tangibles en 2023 
 

Las empresas de ingeniería y construcción ya están participando en proyectos financiados por la ley IIJA, 
pero tienen mayores aspiraciones para 2023. Las previsiones de los equipos de gestión de toda la cadena 
de valor de infraestructura de EE. UU. sugieren que los beneficios de la ley aún no han comenzado en 
serio. 
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Jacobs Solutions (construcción e ingeniería):13 durante una conferencia del cuarto trimestre de 2022, la 
dirección sugirió que “el dinero de la ley IIJA recién está comenzando a llegar”, con la expectativa de que 
haya un gasto más importante en la segunda mitad de 2023. 
 

United Rentals (equipos):14 en su conferencia de ganancias del segundo trimestre de 2022, la dirección 
dijo que esperaban “empezar a ver los beneficios [de la ley de infraestructura] a partir de 2023”. 
 

Deere & Company (equipos):15 en la conferencia de ganancias del cuarto trimestre de 2022, el equipo de 
Relaciones con los Inversionistas dijo que “definitivamente están viendo niveles más altos de demanda en 
EE. UU.” que se pueden atribuir al gasto impulsado por la ley IIJA. Este equipo también dijo que la empresa 
“recién está empezando a ver los beneficios de infraestructura a medida que avanza el 2023”. 
 

Insteel Industries (materiales):16 en su conferencia de ganancias del cuarto trimestre de 2022, la 
dirección indicó que “el mercado aún no refleja el ingreso de fondos importantes de la Ley de Inversión en 
Infraestructura y Empleo, el cual debería empezar a materializarse en los próximos 12 meses”. La dirección 
también sugirió que la ley IIJA “mejoró sustancialmente” las perspectivas para 2023 para la división de 
refuerzo de cables de acero. 
 

Nucor (materiales):17 durante su presentación del Día del Inversionista en el cuarto trimestre de 2022, la 
dirección informó estimaciones de que el gasto impulsado por la ley de infraestructura podría aumentar la 
demanda de productos de acero en 3 a 5 millones de toneladas anuales. 
 

Union Pacific (transporte industrial):18 en su conferencia de ganancias del tercer trimestre de 2022, la 
dirección dijo que prevén un “impacto positivo en el negocio de la construcción [de la empresa] asociado a 
la ley de infraestructura” en 2023. 
 

Los equipos de gestión también destacan el impacto potencial de la ley IRA y CHIPS. Estos paquetes, 
aprobados en agosto de 2022, promueven la competitividad de EE. UU. en varias tecnologías clave, como 
semiconductores, energías renovables, baterías y vehículos eléctricos. En este sentido, la dirección de 
Sempra Energy, un proveedor de servicios energéticos y desarrollador de infraestructura, sugirió durante su 
conferencia de ganancias del tercer trimestre de 2022 que el énfasis de la ley IRA en la electrificación de la 
red podría actuar como un “gran motor” de la demanda de infraestructura para la transmisión y 
distribución.19 Del mismo modo, durante una conferencia de diciembre de 2022, la dirección del fabricante 
de equipos de control de temperatura, Trane Technologies, habló de cómo los incentivos de la ley IRA 
podrían aumentar el atractivo de las medidas de eficiencia energética, como los sistemas de bombas de 
calor de esta compañía.20 En nuestra opinión, la Ley de Reducción de la Inflación también podría 
proporcionar un gran impulso para las energías renovables y las tecnologías limpias. Además, la 
relocalización de las cadenas de suministro requeriría la construcción de capacidad de fabricación, lo que 
podría catalizar la demanda de los bienes y servicios que ofrecen las empresas en el área de desarrollo de 
infraestructura de EE. UU. 
 

Conclusión: el gasto de la ley IIJA arrancó bien y habrá más por delante 
 

La implementación de la ley IIJA recién está comenzando, pero para los participantes del área de 
infraestructura de EE. UU. los primeros resultados son alentadores. Este paquete no busca ser un estímulo 
inmediato, sino que es una inversión a largo plazo que probablemente se desarrolle durante más de una 
década. En este sentido, la implementación continua de la ley IIJA y la ejecución de otras legislaciones 
recientes podrían generar beneficios aún más importantes para el área de infraestructura de EE. UU. en 
2023. 
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