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1 Présentation du Groupe SAMSE

1.1 Messages des Présidents

Message d’Olivier Malfait
Président du Directoire
etde

Frangois Bériot

Vice-Président du Directoire

Cultiver nos valeurs

Dans un contexte économique toujours perturbé, notre Groupe réalise a nouveau une bonne performance.
L'activité négoce a particuliérement bien résisté et le bricolage a fait une année remarquable.

Nous avons souhaité toutefois vous parler du Groupe, non pas uniquement a travers ses chiffres, mais
également au regard de ses femmes et de ses hommes qui le batissent. Et surtout vous parler de leur valeur ...
et leurs valeurs.

Plus que jamais, nous prenons conscience de limportance de nos équipes et de notre culture. Respect,
confiance, partage sont les valeurs-clefs de notre entreprise.

Nous travaillons depuis des années sur la satisfaction clients : nous allons poursuivre ces actions qui ont permis
au Groupe de maintenir son activité, ses résultats et son bon climat social. Mais nous souhaitons aller plus loin
aujourd’hui ! La satisfaction de nos équipes sera ainsi le théme de I'année 2016.

Comme dans ce rapport annuel, I'expression se fera de maniére spontanée, naturelle, en rupture avec les
discours actuels et les phrases stéréotypées que l'on retrouve parfois dans les rapports annuels. C'est
I'expression - sans langue de bois - de nos qualités, mais également de nos défauts sympathiques qui font notre
culture !

Nous voulons dire a nos collaborateurs que nous sommes fiers d’eux. Nous sommes conscients que nous leur
devons le succés du Groupe. lls peuvent compter sur nous pour mener le Groupe sur les bons chemins. Notre
stratégie est claire, simple. Nous connaissons notre métier : il demande un savoir-faire dans la relation client, une
réelle expertise et exige des efforts permanents et de la rigueur au quotidien.

Nous remercions nos clients, fournisseurs et plus particulierement nos équipes pour cette année 2015 qui nous
permet d’envisager 2016 avec une certaine sérénité.

Olivier Malfait Frangois Bériot
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Message de Patrice Joppé
Président du Conseil de Surveillance
et de

Paul Bériot

Vice-Président du Conseil de Surveillance

Satisfaction (s)

L'année 2015 aura été, pour ce qui concerne le marché du batiment et des travaux publics, pire que les
précédentes. Dans ce contexte trés défavorable, le Groupe aura néanmoins réussi a maintenir le résultat
opérationnel courant a un niveau trés proche de celui de I'exercice 2014.

Je salue cette performance et adresse mes vives félicitations a tous les acteurs de cet indéniable succes.
Pour avoir congu et animé pendant des années un séminaire baptisé « connaissance de I'entreprise », je me
souviens que j'expliquais aux futurs cadres-maison que la réussite, leur réussite future, reposait essentiellement

sur la satisfaction du personnage le plus important de I'entreprise : le client.

Ce message est toujours pleinement d'actualité. Il est méme développé par la mise en ceuvre d’analyses
permanentes et rigoureuses de la « satisfaction clients ».

L’équipe dirigeante actuelle a le grand mérite de développer également I'étude de la « satisfaction
collaborateurs ». Pour un dirigeant ou un cadre, ses collaborateurs ne sont-ils pas ses premiers « clients » ?

Cette volonté de progresser simultanément dans ces deux domaines explique sans aucun doute le maintien de la
performance. Les progrés qui seront trés certainement réalisés dans ces deux directions seront a I'évidence,
garants du succes pour les années a venir.

Quelles que soient les circonstances, le Groupe peut envisager I'avenir avec optimisme.

Patrice Joppé
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1 Présentation du Groupe SAMSE

1.2 Profil

Distributeur de matériaux de construction et d’outillage, le Groupe SAMSE
s’étend en France a travers un réseau dense de 340 points de vente. Avec
ses deux métiers, le négoce et le bricolage, il propose a ses clients

professionnels du

batiment et des travaux publics ainsi qu’aux

particuliers, des offres complémentaires dans une relation de proximité.
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Le négoce, une affaire de spécialistes

L'activité négoce est portée par une vingtaine
d’enseignes complémentaires.

Le réseau multi-spécialiste du Groupe représente
un maillage dense qui garantit une relation de
proximité avec les chantiers, les artisans et les
entreprises du BTP.

Les offres sont complétes et s’adressent a tous les
corps de métier des travaux publics et du batiment.
Les partenaires du Groupe sont sélectionnés parmi
les meilleurs fournisseurs.

Multi-spécialistes

Une enseigne innovante

Présente en Rhone-Alpes, Provence-Alpes-Cote
d’Azur et Gard, SAMSE apporte a ses clients des
solutions et des services innovants. Son maillage
dense favorise une grande proximité et réactivité.
www.samse.fr

Chiffres clés 2015
80 agences * 1490 collaborateurs
405 M€ Chiffre d’Affaires Enseigne

Les maitres douvrages porteurs de projets
apprécient les conseils techniques des équipes et la
mise en relation avec les clients professionnels.

En outre, les capacités de stockage, les plateformes
logistiques et les services de livraison sur chantier
apportent aux clients une bonne qualité de service
et un gain de temps.

Afin de développer et d’adapter les compétences de
ses équipes aux nouveaux modes constructifs, le
Groupe investit dans la formation technique.

)
TIER !

DORAS affirme sa présence sur le Grand-Est de
la France

Intégré au Groupe SAMSE en 2003, ce négoce
multi-spécialiste poursuit son développement sur les
régions Bourgogne, Franche-Comté, Champagne-
Ardenne, Lorraine et Centre.

www.doras.fr

Chiffres clés 2015
56 agences * 661 collaborateurs ¢
180 M€ Chiffre d’Affaires Enseigne ¢
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Consrisons durable

Une enseigne en pleine croissance

Née en 1996, I'enseigne M+ MATERIAUX fait partie
du Groupe SAMSE depuis 7 ans et ne cesse de
développer son réseau d’agences et ses services
en faveur de la performance énergétique dans le
Sud et le Sud-Ouest de la France.
www.mplus-matériaux.fr

Chiffres clés 2015
45 agences * 540 collaborateurs ¢
146 M€ Chiffre d'Affaires Enseigne ¢

rl+ MATERIAUR

m+ .

s mm b

SiMc

&8 b point des maériaux

Négoce et Grande Surface de Bricolage

Originaire de Manosque, la société poursuit son
expansion en région PACA en intensifiant son
maillage territorial et en développant son activité GSB

(Grande Surface de Bricolage).
www.materiaux-sime.fr

Chiffres clés 2015

27 agences * 5 GSB *

522 collaborateurs *

143 M€ Chiffre d'Affaires Enseigne ¢

A

OLLIER BOIS
.

PLATTARD renforce ses activités béton, carrelage
et bois

Aprés I'ouverture de son usine XXL de fabrication de
bordures en 2012, le Groupe PLATTARD renforce sa
capacité de production de béton prét a I'emploi en
2015, rénove ses agences PLATTARD CARRELAGE et
ouvre un nouveau point de vente OLLIER BOIS.
Spécialisée dans le négoce et la transformation
industrielle de bois bruts et panneaux, cette agence
dispose d’'un superbe show-room a Limas (69).
www.plattard.fr

Chiffres clés 2015

34 agences * 4 centrales a béton ¢ 3 sites de production ¢
1 centre de traitement des matériaux inertes du BTP ¢
517 collaborateurs *

145 M€ Chiffre d'Affaires ¢

Centrale a béton Plattard
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Spécialistes Travaux Publics et Adduction d’Eau Potable

( Serurs 176
MATERIELS ET'SOLUT!IONS POUR ADDUCTION D'EAU " "

Deux négoces spécialistes...

Distributeurs de matériels et solutions pour
I'adduction d’eau potable, CHRISTAUD et VAUDREY
accompagnent leurs clients, collectivités territoriales
et entreprises de travaux publics dans leurs
missions d'utilité publique : une gestion pérenne de
la ressource en eau.

www.christaud.com

Chiffres clés 2015
9 agences * 4 magasins * 61 collaborateurs ¢
24,1 M€ Chiffre d'Affaires Enseigne *

-

mnsuuu

CELESTIN @

Lo compétence d'une équipe.

Spécialiste Travaux Publics

Depuis 1984, CELESTIN distribue dans le Grand
Lyon, la Loire, I'lsére, la Drome, 'Ardéche, le Gard
et le Vaucluse des produits d'assainissement
d’eaux usées et eaux pluviales, de voierie et de
terrassement, de réseaux secs et d'aménagements
urbains.

www.celestin-materiaux.fr

Chiffres clés 2015
12 agences ¢ 58 collaborateurs ¢
23,1 M€ Chiffre d'Affaires Enseigne ¢

Spécialiste BTP... et bois !

Depuis 2001, BTP DISTRIBUTION propose des
produits pour les voiries, les réseaux divers,
I'assainissement et I'adduction d’eau. L'enseigne
implantée dans le Bas-Rhin propose aussi des
outillages, des équipements de sécurité et depuis

2015, une large gamme de bois.
www.btpdistribution.fr

Chiffres clés 2015
4 agences * 64 collaborateurs ¢
33,3 M€ Chiffre d’Affaires *
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Spécialistes Bois et Menuiserie

=)
(HENRY)

TIMBER
Un négociant bois de stature nationale et une
plateforme pour le Groupe.
HENRY TIMBER développe deux activités complé-
mentaires : le négoce de bois en France et en
Suisse ainsi que I'approvisionnement en bois de

I'ensemble des enseignes du Groupe SAMSE.
www.henry-timber.com

Chiffres clés 2015
2 sites * 64 collaborateurs ¢
62,8 M€ Chiffre d’Affaires ¢

BOIS MAURIS ODDOS

Le négoce spécialiste bois-panneaux

BOIS MAURIS ODDOS est le distributeur régional sur
I'lsére, la Savoie, la Haute-Savoie et les Hautes-
Alpes, spécialisé dans le négoce du bois, des
panneaux et des produits dérivés.

L’enseigne propose une gamme trés large de
produits, des stocks massifs, une logistique adap-
tée, des nouveautés permanentes, un catalogue,
des tarifs en ligne et des services complémentaires
d’études techniques.

www.boismaurisoddos.fr

Chiffres clés 2015
3 agences * 88 collaborateurs ¢
28,5 M€ Chiffre d'Affaires ¢

les __//-.——H_
Comptoirs
du bois

Pour les charpentiers, menuisiers, agenceurs et
particuliers

Les COMPTOIRS DU BOIS proposent du bois et des
produits dérivés dans les agences de Haute-Marne,
du Jura et de I'lsére. L'agence de Voiron propose
en plus la fourniture et la pose de menuiseries,
parquets, escaliers, cuisines et salles de bain,

présentés dans une salle d’exposition.
www.comptoirdubois.fr

Chiffres clés 2015
4 agences * 41 collaborateurs ¢
11,7 M€ Chiffre d'Affaires Enseigne *

Spécialiste de la menuiserie

REMAT propose un grand choix de produits
labellisés qui répondent aux exigences de la RT
2012, pour toutes les maisons, traditionnelles ou
ossature bois. Professionnels et particuliers,
apprécient son sens du service: conseil sur
chantier, pose en rénovation, atelier service apres-
vente....

www.remat.fr

Chiffres clés 2015
2 agences * 32 collaborateurs ¢
6,6 M€ Chiffre d'Affaires ¢
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1 Présentation du Groupe SAMSE

CLEALI
Enseigne spécialisée en bois-panneaux et
menuiserie
CLEAU a rejoint DORAS en aoit 2008. Sa clientéle
est constituée a parts égales de professionnels et
de particuliers. CLEAU propose un service de pose
pour tous les produits de menuiserie. L'enseigne
est présente en Sadne-et-Loire et dans I'Ain.
www.cleau.fr

Chiffres clés 2015
3 agences * 59 collaborateurs ¢
17,4 M€ Chiffre d'Affaires °

Spécialistes Carrelage

Garrolags » salles dh b » pariunts

Spécialiste carrelage, parquet, salles de bain
Créée en 2007, CAREQ propose de grands espaces
d’exposition et de choix pour les professionnels et
les particuliers.

Chic, classique, contemporain ou nature... chacun
trouvera son style dans sa large gamme de produits
et bénéficiera des conseils de ses équipes
expérimentées. L'enseigne est présente sur les
territoires de DORAS, SAMSE et M+ MATERIAUX.
www.espace-careo.com

Chiffres clés 2015
20 agences * 56 collaborateurs
21,4 M€ Chiffre d'Affaires Enseigne *

D,
Teader:
\ CARRELAGES

Cette agence s'adresse aux professionnels
comme aux particuliers en leur proposant un
grand choix de carrelage, sanitaires, parquets et
produits d’aménagement pour [I'extérieur. Elle
dispose aussi d’'une équipe de carreleurs.
www.leader-carrelages.com

Chiffres clés 2015
1 agence * 17 collaborateurs
3,3 M€ Chiffre d’Affaires ¢

Spécialiste Energies Renouvelables

ENERGIES RENOQOUVELABLES

SWEETAIR, I'expert Energies Renouvelables du
Groupe SAMSE

Des solutions performantes et sur-mesure pour le
neuf ou la rénovation, pour le chauffage, la
production d’eau chaude sanitaire, la ventilation et
la production d'électricité.

www.sweetair.fr

Chiffres clés 2015
1 agence * 25 collaborateurs
3,8 M€ Chiffre d’Affaires ¢
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Le bricolage

LABOITE AOUTILS regroupe deux enseignes de
bricolage

En 1974, SAMSE ouvre le premier magasin de
bricolage de la région grenobloise, LA BOITE A
OUTILS.

Vingt ans plus tard, I'enseigne L'ENTREPOT DU
BRICOLAGE est créée pour promouvoir une offre
soft discount.

Bricolage

N

LA BOITE A OUTILS compte aujourd’hui 11 maga-
sins

Située dans les zones rurales ou proches d’agglo-
mérations de taille moyenne, en Rhone-Alpes et
Provence-Alpes-Cote d’Azur, cette enseigne est
une surface de bricolage de proximité qui offre a

ses clients une large gamme de services.
www.la-bao.fr

L'ENTREPOT
DU BRICOLAGE

Le bricolage @ prix enfrepét,

L'ENTREPOT DU BRICOLAGE toujours précurseur

Un référencement serré, un agencement semi-
industriel sur 3 000 a 6 000 m?, des prix bas toute
I'année accompagnés de services et de conseils.
Les 21 magasins sont tous équipés d'un « drive »
permettant aux clients de retirer leur commande,

préalablement validée sur le site e-commerce.
www.e-brico.fr

Chiffres clés 2015 des deux enseignes
32 magasins * 1 511 collaborateurs *
341,5 M€ TTC Chiffre d’Affaires Enseigne ¢

Commerce

L’esprit d’équipe est la force du Groupe

Priorité aux fondamentaux du commerce ! Dans un
marché global en baisse, ou la maison individuelle
recule, le Groupe SAMSE poursuit sa progression.
Consolider 'animation commerciale et la qualité de
livraison sont les bases d’'une relation de confiance
avec ses clients.

Magasiniers, chauffeurs, commerciaux,
directeurs de sites... Tous vendeurs !

La performance des services repose sur I'accueil, le
conseil et la réactivitt. La qualité de livraison
commence des la préparation de la commande. La
connaissance des produits par les magasiniers
permet d’'avoir une longueur d’avance dans la
satisfaction clients. Les équipes, des magasiniers
aux ATC en passant par les chauffeurs, sont
réguliérement formées. Dans chaque lieu de vente,
les espaces d’exposition soignés mettent en valeur
les matériels et matériaux disponibles.

Le commerce est I'affaire de chacun a tout instant.
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Marketing et innovation

Tenir le cap de la satisfaction permanente
de tous les clients

Le marketing est résolument «terrainy. Il puise son
inspiration et ses enseignements sur les chantiers.
Chaque jour les équipes observent les évolutions
du marché et les attentes des entreprises du BTP et
maitres d’'ouvrage. Elles construisent des solutions
et des réponses adaptées et mettent au point des
nouveaux services a valeur ajoutée. Un seul
objectif : améliorer sans cesse la satisfaction des
clients.

Satisfaction qui est le véritable moteur de crois-
sance du Groupe.

De laRT 2012 a la RT 2020

Depuis le 1ejanvier 2013, la réglementation
thermique RT 2012 est en vigueur pour tous les
batiments neufs. Le premier objectif du Groupe est
de réussir ce tournant majeur avec ses partenaires
sur tous les chantiers, dans le prolongement du
travail entrepris depuis des années.

Toutes les enseignes ceuvrent a la réussite de la
RT 2012 tandis que le service Marketing et
Innovation prépare d'ores et déja le Groupe aux
opportunités induites par la RT 2020. Pour mieux
s'en saisir le moment venu, il faut anticiper dés
maintenant les réponses nécessaires a la
construction de batiments a énergie positive.

Ay

il

|
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Achats

L’achat est un acte stratégique
pour I'entreprise

On ne vend bien que ce que I'on achéte
bien ! Le choix d'une vraie politique de
stock, en agences et avec les plateformes,
permet au Groupe de disposer de gam-
mes larges et d’'une grande disponibilité de
produits. Sur ces bases solides, le Groupe
déploie une qualité de services qui
constitue un réel avantage pour les clients.

Une relation de partenariat

Le bon rapport qualité/prix nait de la capacité a
anticiper les besoins des marchés.

Les lignes de produits précédent I'évolution des
normes et des comportements de ses clients. Pour
accompagner les réglementations qui régissent le
batiment et les travaux publics, le Groupe cultive la
bonne réactivité de ses fournisseurs. Sa force tient
a la qualité des relations qu'il entretient avec eux.
Ce sont avant tout des partenaires avec lesquels il
travaille en confiance et dans la durée. Les
équipes, formées pour informer et conseiller les
clients, disposent d’un plan de stock pour garantir la
disponibilité des produits.

Logistique

De la stratégie d’achat a la profondeur
de gamme en stock

Acheter, approvisionner, transporter... chaque
maillon de la supply chain oriente et impacte les
négociations avec tous les fournisseurs.

Pour coordonner les métiers du négoce et du
bricolage, la logistique propose des outils partagés :
plateformes généralistes et spécialistes, systémes
informatiques.

Une chaine logistique fiable

La gestion optimisée des flux d'informations et de
marchandises est devenue un levier majeur de la
croissance du Groupe.

I met en commun toutes les compétences internes,
du fournisseur au client, afin de favoriser la qualité
des négociations avec ses partenaires, la gestion
des commandes et la distribution des produits.

La fonction logistique intégrée au Groupe déploie
deux outils complémentaires MAT APPRO,
commissionnaire de transport et LOG APPRO, pour
les métiers de I'approvisionnement, la logistique et
les livraisons.

Tous les points de vente sont livrés sans minimum
de commande, dans les mémes délais, quelle que
soit sa taille et quel que soit son éloignement
géographique.

e
~ m '
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1 Présentation du Groupe SAMSE

L’atout Groupe

La force de la logistique d'un Groupe multi-
enseignes consiste a s'appuyer sur la complémen-
taritt des métiers, des outils et des sites. Une
plateforme développée en interne, a partir des
besoins du terrain, fait le lien. Un maillage de
proximité de tous les points de vente du Groupe
assure la fluidité.

Ainsi, chaque agence ou magasin bénéficie d'une
réactivité de terrain, de la profondeur de gamme, de
la régularité d’approvisionnement, au minimum
chaque semaine, de la garantie de stock...

L’avantage est considérable pour tous les points de
vente, particulierement pour ceux de taille modeste.
De plus, les métiers du négoce et du bricolage ne
répondent pas aux mémes rythmes annuels.

Les pics saisonniers sont différents, ce qui permet
une optimisation des outils et des services tout au
long de I'année.

Transport
Organiser les flux pour maitriser les colts

La qualité du service repose sur la fiabilité des
délais.

La professionnalisation des approvisionnements est
dynamisée par le réseau du Groupe et linter-
connexion du transport avec les autres fonctions de
la chaine logistique.

gt
D)
A VOTRE DISPOSITION
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1 Présentation du Groupe SAMSE

Le Groupe participe a la construction de
son territoire depuis prés d'un siécle

A partir de ses savoir-faire historiques, le Groupe
se transforme pour répondre aux exigences d'un
marché évolutif. La diversification stratégique des
activitts passe par une offre compléte sur des
segments nouveaux et pése positivement sur des
marchés d'avenir.

Sur ces marchés en mouvement, la solution est de
créer une veille active, afin d’anticiper les
demandes et de batir des offres positionnées et
appropriées, combinant produits et services.

Le Groupe n’hésite pas a prendre QOIRE
l'nitiative et & se transformer pour ~ &*

répondre aux exigences des mar- 8
chés d’avenir, forcément évolutifs.

'

POSITIF®

[T POUR LA CONSTERCTION BOIS

Les collaborateurs des 17 agences agréées du
Groupe ont été formés a la construction bois BBC et
a la rénovation (extensions, surélévations...).

Le Groupe a défini un plan de vente transversal, un
stock et une logistique dédiés, des animations
techniques. Les clients MOBistes sont mis en
relation avec des porteurs de projets.
www.moboa.fr

La démarche ISO-EXT répond a la
demande croissante  d’Isolation
Thermique par ['Extérieur (ITE).
Cette offre s’adresse aussi bien aux
professionnels qu'aux particuliers.

Le Groupe présente a ses clients, bureaux d’études
et architectes, ses solutions d'ITE lors de soirées

techniques.
www.iso-ext.fr

uuuuu

Cette nouvelle enseigne s’adresse aux peintres en
batiment et facadiers qui ont besoin d'isoler par
I'extérieur.

www.iso-ext-peinture.fr

SWEETAIR

ENERGIES RENOUVELABLES

Entreprise qualifiée RGE, le Groupe propose aux
maitres d'ouvrage et aux professionnels des
solutions d’'économies d’énergie. Ses systémes
fournis-posés de chauffage, ventilation, production
d’eau chaude sanitaire et production d’électricité,
constituent un complément EnR indispensable a

son offre de matériaux.
www.sweetair.fr

SWEETAIR répond a toutes les problématiques de
désamiantage : toiture, fagade, peinture, a travers
son réseau de professionnels certifiés.
www.zero-amiante.fr

Rérovons positif |

Les enseignes négoce du Groupe sont membres du
Réseau Energie Habitat.

Elles accompagnent les maitres d’ouvrage qui ont
un projet de rénovation : amélioration de la perfor-
mance énergétique des batiments existants, mise
en relation avec des entreprises qualifiées et
recherche de financement.
www.reseau-energie-habitat.fr
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1 Présentation du Groupe SAMSE

1.3 Organigramme simplifié
Principales filiales opérationnelles au 31 décembre 2015

LUARIN ¢ AUDE MATERIAUX
100,0 %
100.0 %
100,0 %
100,0 %
100,0 % 233 %
100,0 % SCINV DORAS ==
—>
100'0 %
= “
FAMILLES SALARIES DIVERS
35.1 % DEGUERRY-SAMSE
49,7 % 41,4 % 89 %
50,0 % BOURG MATERIAUX
DUMONT CRH FRANCE o
A o E
INVESTISSEMENT DISTRIBUTION CaRARE AT ALK
96,7 % CELESTIN
89,8 % MATERIAUX
56,2 % 21,1%
75,0 %
BOURSE 22,7 % 54.7 % BTP DISTRIBUTION
EURONEXT
100,0 %
100,0 % 100,0 % .
89,4 % 100,0 % :
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. Négoce Multispécialiste 25,0 %
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Adduction d'eau 100,0 %
. . ENTREPOT
Négoce Spécialiste Bois 50.0 % DU BRICOLAGE
FROMENT
Négoce autres spécialistes 50.0 %
N COMPTOIR FROMENT
. Bricolage Grande Surface & Déco 96,0 % ‘_
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70,0 % ENTREPOT
DU BRICOLAGE

AUBENAS

o
100,0 % DEDB

40,0 %

RG BRICOLAGE

Document de Référence et rapport financier annuel 2015 - Groupe SAMSE 19



1 Présentation du Groupe SAMSE

1920

Création de SAMSE, filiale des Ciments VICAT

1925

Introduction en bourse

1949

VICAT sort du capital : achat par les descendants
de Joseph Jehl (PDG de VICAT de 1945 a 1952)
dont la famille Joppé

1974

Création de LA BOITE A OUTILS avec 'ouverture du
premier magasin a Saint Martin d’Héres

1988

Rachat de I'Entreprise par les Salariés (RES):
création de la Holding DUMONT INVESTISSEMENT

1996

Nouveau concept de magasins de bricolage avec la

création de I'enseigne «L’ENTREPOT DU BRICOLAGE»

1997

Entrée dans le groupement MCD qui réunit cinq
négociants de matériaux régionaux indépendants

2000

Adoption de la forme juridique de Société Anonyme
a Directoire et Conseil de Surveillance

2002

Création d'une plateforme de logistique et de
redistribution

2003

Prise de participation dans le capital de DORAS

2004

Création dune nouvelle enseigne pour la
décoration «DES IDEES»

2006

Acquisition a hauteur de 74,9 % du capital des
ETABLISSEMENTS PIERRE HENRY ET FILS

Prise de participation & hauteur de 50 % de
BOURG MATERIAUX

2007

Développement de l'offre de construction maison a
ossature ou conception bois (concept MOBOA)

Création de EXPOTEO sous I'enseigne spécialiste
carrelage sanitaire « CAREO»

2008

Prise de participation dans le capital de F.D.E.
(Holding de M+ MATERIAUX) & hauteur de 34 %

Acquisition par DORAS de 100 % du capital des
ETABLISSEMENTS ROGER CLEAU

2009

Acquisition de 33,99 % du capital de PLATTARD SAS

Prise de participation complémentaire de 46 %
portant & 80 % la détention dans le capital de F.D.E.
(Holding de M+ MATERIAUX)

2010

Acquisition de 49,99 % du capital de SWEETAIR
FRANCE

Prise de participation & hauteur de 50 % du capital
de TARARE MATERIAUX

2011

Acquisition par SAMSE de 51% du capital de
GAMAG FINANCES et de 25 % du capital de ZANON
TRANSPORTS

Partenariat signé entre LA BOITE A OUTILS et
MR BRICOLAGE avec la création d’une société
commune, DEDB, détenue a 50 % par chacune des
sociétés

2012

Prise de participation complémentaire de 30 %
portant & 80 % la détention dans le capital de
SWEETAIR FRANCE

Acquisition par DORAS de 100 % des titres de
CLAUDE MATERIAUX

Acquisition par M+ MATERIAUX de 100 % du capital
des ETABLISSEMENTS LIGNIERES
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1_Présentation du Groupe SAMSE

2013

Acquisition par M+ MATERIAUX de 100 % du capital
d'ISO-NEG

Achat par CHRISTAUD de 75 % du capital de
VAUDREY

2014

Acquisition par M+ MATERIAUX d’'une agence appar-
tenant @ HABITAT DESIGN dans le département des
Pyrénées Orientales et de huit fonds de commerce
dans les Pyrénées Atlantiques, les Landes et la
Gironde, appartenant a LASSERE.

Achat par SAMSE d'une agence appartenant aux
ETABLISSEMENTS TRUCHON dans I'lsére

Prise de participation a hauteur de 100 % par
CELESTIN MATERIAUX dans le capital de
CO DI PLAST

Acquisition par DORAS de 100 % des titres de
FAVERET

Prise de participation complémentaire par SAMSE
en vue de détenir 100 % du capital de GAMAG

Acquistion de 100 % de DEDB
Signature d’un protocole d’accord visant la prise de

contrble majoritaire de SAMSE par CRH FRANCE
DISTRIBUTION a I'horizon 2020

2015

SAMSE a Chéateauvieux (Alpes Maritimes)

LA BOITE A OUTILS a Chateau-Thierry (Aisne)
M+ MATERIAUX & Mérignac (Gironde)
SWEETAIR FRANCE a Baillargues (Hérault)

LA BOITE A OUTILS & Valence (Dréme)
CHRISTAUD & Irigny (Rhéne)

REMAT a Voglans (Savoie)

M+ MATERIAUX & Pujols (Lot et Garonne)

M+ MATERIAUX a Anglet (Pyrénées Atlantiques)
M+ MATERIAUX & Morcenx (Landes)

CO DI PLAST de La Rouviére a Nimes (Gard)

REMAT RENOVATION (qualification RGE) & St Jean
de Moirans (Isére)

Acquisition par SAMSE de la totalité des titres de
SC INV (Holding de DORAS)

Transmission Universelle de Patrimoine des
ETABLISSEMENTS LIGNIERES a M+ MATERIAUX
Fusion-absorption de CO DI PLAST par CELESTIN
MATERIAUX

2016

SAMSE a St Just St Rambert (Loire)

DORAS a Villeneuve I'Archevéque (Yonne)

SAMSE Albertville (Savoie) sur un nouveau site de
la méme commune

CHRISTAUD Albertville (Savoie) sur un nouveau site
de la méme commune

CHRISTAUD Saint Germain du Puy & Bourges
(Cher)

Par BOIS MAURIS ODDOS d'une agence appar-
tenant aux ETABLISSEMENTS ARMAND dans le
département de la Dréme

Par les ETABLISSEMENTS ROGER CLEAU d'une
agence appartenant aux ETABLISSEMENTS
ARMAND dans le département du Jura

Transmission Universelle de Patrimoine de
ISO-NEG a M+ MATERIAUX
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1 Présentation du Groupe SAMSE

1.5 Chiffres clés

Chiffre d'affaires consolidé

Le chiffre d'affaires de l'activitt négoce s'établit a
943,6 M€, en diminution de 2,1 %. A périmétre
comparable (retraitement des acquisitions réalisées
au premier semestre 2014 et de la prise de contrdle
de LEADER CARRELAGES fin mai 2015), I'activité
négoce enregistre un retrait de 2,9 %.

Le chiffre d’affaires du bricolage s'éléve a 255,6 ME,
en augmentation de 10,1 %. Méme si cette hausse
s'expligue en partie par les mouvements de
périmetre du premier semestre 2014, [lactivité
affiche, a périmétre comparable, une bonne
progression de 6,7 %.

Dans un contexte économique difficile, le Groupe
réalise en 2015 un chiffre d'affaires de 1 199,2 M€,
en progression de 0,3 % a périmétre courant et en
léger retrait de 1,1 % & périmétre comparable.

Chiffre d'affaires consolidé (M€)

1141,5 1138,0 1164,0 11956 119922

201 2012 2013 2014 2015

Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant s'éléve a 45,7 M€,
en trés léger recul de 0,5 %.

Gréce a une bonne maitrise de la marge commer-
ciale mais compte tenu de la baisse de l'activité, le
résultat opérationnel courant négoce enregistre une
baisse de 5,9 %.

Le résultat du bricolage réalise une excellente
progression de 16,7 % en raison notamment d'une
croissance organique soutenue, largement supé-
rieure a celle du marché frangais.

Les charges de personnel augmentent de 2,7 % du
fait des derniéres croissances externes, mais aussi
de la volonté du Groupe de soutenir 'engagement et
la performance de ses équipes.

Le résultat opérationnel courant intégre une
diminution sensible des charges externes résultant
d'une optimisation des moyens dexploitation et
dune réduction sensible des charges de
communication.

Résultat opérationnel courant (M€)

54,4

509
47,5 45]9* 45'7

20N 2012 2013 2014 2015

*Les comptes antérieurement publiés ont été retraités
consécutivement a [I'application rétrospective des normes
IFRIC 21
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Résultats

Le résultat opérationnel se situe a 46,2 M€ en
progression de 1,8 % par rapport a 'exercice 2014.
II' enregistre notamment une plus-value immobiliére
s'élevanta 1,3 ME.

Le résultat financier affiche une charge nette de
2,1 M€ contre un produit de 4,7 M€ en 2014 qui
comprenait une cession de fitres financiers ayant
généré une plus-value de 6,5 ME.

Résultat opérationnel (M€)

2015

Le résultat net ressort a 33,4 M€ en baisse de
16,2 % par rapport a I'exercice précédent. Il integre
une quote-part de résultat des sociétés mises en
équivalence de 3,1 M€ (+ 3,8 % par rapport a 2014)
et une charge d'impdt de 13,8 M€ (+ 4,0 % par
rapport a 2014).

Résultat net (M€)
378 39,9*
34,3 34,7 33.4
2011 2012 2013 2014 2015

Le résultat net part du Groupe ressort a 32,1 M€
(- 11,3 %).

Structure financiere

Avec un endettement net en augmentation de 3,2 %
a 150,8 M€ et des capitaux propres en diminution de
3,1 % a 392,7 M€, le Gearing (taux d’endettement
net) s'établit a 38,4 %.

Capitaux propres (M€)

392,7

2015

Gearing (%)

2015

*Les comptes antérieurement publiés ont été retraités
consécutivement a ['application rétrospective des normes
IFRIC 21
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1.6 SAMSE et ses actionnaires

Le capital social

Le capital de SAMSE au 31 décembre 2015 est de Ces actions, entiérement libérées, sont de forme
3458 084 € divisé en 3458 084 actions de 1€ de nominative ou au porteur, au choix du titulaire, sous
valeur nominale chacune, totalement libérées. Le réserve des dispositions Iégales en vigueur. Les
nombre de droits de vote attachés aux 3 458 084 actions nominatives inscrites au nom d'un méme
actions composant le capital au 31 décembre 2015 titulaire depuis deux ans bénéficient d’'un droit de
est de 6 323 266. vote double.

Evolution de 'actionnariat

Au cours des trois derniéres années, la détention du capital de SAMSE a évolué selon le tableau ci-dessous :

2015 2014 2013
Actions % du  Droitsde % Droits Actions % du %Droits % du % Droits
détenues capital vote devote détenues capital devote capital de vote
Nominatifs :
-DUMONT INVESTISSEMENT 1942521 56,17 3785142 5986 1942521 5617 5983 5041 5593
-CRH FRANCE DISTRIBUTION 730640 21,13 1461280 23,11 730640 2113 2310 2113 2345
-CM-CIC INVESTISSEMENT 182725 5,28 365 450 578 182725 528 578 528 5,86
-REDWOOD DEVELOPPEMENT 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 287 3,19
-DIVERS 121983 3,53 237979 3,76 124 062 3,59 3,90 391 415
Sous-total 2977869 86,11 5849851 9251 2979948 86,17 9261 8360 9258
Porteurs
-FCP CENTIFOLIA 148 000 4,28 148 000 2,34 148 000 428 2,34 428 237
-FCP STOCK PICKING FRANCE 56 000 1,62 56 000 0,89 62 150 1,80 0,98 1,76 0,98
-REDWOOD DEVELOPPEMENT 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0,00 0,16 0,09
-AUTO-DETENTION 9697 0,28 0 0,00 10743 0,31 0,00 3,02 0,00
-DIVERS 266518 7,71 269 415 4,26 257 243 744 4,07 7,18 3,98
Sous-total 480215 13,89 473 415 7,49 478136 13,83 739 16,40 7,42
Total 3458084 100,00 6323266 100,00 3458084 100,00 100,00 100,00 100,00

Le marché de I'action
SAMS

L'annee boursiere Fiche signalétique -

Le titre SAMSE a clos I'année avec un cours a
112,00 €, en hausse de 8,7 % par rapport a son
niveau de fin décembre 2014 soit 103,01 €.

Index

Marché : Euronext Paris-Compartiment B (Mid-caps)
Code ISIN : FR0000060071

Code Reuters : SAMS.PA

Code Bloomberg : SAMS:FP
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Cours de 'action

* Au 2 janvier 2015 (premier jour de cotation de 'année) : 103,05 €

* Au 31 décembre 2015 (dernier jour de cotation de 'année) : 112,00 €

* Plus haut 2015 : 121,83 € le 17 septembre (a la cléture de la bourse, I'action était a 121,00 €)

* Plus bas 2015 : 103,05 € le 02 janvier

Cours de I'action SAMSE

Janvier 2015 — Février 2016

Cours (£€)

130 T 20 000
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120 +
+ 16 000
110 + + 14 000
+ 12 000
100 +
-+ 10 000
90 +
+ 8000
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+ 4000
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+ 2000
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Evolution du cours depuis janvier 2014

Les cours et valeurs des transactions portant sur les actions de la société sont récapitulés dans le tableau
figurant ci-apreés :

2014 Janvier 17009 1363,19 80,55 79,98 80,17
Février 7251 632,69 94,00 80,55 86,96
Mars 14 367 1352,12 97,69 90,55 93,94
Avril 12079 1090,00 93,49 85,01 90,27
Mai 5747 524,40 92,57 90,00 91,39
Juin 11150 1024,28 94,00 90,91 92,07
Juillet 5445 529,45 101,20 92,33 98,70
Aot 3488 331,66 99,83 90,00 95,05
Septembre 10 307 1057,66 114,00 91,70 96,34
Octobre 8187 888,60 110,25 106,35 108,71
Novembre 3738 395,07 108,31 103,00 105,71
Décembre 7343 752,58 104,01 97,10 103,01

2016 Janvier 2369 265,34 112,06 111,21 112,01
Féwrier 2180 24435 112,47 112,00 112,07

Source NYSE Euronext
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Données boursiéres

2015 2014 2013
Nombre de titres 3458084 3458084 3458084
Dividende par action 2,10%€ 210€ 210€

Dividende 7261976,40 € 726197640 € 726197640 €
Taux de distribution : résultat social 36,45% 42,95% 40,43%
Taux de distribution : résultat consolidé (PDG) 22,64% 20,09% 24,48%
Cours de fin d'année 112,00 € 103,01 € 80,00 €
Plus haut (le 17/09) 121,83 € (le 22/09) 114,00 € (le 27112) 80,01 €
Plus bas (le 02/01) 103,05 € (e 14/01) 79,98 € (le 02/01) 53,62 €
Volume moyen mensuel en titres 8563 8843 7814
Volume moyen mensuel en capitaux (en K€) 932 829 521
Capitalisation boursiére au 31 décembre (en K€) 387 305 356217 276 647
Variation de la capitalisation n/n-1 8,72% 28,76% 49,19%

*Proposé au vote de 'Assemblée Générale du 3 mai 2016

Politique de distribution du dividende

Le dividende est fixé chaque année par le Direc-
toire dans sa séance de mars.

En Juin 2015 au titre des résultats de I'exercice
2014, SAMSE a distribué un dividende total de
7261 976,40 €, représentant 20,09 % du résultat

consolidé part du Groupe. L'intégralitt de ce
dividende a été versée en numéraire.

Les dividendes mis en distribution par SAMSE au
titre des cing derniers exercices ont été les
suivants :

Exercice Nombre d’actions rémunérées * Dividende net par action
2010 3395132 2,00€
2011 3373655 2,20€
2012 3356 534 2,00€
2013 3353511 2,10€
2014 3449 009 2,10€

*Déduction faite des actions propres n'ayant pas droit a dividende

Au titre de I'exercice 2015, le Directoire a décidé de
proposer a I'Assemblée Générale du 3 mai 2016 de
fixer le dividende a verser a 2,10 € par action, soit
un dividende total de 7 261 976,40 €.

La mise en paiement du dividende aura lieu le
21 juin 2016 en cas de vote positif de 'Assemblée.

Il n'est pas anticipé de changement dans la
politique future de distribution du dividende, sauf
évenement exceptionnel et sous réserve de
I'approbation de 'Assemblée Générale.
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Le nominatif chez SAMSE

Le nominatif pur est un mode de détention des
titres dans lequel les actionnaires font la démarche
volontaire de déposer leurs titres dans un compte
titres géré par I'émetteur ou par un intermédiaire
financier mandaté par I'émetteur. L'intermédiaire
mandaté par notre société est: BNP PARIBAS
SECURITIES SERVICES.

Les actionnaires inscrits sous la forme nominative
au 31 décembre 2015 sont au nombre de 597.

Les actionnaires inscrits sous la forme nominative
pure bénéficient :

- de tarifs de courtage préférentiels,

- d'un serveur internet spécifique «Planet Sharesy,
entiérement sécurisé, pour consulter leurs avoirs
inscrits en actions SAMSE au nominatif pur et
Ihistorique des mouvements de leur compte,
ainsi que pour transmettre et suivre leurs ordres
de bourse,

- de [linvitation automatique aux Assemblées
Générales, sans nécessité d'établissement d’une
attestation de participation,

- de la gratuité des droits de garde.

Les actionnaires inscrits au nominatif administré
cumulent les principaux avantages du porteur et du
nominatif pur :

- maintien d'une totale liberté des transactions et
conservation des courtiers habituels,

- invitation directe systématique a exercer le droit
de vote et a participer aux Assemblées, sans
interposition d’intermédiaires.

Déclaration des franchissements
de seuil statutaire

En complément des seuils prévus par la loi, et en
vertu de l'article 15 des statuts, tout actionnaire qui
vient & posséder un nombre d’actions de plus de
1% du nombre total des actions, est tenu d'infor-
mer |a société.

Cette obligation s'applique & chaque franchis-
sement de ce pourcentage. En cas de non respect
de cette obligation, I'actionnaire sera privé du droit
de vote pour les actions excédant la fraction qui
aurait dii étre déclarée.

Politique d’information

Le Groupe publie, conformément aux obligations
réglementaires, son chiffre d'affaires trimestriel,
ainsi que ses résultats semestriels et annuels dans
les délais Iégaux.

Le Groupe organise des réunions en collaboration
avec la SFAF ou la société de Bourse GILBERT
DUPONT, a loccasion de la publication de ses
résultats.

L’ensemble des documents relatifs & la société et
en particulier ses statuts, ses comptes, les rapports
présentés a ses Assemblées par le Directoire et les
Commissaires aux comptes sont disponibles sur
simple demande au siege social auprés du service
des Assemblées ou accessibles et téléchargeables
en intégralité¢ depuis le site internet du Groupe
www.groupe-samse.fr.

(Publication avant bourse)

29 Janvier 2016
Chiffre d'affaires du 4éme trimestre 2015

11 Mars 2016
Résultats annuels consolidés 2015

11 Mars 2016
Réunion SFAF de présentation des comptes
annuels consolidés 2015

29 Avril 2016
Chiffre d'affaires du 1¢ trimestre 2016

3 Mai 2016
Assemblée Générale des actionnaires

21 juin 2016
Mise en paiement des dividendes

29 Juillet 2016
Chiffre d'affaires du 2éme trimestre 2016

2 septembre 2016
Résultats semestriels consolidés 2016

2 Septembre 2016
Réunion SFAF de présentation des comptes
semestriels consolidés 2016

28 Octobre 2016
Chiffre d'affaires du 3éme trimestre 2016

27 Janvier 2017
Chiffre d'affaires du 4éme trimestre 2016

[« quiet périod » en amont des publications des résultats :

du 1¢rau 28 janvier, du 22 février au 10 mars, du 1¢" au 28 auril,
du 1¢r au 28 juillet, du 16 aodt au 1¢" septembre, du 1¢" au 27
octobre, du 1¢" au 26 janvier 2017 (inclus)].
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2 Gouvernement d'entreprise

Dénomination sociale et siege social

SAMSE
2 Rue Raymond Pitet
38100 Grenoble.

Forme juridique

Société Anonyme a Directoire et Conseil de
Surveillance, régie par la législation frangaise.

Constitution et durée

La société a été constituée le 14 février 1920 et
prolongée le 14 février 2000, pour une durée de
99 années, soit jusqu’au 14 février 2099.

Objet social
(statuts article 3)

La société a pour objet, en France et & I'étranger :

- L'achat, la fabrication et la vente de tous
matériaux et de tous objets en général, utilisés
dans la construction et dans toutes entreprises de
travaux publics et privés.

- L’achat et la vente de tous combustibles solides,
liquides ou gazeux, de carburants et huiles de
graissage et de tous appareils nécessaires a leur
utilisation.

- Le traitement et la transformation de ces
matériaux pour les adapter a tous emplois dans
la construction et I'entreprise.

- L’'aménagement et I'exploitation de tous gise-
ments, mines, miniéres et carrieres, en vue de la
réalisation des opérations prévues aux deux
paragraphes qui précédent.

- Accessoirement et pour l'utilisation des produits a
fournir par la société, toutes entreprises de
travaux publics et privés.

- La location de camion sans chauffeur.

- Les transports privés et publics de marchandises.

- Toute conception, exploitation et production
d’électricité issue des énergies renouvelables.

- Toutes opérations commerciales, industrielles,
mobiliéres, immobiliéres et financiéres ayant trait
a lobjet ci-dessus défini, lequel objet n'a
d’ailleurs pas un caractere limitatif.

- La réalisation des opérations mentionnées sous
le présent article, par tous moyens et sous toutes
formes, notamment sous forme d’apport par tous
particuliers ou sociétés a la présente société, ou
d’apport par celle-ci a toutes sociétés a constituer
ou constituées, en tous pays, moyennant
attribution, en représentation de la valeur des

biens apportés, soit d’actions ou d'espéces, soit
de redevances fixes ou proportionnelles, ou
moyennant une part dans les bénéfices ou tous
autres avantages.

- La participation directe ou indirecte, avec tous
particuliers ou sociétés, en tous pays, dans
toutes opérations pouvant se rattacher a I'objet
social.

- La constitution en tous pays de toutes sociétés
ayant un objet relatif a celui de la présente
société ou pouvant contribuer au développement
de cet objet, ainsi que la souscription en espéces
aux actions de toutes sociétés créées ou a créer,
en tous pays, ayant un but analogue.

Registre du commerce et des sociétés

La société est immatriculée au Registre du
commerce et des sociétés de Grenoble sous le
numéro 056 502 248.

Exercice social
(statuts article 45)

L’exercice social commence le 1¢ janvier et se
termine le 31 décembre de chaque année.

Répartition statutaire des bénéfices
(statuts article 47)

Sur le bénéfice de chaque exercice diminué, le cas
échéant, des pertes antérieures, sont tout d'abord
prélevées les sommes a porter en réserve en
application de la loi.

Ainsi, il est prélevé cing pour cent pour constituer le
fond de réserve légale ; ce prélevement cesse
d'étre obligatoire lorsque ledit fond atteint le dixiéme
du capital social ; il reprend son cours lorsque, pour
une cause quelconque, la réserve légale est
descendue au-dessous de cette fraction.

Le bénéfice distribuable est constitué par le
bénéfice de l'exercice diminué des pertes anté-
rieures et des sommes portées en réserve en
application de la loi ou des statuts, et augmenté du
report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, I'Assemblée Générale préléve,
ensuite, les sommes qu'elle juge a propos d'affecter
a la dotation de tous fonds de réserves facultatives,
ordinaires ou extraordinaires, avec une affectation
spéciale ou non ou de reporter a nouveau.

Document de Référence et rapport financier annuel 2015 - Groupe SAMSE 30



2 Gouvernement d'entreprise

Le solde, s'il en existe, peut soit étre réparti en
totalité ou partiellement entre tous les actionnaires,
soit étre affecté a des fonds de réserve sur vote de
'Assemblée.

Cependant, hors le cas de réduction de capital,
aucune distribution ne peut étre faite aux action-
naires lorsque les capitaux propres sont, ou
deviendraient & la suite de celle-ci, inférieurs au
montant du capital augmenté des réserves que la
loi ou les statuts ne permettent pas de distribuer.

L'Assemblée Générale peut décider la mise en
distribution de sommes prélevées sur les réserves
facultatives soit pour fournir ou compléter un
dividende, soit a titre de distribution exceptionnelle ;
en ce cas, la décision indique expressément les
postes de réserve sur lesquels les prélevements
sont effectués. Toutefois, les dividendes sont
distribués par priorité sur le bénéfice distribuable de
I'exercice.

Les pertes, s'il en existe, sont, aprés I'approbation
des comptes par 'Assemblée Générale, inscrites a
un compte spécial pour étre imputées sur les béné-
fices des exercices ultérieurs jusqu'a extinction.

Mise en paiement des dividendes
(statuts article 48)

L'Assemblée Générale statuant sur les comptes de
I'exercice a la faculté d'accorder a chaque action-
naire pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividende, une
option entre le paiement du dividende ou des
acomptes sur dividende en numéraire ou en actions
dont le prix d’émission est préalablement fixé selon
les modalités prévues par la loi. L'offre de paiement
doit étre faite simultanément a tous les actionnaires.

La demande en paiement du dividende en actions
doit intervenir dans le délai fixé par I'Assemblée
Générale, qui ne peut étre supérieur a trois mois de
cette Assemblée. Dans ce cas le prix d’émission de
I'action sera fixé par le Directoire.

Les modalités de mise en paiement des dividendes
en numeéraire sont fixées par 'Assemblée Générale,
ou a défaut, par le Directoire.

Toutefois, la mise en paiement des dividendes doit
avoir lieu dans un délai maximal de neuf mois aprés
la cloture de l'exercice, sauf prolongation de ce
délai par autorisation de justice.

Lorsqu'un bilan établi au cours ou a la fin de I'exer-
cice et certifié par un Commissaire aux comptes fait
apparaitre que la société, depuis la cléture de
I'exercice précédent, aprés constitution des amortis-
sements et provisions nécessaires, déduction faite
s'il y a lieu des pertes antérieures, ainsi que des
sommes a porter en réserve en application de la loi
ou des statuts et compte tenu du report
bénéficiaire, a réalisé un bénéfice, il peut étre
distribué des acomptes sur dividende avant
I'approbation des comptes de I'exercice. Le montant
de ces acomptes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

La société ne peut exiger des actionnaires aucune
répétition de dividende, sauf si la distribution a été
effectuée en violation des dispositions légales et si
la société établit que les bénéficiaires avaient
connaissance du caractére irrégulier de cette
distribution au moment de celle-ci ou ne pouvaient
l'ignorer compte tenu des circonstances.

L'action en répétition est prescrite trois ans aprés la
mise en paiement de ces dividendes. Les divi-
dendes non réclamés dans les cing ans de leur
mise en paiement sont prescrits.

Assemblées Générales
Modes de convocation des Assemblées Générales
(statuts article 36)

Les Assemblées Générales sont convoquées soit
par le Directoire ou, & défaut, par le Conseil de
Surveillance ou par les Commissaires aux comptes,
soit par un mandataire désigné par le Président du
tribunal de commerce statuant en référé a la
demande d'un ou plusieurs actionnaires réunissant
le dixieme au moins du capital.

Pendant la période de liquidation, les Assemblées
sont convoquées par le ou les liquidateurs. Les
Assemblées Générales sont réunies au siége social
ou en tout autre lieu indiqué dans lavis de
convocation.

La convocation des Assemblées est faite par une
insertion dans un journal habilitt a recevoir les
annonces légales dans le département du lieu du
siége social et en outre, si la société est réputée
faire appel public a I'épargne, par une insertion
dans le BALO, aprés envoi préalable de la copie de
I'avis de réunion a 'AMF, dans le délai légal.

Toutefois, si toutes les actions sont nominatives, la
(les) insertion(s) prévue(s) ci-dessus peu(vent) étre
remplacée(s) par une convocation faite, aux frais de
la société, par lettre simple ou recommandée
adressée a chaque actionnaire.
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Les actionnaires titulaires d'actions nominatives
depuis un mois au moins a la date de l'insertion de
l'avis de convocation sont, en outre, convoqués a
toute Assemblée, par lettre ordinaire ou, sur leur
demande et a leurs frais, par lettre recommandée.

Lorsqu'une Assemblée n'a pu réguliecrement déli-
bérer, faute de réunir le quorum requis, la deuxieme
Assemblée et, le cas échéant, la deuxiéme
Assemblée prorogée, sont convoquées dans les
mémes formes que la premiére et lavis de
convocation rappelle la date de la premiére et
reproduit son ordre du jour.

Conditions d’admission
(statuts article 38)

Tout actionnaire peut participer personnellement ou
par mandataire, aux Assemblées Générales et aux
délibérations, quel que soit le nombre de ses
actions sur simple justification de son identité et de
la propriété des titres, selon les modalités prévues
par les dispositions législatives et réglementaires en
vigueur.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au
moyen d'un formulaire dont il peut obtenir I'envoi
dans les conditions indiquées par l'avis de réunion
et/ou convocation a 'Assemblée.

Un actionnaire ne peut se faire représenter que par
son conjoint ou partenaire avec lequel il a conclu un
pacte civil de solidarité ou par un autre actionnaire
justifiant d’'un mandat.

En cas de vote a distance au moyen d’'un formulaire
de vote électronique ou d’un vote par procuration
donné par signature électronique, celui-ci s’exerce
dans les conditions prévues par la réglementation
en vigueur, soit sous la forme d'une signature
électronique sécurisée au sens du décret 2001-272
du 30 mars 2001, soit sous la forme d’un procédé

L'Assemblée Générale du 7 décembre 1999 a
adopté la forme de Société Anonyme & Directoire et
Conseil de Surveillance.

Appliquant les principes de la gouvernance de
I'entreprise, SAMSE privilégie la transparence, la
qualité de l'information et I'équilibre des pouvoirs.

fiable d'identification garantissant son lien avec
I'acte auquel elle se rattache.

Tout actionnaire peut également participer aux
Assemblées Générales par visioconférence ou par
tous moyens de télécommunication dans les condi-
tions fixées par les lois et réglements et qui seront
mentionnés dans l'avis de réunion et/ou convo-
cation.

Condlitions d’exercice du droit de vote
(statuts articles 13 - 15 - 40)

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de
jouissance est proportionnel a la quotité du capital
qu'elles représentent. Chaque action donne droit a
une voix, sous réserve du droit de vote double fixé a
l'article 15 des présents statuts.

Si des actions sont soumises a usufruit ou appar-
tiennent indivisément & plusieurs personnes, le droit
de vote est exercé conformément aux stipulations
visées a l'article 13 ci-avant.

Si des actions font I'objet d'un gage, le droit de vote
est exercé par le titulaire des titres. A cet effet, le
créancier gagiste doit remettre au débiteur le
certificat d'immobilisation des actions délivré par le
teneur du compte.

Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal,
ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le bureau
de I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires
peuvent aussi voter par correspondance.

Conditions d'acquisition de droits de vote multiples
(statuts article 15)

Un vote double est conféré aux actions entiére-
ment libérées pour lesquelles il sera justifié d'une
inscription nominative depuis deux ans au moins au
nom du méme actionnaire.

Autour du Directoire, du Conseil de Surveillance,
trois Comités participent a la bonne gouvernance du
Groupe : le Comité d'Audit, le Comité des Rémuné-
rations et des Nominations et le Comité Stratégique
et d'Investissement.
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2.2.1 Le Directoire

Conformément aux statuts, le Directoire peut étre
composé de sept membres au plus.

lls sont nommés par le Conseil de Surveillance qui
désigne le Président. Le mandat des membres du
Directoire est de deux ans, renouvelable.

La limite d’age pour I'exercice des fonctions du
Directoire est fixée a 68 ans. Lorsqu’'un membre du

Directoire atteint cet &ge, il est réputé démission-
naire d'office a l'issue de la prochaine réunion du
Conseil de Surveillance.

Le Directoire est composé de sept membres dont
les fonctions ont été renouvelées par le Conseil de
Surveillance, en séance du 17 décembre 2015,
jusqu’au 31 janvier 2018.

Olivier Malfait
Président

55 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

16 janvier 2007

31 janvier 2016

31 janvier 2018

6740

Titulaire d’'un Master en Finances (1983) et du MBA de ’'EM Lyon, Olivier Malfait a
débuté sa carriére comme contrbleur de gestion, puis Directeur Financier pendant sept
ans. Il a rejoint le Groupe SAMSE en 1995, en qualité de Secrétaire Général du Groupe, a
été nommé membre du Directoire et Directeur Général en 2000, puis Président du
Directoire de SAMSE en janvier 2007.

Président du Directoire : SA SAMSE

Président : SAS SC INV

Membre du Directoire : SA SAMSE, SA DORAS

Membre du Conseil de Surveillance : SA BANQUE RHONE-ALPES

Administrateur : SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS, SAS LES COMPTOIRS DU BOIS
ASSOCIES, SAS M+ MATERIAUX, SAS PLATTARD, SAS ZANON TRANSPORTS, MEDEF
Représentant permanent de SAMSE au Conseil d’Administration ou Comité de
Direction : SA CHRISTAUD, SAS BOIS MAURIS ODDOS

Représentant permanent de SAMSE au Comité de Surveillance : SAS MATERIAUX
SIMC

Membre du Comité de Direction : SAS BOURG MATERIAUX, SAS CELESTIN
MATERIAUX, SAS DEGUERRY-SAMSE, SAS LA BOITE A OUTILS, SAS TARARE MATERIAUX,
SAS SWEETAIR FRANCE, SAS REMAT, SAS DUMONT IMMOBILIER, SAS ENTREPOT DU
BRICOLAGE AUBENAS

Président : SAS EXPOTEO (jusqu'au 10/05/11), SAS GAMAG (du 30/09/2014 au 31/12/2014)
Directeur Général : SA DUMONT INVESTISSEMENT (jusqu’au 17/05/11)

Gérant : SCI DU ROUSSILLON (jusqu'au 10/11/10), SCI LE MAS (jusqu'au 10/11/10), SCI
PORTE DE SAVOIE (jusqu’au 10/11/10), SCI VALMAR (jusqu’au 10/11/10), SCI SAONE (jusqu’au
10/11/10), SCI CELESTIN CHASSIEU (jusqu’au 25/01/12), SCI CHARPIEU (jusqu'au 25/01/12),
SCI DU VIEUX PORT (jusqu'au 25/01/12), SCI LE BOURG (jusqu'au 25/01/12)

Co-Gérant : SCI LE CARREAU (jusqu'au 26/11/10)

Représentant permanent de SAMSE au Conseil : SA BOIS MAURIS ODDOS (jusqu'au
01/07/10), SAS MATERIAUX SIMC (jusqu’au 28/01/2014)

Membre du Comité de Direction : SAS E-MAT (jusqu'au 02/10/12), SAS EXPOTEOQ (jusqu'au
26/12/12)

Vice-Président du Conseil de Surveillance : SA DIJON BETON (jusqu'au 20/09/2013)
Membre du Conseil de Surveillance : SA DIJON BETON (jusqu'au 20/09/2013)

Membre du Conseil de Gestion : SAS BTP DISTRIBUTION (jusqu'au 2/04/2013)
Administrateur : SA FRANCHEVILLE MATERIAUX (jusqu'au 01/01/12), SAS CPSB (jusqu'au
29/02/12), SA REMAT (jusqu'au 02/05/12), SA ETS RENE DE VEYLE (jusquau 02/05/12), SAS
F.D.E. (jusqu'au 24/01/13), SA VAUDREY (jusqu'au 17/04/14), SAS GAMAG (jusqu'au 31/12/14)
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Frangois Bériot
Vice-Président et
Directeur Général

52 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

16 janvier 2007

31 janvier 2016

31 janvier 2018

1065

Laurent Chameroy
Directeur Général et
Membre du Directoire

47 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

25 juin 2015

31 janvier 2016

31 janvier 2018

120

Diplémé de I'Institut d’Etudes Politiques de Grenoble en 1987, Frangois Bériot integre le
Groupe SAMSE en 1988 comme responsable d'activité¢, avant d’étre nommé chef
d’agence en 1992 puis Directeur des Régions Savoie en 2000 et Sud Isere en 2002. En
2006, il devient Directeur du négoce puis est nommé Vice-Président du Directoire SAMSE
en janvier 2007.

Vice-Président du Directoire et Directeur Général : SA SAMSE

Membre du Directoire : SA SAMSE, SA DORAS

Président : SAS ETS RENE DE VEYLE, SAS MCD, SAS TARARE MATERIAUX, SAS LEADER
CARRELAGES (depuis le 03/06/15)

Administrateur : SA CHRISTAUD, SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS, SAS LES COMPTOIRS
DU BOIS ASSOCIES, SAS PLATTARD, SAS ZANON TRANSPORTS, SAS TARARE MATERIAUX
Membre du Conseil de Surveillance : SA FC GRENOBLE RUGBY (depuis le 27/03/15)
Membre du Comité de Direction : SAS BOIS MAURIS ODDOS, SAS CELESTIN
MATERIAUX, SAS DEGUERRY-SAMSE, SAS SWEETAIR FRANCE, SAS BOURG MATERIAUX,
SAS REMAT, SAS DUMONT IMMOBILIER

Président Directeur Général : SA ETS RENE DE VEYLE (jusqu'au 02/05/12)

Président : SAS LES COMPTOIRS DU BOIS ASSOCIES (jusqu'au 02/05/12), SAS EXPOTEQ
(jusqu'au 26/12/12)

Administrateur : SA BOIS MAURIS ODDOS (du 05/05/10 au 01/07/2010), SA FRANCHEVILLE
MATERIAUX (jusquau 01/01/12), SA ETS RENE DE VEYLE (jusqu'au 02/05/12), SA REMAT
(jusqu'au 02/05/12), SAS GAMAG (jusqu'au 31/12/14)

Membre du Conseil de Surveillance : SAS F.D.E. (jusqu'au 24/01/13)

Membre du Comité de Direction : SAS E-MAT (jusqu'au 02/10/12), SAS EXPOTEOQ (jusqu'au
26/12/12)

Titulaire d’'un DEA Finances (1993) de I'lAE Grenoble et du D.E.S.C.F. (1993), Laurent
Chameroy a débuté sa carriére en tant qu'expert comptable stagiaire dans un cabinet
d’'expertise de I'agglomération Grenobloise. Il a ensuite accompagné, pendant 12 ans, le
développement important d'un Groupe de distribution automobile en tant que Directeur
Administratif et Financier. Il a rejoint le Groupe SAMSE en février 2009 comme Directeur
Administratif et Financier et a remplacé Bernard Puel en qualit¢ de membre du Directoire
le 31 janvier 2010. Il a été nommé Directeur Général et Financier de SAMSE en juin
2015.

Président : SAS DUMONT IMMOBILIER, SAS SWEETAIR FRANCE (depuis le 13/11/15)
Membre du Directoire : SA SAMSE

Directeur Général : SAS M+ MATERIAUX, SAS LES COMPTOIRS DU BOIS ASSOCIES
(depuis le 27/02/15), SAS BOIS MAURIS ODDOS (depuis le 17/04/15), SA SAMSE (depuis le
25/06/15)

Gérant : SARL EPPS, SCI LA VILLA MOREL

Représentant permanent de SAMSE, Gérante : depuis le 01/03/2016 de SCI LE BOURG,
SCI LA REGLE, SCI H20 IMMO, SCI DU VIEUX PORT, SCI DU ROUSSILLON, SCI DU
CARREFOUR DES CHESNES, SCI CHARPIEU, SCI PORTE DE SAVOIE, SCI VALMAR, SCI
CELESTIN MATERIAUX

Administrateur : SAS M+ MATERIAUX, SAS LES COMPTOIRS DU BOIS ASSOCIES
Membre du Comité de Direction : SAS DUMONT IMMOBILIER, SAS SWEETAIR FRANCE
(depuis le 13/11/15)

Directeur Général : SAS FDE (jusqu'au 24/01/2013)

Gérant : SCI LA PAYRE (jusqu'au 02/12/2014), SARL LCFI (jusqu'au 24/02/2010)
Administrateur : SA CPSB (jusqu’au 29/02/12), SA ETS RENE DE VEYLE (jusqu'au 02/05/12)
SAS F.D.E. (jusqu'au 24/01/2013), SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS, SA VAUDREY (jusqu'au
17/04/14)

Membre du Comité de Direction : SAS GAMAG (jusqu'au 02/12/14)
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Jean-Jacques Chabanis

57 ans

LA BOITE A OUTILS
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

31 janvier 2000

31 janvier 2016

31 janvier 2018

1157

Philippe Gérard
56 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

31 janvier 2004

31 janvier 2016

31 janvier 2018

6 599

Titulaire d’'un DEA Gestion obtenu en 1980, Jean-Jacques Chabanis a exercé toute sa
carriére au sein du Groupe SAMSE. Aprés avoir été responsable d'activité libre service et
troisiéme ceuvre puis Directeur de la communication SAMSE, il est actuellement Président
de LA BOITE A OUTILS.

Membre du Directoire : SA SAMSE

Président : SAS LA BOITE A OUTILS, SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE FROMENT, SAS
COMPTOIR FROMENT, SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE AUBENAS

Représentant permanent de LA BOITE A OUTILS, Président : SAS DEDB

Représentant permanent de DEDB, Président : SAS DEDB REMIREMONT

Membre du Comité de Direction : SAS RG BRICOLAGE, SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE
FROMENT, SAS LA BOITE A OUTILS, SAS COMPTOIR FROMENT, SAS ENTREPOT DU
BRICOLAGE AUBENAS

Représentant permanent de LA BOITE A OUTILS, Co-Gérante: SCI ENTREPOT
FROMENT (depuis le 28/02/16) et depuis le 01/03/16 de SCI IMMOBILIERE SAUMUR, SCI
IMMOBILIERE MOISERIE, SCI IMMOBILIERE MENNECY, SCI IMMOBILIERE FONTAINE, SCI
IMMOBILIERE DIJON, SCI ENTREPOT NIMES

Président : SAS TS HABITAT (jusqu'au 01/01/12), SAS DES IDEES (jusqu'au 26/12/12)
Représentant permanent de LA BOITE A OUTILS, Président : SAS BRICOLAGE BOIS DU
VERNE (jusqu'au 26/12/12), SAS DEDB MAGASINS (jusqu'au 31/12/14)

Directeur Général : SA SAMSE (jusqu'au 31/01/10)

Directeur Général Délégué : SA DUMONT INVESTISSEMENT (jusqu'au 17/05/11)

Gérant : SARL COMPTOIR FROMENT (jusqu'au 21/12/12)

Co-Gérant : SCI ENTREPOT FROMENT (jusqu'au 26/02/16), SCI ENTREPOT NIMES (depuis le
12/05/15 et jusqu’au 01/03/16)

Administrateur : SA TC-HP (jusqu'au 09/05/12)

Membre du Comité de Surveillance : SAS DEDB (jusqu'au14/03/14)

Membre du Comité de Direction : SAS DES IDEES (jusqu'au 26/12/12)

Philippe Gérard a effectué tout son parcours professionnel au sein du Groupe SAMSE :
entré en 1980, il devient assistant technico-commercial en 1985, puis chef de dépét et
responsable d'agence en 1994. Aprés avoir exercé la fonction de Directeur de la Région
Savoie, puis en 2003, celle de Directeur de la Région Haute-Savoie, il est actuellement
Directeur Commercial.

Membre du Directoire : SA SAMSE
Membre du Comité de Direction : SAS BOIS MAURIS ODDOS
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Christophe Lyonnet

46 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

16 mars 2007

31 janvier 2016

31 janvier 2018

250

Jérome Thfoin
56 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

De formation D.U.T Génie civil (diplomé en 1990), Christophe Lyonnet a intégré le Groupe
SAMSE en qualité d’attaché technico-commercial en 1994. Il a ensuite exercé le poste de
responsable d’agence, avant d'étre nommé Directeur de la Région Savoie en 2004.

Membre du Directoire : SA SAMSE

Président : SAS MATERIAUX DES ALPES (du 25/02/10 au 29/11/10)

Titulaire d’'une maitrise Marketing Vente et d'un DESS CAAE, Jéréme Thfoin a réalisé une
grande partie de son parcours professionnel dans le domaine automobile, comme cadre
Commercial et Marketing de différentes marques du secteur et comme Directeur Général
de KIA AUTOMOBILES FRANCE. Il a rejoint le Groupe SAMSE en 2001, en qualité de
Directeur Commercial et Marketing puis a été nommé Directeur Marketing et Innovation

en 2012.

2 janvier 2003

Membre du Directoire : SA SAMSE
Administrateur : SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS, GIE R.E.H.

31 janvier 2016

31 janvier 2018

Membre du Comité de Direction : SAS SWEETAIR FRANCE

Président : SAS SAMSE SOLAIRE (jusqu'au 04/06/12), SAS E-MAT (jusqu'au 02/10/12)

Membre du Comité de Direction : SAS E-MAT (jusqu'au 02/10/12)
Administrateur : SAS GAMAG (jusqu'au 23/04/13), SAS GAMAG (du 30/09/14 au 31/12/14)

250

Le Directoire, instance collégiale décisionnaire de la
société, assure la direction, I'animation et la gestion
de la société. Il élabore les grandes lignes de la
politique générale de SAMSE, définit les orientations
opérationnelles et financiéres, contribue a la mise
en ceuvre de la stratégie, établie en accord avec les
objectifs fixés par le Conseil de Surveillance et
approuvée par lui.

Les mesures soumises a I'approbation du Conseil
de Surveillance sont exposées dans le paragraphe
2.2.2 du Document de Référence.

Le Directoire, en vertu de la loi :

- arréte les comptes annuels et semestriels ainsi
que les rapports de gestion,

- convoque les Assemblées Générales,

- décide des augmentations ou des réductions de
capital, sur délégation de I'Assemblée Générale
Extraordinaire,

- procéde aux attributions d’options de souscription
ou d'actions gratuites, sur autorisation de I'As-
semblée Générale.

Le Directoire s'est réuni cing fois au cours de
I'année 2015. Le taux de participation aux réunions
a été de 97,14 %.

Lors de chaque séance, le Directoire a examiné
I'évolution des ventes et des résultats du Groupe.
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Il a notamment arrété les comptes annuels et
semestriels aprés audit des Commissaires aux
comptes.

Il a procédé a I'examen et a la validation du budget
2015.

I 'a mis en place un supplément de participation au
titre de l'exercice 2014 et décidé d'abonder la
participation.

2.2.2 Le Conseil de Surveillance

Les statuts de la société disposent que le Conseil
de Surveillance peut étre composé de trois mem-
bres au moins et de dix-huit membres au plus.
Pendant la durée de leur mandat, chacun des
membres du Conseil de Surveillance doit étre
propriétaire de dix actions au moins.

La durée des fonctions des membres du Conseil de
Surveillance est de deux ans renouvelables.

Le Conseil de Surveillance est composé de six
membres, dont le mandat expire lors de I'Assem-
blée Générale annuelle 2016.

Il a proposé a 'Assemblée Générale de se pronon-
cer sur la nomination d'un nouveau membre du
Conseil de Surveillance et sur la modification du
montant des jetons de présence.

Le Directoire a pris des décisions en matiére de
rationalisation du périmétre du Groupe.

Il a enfin élaboré les résolutions soumises a
I'Assemblée Générale des actionnaires.

Conformément au principe de représentation équili-
brée des femmes et des hommes au sein du
Conseil, Madame Marie-Claude Guicherd a été
désignée comme représentant permanent de
DUMONT INVESTISSEMENT.

Par ailleurs, 'Assemblée Générale Ordinaire du
11 mai 2012 a nommé Madame Corinne Heiter en
qualitt de membre indépendant. L’Assemblée
Générale Ordinaire du 6 mai 2014 n'a pas
renouvelé le mandat de Madame Corinne Heiter
dont les obligations professionnelles I'ont amenée a
occuper des fonctions a I'étranger.

Le Conseil poursuit sa réflexion afin de proposer un
nouveau membre indépendant et afin de veiller au
respect de I'équilibre du nombre de femmes et
d’hommes en son sein.

Patrice Joppé

President Dipléomé de I'Institut des Hautes Etudes Américaines en 1957 et de 'ESSEC en
1958, Patrice Joppé est actuellement (depuis I'année 2000) Président du Conseil

81 ans ) . . o .
de Surveillance SAMSE et Président Directeur Général de sa holding, DUMONT
INVESTISSEMENT.

SAMSE Il a intégré la société SAMSE en 1961 comme Attaché de Direction, puis est

2 rue Raymond Pitet

devenu Directeur des Achats en 1964 et Directeur Général entre 1968 et 1974. Il a
exercé le mandat de Président Directeur Général SAMSE entre 1974 et 2000.

38100 Grenoble

31 janvier 2000 Président du Conseil de Surveillance : SA SAMSE
Président Directeur Général : SA DUMONT INVESTISSEMENT
Administrateur : SA DUMONT INVESTISSEMENT, SA CHRISTAUD

AG 2014 Membre du Conseil de Surveillance : SA SAMSE, SA DORAS

AG 2016 .
Administrateur : REMAT (jusqu'au 10/05/11), BANQUE RHONE ALPES (jusqu'au
22/05/14)

841 Membre du Comité de Direction : SAS LA BOITE A OUTILS (jusqu'au 13/05/11)
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Paul Bériot
Vice-Président

77 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

14 mai 2007

AG 2014

AG 2016

10

Jean-Yves Jehl de Ménorval

68 ans

SAMSE
2 rue Raymond Pitet
38100 Grenoble

31 janvier 2000

AG 2014

AG 2016

212

Marc Sint Nicolaas

52 ans

CRH EUROPE DISTRIBUTION
Singel 101

3311 PB DORDRECHT

The Netherlands

7 mai 2015

AG 2016

Diplomé HEC, Paul Bériot a débuté sa carriere comme ingénieur technico-
commercial au sein de la société IBM. Il a intégré la société SAMSE en 1970
comme attaché de Direction pendant un an puis Directeur Général adjoint jusqu’en
1974 et Directeur Général a compter de cette date. Entre 2000 et 2006, Paul Bériot
a été Président du Directoire SAMSE. Il a également dirigé la filiale de SAMSE, LA
BOITE A OUTILS, jusqu’en 2005.

Président du Conseil de Surveillance : SA DORAS
Vice-Président du Conseil de Surveillance : SA SAMSE
Membre du Conseil de Surveillance : SA SAMSE, SA DORAS
Administrateur : SA DUMONT INVESTISSEMENT

Membre du Comité de Direction : SAS LA BOITE A OUTILS
Membre du Comité de Surveillance : SAS MATERIAUX SIMC

Administrateur : SAS MATERIAUX SIMC (jusqu’au 28/01/2014)

Diplébmé EDHEC, option Finances, et d'un troisiéme cycle Centre des Hautes
Etudes de Marketing et Stratégie, Jean-Yves Jehl de Ménorval est ingénieur
retraité de PEUGEOT CITROEN AUTOMOBILES.

Membre du Conseil de Surveillance : SA SAMSE

Administrateur : CAISSE INTERPROFESSIONNELLE DE PREVOYANCE DES
CADRES, RETRAITE / CAISSE AGIRC du Groupe MALAKOFF-MEDERIC, Centre
d’informations sociales et d'actions gérontologiques «LES ARCADES» (Troyes)
Membre : Commission des Placements MALAKOFF-MEDERIC

Marc Sint Nicolaas a rejoint CRH en 1990 et a occupé depuis, plusieurs postes de
direction. Ayant débuté en qualité de Directeur Financier dans I'aménagement
paysager aux Pays-Bas, Marc Sint Nicolaas a ensuite occupé le poste de Directeur
Finances & Développement pour CRH CONCRETE PRODUCTS EUROPE. En 2002, il
devient Directeur Général de CRH PRODUITS D’AMENAGEMENTS PAYSAGERS
BENELUX, il est nommé Président de CRH EUROPE BUILDING PRODUCTS en 2006
et Président en 2010 de CRH EUROPE DISTRIBUTION. Depuis le 1¢r janvier 2016,
il est Président de CRH ASIE PACIFIQUE.

Directeur Général : CRH NEDERLAND BV, CRH POLAND PRODUCTS &
DISTRIBUTION BV, CRH FINANCE BV, CRH FRANCE SAS, CIMENTOS ESTRADA
PEDRA S.G.P.S. LIMITADA

Membre du Conseil de Surveillance INTERGAMMA BV, STADLBAUER
LIEGENSCHAFTS AG, SA SAMSE (depuis le 07/05/2015)

Président : CRH EUROPE DISTRIBUTION (jusqu'a 01/2016)

Directeur Général : CRH OSTERREICH GMBH (jusqu'a 02/2016)

Membre du Conseil de Surveillance : BAUKING AKTIENGESELLSCHAFT GMBH
(usqua 02/2016), VAN NEERBOS GROEP (jusqua 01/2016), QUESTER
BAUSTOFFHANDEL GMBH (jusqu’a 01/2016)
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CRH FRANCE DISTRIBUTION

Siege social :

86/90 Rue du Déme Mandat en cours

92100 Boulogne Membre du Conseil de Surveillance : SA SAMSE

Premier mandat :

- Pas de mandat échu au cours des cinq derniers exercices
30 juin 2011

Dernier renouvellement :
AG 2014

Expiration :
AG 2016

Nombre d'actions SAMSE
détenues : 730 640

Khaled Bachir - Représentant permanent CRH FRANCE DISTRIBUTION
61 ans Parcours professionnel

Titulaire d’'une maitrise de gestion, Khaled Bachir a débuté sa carriére dans un négoce
familial de I'Est de la France, dans lequel il a occupé différents postes jusqu'a la

Adresse professionnelle :

gg;OFgéNd%EDg:ﬁgRIBUTION fonction de Directeur Commercial. En 1989, il a rejoint le Groupe SAINT GOBAIN en
92100 Boulogne qualité de Directeur Général d’une filiale. Il a ensuite intégré POINT P au sein du méme

Groupe en 1995 ou il a exercé différentes responsabilités, les derniéres en date étant
Nombre d'actions SAMSE Membre du Directoire et du Comité Exécutif et Directeur Général Adjoint du Groupe
POINT P. Depuis le 1¢r mars 2012, il préside le Groupe CRH FRANCE.

Mandats en cours

Président : CRH FRANCE, CRH FRANCE DISTRIBUTION, CRH ILE DE FRANCE
DISTRIBUTION, CRH NORMANDIE DISTRIBUTION, CRH TP DISTRIBUTION, CRH GETAZ
HOLDING AG. SUISSE (depuis le 07/01/2015)

Vice-Président du Conseil de Surveillance : SA SAMSE (depuis le 07/05/2015)
Co-Gérant : LDP HOCHET, ACADEMIE BATIMENT ET TRAVAUX PUBLICS

Membre du Conseil de Surveillance : SA DORAS

Représentant permanent CRH FRANCE DISTRIBUTION au Conseil de

Surveillance : SA SAMSE

Administrateur : ARPEGIO

Mandats échus au cours des cing derniers exercices

Membre permanent du Directoire : GROUPE POINT P
Directeur Général : SAS SC INV (jusqu'au 01/07/2015)

détenues : 0

DUMONT INVESTISSEMENT

Siége social : Mandat en cours
2 rue Raymond Pitet . .
38100 Grenoble Membre du Conseil de Surveillance : SA SAMSE

Premier mandat : Pas de mandat échu au cours des cing derniers exercices
31 janvier 2000

Dernier renouvellement :
AG 2014

Expiration :
AG 2016

Nombre d'actions SAMSE
détenues : 1942 521
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Marie-Claude Guicherd -

69 ans
Lauréate de I'Ecole de Notariat et titulaire du Certificat d'Etude Juridique et Fiscal,

. Marie-Claude Guicherd a débuté sa carriére en 1972, en qualité de Conseil Juridique,

383 Rue Paradis . . :

13008 MARSEILLE puis est devenue_Avocat, lors qel Ia_ fl:ISIon desldeux prof§§§|ons en 1991. .
Marie-Claude Guicherd est spécialisée en Droit des Sociétés et en Droit Fiscal.

0 Représentant permanent de DUMONT INVESTISSEMENT au Conseil de

Surveillance : SA SAMSE

Vice Présidente et Administrateur : Ligue contre le cancer
Gérante : SCI MARIE-NOELLE, SCI MYRIAM, SCI DOMINO, SCI GRANDE OURSE

Administrateur : SA DUMONT INVESTISSEMENT (jusqu'au 27/05/10)

Missions et attributions du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance exerce le controle
permanent de la gestion de la société par le
Directoire, dans les conditions prévues par la loi. Il
opére les vérifications et les controles qu'il juge
opportuns en se faisant communiquer les docu-
ments qu'il estime nécessaires a I'accomplissement
de sa mission.

La loi et les statuts fixent les pouvoirs du Conseil de
Surveillance.

En outre, il est investi de pouvoirs spécifiques en
vertu de l'accord sur la gouvernance du Groupe
SAMSE conclu avec CRH le 17 septembre 2014,
lequel a notamment fait 'objet de la décision de
'AMF n°214C1940 du 22 septembre 2014.

Ainsi, lautorisation préalable du Conseil de
Surveillance est requise pour les décisions
stratégiques, étant entendu que s'agissant des
décisions figurant aux paragraphes (h) et suivants,
I'autorisation devra avoir été donnée a la majorité
simple de ses membres présents ou représentés,
incluant le vote favorable d’au moins un membre du
Conseil choisi parmi les candidats présentés par
CRH:

(@) Nomination du Directoire dont il fixe le
nombre de membres et en désigne le
Président

(b) Fixation de la rémunération des membres du
Directoire

(c) Révocation des membres du Directoire

(d) Détermination de la répartition des jetons de
présence dont le montant global est fixé par
I'Assemblée Générale des actionnaires

(e) Modifications statutaires de la société

Octroi de tout gage, cautionnement ou autres
siretés, sous quelque forme que ce soit, d'un
montant supérieur a un (1) Million d’euros ou
autre que dans le cours normal des affaires,
a I'exception des siretés autorisées au titre
de la documentation de financement par les
sociétés du Groupe

Toute opération de participation a un
groupement d’'achat ou tout accord de joint-
venture tant dans le domaine commercial
que technique ou financier

Arrété des comptes au titre des exercices
2016, 2017, 2018 et le cas échéant 2019, en
cas de changement de méthodes comptables
ou dobservations des Commissaires aux
comptes

Cession d'actifs immobiliers d’'un montant
unitaire ou d’'un engagement unitaire supé-
rieur & cing (5) Millions d’euros hors droits et
frais

Changement, par ajout ou retrait, des métiers
actuels (négoce de matériaux multi-
spécialistes, négoce de matériaux spécialis-
tes et bricolage grand public)

Investissement et désinvestissement d’un
montant unitaire supérieur a cing (5) Millions
d’euros hors taxes

Création, cession, liquidation, acquisition et
fusions de sociétés ou fonds de commerce
représentant un engagement d'un montant
unitaire supérieur a cing (5) Millions d’euros
hors droits et frais et a I'exception des
opérations internes au Groupe

(m) Définition de la politique d’endettement si le

ratio Dette Nette/Fonds Propres devient
supérieur a 1 ou si le ratio Dette
Nette/EBITDA devient supérieur a 4
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(n) Définition de la politique de distribution des
dividendes de la société si le dividende n’est
pas compris dans un intervalle de 20 % a
40 % du Résultat Net Part de Groupe (RNPG)
de 'ensemble consolidé de I'année et en cas
de distribution exceptionnelle de dividendes

(0) Nomination dun Co-Commissaire aux
comptes de la société lors du premier
renouvellement a venir (Assemblée Générale
approuvant les résultats de l'exercice 2015),
en sus des deux Co-Commissaires aux
comptes existants

(p) Conventions réglementées telles que visées
a l'article L.225-36 du Code de commerce

(g) Augmentation des salaires fixes du Président
et du Vice-Président du Directoire supérieure
au taux de l'inflation de + 1 % ou modification
de la méthode de détermination de la part
variable

(r) Opérations sur le capital et émission de
titres, immédiatement ou a terme.

Le Conseil de Surveillance arréte son réglement
intérieur.

Le Conseil de Surveillance peut décider de la
création en son sein de Comités spécialisés dont le
fonctionnement est décrit dans le rapport du
Président du Conseil de Surveillance sur la
composition, les conditions de préparation et d’or-
ganisation des travaux du Conseil, sur les principes
et regles de détermination de la rémunération des
dirigeants mandataires sociaux et sur les
procédures de contrdle interne et de gestion des
risques, mises en place par la société, figurant au
chapitre 2.3 du Document de Référence.

Au cours de I'année 2015, le Conseil de Surveil-
lance s'est réuni quatre fois. Le taux de participation
aux réunions a été de 95,7 %.

Lors de chaque séance, le Conseil de Surveillance
a procedeé a l'analyse des ventes et des résultats du
Groupe, présentés par le Directoire.

II'a notamment procédé & l'examen des comptes
annuels et semestriels présentés par le Directoire.

Le Conseil de Surveillance a été tenu informé de la
mise en ceuvre des principaux projets de crois-
sance interne et externe pour lesquels il avait
précédemment donné son accord et a autorisé le
Directoire a procéder a de nouvelles acquisitions.

Le Conseil a ratifié les propositions du Comité des
Rémunérations concernant les rémunérations des
membres du Directoire et des différents manda-
taires sociaux du Groupe.

Il @ approuvé le rapport du Président du Conseil de
Surveillance sur le contréle interne.

Il 'a procédé a la validation des travaux de ses
Comités spécialisés.

Il a proposé la nomination d’un nouveau membre du
Conseil de Surveillance, celle d’'un deuxiéme Vice-
Président du Conseil de Surveillance et enfin la
nomination d’'un nouveau membre au sein du
Comité d'Audit et du Comité Stratégique et
d’Investissement.

Il 'a proposé de modifier le montant des jetons de
présence.

[ '@ nommé un deuxiéme Directeur Général et
renouvelé les mandats des membres du Directoire,
du Président et des Directeurs Généraux.

Il a procédé a la revue des pouvoirs des membres
du Directoire en conformité avec le protocole signé
entre SAMSE et CRH le 17 septembre 2014.

Réglement intérieur du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance a adopté son réglement
intérieur le 29 juin 2007. Ce réglement intégre la
Charte des membres du Conseil de Surveillance
préconisée par le Code de gouvernement d'entre-
prise des sociétés cotées. Il a été amendé le
30 mars 2010 pour se conformer aux Recomman-
dations AFEP/MEDEF qui préconisent qu'un membre
indépendant ne doit pas étre membre du Conseil
depuis plus de douze ans.

L'information du Conseil de Surveillance

Tous les membres du Conseil sont informés du
calendrier annuel des réunions afin d’'assurer la
meilleure disponibilité de chacun.

Tout changement dans I'agenda fait I'objet le plus
en amont possible d’'une communication spécifique
aux membres du Conseil.

L’ordre du jour est communiqué dans des délais
donnant & chaque membre une information des
thémes abordés et permettant un débat éclairé.

Avant chaque réunion, les membres du Conseil de
Surveillance regoivent les documents nécessaires a la
préparation de la séance.

Les Commissaires aux comptes sont convoqués a
toutes les réunions du Conseil de Surveillance.
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2.2.3 Déclarations sur la situation des membres des organes
d'Administration, de Direction et de Controle

II n'existe pas de contrat de services liant les
membres du Conseil de Surveillance ou du
Directoire de la société ou de l'une de ses filiales et
prévoyant l'octroi d'avantages aux termes d'un tel
contrat.

Aucune opération n’a été conclue par la société
avec ses mandataires sociaux.

A la connaissance de la société, a la date du
Document de Référence, aucun des membres du
Conseil de Surveillance ou du Directoire, au cours
des cing dernieres années, n'a fait 'objet d'une
condamnation pour fraude, n'a été associé a une
faillite, a une mise sous séquestre ou a une
liquidation, n’a fait I'objet d’une incrimination ou
sanction publique officielle prononcée par des
autorités statutaires ou réglementaires et/ou n'a été
empéché par un tribunal d'agir en qualité de
membre d’'un organe d’Administration, de Direction
ou de Surveillance d’'un émetteur ou d'intervenir
dans la gestion ou la conduite des affaires d’un
émetteur.

Il 'y a aucun lien familial entre les membres du
Conseil de Surveillance ou du Directoire de la
société, a I'exception de Monsieur Frangois Bériot
(membre du Directoire), neveu de Monsieur Paul
Bériot (membre du Conseil de Surveillance) et de
Monsieur Patrice Joppé (Président du Conseil de
Surveillance), cousin de Monsieur Jean-Yves Jehl
de Ménorval (membre du Conseil de Surveillance).

La société a signé un pacte d'actionnaires conclu
entre son actionnaire majoritaire, DUMONT
INVESTISSEMENT et CRH FRANCE DISTRIBUTION,
actionnaire de référence depuis 1996 (avec
21,13 % du capital de SAMSE), permettant a terme
le rapprochement entre le Groupe SAMSE et le
Groupe CRH.

Cet accord prévoit la faculté pour CRH de devenir
l'actionnaire majoritaire de contréle en 2020, a un
prix déterminé par une formule égale & la moyenne
pondérée d’'un multiple d’'EBITDA moyen et d’un
multiple de capitaux propres. Cette faculté pourra
étre exercée dés 2018 si les deux partenaires en
ont la volonté commune.

A la connaissance de la société, il n'existe pas, a la
date de dépdt du Document de Référence, d’'autre
arrangement ou accord conclu que celui énoncé
précédemment avec les principaux actionnaires,
clients, fournisseurs ou autres en vertu duquel un
membre du Conseil de Surveillance ou du Directoire
aurait été sélectionné en tant que membre d'un
organe d'Administration, de Direction ou de
Surveillance ou en tant que membre de la Direction
Générale de la société.

Aucun conflit d'intéréts potentiel n'est identifié par la
société entre les devoirs de chacun des membres
du Conseil de Surveillance ou du Directoire, a
I'égard de la société en leur qualité de membre de
ces organes et leurs intéréts privés et/ou autres
devoirs.

2.2.4 Opérations sur titres des dirigeants de SAMSE

En 2015, les mandataires sociaux soumis a déclaration spontanée de leurs opérations sur titres ont déclaré avoir

effectué les opérations suivantes :

Noms Date de I'opération Nature de I'opération Nombre d'actions  Prix unitaire  Montantde I'opération
Jean-Jacques Chabanis 12/06/2015 Cession 200 110,64 € 22 128,00 €
M arie-Claude Guicherd 23/02/2015 Donation 792 117,00 € 92 664,00 €

2.2.5 Rémunérations et avantages des mandataires sociaux

Les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux sont détaillés au chapitre 3.6 du Document de

Référence.
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Rapport du Président du Conseil de Surveil-
lance sur la composition, les conditions de
préparation et d’organisation des travaux du
Conseil, sur les principes et régles de
détermination de la rémunération des diri-
geants mandataires sociaux et sur les
procédures de contrdle interne et de gestion
des risques

Le présent rapport est établi en application de
larticle L.225-68 du Code de commerce et vous
rend compte de la composition et de I'application du
principe de représentation équilibrée des femmes et
des hommes en son sein, des conditions de
préparation et d’organisation des travaux du Conseil
de Surveillance, des régles arrétées par celui-Ci
pour déterminer les rémunérations et avantages de
toute nature accordés aux mandataires sociaux,

ainsi que des procédures de contréle interne et de
gestion des risques mises en place par la société.

Le Président a élaboré ce rapport en collaboration
avec la Direction Administrative et Financiere et
I'audit interne. Le Comité d’Audit a pris connais-
sance du rapport en présence des Commissaires
aux comptes. Le Conseil de Surveillance a
approuvé le rapport conformément a I'alinéa 7 de
I'article L.225-68 du Code de commerce.

Conformément aux dispositions de lalinéa 8 de
I'article L.225-68 du Code de commerce, le présent
rapport précise lesquelles des différentes Recom-
mandations du Code de gouvernement AFEP/
MEDEF, auquel le Groupe SAMSE se référe, ont été
écartées et les raisons pour lesquelles elles I'ont
été.

I. Composition et conditions de préparation et d’organisation des travaux

du Conseil de Surveillance

Le Conseil de Surveillance a formalisé en 2007 les
principes du gouvernement d’entreprise dans son
réglement intérieur.

Ce réglement régit notamment les relations entre
les membres du Conseil de Surveillance et les
membres du Directoire de la société.

Les membres du Conseil de Surveillance et leurs
représentants permanents sont individuellement et
collectivement liés par le présent reglement et
engagent leur responsabilité individuelle en cas de
manquement.

Par ailleurs, la section IV du réglement détaille la
Charte du membre du Conseil de Surveillance.

Elle stipule notamment qu'en raison de ses
missions légales, chaque membre du Conseil de
Surveillance, et le cas échéant, son représentant
permanent, exerce ses fonctions de bonne foi, avec
loyauté, dans le respect des principes de
confidentialité et de diligence.

Le reglement intérieur du Conseil de Surveillance
est disponible sur: www.groupe-samse.fr
rubrique : Finances / Gouvernement d’entreprise.

La composition du Conseil de Surveillance obéit
aux principes suivants :

- 'Assemblée Générale Ordinaire nomme et
renouvelle les membres du Conseil de
Surveillance tous les deux ans,

- chaque membre doit étre propriétaire de dix
actions au moins de la société (article 25 des
statuts de la société),

- le Conseil peut étre composé de trois a dix-huit
membres dont un cinquiéme doit étre des
membres indépendants.

Définition des membres indépendants

Sans préjudice des exigences de compétence et
d’expérience, un membre du Conseil de Surveil-
lance est indépendant lorsqu’il nentretient aucune
relation directe ou indirecte, de quelque nature que
ce soit, avec la société, son Groupe ou sa Direction
qui puisse compromettre I'exercice de sa liberté de
jugement et sa participation en toute objectivité aux
travaux du Conseil de Surveillance.
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Ainsi, pour étre considéré comme indépendant, un
membre du Conseil de Surveillance doit satisfaire
notamment aux conditions suivantes :

- ne pas étre salarié ou mandataire social de la
société, salarié ou administrateur d’une société
qu’elle consolide,

- ne pas étre client professionnel, fournisseur,
banquier d'affaires, banquier de financement de
la société,

- ne pas avoir de lien familial proche avec un
mandataire social,

- ne pas avoir été Commissaire aux comptes de la
société au cours des cing précédents exercices,

- ne pas étre un actionnaire important de la société,
ni un dirigeant d’'une société actionnaire impor-
tante de la société.

Membres du Conseil de Surveillance

Monsieur Patrice Joppé, Président,

Monsieur Paul Bériot, Vice-Président,

Monsieur Jean-Yves Jehl de Ménorval,

Monsieur Marc Sint Nicolaas,

CRH FRANCE DISTRIBUTION, représentée par
Monsieur Khaled Bachir, Vice-Président,

DUMONT  INVESTISSEMENT, représentée par
Madame Marie-Claude Guicherd.

Bureau du Conseil de Surveillance

Président
Vice-Présidents

Monsieur Patrice Joppé,
Monsieur Paul Bériot,
Monsieur Khaled Bachir,

Secrétaire Madame Martine Villarino.

La liste des mandats et fonctions des membres du
Conseil de Surveillance figure au chapitre 2.2.2 du
Document de Référence.

Le Conseil de Surveillance veille a I'application du
principe de représentation équilibrée des femmes et
des hommes en son sein.

Recommandations AFEP/MEDEF sur le gouver-
nement d’entreprise des sociétés cotées, non
appliquées par la société

Les Recommandations formulées pour les Sociétés
Anonymes & Conseil d’Administration ont été trans-
posées de maniére adéquate au fonctionnement de
la société a Directoire et Conseil de Surveillance.

¢ Les membres indépendants

Aux termes de l'article 9.2, la part des membres
indépendants doit étre de la moitié des membres du

Conseil dans les sociétés au capital dispersé et
dépourvues d'actionnaires de controle et d’au moins
un tiers dans les sociétés pourvues d’'un action-
nariat de controle.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 26 mai 2009 a
nommé Monsieur Alain Vaury en tant que membre
indépendant. Monsieur Alain Vaury est décédé en
octobre 2010.

L’Assemblée Générale Ordinaire du 11 mai 2012 a
nommé Madame Corinne Heiter comme membre
indépendant. L'Assemblée Générale Ordinaire du
6mai 2014 n'a pas renouvelé le mandat de
Madame Corinne Heiter dont les obligations profes-
sionnelles I'ont amenée a occuper des fonctions a
I'étranger.

Le Conseil poursuit sa réflexion afin de proposer de
nouveaux membres indépendants.

Aux termes de l'article 9.4, un membre indépendant
ne doit pas étre membre du Conseil de Surveillance
depuis plus de douze ans.

Cette Recommandation a été incluse dans la mise a
jour des principes de gouvernement d’entreprise.

e La participation des membres du Conseil de
Surveillance dans le capital de la société

L'article 20 des Recommandations impose en
principe aux membres du Conseil de Surveillance
de posséder un nombre relativement significatif
d’actions.

Les statuts de la société SAMSE ont fixé I'obligation
de détention a dix actions minimum.

La société se référe sur ce point a la Loi de
Modernisation de I'Economie qui a supprimé au
1er janvier 2009 I'obligation faite aux membres du
Conseil de Surveillance de détenir des actions de la
société et qui prévoit que seuls les statuts
pourraient imposer une telle obligation.

L’ordre du jour des réunions du Conseil est élaboré
par le Président, en concertation avec I'un des Vice-
Présidents et la secrétaire, en tenant compte des
ordres du jour des réunions des Comités
spécialisés et des propositions des membres du
Conseil.
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Au cours de I'année 2015, le Conseil de Surveil-
lance s'est réuni quatre fois. Le calendrier
prévisionnel des réunions a été adressé aux
membres du Conseil. Environ dix jours avant la date
de la réunion, les membres du Conseil regoivent
chacun un dossier contenant l'ordre du jour, le
proces-verbal de la précédente réunion ainsi qu'une
documentation sur les principaux sujets a l'ordre du
jour.

La durée des réunions du Conseil de Surveillance a
été en moyenne de 3 heures avec un taux de
participation des membres de 95,7 %.
Conformément au réglement intérieur du Consell,
certains sujets font l'objet d'un examen par les
différents Comités, selon leur spécialisation, avant
d'étre ensuite présentés a la décision du Conseil de
Surveillance.

Au cours de I'année 2015, le Conseil de Surveil-
lance a examiné et traité les sujets suivants :

Examen des comptes sociaux et consolidés de
l'exercice 2014, du rapport annuel 2014, des
comptes semestriels au 30 juin 2015 et du rapport
financier y afférent.

Validation de I'affectation du résultat proposée par
le Directoire et soumis a 'Assemblée Générale.

Prise de connaissance des prévisions budgétaires
pour I'année 2016.

Examen des rapports trimestriels du Directoire.
Autorisation de conventions réglementées.

Autorisation de cautions, avals et garanties.

Fixation de la rémunération des membres du
Directoire.

Approbation du rapport du Président du Conseil de
Surveillance sur la composition, les conditions de
préparation et d'organisation des travaux du
Conseil, sur les principes et régles de détermination
de la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux et sur les procédures de contréle interne et
de gestion des risques.

Revue des travaux de ses Comités spécialisés.

Proposition de nomination d’'un nouveau membre
du Conseil de Surveillance.

Nomination d'un deuxiéme Vice-Président du
Conseil de Surveillance.

Nomination d’'un nouveau membre au sein du
comit¢ d'Audit et du comité Stratégique et
d’Investissement.

Proposition de modification du montant des jetons
de présence.

Nomination d'un deuxiéme Directeur Général.

Renouvellement des mandats des membres du
Directoire, du Président et des Directeurs
Généraux.

Revue des pouvoirs des membres du Directoire en
conformité avec le protocole d’accord signé entre
SAMSE et CRH le 17 septembre 2014.

Autorisation des projets d’investissement.

Autorisation de prise de participation complé-
mentaire dans le capital de sociétés du Groupe.

Information sur des opérations de restructuration
interne.

Les Commissaires aux comptes sont conviés a
assister a toutes les réunions du Conseil de
Surveillance.

Pour mettre en ceuvre les principes de gouver-
nement d’entreprise, le Conseil de Surveillance a
constitué trois Comités spécialisés : un Comité des
Rémunérations et des Nominations, un Comité
d’Audit et un Comité Stratégique et d'Investis-
sement.

Ces Comités, dont les membres sont choisis en
fonction de leur expérience et désignés par le
Conseil de Surveillance, sont présidés par le
Président du Conseil de Surveillance, a I'exception
du Comité d’Audit présidé par Madame Marie-
Claude Guicherd.

lls sont amenés a préparer certaines réunions du
Conseil de Surveillance en examinant des points
spécifiques. Un compte-rendu est rapporté au
Conseil lui permettant de disposer de l'information
nécessaire a la prise de décision.
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Le Comité des Rémunérations et des Nominations

Le Comité des Rémunérations et des Nominations,
composé de cing membres (Madame Marie-Claude
Guicherd, Messieurs Paul Bériot, Patrice Joppé,
Hugues Joppé et Jean-Yves Jehl de Ménorval pour
les travaux relatifs aux nominations) a pour mission
d'apprécier l'ensemble des rémunérations et
avantages pergus par les membres du Directoire,
de formuler toute proposition en matiere de
nomination au Conseil de Surveillance pour délibé-
rations et de proposer des membres indépendants
pour nomination au Conseil de Surveillance.

Le Comité des Rémunérations et des Nominations
s’est réuni une fois au cours de I'année 2015.

Recommandation AFEP/MEDEF sur les rému-
nérations des dirigeants mandataires sociaux
des sociétés cotées, non appliquée par la
société

e Les membres indépendants

Les Recommandations de I'AFEP/MEDEF préco-
nisent que le Comité des Rémunérations soit com-
posé majoritairement de membres indépendants.

Le Conseil de Surveillance poursuit sa réflexion afin
d’intégrer des membres indépendants.

Le Comité d’Audit

Le Comité d'Audit composé de quatre membres
(Madame Marie-Claude  Guicherd, Messieurs
Khaled Bachir, Patrice Joppé et Hugues Joppé) a
pour principales missions :

- d'analyser les comptes sociaux et consolidés,
annuels et semestriels, de la société, préparés
par la Direction Administrative et Financiére du
Groupe SAMSE, en présence des Commissaires
aux comptes,

- d’examiner et d'émettre un avis sur les méthodes
adoptées pour l'établissement des comptes, de
solliciter 'avis et d’entendre les Commissaires
aux comptes sur les méthodes et les options
retenues,

- d’examiner et d’émettre un avis sur la pertinence
des procédures de controle interne et de gestion
des risques, d’entendre les Commissaires aux
comptes et [lauditrice interne, de prendre
connaissance de la synthése effectuée lors des
interventions intérimaires sur les procédures de
contréle interne,

- d’entendre des membres du Comité de Direction,
ou tout autre responsable, sur les processus clés
de I'entreprise afin de juger de la mise en ceuvre
du contrdle interne dans le Groupe SAMSE,

- d’orienter les travaux de I'auditrice interne.

Le Comité d’Audit s’est réuni quatre fois en 2015,
avant la tenue des Conseils de Surveillance, avec
un taux d’'assiduité de ses membres de 94 %. Les
Commissaires aux comptes et 'auditrice interne ont
été présents a tous les Comités.

Le Comité d’Audit a travaillé au cours de l'année
2015 sur:

- la revue des comptes sociaux et consolidés au
31 décembre 2014,

- la synthése de l'audit des comptes sociaux et
consolidés au 31 décembre 2014,

- la revue des comptes sociaux et consolidés au
30 juin 2015,

- le suivi des travaux de l'audit interne comprenant
notamment pour 2015 [lauto-évaluation du
contréle interne de I'activité négoce SAMSE.

Recommandation AFEP/MEDEF relative a la
composition du Comité d’Audit, non appliquée
par la société

* Les membres indépendants

La Recommandation de I'AFEP/MEDEF préconise
que le Comité d’Audit soit composé d’'au moins
deux tiers de membres indépendants.

Le Conseil de Surveillance a nommé, en date du
29juin 2012, Madame Corinne Heiter, membre
indépendant ayant les compétences financiéres
nécessaires, membre du Comité d’Audit. Toutefois,
le mandat de Madame Corinne Heiter n'a pas été
renouvelé en 2014.

Le Conseil de Surveillance poursuit sa réflexion afin
d’intégrer de nouveaux membres indépendants.

Le Comité Stratégique et d’Investissement

Le Comité Stratégique et dInvestissement est
composé de sept membres (Messieurs Khaled
Bachir, Paul Bériot, Frangois Bériot, Patrice Joppé,
Hugues Joppé, Olivier Malfait et Antoine Siboul).

La mission du Comité Stratégique et d'Investis-
sement est d'étudier et de valider les projets
d’investissement liés a la croissance de la société.
Le Comité étudie tous les projets de croissance
externe et les projets de croissance organique d’un
montant supérieur a 5 M€,

Le Comité Stratégique et d'Investissement s’est
réuni deux fois sur 'année 2015. Le taux d’assiduité
de ses membres a été de 100 %.
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Le Directoire est investi des pouvoirs les plus
étendus, avec faculté de subdélégation, pour agir
en toute circonstance au nom de la société : il les
exerce dans la limite de l'objet social et sous
réserve de ceux attribués par la loi au Conseil de
Surveillance et aux Assemblées d’actionnaires.

En outre dans l'ordre interne et en application de
l'accord sur la gouvernance du Groupe SAMSE
conclu avec CRH le 17 septembre 2014, lequel a
notamment fait l'objet de la décision de I'AMF
n°214C1940 du 22 septembre 2014, une
autorisation préalable du Conseil de Surveillance
est requise pour les décisions stratégiques, étant
entendu que s’agissant des décisions figurant aux
paragraphes (d) et suivants, l'autorisation devra
avoir été donnée a la majorité simple de ses
membres présents ou représentés, incluant le vote
favorable d'au moins un membre du Conseil choisi
parmi les candidats présentés par CRH :

(@) Modifications statutaires de la société

(b) Octroi de tout gage, cautionnement ou autres
s(retés, sous quelque forme que ce soit, d'un
montant supérieur a un (1) Million d’euros ou
autre que dans le cours normal des affaires,
a l'exception des siretés autorisées au titre
de la documentation de financement par les
sociétés du Groupe

(c) Toute opération de participation a un
groupement d’achat ou tout accord de joint-
venture tant dans le domaine commercial
que technique ou financier

(d) Arrété des comptes au titre des exercices
2016, 2017, 2018 et le cas échéant 2019, en
cas de changement de méthodes comptables
ou dobservations des Commissaires aux
comptes

(e) Cession d'actifs immobiliers d’un montant
unitaire ou d’'un engagement unitaire supé-
rieur a cing (5) Millions d’euros hors droits et
frais

(f) Changement, par ajout ou retrait, des métiers
actuels (négoce de matériaux multi-
spécialistes, négoce de matériaux spécia-
listes et bricolage grand public)

(9) Investissement et désinvestissement d'un
montant unitaire supérieur a cing (5) Millions
d’euros hors taxes

(h) Création, cession, liquidation, acquisition et
fusions de sociétés ou fonds de commerce
représentant un engagement d'un montant
unitaire supérieur a cing (5) Millions d’euros
hors droits et frais et a I'exception des
opérations internes au Groupe

(i) Définition de la politique d’endettement si le
ratio Dette Nette/Fonds Propres devient
supérieur a 1 ou si le ratio Dette
Nette/EBITDA devient supérieur a 4

(j) Définition de la politique de distribution des
dividendes de la société si le dividende n'est
pas compris dans un intervalle de 20 % a
40 % du Résultat Net Part de Groupe (RNPG)
de 'ensemble consolidé de I'année et en cas
de distribution exceptionnelle de dividendes

(k) Conventions réglementées telles que visées
a l'article L.225-86 du Code de commerce

(I) Opérations sur le capital et émission de
titres, immédiatement ou a terme.

La participation des actionnaires a I'Assemblée
Générale de la société s'effectue dans les condi-
tions prévues par la loi et les dispositions de I'article
38 des statuts de la sociéteé.

Il. Principes et régles pour la détermination de la rémunération des

mandataires sociaux

Les rémunérations et les avantages de toute nature
accordés aux mandataires sociaux sont validés par
le Conseil de Surveillance sur propositions du
Comité des Rémunérations et des Nominations.

La rémunération des membres du Directoire se
COmpose :

1 - d'une rémunération fixe,

2 -d'une rémunération variable, déterminée en
fonction des dirigeants selon l'une des deux
méthodes suivantes :

a) la prime individuelle d’objectifs est calculée sur la
base du résultat opérationnel courant consolidé
du Groupe; pour le Président et le Vice-
Président, cette base est augmentée du résultat
des sociétés mises en équivalence. Les taux
individuels sont définis par le Comité des
Rémunérations et des Nominations.

b) la prime individuelle d'objectifs est calculée sur la
base de plusieurs critéres : le résultat opération-
nel courant consolidé du Groupe et/ou le résultat
courant de la région ou de la filiale, le taux de
marge et des critéres qualitatifs non quantifiés.
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3-d'un avantage en nature correspondant a la
prise en charge d'une assurance chémage pour le
Président et le Vice-Président du Directoire.

Les membres du Directoire bénéficient d’un
véhicule de fonction pour lequel une participation
forfaitaire est retenue sur leur rémunération nette.

A ces rémunérations peut s'ajouter l'attribution de
stock-options ou d’actions gratuites.

Les membres du Directoire ne pergoivent pas de
jetons de présence au titre des mandats qu'ils
exercent dans les sociétés du Groupe SAMSE, a
I'exception du Président du Directoire au titre de ses
mandats au sein de MATERIAUX SIMC, DUMONT
INVESTISSEMENT et PLATTARD SAS et du Vice-
Président du Directoire pour les sociétés
CHRISTAUD et PLATTARD SAS.

Les membres du Conseil de Surveillance ne
percoivent pas au sein du Groupe SAMSE d'autre
rémunération que celle relative aux jetons de
présence, a I'exception de Monsieur Patrice Joppé,
Président du Conseil de Surveillance.

Les mandataires sociaux ne bénéficient ni de
régime de retraite complémentaire, ni d’'indemnité
de départ.

Le Conseil de Surveillance réuni le 30 juin 2010 a
entéring, sur proposition du Comité des Rémuné-
rations et des Nominations, la répartition de la

rémunération fixe du Président du Directoire,
Monsieur Olivier Malfait et du Vice-Président du
Directoire, Monsieur Frangois Bériot, a raison de
50 % entre les sociétés DUMONT INVESTISSEMENT
et SAMSE.

De plus, une clause de non-concurrence a été
insérée dans les contrats de Messieurs Olivier
Malfait et Frangois Bériot, en vertu de laquelle, il
leur sera versé une indemnité égale a 50 % de leur
rémunération annuelle brute cumulée sur deux ans.

Recommandation AFEP/MEDEF sur les rému-
nérations des dirigeants mandataires sociaux
des sociétés cotées, non appliquée par la
société

« Contrat de travail et mandat social

L’article 1 des Recommandations préconise le non
cumul du mandat social et du contrat de travail pour
les dirigeants mandataires sociaux.

Le Groupe SAMSE a formulé des réserves en
matiere de non cumul d’'un mandat social et d’'un
contrat de travail au regard des spécificités de son
management issu du salariat et dont le statut est
comparable a celui des autres cadres supérieurs
dirigeants du Groupe.

L'information relative a la rémunération des manda-
taires sociaux sur une base individuelle est détaillée
au chapitre 3.6 du Document de Référence.

lll. Les procédures de contréle interne et de gestion des risques

Le Groupe est attentif a 'amélioration continue du
dispositif de contréle interne et de gestion des
risques qu'il développe au sein d’une organisation
basée sur des responsabilités et des pouvoirs
clairement définis et sur des compétences adaptées
en permanence aux objectifs du Groupe.

a) Objectifs du contréle interne

Le dispositif de controle interne, issu du cadre de
référence pour les valeurs petites et moyennes
publié par 'AMF, est mis en ceuvre par le Directoire,
I'encadrement et le personnel du Groupe afin de
fournir aux membres du Conseil de Surveillance,
aux dirigeants et aux actionnaires, l'assurance
raisonnable que les objectifs suivants sont atteints :

- conformité aux lois et réglements,

- application des instructions et des orientations
fixées par le Directoire,

- bon fonctionnement des processus internes,
notamment ceux concourant a la sauvegarde des
actifs,

- fiabilité des informations financiéres.

Quelle que soit la maniere dont il est structuré et
opére, le contrGle interne ne peut donner qu’une
assurance raisonnable quant a [latteinte des
objectifs qu'il vise. Il ne peut notamment pas
garantir que les risques qu'il vise a prévenir et a
maitriser soient totalement éliminés.

b) Périmétre, environnement et acteurs du controle
interne

Le dispositif de contrdle interne couvre les filiales
contrélées par le Groupe. Ce dispositif est déployé
progressivement au sein des nouvelles acqui-
sitions.
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Le dispositif s'appuie sur une organisation structu-
rée par activité (négoce, bricolage) et par région.
Les Directions Régionales relaient les instructions
et politiques définies par les Directions fonction-
nelles.

Le Directoire assisté du Comité de Direction, lequel
réunit 'ensemble des Directions fonctionnelles du
Groupe, est responsable de la conception et de la
mise en ceuvre du dispositif de contrble interne et
de gestion des risques.

Le Directoire accorde les délégations de pouvoirs
aux Directions Régionales afin dassurer |la
réalisation et I'optimisation des opérations. Leur
responsabilité est formalisée par une définition
claire de leur mission et de leurs objectifs,
redéfinis annuellement et exprimés par des
engagements budgétaires. A chaque Direction
Régionale est rattaché un contréleur de gestion
qui assure le suivi de I'activité par I'analyse des
indicateurs clés, diffuse les procédures en
vigueur dans le Groupe et vérifie leur mise en
application.

La Direction Administrative et Financiére assure la
responsabilité de la gestion financiere du Groupe.
Elle met en ceuvre les financements nécessaires et
assure la gestion de la trésorerie.

La Direction Administrative et Financiere a la
responsabilité du financement et du controle
budgétaire des programmes d'investissement du
Groupe. Les financements sont mis en ceuvre pour
I'ensemble de ses filiales.

Toutefois, les filiales LA BOITE A OUTILS, DORAS
et M+ MATERIAUX peuvent mettre en place des
financements propres a leur programme
d’investissement, en coordination avec la Direction
Administrative et Financiére.

La Direction Administrative et Financiére supervise
la direction comptable et la direction du contréle de
gestion pour élaborer et diffuser les procédures
comptables applicables au sein du Groupe SAMSE
et veiller a leur adéquation avec les lois et normes
comptables en vigueur, pour préparer les états
financiers consolidés et la documentation néces-
saire a la présentation des comptes au Directoire et
au Conseil de Surveillance et pour établir le budget
annuel et le reporting mensuel.

Elle s'appuie sur des services de comptabilité
centralisés et basés au siege social, sur des

contrbleurs de gestion présents au siége social et
dans chaque Direction Régionale et sur des
Directions Financiéres dans certaines filiales.

Cette organisation permet d'assurer le contréle
interne du Groupe dans un contexte décentralisé.

La Direction des Ressources Humaines a pour
mission de développer le capital humain du Groupe
pour accroitre la qualité de service envers ses
clients en animant les équipes ressources
humaines des différentes filiales. Cette organisation
permet de capitaliser les forces de chaque filiale
dans un contexte décentralisé.

Elle s'assure que le Groupe dispose des ressources
nécessaires pour accompagner son dévelop-
pement.

Elle veille au respect de I'éthique et des régles
légales dans la mise en ceuvre de solutions de
recrutement innovantes valorisant limage de
marque employeur : sites emplois, réseaux sociaux,
relations écoles, forums emploi, partenariat actif
avec Pdle Emploi...

La Direction des Ressources Humaines valorise la
formation au sein du Groupe tout en controlant
I'adéquation des programmes a la stratégie du
Groupe. La performance des collaborateurs
reposant sur le savoir étre et les compétences des
femmes et des hommes du Groupe, elle met en
place des parcours de formation pour accroitre les
expertises, ainsi que la formation qualifiante par le
centre de professionnalisation tant sur les métiers
du négoce que sur ceux du bricolage.

Elle poursuit le développement du Systéme d’Infor-
mation Ressources Humaines pour doter le Groupe
d’outils de pilotage et de contrble performants pour
les managers: rémunérations, GPEC (Gestion
Prévisionnelle des Emplois et des Compétences),
recrutement, reporting, formation. Elle vérifie la
fiabilité des informations sociales mises a la
disposition des managers en coordination avec les
directions des filiales.

Dans le cadre de la relation avec les collaborateurs,
elle manage le processus des entretiens annuels et
contréle que ceux-ci soient effectués.

La Direction des Ressources Humaines porte les
valeurs d'engagement du Groupe sur différents
domaines : handicap, qualit¢ de vie au travail,
diversité, égalité professionnelle hommes/femmes,
seniors. Elle veille au respect des régles 1égislatives
sur ces différents sujets.
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Sur ces domaines d'expertise, la Direction des
Ressources Humaines assure une fonction support
et conseil auprés des filiales et des agences. Elle
veille au respect des procédures internes et des
régles législatives sur les domaines ressources
humaines.

La Direction Juridique et Sociale est chargée par le
Groupe :

- de diffuser et de faire respecter les lois et
réglements, mettre en ceuvre toutes les mesures
de prévention, en matiere de sécurité des
personnes, des biens et de I'environnement,

- d'identifier et de réduire les risques assurables et
leur couverture financiére,

- de suivre les sinistres assurés,

- de suivre les contentieux : recouvrement et litiges
produits, droit des affaires,

- d’assurer I'application du droit du travail et des
conventions collectives au sein du Groupe,

- de gérer les contrats collectifs (retraite,
prévoyance, frais de santé...),

- d'assurer l'application du droit économique
(concurrence, distribution, consommation) au sein
du Groupe,

- d'assister les différents services dans la signature
de tous contrats significatifs,

- d'assurer de maniére générale la veille juridique.

Sur ces domaines dexpertises, la Direction
Juridique et Sociale assure une fonction support et
conseil auprés des services siége et des
établissements du Groupe.

La Direction des Systémes dInformation et
Méthodes a pour mission de mettre en ceuvre des
méthodes et un systéme d'information en adéqua-
tion avec les besoins et les moyens du Groupe. Elle
est chargée de maintenir et de développer les
applications, de former les utilisateurs, de super-
viser la cohérence de l'infrastructure et d’assurer
I'exploitation des systémes et des réseaux.

La sécurité des systémes et des réseaux est
préservée a l'aide de technologies avancées mises
a niveau régulierement. Les applications sensibles
bénéficient de mesures de sauvegarde permettant
de garantir un rétablissement des données en cas
de dysfonctionnement.

Le contréle interne est renforcé au sein de cette
Direction par un responsable de la sécurité des
systémes d'information qui assure la cohérence de
la politique de sécurité et pilote les actions

nécessaires en cohérence avec les objectifs et les
métiers du Groupe.

En 2013 des tests d'intrusions internes et externes
ont été réalisés permettant de définir un plan
d’action sur 2014 pour renforcer la sécurité du
systtme dinformation. Ces actions se sont
prolongées sur 2015.

Enfin, 2013 a vu la mise en place d’un second site
d’hébergement des applications informatiques. Les
deux sites peuvent se secourir mutuellement afin
d’assurer une trés haute disponibilité du systeme
d’information. Des tests de basculement entre les
deux sites ont été réalisés avec succés sur 2015.

Le Conseil de Surveillance, assisté du Comité
d’Audit, assure la surveillance et le controle du
Directoire dans sa mise en ceuvre du dispositif de
contréle interne et de gestion des risques.

Le Comité d’Audit prépare les travaux du Conseil en
s’assurant du suivi du processus d’élaboration de
linformation financiére, du suivi du contréle légal
des comptes et du suivi de I'efficacité des systémes
de contréle interne et de gestion des risques.

L'auditrice interne est rattachée au Comité d’Audit
et au Président du Directoire.

Le Comité d’Audit valide le plan annuel de I'audit
interne en concertation avec la Direction Générale
et la Direction Administrative et Financiere.

Les missions de l'auditrice interne sont d’assister le
Président du Conseil de Surveillance et le Président
du Directoire dans I'amélioration du dispositif de
controle interne et de gestion des risques par :

- la conduite d’audits opérationnels, financiers ou
de processus avec pour certains, la mutualisation
des contrbles avec les Commissaires aux
comptes de la société mere.

S'agissant d'audits spécifiques a certaines
fonctions centrales, les missions sont réalisées
par des auditeurs externes spécialisés,

- la mise en ceuvre dune démarche d'auto-
évaluation du contréle interne destinée aux
responsables de la majorité des points de vente
de l'activité négoce en 2009, 2012, 2013, 2014 et
2015 et de I'activité bricolage en 2010,

- le pilotage, le suivi et la mise a jour de la
cartographie des risques sous la responsabilité
des membres du Comité de Direction qui rendent
compte au Directoire de 'avancement des plans
d’actions.
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La diffusion de l'information est organisée au sein
du Groupe, elle permet d’assurer la diffusion d’une
information pertinente et contrélée sous une forme
et dans des délais qui permettent a chacun
d’assurer ses responsabilités.

Les activités de contrble sont menées a différents
niveaux hiérarchiques et fonctionnels du Groupe.
Fondées sur des systtmes d'information, des
régles, des procédures et des bonnes pratiques
disponibles sur Tlintranet du Groupe, elles
contribuent a la mise en ceuvre des orientations du
Directoire.

Ces activités de contrdle sont proportionnées a
I'environnement de contrdle interne et aux risques
décrits au chapitre 3.4 du Document de Référence.

L’ensemble des procédures et bonnes pratiques est
mis a jour régulierement par les différentes
Directions fonctionnelles.

Un processus d’auto-évaluation du contréle interne
a été mené par les responsables des points de
vente en 2009, 2012, 2013, 2014 et 2015 pour le
négoce et en 2010 pour le bricolage. Cette
opération a donné lieu a la formalisation de plans
d’actions. La mise en ceuvre de ce processus a été
l'occasion de communiquer sur les objectifs
assignés aux contrbles clés et de recenser les
évolutions proposées par les responsables.

Le Groupe SAMSE s’est engagé dans une
dynamique de gestion des risques dans I'optique de
recenser, d'analyser et de gérer les risques
dorigine interne ou externe qui réduiraient la
probabilité d'atteindre ses objectifs.

Depuis 2006, le Groupe conduit un processus de
cartographie des risques, piloté par 'audit interne.

Aprés avoir cartographié les processus de la
société et procédé au recensement des risques lors
d’entretiens avec les membres du Directoire, des
Directeurs fonctionnels, des Directeurs de Région et
des responsables de points de vente, les risques
ont été hiérarchisés par [I'évaluation de leur
probabilité d’occurrence et leur gravité potentielle.
Le traitement statistique des données et la
détermination du niveau d’'appétence aux risques
du Groupe ont permis de définir trois niveaux de
risque : critique, important et faible.

Les thémes de risques attribués a un ou plusieurs
membres du Comité de Direction font I'objet d’un
suivi au travers de plans d’actions, présentés en
Directoire et revus par le Comité d’Audit.

Il est rendu compte des principaux risques dans le
chapitre 3.4 du Document de Référence.

Le Directoire pilote la surveillance du systéme de
contrble interne mis en ceuvre par le management.
Cette surveillance s’appuie notamment sur les
incidents constatés et sur les remarques formulées
par l'audit interne ou par les Commissaires aux
comptes.

Dans le cadre de l'organisation formelle de son
contréle interne et du management des risques, le
Groupe établit et diffuse des régles internes et des
procédures afin d’assurer que les principaux risques
soient gérés conformément aux politiques et aux
objectifs définis.

Les procédures les plus significatives ont pour objet :

a) D’assurer la fiabilité des informations financiéres

et comptables

Pour assurer la qualité et la fiabilité des infor-
mations financiéres et comptables, le Groupe
SAMSE s'appuie, d’'une part, sur un cadre de
référence des principes et normes comptables, et,
d'autre part, sur un systéme de reporting des
opérations des activités du Groupe. De plus, la
qualité et la fiabilité des informations financiéres et
comptables reposent sur un systéme d'information
intégré.

La Direction Administrative et Financiére est
responsable de la production, de la fiabilité et de
I'analyse des informations financiéres diffusées a
I'intérieur et a 'extérieur du Groupe.

La production de cette information repose sur des
principes comptables qui répondent aux objectifs
majeurs d’exhaustivité et de régularité de I'enregis-
trement des transactions, de conformité dans la
méthode d’enregistrement et dans I'établissement
des états financiers.

La Direction Administrative et Financiere est
notamment en charge :

- de I'établissement et de la diffusion des normes
comptables Groupe visant a garantr la
permanence et Ihomogénéité des méthodes
d’enregistrement des transactions, de I'établis-
sement, de la validation et de lanalyse des
comptes semestriels et annuels, en social et en
consolidé, de Iétablissement du budget annuel
suivant une procédure commune, diffusée a
I'ensemble du Groupe,
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- de I'établissement du reporting mensuel suivant
une procédure et des formats identiques pour
I'ensemble du Groupe,

- de la mise en place des controles clés assurant la
maitrise de ses processus opérationnels : achat,
vente, stock,

- du pilotage et de I'évolution du systéme d'infor-
mation financiere du Groupe en collaboration
avec la Direction des Systémes d’Information et
Méthodes.

La remontée des informations est structurée de
maniere a garantir la permanence et 'homogénéité
des méthodes d’enregistrement des transactions
selon les principes comptables du Groupe : unicité
du référentiel comptable, des méthodes et des
régles de consolidation. Les comptes sociaux
annuels et semestriels des sociétés intégrées et les
comptes consolidés sont établis par la direction
comptable. Les comptes sociaux annuels et
semestriels des filiales sont établis par leurs
directions financiéres respectives et révisés par la
direction comptable.

Les comptes sociaux et consolidés sont arrétés par
le Directoire et examinés par le Conseil de
Surveillance, avant approbation par I'Assemblée
Générale.

Le processus de reporting est organisé autour d’un
ensemble d’outils dont la cohérence est assurée par
la Direction Administrative et Financiére et mise en
ceuvre par la direction du contréle de gestion et les
contrbleurs de gestion région.

Les regles et les méthodes du reporting sont diffu-
sées par la Direction Administrative et Financiére. La
fréquence du reporting est mensuelle et repose sur
un systéme d'information intégré et performant.
L'objectif est de fournir aux Directions Régionales
ainsi qu'au Directoire un suivi de la situation
économique et financiére du Groupe au regard des
objectifs budgétaires et de I'historique. L'analyse de
ces données est effectuée mensuellement par le
Directoire ou le Comité de Direction.

La direction du contréle de gestion a déployé un
progiciel de prévisions budgétaires sur la majorité
des régions.

La mise en place de ce progiciel a permis de
renforcer la cohérence et l'unicité des régles de
gestion et de réduire la durée du processus
d’élaboration budgétaire.

b) D’assurer la sécurité des personnes et des biens
dans le respect des lois et des réglements pour
prévenir les accidents

Le Groupe SAMSE a développé une politique active
en termes de sécurité des personnes et des biens
sur ses sites. En effet, les points de vente du
Groupe sont soumis a la législation des établis-
sements recevant du public (ERP). Des matériels
roulants sont utilisés pour :

- |le déchargement des livraisons fournisseurs,
- le stockage des produits,
- le chargement des livraisons clients.

Cette politique est animée par les services sécurité
des deux activités du Groupe (négoce et bricolage),
coordonnés par la Direction Juridique et Sociale
d'une part et par le service moyens matériels
d’exploitation d’autre part. Des formations adaptées
sont organisées par la Direction des Ressources
Humaines.

La mise en ceuvre de cette politique est assurée par
I'émission de notes clés d'organisation et par la
mise a disposition de la documentation nécessaire
visant a assurer :

la conformité aux réglementations,

la maitrise des risques,

la gestion de I'hygiéne, de la santé et de
I'environnement,

la formation et I'nabilitation du personnel,

la gestion des procédures d'exploitation et de
maintenance.

Cette politique s'appuie sur la responsabilisation
des Directeurs de Région et des responsables des
différents points de vente du Groupe.

Elle est accompagnée par des actions continues de
sensibilisation et d'information des équipes a travers
des formations spécifiques basées sur :

- la sécurité,

- les accréditations et permis nécessaires a la
conduite des matériels industriels,

- la maintenance des matériels.

Un livret d'accueil santé et sécurité, reprenant
toutes les régles en vigueur, a été remis contre
décharge a I'ensemble des collaborateurs. Il est
aussi distribué a toutes les personnes nouvellement
embauchées.

Document de Référence et rapport financier annuel 2015 - Groupe SAMSE 52




2 Gouvernement d'entreprise

Rapport des Commissaires aux comptes établi en application de l'article L.225-235 du
Code de commerce, sur le rapport du Président du Conseil de Surveillance de la société

SAMSE S.A.

Mesdames, Messieurs les Actionnaires,

En notre qualité de Commissaires aux Comptes de
la société SAMSE S.A. et en application des
dispositions de larticle L.225-235 du Code de
Commerce, nous vous présentons notre rapport sur
le rapport établi par le Président de votre société
conformément aux dispositions de l'article L.225-37
du Code de Commerce, au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2015.

I appartient au Président d'établir et de soumettre a
I'approbation du Conseil de Surveillance un rapport
rendant compte des procédures de contrdle interne
et de gestion des risques mises en place au sein de
la société et donnant les autres informations
requises par les articles L.225-37 du Code de
Commerce relatives notamment au dispositif en
matiere de gouvernement d’entreprise.

Il nous appartient :

- de vous communiquer les observations qu’ap-
pellent de notre part les informations contenues
dans le rapport du Président, concernant les
procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement
de l'information comptable et financiére, et

- d'attester que le rapport comporte les autres
informations requises par larticle L.225-37 du
Code de Commerce, étant précisé qu'il ne nous
appartient pas de vérifier la sincérité de ces
autres informations.

Nous avons effectué nos travaux conformément aux
normes d'exercice professionnel applicables en
France.

Informations concernant les procédures de
contréle interne et de gestion des risques
relatives a [I’élaboration et au traitement de
I'information comptable et financiére

Les normes d'exercice professionnel requiérent la
mise en ceuvre de diligences destinées a apprécier
la sincérit¢ des informations concernant les
procédures de contrdle interne et de gestion des
risques relatives a I'élaboration et au traitement de
linformation comptable et financiére contenues
dans le rapport du Président.

Ces diligences consistent notamment a :

- prendre connaissance des procédures de con-
tréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de [information
comptable et financiére sous-tendant les infor-
mations présentées dans le rapport du Président
ainsi que de la documentation existante,

- prendre connaissance des travaux ayant permis
d’élaborer ces informations et de la documen-
tation existante,

- déterminer si les déficiences majeures du con-
tréle interne relatif a I'élaboration et au traitement
de linformation comptable et financiere que nous
aurions relevées dans le cadre de notre mission
font I'objet d’'une information appropriée dans le
rapport du Président.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'ob-
servation & formuler sur les informations données
concernant les procédures de contréle interne et de
gestion des risques de la société relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information comp-
table et financiére, contenues dans le rapport du
Président du Conseil de Surveillance, établi en
application des dispositions de l'article L.225-37 du
Code de Commerce.
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Autres informations
Nous attestons que le rapport du Président du informations requises par l'article L.225-37 du Code
Conseil de Surveillance comporte les autres de Commerce.
A Seyssinet et Villeurbanne
Le 1er avril 2016
BBM & Associés, ODICEO,
représenté par représenté par
Jean-Philippe BRET Sylvain BOCCON-GIBOD
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3.1 Faits marquants de I'exercice 2015

3.1.1 Croissance externe
Acquisitions
- Juillet 2015 :

SAMSE a acquis 100 % des titres de la SCI H20
IMMO.

Créations

-Mai 2015 :

LA BOITE A OUTILS a participé a la création de la
SCI ENTREPOT NIMES, a hauteur de 50 %.

-Juin 2015
REMAT a souscrit au capital de REMAT

RENOVATION (qualification RGE) a hauteur de
100 %.

Modifications significatives du périmétre
- Mars 2015 :

SAMSE a racheté 45 % des titres détenus par CRH
FRANCE dans le capital de SC INV (Holding de
DORAS).

3.2 Déroulement de I'exercice

3.2.1 Activité du Groupe

Extrait du compte de résultat consolidé

- Février, Mars 2015 :

La quote-part détenue par SAMSE dans le capital de
LA BOITE A OUTILS est passée de 93,84% a
95,99 % et celle détenue par CHRISTAUD dans le
capital de CELESTIN MATERIAUX de 95,72 % a
96,68 %.

-Juin 2015 :

SAMSE a augmenté sa participation dans le capital
de LEADER CARRELAGES, la portant de 30 % a
80 %.

3.1.2 Réorganisation du périmetre

Dans le cadre de la restructuration interne, deux
opérations ont été réalisées :

- Janvier 2015 :

Transmission Universelle de Patrimoine des
ETABLISSEMENTS LIGNIERES a M+ MATERIAUX.

- Décembre 2015 ;

Fusion-absorption de CO DI PLAST par CELESTIN
MATERIAUX.

(en millions d'euros) 2015 2014 % de var.
Chiffre d’affaires 1199,2 1195,6 0,3
Résultat opérationnel courant 457 459 -0,5
Résultat opérationnel 46,2 454 1,8
Résultat financier -2,1 47

Charge d'imp6t 13,8 13,2 45
Quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence 3,1 3,0 3,4
Résultat net des sociétés intégrées 33,4 39,9 -16,2
Dont part atribuable aux acionnaires de SAMSE 32,1 36,1 -11,3
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1 - Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires de lactivité négoce s'établit a
943,6 M€, en diminution de 2,1 %. A périmetre
comparable (retraitement des acquisitions réalisées
au premier semestre 2014 et de la prise de contréle
de LEADER CARRELAGES fin mai 2015), I'activité
négoce enregistre un retrait de 2,9 %.

Le chiffre d'affaires du bricolage s'éléve a 255,6 Mg,
en augmentation de 10,1 %.

Répartition du chiffre d’affaires par activité

Méme si cette hausse s'explique en partie par les
mouvements de périmétre du premier semestre
2014, lactivité affiche, a périmétre comparable, une
bonne progression de 6,7 %.

Dans un contexte économique difficile, le Groupe
réalise en 2015 un chiffre d’affaires de 1 199,2 M€,
en progression de 0,3 % a périmétre courant et en
léger retrait de 1,1 % & périmétre comparable.

(en millions d’euros) 2015 2014 % de var.
Négoce 943,6 963,4 -2,1
Bricolage 255,6 232,3 10,0
Total Groupe 1199,2 1195,6 0,3

2 - Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant s'éleve a 45,7 M€,
en trés léger recul de 0,5 %.

Grace a une bonne maitrise de la marge commer-
ciale mais compte tenu de la baisse de l'activité, le
résultat opérationnel courant négoce enregistre une
baisse de 5,9 %.

Le résultat du bricolage réalise une excellente
progression de 16,7 % en raison notamment d'une
croissance organique soutenue, largement supé-
rieure a celle du marché francais.

Les charges de personnel augmentent de 2,7 % du
fait des derniéres croissances externes, mais aussi
de la volonté du Groupe de soutenir 'engagement et
la performance de ses équipes.

Le résultat opérationnel courant intégre une diminu-
tion sensible des charges externes résultant d'une
optimisation des moyens d'exploitation et d'une
réduction sensible des charges de communication.

3.2.2 Flux financiers

3 - Résultat opérationnel

Le résultat opérationnel se situe a 46,2 M€, en
progression de 1,8 % par rapport a I'exercice 2014.

4 - Résultat financier

Le résultat financier est une charge nette de 2,1 M€,
contre un produit de 4,7 M€ en 2014 ; en effet, |l
comprenait en 2014 un produit financier exception-
nel lié a une cession de titres financiers immobilisés
ayant généré une plus-value de 6,5 M£.

5 - Résultat net des sociétés intégrées

Aprés une charge d'imp6t qui ressort a 13,8 M€
(13,2 M€ l'année précédente) et une quote-part de
résultat des sociétés mises en équivalence de
3,1 M€ (stable par rapport & I'an dernier), le résultat
net ressort & 33,4 M€, soit une diminution de 16,2 %
par rapport a I'année 2014,

6 - Résultat net des sociétés intégrées - part
attribuable aux actionnaires de SAMSE

Le résultat net part du Groupe ressort a 32,1 M€ en
retrait de 11,3 %.

Le tableau ci-dessous présente I'évolution de I'endettement net sur les deux derniers exercices :

(en millions d’euros) 2015 2014
Dettes financiéres non courantes 150,0 113,5
Dettes financiéres courantes 818 89,8
Trésorerie active -81,0 571
Endettement net 150,8 146,2
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3.2.3 Flux d'investissement
(Données sociales en K€)

Investissements réalisés par SAMSE 2015 2014 2013
Investissements opérationnels
Immobilisations incorporelles 452 616 1944
Terrains et constructions 1580 3725 3187
Matériels et outillages 1891 1025 2 441
Installations et agencements mobiliers 493 455 892
Matériels de transport 2291 1080 3604
Matériel de bureau, informatique et mobilier 382 498 71
Total 7089 7399 12 079
Investissements financiers
SAS SC INV 36 681 - -
SAS LA BOITE A OUTILS 1690 768 297
SAS LEADER CARRELAGES 1085 -
SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS - 8260
SAS BOIS MAURIS ODDOS 2927
SARL SUD APPRO 270 -
SAS F.D.E. (GROUPE M +) 14 000
SAS ETS RENE DE VEYLE - 3500
SAS GAMAG - (1) 20
Total 39 456 12 225 17 817
Investissements SAMSE société mére 46 545 19 624 29 896
Investissements réalisés par les filiales (¥)
SAS LA BOITE A OUTILS 6 093 9653 13 161
SA DORAS 5024 5634 7579
SAS M+ MATERIAUX 4388 3927 5775
SAS RENE DE VEYLE 3195 9562 545
SAS CELESTIN MATERIAUX 480 711 14
SAS ETS PIERRE HENRY ET FILS 447 124 105
SARL EPPS 395 1080 1178
SAS BOIS MAURIS ODDOS 234 101 858
SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE FROMENT 172 118 220
SA CHRISTAUD 78 49 1860
SAS REMAT 62 121 20
SAS COMPTOIR FROMENT 48 76 551
SAS BLANC MATERIAUX 40 69 90
SAS DEDB REMIREMONT 38 17 27
SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE AUBENAS 27 522 -
SAS LES COMPTOIRS DU BOIS ASSOCIES 6 23 18
SAS TC-HP 168 -
SAS DEDB - 3999
SAS DEDB MAGASINS (1 3700
SAS GAMAG - 1) 395
AUTRES 248 289 696
Investissements filiales 20 975 32244 40 791
* Les investissements réalisés par les filiales comprennent les investissements opérationnels et financiers
(1) Absence de données compte tenu d'une fusion rétroactive comptablement au 1% janvier 2014
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3.2.4 Activité de SAMSE

Extrait du compte de résultat
(Données sociales)

(en millions d’euros) 2015 2014 % sur1an
Chiffre d’affaires 494 2 509,2 29
Résultat d’exploitation 17,7 171 34
Résultat financier 8,6 6,6 29,3
Résultat exceptionnel 04 1,6 -74,5
Participation 0,8 08 0,0
Impdt sur le résultat 6,0 7,6 219
Résultat net 19,9 16,9 178

Le chiffre d’affaires réalisé par SAMSE sur I'exercice Dividendes

2015 s’éleve a 494,2 M€ contre 509,2 M€ en 2014,
ce qui représente une baisse de 2,9 %.

Le résultat d’exploitation augmente, passant de
17,1 M€ en 2014 a 17,7 M€ en 2015, soit une
hausse de 3,4 %: les produits d’exploitation se
situent a 510,1 M€ et les charges a 492,4 M€.

Le résultat financier, constitué principalement de
dividendes en provenance des filiales, est en
hausse par rapport 8 2014 (+ 29,3 %).

Le résultat exceptionnel qui était de 1,6 M€ en 2014
ressort a 0,4 M€ pour I'exercice.

Aprés une participation des salariés de 0,8 M€ et un
impdt sur les bénéfices de 6,0 M€, le résultat net
s'établit a 19 919 444,05 €, en hausse de 17,8 %
par rapport au résultat 2014.

Le Directoire a décidé de proposer a I'Assemblée
Générale du 3 mai 2016 de fixer le dividende a
verser a 2,10 € par action soit un dividende total de
7261976,40 €.

Rappel des dividendes des trois derniers exercices :

Exercice Dividende *
2012 2,00€
2013 210€
2014 2,10€

*pour les actionnaires personnes physiques, le montant du
dividende pergu était éligible & I'abattement de 40 % prévu a
I'article 158-3-2° du Code général des impéts.

Informations sur les délais de paiement

En application des dispositions de I'article L.441-6-1
al 1 du Code de commerce, nous vous indiquons la
décomposition, a la cloture des deux derniers
exercices, du solde des dettes a l'égard des
fournisseurs, par date d'‘échéance :

La décomposition de la dette fournisseurs au 31 décembre 2015 est |a suivante :

Dette fournisseurs (en K€)

Echu 30 jours

45 jours > 45 jours

-100 31993

23005 824

La décomposition de la dette fournisseurs au 31 décembre 2014 est la suivante :

Dette fournisseurs (en K€)

Echu 30 jours

45 jours > 45 jours

-3 544 31733

18 044 968
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3.2.5 Activité et résultats des principales filiales et participations opérationnelles

(Données sociales en K€)

Sociétés Chiffre d'Affaires Résultat d'exploitation
2015 2014 % variation 2015 2014 % variation
SASLABOITEAOUTILS 218 597 206 915 5,65 8787 6598 33,18
SADORAS 197 669 206 346 4,21 3512 4550 -22,81
SAS M+ MATERIAUX 147 570 129 800 13,69 2916 626 365,81
SAS MATERIAUX SIMC 143224 136 739 474 3408 2736 24,56
SAS PLATTARD SAS 28215 27888 117 1340 1696 -20,97
SAS PLATTARD NEGOCE 75201 76 275 141 1331 2140 -37,80
SAS ETS PIERRE HENRYET FILS 57 392 58 904 2,57 3809 4506 -15,47
SASBTP DISTRIBUTION 32306 32165 0,44 859 1193 -28,00
SAS BOIS MAURIS ODDOS 28528 28311 0,77 1684 1872 -10,04
SAS CELESTIN MATERIAUX 23101 18235 26,68 795 1077 -26,18
SACHRISTAUD 21462 21803 -1,56 1176 982 19,76
SAS ETS ROGER CLEAU 17432 18987 8,19 554 651 14,90
SAS COMPTOIR FROMENT 15811 14773 7,03 1779 1370 29,85
SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE FROMENT 14 691 13745 6,88 1629 1295 2579
SAS BOURG MATERIAUX 13505 12904 4,66 463 514 9,92
SAS RG BRICOLAGE 12 886 11835 8,88 1717 1473 16,56
SASENTREPOT DU BRICOLAGE AUBENAS 11651 10130 15,01 1029 489 110,43
SASDIDIER 11302 13428 -15,83 -141 206 -168,45
SAS ZANON TRANSPORTS 10724 10725 0,01 1036 1039 0,29
SAS REMAT 6634 7962 -16,68 86 197 -56,35
SAS DEGUERRY SAMSE 6349 7181 -11,59 370 485 23,71
SAS BLANC MATERIAUX 5952 5983 0,52 535 558 4,12
SAS DEDB REMIREMONT 5112 4601 11,11 163 24 77917
SAS CLAUDE MATERIAUX 5092 4879 437 300 265 13,21
SAS MAT APPRO 4568 4702 2,35 161 153 523
SARL ISO-NEG 4016 3601 11,52 137 17 17,09
SAS SWEETAIR FRANCE 3822 6537 -41,53 -1223 643 -90,20
SAS LEADER CARRELAGES 3290 3783 -13,03 139 240 -42,08
SAS LES COMPTOIRS DU BOIS ASSOCIES 3249 4071 -20,19 63 181 -65,19
SAS VAUDREY 2602 2540 244 124 49 153,06
SAS OUTIMAT B.T .P. 1813 2280 -20,48 45 39 15,38
SARL SUD APPRO 1686 1931 -12,69 -107 -7 -38,96
SAS TARARE MATERIAUX 1685 1467 14,86 12 -115 110,43
SAS DEDB 424 489 -13,29 107 57 87,72
SAS CO DIPLAST* 5703 -100,00 -1307 100,00
SAS LIGNIERES** 4112 -100,00 -4 100,00

* Fusion Absorption par la société CELESTIN MATERIAUX
** Transmission Universelle de Patrimoine @ M+ MATERIAUX
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Sociétés Résultat courant Résultat net
2015 2014 % variation 2015 2014 % variation

SAS LABOITE AOUTILS 10108 6848 47,61 6241 5591 11,63
SADORAS 4325 5899 -26,68 2311 3760 -38,54
SAS M+ MATERIAUX 2562 390 556,92 1849 153 1108,50
SAS MAT ERIAUX SIMC 3220 2501 28,75 2480 1780 39,33
SAS PLATTARD SAS 3713 4046 -8,23 3401 3254 451
SAS PLATTARD NEGOCE 838 2390 -64,94 457 1595 -71,35
SAS ETS PIERRE HENRYET FILS 4288 4786 -10,41 2833 3174 10,74
SAS BTP DISTRIBUTION 900 1152 -21,88 637 790 19,37
SAS BOIS MAURIS ODDOS 1713 1911 -10,36 1135 1206 -5,89
SAS CELESTIN MATERIAUX -37 1064 -103,48 -123 680 -118,09
SACHRISTAUD 1547 1532 098 1086 1146 -5,24
SAS ETS ROGER CLEAU 603 737 -18,18 429 308 39,29
SAS COMPTOIR FROMENT 1783 1366 30,53 1102 836 31,82
SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE FROMENT 1629 1296 25,69 992 792 25,25
SAS BOURG MATERIAUX 433 477 -9,22 277 265 453
SAS RG BRICOLAGE 1726 1482 16,46 1135 978 16,05
SAS ENTREPOT DU BRICOLAGE AUBENAS 1007 473 112,90 640 241 165,56
SAS DIDIER -144 199 172,36 -82 209 -139,23
SAS ZANON TRANSPORTS 1065 1066 -0,09 727 591 23,01
SAS REMAT 175 339 -48,38 46 232 -119,83
SAS DEGUERRY SAMSE 434 491 -11,61 284 335 -15,22
SAS BLANC MAT ERIAUX 515 528 2,46 332 331 0,30
SAS DEDB REMIREMONT 138 -55 350,91 144 -51 382,35
SAS CLAUDE MATERIAUX 285 247 15,38 196 162 20,99
SAS MAT APPRO 160 153 4,58 119 98 2143
SARL ISO-NEG 123 105 17,14 ) 103 12,62
SAS SWEET AR FRANCE -1259 -668 -88,47 -1284 -821 -56,39
SAS LEADER CARRELAGES 165 276 -40,22 119 228 -47,81
SAS LES COMPTOIRS DU BOIS ASSOCIES 69 191 -63,87 47 126 -62,70
SAS VAUDREY 128 52 146,15 124 40 210,00
SAS OUTIMAT B.T.P. 42 38 10,53 30 25 20,00
SARL SUD APPRO -109 75 -45,33 214 69 -210,14
SAS TARARE MATERIAUX 2 -130 101,54 2 -130 101,54
SAS DEDB 111 38 192,11 104 168 -38,10
SAS CO DIPLAST* -1368 100,00 -1376 100,00
SAS LIGNIERES** -31 100,00 -31 100,00
* Fusion Absorption par la société CELESTIN MATERIAUX
** Transmission Universelle de Patrimoine a M+ MATERIAUX
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En janvier 2016, la dissolution de ISO-NEG est
intervenue a la suite de la Transmission Universelle
de Patrimoine de cette derniére a M+ MATERIAUX.

En date du 29 février 2016, BOIS MAURIS ODDOS a
acquis un fonds de commerce situé a Valence,

3.4.1 Facteurs de risques

L'identification et I'évaluation des risques au sein du
Groupe SAMSE passent par son processus de
cartographie des risques et par l'expertise des
métiers.

La société, ayant procédé a une revue des risques
susceptibles d'avoir un effet défavorable significatif
sur son activité, sa situation financiére ou ses
résultats, considére qu'il n'y a pas d'autre risque
significatif hormis ceux présentés ci-aprés.

L'activité négoce du Groupe SAMSE est exposée au
risque de non recouvrement de ses créances
clients.

Le crédit manager, rattaché a la Direction Générale,
assure le suivi du risque crédit au niveau du Groupe
par la mise en place notamment des outils et des
procédures a destination des responsables du
crédit clients région et des points de vente afin de
sécuriser les encours accordés.

La gestion du risque est réalisée dans les agences
et les régions par les responsables crédit clients qui
mettent en application les prestations de surveil-
lance financiére (INFOLEGALE), d’assurance-crédit
(EULER HERMES) et de garanties de paiement sur
lesquelles ils regoivent une formation réguliére.

La gestion des contentieux, sous la responsabilité
de la Direction Juridique et Sociale, est assurée en
interne et centralisée au service contentieux, situé
au siége social et composé de quatre juristes.

Les affaires sont suivies individuellement et les
actions en justice sont menées en collaboration
avec un cabinet d’avocats.

La gestion du risque crédit clients est effectuée par
SAMSE pour I'ensemble des filiales du Groupe a
I'exception de DORAS, M+ MATERIAUX et des
ETABLISSEMENTS PIERRE HENRY ET FILS qui
disposent de leur propre service, assurant ainsi une
meilleure proximité clients.

appartenant aux ETABLISSEMENTS ARMAND.

A la méme date, les ETABLISSEMENTS ROGER
CLEAU ont acheté un fonds de commerce a Lons Le
Saunier aux ETABLISEMENTS ARMAND.

Le Groupe a connu une stabilitt du nombre
d’incidents de réglements et de procédures de
recouvrement au cours de lannée 2015. La
moyenne des délais d’encaissement est en baisse
d’environ un jour comparativement a 2014, grace
notamment aux efforts menés sur les grands
comptes. L'annexe aux comptes consolidés,
note 11 «Clients et comptes rattachés», détaille
I'évolution des créances clients de I'activité négoce
et la dépréciation correspondante pour les trois
derniéres années notamment a travers la balance
agée des créances clients.

Le risque de concurrence

Les risques liés a la concurrence obligent le Groupe
a étre trés attentif a 'évolution du marché et de ses
acteurs.

Pour I'activité négoce, POINT P, BIG MAT, GEDIMAT,
TOUT FAIRE MATERIAUX et CHAUSSON constituent
les principaux concurrents.

Concernant l'activité bricolage, les principaux
concurrents sont CASTORAMA, LEROY MERLIN,
BRICO DEPOT et BRICOMAN.

Dans ce contexte concurrentiel, le Groupe veille a
adapter en permanence ses agences et ses
magasins :

- refonte des plans de vente et des plans de stock,

- formation des collaborateurs,

- investissement dans les moyens logistiques et les
outils marketing,

- amélioration de la qualité de service clients,

- maillage territorial.

Par toutes ces actions, les parts de marché de la
plupart des enseignes du Groupe sont maintenues
ou développées.
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Les risques liés a la sécurité des personnes et des
biens

Les points de vente du Groupe sont soumis aux
législations du Code du travail des Etablissements
Recevant du Public (ERP) et des Installations
Classées pour la Protection de I'Environnement
(ICPE).

Afin de répondre aux obligations réglementaires qui en
découlent et pour assurer la sécurité de ses employés
et de ses clients sur les sites, le Groupe SAMSE a mis
en place un responsable sécurité, assisté de cing
animateurs sécurité rattachés aux régions pour le
négoce, de trois animateurs sécurité assistés d'un
animateur sécuritt a temps partiel dans chaque
magasin de bricolage, d'un animateur sécurité pour la
filiale DORAS ainsi que pour la filiale M+ MATERIAUX.

Un animateur séc