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Haftungsausschluss beziiglich
zukunftsgerichteter Aussagen

Dieses Dokument wurde von der Helvetia Patria Gruppe erstellt und darf vom
Empfanger ohne die Zustimmung der Helvetia Patria Gruppe weder kopiert noch
abgedndert, angeboten, verkauft oder sonstwie an Drittpersonen abgegeben wer-
den. Es wurden alle zumutbaren Anstrengungen unternommen, um sicherzustellen,
dass die hier dargelegten Sachverhalte richtig und alle hier enthaltenen Meinungen
fair und angemessen sind. Dieses Dokument beruht allerdings auf einer Auswakhl,
da es lediglich eine Einfishrung in und eine Ubersicht iiber die Geschafistétigkeit
der Helvetia Patria Gruppe bieten soll. Informationen und Zahlenangaben aus
externen Quellen dirfen nicht als von der Helvetia Patria Gruppe fir richtig be-
funden oder bestdtigt verstanden werden. Weder die Helvetia Patria Gruppe als
solche noch ihre Direktoren, leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und Berater
oder sonstige Personen haften fir Verluste, die mittelbar oder unmittelbar aus der
Nutzung dieser Informationen erwachsen. Die in diesem Dokument dargelegten
Fakten und Informationen sind méglichst aktuell, kénnen sich aber in der Zukunft
andern. Sowohl die Helvetia Patria Gruppe als solche als auch ihre Direktoren,
leitenden Angestellten, Mitarbeitenden und Berater oder sonstige Personen lehnen
jede ausdriickliche oder implizite Haftung oder Gewdhr fir die Richtigkeit oder
Vollsténdigkeit der in diesem Dokument enthaltenen Informationen ab.

Dieses Dokument kann Prognosen oder andere zukunftsgerichtete Aussagen im
Zusammenhang mit der Helvetia Patria Gruppe enthalten, die naturgemass mit all-
gemeinen wie auch spezifischen Risiken und Unsicherheiten verbunden sind, und
es besteht die Gefahr, dass sich die Prognosen, Voraussagen, Plane und anderen
expliziten oder impliziten Inhalte zukunftsgerichteter Aussagen als unzutreffend
herausstellen. Wir machen darauf aufmerksam, dass eine Reihe wichtiger Faktoren
dazu beitragen kann, dass die tatséchlichen Ergebnisse in hohem Masse von den
Plénen, Zielsetzungen, Erwartungen, Schétzungen und Absichten, die in solchen
zukunftsgerichteten Aussagen zum Ausdruck kommen, abweichen. Zu diesen
Faktoren gehéren: (1) Anderungen der allgemeinen Wirtschaftslage namentlich
auf den Markten, auf denen wir tétig sind, (2) Entwicklung der Finanzmérkte,

(3) Zinssatzénderungen, (4) Wechselkursfluktuationen, (5) Anderungen der
Gesetze und Verordnungen einschliesslich der Rechnungslegungsgrundsatze und
Bilanzierungspraktiken, (6) Risiken in Verbindung mit der Umsetzung unserer
Geschaftsstrategien, (7) Haufigkeit, Umfang und allgemeine Entwicklung der Ver-
sicherungsfdlle, (8) Sterblichkeits- und Morbiditgtsrate sowie (9) Erneverungs- und
Verfallraten von Policen. In diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass
die vorstehende Liste wichtiger Faktoren nicht vollstandig ist. Bei der Bewertung
zukunftsgerichteter Aussagen sollten Sie daher die genannten Faktoren und andere
Ungewissheiten sorgfaltig prisfen. Alle zukunftsgerichteten Aussagen griinden auf
Informationen, die der Helvetia Patria Gruppe am Tag ihrer Veréffentlichung zur
Verfiigung standen; die Helvetia Patria Gruppe ist nur dann zur Aktualisierung
dieser Aussagen verpflichtet, wenn die geltenden Gesetze dies verlangen.

Zweck dieses Dokuments ist es, die Aktiondre der Helvetia Patria Gruppe und
die Offentlichkeit Gber die Geschaftstatigkeit der Helvetia Patria Gruppe in dem
am 31.12.2005 abgeschlossenen Geschéftsjahr zu informieren. Dieses Dokument
stellt weder ein Angebot noch eine Aufforderung zum Umtausch, Kauf oder zur
Zeichnung von Wertpapieren, noch einen Emissionsprospekt im Sinne von Art. 652a
des Schweizerischen Obligationenrechts oder einen Kotierungsprospekt geméss
dem Kotierungsreglement der SWX Swiss Exchange dar. Nimmt die Helvetia Patria
Gruppe in Zukunft eine oder mehrere Kapitalerhéhungen vor, sollten die Anleger
ihre Entscheidung zum Kauf oder zur Zeichnung neuer Aktien oder sonstiger Wert-
papiere ausschliesslich auf der Grundlage des massgeblichen Emissionsprospektes
treffen.

Dieses Dokument ist ebenfalls in englischer und franzésischer Sprache erhaltlich.

Verbindlich ist die deutsche Fassung.



Zu den Bildern

Im Frihjahr 2005 suchte die Helvetia Patria die schénsten Fotos zum Thema «Glicksmomente». Aus Gber 1500 sehr persdnlichen Einsendungen
aus allen Landesgegenden wahlte eine Fachjury ihre Favoriten aus.

Einige der pramierten Fotos sehen Sie im vorliegenden Geschdaftsbericht.
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Aktienkennzahlen Helvetia Patria Holding 2005 2004 Veréinderung Gewinn (in Mio. CHF)
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie unverwdassert in CHF 36.2 35.9 0.7% 350
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie verwassert in CHF 36.2 34.4 51% 300
Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie in CHF 290.0 247.3  17.3% 250
Jahresendkurs der Helvetia Patria-Namenaktie in CHF 278.0 169.4  64.1% 200
Borsenkapitalisierung zum Jahresendkurs in Mio. CHF 2405.5 14658  64.1% 199
o c o 100
Price-Earnings-Ratio 8 5
Dividende je Aktie! in CHF 9.00 550  63.6% "
Ausgegebene Aktien in Stiick 8652875 8652875 2005 2004
! Basierend auf dem Vorschlag an die Generalversammlung Eigenkapital (in Mio. CHF)
3000
Wichtige Kenngréssen 2005 2004 Verdnderung 2500
Erfolgsrechnung in Mio. CHF 2000
Gebuchte Bruttoprémien 5176.8  4862.9 6.5%
- davon NichtLeben 23866 23716  0.6%
~ davon Leben 2790.2 24913  12.0%
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1301.5 971.1 34.0% 500
Ergebnis vor Stevern 420.2 300.0 40.1% % 5005 2004
- davon Ergebnis Leben 139.9 147.4 -51% .
— davon Ergebnis Nicht-Leben 262.5 1457 80.2% Prémienvolumen (in Mio. CHf)
— davon Ergebnis Ubrige 17.8 6.9 158.0%
Periodenergebnis des Konzerns nach Stevern 301.9 2226 35.6%  °%°
4000
Bilanz in Mio. CHF —
Kapitalanlagen 27783.2 26065.6 6.6%
Rickstellungen fur Versicherungs- und Investmentvertrage (nefto) ~ 23969.9  22707.9 5.6% 1000 l
Leben
Konsolidiertes Eigenkapital 2480.8 2040.7 21.6% B Nichtleben
2005 2004
Eigenkapitalrendite in Prozent 13.4% 12.7%
Dividende je Aktie (in CHF)
10
9
Kennzahlen 2005 2004 8
Nicht-Leben in Prozent Z
Deckungsgrad 149.1%  146.0% 5
Schadensatz (netto) 62.0% 64.2% :
Kostensatz (netto) 32.0% 33.6% 2
Kombinierter Schaden-/Kostensatz (netto) 94.0% 97.8% (])
2005 2004
erendio@Eaaeh ey
Leben in Prozent
Kostensatz netto 9.7% 10.4% Mitarbeitende
5000
Kapitalanlagen in Prozent -
Direkte Rendite 3.2% 3.3% 3000
Anlageperformance 5.5% 4.8%
2000
LY Schweiz
0 m Ubrige

2005 2004 Lénder
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Zum Geschdaftsjahr 2005

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

Sehr geehrte Damen und Herren

Die Helvetia Patria Gruppe hat sich im vergange-
nen Geschaftsjahr sehr gut entwickelt mit einer
deutlichen Steigerung des Gewinns, einem gezielt
vergrésserten Geschaftsvolumen sowie einem
markant hdheren Aktienkurs. Wir profitierten von
einem giinstigen Marktumfeld sowie attraktiven
Finanzmarkten, konnten aber auch im Versiche-
rungs- und Anlagegeschaft wichtige Fortschritte
erzielen. Operativ haben wir uns sowohl im Leben-
als auch im Nicht-Llebengeschaft verbessert, dies
gilt fir die Schweiz wie auch fir das Ausland.

Wir sind stolz darauf, dass wir unsere Leistungs-
fahigkeit gegeniber unseren Kunden beweisen
konnten: Im Rahmen der hohen Unwetterschaden
vom vergangenen August in der Schweiz wurden
innert kiirzester Zeit rund 4700 Schadenfdlle
mit einer Schadensumme von CHF 160 Mio. be-
arbeitet.

Neue Rechnungslegung

Zum ersten Mal publiziert die Helvetia Patria
Gruppe ihr Geschéftsergebnis nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS), was
gegeniber der bisherigen Rechnungslegung Swiss
GAAP FER viele Unterschiede mit sich bringt. Die
in einzelnen Landern vorsichtigerweise gebildeten
Schwankungsriickstellungen im Nicht-Lebenge-
schaft missen unter IFRS eliminiert werden, was
die Volatilitat der Ergebnisse erhdht. Auch die
Wertveranderungen der Kapitalanlagen Gben
unter IFRS einen viel direkteren Einfluss auf das
Eigenkapital sowie die Gewinn- und Verlustrech-
nung aus. Um die Vergleichbarkeit mit dem
Geschaftsjahr 2004 zu gewdhrleisten, wurden
samtliche Vorjahreswerte dem IFRS-Regelwerk
angepasst. Wir verweisen diesbeziglich auf
Kapitel 3 des Finanzberichtes.
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Bestes Geschaftsergebnis seit Bestehen

der Gruppe

Im vergangenen Jahr konnten wir einen Nettoge-
winn von CHF 301.9 Mio. erzielen und erreichten
damit das beste Ergebnis unserer Geschichte.
Gegeniber dem bereits sehr guten Vorjahr wurde
der Gewinn um CHF 79.3 Mio. oder 35.6 Prozent
ibertroffen. Zu diesem ausgezeichneten Resultat
haben samtliche Geschéftseinheiten und -bereiche
beigetragen. Im Rahmen von IFRS verdffentlichen
wir zum ersten Mal die vollstdndigen Ergebnisse
unserer wichtigsten Landermarkte. So trug die
Schweiz CHF 220.4 Mio. oder 52.5 Prozent zum
Ergebnis vor Steuern bei, gefolgt von Spanien mit
CHF 62.6 Mio. (14.9 Prozent) und Deutschland
mit CHF 31.7 Mio. (7.5 Prozent).

Der grésste Gewinnbeitrag stammt wiederum
aus dem Nicht-Llebengeschaft, das vor Steuern
CHF 262.5 Mio. (+80.2 Prozent) zum Gesamt-
resultat beitrug. Das Spartenergebnis des Leben-
geschdaftes reduzierte sich hingegen gering-
figig um CHF 7.5 Mio. (5.1 Prozent) auf
CHF 139.9 Mio. Dank der erfreulichen Entwick-
lung an den internationalen Finanzmdarkten fiel
das Anlageergebnis mit einer Performance von
5.5 Prozent erneut hervorragend aus.

Starkes Préamienwachstum

Die Pramieneinnahmen entwickelten sich sowohl
im Leben- als auch im Nicht-Lebengeschaft mit
CHF 5.2 Mia. erfreulich. Dies entspricht gegen-
Uber dem Vorjahr einer Erhdhung um 6.5 Prozent.
Wahrend das Lebengeschaft (+12.0 Prozent)

von einer sehr guten Entwicklung in der Schweiz
profitierte, erhdhte sich das Prémienvolumen

im Nicht-Lebengeschaft um 0.6 Prozent auf

CHF 2 386.6 Mio.

Die Portefeville-Zusammensetzung hat sich im
vergangenen Jahr nur leicht veréndert: 53.9 Pro-
zent der Prdmieneinnahmen stammten aus dem
Lebengeschaft (Vorjahr: 51.2 Prozent), 46.1 Pro-
zent wurden in der Nicht-Lebenbranche einge-

nommen. Auch geografisch sind nur wenige Ande-

rungen zu verzeichnen: Wéhrend 53.3 Prozent
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der Prémien aus der Schweiz stammten (Vorjahr:
52.9 Prozent), konnten 46.7 Prozent im Ausland
eingenommen werden (Vorjahr: 47.1 Prozent).

Deutliche Dividendenerhéhung

Das Eigenkapital erhdhte sich in der Berichts-
periode um CHF 0.44 Mia. auf CHF 2.48 Mia.
(+21.6 Prozent). Die Eigenkapitalrendite (ROE)
konnte von 12.7 Prozent auf ausgezeichnete
13.4 Prozent gesteigert werden. Damit liegen wir
zum zweiten Mal in Folge Gber dem strategisch
und nachhaltig angestrebten Verzinsungsziel von
10 Prozent. Aufgrund dieses erfreulichen Unterneh-
mensergebnisses wird der Generalversammlung
eine Erhéhung der Dividende um CHF 3.50 auf
CHF 9.00 pro Aktie beantragt. Dies entspricht
einer Erhéhung von 63.6 Prozent.

Der Erfolg der Helvetia Patria ist in erster Linie
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
verdanken. Ohne ihr Engagement, ihre Motivation
und Begeisterungsfahigkeit ware vieles undenkbar.
Dank ihres Einsatzes befindet sich die Helvetia
Patria in einer ausgezeichneten Verfassung.

Ich méchte mich deshalb fir ihre Leistungsbereit-
schaft, ihr Mitdenken und Mithandeln herzlich
bedanken. Ich danke aber auch unseren Kunden
und Geschdaftspartnern fir ihre Treue sowie
unseren Aktiondrinnen und Aktiondren fir das
Vertrauen, das sie uns entgegenbringen.

Freundliche Griisse

A it

Erich Walser
Prasident des Verwaltungsrates
und Vorsitzender der Geschéftsleitung
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Weiterentwick-
lung der Gruppe
im Rahmen der
bestehenden
strategischen

Leitlinien.

Hohe Marktndhe
durch Autonomie
der Einheiten als

Erfolgsfaktor.

Die Gruppenstrategie

In einem fiir die Helvetia Patria Gruppe insgesamt
positiven Umfeld stand im vergangenen Jahr die
konsequente Weiterentwicklung der Gruppe ent-
lang der strategischen Leitlinien im Vordergrund.
Kernelemente unserer strategischen Stossrichtung
sind weiterhin:
Starkung unserer Position als eigenstandige
Versicherungsgruppe mit dezentral gefihrtem
Versicherungsgeschéft in den Landermérkten,
Fokus auf das Geschaft mit Privatpersonen
sowie kleineren und mittleren Unternehmungen,
gezieltes Management der finanziellen Risiken
und weitere Senkung der Kapitalbindung im
Versicherungsgeschaft,
einheitliche, auf unsere strategischen Ziele aus-
gerichtete, finanzielle Fihrung,
Weiterfihrung einer ausgewogenen Anlage-
und Risikopolitik, die sowohl den Bedirfnissen
des Versicherungsgeschafts Rechnung tragt als
auch der Wertentwicklung der Gruppe ent-
spricht,
Pflege einer guten Corporate Governance
sowie einer exzellenten Reputation als solider
und verl@sslicher Versicherungspartner.

Insgesamt ist die Weiterentwicklung der Gruppe
durch den gezielten Ausbau des erreichten positi-
ven Zustandes und die richtige Positionierung fir
die ndchste Strategieperiode gepragt. Durch eine
konsequente Konzentration auf unsere Kernkompe-
tenzen und Erfolg versprechende Marktsegmente
sowie ein professionelles Management der Risiken
wollen wir weiterhin die notwendigen Akzente set-
zen, um die Ertragskraft der Gruppe bei gesundem
Wachstum nachhaltig sicherzustellen.

Hohe Markitnéahe

Auch in Zukunft soll im Kerngeschaft zur Starkung
der lokalen Markinéhe an relativ autonomen
Geschdaftseinheiten festgehalten werden. Eine
hohe lokale Markindhe zahlt zu den zentralen
Erfolgsfaktoren: Die Geschdftseinheiten kdnnen ihr
Geschdaft optimal den sich veréndernden Kunden-
bedirfnissen und Marktanforderungen anpassen.

Fokussierter und differenzierter Marktauftritt
Bei den im internationalen Vergleich relativ kleinen

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

auslédndischen Geschéftseinheiten der Helvetia
Patria wird eine klare Konzentration auf ertrag-
reiche Geschdafts- und Kundensegmente ange-
strebt. Die Geschdaftseinheiten profilieren sich bei
privaten und gewerblichen Kunden mit Dienstleis-
tungen im Versicherungs- und Vorsorgebereich und
einem klaren Bekenntnis zu Qualitat und Service.

In der Schweiz wollen wir unsere gute Position
in den ertragsstarken Segmenten noch weiter
verstdarken. Im Fokus steht eine kontinuierliche
Verbesserung der Markistellung bei privaten und
gewerblichen Kunden. Dabei steht eine klare
Differenzierungsstrategie im Vordergrund, welche
gepragt ist durch innovative Produkte und qualita-
tiv hoch stehende Serviceleistungen.

Nachhaltiger Ertrag im Vordergrund

Starker als in den vergangenen zwei Jahren, in
denen vor allem die Verbesserung der Ertragslage
im Zentrum stand, wurde im letzten Jahr auch die
Rickkehr zu einem kontrollierten Wachstum ange-
strebt. Dies gilt auch fir die Zukunft: Eine starkere
Wachstumsorientierung ist fir eine nachhaltig
positive Entwicklung zwingend notwendig.

Die Wachstumsziele bleiben jedoch den Ertrags-
zielen klar untergeordnet. Wachstum erfolgt
primér aus eigener Kraft. Selektive Investitionen in
Wachstumsbereiche erfolgen bei nachgewiesener
Ertragskraft und bei Ubereinstimmung mit den
strategischen Zielen.

Mit strikten Ertragsvorgaben auf das durch die
Geschdaftseinheiten beanspruchte Kapital und pro-
fessionellen Kontrollinstrumenten wird eine klare
Ausrichtung aller Einheiten auf die nachhaltige
Steigerung der Ertragskraft und die Erreichung
der gesetzten Kapitalertragsziele sichergestellt.

Stellenwert einer exzellenten Reputation

Die erfolgreiche Gesamtfihrung der Gruppe wird
innerhalb der skizzierten strategischen Stossrich-
tung konsequent weiter verfolgt. Durch gezielte
Massnahmen im Bereich der Corporate Governance
und der Kommunikation sind wir bestrebt, das
bestehende Vertrauen unserer wichtigsten Partner -
Investoren, Kunden, Mitarbeitende — weiter zu
fordern und die Helvetia Patria als solide und ver-
l&ssliche Versicherungsgesellschaft zu positionieren.

Mittels Fokussie-
rung und
Differenzierung
zu weiterem

Ertragswachstum.

Rickkehr zu
einem kontrollier-
ten Wachstum

notwendig.

Steigerung der
Ertragskraft der
Gruppe hat
weiterhin

Prioritat.

Das Vertrauen
unserer Partner

ist uns wichtig.
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Die Gruppenstruktur

Die Gesellschaftsstruktur der Helvetia Patria Gruppe

1

Helvetia Patria
Holding
St.Gallen

25%

4 4 6 6 5 4
Helvetia Helvetia Der ANKER Helvetia Helvetia Patria Helvetia
Beteiligungen Leben Wien Vita Holding Espafia Finance
St.Gallen Frankfurt Mailand Madrid St. Helier (Jersey)
100% 100% 100% 100% 100% 100%
4 7 5
Helvetia Helvetia Helvetia
International Prevision Europe
Frankfurt Sevilla Luxemburg
100% 99% 100%
Schweiz Deutschland Osterreich Italien Spanien Frankreich andere Lénder
n Helvetia Patria Holding 5 Helvetia Beteiligungen-Tochtergesellschaften

Helvetia Patria
Holding-Tochtergesellschaften

. Helvetia Versicherungen-
4

6 Helvetia Europe-Tochtergesellschaften

Auslanddirektionen 7 Helvetia Patria Holding Espafia-Tochtergesellschaft

Helvetia Versicherungen-Tochtergesellschaften
Minderheitsbeteiligungen siehe Seite 161 im Anhang der Helvetia Patria Gruppe.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005
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«Helvetia Patria ist voll in Fahrtl»

Interview mit Erich Walser, Président des Verwaltungsrates und CEO

Herr Walser, wie beurteilen Sie das Geschdafts-
ergebnis 20052

Wir haben im letzten Jahr das beste Ergebnis un-
serer Geschichte erreicht. Dabei konnten sowohl im
Leben- als auch im Nicht-Lebengeschéft Verbesse-
rungen erzielt und die Spartenergebnisse gesteigert
werden. Samiliche Landermarkte leisteten einen
deutlich positiven Gewinnbeitrag. Die strategische
Ausrichtung auf die Erzielung einer angemessenen
Profitabilitat hat sich gelohnt.

Welches war fir Sie das prégendste Ereignis

im vergangenen Jahr?

Die firchterlichen Uberschwemmungen vom letzten
August in der Schweiz haben mich sowohl als
Menschen als auch als Versicherer stark berihrt.
Ich bin stolz darauf, dass wir den vielen Gesché-
digten innert kiirzester Zeit dank unserer effizienten
Schadenorganisation wieder eine neue Perspek-
tive geben konnten.

Wie beurteilen Sie den gegenwartigen Zustand
der Helvetia Patria?

Ich bin mit dem Zustand unserer Gesellschaft sehr
zufrieden. Der Gewinnsprung von 35.6 Prozent
liegt Uber den Erwartungen, das Wachstum ver-
l&uft planmdssig, und die Eigenkapitalbasis wurde
weiter gestarkt. Dies alles zeigt sich in einer erfreu-
lichen Entwicklung unseres Aktienkurses, die deut-
lich Gber den fir uns wichtigen Vergleichsindizes
liegt.

Die Helvetia Patria hat den Gewinn markant gestei-
gert. Worin liegt das Geheimnis lhres Erfolges?
Wir haben unsere Unternehmensstrategie konse-
quent umgesetzt und uns auf die Kernkompetenzen
konzentriert: Versicherung und Vorsorge. Auf
unprofitable Akquisitionen haben wir bewusst
verzichtet und stattdessen kontinuierlich an der
Optimierung unserer Portefeuillequalitat und der
Geschaftsprozesse gearbeitet. Auch die Fokussie-
rung auf Privatkunden und das Gewerbe in einem
klar abgegrenzten Markt ist von grossem Nutzen.
Wir werden uns auch in Zukunft auf die heuti-
gen Geschaftsfelder beschrénken, um — unterstitzt
von einem geschickten Anlagemanagement -
Mehrwerte fir unsere Aktionédre zu schaffen.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

Wie sehen Sie die Wachstumsmoglichkeiten

im laufenden Jahr?

Wir haben verschiedene Massnahmen definiert,
um ein rentables Wachstum sicherzustellen. Im
Lebengeschaft werden wir von der zunehmenden
Alterung der Gesellschaft profitieren und erschlies-
sen uns mit der Initiative «50plus» ein interessantes
und stark wachsendes Marktsegment. Dabei
wollen wir die erste Adresse fir die finanziellen
Bedirfnisse dlterer Menschen werden. Da das
gegenwartig tiefe Zinsniveau den Vertrieb traditio-
neller Versicherungspolicen schwierig macht,
bieten wir zunehmend attraktive fondsgebundene
Produkte an. Im schweizerischen Nicht-Lebenge-
schaft werden wir unsere Zusammenarbeit mit der
Raiffeisen-Gruppe weiter intensivieren und als eine
der ersten Versicherungsgesellschaften in der
Schweiz Nicht-Lebenprodukte iber den Bankschal-
ter vertreiben. Wir sind fir die Herausforderungen
der Zukunft gut gewappnet.

Inwiefern werden die Aktiondre am guten
Geschaftsergebnis partizipieren?

Trotz der Umstellung auf die neue Rechnungs-
legung IFRS und einem damit deutlich hdheren
Eigenkapital konnte die Profitabilitdt verbessert
und eine Eigenkapitalrendite von 13.4 Prozent
erwirtschaftet werden. Im Rahmen unserer ertrags-
orientierten, kontinuierlichen Ausschittungspolitik
beantragt der Verwaltungsrat der Generalver-
sammlung, die Dividende um 63.6 Prozent auf

CHF 9.00 je Aktie zu erhdhen.

Wie beurteilen Sie die Aussichten

fir die Helvetia Patria?

Wir wollen auch in Zukunft die Qualitat unseres
Versicherungsportefeuilles permanent verbessern
und sowohl im Leben- als auch im Nicht-Leben-
geschaft kontrolliert wachsen. Dabei sind neben
dem organischen Wachstum auch gezielte Akquisi-
tionen in den bestehenden Mérkten denkbar. Wir
sehen dabei in samtlichen Sparten eine sehr gute
Entwicklung der Ertragskraft und werden unser
erfolgreiches Geschaftsmodell auf allen Ebenen
weiter optimieren.



Interview 13

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005



Interview 14

Sie haben angekindigt, in Zukunft nur noch mit
der Marke «helvetia» aufzutreten. Worin liegt der
Nutzen einer solchen «Single Brand»-Strategie?
Infolge der leichten Kopierbarkeit von Versiche-
rungsprodukten spielt eine starke Marke in der Ver-
sicherungswirtschaft eine wichtige Rolle. Da wir
heute in unseren Landermarkten einen uneinheitli-
chen Auftritt mit verschiedenen, fast, aber nicht
ganz identischen Marken aufweisen, besteht hier
Verbesserungspotenzial. Die gegenwartige Situa-
tion ist historisch gewachsen und lasst sich mit der
Geschichte unserer Gruppe erkléren; fir den Kun-
den ist aber weniger die Geschichte relevant, son-
dern das, was er von uns erwarten kann. Wir wer-
den deshalb unseren Auftritt vereinheitlichen und
in samtlichen Mérkten nur noch mit dem Namen
«helvetia» auftreten. Mit der konsequenten Umset-
zung unserer «Single Brand»-Strategie werden wir
vor allem die Marke «helvetia» starken, damit sich
bestehende und neue Kunden einfacher und besser
orientieren kdnnen und die Kernwerte und Kern-
leistungen von «helvetia» sofort erkennen.

Was wird sich fir die Kunden andern?

Die Grundwerte von «helvetia» sind Sicherheit,
Vertrauen und Qualitat, aber auch Dynamik in
einem sich rasch verandernden Markt. Diese
Werte werden mit der «Single Brand»-Strategie
weiterentwickelt und bilden fir Kunden und Mitar-
beitende das bewdhrte Fundament der Positionie-
rung. Mit einem einheitlichen Erscheinungsbild
kommunizieren wir diese Werte Uber die gesamte
Gruppe konsistent und nachvollziehbar. Der Kunde
kann sich damit noch besser Uber die tragenden
Werte unserer Marke informieren. Und die neue
Strategie ermdglicht es, unsere Leistungen im
Markt noch genauver und klarer darzustellen.

Welche Vorteile bringt die «Single Brand»-
Strategie dem Unternehmen?

Der einheitliche Auftritt der Helvetia-Gruppe mani-
festiert gegeniber allen Kundengruppen, aber
auch gegeniiber den Kapital- und den Beschaf-
fungsmarkten unsere Zusammengehérigkeit und
erweitert damit unseren Radius. Unsere Lénder-
gesellschaften erhalten besseren Zugang zu den
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gemeinsam erarbeiteten Markenfihrungs-Instru-
menten, und sie werden in ihren Anstrengungen
der Marktbearbeitung besser und zielgerichteter
unterstitzt. Zudem kénnen die in Europa immer
bedeutenderen internationalen Effekte mit der Ein-
heitsmarke effektiver genutzt werden. Stichworte
dazu sind etwa Internet, Sponsoring von Veranstal-
tungen mit internationaler Ausstrahlung und inter-
nationale Medien. Ich erwarte, dass unsere Kom-
munikation besser wird bei gleichzeitig verminder-
ten Kosten.

Welche Uberlegungen stecken hinter dem

neuen Logo?

Aufgrund unserer Bekanntheit im Markt hatten wir
keine Veranlassung, das Erscheinungsbild véllig zu
verdndern. So stellt das neue Logo mit Ausnahme
fir unsere dsterreichische Gesellschaft Der ANKER
lediglich eine Weiterentwicklung des heutigen Auf-
tritts dar. Helvetia steht nicht nur fir Dynamik, son-
dern auch fiir Sicherheit, Verlasslichkeit, Qualitat
und somit auch fir Kontinuitéat. Wertvolle Elemente
unseres bisherigen Erscheinungsbildes werden
weitergefihrt und wurden mit Elementen ergdnzt,
die es fir einen nach neuesten Erkenntnissen

der Markenfihrung erarbeiteten «Single Brand»
braucht.

helvetia A

Das heisst, dass in der Schweiz «Patria», in
Spanien «Previsién» und in Osterreich «ANKER»
verschwinden werden?

Ja, allerdings nicht zur gleichen Zeit, da wir durch
entsprechende Massnahmen dafir sorgen werden,
von den noch vorhandenen Bekanntheiten dieser
Marken zu profitieren und dieses Image auf die
teilweise neue Marke «helvetia» zu iibertragen.
Die Umstellung geschieht deshalb landerspezifisch
unterschiedlich. Die alten Marken werden aufge-
geben, aber die Gesellschaften werden gestdrkt.

Dieses Interview fiihrte Daniel Schlépfer
Leiter Unternehmenskommunikation
Helvetia Patria Gruppe
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Der Verwaltungs-
rat der Helvetia
Patria ist das
oberste Fihrungs-

organ.

Jedes Jahr steht
rund ein Drittel
der Mandate zur
Wahl an.

Der Verwaltungsrat der
Helvetia Patria Holding

Der Verwaltungsrat der Helvetia Patria Holding ist
das oberste Filhrungsorgan der Gesellschaft. Er ist
fir die Oberleitung und die strategische Ausrichtung
der Gruppe verantwortlich und ernennt und iber-
wacht die Geschéftsleitung. Der Verwaltungsrat
besteht gegenwartig aus acht Mitgliedern. Um das
Fachwissen der einzelnen Verwaltungsrate gezielt

in die Entscheidungsfindung einfliessen zu lassen,
wurden verschiedene Ausschisse gebildet. Mit dem
Strategie- und Governanceausschuss, dem Nominie-
rungs- und Entschadigungsausschuss, dem Audit
Committee sowie dem Anlage- und Risikoausschuss
verfigt die Helvetia Patria iber vier Verwaltungsrats-
ausschisse, die eine zweckmassige Unternehmens-
steverung und -Uberwachung gewdhrleisten.

Wahlen

Die Amtsperioden der einzelnen Mitglieder sind so
aufeinander abgestimmt, dass jedes Jahr rund ein
Drittel der Verwaltungsratsmandate zur Wahl oder
Wiederwahl ansteht. Die Amtsdauer wird fir jedes
Mitglied bei der Wahl festgelegt und betrégt héchs-
tens drei Jahre. Eine Wiederwahl ist méglich.

Mit der Generalversammlung 2006 laufen die
Mandate von Marguerite Florio, John Martin Manser
und Pierin Vincenz ab. Wéhrend sich die Herren
Manser und Vincenz zur Wiederwahl stellen, ver-
zichtet Frau Florio auf eine Erneuerung ihres Man-
dates, da die Patria Genossenschaft ihre Vertretung
in unserem Verwaltungsrat von drei auf zwei
Mitglieder reduziert. Der Verwaltungsrat dankt
Marguerite Florio fur ihr fachkundiges Engagement
und ihre wichtigen juristischen Beurteilungen und
wiinscht ihr fir die weitere persanliche und beruf-
liche Zukunft alles Gute.

Als neue Verwaltungsréte werden der General-
versammlung die Herren Hans-Jirg Bernet (ab
1.9.2006) und Christoph Lechner vorgeschlagen.
Hans-Jirg Bernet, 1949, ist Doktor der Wirtschaft
und blickt auf eine fast 30-jghrige erfolgreiche Tatig-
keit in der Versicherungsbranche zuriick. Christoph
Lechner, 1967, ist Professor an der Universitét
St.Gallen, wo er strategisches Management unter-
richtet. Daneben verfigt er Gber eine breite wirt-
schaftliche Erfahrung im Finanzdienstleistungssektor.

Funktion Eintrittsjahr! Amtsperiode Ausschusstatigkeit
bis SGA NEA ARA AC

Erich Walser Prasident und CEO 2001 2007 .o + . +
Ueli Forster Vizeprasident und 1984 2008 o o * .

Lead Director
Silvio Borner Vizeprdsident 1983 2008 o oo o
Marguerite Florio Mitglied 2001 2006 .
John Martin Manser  Mitglied 1993 2006 B .o
Pierin Vincenz Mitglied 2000 2006 o o
Olivier Vodoz Mitglied 2001 2008 o oo
Urs Widmer Mitglied 2005 2007 .

SGA = Strategie- und Governanceausschuss oo Vorsitz

NEA = Nominierungs- und Entschédigungsausschuss
ARA = Anlage- und Risikoausschuss
AC = Audit Committee

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

Hans-Jirg Bernet
und Christoph
Lechner werden

vorgeschlagen.

* Kann auf eigenen Wunsch mitentscheidend an Sitzungen teilnehmen

+ Kann auf eigenen Wunsch beratend an Sitzungen teilnehmen

! Vor 1996 in die urspriinglichen Gesellschaften Helvetia oder Patria
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Der Verwaltungsrat der Helvetia Patria Holding

Erich Walser (1947)

a Rehetobel, Schweizer

b lic. oec. HSG, lic. iur.

c Prasident des Verwaltungsrates und Vorsitzender der
Geschaftsleitung der Helvetia Patria Gruppe, Verantwortlicher
fir die Landermarkte ltalien und Spanien sowie seit 1.4.2005
auch fir Osterreich; 1979 Eintritt in die Helvetia: verschiedene
leitende Funktionen; 1991 Vorsitzender der Geschdaftsleitung
Helvetia Versicherungen; 1994 Vorsitzender der Geschafts-
leitung Helvetia Patria Gruppe; 2001 Delegierter des Ver-
waltungsrates, seit 12.12.2003 in der heutigen Funktion;

d insbesondere Vizeprasident Schweizerischer Versicherungs-
verband, Zirich; Prasident der Férdergesellschaft des Instituts
fir Versicherungswirtschaft der Universitat St.Gallen; VR-Vize-
prasident Allreal Holding, Baar; VR-Vizeprasident Huber +
Suhner, Herisau.

Ueli Forster (1939)

a St.Gallen, Schweizer

b lic. oec. HSG

¢ VR-Prasident Forster Rohner AG, St.Gallen;

d insbesondere Prasident economiesuisse, Zirich; Mitglied
Bankrat Schweiz. Nationalbank, Bern; Vorstandsmitglied
der Industrie- und Handelskammer St.Gallen-Appenzell,
St.Gallen; Vorstand Textilverband Schweiz, Zirich.

Silvio Borner (1941)

a Basel, Schweizer

b Prof. Dr. oec.

¢ Professor fir Nationalékonomie an der Universitdt Basel
(seit 1978), Leiter der Abteilung Wirtschaft und Politik am
Wirtschaftswissenschaftlichen Zentrum (WWZ), Basel;

d insbesondere VR-Président Patria Genossenschaft, Basel;
Mitglied im Leitungsausschuss von AVENIR-SUISSE, Zirich.

Bis zur Generalversammlung 2006

Marguerite Florio (1944)

a Lausanne, Schweizerin

b Dr. iur., Rechtsanwaltin

¢ Rechtsanwdltin;

d insbesondere VR-Vizeprasidentin Patria Genossenschaft,
Basel.

John Martin Manser (1947)

a Riehen, Schweizer

b MBA

¢ Treasurer bei Novartis International AG, Basel;

d insbesondere VR-Prasident Ciba-Vision AG, Embrach;
Stiftungsrats-Mitglied CS-Anlagestiftung, Zirich.
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Pierin Vincenz (1956)

a St.Gallen, Schweizer

b Dr. oec. HSG

¢ Vorsitzender der Geschéftsleitung der Raiffeisen-Gruppe
Schweiz, St.Gallen;

d insbesondere Mitglied des Verwaltungsratsausschusses der
Schweizerischen Bankiervereinigung, Basel; VR-Prasident
VISECA Card Services SA, Glattbrugg; VR-Mitglied der Vontobel
Holding AG, Zirich; VR-Mitglied der Pfandbriefbank Schweize-
rischer Hypothekarinstitute, Zirich; VR-Mitglied der Telekurs
Holding AG, Zirich; VR-Mitglied der Plozza SA, Brusio.

Olivier Vodoz (1943)

a Genf, Schweizer

b lic. iur., Rechtsanwalt

c Regierungsrat des Kantons Genf (1989-1997, 1994/95
dessen Prasident);

d insbesondere Prasident der Delegiertenversammlung der Patria
Genossenschaft, Basel; Vizeprasident des Internationalen
Komitees vom Roten Kreuz, Genf; VR-Mitglied Union Bancaire
Privée UBP, Genf; VR-Mitglied Heritage Finance & Trust Com-
pany, Genf; VR-Mitglied Coopérative Médecine & Hygiéne,
Genf; VR-Mitglied Holding Parkgest SA, Genf; VR-Mitglied

Société immobiliére Mandarin Oriental Hétel du Rhéne, Genf.

Bis zur Generalversammlung 2005
Peter Wagner (1946)
Angaben siehe Geschaftsbericht 2004.

Seit der Generalversammlung 2005

Urs Widmer (1941)

a Kusnacht, Schweizer

b Dr. iur., Rechtsanwalt (mit eigener Praxis)

¢ leitende Funktionen bei ATAG Ernst & Young AG; ATAG debis
Informatik AG; ATAG, Wirtschaftsinformation Holding AG;
Ernst & Young Europe; Ernst & Young International und ATAG
Ernst & Young Holding AG, bei der er zuletzt und bis 2002
VR-Président war;

d insbesondere VR-Prasident (seit 2005) Vontobel Holding AG
und Bank Vontobel AG; VR-Mitglied Barry Callebaut AG;
Stiftungsrats-Mitglied Zoo Stiftung Zirich.

Sekretdr des Verwaltungsrates: Thomas Oesch, Dr. iur., Advokat

a Wohnort, Nationalitét
b Ausbildung, Titel
c Beruflicher Hintergrund, Wahrnehmung operativer Fihrungsaufgaben

d Wesentliche geschéftliche Beziehungen, Mandate, amtliche Funktionen, politische Amter
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hinten v.l.n.r.:

Pierin Vincenz,
John Martin Manser,
Ueli Forster,

Silvio Borner;

vorne v.l.n.r.:
Olivier Vodoz,

Urs Widmer,

Erich Walser,

Marguerite Florio

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005
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Zentrale Funktio-
nen erleichtern
es, Ressourcen
gemeinsam zu

nutzen.

Geschaftsleitung
von sieben auf
sechs Mitglieder

verkleinert.

Die Geschaftsleitung der
Helvetia Patria Gruppe

Die Geschdftsleitung ist das oberste geschéftsfih-
rende Organ der Helvetia Patria Gruppe und setzt
die vom Verwaltungsrat beschlossene Strategie
um. Die organisatorische Struktur des Manage-
ments orientiert sich einerseits an der Wertschép-
fungskette und andererseits an der Fihrung der
operativen Geschéftseinheiten. Wichtige Funktio-
nen wie die Steuerung des Finanzbereichs, das
Anlagegeschaft, die Gruppenrickversicherung
sowie Teile des Risikomanagements sind zentrali-
siert und erleichtern es, Wissen und Ressourcen
gemeinsam zu nutzen. Diese FiGhrungsstruktur mit

ladnderibergreifenden funktionalen Verantwortlich-

keiten ist Gusserst effizient, erméglicht rasche
Entscheidungen, verbessert die Transparenz und
vermeidet Doppelspurigkeiten.

Verdnderungen in den Geschdéftsleitungen
Nach einer zehnjghrigen Tatigkeit fir die Helvetia
Patria Gruppe schied Ende April 2005 Tjarko
Ullings als Mitglied der Geschdaftsleitung Gruppe
und CEO Osterreich aus Altersgrinden aus der
Gesellschaft aus. Im Zuge dieser Pensionierung
wurde die Geschéftsleitung von sieben auf sechs
Mitglieder verkleinert. Als Nachfolger von Tjarko
Ullings als Vorsitzender der 8sterreichischen
Geschaftsleitung wurde Stefan Loacker bestimmt,
der bisher als Finanzchef beim ANKER tétig war.
Die Leitung des neu geschaffenen Bereichs
Leben/Finanzen Gbernahm Markus Banziger,
welcher Mitglied der &sterreichischen Geschafts-
leitung wurde.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

In Spanien wurde per 1.1.2006 José Garcia Perez
in die Geschaftsleitung berufen, wo er fir den Ver-
trieb verantwortlich zeichnet. In Frankreich wurde
ebenfalls per 1.1.2006 Frau Jeanne Castaing in
die Geschdaftsleitung aufgenommen, wo sie weiter-
hin fir den Bereich Human Resources und Dienste
zustandig ist.

Allen neu gewdhlten Geschaftsleitungsmitgliedern
gratulieren wir herzlich und wiinschen ihnen wei-
terhin viel Erfolg.
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Die FGhrungsstruktur der Helvetia Patria Gruppe

Schweiz
Philipp Gmir*

Donald Desax
Vorsorge
Unternehmen

Markus Gemperle
Operation & Partner

Hans Peter Haller
Sonderaufgaben/
Projekte

René Stocker
Vertriebsmanagement

Hermann Sutter
Schadenversicherung

Angela Winkelmann
Private Vorsorge

Uwe Bartsch
Qualitét & Prozesse

Brigitte Guggisberg
Controlling/
Projektsteverung

Beat Miller
Aktuariat Leben

Deutschland Osterreich
Wolfram Wrabetz* Stefan Loacker

Dietger Classen Markus Bénziger

Unternehmensgeschdft Leben/Finanzen
Jirgen Horstmann Gerhard Jeidler
Leben Vertrieb

Werner Kraft Rolf Kuhn
Dienste NichtLleben

Jurgen Kutzora Direktion fir

Organisation/ Osterreich
Vertrieb Georg Krenkel
Ingo Reiss

Informatik

Harald Warning
Kapitalanlagen

Bernd Wegerich

Privatkunden- und
Gewerbegeschdift

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

Generalsekretariat
Thomas Oesch

Italien
Fabio De Puppi

Franco Armeni
Versicherungs-
technik Leben

Paolo Beccaria
Informatik

Rita Gesuele
Vertrieb

Antonio Minichiello
Finanzen/Dienste

Claudio Rampin
Versicherungstechnik
NichtLeben

Vorsitz
Erich Walser*

Interne Revision

Willi Staubli
Spanien Finanzen
Jozef Marie Roland Geissmann*
Paagman

Susana Blanco
Finanzen

Javier Garcia Garcia
Marketing/
Kommunikation

José Garcia Perez
Vertrieb

Javier Gémez
Kundenservice

Victor Lizarraga
Informatik

Iiigo Soto
Versicherungstechnik

Andreas Bolzern
Rechnungswesen

Andreas lselin
Riickversicherung

Daniel Schlapfer
Unternehmens-
kommunikation

Peter Bamert
Corporate Finance
and Risk Management

Gaudenz Prader
Gruppencontrolling

Frankreich
Alain Tintelin

Abdelghani Benazzouz
Informatik

Jeanne Castaing
Human Resources
und Dienste

Jacques Fenétre
Transport Courbevoie

Bernard Fournier
Finanzen

Anlagen
Ralph-Thomas
Honegger*

Andreas Gronbach
Portfoliocontrolling
und Administration

Peter Hirt
Immobilien
Bewirtschaftung

Hans Hofstetter
Wertschriften-
management

John Noorlander
Portfoliostrategie

Dominic Speiser
Immobilien
Portfoliomanagement

Hans-Ulrich Tschirren
Hypotheken Schweiz

Human Resources
und Dienste
Markus Isenrich*

Martin Beck-Wérner
Management
Development

Daniel Brunner
Personalentwicklung
und Ausbildung

Marc Ducommun
Besondere
Rechtsfragen

Fernando Ferrari
Personalleitung

Roger Gander
HR-Systeme und
Vorsorge

Martin Miiller
Rechtsdienst

Urs Schaffhauser
Logistik

Stand: Mai 2006

Corporate Center
Christophe Niquille

* Mitglied der Geschéftsleitung Gruppe
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Die Mitglieder der Geschdéftsleitung der Helvetia Patria Gruppe

Erich Walser (1947)
a Rehetobel, Schweizer
1‘“‘__! b lic. oec. HSG, lic. iur.
e c Prasident des Verwaltungsrates und Vorsitzender der Geschaftsleitung der Helvetia Patria Gruppe,
Verantwortlicher fir die Landermarkte ltalien und Spanien sowie seit 1.4.2005 auch fir Osterreich;
d verschiedene Tatigkeiten bei Schweizerischer Bankgesellschaft und Schweizerischer Volksbank;
1979 Eintritt bei der Helvetia: verschiedene leitende Funktionen;
1991 Vorsitzender der Geschéftsleitung Helvetia Versicherungen;
1994 Vorsitzender der Geschdftsleitung Helvetia Patria Gruppe;
2001 Mitglied und Delegierter des Verwaltungsrates;
seit 12.12.2003 in der heutigen Funktion;
e insbesondere Vizeprasident Schweizerischer Versicherungsverband, Zirich;
Prasident der Férdergesellschaft des Instituts fir Versicherungswirtschaft der Universitat St.Gallen;
VR-Vizeprésident Allreal Holding, Baar;
VR-Vizeprasident Huber + Suhner, Herisau;
weitere Mandate bei Tochtergesellschaften der Helvetia Patria Gruppe im Ausland.

Roland Geissmann (1948)

a Binningen, Schweizer

b Betriebsckonom FH, dipl. Wirtschaftsprifer

c Stv. Vorsitzender der Geschéftsleitung Helvetia Patria Gruppe, Leiter Finanzen (CFO),

Verantwortlicher fir den Landermarkt Frankreich und fir das Rickversicherungsgeschaft;

d verschiedene leitende Funktionen bei KPMG (frisher Fides) als Wirtschaftsprifer und Berater,

1983 Eintritt bei der Patria: verschiedene leitende Funktionen, u.a.: Leiter Stabsabteilungen der
Generaldirektion, Mitglied des Direktionsausschusses, Finanz- und Anlagechef, Mitglied sowie spater
stv. Vorsitzender der Geschéftsleitung Patria Leben;

1994 Mitglied und stv. Vorsitzender der Geschéftsleitung Helvetia Patria Gruppe: Leiter Finanzen und
Kapitalanlagen;

2002 Abspaltung und Verselbststandigung Kapitalanlagen zu einem eigenen Geschaftsleitungsbereich,
Neugestaltung der CFO-Funktion gemass lit. c;

e insbesondere Stiftungsrat von Vorsorgeeinrichtungen der Helvetia Patria Versicherungen; Stiftungsrat
der Swisscanto Freizigigkeitsstiftung sowie der Swisscanto Supra Sammelstiftung der Kantonalbanken;
VR-Mitglied Swisscanto Verwaltungs-AG, Basel;

Mitglied Ausschuss Wirtschaft und Finanzen Schweizerischer Versicherungsverband, Zirich;
weitere Mandate bei Tochtergesellschaften der Helvetia Patria Gruppe im Ausland.

Philipp Gmir (1963)

a luzern, Schweizer

b Dr. iur., Rechtsanwalt, LL.M.

c Vorsitzender der Geschéftsleitung Helvetia Patria Schweiz;

d Obergericht Kanton Luzern;

1993 Eintritt bei der Helvetia: Generalagent in Luzern;
2000 Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz: Leiter Vertrieb;
2003 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion;

e insbesondere Stiftungsrat von Vorsorgeeinrichtungen der Helvetia Patria Versicherungen;
Vizeprasident der Swisscanto Freiziigigkeitsstiftung sowie der Swisscanto Supra Sammelstiftung
der Kantonalbanken;

VR-Mitglied Swisscanto Verwaltungs-AG, Basel;
VR-Mitglied Coop Rechtsschutz.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005
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a Wohnort, Nationalitét

b Ausbildung, Titel

c Funktion

d Beruflicher Hintergrund; Eintritt und friihere Tatigkeiten
fir die Helvetia Patria Versicherungen

e Weitere wesentliche Tatigkeiten und Interessenbindungen:
u.a. Mandate, amtliche Funktionen, politische Amter

! = Ralph-Thomas Honegger (1959)
,"_.;" a Aesch, Schweizer
ar
.fdrn‘ b Dr. rer. pol.
Lo 5 c Leiter Kapitalanlagen (CIO);
d 1987 Eintritt bei der Patria: verschiedene leitende Funktionen, u.a.:

Abteilungsleiter Portfoliostrategie und Portfoliomanagement,
1997 Mitglied der Geschaftsleitung Schweiz: zundchst Leiter Anlagekunden, dann Leiter Vorsorge Privat;
2002 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion;
e insbesondere Prasident Stiftungsrat der Patria Anlagestiftung;
Honorargeneralkonsul fir Osterreich in Basel;
VR-Mitglied Tertianum AG, Berlingen;

weitere Mandate bei Tochtergesellschaften der Helvetia Patria Gruppe im Ausland.

Markus Isenrich (1953)

a St.Gallen, Schweizer

b lic. oec. HSG, lic. iur.

¢ Leiter Human Resources und Dienste;

d Baudepartement Kanton St.Gallen;
1985 Eintritt bei der Helvetia: verschiedene leitende Funktionen, u.a.: Leiter Immobilien, Leiter Stab,
Generalsekretar;
2000 Mitglied der Geschaftsleitung Gruppe in der heutigen Funktion;

e insbesondere Prasident von Vorsorgeeinrichtungen der Helvetia Patria Versicherungen;
VR-Prasident der swissregiobank, Wil;
weitere Mandate bei Tochtergesellschaften der Helvetia Patria Gruppe im Ausland.

Wolfram Wrabetz (1950)

a D-Bad Soden, Deutscher

b Prof. Dr. iur., Dipl. Betriebswirt

¢ Vorsitzender der Geschéftsleitung Deutschland;

d verschiedene Tatigkeiten im Gerling-Konzern;

1981 Eintritt bei der Helvetia Deutschland: verschiedene leitende Funktionen;

1995 Hauptbevollmachtigter fir Deutschland und Vorstandsvorsitzender Helvetia Leben und Helvetia
International, D-Frankfurt/Main;

1998 Eintritt bei der Helvetia Patria Gruppe in der heutigen Funktion;

e insbesondere Mitglied im Prasidial- und Fachausschuss Sachversicherung sowie Vorsitzender des
Rechtsausschusses des Gesamtverbandes der Versicherungswirtschaft Deutschland, D-Berlin;
Honorarkonsul der Rep. Ecuador in D-Frankfurt/Main;

Beauftragter der Hessischen Landesregierung fir den Versicherungsbereich.

Bis zur Pensionierung am 30.4.2005
Tjarko Ullings (1944)
Angaben siehe Geschaftsbericht 2004.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005
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Transparente
Berichterstattung
fordert das

Vertrauven.

Unsere Corpo-
rate Governance
entspricht

den geltenden
Standards.

Die Unternehmenstihrung und -kontrolle

Die Helvetia Patria will den rechtlichen und ethisch
hohen Erwartungen all ihrer Anspruchsgruppen
auch in Bezug auf eine versténdliche und trans-
parente Berichterstattung sowie verantwortungsbe-
wusste und wertorientierte Unternehmungsfihrung
und -kontrolle nach bestem Wissen und Gewissen
entsprechen. Dies soll mithelfen, allgemein das
Vertrauen in die Wirtschaft, vor allem aber auch in
die Helvetia Patria Gruppe weiter zu starken, die
Interessen der Aktiondre zu wahren und den Wert
unseres Unternehmens nachhaltig zu steigern. Wir
sorgen dafir, dass die Good Corporate Gover-
nance-Ausrichtung gruppenweit konsequent um-
gesetzt und weiter optimiert wird.

Fir den Verwaltungsrat, die Geschaftsleitung
sowie alle Mitarbeitenden der Helvetia Patria
bedeutet Corporate Governance ein fortlaufender
Prozess, der regelmdssig Gberprift und unter
Bericksichtigung neuer Entwicklungen, Erkennt-
nisse und Bedirfnisse angepasst wird. Eine gute
Corporate Governance ist zudem nur dann leben-
dig und wirkungsvoll, wenn sie konsequent auf die
Strategie und Positionierung der Unternehmung
ausgerichtet ist. Dazu gibt die Seite 9 mehr Aus-
kunft.

Mit dieser Ausrichtung will die Helvetia Patria
Holding die geltenden Standards des «Swiss Code
of Best Practice for Corporate Governance» sowie
der «Richtlinie betreffend Informationen zur Corpo-
rate Governance» der SWX Swiss Exchange vom
1.7.2002 erfillen. Entsprechend folgt die Kom-
mentierung unserer Corporate Governance-Grund-
satze thematisch jenen der vorerwdhnten Richt-
linie. Sind erwinschte Informationen anderswo
im Geschaftsbericht oder an anderen Orten aufge-
fohrt, wird auf die einschlagigen Stellen verwie-
sen. Insbesondere sind u.a. die Statuten sowie
das Organisationsreglement samt Anhéngen auf
unserer Website «www.helvetiapatria.com/
gruppe/governance.htm» publiziert. Es sind
dort noch viele weitere interessante und aktuelle
Informationen abrufbar.
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1. Gruppenstruktur und Aktionariat

1.1 Gruppenstruktur

Die Helvetia Patria ist eine international tatige
Schweizer Allbranchen-Versicherungsgruppe, die
ihr Geschaft hauptsachlich in Zentral- und Sid-
europa betreibt. Die Helvetia Patria Holding als
Dachgesellschaft ist nach schweizerischem Recht

Die Helvetia

Patria ist nach
organisiert. Die operative Fihrungsstruktur wird ~ schweizerischem
auf Seite 21 abgebildet. Diese Strukturen sollen

einen bestmdglichen Rahmen nach rechtlichen,

Recht organisiert.

finanziellen, steverlichen und regulatorischen
Gesichtspunkten schaffen und ein rasches, flexi-
bles und effizientes Handeln gewdhrleisten.

Die rechtliche Gesellschaftsstruktur der Helvetia
Patria Gruppe inkl. Beteiligungsquoten sind auf
der Seite 10 ersichtlich.

Die Helvetia Patria Holding hat ihren Sitz in
St.Gallen und ist bei der Schweizer Borse SWX
in Zirich kotiert: Valorennummer/Ticker sind
1227 168/HEPN. Wichtige Kennzahlen fir den
Anleger sind auf Seite 70 zum Thema «Anleger-
informationen» festgehalten.

Die Helvetia Patria Holding ist die einzige in

Die Holding ist
an der Schweizer

Borse kotiert.

unserer Unternehmensgruppe kotierte Gesellschaft.

Die in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Tochtergesellschaften sind auf den Seiten 161 und
162 aufgefihrt. Uber die wichtigsten Tochtergesell-
schaften — die Helvetia Schweizerische Versiche-
rungsgesellschaft, St.Gallen, sowie die Patria
Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft,
Basel - wird auf den Seiten 53 bis 55 sowie im
Anhang auf Seite 166 detailliert berichtet.

1.2 Bedeutende Aktiondre

Im Jahre 2000 wurde eine kontrollierte Offnung

des Aktionariates der Helvetia Patria Holding ein-

geleitet. Im 2002 konnte der Aktionars-Pool mit

einem Aktienanteil von 50.9 Prozent durch eine

Neugruppierung auf 45 Prozent und 2004 im

Rahmen der Kapitalerhdhung weiter auf 40 Pro-

zent reduziert werden. Mit diesen und zusatzli-

chen Massnahmen wurde und wird auch in Zukunft Der Anteil der
frei handelbaren
Aktien wurde

dem Bestreben Ausdruck verliehen, geordnet den
Anteil der frei handelbaren Aktien zu erhéhen,
damit weitere langfristig orientierte Aktiondre sich  erhsht.
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massgeblich an der Helvetia Patria Holding beteili-
gen kénnen. Am Bilanzstichtag waren folgende
bedeutende oder sonst erwdhnenswerte Beteiligun-
gen im Aktienregister der Helvetia Patria Holding
eingetragen:

a) Mit 40 Prozent der Aktionars-Pool, bestehend aus
der Patria Genossenschaft, Basel, mit 33.3 Pro-
zent,
der Vontobel Beteiligungen AG, Zirich, mit
4 Prozent sowie
dem Schweizer Verband der Raiffeisenbanken,
St.Gallen, mit 2.7 Prozent.

Der Poolvertrag starkt und férdert die fur die
Helvetia Patria strategisch wichtige Ausrichtung
auf Kooperationen in Gebieten, die nicht zum
Kernbereich des Versicherungsgeschaftes gehdren
oder die die Tatigkeiten unserer Gruppe in wichti-
gen Bereichen unterstitzen, wie zum Beispiel im
Vertrieb. Er verbindet die Kooperationspartner der
Helvetia Patria Gruppe in deren Eigenschaft als
strategisch orientierte, langfristig investierende
Aktiondre, die gleichzeitig daran interessiert sind,
dass die Helvetia Patria sowohl im Verhdltnis zu
Dritten wie auch im Verhaltnis zu den einzelnen
Poolmitgliedern unabhéngig und selbststéndig
bleibt und sich im Rahmen ihrer Strategie zielstre-
big und ohne unerwiinschte Stéreinflisse zukunfts-
orientiert weiterentwickeln kann. Poolmitglieder
kénnen die von ihnen gehaltenen Helvetia Patria-
Aktien nur mit Zustimmung der anderen Poolpart-
ner verdussern, wobei diese ein Vorkaufsrecht zu
Marktkonditionen besitzen. Ausserhalb der regula-
ren Kooperationstatigkeiten in Bezug auf Beratung
und Verkauf von Finanzdienst- und Versicherungs-
leistungen sowie Vermogensverwaltung — jeweils
zu marktiblichen Konditionen — bestehen keine
wesentlichen Geschaftsbeziehungen zwischen
diesen und der Helvetia Patria Gruppe.

b) In Anbetracht der Gber viele Jahre guten und
engen Geschéftsbeziehungen und der Absicht,
diese auch in Zukunft weiterzufiihren, ist mit der
Minchener Rickversicherungs-Gesellschaft, Min-
chen, eine Aktienposition von 8.2 Prozent verein-
bart. Sollen davon Titel verkauft werden, kann die
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Helvetia Patria unter bestimmten Voraussetzungen
die Aktien oder einen Teil davon zu marktiblichen
Konditionen selber erwerben oder einen Dritt-
erwerber bezeichnen.

c) Die Pensionskasse der Helvetia Patria Versiche-
rungen, St.Gallen, halt 2.6 Prozent Aktien der
Helvetia Patria Holding.

d) Die Helvetia Beteiligungen, St.Gallen, ist im
Besitz von 1.2 Prozent Helvetia Patria-Aktien, die
als «eigene Aktien» gelten.

1.3 Kreuzbeteiligungen
Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen, die 5 Pro-
zent an Kapital oder Stimmrechten Ubersteigen.

2. Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital
Das Aktienkapital der Helvetia Patria Holding
betragt CHF 86 528750.

2.2 Genehmigtes Kapital
Es besteht kein genehmigtes Kapital.

2.3 Kapitalverédnderungen
Im Jahr 2001 erfolgte eine Kapitalherabsetzung
um CHF 16492980 auf CHF 65971920 durch
Nennwertreduktion von CHF 50 auf CHF 40 sowie
ein Aktiensplit im Verhéltnis 1:4 auf CHF 10 je
Titel.

Im Jahr 2002 wurde das Aktienkapital durch
Rickkauf und Vernichtung von Aktien im Wert
von CHF 3041920 um 4.61 Prozent auf
CHF 62930000 herabgesetzt.

Im Dezember 2004 erfolgte eine genehmigte
Kapitalerhdhung mit 2359 875 Namenaktien
im Nennwert von je CHF 10 um CHF 23598750,
womit das Aktienkapital von CHF 62930000 auf
CHF 86528750 angehoben wurde.

Die Verénderungen des gesamten Eigenkapitals
sind auf den Seiten 82 und 83 aufgefihrt, jene
fir das Geschaftsjahr 2003 im entsprechenden
Geschaftsbericht auf Seite 89, jene fir 2004 im
Geschaftsbericht 2004 auf Seite 90 erwahnt.

Der Verwaltungs-
rat hat eine
Aktienkapital-
erhdhung durch-
gefihrt.
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Das Aktienkapital
besteht aus
8652875

Namenaktien.

2.4/2.5 Aktien, Partizipations-

und Genussscheine

Das Aktienkapital besteht aus 8652875 voll ein-
bezahlten, stimm- und dividendeberechtigten
Namenaktien im Nennwert von je CHF 10. Vor-
zugsrechte, Partizipations- und Genussscheine
bestehen keine. Weitere Einzelheiten rund um die
Helvetia Patria-Aktien sind auf den Seiten 70 und
71 aufgefihrt.

2.6 Beschrénkung der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Der Verwaltungsrat kann die Zustimmung zur
Eintragung mit Stimmrecht insbesondere dann
verweigern, wenn eine einzelne Person mehr als
finf Prozent der Stimmrechte des gesamten im
Handelsregister eingetragenen Aktienkapitals
auf sich vereinigen wiirde. Aktienerwerber, die
untereinander kapital- oder stimmenméssig oder
auf andere Weise verbunden oder unter einheit-
licher Leitung zusammengefasst sind, gelten als
eine Person. Diese Begrenzung gilt auch, wenn
zum Beispiel die Aktien mittels Wandelrechten
gezeichnet oder erworben wurden, die mit von
der Gesellschaft oder von Dritten ausgegebenen
Wertrechten verbunden sind.

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Ausnahmen
in Bezug auf die Beschrénkung der Ubertragbar-
keit ausgesprochen (betreffend bedeutende Aktio-
nare: siehe Ziff. 1.2).

Personen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
driicklich erkldren, die Aktien fir eigene Rechnung
erworben zu haben (= Nominees), werden bis
maximal drei Prozent des gesamten Aktienkapitals
ins Aktienregister eingetragen. Die Eintragungs-
regelungen sind in Art. 7 der Statuten detailliert
umschrieben: «www.helvetiapatria.com/
gr-statuten.pdf».

Fir eine Anderung der vorerwdhnten, statuta-
risch beschrénkten Ubertragbarkeit durch die
Generalversammlung ist eine Mehrheit von zwei
Dritteln der vertretenen Stimmen notwendig.

2.7 Wandelanleihen und Optionen

a) Wandelanleihe:

Die Helvetia Patria Gruppe hatte Uber die Finan-
zierungsgesellschaft Helvetia Finance Ltd., Jersey,
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eine Wandelanleihe begeben, die per 6.6.2005
zurickbezahlt wurde (Konditionen siehe im letzt-
jahrigen Geschaftsbericht). Seither ist keine
Wandelanleihe mehr ausstehend.

b) Optionen:
Die Helvetia Patria Gruppe hat keine Optionen
begeben.

c) Mitarbeiteroptionen:

Das Mitarbeiteroptionenprogramm wurde per
Ende 2002 beendet und ist Ende Oktober 2005
ausgelaufen.

3. Verwaltungsrat
Siehe dazu auch die Abbildung auf Seite 18.

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat der Helvetia Patria Holding
besteht aus acht Mitgliedern. Er ist personell iden-
tisch mit den Verwaltungsréten der beiden Tochter-
gesellschaften Patria Leben und Helvetia Versiche-
rungen. Dem Verwaltungsrat sollen Personen mit
Erfahrung und Wissen aus verschiedenen Berei-
chen angehéren. Diese sollen iber die erforder-
lichen Fahigkeiten verfigen, damit eine eigenstdn-
dige Willensbildung im Dialog mit der Geschafts-
leitung gewdhrleistet ist. Da die Helvetia Patria
Gruppe zu einem bedeutenden Teil im Ausland
tatig ist, gehdren dem Verwaltungsrat auch Perso-
nen mit langjdhriger internationaler Erfahrung an.
Der Verwaltungsrat legt Wert darauf, dass seine
Mitglieder Gber Persanlichkeitskompetenz (unter
anderem Integritat), spezielles Fach- und Branchen-
wissen, strategische und operative Fihrungserfah-
rung, visiondres Denken und Sozialkompetenz
sowie Uber die fir eine effiziente und umsichtige
Ausiibung des Verwaltungsratsmandates notwen-
dige Zeit verfigen. Jahrlich beurteilt der Verwal-
tungsrat in seiner Gesamtheit wie auch in jedem
einzelnen Ausschuss die Erfillung dieser Anforde-
rungen sowie die Qualitat der von ihm erbrachten
Leistungen, um — wo angezeigt — Optimierungen
vornehmen zu kénnen.

Die Zusammensetzung des Verwaltungsrates
geht aus der Abbildung auf den Seiten 18 und 19

hervor.

Die Verwaltungs-
rate verFUgen
Uber internatio-

nale Erfahrung.
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Ausser Erich
Walser sind alle
Mitglieder in
nicht-exekutiver

Eigenschaft.

Ausser Erich Walser, dem Présidenten des Ver-
waltungsrates und Vorsitzenden der Geschafts-
leitung der Helvetia Patria Gruppe in Personal-
union, sind alle Gbrigen Mitglieder in nicht-exeku-
tiver Eigenschaft und haben in den der Berichts-
periode vorangegangenen Geschéftsjahren weder
der Geschéftsleitung der Helvetia Patria noch einer
ihrer Konzerngesellschaften angehért. Kein Mit-
glied des Verwaltungsrates steht persdnlich —
ausser als Versicherungsnehmer zu iblichen Kon-
ditionen — in wesentlichen Geschaftsbeziehungen
zur Helvetia Patria.

3.2 Weitere Tétigkeiten

und Interessenbindungen

Hingegen bestehen zu einigen von ihnen représen-

tierten Unternehmen folgende Geschaftsbeziehun-

gen:
Silvio Borner, Marguerite Florio und Olivier
Vodoz vertreten im Aktiondrs-Pool die Patria
Genossenschaft, Pierin Vincenz die Raiffeisen-
Gruppe sowie seit der Generalversammlung
2005 Urs Widmer die Vontobel-Gruppe, wo er
u.a. Verwaltungsrats-Prasident der Vontobel
Holding AG ist.
Silvio Borner und Marguerite Florio sind eben-
falls Mitglieder des Verwaltungsrates, Olivier
Vodoz Prasident der Delegiertenversammlung
der Patria Genossenschaft, Basel, deren statuta-
rische Zielsetzung es ist, im Interesse der Ge-
nossenschafter den Abschluss und die Durch-
fihrung von Lebensversicherungen bei der
Helvetia Patria zu férdern sowie durch finan-
zielle Beteiligung an der Helvetia Patria deren
wirtschaftliche Selbststéndigkeit und Entwick-
lung zu stdrken und zu férdern.
Die Helvetia Patria Versicherungen, die Von-
tobel- sowie die Raiffeisen-Gruppe sind unter
anderem in Bezug auf Beratung und Verkauf
von Finanzdienstleistungen Kooperationspart-
ner. Die beiden letztgenannten Firmengruppen
sind deshalb zusammen mit der Patria Genos-
senschaft auch Mitglieder im Aktionérs-Pool.

3.3 Kreuzverflechtungen
Urs Widmer und Pierin Vincenz sitzen in den

Verwaltungsréten der Vontobel Holding AG und
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der Helvetia Patria Holding. Weitere gegenseitige
Einsitznahmen in Verwaltungsraten kotierter
Gesellschaften bestehen nicht.

3.4 Wahl und Amtszeit
Die ordentliche Amtsdaver fir Verwaltungsratsmit-

glieder betragt drei Jahre und endet spatestens mit

der ordentlichen Generalversammlung in dem
Kalenderjahr, in welchem sie das 70. Altersjahr
erreichen. Neue Mitglieder treten in die Amtspe-

riode des Austretenden ein. Die Amtsperioden sind

so aufeinander abgestimmt, dass im Prinzip jedes
Jahr ein Drittel der Verwaltungsratsmitglieder zur

Woahl oder Wiederwahl steht. Eine Wiederwahl ist
moglich. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates wird

einzeln von den Aktiondren gewdhlt.

Uber die erstmalige Wahl und verbleibende
Amtszeit pro Mitglied des Verwaltungsrates gibt
die Tabelle auf Seite 17 Auskunft.

3.5 Interne Organisation

Die Unternehmensfihrung und -kontrolle der
Helvetia Patria basiert auf gesetzlichen Grund-
lagen (vor allem auf dem Aktienrecht und Bérsen-
gesetz) sowie auf internen Weisungen und Regle-
menten. Die durch den Verwaltungsrat vorgesehe-
nen Funktionen und vorgenommenen Aufgaben-
teilungen gehen aus der Abbildung auf Seite 17

hervor. Der Verwaltungsrat ernennt den Prasidenten,

die Vizeprasidenten, den Lead Director, die Vor-
sitzenden und Mitglieder der verschiedenen Aus-
schiisse sowie den Sekretdr des Verwaltungsrates.

Verwaltungsratsausschiisse
Um das Fachwissen und die breiten geschaftlichen

Erfahrungen der einzelnen Mitglieder gezielt in die

Entscheidungsfindung einfliessen oder zur Wah-
rung seiner Aufsichtspflicht Bericht erstatten zu las-

sen, hat der Verwaltungsrat aus seiner Mitte beson-

dere Ausschiisse gebildet, die ihn bei seinen Fih-
rungs- und Kontrolltatigkeiten in enger Zusammen-
arbeit mit der Gruppenfihrung unterstitzen: den
Strategie- und Governanceausschuss, den Nomi-
nierungs- und Entschadigungsausschuss, den
Anlage- und Risikoausschuss sowie das Audit
Comnmittee. Deren Aufgaben und Kompetenzen

Die Amtsdauer
for Verwaltungs-
ratsmitglieder
betragt drei

Jahre.

Der Verwaltungs-
rat hat vier
Ausschisse
gebildet.
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Der Strategie-
und Governance-
ausschuss berei-
tet strategische

Anderungen vor.

Der Nominie-
rungs- und
Entschadigungs-
ausschuss befasst
sich mit personel-

len Beschlissen.

sind im Organisationsreglement detailliert um-
schrieben, deren personelle Zusammensetzungen
auf Seite 17 festgehalten.

a) Der Strategie- und Governanceausschuss
bereitet die bei einer Neufestlegung oder Ande-
rung der Strategie zu treffenden Beschlisse des Ver-
waltungsrates vor, befasst sich mit Fusionen, Uber-
nahmen und Verkdaufen von Gesellschaften oder
wesentlichen Portefeuilles und bereitet diesbezig-
lich zu treffende Beschlisse fir den Gesamtver-
waltungsrat vor, er sorgt fir eine gute Corporate
Governance in der Helvetia Patria Gruppe, iber-
nimmt Aufgaben und Kompetenzen, die der Ver-
waltungsrat an den Strategie- und Governanceaus-
schuss delegiert, behandelt Angelegenheiten, die
ihm der Prasident und CEO unterbreitet, die nicht
nach Gesetz, Statuten oder Reglement dem Gesamt-
verwaltungsrat vorbehalten sind, und berat wichtige
dringende Fragen. Der Strategie- und Governance-
ausschuss trifft sich, sooft es die Geschafte er-
fordern. Fir die Behandlung spezifischer Themen
werden Spezialisten zur Sitzung aufgeboten. Der
Strategie- und Governanceausschuss tagte 2005
sechs Mal bei hundertprozentiger Anwesenheit

der Mitglieder. Zwei dieser Sitzungen wurden als
Telefonkonferenzen durchgefihrt. Die Sitzungen
dauerten in der Regel einen halben Tag.

b) Der Nominierungs- und Entschédigungs-
ausschuss bereitet die von der Generalversamm-
lung zu fassenden Beschliisse betreffend die Er-
nennung und Abberufung von Mitgliedern des
Verwaltungsrates vor, macht Vorschlage zu den
vom Verwaltungsrat zu fassenden personellen
Beschlissen, wie z.B. Personalplanung, Ernennung
und Abberufung sowie die Struktur der Honorie-
rung der Mitglieder des Verwaltungsrates sowie
Entldhnung und Entschadigung der Mitglieder der
Geschdftsleitung, nimmt die Ernennungen und
Abberufungen der Vorsitzenden und Gbrigen Mit-
glieder der Geschdaftsleitungen aller Landermarkte
vor, legt die Hohe der den Mitgliedern der
Geschaftsleitung zukommenden festen und varia-
blen Entldhnungen sowie Entschadigungen fest,
Uberprift periodisch Planung und Massnahmen zur
Sicherung und Férderung der Fishrungskrafte auf
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oberer Fihrungsebene und genehmigt vonseiten
Arbeitgeber das Konzept und die Strategie der
Personalvorsorge in der Schweiz, deren Jahresab-
schlisse er zur Kenntnisnahme erhélt. Der Prési-
dent und CEO kann nicht Mitglied sein, kann aber
auf seinen Wunsch hin beratend an den Sitzungen
teilnehmen. Der Nominierungs- und Entschadi-
gungsausschuss versammelt sich, sooft es die
Geschafte erfordern. Er tagte 2005 vier Mal bei
hundertprozentiger Anwesenheit der Mitglieder.
Die Sitzungen dauerten in der Regel einen halben
Tag.

c) Der Anlage- und Risikoausschuss bereitet
das Anlagekonzept, die grundsatzlichen Richt-
linien sowie die Anlagestrategie vor, schlagt die
strategischen Bandbreiten der Asset Allocation vor,
genehmigt die Anlagetaktik und Gberwacht die
Anlagetatigkeit der Helvetia Patria Gruppe, ent-
scheidet Uber Investitionen im Anlagebereich,
soweit der Verwaltungsrat diese Befugnis an ihn
delegiert, und Gberwacht die operativen Aspekte
des Risk Management in Bezug auf die finanziellen
Risiken, inkl. Reporting. Er trifft sich, sooft es die
Geschdfte erfordern. Die Leiter der Bereiche Finan-
zen und Anlagen nehmen beratend an den Sitzun-
gen teil. Fir die Behandlung spezifischer Themen
werden Spezialisten zur Sitzung aufgeboten. Der
Anlage- und Risikoausschuss tagte 2005 drei Mal.
Ausser einer einzigen Absenz waren stets alle Mit-
glieder an den Sitzungen anwesend. Die Sitzungen
daverten in der Regel einen halben Tag.

d) Das Audit Committee unterstitzt den Verwal-
tungsrat bei seinen Aufgaben im Rahmen der
Oberaufsicht und Finanzkontrolle und beurteilt so
die Vollstandigkeit, Integritat und Transparenz der
Rechnungsabschliisse, deren Ubereinstimmung mit
den geltenden Rechnungslegungsstandards sowie
die korrekte Berichterstattung nach aussen, mit
Einbezug des Umweltberichtes; es Gberwacht die
Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit der externen
und internen Kontrollsysteme mit Einbezug des Risk
Management und der Compliance, soweit nicht
Aufgaben und Kompetenzen an ein anderes
Organ der Gesellschaft delegiert sind, und schaut
fir die Unabhdngigkeit und Qualitat der Prifungs-

Der Anlage- und
Risikoausschuss
Uberwacht die

Anlagetatigkeit.

Das Audit
Committee unter-
stitzt den Ver-
waltungsrat bei
der Oberaufsicht
und Finanz-

kontrolle.
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Erich Walser ist
Prasident des
Verwaltungsrates
und CEQin

Personalunion.

tatigkeit der Externen und Internen Revision. Es
sorgt fir eine optimale Zusammenarbeit zwischen
den internen und externen Kontrollinstanzen, dem
Audit Committee, dem Prasidenten und CEO, dem
Lead Director und der Geschéftsleitung. Das Audit
Comnmittee genehmigt den Prifungsplan der Inter-
nen Revision und wirkt bei der Erstellung der Pri-
fungspléne der Externen Revision mit, sichtet die
Prifungsergebnisse, nimmt zu ihnen zuhanden des
Verwaltungsrates Stellung und kann bei Bedarf
besondere Prifungsauftrége erteilen, bereitet die
Wahl von Revisionsstellen und Konzernprifungs-
gesellschaft vor und stellt die entsprechenden
Antrage an den Verwaltungsrat. Es Gberwacht die
Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit mit allfalligen
Beratungsmandaten und Gberprift gesamtheitlich
die Honorierung. Der Président und CEO, der
Leiter des Bereiches Finanzen, ein Vertreter der
Externen und der Leiter der Internen Revision
nehmen beratend an den Sitzungen teil. Fir die
Behandlung spezifischer Themen werden Spezia-
listen zur Sitzung aufgeboten. Im Berichtsjahr
waren es drei Sitzungen, wobei ein Mitglied ein-
mal fehlte. Die Sitzung, in der der Jahresabschluss
besprochen wird, dauert meist einen ganzen, die
Ubrigen in der Regel einen halben Tag.

Prasident des Verwaltungsrates und CEO

Am 12.12.2003 wurde der damalige Vorsitzende
der Geschdftsleitung der Helvetia Patria Gruppe,
Erich Walser, zum neuen Prasidenten des Ver-
waltungsrates gewahlt, der bis zur Ernennung
eines neuen CEO in Personalunion weiterhin auch
die Helvetia Patria Gruppe fihren wird. Da die
Geschdaftsleitung der Helvetia Patria Gruppe sowie
jene der Helvetia Patria Schweiz wenig vorher

neu strukturiert und zum Teil personell neu besetzt
wurden, hat sich diese zeitlich befristete Mass-
nahme wegen der speziellen Konstellation der
verfigbaren Spitzenkréfte so empfohlen. In Hoch-
achtung der Regeln einer guten Corporate Gover-
nance und in entsprechender Ubereinstimmung mit
dem «Swiss Code of Best Practice for Corporate
Governance» hat der Verwaltungsrat verschiedene
adaquate Kontrollmechanismen getroffen, u.a. die
nachstehend umschriebene Funktion des Lead
Director.
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Lead Director (in Funktion seit dem 20.2.2004)
Der Lead Director sorgt in Bezug auf eine gute Cor-
porate Governance fir eine ausgewogene Leitung
und Kontrolle der Unternehmensspitze. Er beruft,
soweit es die Umstdnde in Bezug auf eine ausge-
wogene Fihrung und Kontrolle erfordern, eine Sit-
zung des Verwaltungsrates ein, legt die Traktanden
fest und leitet die Sitzung, entscheidet iiber die
Sitzungsteilnahme des Prasidenten und CEO und
weiterer Personen, leitet, wo es die Interessens-
lage, Kontroll- oder Uberwachungsaufgaben erfor-
dern, auf seinen Entscheid hin einzelne Traktanden
in den Sitzungen des Verwaltungsrates, Gberwacht
die Kommunikation, den Informationsfluss und die
Koordination der Aktivitaten innerhalb des Ver-
waltungsrates sowie zwischen diesem und der
Geschdaftsleitung und kann jederzeit in alle Akten
und Biicher der Gesellschaft Einsicht nehmen und
sich von den Mitgliedern der Geschdftsleitung alle
ihm erforderlich erscheinenden Auskiinfte geben
lassen. In Verwaltungsrats-Ausschissen, in denen
er nicht Mitglied ist, kann er auf seinen Wunsch
hin mitentscheidend teilnehmen.

Der Gesamt-Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat tagt, sooft es die Geschafte
erfordern, in der Regel aber mindestens sechs Mal
pro Jahr. Die Mehrheit der halbtagigen Sitzungen
finden am Hauptsitz der Gruppe in St.Gallen statt,
eine am Hauptsitz der Helvetia Patria Schweiz in
Basel, die meist zweitagige Klausur auswarts in
der Schweiz oder bei einer ausléndischen Tochter-
gesellschaft. Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig,
wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist.
Er fasst seine Beschlisse mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen der anwesenden Mitglie-
der. Es kénnen auch Zirkulationsbeschlisse gefasst
werden. In der Regel sind sémtliche Verwaltungs-
rats- sowie beratend alle Mitglieder der Geschafts-
leitung an den Sitzungen anwesend. Im Berichts-
jahr fanden sechs Sitzungen statt, bei einer Anwe-
senheitsquote der Verwaltungsréte von hundert
Prozent; bei den Mitgliedern der Geschdaftsleitung
war die Anwesenheitsquote neunzig Prozent.

Der Lead Director
stellt eine ausge-
wogene Leitung
der Unter-
nehmensspitze

sicher.

Der Verwaltungs-
rat tagt mindes-
tens sechs Mal

pro Jahr.
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Der Verwaltungs-
rat wird laufend
Uber Aktivitaten

informiert.

Fir die Behandlung spezifischer Themen werden
Spezialisten zur Sitzung aufgeboten. Die Mitglie-
der des Verwaltungsrates sowie aller Exekutiv-
organe sind verpflichtet, in den Ausstand zu treten,
wenn Geschdfte behandelt werden, die ihre eige-
nen Interessen oder die Interessen von ihnen nahe
stehenden natirlichen oder juristischen Personen
berGhren.

3.6 Kompetenzordnung
Gemdss den im schweizerischen Aktienrecht
erwdhnten unentziehbaren und unibertragbaren
Aufgaben, den Statuten sowie dem internen
Organisationsreglement der Helvetia Patria
Gruppe verfiigt der Verwaltungsrat iber folgende
wichtigste Kompetenzen:
die Oberleitung der Gesellschaft,
die Festlegung der Grundzige der Organi-
sation,
die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle und der Finanzplanung,
die Ernennung und Abberufung der Mitglieder
der Gruppenleitung,
die Oberaufsicht Gber die Fihrung der
Geschafte,
die Erstellung des Geschéftsberichtes sowie
die Vorbereitung der Generalversammlung
und die Ausfihrung ihrer Beschlisse,
die Genehmigung von wichtigen Rechtsgeschaf-
ten.
Eine detaillierte Kompetenzverteilung zwischen
dem Verwaltungsrat, seinen Ausschissen sowie
der Geschaftsleitung ist im Anhang | des Organi-
sationsreglementes aufgefihrt.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente
gegeniiber der Geschaftsleitung
Der Verwaltungsrat wird auf mehreren Wegen
Uber die Aktivitaten bei der Helvetia Patria, den
Geschdaftsverlauf und die Entwicklungen im Markt
auf dem Laufenden gehalten. So l@sst er sich
anlésslich seiner Sitzungen regelmassig informie-
ren Gber
Inhalt und Verlauf der Diskussionen sowie die
getroffenen Beschlisse und Antrége in den
Ausschissen, deren Protokolle ihm jeweils
umgehend zugestellt werden,
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Geschdaftsverlauf und Markt sowie die wichtigs-
ten Projekte, nach Bedarf durch die einzelnen
Lander- und Bereichsverantwortlichen,

Stand der Erreichung des Budgets und anderer
Jahresziele,

Ergebnisse und Erkenntnisse der Externen und
Internen Revision aus ihren Uberprijfungstétig-
keiten,

Einhaltung gesetzlicher, regulatorischer und
interner Vorschriften,

wichtige Besonderheiten und Ereignisse, die
die Interessen von Stakeholdern betreffen
kénnten.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten
wdchentlich die wichtigsten Zeitungsartikel zu
Themen der Unternehmensfihrung und -kontrolle
sowie zur Assekuranz; monatlich die wichtigsten
Zahlen zum Geschéftsverlauf sowie vierteljghrlich
ausgewdhlte Analysen und Lageberichte zu Markt-
trends, Marktteilnehmern und besonderen Ereignis-
sen. Die regelmdssigen Berichte an den Verwal-
tungsrat und dessen Ausschisse sind im Anhang |l
des Organisationsreglementes im Detail festge-
halten.

In den Sitzungen kann jedes Mitglied des Ver-
waltungsrates von den anderen Mitgliedern und
von der Geschdaftsleitung Auskunft Gber alle Ange-
legenheiten der Gesellschaft verlangen. Ausser-
halb der Sitzungen kann jedes Verwaltungsratsmit-
glied von der Geschéftsleitung Auskunft Gber den
Geschaftsgang oder einzelne Geschaftsvorfalle
und/oder Einsicht in Geschaftsdokumente erhalten.

Dem Verwaltungsrat steht zudem das Interne
Revisorat als Prifungs- und Kontrollinstrument zur

Die Interne

Revision dient

Verfiigung, welches die Einhaltung rechtlicher und  als Priffungs- und

regulatorischer Auflagen sowie interner Richtlinien
und Weisungen Gberwacht.

Ebenfalls erhalt er Berichte zu den allgemeinen
Entwicklungen und spezifischen Aktivitaten bei der
Helvetia Patria in den Themenbereichen Corporate
Governance, Risk Management, Compliance und
Umwelt.

Kontrollinstru-

ment.
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Die Geschafts-
leitung ist fir
die operative

FGhrung der

Gruppe verant-

wortlich.

4. Geschdftsleitung
Siehe dazu auch die Seiten 22 und 23.

4.1 Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Mitglieder der Geschdftsleitung sind auf den
Seiten 22 und 23 abgebildet. Die Geschdaftsleitung
der Helvetia Patria Gruppe steht seit der Griindung
der Holding unter der Leitung von Erich Walser
(CEOQ), der zugleich Prasident des Verwaltungs-
rates ist. Zusammen mit den Bereichsverantwort-
lichen auf Gruppenebene sowie den Geschafts-
leitungen der Landermarkte ist er fir die operative
Fihrung der Gruppe verantwortlich.

Weitere Angaben dazu sind auf den Seiten 22
und 23 aufgefihrt.

4.2 Weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen
Siehe dazu die Seiten 22 und 23.

4.3 Managementvertréage
Es bestehen keine Managementvertrdge.

5. Entschédigungen, Beteiligungen
und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren

der Entschadigungen und der Beteiligungs-
programme

Die Entschadigungen von Mitgliedern des Verwal-
tungsrates werden auf Antrag des Nominierungs-
und Entschadigungsausschusses durch den
Gesamtverwaltungsrat, jene fir die Geschafts-
leitung durch den genannten Ausschuss direkt fest-
gelegt. Im Berichtsjahr wurde in der Schweiz ein
Aktienbeteiligungsprogramm eingefishrt, um die
Mitarbeitenden an der Entwicklung der Helvetia
Patria zu beteiligen und ihre Verbundenheit zur
Unternehmung zu stérken. So kénnen verginstigt
Namenaktien der Helvetia Patria bezogen wer-
den. Die Anzahl der angebotenen Aktien wird vom
Verwaltungsrat mit Ricksicht auf das Geschafts-
ergebnis festgelegt und richtet sich nach der je-
weiligen Funktion der Mitarbeitenden. Der Kauf-
preis der Titel wird aufgrund eines durchschnitt-
lichen Bérsenkurses wahrend finf Handelstagen
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nach Bekanntgabe des Geschaftsergebnisses
errechnet. Die Teilnahme an diesem Beteiligungs-
programm ist freiwillig. Die erworbenen Aktien
unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren. Der
Verwaltungsrat nimmt an diesem Aktienbeteili-
gungsprogramm nicht teil.
Fir den Verwaltungsrat — im Einzelnen fir den
Prasidenten, die Vizeprasidenten, die Mitglie-
der des Verwaltungsrates, den Lead Director
sowie fir die Vorsitzenden von VR-Ausschissen
—sind in einem von ihm erlassenen Entschadi-
gungs-Reglement die jéhrlichen festen Honorar-
betrage, das Vorgehen fir die Berechnung der
variablen Entschadigung, die Sitzungsgelder
sowie die Spesen festgelegt. Die vom Geschafts-
ergebnis sowie dem Aktienkursverlauf abhan-
gige variable Entschédigung, die vom Nominie-
rungs- und Entschadigungsausschuss fiir den
Verwaltungsrat, die Geschaftsleitung und alle
Ubrigen Mitarbeitenden in der Schweiz gleich
festgelegt wird, wird — ohne Wahlrecht —in
Form von Aktien zum Marktwert und mit einer
Sperrfrist von drei Jahren entrichtet. Im Regle-
ment ist auch bestimmt, dass der Prasident und
CEO fir seine Tatigkeit als Prasident des Ver-
waltungsrates nach dem erwéhnten Reglement
und fur die Tatigkeit als CEO nach Massgabe
des Arbeitsvertrages entldhnt und entschadigt
wird. Er erhdlt keine variable VR-Entschadi-
gung, keine Sitzungsgelder und fir den Vorsitz
des Strategie- und Governanceausschusses
keine Zulage.

Beim Ausscheiden aus dem Verwaltungsrat
wird die Entschadigung pro rata bis zum Ende
des Monats ausbezahlt, in dem das Ausschei-
den erfolgt. Abgangsentschadigungen sind
grundsatzlich nicht vorgesehen.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten je
eine vom Nominierungs- und Entschadigungs-
ausschuss festgelegte feste Entschadigung
sowie eine variable Vergitung. Die variable
Vergitung, die je nach Geschaftsergebnis
maximal 50 Prozent der festen Entschadigung
betragen kann, ist in der Hohe abhangig vom
Geschaftsergebnis einerseits (30 Prozent) und
dem Erreichungsgrad der mit dem Vorgesetzten
vereinbarten persdnlichen Ziele andererseits

Es sind keine
Abgangs-
entschadigungen
fur Verwaltungs-

rate vorgesehen.

Die Mitglieder
der Geschafts-
leitung erhalten
eine feste Ent-
schadigung und
eine variable

Vergitung.
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(20 Prozent). Beide Elemente werden vom
Nominierungs- und Entschédigungsausschuss
festgelegt: das Erste generell, das Zweite fir
jede betroffene Person individuell. Abgangsent-
schadigungen sind grundsatzlich nicht vorge-
sehen. Der Nominierungs- und Entschadigungs-
ausschuss, in welchem Erich Walser, Prasident
und CEO, nicht Mitglied sein kann, legt auch
dessen Entldhnung und Entschadigung fest.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung kénnen an
dem vorher beschriebenen Aktienbeteiligungs-
programm in einem auch fir sie vorgesehenen
Maximalumfang freiwillig mitmachen.

5.2 Entschéadigungen
an amtierende Organmitglieder
Die Mitglieder der Gruppen-Geschéftsleitung
(inkl. Prasident und CEO sowie Tjarko Ullings bis
30.4.2005) erhielten 2005 gesamthaft
feste Entschadigungen (inkl. Spesenverein-
barungen, Kinder-/Ausbildungszulagen und
Jubildumsbonus) von CHF 3 064 990,
variable Vergitungen fir das Geschéftsjahr
2005 von CHF 1494 488
und einen Sonderbonus im Hinblick auf das
gute Geschdftsergebnis 2005 von insgesamt
734 Aktien zum Borsenkurs von CHF 297 vom
30.3.2006 und mit einer Sperrfrist von drei
Jahren.
Zudem hat der Arbeitgeber insgesamt Beitrage
von CHF 538 757 an Vorsorgeeinrichtungen
entrichtet.
Die sieben amtierenden, nicht-exekutiven Mit-
glieder des Verwaltungsrates (ohne den Prasi-
denten und CEO) erhielten im Geschaftsjahr 2005
gesamthaft Entschadigungen von brutto
CHF 1064 233 (inkl. Sitzungsgelder), und
zwar feste Entschadigungen im Betrag von
CHF 895 834 und variable Vergitungen fir das
Berichtsjahr im Betrag von CHF 168 399 in Form
von 567 fir drei Jahre gesperrten Aktien zum
Borsenkurs von CHF 297 vom 30.3.2006.

An Personen, die bei der Helvetia Patria ihre

Organfunktion beenden, werden grundsatzlich
keine Abgangsentschadigungen bezahlt. Im
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Berichtsjahr haben Peter Wagner, Mitglied des
Verwaltungsrates, sowie Tjarko Ullings, Mitglied
der Geschaftsleitung, ihre Organfunktion beendet
und - entsprechend dem vorerwéhnten Grundsatz
- keine Abgangsentschadigungen erhalten.

5.3 Entschédigungen

an ehemalige Organmitglieder

An ehemalige Organmitglieder wurden keine
Entschadigungen ausgerichtet.

5.4 Aktienzuteilung im Berichtsjahr
Im Berichtsjahr haben im Rahmen des Mitarbeiter-
aktienprogrammes (siehe Ziff. 5.1) die Mitglieder
der Geschaftsleitung Gruppe (inkl. Prasident und
CEQ) insgesamt 750 Aktien bezogen. Betreffend
die Aktienzuteilungen 2006 fir das Berichtsjahr
siehe Ziff. 5.2.

Nahe stehende Personen erhielten keine Aktien
zugeteilt.

5.5 Aktienbesitz

Per Stichtag hielten
die Mitglieder der Geschdftsleitung Gruppe
(inkl. Prasident und CEQO) sowie diesen nahe
stehende Personen insgesamt 3 114 Aktien,
die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungs-
rates sowie diesen nahe stehende Personen ins-
gesamt 2 297 Aktien.

5.6 Optionen

Das Optionenprogramm wurde per Ende 2002
beendet. Es stehen keine Optionen mehr offen. Im
Rahmen der letzten, 2005 ausgelaufenen Tranche
haben Mitglieder der Geschéftsleitung von insge-
samt 1810 Optionen 309 in Aktien umgewandelt.

5.7 Zusatzliche Honorare und Vergiitungen
Im Berichtsjahr haben keine Organmitglieder oder
diesen nahe stehende Personen relevante Hono-
rare oder andere Vergitungen fir zusétzliche
Dienstleistungen in Rechnung gestellt.
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5.8 Organdarlehen
Per Stichtag bestehen grundpfandgesicherte Hypo-

vertreter, die nicht Aktiondre sein missen, Regeln
erlassen, die von der Beschrankung der Stimm-
theken an sechs Mitglieder der Geschdaftsleitung rechtsvertretung auf zehn Prozent des Aktien-
(inkl. Prasident und CEO) im Gesamtbetrag von
CHF 7225 406. Im Berichtsjahr wurden die Dar-
lehen, welche als variable oder feste Hypotheken
zu Ublichen Zinskonditionen gewdhrt werden,

in einer Bandbreite von 2.05 bis 4.65 Prozent

verzinst.

kapitals abweichen.

An der Generalversammlung 2005 hat - neben
der Patria Genossenschaft und der Organvertre-
terin — kein stimmberechtigter Aktionar mehr als
zehn Prozent der Aktienstimmen vertreten. Es
An die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwal- wurden im Berichtsjahr keine weiteren spezifischen
Ausnahmen beziglich Stimmrechtsbeschrankung

oder -vertretung gewdahrt.

tungsrates wurden keine Darlehen gewdhrt; eben-
falls nicht an nahe stehende Personen von Mitglie-
dern des Verwaltungsrates oder der Geschéfts-

Ein Aktionar

kann seine

leitung. Ein stimmberechtigter Aktionar, der nicht persén-
lich an der Generalversammlung teilnimmt, kann
5.9 Hochste Gesamtentschéddigung seine Stimmrechte durch schriftliche Vollmacht an  Stimmen an
Der Prasident und CEO erhielt fir die Funktion als

Verwaltungsratsprasident im Berichtsjahr eine Ent-

eine andere Person Ubertragen, die nicht Aktiondr einen Dritten

zu sein braucht. Er kann aber nur so viele Aktien  ibertragen.

Alle Aktionare
werden gleich

behandelt.

schadigung von CHF 250000. Als CEO gilt fir ihn
die im Arbeitsvertrag vereinbarte Gehaltsrege-
lung. Er erhielt im Berichtsjahr eine feste Entschadi-
gung und variable Vergitung von insgesamt

CHF 902 280 sowie einen Sonderbonus im Hin-
blick auf das gute Geschaftsergebnis 2005

von insgesamt 200 Aktien zum Bdrsenkurs von
CHF 297 vom 30.3.2006 und mit einer Sperrfrist
von drei Jahren. Zudem hat der Arbeitgeber Bei-
trége von CHF 112 262 an Vorsorgeeinrichtungen
entrichtet.

6. Mitwirkungsrechte der Aktionére
Die Helvetia Patria verpflichtet sich dem Gebot
der Gleichbehandlung der Aktiongre.

6.1 Stimmrechtsbeschrénkung

und -veriretung

Gewisse Stimmrechtsbeschrankungen, die iden-
tisch sind mit Einschrénkungen betreffend die
Ubertragbarkeit von Namenaktien der Helvetia
Patria Holding, sind bereits in Ziff. 2 ausgefihrt.

Der Verwaltungsrat trifft die fir die Teilnahme an

der Generalversammlung oder die Festlegung der
Stimmrechte erforderlichen Anordnungen. Er kann
fir Organ-, unabhéngige Stimmrechts- und Depot-
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Dritter vertreten, als diese zusammen mit seinen
eigenen Aktien zehn Prozent des gesamten Aktien-
kapitals nicht Ubersteigen. Auch hier gelten u.a.
Aktionare, die untereinander kapital- oder stim-
menmdssig oder auf andere Weise verbunden
oder unter einheitlicher Leitung zusammengefasst
sind, als ein Aktiondar.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung ist ohne Ricksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktionére und der vertre-
tenen Stimmen beschlussfdhig. Soweit Gesetz oder
Statuten nichts anderes vorschreiben, beschliesst
die Generalversammlung mit der absoluten Mehr-
heit der giiltig abgegebenen Stimmen. Zusatzlich
zu den in Art. 704 Abs. 1 OR genannten Beschlis-
sen ist auch fir Statutenénderungen, die vorzeitige
Abberufung von mehr als einem Mitglied des Ver-
waltungsrates und die Liquidation der Gesellschaft
eine Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen notwendig.

6.3 Einberufung der Generalversammlung
Die Generalversammlung wird durch den Ver-
waltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle,
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liquidatoren und den Vertretern der Anleihens-
gléubiger zu.
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Die Generalver-
sammlung findet
normalerweise
im Mai statt.

Alle im Aktien-
register eingetra-
genen Aktiondre
haben ein

Stimmrecht.

Die ordentliche Versammlung findet alljghrlich in
der Regel im Mai, spdtestens aber innerhalb von
sechs Monaten nach Schluss des Geschéftsjahres
statt, ausserordentliche Versammlungen werden
ie nach Bedirfnis einberufen.

Aktiondre mit Stimmrecht, die zusammen min-
destens zehn Prozent des Aktienkapitals vertreten,
kénnen schriftlich unter Angabe der Verhandlungs-
gegenstdnde und Antrége die Einberufung einer
Generalversammlung verlangen. Jeder Aktionér
erhdlt spatestens zwanzig Tage vor der Versamm-
lung eine persdnliche Einladung mit den detaillier-
ten Traktanden und kurz kommentierten Antragen
sowie weiteren Erlduterungen zu wichtigen Ereig-
nissen im Berichtsjahr. Die Traktandenliste wird
zudem in verschiedenen schweizerischen Zeitun-
gen publiziert.

6.4 Traktandierung

Stimmberechtigte Aktiondre, die zusammen Aktien
im Nennwert von mindestens CHF 800000 ver-
treten, kdnnen bis spatestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich und unter Angabe
der Antrage die Traktandierung von Verhandlungs-
gegenstanden verlangen.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Zur Teilnahme an der Generalversammlung
(12.5.2006) und zur Ausiibung des Stimmrechts ist
berechtigt, wer an dem vom Verwaltungsrat festge-
legten und im «Schweizerischen Handelsamtsblatt»
sowie in verschiedenen Zeitungen veréffentlichten
Stichtag (21.4.2006) im Aktienregister als Aktio-
ndr mit Stimmrecht eingetragen ist. In der Zeit
zwischen Stichtag und wenigen Tagen vor der
Generalversammlung (10.5.2006) werden noch
Eintragungen von Aktien im Aktienregister vorge-
nommen, aber keine Einladungen mehr fiir die
Generalversammlung verschickt. Die eigentliche
Aktienregistersperre dauert nur wenige Tage
(10.-18.5.2006). In Ausnahmeféllen werden
Gastekarten ohne Stimmberechtigung ausgestellt.
Jede mit Stimmrecht eingetragene Aktie berechtigt
zu einer Stimme.
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7. Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemass Art. 30 der Statuten besteht die Pflicht zur
Unterbreitung eines Ubernahmeangebotes gemdss
Art. 32 Bérsengesetz erst, wenn beim Aktien-
erwerb der Grenzwert von 40 Prozent der Stimm-
rechte Gberschritten wird.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Die Anstellungsvertrage der Helvetia Patria ent-
halten keine Kontrollwechselvereinbarungen. Es
sind keine «goldenen Fallschirme» vorgesehen. Es
gelten marktibliche Kindigungsfristen, wéhrend
welcher die ordentlichen Salar- und Bonusrege-
lungen gelten.

8. Revisionsstelle

8.1 Daver des Mandats und Amtsdauer

des leitenden Revisors

Seit 2005 werden die Helvetia Patria Holding
sowie die konsolidierten Tochtergesellschaften von
der unabhéngigen Prifungsgesellschaft KPMG
Fides Peat, Ziirich, revidiert. lhr Mandat muss
durch die Generalversammlung jéhrlich erneuert
werden.

Fir das Berichtsjahr 2005 zeichnen folgende
Personen verantwortlich:
Hieronymus T. Dormann, dipl. Wirtschafts-
prifer, Partner, leitender Revisor;
Bill Schiller, Chartered Accountant, Partner.

8.2 Revisionshonorar

Die Revisionsgesellschaft hat im Prifungsjahr fol-

gende Prifungshonorare in Rechnung gestellt:
CHF 2415 822.

8.3 Zusiitzliche Honorare
fir Beratungsdienstleistungen

CHF 203 881.
Diese Honorare betreffen vor allem Dienstleistun-
gen im Zusammenhang mit der Implementierung
von never Software sowie Steverberatung.

Fir die An-
stellungsvertrage
des Manage-
ments gelten
marktibliche
Kindigungs-

fristen.
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Die Helvetia
Patria Gruppe
verfigt Gber eine
Externe und eine

Interne Revision.

Zwei Mal jahrlich
erhalten die
Aktiondre einen
ausfihrlichen
Aktiondrsbrief.

8.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente
gegenuber der Revision

Das Audit Committee bereitet die Wahl von Revisi-
onsstellen und Konzernprifungsgesellschaft vor. Es
Uberwacht und beurteilt dessen Prifungstatigkei-
ten. Neben der Externen Revisionsstelle verfigt die
Helvetia Patria Gruppe Uber eine Interne Revision,
welche u.a. direkt dem Audit Committee sowie
dem Prasidenten des Verwaltungsrates und CEO
ihre Prifungsergebnisse rapportiert. Arbeitsver-
tragliche Aspekte betreffend den Leiter der Inter-
nen Revision, wie Einstellung, Entlassung, Gehalt
und Bonus, miissen vom Prasidenten des Audit
Committee genehmigt werden. Damit wird die
Unabhdngigkeit der Internen Revision zusatzlich
gestéarkt. Die Vertreter der Externen und der Leiter
der Internen Revision nehmen beratend an den
Sitzungen des Audit Committee teil. Dessen Proto-
kolle werden allen Mitgliedern des Verwaltungs-
rates zugestellt. Zudem berichtet es wie die ande-
ren Ausschisse regelmassig iber seine Tatigkeiten
im Rahmen der Sitzungen des Gesamtverwaltungs-
rates.

9. Informationspolitik

Die Helvetia Patria wendet sich in der Regel zwei
Mal im Rahmen der Berichterstattung zum Jahres-
und Halbjahresergebnis mit einem ausfihrlichen
Brief an die Aktiondre. Darin werden je nach
Aktualitat auch Fragen betreffend die Vision,
Strategie, Positionierung oder die Geschaftspolitik
dargelegt. Der Nachhaltigkeitsbericht und ein
Kurzportrat Gber die Helvetia Patria Schweiz
kénnen von allen Interessenten angefordert werden.
Uber unsere Internet-Website «www.helvetia-
patria.com» kdnnen viele weitere Informationen
abgefragt werden. Am 17.1.2006 hat ein Inves-
tors’ Day stattgefunden, an welchem das IFRS-
Restatement 2004 im Mittelpunkt der Gespréche
stand. Weiter trifft die Helvetia Patria regelméssig
institutionelle Investoren und prasentiert die ver-
ffentlichten Ergebnisse speziell auch an Road-
shows. Die jeweiligen Prasentationen kénnen
ebenfalls im Internet abgerufen werden.
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Fir persénliche Auskiinfte steht die Unternehmens-
kommunikation zur Verfigung, deren Adresse in
diesem Geschaftsbericht auf der letzten Seite
sowie auch auf der Homepage im Internet auf-
gefihrt ist: Helvetia Patria — Fragen Sie uns!
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Gemeinsame
Werte waren
ausschlaggebend
fir ein Engage-
ment zugunsten

von Swiss-Ski.

Im Brennpunkt: Sponsoring-Engagement
der Helvetia Patria zugunsten von Swiss-Ski

Die Helvetia Patria hat am 25.10.2005 einen

dreijahrigen Sponsoringvertrag mit Swiss-Ski unter-

zeichnet. Damit unterstiitzen wir die Schweizer
Schneesport-Athleten und die Férderung des
Nachwuchses.

Ausschlaggebend fir ein Engagement zugunsten

von Swiss-Ski waren fir die Helvetia Patria gemein-

same Werte. Beide haben Tradition, aber auch
internationale Ausstrahlung. Swiss-Ski verkdrpert
schweizerische Tradition und Qualitét in Verbin-
dung mit modernster Leistung und Dynamik.

Wachstum durch héheren Bekanntheitsgrad
Mit 3.7 Millionen Ski-Fans sowie 600000 Be-
suchern an den Ski-Anldssen in der Schweiz
geniesst der Skisport eine hohe Beachtung und

ist in den Medien stark prasent.

Swiss-Ski férdert den wichtigsten Schweizer
Nationalsport als nationaler Verband fir den
Breiten-, Nachwuchs- und Spitzensport aller Ski-
und Snowboard-Sportarten.

Swiss-Ski wurde 1904 gegrindet und umfasst
die acht Schneesportarten Ski Alpin — Langlauf
— Skisprung — Nordische Kombination — Snow-
board - Biathlon - Freestyle — Telemark.

Als erfolgreichster Sportverband in der Schweiz

verfigt Swiss-Ski Gber rund 110000 Mitglieder.
Vom Sponsoring-Engagement der Helvetia

Patria profitieren bei Swiss-Ski 270 Berufsathle-
ten und 120 Arzte, Betreuer und Mitarbeitende.
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Die Helvetia Patria mdchte vom sportlichen und
dynamischen Image des Skisportes profitieren: Sie
Ubernimmt ein Engagement mit Breitenwirkung fur
die traditionelle Skination Schweiz und erhofft sich
dadurch eine positive Rickwirkung auf ihr eigenes
Image, mehr Wachstum durch einen hoheren
Bekanntheitsgrad in der Offentlichkeit und nicht
zuletzt ein positives Signal, das auch intern einen
Anstoss geben kann.

Optimaler Fit zwischen den geografischen
Zielmarkten

Mit dem Engagement bei Swiss-Ski eréffnen sich
Synergien mit den anderen Landermarkten, da der
Skisport in allen von ihnen eine gewisse Bedeutung
hat. Die internationalen Veranstaltungen im Alpen-
raum ergeben Méglichkeiten fir Marktauftritte und
Kundenbindungsanlasse, um die Bekanntheit der
Produkte und Dienstleistungen in diesen Landern
zu erhdhen.

Das Engagement bei Swiss-Ski unterstitzt ausser-
dem die neue «Single Brand»-Strategie der
Gruppe, den neuen Namen in der Offentlichkeit
zu verankern.

Mehr Wachstum
durch héheren
Bekanntheitsgrad
in der Offentlich-
keit.

Neue Synergien
in den Lander-
markten durch

den Skisport.



Sport weckt

Emotionen.
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Einsatz des Sportsponsoring

fir die Unternehmenskommunikation

Das «Ereignis Sport» ist sowohl fir die aktiven
Sportler als auch fir die Besucher sportlicher
Veranstaltungen mit einer Vielzahl an Emotionen
verbunden. Dieses emotionale Umfeld versuchen
Unternehmen zu nutzen, um ber einen Auftritt als
Sponsor kommunikationspolitische Zielsetzungen
zu erreichen. Um Sponsoring effizient einsetzen zu
kénnen, missen die Interessenlage und das Bezie-
hungsgeflecht der Beteiligten beim Sponsoring
analysiert werden. Ein Mittel dafir ist das «magi-
sche Dreieck» des Sponsorings.

Sport

Sponsoringnehmer

Nachrichtenwerte Finanzielle und materielle

Themen Unterstitzung
Medien Wirtschaft
Sponsor
\ Imagebildende /

Beweise
fir Sozialverantwortung
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Im Rahmen von Sponsoringmassnahmen werden
sowohl externe, auf den Markt gerichtete, als auch
interne Kommunikationsziele verfolgt. Unterneh-
mensinterne Kommunikationszielsetzungen be-
inhalten in erster Linie Aspekte der Mitarbeitenden-
motivation sowie einer starkeren Identifikation mit
dem Unternehmen. Extern werden mit Sponsoring-
engagements in erster Linie mittel- bis langfristige
ausserdkonomische Zielsetzungen verfolgt.

Um einen erhdhten Bekanntheitsgrad nicht nur
kurzfristig zu erreichen, sondern iber einen lange-
ren Zeitraum eine hohe Erinnerungswirkung zu
erzielen, muss ein Sponsoringengagement Gber
einen ldngeren Zeitraum eingegangen werden.
Das gilt insbesondere auch fir einen angestrebten
Imagetransfer. Neben den kurzfristig angestrebten
Zielen wie Bekanntheit oder Imageaktualisierung
wird jeder Sponsor Uberlegungen anstellen,
welche mittel- und langfristigen ckonomischen
Ziele, wie Erhdhung von Umsatz, Marktanteil,
Wettbewerbsvorteil oder Kundenwert, durch
Sponsoring erreicht werden sollen.

Sponsoring im Breiten- beziehungsweise
Freizeitsport

Die grossten Chancen fir die Helvetia Patria liegen
darin, das Engagement im Skisport neben den ver-
traglich vereinbarten Leistungen fir den Spitzen-
sport insbesondere auch auf die Nachwuchsférde-
rung und den Breitensport auszurichten. Die
steigende Erlebnisorientierung sowie das erhhte
Gesundheits- und Kérperbewusstsein veranlassten
uns, die Sportsponsoring-Aktivitdten in dieser
Leistungsklasse zu intensivieren.
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Sieben Human
Resources-
Handlungsfelder
unterstiitzen den
kinftigen Unter-

nehmenserfolg.

Standige Ver-
besserung durch
Qualitats-

management.

Das Personalmanagement

«Wir betrachten gut ausgebildete, engagierte und
informierte Mitarbeitende als die wichtigsten Trager
unseres Erfolgs.» An diesem Leitsatz orientiert die
Helvetia Patria ihre strategische und operative Per-
sonalarbeit. Auf strategischer Ebene wird mit einer
vorausschauenden Personalpolitik die Fihrung der
Gruppe und der Geschdftseinheiten in der Bewdlti-
gung der relevanten Gesellschafts- und Markttrends
gestarkt. Zu beachten sind aus Sicht der Human
Resources (HR) unter anderem die zunehmende
Individualisierung, neue Arbeitsformen und Kommu-
nikationsméglichkeiten, Work-Life-Balance, eine
ladngere Lebensarbeitszeit sowie ein wachsender
Wettbewerbsdruck durch neue Mdarkte, Produkte
und Konkurrenzsituationen. Daraus leitete die
Helvetia Patria sieben HR-Handlungsfelder fir den
kinftigen Unternehmenserfolg ab: Fihrungskompe-
tenz erhohen, Ressourcen besser planen und ein-
setzen, Kunden- und Serviceorientierung starken,
gut ausgebildete Mitarbeitende rekrutieren, ein
lern- und innovationsfreundliches Klima schaffen,
Schlisselpersonen fir die Bewdltigung komplexer
Situationen beféhigen und das unternehmerische
Denken und Handeln férdern. Durch das gezielte
Ausnitzen und Koordinieren von Synergien im
Rahmen der gruppenweiten Zusammenarbeit auf
der Basis der Personalgrundsétze und mit Hilfe
eines konsequenten Management Developments
sollen diese Felder in allen Geschaftseinheiten
gefordert werden.

In der operativen Tatigkeit tragt das Human
Resources Management zum optimalen Einsatz der
personellen Ressourcen und Féhigkeiten bei. Die
HR-Spezialisten handeln als Vertrauenspersonen
sowohl der Fihrungsverantwortlichen als auch der
Mitarbeitenden. Sie unterstitzen beide Seiten situa-
tiv als Berater, Partner und Dienstleister im Interesse
des Unternehmens bei der Erreichung ihrer Ziele.
Dies erfolgt mit Hilfe von Supportprozessen fir die
l&nderspezifische Rekrutierung, Betreuung und Fér-
derung der Fishrungskrafte und Mitarbeitenden in
den Geschdftseinheiten. Durch sténdige Verbesse-
rungen der eigenen Prozesse im Rahmen des Qua-
litatsmanagements sowie durch die Beratung und
Begleitung von Verénderungen tragen die HR-Ver-
antwortlichen zur stdndigen Weiterentwicklung des
Unternehmens bei.
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Einheitliche strategische Management-
Entwicklung

Eine Hauptaufgabe des Personalmanagements in
der Gruppe bildet die einheitliche und systemati-
sche Entwicklung der Fihrungskréfte entlang der  Férderung eines
sieben Handlungsfelder im Hinblick auf die strategi- einheitlichen
schen Herausforderungen der europdischen Versi-  strategischen
cherungsmarkte. Neben der gezielten Stellenbeset- Managements
zung mit qualifizierten Fihrungskraften geht es vor  durch qualifi-
allem um die Férderung eines einheitlichen strategi- zierte Fiihrungs-
schen Managements, den gegenseitigen Wissens-  krdfte.
und Erfahrungsaustausch sowie die Starkung der
personlichen Leistungsfahigkeit und des internen
Netzwerks. Mit einer systematischen Potenzialer-

fassung und -pflege (PEP-Prozess) werden Leistun-

gen und Fihrungsverhalten jedes Jahr individuell

beurteilt und mégliche Entwicklungsmassnahmen
festgehalten. Erfasst wird auch der Filhrungsnach-

wuchs. Als letzter Baustein wurde dieser Prozess

mit einer strategischen Personalplanung ergénzt.

Auf diese Weise gelang es in den letzten Jahren

frihzeitig, gut zwei Drittel der Vakanzen innerhalb

der ersten beiden Fihrungsebenen durch eigenen
Management-Nachwuchs zu besetzen.

Fur die strategisch relevante Weiterbildung der
Fihrungskréfte in der ganzen Gruppe fihrt ein
Management Development-Team in Zusammen-
arbeit mit zwei Instituten der Universitat St.Gallen
das eigene «International Executive Program» (IEP)
durch. Im Anschluss an eine zweiwochige Grund-
ausbildung, verteilt auf ein Jahr, finden in einem
zweijdhrigen Turnus Vertiefungsmodule - IEP Fol-
low-up - zu aktuellen strategischen Fragestellungen
unter Einbezug von Best Practice-Beispielen statt.

Alle Module basieren auf der Methode des General
Management Navigators (GMN) und werden mit
e-Llearning-Einheiten ergdnzt. Bis heute haben mehr
als 130 Mitglieder der Geschdftsleitungen sowie
«Senior Executives» und ausgewdhlte «High Poten-
tials» aus Gruppenfunktionen und Landermérkten
teilgenommen. Die meisten Fihrungskréfte werteten
dabei den hohen Grad des Wissenstransfers, den
konkreten praktischen Nutzen sowie die relevante
strategische Ausrichtung und das gruppenweit ent-
standene Fihrungs-Netzwerk als sehr positiv. Fast
jeder Dritte sah seine Erwartungen sogar deutlich
Ubertroffen.



Personalmanagement 43

Besonderes
Schwergewicht
wird auf die
lénderspezifische
Entwicklung der
Fihrungskrafte

gelegt.

Dariber hinaus befassen sich die Geschéftslei-
tungsmitglieder der ganzen Gruppe einmal jahrlich
als Teilnehmer am Management Forum intensiv mit
einem strategisch relevanten Unternehmensaspekt.
Im Herbst 2005 stand diese Tagung, mit mehreren
infernen und externen Referenten sowie einer Reihe
von Workshops, unter dem Schwerpunkithema
«Our new strategy — in search for growth and new
business opportunities».

Landerspezifisches Weiterbildungsangebot
Fir die weitere Fihrungs- und Personalentwicklung
sind die Geschdaftseinheiten verantwortlich. Dies
widerspiegelt sich in der Vielfalt der unterschied-
lichen Weiterbildungsaktivitten. Neben zahlreichen
intern und extern organisierten Fachausbildungen
wird ein besonderes Schwergewicht auf die lénder-
spezifische Entwicklung der Fishrungskrafte gelegt.
Zum Beispiel beschloss die Geschéftsleitung des
ANKER im letzten Jahr, in enger Zusammenarbeit
mit dem Management Development der Gruppe,
ein umfassendes Management Training fir alle
Fihrungskréfte. Dieses besteht aus drei Modulen
und behandelt neben der Markistrategie und dem
Change Management vor allem den Einsatz der
wichtigsten Fihrungsgrundsétze und -instrumente
wie Management by Obijectives, situative Fihrung,
Teamentwicklung, Sitzungsmanagement und per-
sonliche Arbeitsorganisation. Dabei leistet das
Management Development-Team der Gruppe eine
aktive Unterstitzung und Begleitung vor Ort.

Konstante Anzahl Beschéftigte

Die Gesamtzahl der Mitarbeitenden unserer
Gruppe in den einzelnen Landermarkten hat sich
gegeniber dem Vorjahr kaum verandert. Einzig die
sterreichische Tochtergesellschaft Der ANKER
reduzierte im Zusammenhang mit der Anpassung
ihrer Strukturen und Geschéftsprozesse sowie der
verdnderten strategischen Marktausrichtung die
Anzahl Arbeitsplatze um rund zehn Prozent. Allen
anderen Geschéftseinheiten gelang es trotz einer
teilweise markanten Préamiensteigerung, die Zahl
der Beschéftigten mehr oder weniger konstant zu
halten. In den deutschsprachigen Léndern werden
insgesamt 224 Ausbildungspldtze angeboten.
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Anzahl Mitarbeitende

2005 2004
Schweiz 2236 2248
Deutschland 812 814
Osterreich 636 704
Italien 284 278
Spanien 565 558
Frankreich 86 84
Total 4619 4686

Mit dem Ausbau des Personal-Controllings im Zuge
der veranderten Rechnungslegung nach IFRS ver-
figen die HR-Verantwortlichen heute iGber zusdtz-
liche Daten und Informationen zur Mitarbeitenden-
entwicklung.

Das Personalmanagement in der Schweiz

In der Schweiz sank die Beschaftigtenzahl in den
Gruppenfunktionen und in der Geschaftseinheit
«Markt Schweiz» zusammen geringfigig auf
2236. Das Durchschnittsalter blieb praktisch
unverandert. Ebenso die Zusammensetzung der
verschiedenen Altersklassen. Die jingeren Arbeits-
krafte bilden weiterhin einen breiten, gut qualifi-
zierten und engagierten Nachwuchs. Die durch-
schnittliche Zugeharigkeit zum Unternehmen liegt

Dienstaltersstruktur Schweiz

Die jungeren
Arbeitskrafte
bilden einen
breiten, gut
qualifizierten
und engagierten

Nachwuchs.
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Als Starke
nennen die
Mitarbeitenden
unter anderem
die «Entwick-
lungsmaglich-
keit».

nach wie vor knapp tber zehn Jahren. Sowohl die
langjéhrige Berufs- und Lebenserfahrung als auch
die Heranbildung jingerer Fihrungs- und Fach-
krafte sind fir ein erfolgreiches Versicherungsunter-
nehmen ausschlaggebend. Den meisten Mitarbei-
tenden, die letztes Jahr ihre Lehre abgeschlossen
haben, konnte im Rahmen eines festen Arbeitsver-
haltnisses ein Arbeitsvertrag angeboten werden.
Von den Méglichkeiten der Ausiibung einer Teilzeit-
Beschaftigung haben letztes Jahr rund 340 Perso-
nen oder 15 Prozent der Mitarbeitenden Gebrauch
gemacht.

Weiterhin hohe Mitarbeitendenzufriedenheit
Unter den 76 befragten Unternehmen, die sich in
der Umfrage der Schweizer Wirtschaftszeitung
«CASH» zum finften Mal um den Award als bester
Schweizer Arbeitgeber bewarben, platzierte sich
die Helvetia Patria auf dem 20. Rang. Die erzielten
Werte stammen aus insgesamt 546 Fragebogen,
welche freiwillig und anonym von unseren Mit-
arbeitenden beantwortet wurden. Als Stérken der
Helvetia Patria nannten sie «Strategie und Ziele»
sowie «Gehalt» und «Entwicklungsmoglichkeiten.
Diese Bewertung deckt sich mit dem Ergebnis des
Zielvereinbarungsprozesses, welcher im Unterneh-
men lickenlos angewandt wird und Grundlage fir
die Berechnung der variablen Vergitung bildet.

Die Fluktuationsdaten bewegten sich im vergan-
genen Jahr leicht unter dem Branchendurchschnitt.
Bei den Absenzengrinden steht die krankheitsbe-
dingte Abwesenheit mit durchschnittlich 6.7 Arbeits-
tagen pro Mitarbeiter und Jahr ganz oben - ver-
glichen mit anderen Branchen liegt dieser Wert
jedoch markant tiefer —, gefolgt von der internen und
externen Aus- und Weiterbildung mit 4.5 Arbeits-
tagen.

CLIX - die neue Lernplattform

fir blended learning

Die Wirkung und der Nutzen des vielféltigen Wei-
terbildungsangebotes wird mittels eines vollstandi-
gen Bildungscontrollings erfasst und ausgewertet.
Alle Ausbildungsprogramme der Marktbereiche
sind auf der elektronischen Lernplattform CLIX ver-
eint. Neu kann das Bildungsangebot nach Themen,
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Zielgruppen oder Qualifikationen durchforscht wer-
den. CLIX ermdglicht ein individuelles und gezieltes
Lernen, zu Hause oder im Biiro, von der Vorberei-
tung Uber den Eintrittstest bis hin zum Zertifikat. Auf
diese Weise verbindet CLIX das traditionelle «Klas-
senzimmer» mit dem e-Learning zu einem flexiblen
und effizienten Einsatz verschiedener Lerninstru-
mente in Form des «blended learning».

Das Projekt «Fit+Wohl» zur Gesundheitsférde-
rung wurde weiter ausgebaut und bietet eine
umfangreiche Palette von Aktivitaten und Infor-
mationen fir alle Altersklassen.

Effiziente Rekrutierung im Aussendienst
Das elektronische Befragungsinstrument «AC
online» fir die Auswahl von eigenen Kundenbe-
ratern hat sich fir eine effiziente und erfolgreiche
Selektion bewdahrt. Es bericksichtigt einerseits die
Kriterien eigener, erfolgreicher Kundenberater,
andererseits das aktuelle Wissen iber das Erfolgs-
potenzial im Vertrieb. Das Ergebnis gibt nitzliche
Hinweise Uber die Eignung von potenziellen Kun-
denberatern. Gegenwdrtig wird das Instrument in
angepasster Form auch fir die Rekrutierung von
Vertriebsspezialisten im ANKER vorbereitet.

Erfolgreiches Aktienbeteiligungsprogramm
Im letzten Jahr startete die Helvetia Patria fur Mit-
arbeitende in der Schweiz mit Erfolg ein neues
Aktienbeteiligungsprogramm. Alle kénnen einmal
im Jahr Holdingaktien zu einem ginstigeren Kurs
erwerben — ohne Verwdsserung fir die Aktiondre.
Sie partizipieren mit diesem Modell an der Wert-
schdpfung unserer Gesellschaft und unterstreichen
ihre Identifikation mit dem Unternehmen. Von die-
sem Angebot hat jeder finfte Mitarbeitende profi-
tiert. Insgesamt sind seither Aktien im Wert von
CHF 2 Mio. neu im Eigentum von Mitarbeitenden.

CLIX erméglicht
ein individuelles
und gezieltes

Lernen.

Das elektronische
Befragungs-
instrument hat
sich bei der
Selektion von
Kundenberatern

bewahrt.

Aktien-
beteiligungs-
programm fir
Mitarbeitende
mit Erfolg

gestartet.
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Das Gruppen-
ergebnis hat
sich 2005 erneut

verbessert.

Gesamtprémien
verzeichnen

einen Zuwachs.

Das Gruppenergebnis

Die Helvetia Patria Gruppe kann auf ein ausge-
zeichnetes Jahr zurickblicken. Das Jahresergebnis
erreichte CHF 301.9 Mio. nach Steuern. Im Ver-
gleich zum Vorjahr entspricht dies einer Verbesse-
rung von CHF 79.3 Mio. oder 35.6 Prozent. Dies
ist einerseits auf den ausserordentlich stark ange-
stiegenen Anlageerfolg zuriickzufihren. Anderer-
seits hat sich der versicherungstechnische Verlauf
sowohl im Nicht-Leben- als auch im Lebengeschaft
weiter verbessert. Die Eigenkapitalrendite nach
Steuern betrdgt hohe 13.4 Prozent (Vorjahr:

12.7 Prozent) und liegt sowohl Gber den fir das
Jahr 2005 gesteckten Zielen als auch Uber der
nachhaltig angestrebten strategischen Zielsetzung
von zehn Prozent, welche realistischerweise von
wesentlich bescheideneren Anlageerfolgen aus-
geht.

Gutes Wachstum im Versicherungsgeschaft
Im Gegensatz zum Vorjahr, in dem sich das Prami-
envolumen aufgrund der Entwicklung des Schwei-
zer Lebengeschaftes zurickbildete, verzeichneten
die Gesamtprémien wieder einen Zuwachs von
6.5 Prozent (in Originalwahrung 6.3 Prozent).
Dies war in erster Linie auf das beschleunigte
Wachstum in der Lebenbranche zuriickzufiihren,
das mit einer Volumensteigerung von 12.0 Prozent
die Erwartungen erfiillte. Demgegeniber blieb die
Zunahme im Nicht-Lebengeschaft bei bescheide-

nen 0.6 Prozent (in Originalwdhrung 0.5 Prozent).

Der Anteil des ausléndischen Direktgeschaftes
Leben an den gesamten Lebenpramien stieg von
19.5 auf 22.0 Prozent. Der Anteil des auslandi-
schen Nicht-lebengeschaftes blieb nahezu unver-
dndert bei 66.1 Prozent (Vorjahr: 66.9 Prozent).

Die Wachstumstrager im Lebengeschéft waren
die Schweiz, Deutschland, Italien und Spanien.
Gesamthaft waren die Kollektiv-Lebenbranche in
der Schweiz sowie die Fondsprodukte die treiben-
den Elemente.

Die Rickbildung im Direktgeschaft der Nicht-
Lebensparte findet ihre Ursache vor allem in der

Entwicklung in Deutschland und in Frankreich. Aus-
ser in der Schweiz bildete sich das Motorfahrzeug-

geschaft in allen Landereinheiten, welche dieses
Geschaft betreiben, zuriick. Dies als Folge der
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Ergebniskennzahlen der Gruppe in Mio. CHF

2005 2004
Ergebnis Leben 139.9 147 .4
Ergebnis Nicht-Leben 262.5 145.7
Ergebnis Ubrige 17.8 6.9
Ergebnis vor Stevern 420.2 300.0
Stevern -118.3 -77.4
Periodenergebnis des Konzerns 301.9 222.6

weicher gewordenen Markte, welche in dieser
Branche wieder einen anderen Zyklus einlduten.
Die Verminderung im Transportgeschdft ist auf den
Verlauf in Deutschland und in Frankreich zurick-
zufihren. Erfreulicherweise verzeichneten die
ertragsstabilen Sach- und Haftpflichtversicherungen
in allen Landereinheiten (ausser in der Schweiz fir
das Sachgeschéft) positive Wachstumsraten und
kompensierten die Rickbildung in der Motorfahr-
zeugbranche. Letztere bildete sich von einem
Anteil von 34.0 Prozent am gesamten Direkt-
geschaft Nicht-Leben auf 33.0 Prozent zuriick,
wahrend die Sachversicherungen ihr Gewicht um
einen Prozentpunkt auf 39.9 Prozent anhoben.

Deutlich besserer technischer Verlauf

Als Ergénzung zur IFRS-Segmentinformation nach
Bereichen im Finanzbericht auf den Seiten 108 und
109 sind in der statistischen Ergebnisrechnung auf
Seite 48 die Resultate nach Leben und Nicht-Leben
aus der traditionellen versicherungstechnischen
Optik dargestellt.

Bruttopramieneinnahmen 2005 in Mio. CHF

7.9% 411.5
Ubrige

8.9% 463.3
Spanien

4.4% 229.2
Ruckversicherung

10.6% 546.6 53.3% 2757.3
Italien Schweiz

14.9% 768.9
Deutschland
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Trotz grosser
Unwetterschaden
guter technischer
Verlauf im Nicht-
Lebengeschaft.

Das Nicht-Lebengeschaft zeigt sowohl brutto wie

Bruttopramien Nicht-Leben 2005

netto einen sehr guten technischen Verlauf. Im in Mio. CHF
Brutto stieg der Schadensatz trotz den grossen 2005 2004 Verdnderung  Verdnderung

R . . . in% in % (wechsel-
Unwetterschéden im August in der Schweiz gegen- kursbereinig)
iber dem Vorjahr nur um 0.7 Prozentpunkte auf Sach 860.6 839 8 2.5% 2.3%
64.3 Prozent an. Dies dank der relativ tiefen Transport 225 7 2345 ~3.8% _4.0%
Schadenbelastung in den meisten anderen Lan- Motorfahrzeug 713.3 734.3 2.9% -3.0%
dern sowie dem guten technischen Verlauf in der Haftpflicht 2252 217.8 3.4% 3.2%
Schweiz in den Ubrigen Monaten des Berichtsjah- Unfall/Kranken 134.7 1351 ~0.3% ~0.5%
res. Im Netto verbesserte sich der Schadensatz von  Rickversicherung 2071 2101 8.1% 8.1%
64.2 auf 62.0 Prozent, da aufgrund unseres mehr-  T5iq| 23866 2371.6 0.6% 0.5%
stufigen Rickversicherungsdispositivs vor allem
die Rickversicherer den gréssten Teil der August-
Unwetterschaden absorbierten. Vor dem Hinter-
grund des sich zuriickbildenden Kostensatzes
erfuhr der kombinierte Schaden-/Kostensatz netto Kennzahlen Nicht-Leben Gruppe
damit eine Rickbildung von 97.8 auf 94.0 Pro- 2005 2004
zent. Gestijtzt durch das verbesserte Resultat der Schadensatz Nicht-Leben netto 62.0% 64.2%
nicht-technischen Rechnung stieg das Nicht-Leben- Kostensatz Nicht-Leben netto 32.0% 33.6%
ergebnis vor Stevern von CHF 145.7 Mio. auf Kombinierter Schaden-/Kostensatz 94.0% 97.8%
CHF 262.5 Mio. Nicht-Leben netto
Kennzahlen Nichi-Leben pro Geschaftseinheit
in Prozent

Schweiz Deutschland Italien Spanien
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Schadensatz brutto 77.4 763 56.4 557 65.4  69.0 55.1 58.0
Kostensatz brutto 28.3 297 33.7 32.8 292 279 32.1  37.9
Kombinierter Schaden-/ 105.7 106.0 90.1 88.5 94.6 96.9 87.2 959
Kostensatz brutto
Das Lebengeschaft zeigt ein leicht ricklaufiges Bruttoprémien Leben 2005
Resultat vor Stevern. Dahinter verbergen sich in Mio. CHF
verschiedene Elemente. Das nicht-technische 2005 2004 Verdnderung  Verdnderung
Ergebnis wuchs dank des Anlageerfolges stark in SSE:S:;
von CHF 814.0 Mio. auf CHF 1086.3 Mio. Diese Einzel 1040.6 9752 6.7% 6.6%
auch den ginstigen externen Rahmenbedingungen  kollektiv 1587.8 13983 13.5% 13.5%
zuzuschreibende Entwicklung wurde — vor dem Anteilgebunden 1597 112.5 42 0% 41.7%
Hintergrund eines verbesserten Risikoverlaufs und Rickversicherung 21 53 _59 7% _59 79
eines sich zurickbildenden Kostensatzes — dazu Total 27902 24913 12.0% 11.9%

genutzt, die Rickstellungen fir zukiinftige Uber-
schussbeteiligung lokal deutlich aufzustocken. Die
Zufihrungen in die Rickstellungen fir zukinftige
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Uberschussbeteiligung mit CHF 361.4 Mio. iber-
treffen den geschaftsplanmassigen Verbrauch von
CHF 97.5 Mio. bei Weitem. Dies im Sinne der
nachhaltigen, zukunftsgerichteten Entwicklung der
Erfolgsbeteiligung der Versicherungsnehmer auch
in Phasen weniger euphorischer Borsen.

Versicherungstechnische Rechnung

Brutto in Mio. CHF

Sehr gutes Anlageergebnis

Wahrend der Zins- und Dividendenertrag vor dem
Hintergrund sinkender Renditen einzig volumen-
bedingt etwas zunahm, konnten die guten Be-
dingungen an den Kapitalmarkten voll wahrge-
nommen werden. Die Gewinne und Verluste auf

Nicht-Leben Leben
2005 2004 2005 2004
Gebuchte Bruttoprémien 2386.7 2371.7 2790.2 2491.3
Veranderung der Pramienibertrage 1.8 -33.5 3.3 -2.8
Verdiente Pramien 2388.5 2338.2 2793.5 2488.6
Bezahlte Versicherungsleistungen -1380.6 -1322.2 -2224.1 -2501.0
Verdnderung der Schadenrickstellung/des Deckungskapitals -156.0 -164.5 -876.1 -127.2
Versicherungsleistungen/Aufwendungen Investmentvertrage -1536.6 -1486.6 -3100.2 -2628.2
Aufwand fir Uberschussbeteiligung der Versicherten -3.0 -0.1 -288.9 -197.0
Technische Kosten -734.3 -746.0 -274.5 -261.0
Total versicherungstechnisches Ergebnis (brutto) 114.6 105.5 -870.1 -597.6
Abgaben an Rickversicherer in Mio. CHF
Nicht-Leben Leben
2005 2004 2005 2004
Verdiente Pramien -269.9 -272.2 -36.4 -35.5
Versicherungsleistungen 223.8 160.7 20.7 33.1
Technische Kosten 57.8 50.9 7.8 5.4
Total versicherungstechnisches Ergebnis des abgegebenen Geschafts 11.7 -60.6 -8.0 3.1
Netto in Mio. CHF
Nicht-Leben Leben
2005 2004 2005 2004
Verdiente Pramien 2118.6 2066.0 27571 24533
Versicherungsleistungen/Aufwendungen Investmentvertrage -1312.8 -1325.9 -3079.5 -2595.1
Aufwand fir Uberschussbeteiligung der Versicherten -3.0 -0.1 -288.9 -197.0
Technische Kosten -676.5 -695.1 -266.7 -255.6
Total versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 126.3 44.9 -878.0 -594.5
Laufender Ertrag auf Kapitalanlagen 136.3 124.0 689.4 691.2
Gewinne und Verluste auf Kapitalanlagen 53.6 14.0 410.8 127.8
Ubrige Aufwendungen und Ertrége -53.7 -37.2 -82.3 -77.1
Ergebnis der nicht-technischen Rechnung 136.2 100.8 1017.9 741.9
Ergebnis vor Steuern 262.5 145.7 139.9 147 .4
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Der Anstieg des
Anlagevolumens
ist unter anderem
auf die gute
Performance der
Aktienmarkte

zuriickzufishren.

Die Schweiz
erzielte einen
zweistelligen
Performance-

wert.

Finanzanlagen (netto) verdreifachten sich gegen-
iber dem Vorjahr. Davon entfielen iber 80 Prozent
auf Aktien, Anlagefonds und alternative Anlagen.
66 Prozent der Gewinne/Verluste auf Finanzan-
lagen wurden auf den zu Marktkursen bewerteten
Finanzanlagen generiert. Dies zeigt die Abhangig-
keit des Anlageerfolges von der Entwicklung der
Kapitalmarkte und auch seine unter der Rechnungs-
legung von IFRS erhdhte Volatilitat.

Das Anlagevolumen nahm im Geschéftsjahr
2005 um CHF 1717.6 Mio. zu. Der Anstieg von
6.6 Prozent ist zum einen auf die ausserordentlich
gute Performance der Aktienmérkte zuriickzufih-
ren, welche sich unter IFRS unmittelbar in den zu
Marktpreisen bewerteten Bestdnden widerspiegelt.
Zum anderen flossen Neugelder aus dem Versiche-
rungsgeschaft zu, die im Einklang mit der Anlage-
strategie und -taktik vorwiegend in lang laufende
festverzinsliche Wertpapiere investiert wurden. Die
Laufzeitenliicke zwischen den Verbindlichkeiten
aus der Lebensversicherung und dem Anlageporte-
feuille konnte wie geplant verringert werden. Um
zusétzliche Wahrungsrisiken zu vermeiden, erfolg-
ten die Neuinvestitionen weitgehend wahrungs-
kongruent zum Versicherungsgeschaft.

Die Anlagestruktur veranderte sich gegeniber
dem Vorjahr nur leicht. Das Gewicht der festver-
zinslichen Werte stieg auf 51.0 Prozent. Ebenso
nahm der Aktienanteil erstmals seit langem wieder
etwas zu. Als Kompensation erfuhren Hypotheken
und Liegenschaften einen geringfigigen Riick-

gang.

Ausgezeichnete Performance
Getrieben von einem robusten weltwirtschaftlichen
Aufschwung, einer attraktiven Gewinnentwicklung
der Unternehmen und den anhaltend tiefen Zinsen
war 2005 ein ausgezeichnetes Aktienjahr. Ange-
fihrt von Japan und der Schweiz erzielten alle
etablierten Mérkte mit Ausnahme der USA zwei-
stellige Performancewerte. Die markante Auf-
wertung des Dollars entschadigte die Schweizer-
franken-Investoren indessen fir die ausbleibende
Marktperformance der amerikanischen Bérse.

In diesem erfreulichen Umfeld konnte die Anla-
geperformance des Portefeuilles gegeniber dem
Vorjahr von 4.8 auf 5.5 Prozent markant gestei-
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gert werden. Die direkten Ertrage lagen trotz
zunehmendem Investitionsvolumen in etwa auf
dem Vorjahresniveau. Die anhaltende Tiefzins-
phase fihrte zu einem leichten Rickgang der direk-
ten Rendite von 3.3 auf 3.2 Prozent. In diesem
Umfeld erwiesen sich die langfristig stabilen Miet-
zinseinnahmen des Immobilienportefeuilles, aber
auch die Hypothekarzinsen - die gegeniber den
Obligationen attraktive Zuschlage aufwiesen - als
wertvolle und sichere Stitzen des laufenden An-
lageertrages.

Konsequentes Risikomanagement

auch bei den Kapitalanlagen

Die angestrebten Ertragsziele erforderten weiter-
hin ein umsichtiges Risikomanagement. Die Mass-
nahmen konzentrierten sich wie schon im ver-
gangenen Jahr auf die Wéahrungs- und Aktien-
engagements. Vor allem die Euro-Positionen wurden
mit Termingeschéften fast vollsténdig abgesichert.
Demgegeniiber wurden die Absicherungen auf
den Aktien im Gleichschritt mit den ansteigenden
Kursen reduziert. Das Nettoexposure lag zwischen
6.0 und 7.5 Prozent (deltabereinigte Zahlen).

Die Kosten fiir die Absicherungsgeschdafte be-
liefen sich auf insgesamt CHF 101.5 Mio. Davon
entfielen CHF 91.1 Mio. auf die Wahrungen und
CHF 10.4 Mio. auf die Aktien. Diesen Kosten
standen Kursgewinne in der Gréssenordnung von
CHF 95.2 Mio. gegeniber, die in Abhangigkeit
der IFRSKlassifizierung entweder direkt in die
Erfolgsrechnung flossen oder aber als nicht reali-
sierte Gewinne das Eigenkapital erhdhten. Ohne
risikoreduzierende Massnahmen wdre ein Erfolg
in dieser Hohe nicht méglich gewesen.

Kapitalanlagen 2005 in Mio. CHF
14.0% 3883.8

Liegenschaften fir
Anlagezwecke

0.2% 45.8
Ubrige
Kapitalanlagen

3.6% 1002.1

Geldmarkt- 51.0% 14167.9
instrumente Festverzinsliche
10.9% 3036.3 Wertpapiere

7.0% 1936.6
Darlehen

Hypotheken

13.3% 3710.7
Aktien, Anlagefonds,
alternative Anlagen

Weiterhin
umsichtiges
Risikomanage-
ment erforder-

lich.
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Weltwirtschaft-
liches Wachstum

weiterhin solid.

Verschiedene
Griinde fihrten
zur Erhdhung
des Eigen-
kapitals.

Weiterhin stabile Wirtschaftslage

Das weltwirtschaftliche Wachstum erweist sich
weiterhin als solid. Die asiatischen Volkswirtschaf-
ten entwickeln sich immer mehr zum Motor der
wirtschaftlichen Dynamik, wéhrend in Amerika
eine leichte Abkihlung erwartet wird. Die Aktien-
markte dirften im vergangenen Jahr insbesondere
in Europa den konjunkturellen Aufschwung vor-
weggenommen haben. 2006 ist daher von eher
moderaten Kursgewinnen auszugehen. Die Stim-
mung bleibt aber positiv, wenn auch mit weiteren
Zinserhdhungen zu rechnen ist. Diese dirften vor
allem die kurz- und mittelfristigen Laufzeiten er-
fassen, wahrend die Langfristsatze nicht zuletzt
wegen der zunehmenden Matching-Bedirfnisse
der institutionellen Anleger weltweit tendenziell
tief bleiben.

Im Rahmen der Anlagepolitik wird dem Asset-
Liability-Management uneingeschrénkte Aufmerk-
samkeit geschenkt. Durch eine entsprechende
Veranlagung der neu zufliessenden Mittel und der
Reinvestitionen soll die Laufzeitenlicke zwischen
Aktiven und Passiven kontinuierlich verkleinert
werden. Daneben gilt es, mit gezielten Sachwert-
anlagen die Kaufkraft und Attraktivitét der lang-
fristigen Versicherungsvertrége sicherzustellen.

Deutlich gestérkte Eigenkapitalbasis

Das Eigenkapital erhéhte sich um 21.6 Prozent
von CHF 2040.7 Mio. auf CHF 2480.8 Mio. Die
Haupttreiber dieser Zunahme sind der sehr hohe
Jahresgewinn sowie die Verdnderung der nicht
realisierten Kursgewinne auf Wertpapieren,
welche direkt ins Eigenkapital fliessen.

Gewinnbeitrége aus allen Regionen
Samtliche Geschdaftseinheiten (vergleiche Finanz-
bericht Seiten 106 und 107) haben positive Ergeb-

nisbeitrdge erwirtschaftet und die fir 2005 gesetz-

ten Profitabilitatsziele Gbertroffen. Ausser Deutsch-
land, dessen kombinierter Schaden-/Kostensatz
brutto sich verschlechterte, vermochten alle Seg-
mente ihr Ergebnis nach Steuern im Vergleich zum
Vorjahr deutlich zu verbessern, insbesondere auch
Spanien, wo sich der Wegfall der Fusionskosten
und die Synergieeffekte in einer massiven Resultat-
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Zins- und Dividendenertrag in Mio. CHF

2005 2004
Zinsen auf festverzinslichen Wertpapieren 430.3 428.3
Dividenden aus Aktien, Anteilscheinen 52.9 47 .8
und alternativen Anlagen
Darlehen 177.1 176.5
Geldmarktinstrumente 154 7.6
Ubrige Anlagen 0.0 0.0
Zins- und Dividendenertrag 675.7 660.2

Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) in Mio. CHF

2005 2004
Festverzinsliche Wertpapiere 113.9 51.4
Aktien 164.0 71.7
Anlagefonds 139.4 37.6
Alternative Anlagen 107.1 4.3
Darlehen 3.1 6.7
Hypotheken 0.2 -0.3
Derivate -22.0 2.0
Ubrige Anlagen 0.8 -2.1
Zunahme Wertminderung Finanzanlagen -3.3 -7.2
Abnahme Wertminderung Finanzanlagen 3.7 3.6
Total Gewinne und Verluste 506.9 167.7

auf Finanzanlagen (netto)

erhdhung niedergeschlagen haben. Mit 52.5 Pro-
zent des gesamten Ergebnisses vor Steuern
erbrachte die Schweiz den gréssten Beitrag. Einen
nahezu gleichen Anteil erreichten ihre gebuchten
Prémien fir eigene Rechnung (54.4 Prozent).
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Die Schweiz

Der im Laufe von 2004 bemerkbare Aufschwung

der Schweizer Volkswirtschaft hat auch im ver-

Schweiz auf die kontinuierliche Umsetzung der
bestehenden Strategie 2004 - 2006, welche in
gangenen Jahr angehalten und insbesondere im den Kernfeldern Versicherung und Vorsorge ein
2. Halbjahr 2005 an Dynamik gewonnen. Dieser ertragsorientiertes Wachstum verfolgt. Nach zwei
Dritteln der Strategieperiode lésst sich festhalten,

dass die gesteckten Ziele bereits weitgehend

Gesteckte Ziele
der Strategie-

Trend wurde hauptsdchlich von den Exporten,
den Bauinvestitionen und dem privaten Konsum

Arbeiten zur

Erneuerung der
VAG und VWG
abgeschlossen

und seit Jahres-

anfang in Kraft.

gestiitzt. Die nach wie vor signifikante Arbeits- erreicht sind. So ist es namentlich gelungen, das  periode
losenquote von 3.6 Prozent hatte keine erheblichen Kollektiv-Lebengeschaft wieder nachhaltig zu 2004-2006
Auswirkungen auf die Stimmung der Konsumenten. rentabilisieren. Die sehr guten Ergebnisse einer weitgehend
In diesem Umfeld présentierte sich auch die branchenweiten Kundenzufriedenheitsbefragung  erreicht.
Schweizer Privatassekuranz in einer guten Ver- eines externen Marktforschungsinstituts beweisen,

fassung, welche durch einen giinstigen Schaden- dass die wahrend der vergangenen Jahre mit

verlauf im ersten Halbjahr und eine unerwartet hohem Einsatz vorangetriebene Qualitats- und

hohe Performance der Aktienmérkte getragen Serviceoffensive auch fir den Endkunden und

wurde. Im Geschaftsjahr 2005 sind auf gesetz- die verschiedenen Vertriebskandle spirbar ist. Die

licher Ebene die Arbeiten zur Erneuerung der Ver-
sicherungsaufsichtsgesetzgebung (VAG) und des
Versicherungsvertragsgesetzes (VVG) abgeschlos-
sen und durch den Bundesrat per 1.1.2006 in Kraft
gesetzt worden. Im Bereich der beruflichen Vor-
sorge, die nach wie vor iber 70 Prozent des
gesamten Lebengeschdafts der Privatassekuranz
ausmacht, hat der Bundesrat beschlossen, dass
der Umwandlungssatz rascher und starker gesenkt
werden soll, als im Rahmen der 1. BVG-Revision
vorgesehen ist. Die nun beantragte schrittweise

Kundenbewertungen konnten seit 2000 kontinuier-
lich verbessert werden, so dass die Helvetia Patria
Schweiz sich 2005 aus Kundensicht als eine der
besten Gesellschaften im Schweizer Versicherungs-
markt etablieren konnte.

Weitere Steigerung der Ertragskraft

im Lebengeschaft

Die Pramienentwicklung in der Lebensversicherung
ist durch gegenlaufige Trends in der Einzel- und
Kollektiv-Lebensversicherung gepragt. In der

Kollektiv-
Schweiz — entgegen dem riicklgufigen Marktanteil versicherung

Senkung auf 6.4 Prozent bis 2011 ist ein Schritt
in die richtige Richtung, reicht jedoch zur nach-
haltigen Stabilisierung dieses zentralen Vorsorge-
werkes der Schweiz noch nicht aus.

Kollektivversicherung konnte der Landermarkt
der Privatassekuranz — mit einem Wachstum von  konnte weiter
14 Prozent weiter signifikant zulegen, dies insbe-
sondere auch bei den periodischen Pramien.

signifikant

Vor diesem wirtschaftlichen und politischen zulegen.

Hintergrund konzentrierte sich der Landermarkt

Bruttopramien direktes Geschéft Schweiz:
Nicht-Leben 2005 in Mio. CHF

12.5% 73.1
Haftpflicht

26.5% 154.6
Motorfahrzeug

54.5% 317.3
Sach

6.5% 37.9
Transport
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Anders in der Einzelversicherung, wo das anhal-

Bruttopramien direktes Geschaft Schweiz:
Leben 2005 in Mio. CHF

4.3% 93.8
Anteilgebunden

25.6% 556.0
Einzel-leben

70.1% 1524.6
Kollektiv-Leben
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Die Helvetia
Patria gilt als
verlasslicher
Partner in
der Lebens-

versicherung.

Trotz hohen
Unwetterschaden
positive Ent-
wicklung im
Nicht-Leben-
geschaft.

tend tiefe Zinsniveau die Pramienentwicklung
negativ beeinflusste (Rickgang um 2.2 Prozent).
Erfolgreich verlief jedoch der Fondsvertrieb, der
2005 durch die Integration eines innovativen
Absicherungsfonds in Schweizerfranken weiter
systematisch geférdert wurde. Die im Vergleich zur
Konkurrenz tiefe Riickkaufquote in der Einzel-
Lebensparte und die hohe Quote an Geldern aus
ablaufenden Vertragen im Jahr 2005, die durch
Wiederanlagen im Hause behalten werden konn-
ten, sprechen fir die hohe Reputation der Helvetia
Patria als verlésslichen Partners in der Lebens-
versicherung. Insgesamt konnte die Ertragskraft im
abgelaufenen Jahr weiter gestarkt werden, was
vor allem auf substanzielle Verbesserungen in der
Sparte der Erwerbsunfahigkeitsversicherung
zuriickzufihren ist. Dies hdngt mit einem giinstige-
ren konjunkturellen Umfeld zusammen und damit,
dass die selektive Zeichnungspolitik in der Kollek-
tiv-Lebenbranche Friichte tragt. Schliesslich kommt
das straffe Kostenmanagement in einem abermals
ginstigeren Kostenergebnis zum Ausdruck.
Weitere Anstrengungen missen allerdings in eine
verbesserte Rentabilisierung des Einzel-Leben-
geschafts gelegt werden, wo das anhaltend tiefe
Zinsniveau in allen Belangen stark dampfend
wirkt.

Ausgezeichnete Entwicklung im Nicht-Leben-
geschdft trotz Unwetterschéden

Das Nicht-Lebengeschaft entwickelte sich auch im
vergangenen Geschdftsjahr in einem beziglich
Schadenverlauf herausfordernden Umfeld positiv.
Die Prémieneinnahmen in der Schadenversiche-
rung haben um ansprechende 1.3 Prozent zuge-
nommen. Das vergangene Jahr war beziglich
versicherter Schéaden fir die Privatassekuranz das
teverste Jahr, das im traditionsreichen Schweizer
Versicherungsmarkt je registriert wurde. Die
Unwetter vom vergangenen August stellten eine
grosse Herausforderung dar, welche aber dank
ausgezeichneten und vorausschauenden Disposi-
tionen auf allen Ebenen und leistungswilligen Mit-
arbeitenden vorbildlich gemeistert werden konnte.
Innerhalb kurzer Zeit wurden unseren engagierten
Mitarbeitenden der Schadenorganisation und
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Bruttopramien direktes Geschaft

in Mio. CHF

2005 2004  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 317.3 317.8 -0.2%
Transport 37.9 36.7 3.3%
Motorfahrzeug 154.6 149.8 3.2%
Haftpflicht 73.1 71.4 2.4%
Total 582.9 575.7 1.3%
Leben
Einzel 556.0 591.5 -6.0%
Kollektiv 1524.6 1334.6 14.2%
Anteilgebunden 93.8 72.9 28.8%
Total 2174.4  1999.0 8.8%

der lokalen Generalagenturen 4700 Schadenfélle
in den Branchen Fahrhabe, Gebdude, Betriebs-
unterbriiche und Motorfahrzeuge mit einer Brutto-
schadensumme von rund CHF 160 Mio. gemeldet.
Dank guten Rickversicherungsdispositionen und
den Entlastungen aus dem Elementarschadenpool
gelang es jedoch, diese hohe Schadensumme weit-
gehend abzufedern, was sich in einer erneut her-
vorragenden kombinierten Schaden-/Kostenquote
netto von 95.4 Prozent widerspiegelt.

Hohe Ertragskraft

Das Ergebnis vor Steuern erhdhte sich, bedingt
durch die Entwicklung in beiden Geschaftsbe-
reichen, deutlich von CHF 166.6 Mio. auf

CHF 220.4 Mio. Dies ist das Resultat von substan-
ziell hdheren Beitragen aus dem technischen
Ergebnis des Lebengeschdftes und aus einem aber-
mals erfreulichen Gewinn in der Nicht-Leben-
sparte. Dazu kommt eine grosse Steigerung des
Kapitalanlageerfolges, vor allem im Geschaftsbe-
reich Leben. Als Folge davon konnte im Lebenge-
schaft die Rickstellung fir Uberschussbeteiligung
grosszigig dotiert werden. Davon profitieren auch
unsere Kollektiv-Lebenkunden in der Schweiz,
denen wir im Rahmen der Mindestquote (Legal
Quote) 94 Prozent der Ertrége zugewiesen haben.

Die hohe Ertrags-
kraft ist auf
verschiedene
Faktoren zuriick-

zufishren.
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Neue Vertriebs-
und Beratungs-
plattform steigert
die Effektivitat
und Effizienz der

Kundenberater.

Neue Tarif-
generation
verbessert die
Wettbewerbs-
position des
Einzel-Leben-

bereichs.

Sicherung und Entwicklung

der Kundenzugénge

Die Helvetia Patria arbeitet neben dem eigenen
Aussendienst mit einer Vielzahl von Vertriebspart-
nern erfolgreich zusammen. Der eigene Aussen-
dienst als wichtiges Element der Vertriebsstrategie
ist mit dem kapillaren Netz von Generalagenturen
in der Nahe des Kunden und legt grossen Wert auf
den personlichen Kontakt und die umfassende
Gesamtberatung mit einer breiten Produktepalette.
Zur effektiven Unterstitzung der Kundenberater in
ihrem herausfordernden beruflichen Alltag wurde
eine neue Vertriebs- und Beratungsplattform imple-
mentiert, die eine Steigerung der Effektivitat und
Effizienz der Aussendienst-Organisation ermég-
licht. Auch im Brokerkanal, der weiter an Bedeu-
tung gewinnt, setzten wir mit einer attraktiven
Produktepalette und mit an hohen Qualitats- und
Servicestandards ausgerichteten Prozessen wich-
tige Akzente. Die Kooperation mit dem Schweize-
rischen Verband der Raiffeisenbanken (SVRB) ent-
wickelte sich mit einem erfreulichen Wachstum von
10 Prozent bei den periodischen Einzel-Leben-
pramien und einem signifikanten Anteil im Neuge-
schaft bei den Einmaleinlagen positiv. Im Bereich
der beruflichen Vorsorge verzeichneten wir in
Kooperation mit dem Verband der schweizerischen
Kantonalbanken kontinuierlich attraktive Wachs-
tumsraten in den Sammelstiftungen der Swisscanto.

Bedurfnisorientierte Produkteinnovationen
In allen Produktebereichen konnten wichtige Neuve-
rungen erfolgreich im Markt lanciert werden. So
wurde beispielsweise im Einzel-Lebenbereich eine
neue Tarifgeneration fir die Rentenversicherung
eingefihrt, die die Wettbewerbsposition in diesem
wichtigen Segment wesentlich verbesserte. Im
Nicht-lebengeschéaft wurden im Herbst mit der
Lancierung der erneuerten Produktepalette «rund
ums Haus» wichtige Akzente zur Sicherung und
zum Ausbau der Marktposition in diesem strate-
gisch prioritaren Bereich gesetzt. Im Firmenkun-
dengeschaft wurde ein zentrales Projekt vorange-
trieben, mit dem ein einheitlicher Auftritt und eine
risikoorientierte Zeichnungspolitik gewdhrleistet
wird.
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Bereit fir die kommenden
Herausforderungen

Aus heutiger Perspektive sind die Aussichten fir
ein erneut erfolgreiches Geschaftsjahr 2006 nach
einem guten Start im Leben- und Nicht-Leben-
bereich in der Schweiz gut. Im laufenden Geschéfts-
jahr steht der erfolgreiche Abschluss der Strategie-
periode 2004 - 2006 mit dem Erreichen der ambi-
tidsen Ertrags- und Pramienziele und eines zentra-
len Meilensteines in unserer Qualitats- und Service-
offensive im Vordergrund unserer Bemihungen. Im
Bereich der beruflichen Vorsorge spielt nach dem
erfolgreichen Abschluss der Entwicklung eines
neuen Bestandesverwaltungssystems die Migration
der alten Vertragsbestdnde eine zentrale Rolle,
was zu weiteren Qualitdts- und Effizienzgewinnen
fihren wird. Zudem fishren wir das Produkt «<BVG
Invest» ein, mit dem BVG-Kunden die Mdglichkeit
erhalten, im Bereich Anlagen/Mindestverzinsung
selber mehr Chancen (und Risiken) zu tragen. In
den Bereichen Einzel-Leben und Nicht-leben steht
die Entwicklung moderner Offertldsungen fir die
wichtigsten Vertriebskanéle bevor. Wachstums-
impulse versprechen wir uns von der Einfihrung
neuver Lebenprodukte. Zudem lancieren wir bei
unserem Kooperationspartner Raiffeisen im ersten
Halbjahr eine direkt in den Hypothekarberatungs-
prozess der Raiffeisen-Kundenberater integrierte
Bau- und Gebdudeversicherung. Dadurch wird
diese wichtige Kooperation weiter vertieft und
gestarkt.

Kennzahlen Schweiz

2005 2004
Bruttoinlandprodukt 2.3% 1.9%
Zinsniveau 2.0% 2.3%
Inflation 1.0% 1.3%
Arbeitslosenrate 3.6% 3.8%

Gute Aussichten
fir ein erneut
erfolgreiches
Geschdaftsjahr
2006.

Die Einfihrung
neuer Leben-
produkte
versprechen
Wachstums-

impulse.
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Das Transport-
geschdaft konnte
den positiven
Ergebnisbeitrag
weiterhin ver-

bessern.

Deutschland

Unsere Hoffnungen auf sich verbessernde Rahmen-
bedingungen haben sich im vergangenen Jahr
nicht erfillt. Angesichts der nach wie vor ange-
spannten wirtschaftlichen Lage in Deutschland
gingen keine nennenswerten Impulse auf die Ver-
sicherungswirtschaft aus. Das reale Wirtschafts-
wachstum ist nach einer leichten Erholung im Jahr
2004 wieder auf 0.8 Prozent zuriickgefallen und
belastet in Verbindung mit den laufenden Reform-
bestrebungen der neuen Regierung die Nachfrage
nach Versicherungsschutz.

Differenziertes Wachstum

im Nicht-Lebengeschéft

In diesem Marktumfeld, das in der Versicherungs-
wirtschaft noch zuséatzlich von einem intensiven
Preis- und Bedingungswettbewerb gepragt war,
ging im Nicht-Lebengeschaft die konsequente
Umsetzung unserer strategischen Planung erwar-
tungsgemdss zu Lasten des Pramienvolumens, das
einen Rickgang von 3.4 Prozent zu verzeichnen
hat. Dies ist zum Teil auf das Transportgeschaft
zuriickzufishren, in dem wir unsere Geschaftspolitik
auf spezielle Kundensegmente und eine restriktive
Zeichnungspolitik ausgerichtet haben. In diesem
Geschaftsfeld ist es gelungen, den positiven Er-
gebnisbeitrag weiter zu verbessern. Auch in der
Motorfahrzeugversicherung nahmen wir bewusst
einen deutlichen Pramienriickgang in Kauf, da wir
es in diesem Segment unter Ertragsgesichtspunkten

Bruttopramien direktes Geschéft
Deutschland: Nicht-Leben 2005 in Mio. EUR

6.3% 23.9
Unfall/Kranken 44.7% 168.5
12.0% 45.5 Sach
Haftpflicht
25.6% 96.8
Motorfahrzeug

11.4% 43.1

Transport
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weiterhin ablehnen, uns an diesem nur an Markt-
anteilsgewinn ausgerichteten Wettbewerb zu be-
teiligen. Im Gbrigen Sachgeschaft weisen wir gute
Erfolge und Gberdurchschnittliche Wachstumsraten
auf. Trotz haufigen Extremwetterlagen, die im
Jahresverlauf zu Sturm- und Hochwasserschaden
fihrten, haben wir hier keine negativen Auswirkun-
gen auf unsere Geschéftsergebnisse festgestellt.
Insgesamt konnten wir uns allerdings dem Markt-
umfeld nicht ganz entziehen. Das ricklaufige
Préamienvolumen fihrte einerseits zu einem leichten
Anstieg des Kostensatzes. Andererseits war der
Schadenverlauf etwas schlechter als das ausge-
zeichnete Vorjahr.

Verbesserte Marktposition im Lebengeschaft
Nach dem Boom im Lebengeschaft, der im vergan-
genen Jahr durch die gesetzliche Einschrankung
der staatlichen Férderung ausgeldst wurde, ging
das Neugeschaft im Markt wie auch bei uns deut-
lich zurtick. Nach einem weit marktiberdurch-
schnittlichen Wachstum im Vorjahr mussten auch
wir Einbussen im Neugeschaft hinnehmen. Den-
noch liegen wir deutlich Gber dem Normaljahr
2003. Folglich konnten wir bei den Pramienein-
nahmen einen erheblichen Bestandeszuwachs von
22.1 Prozent auf EUR 119.0 Mio. verzeichnen und
damit das Wachstum in der Branche weit Gbertref-
fen. Unser Marktanteil verbesserte sich gegeniber
dem Vorjahr deutlich. Dies ist im Wesentlichen auf

Bruttopramien direktes Geschaft
Deutschland: Leben 2005 in Mio. EUR

21.3% 25.3
Anteilgebunden

14.2% 16.9 64.5% 76.8

Kollektiv-Leben Einzel-leben

Marktposition im
Lebengeschaft
deutlich Gber
dem Normaljahr
2003.
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Wachstum im
Lebengeschaft
vor allem dank
gutem Fonds-

geschaft.

unsere fondsgebundenen Versicherungen zuriick-
zufilhren, wo wir mit der innovativen Produkte-
familie «Helvetia CleVesto» weiterhin zu den bes-
ten Anbietern zahlen. Der gute Risikoverlauf und
der hohe Anlageerfolg erlaubten es, eine den
laufenden Ausschittungsbedarf ibersteigende
Rickstellung fir Uberschussbeteiligung zu bilden.
Das Ergebnis vor Steuern bildete sich deshalb
etwas zurick.

Ricklaufiges Resultat

Die Rickbildung des Ergebnisses von CHF 50.0 Mio.
2004 auf CHF 31.7 Mio. findet seine Haupt-
ursache im schaden- und kostenbedingten Anstieg
des kombinierten Schaden-/Kostensatzes brutto
von 88.5 auf 90.1 Prozent vor dem Hintergrund
der aufgrund des Verlaufs des Motorfahrzeug-
geschaftes riicklaufigen Pramien in der Nicht-
Lebensparte. Hinzu kamen hdhere Rickversiche-
rungskosten. Im Lebengeschéft, dessen Wachstum
vor allem durch das Fondsgeschaft erfolgte,
erlaubten der gute Risikoverlauf und der hohe
Anlageerfolg eine den laufenden Ausschittungs-
bedarf ibersteigende Rickstellung fir Uberschuss-
beteiligung. Das Ergebnis vor Steuern bildete sich
geringfigig zuriick.

Bruttopramien direktes Geschdéft
Deutschland in Mio. EUR

2005 2004  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 168.5 167.6 0.5%
Transport 43.1 48.0 -10.2%
Motorfahrzeug 96.8 105.7 -8.4%
Haftpflicht 45.5 45.3 0.4%
Unfall/Kranken 23.9 24.5 -2.4%
Total 377.8 391.1 -3.4%
Leben
Einzel 76.8 73.9 3.9%
Kollektiv 16.9 15.1 11.9%
Anteilgebunden 25.3 8.5 197.6%
Total 119.0 97.5 22.1%
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Attraktive Produkte

Auf die Anderungen in der Stevergesetzgebung
haben wir reagiert und unsere Produkte Gberar-
beitet. Zur Belebung des kinftigen Neugeschaftes
wurden von uns neue Risiko- und Berufsunféhig-
keitsversicherungen, die sich vom Marktangebot
signifikant abheben, lanciert. Insbesondere die
neue Berufsunfdhigkeitsversicherung «CleVesto
Job» wurde von dem bei fondsgebundenen
Versicherungen fihrenden Analysehaus Franke

& Bornberg - einer der wichtigsten Adressen fir
unabhdangige Versicherungstests — mit dem Top-
Rating «hervorragend» bewertet. Unter dem Pro-
duktenamen «Primelnvest» wurde ein exklusives,
individuelles Vermégensmanagement fir den ge-
hobenen Privatkunden in Kooperation mit unserem
Partner Vontobel eingefihrt und damit ein neues
Geschaftsfeld eroffnet.

Qualitét und Service im Vordergrund
Wesentlicher Bestandteil unserer Strategie ist die
stetige Verbesserung der Leistungen im Hinblick
auf Qualitdt und Service gegeniber unseren
Vertriebspartnern und Endkunden. Dass uns dies
gelungen ist, bestatigen Kundenbefragungen,

die wir durch ein unabhangiges Institut durch-
gefihrt haben, und Befragungsergebnisse eines
renommierten Marktforschungsunternehmens.
Diese besagen, dass unsere Leistungen bei der
Schadenregulierung und der Maklerbetreuung als
marktfihrend wahrgenommen werden. Um diese
Position auszubauen, haben wir weiterhin in die
Automatisierung der Schadenprozesse investiert.
Zur Verbesserung der schon sehr guten Betreuung
unserer freien Vermittler wurde ein neues Infor-
mationssystem eingefihrt. Es ermdglicht unserem
Aussendienst, die Betreuung und Kommunikation
speziell auf deren Bedirfnisse auszurichten. Mit
der Einfihrung eines Qualitdtsmanagementsystems
haben wir als erstes deutsches Versicherungsunter-
nehmen von der Deutschen Gesellschaft fir Quali-
tat e.V. die Auszeichnung «Committed to Excel-
lence» erhalten. Damit wurde bestatigt, dass wir
die Anforderungen eines europdischen Qualitéts-
modells erfillen und zukunftsfahig ausgerichtet
sind.

Produkte wurden
aufgrund neuver
Steuergesetz-
gebung tber-

arbeitet.

Qualitat- und
Service-
verbesserung
gegeniber den
Vertriebspartnern
und Endkunden.
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Neue Produkte
im Privatgeschaft
sollen das
Wachstums-
bestreben

unterstitzen.

Ausblick

Im neuen Geschdaftsjahr rechnen wir nicht mit
einem durchgreifenden Konjunkturaufschwung,
der unsere Wachstumsbestrebungen unterstitzt.
Hierauf haben wir reagiert und im Rahmen einer
Produkt- und Vertriebsoffensive fir unser Privatge-
schaft neue und innovative Produkte entwickelt. Im
Lebengeschaft erwarten wir eine Gber dem Markt-
durchschnitt liegende Produktion, die zum einen
durch die steigende Notwendigkeit zur eigenver-
antwortlichen Vorsorge und zum anderen durch
unsere neuen Produkte getragen wird. Insbeson-
dere im Bereich der freien Vermittler sehen wir auf-
grund unserer sehr guten Wettbewerbsfahigkeit
hervorragende Wachstumschancen. Unsere Quali-
tats- und Serviceoffensive setzen wir unvermindert
fort. Auch wird die Einfihrung eines neuen flexi-
blen Informatiksystems fir die Produkteentwicklung
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und Bestandesfihrung im Privatgeschaft unsere
Wettbewerbsposition verbessern. Insgesamt sind
wir zuversichtlich, im Markt weiter erfolgreich zu
sein. Diese Einschatzung teilen auch unsere Mitar-
beitenden, die 2005 im Rahmen einer Mitarbeiten-
denbefragung ein ausserordentlich hohes Ver-
trauen in unsere Geschaftspolitik zum Ausdruck
gebracht haben.

Kennzahlen Deutschland

2005 2004
Bruttoinlandprodukt 1.5% 1.2%
Zinsniveau 3.3% 3.7%
Inflation 2.1% 2.1%
Arbeitslosenrate 11.2% 10.8%
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Der private

Konsum wie

auch die Investi-

tionen brachen
den negativen
Trend.

ltalien

Im 3. Quartal ist das Bruttoinlandprodukt (BIP) im
Vergleich zur Vorjahresperiode um 0.1 Prozent
gestiegen. Einerseits erscheint dieses Wachstum
sehr schwach (die Veranderung zum Vorjahr war
in den ersten drei Quartalen null), aber es zeigt
doch positive Signale, vor allem was die Binnen-
konjunktur betrifft: Der private Konsum stieg auf
Jahresbasis um 1.4 Prozent, und die Investitionen
brachen den negativen Trend und stiegen um

0.2 Prozent. Im Laufe des Jahres 2005 war der
Wirtschaftsverlauf sehr unterschiedlich. Zeichen
des Aufschwungs in einigen Sektoren — vor allem
Dienstleistungen — waren begleitet von andauvern-
den Krisen anderer Sektoren, die bis vor wenigen
Jahren noch als Zugpferde der Konjunktur galten.
Es wird angenommen, dass das BIP um 0.2 Pro-
zent wachsen kénnte bei einer stabilen Inflations-
rate von 2 Prozent. Diese blieb trotz den Belas-
tungen durch die Rohstoffpreise unverdndert.

Bruttopramien direktes Geschdft Italien:
Nicht-Leben 2005 in Mio. EUR

12.9% 28.6

Unfall/Kranken 20.8% 46.2

Sach

7.8% 17.3
Haftpflicht 1.3% 2.9
Transport

57.2% 126.9
Motorfahrzeug
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Dynamischer Versicherungsmarkt

In diesem Umfeld einer stagnierenden Wirtschaft
hat sich der Versicherungsmarkt dynamischer als
erwartet entwickelt. Das gilt vor allem fir die
Lebensversicherung, die zu einem Wachstum von
rund 17 Prozent zurickgekehrt ist. Die Nicht-
Lebensversicherung entwickelte sich dagegen nur
verhalten und wuchs um lediglich 2 Prozent. Das
ist vor allem auf das Motorfahrzeuggeschaft
zuriickzufihren, das sinkende Prédmien und damit
eine zu negativem Wachstum fihrende Tendenz
zeigt. Die Versicherungswirtschaft erlebt zurzeit
einen Zyklus positiver technischer Resultate, die
noch unterstitzt werden durch gute Finanzergeb-
nisse. Kehrseite dieser an sich erfreulichen Tatsa-
che ist erneut die verscharfte Konkurrenzsituation.
Das hat den Konzentrationsprozess wiederum
beschleunigt. Diese Entwicklung wird noch ver-
starkt durch die Einfihrung der neuen Rechnungs-
legungsgrundsdtze sowie verscharfter Eigen-
kapitalanforderungen. Ausser diesen sehr wichti-
gen Neuerungen hat die Aufsichtsbehdrde ISVAP
weitere Reglementierungen fir die Versicherungs-
wirtschaft erlassen. Sie betreffen die «good gover-
nance», die Transparenz im Offertwesen und die
Umsetzung der EU-Vermittlungsrichtlinie in nationa-
les Recht. Zum 1.1.2006 ist auch das neue Ver-
sicherungsrecht in Kraft getreten, das den ganzen
Sektor regelt. Darin wird unter anderem die Direkt-
entschadigung in der Motorfahrzeugversicherung

Bruttopramien direktes Geschaft Italien:
Leben 2005 in Mio. EUR

3.7% 4.9
Kollektiv-Leben

96.3% 126.4

Einzel-leben

Entwicklung im
Versicherungs-
markt dyna-
mischer als

erwartet.
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Parlament ver-
abschiedet
Reform der

Vorsorge.

Wachstum im
Nicht-Leben-
geschaft liegt im
Marktdurch-
schnitt.

festgeschrieben. Damit kann ein Gesché&digter von
seiner Gesellschaft die Entschadigung verlangen,
die sie dann auf dem Regressweg beim Versicherer
des Dritten einfordert. Bisher galt das nur fir Sach-
schaden bis zu einer bestimmten Grenze und
beruhte auf freiwilligen Vereinbarungen unter den
Versicherungsgesellschaften. Durch diese Neue-
rung soll die Schadenerledigung beschleunigt,
aber auch verbilligt werden, weil mit weniger
Schadenersatzprozessen gerechnet wird. Schliess-
lich hat das Parlament auch die Reform der Vor-
sorge verabschiedet. Das Inkrafttreten dieser
Reform wurde aber auf 2008 hinausgeschoben.

Es zeigt sich, dass sowohl Konsumenten als auch
Anleger wachsendes Vertrauen in die Versiche-
rungswirtschaft haben. Neben einem héheren
Preis-/Leistungsbewusstsein wird auch die Qualitét
der Dienstleistung zunehmend hher bewertet.

Erfolgreiche Helvetia

Im Geschaftsjahr 2005 hat Helvetia Italien ihre
Rentabilitat weiter erhdht. Das Wachstum im Nicht-
Lebengeschaft liegt mit 2.1 Prozent ungeféhr im
Marktdurchschnitt. Im Lebensektor dagegen hat
das Wachstum mit 67.5 Prozent den Markt weit
ibertroffen. Der Anteil der Motorfahrzeugversiche-
rung am gesamten Nicht-Lebenvolumen liegt mit
rund 6.3 Prozent unter dem Marktdurchschnitt,
was sich positiv auf den Ertrag auswirkt. Die
Lebensversicherung ist vor allem im Bereich der
Kapitalisierungsvertrage mit Einmalpramie stark
gewachsen. Eine sehr gute Entwicklung zeigen
aber auch traditionelle Produkte, vor allem die
Risiko-Lebensversicherung. Zum Jahresende
bestanden Mandate mit 359 Agenten, was einer
leichten Zunahme entspricht. Zudem bestehen Ver-
einbarungen mit 131 Maklern. Die Beziehungen
zum Vertriebskanal Banken und Finanzpromotoren
konnten konsolidiert werden. So bestehen Verbin-
dungen mit Banca Woolwich (Barclays-Gruppe),
Anteprima (Gruppe Credito Emiliano) und ING.
Die 2004 festgelegten strategischen Linien wurden
konsequent weiter verfolgt. Insbesondere sind das
die Fokussierung auf das ausgewdhlte Kundenseg-
ment «gehobene Privatkunden», «kleinere Unter-
nehmen» und «freiberuflich Tatige». Weiter will
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Bruttopramien direktes Geschaft
Italien in Mio. EUR

2005 2004  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 46.2 41.6 11.1%
Transport 2.9 2.7 7.4%
Motorfahrzeug 126.9 129.8 -2.2%
Haftpflicht 17.3 16.0 8.1%
Unfall/Kranken 28.6 27.3 4.8%
Total 221.9 217.4 2.1%
Leben
Einzel 126.4 69.1 82.9%
Kollektiv 4.9 9.3 -47 .3%
Total 131.3 78.4 67.5%

sich Helvetia ltalien von der Konkurrenz durch die
Qualitat der Dienstleistungen und die persénliche
Beratung sowie das massgeschneiderte Angebot
von Problemlésungen abheben. Die Integration
der Helvetia Life in die Helvetia Vita wurde erfolg-
reich abgeschlossen. Zudem wurde das Versiche-
rungsportefeuille der Sofid Vita erworben. Diese
Gesellschaft gehdrt zur ENI-Gruppe (Erdélpro-
dukte). Die Sofid Vita betreute vor allem die
«Bel-étage-Versicherung» fir deren Kadermit-
arbeiter. Durch die Akquisition hat Helvetia
Zugang zu diesem Kundenkreis, der auch fir
andere Versicherungsprodukte zum bevorzugten
Kundensegment gehért.

Die Integration
der Helvetia Life
in die Helvetia
Vita wurde
erfolgreich

abgeschlossen.
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Ausgezeichnetes
Ergebnis vor
Steuern.

Im Zusammenhang mit der Einfihrung einer neuen
Schaden-Software wurde der Schadendienst
restrukturiert und nach territorialen Zustéandigkei-
ten organisiert mit dem Ziel, dass jeder Agent fir
alle Schadenbelange nur noch einen Ansprech-
partner hat. Analog wurde auch die versicherungs-
technische Abteilung Nicht-Leben strukturiert.
Helvetia ltalien legt grosses Gewicht auf einen
hervorragenden Kundendienst. Das setzt hoch qua-
lifizierte Mitarbeitende voraus. Um das gewdhr-
leisten zu kdnnen, ist eine permanente Aus- und
Weiterbildung sowohl des Innendienstes als auch
der Vermittler erforderlich. Um dieser Notwendig-
keit gebihrend Rechnung zu tragen, wurden eine
Ausbildungsabteilung gebildet und ein vollamt-
licher Ausbildner angestellt. Ebenfalls zur Quali-
tatssteigerung — allerdings auf anderem Gebiet —
wurde eine Stabsstelle Betrugsbekampfung ein-
gerichtet.

Ausgezeichnetes Ergebnis

Das Ergebnis vor Steuern stieg deutlich von

CHF 15.7 Mio. auf CHF 28.1 Mio. Diese Ver-
besserung kommt hauptsachlich aus dem Nicht-
Lebengeschaft, wo sich der kombinierte Schaden-/
Kostensatz brutto aufgrund der tieferen Schaden-
belastung von 96.9 auf 94.6 Prozent verminderte.
Diese Entwicklung war begleitet von tieferen
Rickversicherungskosten. Der Kostensatz stieg
demgegeniiber etwas an. Im Lebengeschaft, des-
sen starkes Volumenwachstum vor allem aus den
Einmaleinlageversicherungen stammt, verbesserte
sich das Resultat vor Steuern ebenfalls. Ein unauf-
falliger Risikoverlauf war begleitet von einem stark
angestiegenen Anlageerfolg.
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Mit Zuversicht in die Zukunft

Das Geschéftsjahr 2005 schliesst mit einem iber
Erwarten guten Ergebnis ab. Damit wird auch die
Wirksamkeit und Richtigkeit der eingeschlagenen
Strategie bestdtigt. Wir sind Gberzeugt, auch in
einem immer harter werdenden Konkurrenzkampf
mit Erfolg tatig sein zu kénnen. Die klare Strategie,
motivierte und qualifizierte Mitarbeitende und

von unseren Dienstleistungen Uberzeugte Agenten
sind ein Garant fir die weitere kraftige Entwicklung
der Helvetia in ltalien.

Kennzahlen Italien

2005 2004
Bruttoinlandprodukt 0.2% 1.4%
Zinsniveau 3.5% 3.8%
Inflation 2.0% 2.0%
Arbeitslosenrate 7.5% 7.9%

Wirksamkeit und
Richtigkeit der

eingeschlagenen
Strategie wurden

bestatigt.
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Das Vorjahres-
wachstum wurde

leicht Gbertroffen.

Spanien

Die spanische Wirtschaft hat sich auch im ver-
gangenen Jahr gut entwickelt. Mit einer Zunahme
des Bruttoinlandproduktes um 3.4 Prozent wurde
das Vorjahreswachstum (3.1 Prozent) sogar leicht
Ubertroffen. Erneut wurde diese Entwicklung von
der Binnenkonjunktur getragen, die um 4.4 Pro-
zent wuchs. Hauptmotor des Aufschwungs ist nach
wie vor die Bauwirtschaft, die auch im abgelaufe-
nen Jahr um 6 Prozent zulegte. Erfreulicherweise
hat sich die Arbeitslosenquote im vergangenen
Jahr von iber 10 auf 8.4 Prozent reduziert. Zum
ersten Mal liegt Spanien damit im Durchschnitt der
gesamten EU. Schattenseite dieser boomenden
Konjunktur ist die Inflationsrate. Wenngleich diese
auch in den Ubrigen Landern wegen der hheren
Energiepreise angestiegen ist, liegt sie doch in
Spanien mit 3.7 Prozent deutlich Gber dem Durch-
schnitt der Euro-Lander und zeigt weiterhin stei-
gende Tendenz. Das hat negative Auswirkungen
auf die spanische Exportindustrie.

Bruttopramien direktes Geschéft Spanien:
Nicht-Leben 2005 in Mio. EUR

Wachstumsmarkt Versicherungswirtschaft
Die ersten vorliegenden Schatzungen zeigen, dass
sich die spanische Versicherungswirtschaft im inter-
nationalen Vergleich wiederum gut entwickelt hat,
wobei sich aber die Zuwachsrate gegeniber dem
Vorjahr von 8.2 auf 7.7 Prozent reduziert hat. Das
Pramienvolumen der Lebensversicherung ist mit
8.2 Prozent deutlich stérker gestiegen als im Vor-
jahr (6.8 Prozent). In der Nicht-Lebenversicherung
dagegen hat sich die Wachstumskurve relativ deut-
lich von 9.3 auf 7.3 Prozent abgeflacht. Haupt-
grund ist der erneut aufgeflammte Preiskrieg in der
Motorfahrzeugversicherung. Die stark verbesser-
ten Ergebnisse dieser Branche in den letzten Jah-
ren haben viele Versicherer ermuntert, ihre Pra-
mien zu senken, um in diesem hart umk&mpften
Markt Anteile zu gewinnen. Obwohl einige Sekto-
ren — vor allem die Landwirtschaftsversicherung —
unter den extremen Witterungsbedingungen litten,
ist die gesamte Schadenbelastung im Markt nur
leicht angestiegen. Eine leicht schwdchere Kosten-
belastung und vor allem héhere Finanzergebnisse
fihrten zu verbesserten Gesamtresultaten. Die
Umsetzung in nationales Recht der EU-Vermittlungs-
richtlinie |&sst weiter auf sich warten. Diese wird
erst nach dem Sommer 2006 erfolgen. Die Vermitt-
lerrichtlinie wird neu auch den Bankenvertrieb
umfassen und dort Mindeststandards fir Ausbil-
dung und Qualifikation der Vermittler verlangen,
wie das schon beim traditionellen Vertrieb Gber
Agenten und Makler der Fall ist. Damit wird eine
bessere Beratung der Kunden angestrebt.

Bruttopramien direktes Geschaft Spanien:
Leben 2005 in Mio. EUR

2.4% 1.5

Anteilgebunden

31.0% 19.1

9.3% 22.1
Unfall/Kranken
8.0% 18.9 .
Haftpflicht 38.6% ;?c:cﬁ
38.5% 91.5
Motorfahrzeug

5.6% 13.3

Transport
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Kollektiv-Leben

66.6% 41.1

Einzel-leben

Die spanische
Versicherungs-
wirtschaft hat
sich im interna-
tionalen Ver-
gleich gut
entwickelt.
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Erwartete
Synergieeffekte
der Fusion haben

sich bestatigt.

Das Nicht-Leben-
geschaft wuchs
deutlich unter-
durchschnittlich.

Helvetia Previsién -

erstes volles Jahr nach der Fusion

Die Helvetia Previsién hat das erste volle
Geschaftsjahr nach der Fusion der Helvetia CYN
mit der Prevision Espafiola hinter sich. Die erwarte-
ten Synergieeffekte haben sich bestatigt und zei-
gen sehr positive Auswirkungen. Der Verwaltungs-
kostensatz konnte stark reduziert werden. Das
erhdht die Konkurrenzfghigkeit und die Chancen
am aufstrebenden spanischen Markt, aber auch
die Rentabilitat, betréichtlich. Die Reduktion der
Kostenbelastung ist umso bemerkenswerter, als
auch 2005 noch einige nachlaufende Fusions-
kosten anfielen. In der Lebensversicherung hat
Helvetia Previsién erfreuliche Zuwachsraten
erreicht, die sogar leicht tber dem Marktdurch-
schnitt liegen. Das ist umso beachtlicher, als die
spanische Tochtergesellschaft noch Gber keinen
Vertriebspartner aus dem Bankensektor verfigt.

Im Markt wird weit iiber die Hélfte des Préamien-
volumens der Lebensversicherung durch den
Bankensektor generiert. Dagegen wuchs das
Nicht-Llebengeschéft deutlich unterdurchschnittlich.
Das ist fast ausschliesslich auf die Motorfahrzeug-
versicherung zuriickzufishren. Der schon erwdhnte
Preiskrieg in diesem Sektor lasst das Pramienniveau
generell sinken. Zudem legt Helvetia Previsién

Bruttopramien direktes Geschdéft
Spanien in Mio. EUR

2005 2004  Verdnderung
Nicht-Leben
Sach 91.7 85.7 7.0%
Transport 13.3 11.7 13.7%
Motorfahrzeug 91.5 96.8 -5.5%
Haftpflicht 18.9 16.7 13.2%
Unfall/Kranken 22.1 23.4 -5.6%
Total 237.5 234.3 1.4%
Leben
Einzel 41.1 38.9 5.7%
Kollektiv 19.1 17.0 12.4%
Anteilgebunden 1.5 0.4 275.0%
Total 61.7 56.3 9.6%
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grésseren Wert auf die Portefeuillequalitat als auf
Wachstum um jeden Preis. Prémienzugestandnisse
werden nur dort gemacht, wo es technisch auch

gerechtfertigt ist, was in einigen Féllen zu Vertrags-

verlusten fihren kann. Aus diesen Grinden ist
das Pramienvolumen in diesem Sektor riickléufig.
In den Gbrigen Nicht-Lebenbranchen sind die
Zuwachsraten befriedigend bis gut, vermdgen
aber den Rickgang in der Motorfahrzeugsparte,
die rund 40 Prozent des gesamten Nicht-Leben-

volumens ausmacht, nur zum Teil zu kompensieren.

Die gesamte Schadenbelastung brutto hat sich
vermindert. Das ist auf eine erneut deutliche Ver-
besserung im Motorfahrzeuggeschaft zuriickzu-
fihren. Wegen einiger grésserer Schaden hat sich
dagegen die Schadenbelastung in der Feuerver-
sicherungsbranche etwas erhdht. In den Regionen
Andalusien und Navarra zéhlt Helvetia Previsién
zu den Marktleadern. Ziel ist, auch kinftig in die-
sen Regionen unter den ersten fiinf Gesellschaften
zu sein und die Marktstellung im Gbrigen Land zu
verbessern. Eine geschickte Produktepolitik und
qualitativ hoch stehende Dienstleistungen helfen,
diese Ziele zu erreichen. Die drei Schadenzentren
in Sevilla, Madrid und Pamplona wurden nach
eingehenden Audits mit ISO 9001:2000 zertifi-

ziert.

Die Helvetia
Prevision zdhlt in
Andalusien und
Navarra zu den
Marktfishrern.
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Markante Ergebnisverbesserung

Das Ergebnis vor  Das Ergebnis vor Steuern stieg gegeniiber dem

Stevern stieg um  Vorjahr um das Finffache von CHF 12.1 Mio. auf

das Fiinffache.  CHF 62.6 Mio. Diese Verbesserung stammt haupt-
séchlich aus dem Nicht-Lebengeschaft, wo der
kombinierte Schaden-/Kostensatz brutto von
95.9 auf 87.2 Prozent sank. Diese Verminderung
resultiert einerseits aus dem sehr guten Schaden-
verlauf und andererseits aus der Entwicklung der
Kosten, welche zusétzlich vom Wegfall der hohen
Fusionsaufwendungen vom Vorjahr profitierten.
Auch im Lebengeschaft verbesserte sich das
betriebliche Ergebnis vor Steuern vor dem Hinter-
grund des ebenfalls deutlich gesunkenen Kosten-
satzes und des gestiegenen Anlageerfolges.

Positiver Ausblick

Obwohl sich die durch die Regierung gesetzten
Rahmenbedingungen fir die Lebensversicherung
verschlechtern, wird in dieser Branche mit einem
weiteren Wachstum gerechnet. Ab 2007 entfallt
fir Spar- und Pensionsversicherungen in bestimm-
ten Fdllen die Steuerfreiheit. Die dadurch entste-
hende Unsicherheit wird sich schon im laufenden
Jahr auswirken. Moderne Produkte und ein moti-
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vierter Aussendienst werden aber dazu beitragen,
dass sich die Lebensversicherung bei der Helvetia
Prevision weiterhin ginstig entwickeln wird.

Auf den 1.1.2006 wurde eine neue Hausrat-
Police eingefihrt. Das neue Produkt bietet den Ver- Ein neuves
sicherten vielfaltige Vorteile und ist transparent auf- Produkt hebt sich
gebaut. Mit den Neuerungen hebt es sich positiv  positiv von der
von Konkurrenzprodukten ab, so dass davon wei-  Konkurrenz ab.
tere Wachstumsimpulse erwartet werden. Die
Synergieeffekte der Fusion werden sich weiterhin
positiv auswirken. Diese Faktoren, zusammen mit
einem qualifizierten und féhigen Management, gut
ausgebildeten, motivierten und qualitatsbewussten
Mitarbeitenden, lassen uns zuversichtlich in die

Zukunft blicken.

Kennzahlen Spanien

2005 2004
Bruttoinlandprodukt 2.6% 2.6%
Zinsniveau 3.3% 3.7%
Inflation 3.7% 3.2%
Arbeitslosenrate 8.4% 10.5%



Entwicklung der Markte 65

Alle Sparten
verzeichnen

einen Zuwachs.

Die Mass-
nahmen zur
Effizienz-
steigerung wur-
den konsequent

umgesetzt.

Osterreich

2005 erwies sich fir die dsterreichische Asseku-
ranz als guter Jahrgang. Erste Berechnungen
zeigen eine gesunde Bilanz: Alle Sparten verzeich-
neten Zuwdchse, insgesamt erzielte die Ssterrei-
chische Versicherungswirtschaft im Jahr 2005 eine
Steigerung der Prdmieneinnahmen um 9.6 Prozent
auf EUR 15.32 Mia. Die gute Entwicklung der
Kapitalmérkte und der Nachfrageboom bei Alters-
vorsorgeprodukten trugen massgeblich zu diesem
Ergebnis bei. Auf der Leistungsseite kam es nach
einem Rickgang im Jahr 2004 wieder zu einem
Anwachsen um 1.1 Prozent auf EUR 8.64 Mia.

Der ANKER - Restrukturierung

erfolgreich abgeschlossen

Die Phase der inneren Restrukturierung des Unter-
nehmens konnte im Berichtsjahr erfolgreich abge-
schlossen werden. Eine Vielzahl von Massnahmen
zur Steigerung der betrieblichen Effizienz wurde
konsequent umgesetzt. Besonders erwdhnenswert
sind dabei die Konsolidierung der deutlich gestraff-
ten dezentralen Strukturen sowie die erfolgreiche
Etablierung des neu geschaffenen, zentralen
Schadenservice-Centers. In Verbindung mit dem
innovativen Konzept selektiver Schadenregulie-
rung vor Ort hat sich die neue Schadenorgani-
sation sehr gut bewdhrt. Eine Kundenumfrage hat
erfreulicherweise bestdtigt, dass der neu gestaltete
Schadenprozess die Erwartungen der Kunden
weitgehend erfillt oder sogar ibertrifft.

Bruttopramien direktes Geschéft
Osterreich: Nicht-Leben 2005 in Mio. EUR

10.1% 12.4
Unfall/Kranken

13.5% 16.6 36.3% 44.6
Haftpflicht Sach
37.2% 45.7 2.9% 3.5
Motorfahrzeug Transport
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Im Weiteren konnten im Geschdftsjahr 2005 sémt-
liche Voraussetzungen fir den Abschluss der
Gesamterneuerung der versicherungstechnischen
Applikationen in der Informatik geschaffen wer-
den. Der letzte Schritt in diesem Vorhaben - die
Uberfishrung sémtlicher Lebensversicherungsver-
trage in das neue System — wurde in den ersten
Wochen des Jahres 2006 erfolgreich bewdltigt.

Als Schlusspunkt und Bestatigung fir die gelun-
gene Restrukturierung des Unternehmens konnte im
Oktober 2005 die Wiederersffnung des revitali-
sierten Hauptsitzes in der Wiener Innenstadt nach
zwei Jahren des Umbaus symboltréchtig gefeiert
werden. Durch die aussergewohnliche Verbindung
von Tradition und Moderne verfiigt Der ANKER
nunmehr Gber ein Hauptsitzgebdaude, welches das
Selbstverstandnis des Unternehmens nach innen
und aussen optimal représentiert.

Guter Geschdéftsverlauf

Im versicherungstechnischen Bereich konnte die
Ertragskraft in den letzten beiden Jahren konse-
quent gesteigert werden. Durch eine Vielzahl von
Massnahmen im Bereich der Annahme- und Prémi-
enpolitik sowie auch im Schadenmanagement ist
es dem ANKER gelungen, im Berichtsjahr in allen
Hauptsparten erfreuliche Resultate zu erzielen. Der
Schadenverlauf entwickelte sich in den Kriterien
Frequenz und Durchschnitts-Schadenhshe sowohl
im Rechnungsjahr wie auch in der Abwicklung der
Vorjahre sehr positiv.

Bruttopramien direktes Geschaft
Osterreich: Leben 2005 in Mio. EUR

18.7% 15.8
Anteilgebunden

81.3% 68.8
Einzel-leben

Wiedererdffnung
sefzte den
Schlusspunkt

der gelungenen

Restrukturierung.
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Bei den Hochwasserschaden im August, die in
Osterreich insgesamt versicherte Schaden von
Gber EUR 110 Mio. verursacht haben, wurde Der

Bruttopramien direktes Geschaft
Osterreich in Mio. ELR

2005 2004  Verdnderung
ANKER aufgrund der regionalen Geschaftsvertei- Nicht-Leben
lung weitgehend verschont, der entsprechende Sach 44.6 43.2 3.29
Schadenaufwand betragt lediglich EUR 500 000. Transport 35 33 6.1%
Generell waren weniger grosse Schadenereig- Motorfahrzeug 45.7 46.3 ~1.3%
nisse zu verzeichnen; insbesondere befand sich Haftpflicht 16.6 16.8 _1.2%
die Grossschadenbelastung der Sparten Feuer Unfall/Kranken 12.4 12.3 0.8%
und Motorfahrzeug-Haftpflicht auf einem mehr- Total 122.8 121.9 0.7%
jahrigen Tiefststand.
Trotz der strikten Ertragsausrichtung ist es dem Leben
ANKER gelungen, im Nicht-Lebengeschaft das Einzel 68.8 66.6 3.3%
Pramienaufkommen leicht zu steigern (+0.6 Pro- Anteilgebunden 15.8 16.8 _6.0%
Das ertrags- zent). Das ertragsstarke Sachversicherungsge- Total 84.6 83 .4 1.4%

starke Sach-
geschaft erhohte
sich um erfreu-

liche 3.2 Pro-

zent.

schaft konnte im Berichtsjahr um erfreuliche

3.2 Prozent erhdht werden. In der Motorfahr-
zeugbranche hingegen bildete sich der Umsatz um
1.3 Prozent zuriick, zeigt jedoch im Jahresverlauf
einen klaren Trend zu einem positiven Wachstum

Profitables Wachstum als Ziel

Aus heutiger Sicht sind die Aussichten fiir ein gutes Die Aussichten

Geschaftsjahr 2006 in Osterreich intakt. Auf Basis fiir ein gutes
der soliden Ertragskraft beider Gesellschaften rickt Geschaftsjahr
2006 sind intakt.

in den letzten Monaten des Berichtsjahres.
Bei den Lebensversicherungen zeigt sich eben-

Die Helvetia
Transportver-
sicherungen
verzeichnen ein
dynamisches
Wachstum.

falls ein differenziertes Bild: Neben einer verhalte-
nen Entwicklung im Geschéft mit periodischen
Pramien (Wachstum gegeniber dem Vorjahr um
0.9 Prozent) konnte im Geschdaftsfeld der Einmal-
einlagen nach mehreren Jahren des Rickgangs ein
erfreuliches Wachstum von 8.8 Prozent erzielt
werden. Total betrug das Prémienwachstum in der
Lebensversicherung 1.4 Prozent.

Erfolgreiche Helvetia Transport-
versicherungen

Die Direktion fir Osterreich der Helvetia Versiche-
rungen hat im Berichtsjahr ein sehr gutes Ergebnis
erzielt. Ein dynamisches Wachstum von Gber

7 Prozent sowie eine ausgezeichnete Schaden-/
Kostenquote bestatigen einmal mehr die gute
Qualitat dieses Nischengeschdaftes.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

nunmehr eine Reihe von Massnahmen in den Vor-
dergrund, welche auf die Sicherstellung von profi-
tablem Wachstum abzielt. Dazu zéhlt auch, dass
die &sterreichischen Tochtergesellschaften der
Helvetia Patria Gruppe ihre Markenprésenz im
laufenden Jahr deutlich verbessern und sich kon-
sequent als schweizerische Qualitatsversicherer
positionieren werden.

Kennzahlen Osterreich

2005 2004
Bruttoinlandprodukt 2.6% 1.9%
Zinsniveau 3.3% 3.7%
Inflation 1.6% 2.9%
Arbeitslosenrate 4.6% 4.5%
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Der Rickgang
der Arbeitslosen-
quote wirkte sich

positiv aus.

Die vorsichtige
Zeichnungspolitik

zahlte sich aus.

Frankreich

Nachdem sich die franzésische Wirtschaft zu Jah-
resbeginn eher verhalten entwickelte, beschleu-
nigte sich das Wachstum im zweiten Halbjahr und
erreichte rund 1.6 Prozent. Der Riickgang der Ar-
beitslosenrate auf weniger als 10 Prozent wirkte
sich positiv auf den privaten Konsum aus. Die
Investitionstdtigkeit legte ebenfalls zu. Aufgrund
des starken Anstiegs bei den Importen fiel der
Beitrag des Aussenhandels negativ aus.

Der Warentransport bleibt mit 80 Prozent Anteil
am gesamten Inlandtransport die wichtigste Trans-
portart in Frankreich. Die Rentabilitat des Waren-
transports in Zusammenhang mit unserem Geschaft
in Frankreich war aufgrund der hohen Treibstoff-
preise und der Konkurrenz aus anderen européi-
schen Landern gefdhrdet. Der Bereich der logisti-
schen Dienstleistungen fir Unternehmen setzt
seinen starken Wachstumskurs fort.

Konsolidierungsstrategie

Nach dem Erwerb zweier Transportversicherungs-
portefeuilles und dem starken Wachstum im Vor-
jahr durchliefen wir im Jahr 2005 eine Konsolidie-
rungsphase, in der wir vor allem Wert auf eine
strenge Risikoselektion legten. Der Geschdaftsriick-
gang bei einigen Grosskunden und unsere zuriick-
haltende Beteiligung am harten, von einigen
Konkurrenten systematisch gefihrten Preiskampf
fihrten zu einem leichten Rickgang des Geschdfts-
volumens. Die Préamieneinnahmen beliefen sich im
Geschdaftsjahr 2005 auf EUR 58.5 Mio., was
einem Rickgang von 6.3 Prozent entspricht. Die
vorsichtige Zeichnungspolitik zahlte sich aus. Das
technische Ergebnis fiel mit einem tiefen kombinier-
ten Schaden-/Kostensatz brutto erneut hervor-
ragend aus. Entsprechend Ubertraf das Ergebnis
nicht nur das Vorjahr, sondern auch die Erwar-
tungen der Gruppe.

Bruttopramien direktes Geschdéft
Frankreich in Mio. EUR

2005 2004  Verdnderung
Transport 58.5 62.4 -6.3%
Total 58.5 62.4 -6.3%
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Massnahmen auf allen Stufen

Aufgrund der starkeren Segmentierung konnten wir
im vergangenen Jahr eine individuellere Betreuung
unserer Vermittler ermaglichen.

Wir verbesserten unsere Produktepalette, die im
Zuge der Vorbereitungen der zukiinftigen Strategie
2007-2010 weiter perfektioniert wird. Zudem
streben wir die Entwicklung neuer Vertriebskanéle
an.

Die Bemihungen in der Personalrekrutierung, die
Forderung der internen Mobilitat sowie ein erwei-
tertes Ausbildungsprogramm haben zur Beibehal-
tung des hohen Niveaus unserer Mitarbeitenden
beigetragen. Das Informatiksystem wurde an die
neuen Entwicklungen angepasst, indem insbe-
sondere der Datenaustausch mit den wichtigsten
Vermittlern verbessert wurde. Die erfreuliche
Geschaftsentwicklung sowie die hohe Profitabilitét
werden eine gute Grundlage fiir die zukiinftige
Strategie der Helvetia in Frankreich bilden.

Kennzahlen Frankreich

2005 2004
Bruttoinlandprodukt 1.7% 2.0%
Zinsniveau 3.3% 3.7%
Inflation 1.5% 2.1%
Arbeitslosenrate 9.5% 9.9%

Verbesserte
Produktepalette
im Hinblick auf
die zukiinftige
Strategieperiode.
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Harte, aber
attraktive Markt-
bedingungen im
Rickversiche-

rungsgeschaft.

Die Prémien-
entwicklung im
letzten Jahr war
sehr zufrieden

stellend.

Dank diversi-
fizierter Zeich-
nungspolitik
erfreuliches

Jahresergebnis.

Die aktive Rickversicherung

Die Ausgangslage fir die Erneverungsrunde 2005
war stark von einer Serie von Hurrikanschaden
in den USA und Japan gepragt, die 2004 mit ver-
sicherten Sch&aden von rund USD 50 Mia. zum
damals teversten Jahr in der Geschichte der Versi-
cherer machten. Nachdem vorgangig unterjghrig
erste Tendenzen zu gewissen Marktaufweichungen
auszumachen waren, fishrten diese Schéden dann
anléasslich der Erneuerungsrunde 2005 zu harten
und damit fir uns attraktiven Marktbedingungen.
Das Portefeuille wurde deshalb strategiekon-
form weiter diversifiziert und prémienmdssig leicht
ausgebaut. Wahrend der Erneverungsrunde 2005
blieben die Konditionen weiterhin auf einem tech-
nisch ansprechenden Niveau, und eine wesentli-
che Aufweichung der Bedingungen und der Raten
war in keinem der Mérkte zu beobachten.

Gute Pramienentwicklung

Mit der letztjghrigen Erneverungsrunde waren wir
sehr zufrieden. Das Pramieneinkommen belief sich
auf CHF 229.2 Mio. (Vorjahr: CHF 215.4 Mio.),
und wir rechneten aufgrund der technisch attrak-
tiven Bedingungen - ein Normalschadenjahr
vorausgesetzt — mit einer kombinierten Schaden-/
Kostenquote von deutlich unter 100 Prozent.

Ergebnis im Katastrophenjahr 2005

2005 wird als das grésste Katastrophenjahr in
Erinnerung bleiben, das die Ruckversicherungswelt
je zu bewdltigen hatte. Gemass einer Studie der
Swiss Re beliefen sich die gréssten versicherten
Schaden auf USD 83 Mia. Damit entpuppte sich
das vergangene Jahr fir die Sachversicherer als
das teuverste Schadenjahr seit Beginn der Aufzeich-
nungen. Auch wir konnten uns diesem Schaden-
geschehen nicht ganz entziehen. Aufgrund unserer
vorsichtigen und breit diversifizierten Zeichnungs-
politik und einer vorausschauenden Retro-Politik
konnten wir aber die Netto-Schadenbelastung so

in Grenzen halten, dass das gesamte Rickversiche-

rungsportefeuille dennoch ein erfreuliches Jahres-
ergebnis ausweist.
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Attraktiver Ausblick

Aufgrund der heutigen Erkenntnisse haben wir das
Prémieneinkommen fir das Geschaftsjahr 2006
bei vergleichbaren Raten und Konditionen halten
kénnen. Unter Voraussetzung eines Geschéftsjah-
res mit durchschnittlicher Schadenbelastung darf
ebenfalls mit einem guten Beitrag an das Betriebs-
ergebnis gerechnet werden.
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Das Bérsenjahr
2005 bleibt in

guter Erinnerung.

Namenaktie
Helvetia Patria
ibertrifft

den Index der
Versicherungs-
werte als auch

den SPI.

Anlegerinformationen

2005 wird fir die Anleger als gutes Bérsenjahr in
Erinnerung bleiben. In Europa und Fernost notier-
ten die Kurse am Jahresende héher. Getragen
wurde diese Entwicklung von einem robusten welt-
wirtschaftlichen Aufschwung, so dass der MSCI-
Welt-Aktienindex im Jahresvergleich um 9.5 Pro-

zent an Wert gewann. Die Schweizer Aktien konn-

ten sich dem freundlichen Umfeld ebenfalls
anschliessen und schlossen 33.9 Prozent hdher.

Herausragende Kursentwicklung

Mit einem Kursanstieg von 64.1 Prozent gehorte
die Namenaktie der Helvetia Patria Holding im
vergangenen Jahr zu den besten Aktien in der
Schweiz und Gbertrifft sowohl den Index der Ver-
sicherungswerte (+33.5 Prozent) als auch den
Swiss Performance Index bei Weitem. Diese er-
freuliche Entwicklung ist vor allem der konsequen-

Wichtige Kennzahlen fir den Anleger

Helvetia Patria Gruppe

Konsolidiertes Eigenkapital vor Gewinnverwendung (in Mio. CHF)

Konsolidiertes Eigenkapital je Aktie (in CHF)
Periodenergebnis des Konzerns je Aktie (in CHF)
Eigenkapitalrendite

Helvetia Patria Holding (Helvetia Patria-Namenaktien)

Borsenkurs
Jahresende (in CHF)
Jahreshéchst (in CHF)
Jahrestiefst (in CHF)

Bdrsenkapitalisierung (in Mio. CHF) zum Jahresendkurs

Verhaltnis Bérsenkapitalisierung/Konsolidiertes Eigenkapital

Verhaltnis Bérsenkapitalisierung/Bruttoprémien
Anzah| Aktiongre per Bilanzstichtag
Jahresdividende je Aktie (in CHF)
Dividendenrendite?

Kurs-/Gewinnverhaltnis?

Ausschittungsquote

Valorennummer/Ticker

Gehandelter Bérsenplatz

! Antrag an die Generalversammlung
2 Aufgrund des Jahresendkurses
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ten Umsetzung unserer Strategie und den damit
zusammenhdngenden hervorragenden Geschafts-
ergebnissen zu verdanken. Die im Dezember
2004 durchgefihrte Kapitalerhdhung hat zudem
das Interesse der Investoren in unsere Gesellschaft
gesteigert, da die Anzahl frei handelbarer Aktien
deutlich gestiegen ist. Die Umstellung der Rech-

Anzahl frei
handelbarer
nungslegung auf IFRS, welche sowohl die Transpa- Aktien deutlich
renz als auch die Vergleichbarkeit mit anderen Ver- gestiegen.
sicherern erhoht, sorgt dafir, dass unsere Aktien

auch in Zukunft eine interessante Anlageméglich-

keit darstellen werden.

2005 2004
2480.8 2040.7
290.0 247.3
36.2 35.9
13.4% 12.7%
278.0 169.4
278.0 213.2
169.0 152.2
2405.5 1465.8
97% 72%
46% 30%
4129 4056
9.00! 5.50
3.2% 3.2%

8 5

26% 21%

1227168 / HEPN
Schweizer Bérse SWX
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Kursverlauf 1.1.2005 bis 31.3.2006 indexiert in CHF

320

— Helvetia Patria Holding-Namenaktie

300

— SPI Gesamtindex

— SPl Insurance

280
260
240
220
200
180

160

Jan 05
Feb 05

Das Aktionariat
hat sich nur
unwesentlich

verdndert.

Marz 05
April 05
Mai 05
Juni 05
Juli 05
Aug 05
Sept 05
Okt 05
Nov 05
Dez 05
Jan 06
Feb 06
Mérz 06

Fallige Wandelanleihe
Am 16.6.2005 wurde eine Wandelanleihe im

Umfang von CHF 150 Mio. zur Riickzahlung fallig.

Da wéhrend der gesamten Laufzeit keine Ausiibun-
gen stattgefunden haben, wurden der gesamte

Emissionsbetrag zurickbezahlt und die frei werden-

den Aktien grosstenteils Uber den Markt verkauft.

Stabiles Aktionariat

Die Zusammensetzung unseres Aktionariats hat
sich im vergangenen Jahr nur unwesentlich verén-
dert, so dass wir weiterhin Uber stabile Eigentums-
verhéltnisse verfigen. Per 31.12.2005 waren ins-
gesamt 4 129 Namenaktiondre im Aktienregister
eingetragen. Die aktuelle Zusammensetzung der
Anlegergruppen sieht wie folgt aus:

Privatpersonen 13.95%
Banken und Versicherungen 24.75%
Ubrige institutionelle Anleger 61.21%
Offentliche Hand 0.09%
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Nachhaltige Dividendenpolitik

CHF
18
16
14
12

3.5%

3.2%

10 875 1.9%

6 1.3%
4 4.00

2.00 l

0 ]
27%

Ausschijt- 57%
fngsquote 2001 2003

2002
B Dividende je Aktie
= Dividendenrendite zu Jahresendkurs

* Antrag an die Generalversammlung
1

92.98 Prozent der Anleger stammen aus der
Schweiz, wahrend 7.02 Prozent der Aktiondre
ihren Wohnsitz im Ausland haben. Der Free Float
betrégt gegenwartig 51.8 Prozent, wobei der
Erwerb von Namenaktien keinen Beschrénkungen
unterliegt.

Nachhaltige Dividendenpolitik

Die Helvetia Patria verfolgt seit Jahren eine Politik
ertragsorientierter, kontinuierlicher Dividenden-
zahlungen. Die ausgezeichnete operative Leistung
des vergangenen Jahres und die hohe Ertragskraft
erlauben dem Verwaltungsrat, der Generalver-
sammlung eine Erhéhung der Bardividende um
CHF 3.50 auf CHF 9.00 (+64 Prozent) je Aktie zu

beantragen.

21%!
2004

3.2%

9.00

26%!
2005*

nach [FRS-Berechnung, vorherige Jahre nach Swiss GAAP FER

Massive
Erhdhung der
Bardividende

vorgeschlagen.
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Nachhaltiges
Handeln ist eine
wichtige Investi-
tion in die
Zukunft der

Helvetia Patria.

Nutzung der
offentlichen
Verkehrsmittel
durch neues
Reservations-
system ge-

steigert.

Das Umweltengagement

Die Helvetia Patria betrachtet nachhaltiges Handeln
als wichtige Investition in ihre Zukunft. Dabei beein-
flusst der nachhaltige Gedanke die tagliche Arbeit
aller Mitarbeitenden. Die Erhdhung der Datenquali-
tat der Umweltkennzahlen ist ein wichtiges Ziel und
wird mittels kontinuierlicher Massnahmen umge-
setzt. Im Vergleich zum Vorjahr konnten im vergan-
genen Geschéftsjahr die Umweltkennzahlen, mit
wenigen Ausnahmen, leicht gesenkt werden. So
fihrte in der Schweiz die genauere Erfassung der
Autokilometer der Mitarbeitenden im Innendienst
mit Aussendienst-Tatigkeit und der periodischen
Fahrten der Innendienst-Mitarbeitenden automatisch
zu einer Erhdhung der Gesamtzahl an gefahrenen
Kilometern. Dieser Sachverhalt ist bei einem Ver-
gleich mit den Zahlen des Vorjahres entsprechend
zu bericksichtigen. Die Zahl der Geschaftsreisen
mit dem Flugzeug ist dagegen deutlich zurick-
geangen.

Aktivitaten in unseren Geschdéftseinheiten
Nachstehend erldutern wir die wesentlichsten
Massnahmen, die wir im vergangenen Jahr in
unseren beiden Landermdarkten Schweiz und
Deutschland ergriffen haben.

Umweltmassnahmen in der Schweiz
Der Umweltpreis «Der Griine Zweig» des WWF
Ostschweiz wird seit drei Jahren durch die Helvetia
Patria unterstitzt. Diese Auszeichnung belohnt
Familien, Schulklassen, Gruppen oder Privatper-
sonen, die sich mit grossem Engagement fir die
Erhaltung unserer Lebensgrundlagen einsetzen.
Des Weiteren ist die Helvetia Patria eine der
ersten Gesellschaften, die ihren Mitarbeitenden
seit Herbst 2004 in Zusammenarbeit mit den
Schweizerischen Bundesbahnen Online-Buchungen
fir Geschaftsreisen anbietet. Mit diesem System
lassen sich Geschdaftsreisen einfacher, direkter
und schneller organisieren — eine kosten- und zeit-
sparende Lésung mit klaren Vorteilen fir alle Be-
teiligten. Seither kdnnen auch Geschdaftsreisen mit
dem Zug genaver erfasst und analysiert werden.
Die Nutzung der &ffentlichen Verkehrsmittel wurde
dadurch gesteigert. Die Aktionen der bewdhrten
Férderung schonender Transportarten bleiben
weiterhin im Programm.
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Schliesslich wurden hohe Anstrengungen in die
Ausbildung der Mitarbeitenden unternommen, um
sie fur Umweltbelange zu sensibilisieren. Im Rahmen
eines Pilotprojektes kam eine eigens hierfir ent-
wickelte Software zum Einsatz, welche 2006 samt-
lichen Landereinheiten zur Verfiigung gestellt wird.

Umweltmassnahmen in Deutschland

Die Helvetia Deutschland geht bei der Gestaltung
ihrer Versicherungsprodukte unter Beachtung von
dkologischen Aspekten neue Wege.

Die Stromerzeugung mit Hilfe von Solarzellen
steigt von Jahr zu Jahr und nimmt mittlerweile bei
der Planung und dem Bau neuer Hauser einen
hohen Stellenwert ein. Dabei sind Photovoltaik-
anlagen nicht nur eine umweltfreundliche, sondern
auch eine langlebige, Technik zur Stromerzeu-
gung, was sich aber in einem hohen Anschaffungs-
preis niederschlagt. Mit der Helvetia Photovoltaik-
Versicherung kann diese Anlage umfassend ver-
sichert werden. Die neue Versicherung ist ein gutes
Beispiel dafir, dass dkologisches und dkonomi-
sches Handeln nicht im Widerspruch zueinander
stehen missen.

Giinstige Tarife fir Autofahrer

mit geringer Jahresfahrleistung

Autofahrer mit geringer Jahresfahrleistung von
maximal 6000 km werden im Rahmen der Fahr-
zeug-Versicherung durch besonders ginstige Bei-
trage belohnt. Wenigfahrer reduzieren durch den
verminderten Energieverbrauch ebenfalls die
Schadstoffemissionen fir die Umwelt. Zudem fallen
durch geringere Unfallhaufigkeit weniger Repara-
turen an, was wiederum den Rohstoffeinsatz redu-
ziert und der Umwelt zugute kommt.

Okologische Aspekte

bei der Schadenregulierung

Auch bei der Schadenregulierung werden in
Deutschland 8kologische Gesichtspunkte beachtet.
Bei Fahrzeug-Glasschaden, beispielsweise durch
einen Steinschlag an der Windschutzscheibe,
bemihen wir uns um eine Ausbesserung der
Scheiben an Stelle eines kompletten Austausches.

Die Helvetia
Deutschland
versichert neu
Photovoltaik-

anlagen.

Geringere

Pramien durch
Reduktion der
Jahresfahrleis-

tung.
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Sicherheit und Immobilien Sensibilisierung der Mitarbeitenden
Sicherheit und Umweltschutz sind eng miteinander Neben den allgemeinen Regeln fir ein umwelt-
verbunden. Bei der Ausbildung der Sicherheits- freundliches Verhalten werden die Mitarbeitenden  Dank ver-
beauftragten aller Standorte in Deutschland wurde  der Helvetia Versicherungen um Beachtung spe-  schiedenen
der Umweltschutzgedanke in den Vordergrund zieller ressourcenschonender Massnahmen gebe-  Massnahmen
gerickt. Dariber hinaus werden bei allen Bauvor- ten. Dies sind insbesondere der sparsame Umgang wird versucht,
haben dkologische und baubiologische Massstabe  mit Papier, die Senkung des Stromverbrauchs die Ressourcen
konsequent genutzt, von der Planung Gber den sowie die Vermeidung, Reduktion und ordnungsge- nachhaltiger zu
Bau bis zur Nutzung und hin zum Abbruch von mésse Entsorgung von Abfall. Weitere Anliegen  nutzen.
Gebduden. sind eine sinnvolle Temperaturregelung und

das richtige Liften im Biro sowie die Nutzung
Online-Buchungssystem fir Geschéftsreisen moglichst umweltfreundlicher Transportmittel fir
Die Mitarbeitenden unserer Gesellschaft in Geschdaftsreisen. Mehr zum Thema Nachhaltigkeit
Deutschland nutzen das im Jahr 2005 eingefihrte finden Sie auf dem Internet unter «www.helvetia-
Online-Buchungssystem fir Bahn-Fahrkarten inten- patria.coms.

siv und steigen vermehrt auf &ffentliche Verkehrs-
mittel um. Die Zahl der Geschéftsreisen mit dem
Flugzeug ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich
zurickgegangen.

Kennzahlen: Standorte St.Gallen und Basel

Einheit Total Total Differenz Menge pro Menge pro  Differenz
Menge Menge  zu Vorjahr Mitarbeitenden Mitarbeitenden  zu Vorjahr
2005 2004 2005 2004

Energie
Stromverbrauch MWh 4890 4887 0.1% 4.2 43 -1.1%
Heizenergieverbrauch MWh 4768 4682 2% 4.14 4.11 1%
Materialien
Papier fotal kg 168600 175900 -4% 146 154 -5%
Wasser m3 21966 26187 -16% 19 23 -17%
Entsorgung
Abwasser m3 21966 26187 -16% 19 23 -17%
Abfall total kg 217430 220159 -1% 189 193 2%
Kehricht kg 75480 70155 8% 66 62 6%
Papier/Karton in Recycling kg 141950 150004 -5% 123 132 7%
Geschdftsverkehr
Geschaftsverkehr total km 5152294 1453084 255% 4472 1276  251%
Offentlicher Verkehr km 1091758 770000 42% 948 676 40%
Flugzeug km 379013 475084 -20% 329 417 21%
PKW (Systemerweiterung’) km 3681523 208000 1670% 3196 183 1646%
Emissionen
Kohlendioxid (Gesamtbilanz) t 3522 2715 30% 3.1 2.4 29%
Umweltbelastung
Gesamtbilanz kUBP2 3687758 3160148 17% 3201 2774 15%
Bezugsgrosse (Vollzeitstellen) Mitarbeitende 1152 1139 1.1%

! neu erfasst: Kilometer der Mitarbeitenden im Innendienst mit Aussendienst-Tétigkeit und periodischer Fahrten der Innendienst-Mitarbeitenden
2 Kilo-Umweltbelastungspunkte
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Die Helvetia
Patria Jeunesse
unterstitzt
Jugendliche in
der ganzen

Schweiz.

Sponsoring-
akfivitaten auf

breiter Ebene.

Die gesellschatftliche Verantwortung

Im Bewusstsein ihrer gesellschaftlichen Verantwor-
tung unterstitzt die Helvetia Patria zahlreiche
gemeinnitzige Projekte und Organisationen.

Vor allem werden Vergabungen an karitative und
soziale Einrichtungen gewdhrt. Akzente setzen
wir aber auch in der Jugend- und Kunstférderung.
Daneben ist die Helvetia Patria fir das &ffentliche
Gemeinwesen eine wichtige Einnahmequelle,
indem wir im vergangenen Jahr CHF 55.6 Mio.
an direkten Stevern abfihrten.

Stiftung fordert die Schweizer Jugend

Die Stiftung Helvetia Patria Jeunesse fordert
gemass ihrem Stiftungszweck Schweizer Jugend-
gruppen, Vereine und Jugendprojekte. Im Berichts-
jahr wurden mehr als CHF 180000 an 34 begins-
tigte Institutionen vergeben. Die Jahresvergabung
in Hohe von CHF 25000 ging an die Pfadi «Trotz
Allem Schweiz» zur Finanzierung des Pfingstlagers
in Altdorf mit iber 500 Teilnehmern, darunter mehr
als 200 behinderte Kinder und Jugendliche

(mehr Informationen unter «www.helvetiapatria.ch/
jeunesse»).

Im Rahmen ihrer Jugendunterstitzung in der Ost-
schweiz vergibt die Helvetia Patria jéhrlich den
Helvetia Patria-Preis fir ausserordentliche Einzel-
oder Gruppenleistungen im schulischen, musischen
oder gemeindienstlichen Bereich. Ausserdem
stehen dem «Jugendlichen Theater 2000» jghrlich
CHF 30000 zur Verfiigung. Mit diesem Projekt will
der Helvetia Patria-Paul Birgi-Fonds Jugendliche
im Alter von 16 bis 20 Jahren verstarkt for das
kulturelle Angebot des Stadttheaters St.Gallen
interessieren.

Kunstférderung

Eine kulturelle Aufgabe im Interesse der Offentlich-
keit nimmt die Helvetia Patria mit ihrem Kunstférde-
rungskonzept wahr. Im Berichtsjahr wurden sechs
neue Bilder von jungen und noch wenig bekannten
Kunstschaffenden erworben.

Sponsoringaktivitéten

2005 ist die Helvetia Patria mit Swiss-Ski eine mehr-
iahrige Partnerschaft eingegangen. Helvetia Patria
glaubt an die Skination Schweiz und sieht das Enga-
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gement insbesondere auch als Investition in den
Nachwuchs des Skisportes. Von diesem Engage-
ment erwarten wir eine Erhdhung unserer Visibilitat
sowie eine bessere Positionierung im Markt.

In Spanien hat sich die Helvetia als Sponsor des
spanischen Basketballverbandes fir das Jahr 2005
verpflichtet und unterstiitzt diese Sportart mit einem
namhaften Betrag.

Viva 50plus — unter diesem Titel fand im Herbst
2005 erstmals ein Forum mit internationaler Beteili-
gung statt. Auf héchstem Niveau diskutierten
Wirtschaftsfihrer Lésungsansatze fir die Alters-
entwicklung. Helvetia Patria als Hauptsponsor

war finanziell sowie logistisch stark in diese hoch-
rangige Veranstaltung involviert.

Mit logistischen Gratisleistungen sowie einem
finfstelligen Betrag unterstitzen wir zudem seit
vier Jahren ein Projekt der Studentenschaft der
Universitat St.Gallen. Sie organisiert jGhrlich
diverse Anldsse wie «Jazz a de Uni», Vortrage
und Ausstellungen.

Neben der Unterstitzung zahlreicher kultureller
Veranstaltungen von héchstem Niveau beteiligt
sich die Helvetia Patria im Rahmen ihres Sponso-
rings auch an vielféltigen sportlichen Aktivitaten,
indem sie neben Proficlubs auch Amateurvereine
fordert. Des Weiteren tritt die Helvetia Patria am
renommierten Menuhin Festival in Gstaad mit
einem namhaften Betrag als Co-Sponsor auf.

Bereits zum siebten Mal unterstiitzte die Helvetia
Patria 2005 das «Blue Balls»-Festival in Luzern.
Vor weltberihmter Kulisse, direkt am See, wurden
musikalische Leckerbissen fir jeden Geschmack
aufgetischt. Dieses Festival dient uns als Plattform
fir die Kommunikation mit unseren Kunden.

Auf ebenfalls hohem Niveau bewegt sich unser
finanzielles Engagement als Hauptsponsor zuguns-
ten des Esprix — des Schweizer Qualitatspreises.
Dieser Preis wird jahrlich im Frihjahr an Unterneh-
men vergeben, die sich durch ein herausragendes
Qualitatsmanagement auszeichnen.
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Hilfe zugunsten
Tsunami-Opfer an
SOSKinderdorf

in Indien.

Die auslandi-
schen Geschafts-
einheiten
nehmen ihre
soziale Verant-

wortung wahr.

Weiterhin unterstitzt die Helvetia Patria den
Kinder-Zirkus Robinson. Im Berichtsjahr wohnten
rund 5000 Kinder und Erwachsene den wéhrend
der Sommerferien aufgefihrten Darbietungen der
rund 50 6- bis 16-jchrigen Stars bei.

Gruppenweite gesellschaftliche
Verantwortung

Die spontane und erfolgreiche Spendenaktion der
Mitarbeitenden in der Schweiz und Osterreich
zugunsten der vom Tsunami betroffenen Opfer in
Sudindien stockte die Helvetia Patria auf

CHF 100000 auf. Mit dieser Zuwendung konnten
wir Tausenden von traumatisierten Kindern in
einem SOS-Kinderdorf ein voribergehendes
Zuhause und die bendtigte intensive Betreuung
und Medikation erméglichen.

Im Berichtsjahr hat Der ANKER fir den durch

den Umbau entstandenen grossziigigen Raum im
lichtdurchfluteten Innenhof eine Installation erstan-
den. «<Lumen» der Kinstlerin Eva Afuhs versinnbild-
licht die drei Schlisselbegriffe «Tradition, relative
Sicherheit und Verunsicherung» in Anlehnung an
unser Versicherungsgeschaft.

Helvetia Italien unterstitzte im Berichtsjahr wie-
derum ein Forschungszentrum der Psychoanalyse
fir neue Symptome (Jonas Onlus). Das Ziel dieser
Vereinigung ist es, die Zusammenhange zwischen
den Schwierigkeiten des heutigen Lebens, deren
Symptomen und der sozialen Situation zu erfor-
schen. Ein weiteres unterstitztes Projekt ist die Stif-
tung zur Verbreitung der klassischen Musik durch
Konzerte des United Europe Chamber Orchestra
sowie die Associazione Gruppo Betania Onlus,
welche die Betreuung von Heranwachsenden aus
schwierigen familigren oder sozialen Verhdltnissen
zum Ziel hat.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Ertrog in Mio. CHF

Anhang 2005 2004
Gebuchte Bruttoprémien 4 5176.8 4862.9
Abgegebene Riickversicherungspramien -303.1 -306.9
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 4873.7 4556.0
Verénderung der Prémienibertrége fir eigene Rechnung 2.0 -36.7
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 4875.7 4519.3
Zins- und Dividendenertrag 6.1.1 675.7 660.2
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 6.1.2 506.9 167.7
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 613 189.1 208.8
Ubriger Ertrag 98.8 93.1
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 6346.2 5649.1
AUFWG nd in Mio. CHF
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -1536.6 -1486.6
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -2234.6 -2509.2
Verdnderungen des Deckungskapitals -849.8 -102.0
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -291.9 -197.1
An Riickversicherung abgegebener Aufwand 244.5 193.8
Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto) -4668.4 -4101.1
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -625.2 -598.2
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -475.3 -486.9
Zinsaufwand =-51.1 -59.5
Ubriger Aufwand -89.6 -92.8
Total Aufwand aus betrieblicher Tétigkeit -5909.6 -5338.5
Ergebnis aus befrieblicher Tatigkeit 436.6 310.6
Finanzierungsaufwand 7.1.1 -9.3 -10.8
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -7.1 0.2
Ergebnis vor Stevern 420.2 300.0
Ertragssteuern 14 -118.3 -77.4
Periodenergebnis des Konzerns 301.9 222.6
Zugeteilt auf:
Aktionére der Helvetia Patria Holding' 301.4 222.4
Minderheitsanteile 0.5 0.2
Periodenergebnis je Aktie:
Unverwassert (in CHF) 15.3 36.18 35.94
Verwassert (in CHF) 15.3 36.18 34.43

! Details dazu befinden sich im 'Konsolidierten Eigenkapital'
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven in mio. cH

per31.12. Anhang 2005 2004
Anlagevermégen:

Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen 6.2 2608.7 2127.5
Jederzeit verkdufliche Finanzanlagen (AFS) 6.3 11832.2 10902.5
Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM) 6.4 2781.0 2448.3
Darlehen (LAR) 6.5 5376.9 5084.3
Liegenschaften fir Anlagezwecke 6.6 3883.8 3869.6
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 6.7 45.2 3.1
Total Kapitalanlagen | 2  26527.8 244353
Guthaben aus Riickversicherung 8.1 902.6 554.5
Aktivierte Abschlusskosten Leben 8.5.1 221.6 234.2
Goodwill und tbrige immaterielle Anlagen 9 62.4 65.7
Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 10 426.1 422.0
Latente Steuern 14.4 326.8 319.4
Total Anlagevermégen 28467.3  26031.1

Umlaufvermégen:

Geldmarktinstrumente 1002.1 1314.6
Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter Handelsbestand 253.3 315.7
Total Kapitalanlagen |l 2/6.8 1255.4 1630.3
Flussige Mittel 172.4 168.5
Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft 8.6 605.0 821.3
Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen 305.9 294.8
Ubrige Aktiven 128.6 149.1
Total Umlaufvermdgen 2 467.3 3064.0

Total Aktiven 30934.6 29095.1
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Passiven in Mio. chr

per31.12. Anhang 2005 2004
Eigenkapital:

Aktienkapital 15.1 86.5 86.5
Kapitalreserven 628.1 613.7
Eigene Aktien -24.4 -79.5
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) 15.2.4 182.3 137.7
Wahrungsreserve 0.1 -1.9
Gewinnreserven 1016.5 830.5
Bewertungsreserve fiir Vertrége mit Uberschussbeteiligung 15.2.5 588.6 450.7
Eigenkapital der Aktionére der Helvetia Patria Holding 2477.7 2037.7
Minderheitsanteile 3.1 3.0
Total Eigenkapital 2480.8 2040.7

Fremdkapital:

Pramienibertrége (brutto) 8 844.7 842.4
Schadenriickstellungen (brutto) 8 2792.0 2 609.2
Deckungskapital (brutto) 8 201463 192598
Rickstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 8 688.3 446.0
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer 11.2.1 201.0 192.4
Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 7.1 198.8 346.6
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 7.2 1722.7 1532.7
Latente Steuern 14.4 745.5 675.3
Total Fremdkapital | 2 273393 25904.4
Ubrige Finanzschulden 7.3 28.3 102.0
Finanzielle Rickstellungen 13 61.2 59.4
Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 8.6 755.1 759.5
Ubrige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungen 269.9 229.1
Total Fremdkapital Il 2 1114.5 1150.0
Total Fremdkapital 28453.8 27054.4

Total Passiven 30934.6 29095.1
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Konsolidiertes Eigenkapital

Eigenkapital zur Verfigung der Aktionére der Helvetia Patria Holding

Nicht

realisierte

Kapital- Eigene  Gewinne und

in Mio. CHF Aktienkapital reserven Aktien  Verluste (netto)
15.1 15.2.4

Stand per 1.1.2004 62.9 353.2 -65.9 92.3
Anpassungen aus der Fair Value-Bewertung von Kapitalanlagen - - - 112.5
Veranderung der Verpflichtungen fir Vertrége mit Uberschussbeteiligung - - - -52.9
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen - - - -0.7
Latente Steuern - - - -13.5
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste - - - 45.4
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Total erfasste Gewinne und Verluste - - - 45.4
Transfer zu Gewinnreserven - - - 0.0
Verdnderung des von Minderheitsaktiondren gehaltenen Anteils - - - 0.0
Transaktionen mit eigenen Aktien - - -13.6 -
Dividende - - - -
Kapitalerhhung 23.6 271.4 - -
Kosten Kapitalerhdhung - -10.9 - -
Stand per 31.12.2004 86.5 613.7 -79.5 137.7
Stand per 1.1.2005 86.5 613.7 -79.5 137.7
Anpassungen aus der Fair Value-Bewertung von Kapitalanlagen - - - 111.1
Veranderung der Verpflichtungen fir Vertrége mit Uberschussbeteiligung - - - -46.9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - 0.9
Latente Stevern - - - -20.6
Direkt im Eigenkapital erfasste Gewinne und Verluste - - - 44.5
Periodenergebnis des Konzerns - - - -
Total erfasste Gewinne und Verluste - - - 44.5
Transfer zu Gewinnreserven - - - 0.0
Verdnderung des von Minderheitsaktiondren gehaltenen Anteils - - - 0.1
Transaktionen mit eigenen Aktien - 14.3 55.1 -
Mitarbeiter-Aktienplan - 0.1 - -
Dividende - - - -
Stand per 31.12.2005 86.5 628.1 -24.4 182.3
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Bewertungs-

Er
Wéhrungs- Gewinn- Uberschuss- Total vor Total
reserve reserven beteiligung Minderheiten Minderheiten Eigenkapital

15.2.5
0.0 724.2 308.2 1474.9 2.8 1477.7
- - 66.7 179.2 0.2 179.4
- - - -52.9 - -52.9
-1.9 0.0 -0.1 -2.7 0.0 -2.7
- - -16.2 -29.7 -0.1 -29.8
-1.9 0.0 50.4 93.9 0.1 94.0
- 126.6 95.8 222.4 0.2 222.6
-1.9 126.6 146.2 316.3 0.3 316.6
- 3.7 -3.7 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
- - - -13.6 - -13.6
- -24.0 - -24.0 -0.1 -24.1
0.0 0.0 - 295.0 - 295.0
- - - -10.9 - -10.9
-1.9 830.5 450.7 2037.7 3.0 2040.7
-1.9 830.5 450.7 2037.7 3.0 2040.7
- - 88.5 199.6 0.0 199.6
- - - -46.9 - -46.9
2.0 0.0 0.1 3.0 0.0 3.0
- - -20.5 -41.1 0.0 -41.1
2.0 0.0 68.1 114.6 0.0 114.6
- 231.1 70.3 301.4 0.5 301.9
2.0 231.1 138.4 416.0 0.5 416.5
- 0.5 -0.5 0.0 - 0.0
0.0 -0.2 - -0.1 -0.3 -04
- - - 69.4 - 69.4
- - - 0.1 - 0.1
- -45.4 - -45.4 -0.1 -45.5
0.1 1016.5 588.6 2477.7 3.1 2480.8
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit in mio. crr

2005 2004
Ergebnis vor Steuern 420.2 300.0
Umgliederungen in die Investitions- und Finanzierungstatigkeit (zahlungswirksam):
Realisierte Gewinne und Verluste aus dem Verkauf von assoziierten Unternehmen -0.2 0.1
Realisierte Gewinne und Verluste auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen -1.2 0.2
Dividenden von assoziierten Unternehmen -0.6 -0.6
Korrektur um nicht zahlungswirksame Ertrége und Aufwendungen:
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen -244.3 13.7
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Liegenschaften fir Anlagezwecke 29.9 14.6
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 7.9 -0.1
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen und Sachanlagen 45.4 46.1
Aktienbasierte Vergitungen fir Mitarbeitende 0.1 -
Wahrungskursgewinne und -verluste -24.6 45.9
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrdge und Aufwendungen -100.8 -56.5
Verénderung von Aktiven und Passiven aus Geschaftstatigkeit:
Guthaben aus Rickversicherung -347.1 -51.4
Aktivierte Abschlusskosten Leben 12.7 -13.0
Pramienibertrage -0.5 34.3
Deckungskapital 867.1 90.7
Schadenriickstellungen 173.2 155.7
Ruckstellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten 194.6 113.1
Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 213.4 -26.9
Ubrige Verdnderungen von Aktiven und Verbindlichkeiten aus Geschéftstatigkeit 307.9 -48.9
Realisierte Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen und Liegenschaften -192.5 -160.3
fir Anlagezwecke
Kauf von erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen -656.6 -651.2
Verkauf von erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen 518.1 856.0
Kauf von jederzeit verkéuflichen Finanzanlagen (AFS) -51559 -5535.1
Verkauf von jederzeit verkauflichen Finanzanlagen (AFS) 4549.5 6205.1
Kauf von bis zum Verfall gehaltenen Finanzanlagen (HTM) -680.1 -818.3
Rickzahlung von bis zum Verfall gehaltenen Finanzanlagen (HTM) 345.7 164.9
Gewdhrung von Darlehen (LAR) und Geldmarktinstrumenten -58061.0 -43772.6
Rickzahlung von Darlehen (LAR) und Geldmarktinstrumenten 58096.8 42900.5
Kauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke -70.1 -90.7
Verkauf von Liegenschaften fir Anlagezwecke 60.5 18.4
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit brutto 307.5 -266.3
Bezahlte Steuern -52.8 -62.8

Geldfluss aus Geschaftstétigkeit netto 254.7 -329.1
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Geldfluss aus Investitionstatigkeit in mio. crr

2005 2004
Kauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -51.0 -
Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 0.6 0.2
Kauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen, ohne Bestand an flissigen Mitteln -0.3 0.0
Verkauf von Anteilen an verbundenen Unternehmen, ohne Bestand an fliissigen Mitteln - 0.0
Kauf von immateriellen Anlagen -16.4 -35.1
Verkauf von immateriellen Anlagen 0.3 -
Kauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften -62.8 -78.8
Verkauf von Sachanlagen und Sachanlageliegenschaften 3.8 1.1
Dividenden von assoziierten Unternehmen 0.6 0.6
Geldfluss aus Investitionstétigkeit netto -125.2 -112.0
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit in mio. crr
Geldzufluss aus Kapitalerhdhungen - 284.1
Geldabfluss aus Kapitalherabsetzungen - 0.0
Geldzufluss aus Verkauf von eigenen Aktien 69.7 -
Geldabfluss aus Kauf von eigenen Aktien -0.3 -13.6
Geldzufluss aus Aufnahme von Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit - 198.3
Geldabfluss aus Rickzahlung von Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit -150.0 -1.6
Dividendenzahlungen -45.5 -24.1
Zahlung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0.0 0.0
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit netto -126.1 443.1
Wechselkursanderungen auf flissigen Mitteln 0.5 -0.9
Total Veranderung flissige Mittel 3.9 1.1
Flissige Mittel in mio. crr

2005 2004
Bestand per 1. Januar 168.5 167.4
Verdnderung im Geschaftsjahr 3.9 1.1
Bestand per 31. Dezember 172.4 168.5
Ergénzende Informationen zum Geldfluss aus Geschdaftstétigkeit:
Erhaltene Zinsen 667.1 650.3
Erhaltene Dividenden 51.9 46.5

Bezahlte Zinsen 11.5 12.3
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1. Allgemeine Informationen

Die Helvetia Patria Gruppe ist eine Allbranchen-
Versicherungsgesellschaft mit Aktivitaten in vielen
Branchen des Leben- und Nicht-Leben- sowie Rick-
versicherungsgeschaftes. Die Dachgesellschaft, die
Helvetia Patria Holding mit Sitz in St.Gallen, ist
eine Schweizer Aktiengesellschaft und an der
Schweizer Bérse SWX kotiert. Durch ihre Nieder-
lassungen und Tochtergesellschaften ist die Ver-
sicherungsgruppe in der Schweiz, Deutschland,
Osterreich, Spanien, ltalien und Frankreich sowie
weltweit in der aktiven Rickversicherung tatig und

organisiert Teile ihrer Investment- und Finanzie-
rungsaktivitaten Gber Tochter- und Fondsgesell-
schaften in Luxemburg und Jersey (UK).

Mit Beschluss vom 30.3.2006 hat der Verwaltungs-
rat die konsolidierte Jahresrechnung verabschiedet
und zur Veroffentlichung freigegeben. Die Jahres-
rechnung wird den Aktiongren am 12.5.2006 an
der ordentlichen Generalversammlung zur Geneh-
migung vorgelegt.

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung der Helvetia
Patria Gruppe wurde fir das Geschaftsjahr 2005
erstmalig in Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Alle
per 31.12.2005 giltigen Standards wurden bei
der Erstellung der Jahresrechnung angewendet.
Die Vorjahreszahlen (Geschdftsjahr 2004) wurden
an die neuen Rechnungslegungsgrundsatze an-
gepasst. Die Auswirkungen der Umstellung auf
die neue Rechnungslegung sind in Abschnitt 3

(ab Seite 100) des Anhanges dargestellt.

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert grundscitz-
lich auf dem Anschaffungswertprinzip, unter Beriick-
sichtigung von Anpassungen, die sich aus der nach
IFRS vorgeschriebenen Fair Value-Bewertung von
Kapitalanlagen ergeben.

Die Bilanzgliederung folgt aus Konsistenzgriinden
einer Klassifizierung nach Fristigkeit, wobei keine
Umklassifizierung von langfristigen Positionen erfolgt,
wenn diese in den ndchsten zwolf Monaten fallig
werden. Die 'Kapitalanlagen I' enthalten daher neben
langfristigen Kapitalanlagen auch Anlagen, die im
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nachsten Berichtsjahr zur Riickzahlung gelangen.
Entsprechend beinhaltet das 'Fremdkapital I' neben
langfristigen Positionen auch Riickstellungen und
Verbindlichkeiten, die binnen zwaIf Monaten fallig
werden. Die 'Kapitalanlagen II' und das 'Fremdkapi-
tal II' setzen sich aus kurzfristigen Positionen zusam-
men. Die im Finanzbericht verwendeten Begriffe 'kurz-
und langfristig' sind in diesem Kontext zu verstehen.

2.1 Konsolidierungsgrundsatze

Verbundene Unternehmen

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Ab-
schlisse der Helvetia Patria Holding und deren
Tochtergesellschaften sowie Spezialfonds. Die
Konsolidierung erfolgt, wenn die Helvetia Patria
Holding direkt oder indirekt die Kontrolle Gber die
Gesellschaft ausibt. Im Laufe des Berichtsjahres
neu erworbene Gesellschaften werden zu jenem
Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, an
welchem die Helvetia Patria Gruppe die Kontrolle
Ubernommen hat. Akquisitionen von Unternehmen
werden nach der Erwerbsmethode erfasst. Kon-
zerninterne Transaktionen und Bilanzpositionen
werden vollstandig eliminiert.
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Assoziierte Gesellschaften und Joint Ventures
Assoziierte Gesellschaften der Helvetia Patria
Gruppe werden nach der Equity-Methode bewer-
tet, sofern ein massgeblicher Einfluss der Helvetia
Patria Gruppe vorliegt. Ein massgeblicher Einfluss
wird beim Halten von 20 bis 50 Prozent der Stimm-
rechte vermutet. Der Goodwill aus der Equity-
Bewertung wird in der Position 'Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen' ausgewiesen. Der
gesamte Beteiligungsbuchwert wird auf Wertmin-
derung gepriift, wenn zum Abschlussstichtag ein
objektiver, substanzieller Hinweis auf dauerhafte
Wertminderung vorliegt.

Die assoziierten Unternehmen der Helvetia Patria
Gruppe sind gemeinsam mit den vollkonsolidierten
Gesellschaften aus der Tabelle in Abschnitt 19

(ab Seite 161) des Anhanges ersichtlich.

Joint Ventures werden ebenso nach der Equity-
Methode bewertet, sofern eine gemeinschaftliche
Fihrung vorliegt. Gemeinschaftliche Fihrung ist
die vertraglich vereinbarte Teilnahme an der
Fihrung einer wirtschaftlichen Geschaftstatigkeit.
Die Helvetia Patria Gruppe ist derzeit in kein Joint
Venture eingebunden.

Die in die Konsolidierung einbezogenen wesent-
lichen Abschlisse haben alle die gleiche Berichts-
periode. Kleinere Gruppengesellschaften mit
abweichendem Geschaftsjahr erstellen zum Bilanz-
stichtag 31.12. einen Zwischenabschluss.

2.2 Wahrungsumrechnung

Die Berichterstattung der Helvetia Patria Gruppe
erfolgt in Schweizerfranken (CHF).

Umrechnung von Abschlissen in Fremdwéhrung
Die Bilanzpositionen der Jahresrechnung jener
Gesellschaften, die nicht in CHF erstellt werden,
wurden zum jeweiligen Stichtagskurs umgerechnet.
Die Umrechnung der Erfolgsrechnung erfolgt zum
Durchschnittskurs der Periode. Die sich daraus
ergebenden Wahrungsdifferenzen werden erfolgs-
neutral im Eigenkapital in der Position "Wahrungs-
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reserve' erfasst. Im Falle der VerGusserung einer
Tochtergesellschaft werden die auf die betroffene
Gesellschaft entfallenden, im Eigenkapital kumulier-
ten Wahrungsdifferenzen erfolgswirksam aufge-
|6st. Die im vorliegenden Abschluss angewendeten
Kurse sind in Abschnitt 5.1 (Seite 112) aufgefihrt.

Umrechnung von Fremdwdhrungstransaktionen
In den einzelnen Gesellschaften werden Trans-
aktionen in Fremdwdhrung zum Tageskurs des

Transaktionsdatums erfasst.

Auf Fremdwahrung lautende Bilanzpositionen
werden in den einzelnen Gesellschaften zum Ab-
schlussstichtag wie folgt umgerechnet: Monetdre und
nicht monetére Bilanzpositionen, die zum Fair Value
(Marktwert) bewertet werden, zu Stichtagskursen,
nicht monetére Bilanzpositionen, die zu Anschaf-
fungswerten bewertet werden, zu historischen Kur-
sen. Unter 'monetdre Positionen' fallen Geldmittel,
Vermdgenswerte und Schulden, fir welche die
Helvetia Patria Gruppe einen fixen oder bestimm-
baren Geldbetrag erhalt oder bezahlen muss.

Bei als jederzeit verkauflich klassifizierten, nicht
monetdren Finanzanlagen, wie z.B. Aktien und
Anteilscheinen, wird der nicht realisierte Wah-
rungserfolg bis zur Verdusserung des Finanzinstru-
mentes erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Bei
monetdren Finanzanlagen, wie z.B. festverzins-
lichen Wertpapieren und Darlehen, wird der nicht
realisierte Wéhrungserfolg hingegen sofort in der
Erfolgsrechnung verbucht. Bei erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten Finanzanlagen wird der
Wahrungserfolg nicht separiert.

2.3 Kapitalanlagen

2.3.1 Finanzanlagen

Die Helvetia Patria Gruppe unterscheidet folgende
Klassen von Finanzanlagen: 'Erfolgswirksam zum
Fair Value bewertete Finanzanlagen', 'Jederzeit
verkdufliche Finanzanlagen' (Available for Sale,
AFS), 'Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen'
(Held to Maturity, HTM) sowie 'Darlehen' (Loans
and Receivables, LAR).



2. Grundlagen der Rechnungslegung 90

Finanzanlagen werden bei der erstmaligen Erfas-
sung zum Fair Value (vergleiche Abschnitt 2.20,
Seite 99) bilanziert. Direkt zurechenbare Trans-
aktionskosten werden mit Ausnahme von erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen
aktiviert. Bei Letzteren werden die Transaktions-
kosten in der Erfolgsrechnung verbucht. Alle Kaufe
und Verkaufe eines Finanzinstrumentes werden bei
der Helvetia Patria Gruppe nach der Methode

der Bilanzierung zum Handelstag erfasst. Die Aus-
buchung einer Finanzanlage erfolgt bei Vertrags-
ablauf oder Verkauf, sofern alle Risiken und die
Kontrolle Gbergegangen sind und keine Rechte

an Ruckflissen aus der Investition mehr bestehen.
Im Rahmen der Securities Lending-Aktivitdten der
Gruppe werden bestimmte Wertpapiere auf Zeit
gegen Entgelt an andere Gesellschaften ausge-
liehen. Die ausgeliehenen Wertschriften bleiben
unter der Kontrolle und im Bestand der Helvetia
Patria Gruppe. Die im Securities Lending erzielten
Ertréige werden in der Erfolgsrechnung unter der
Position 'Zins- und Dividendenertrag' ausgewiesen.

Finanzanlagen werden zum Zeitpunkt ihrer Beschaf-
fung - je nachdem, wie lange sie vom Unterneh-
men gehalten werden sollen — in den 'Kapital-
anlagen I' oder 'Kapitalanlagen II' ausgewiesen.

'Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanz-
anlagen' dienen hauptsachlich zur Kompensation
der Fair Value-Schwankungen von Verbindlichkei-
ten gegeniber Versicherungsnehmern und werden
in den 'Kapitalanlagen I' ausgewiesen. Zudem
werden Finanzanlagen mit dem Ziel gehalten,
kurzfristige Gewinne aus Marktpreisfluktuationen
und Handlermargen zu erwirtschaften. Sie werden
entsprechend als 'Erfolgswirksam zum Fair Value
bewerteter Handelsbestand' unter den 'Kapital-
anlagen II' ausgewiesen. Aus der Fair Value-
Bewertung resultierende Wertschwankungen
werden direkt in der Erfolgsrechnung erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte, die auf unbestimmte

Zeit gehalten werden und als jederzeit verkauflich
(AFS) klassifiziert sind, werden in der Bilanz zum
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Fair Value bewertet und in den 'Kapitalanlagen '
ausgewiesen. Nicht realisierte Gewinne und Ver-
luste werden erfolgsneutral Gber das Eigenkapital
verbucht.

Finanzielle Vermdgenswerte, bei welchen die
Gruppe die Méglichkeit und die Absicht hat, sie
bis zur Endfélligkeit zu halten (HTM), sowie Dar-
lehen (LAR) werden nach der Amortised Cost-
Methode (AC) bewertet. Dabei wird die Effektiv-
zinsmethode angewendet. Forderungen der Klasse
LAR werden an keinem aktiven Markt gehandelt.
Sie werden von der Helvetia Patria Gruppe in der
Regel durch die direkte Bereitstellung von Geldmit-
teln an einen Schuldner generiert. Darlehen und
Forderungen der Helvetia Patria Gruppe werden
in der Regel mit Laufzeiten von mehr als zwolf
Monaten begeben und in den 'Kapitalanlagen I'
ausgewiesen. Geldmarktinstrumente setzen sich
aus Anlagen mit einer Laufzeit von weniger als
zwdlf Monaten zusammen. Sie werden zum Fair
Value unter den 'Kapitalanlagen II' ausgewiesen.

Nicht erfolgswirksam zum Fair Value bewertete
Finanzanlagen (AFS, HTM, LAR) werden regelmas-
sig auf einen eventuellen Wertberichtigungsbedarf
geprift. Liegt zum Bilanzstichtag ein objektiver,
substanzieller Hinweis auf daverhafte Wert-
minderung vor, wird die Differenz zwischen
Anschaffungswert und dem erzielbaren Betrag
erfolgswirksam als Wertminderung (Impairment)
bericksichtigt. Liegt der Fair Value eines Eigen-
kapitalinstrumentes seit mehr als neun Monaten
oder unabhdngig von der Zeitspanne 20 Prozent
oder mehr unter dem fortgefihrten Anschaffungs-
wert, so wird der betroffene Titel in jedem Fall
wertberichtigt. Schuldinstrumente werden wertbe-
richtigt, wenn es wahrscheinlich ist, dass nicht alle
gemdss Vertrag geschuldeten Betréige eingebracht
werden kénnen.

Bei LAR- sowie HTM-Finanzanlagen entspricht der
erzielbare Betrag zum Bilanzstichtag dem Barwert
der kinftig erwarteten Cash Flows unter Anwen-
dung des urspriinglichen Zinssatzes. Verringert
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sich die Hohe des Impairments auf Grund eines
neuen Sachverhaltes, so wird die Wertminderung
erfolgswirksam rickgdngig gemacht.

Bei AFS-Finanzanlagen entspricht der erzielbare
Betrag zum Bilanzstichtag dem Fair Value. Fir
nicht monetére AFS-Finanzanlagen, wie z.B.
Aktien und Anteilscheine, wird nach erstmaligem
Impairment jeder weitere Wertverlust sofort Gber
die Erfolgsrechnung ausgebucht. Auch bei Weg-
fall des wertmindernden Sachverhaltes wird das
Impairment nicht rickgéngig gemacht. Wertsteige-
rungen werden bis zur Verdusserung im Eigen-
kapital gefihrt.

Fir monetdre AFS-Finanzanlagen, wie z.B. fest-
verzinsliche Wertpapiere, wird das Impairment bei
Wegfall des wertmindernden Sachverhalts erfolgs-
wirksam rickgdngig gemacht.

Zinsen werden zeitproportional unter Bericksichti-
gung der Effektivverzinsung des Vermégenswertes
erfasst. Dividenden werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruches erfasst. Zu- und Abschreibungen
aus der Amortised Cost-Bewertung werden in der
Erfolgsrechnung mit dem Zinsertrag verrechnet.

2.3.2 liegenschaften fir Anlagezwecke
Liegenschaften fir Anlagezwecke sind Immobilien,
die zur Erwirtschaftung von Mieteinnahmen oder
langfristig zur Realisierung einer Wertsteigerung
gehalten werden. Sie umfassen sowohl| Grundsticke
als auch Gebdude und werden zum Fair Value
bewertet. Verénderungen des Fair Values werden in
der Erfolgsrechnung erfasst. Die Bestimmung des Fair
Values erfolgt fir die Gesellschaften in der Schweiz
durch ein modellgestiitztes Bewertungsverfahren.

In allen anderen Landern werden im Abstand von
lngstens drei Jahren durch unabhdngige Experten
Marktwertschatzungen erstellt, die zwischen den
Bewertungszeitpunkten nachgefihrt werden.

Beim modellgestiitzten Bewertungsverfahren werden

die Faktoren Gebdudetyp, Ausbaustandard, Alters-
entwertung, die erwarteten Mieteinnahmen sowie
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Lage, Attraktivitat, Mietzinsrelation, Unterhaltsinten-
sitat, Betriebskosten und Zukunftserwartungen
beziglich Umfeld bericksichtigt. Das Bewertungs-
verfahren wird regelmdssig anhand von Bewer-
tungsgutachten unabhdangiger Experten validiert.

Die Helvetia Patria Gruppe aktiviert keine Liegen-
schaften, bei denen sie als Mieter in einem Ope-
rating Leasing-Verhéltnis auftritt. Mieteinnahmen
werden linear Gber die Mietdauer vereinnahmt.

2.4 Finanzderivate

Derivative Finanzinstrumente sind als 'Erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewerteter Handelsbestand'
klassifiziert. Hedge Accounting im Sinne von IAS
39 wird derzeit bei der Helvetia Patria Gruppe
nicht angewendet. Die im Rahmen des Risikoma-
nagements angewandten Absicherungsstrategien
der Helvetia Patria Gruppe werden in Abschnitt 17
(ab Seite 147) beschrieben.

Derivate kdnnen auch in Finanzinstrumenten, Ver-
sicherungsvertragen oder anderen Vertragen ein-
gebettet sein. Sie werden entweder zusammen mit
dem Basiswert oder separat zum Fair Value be-
wertet. Eine Trennung von Basiswert und Derivat mit
separater Bewertung und Verbuchung der Kompo-
nenten erfolgt, wenn sich die Risikomerkmale des
eingebetteten Derivates von jenen des Basisvertra-
ges unterscheiden. Die Fair Value-Anderungen von
Derivaten werden in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.5 Finanzschulden

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzschul-
den zum Fair Value bilanziert. Direkt zurechenbare
Transaktionskosten werden, ausser bei erfolgswirk-
sam zum Fair Value bewerteten Finanzschulden,
verrechnet. Die Folgebewertung erfolgt entweder
zum Fair Value oder zu Amortised Cost (AC). Die
Finanzschuld wird ausgebucht, sobald die Schuld
erloschen ist.

Zu AC werden jene Finanzschulden bewertet, die
nicht zu Handelszwecken gehalten werden und
auch nicht als 'Erfolgswirksam zum Fair Value be-
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wertet' klassifiziert wurden. Die Zu- und Abschrei-
bungen aus der Amortised Cost-Bewertung werden
mit dem Zinsaufwand in der Erfolgsrechnung ver-
rechnet. Der Zinsaufwand aus Finanzschulden,
welche der Finanzierung dienen, wird in der Er-
folgsrechnung unter der Position 'Finanzierungs-
aufwand' ausgewiesen.

Unter den 'Finanzschulden aus dem Versicherungs-
geschaft' werden bei der Helvetia Patria Gruppe
vorwiegend Depots aus dem Versicherungsgeschaft
ausgewiesen. Depots aus Investmentvertrdgen ohne
ermessensabhangige Uberschussbeteiligung (ver-
gleiche Abschnitt 2.6) werden zum Fair Value
bewertet. Es werden nur diejenigen Entnahmen und
Zufihrungen in der Erfolgsrechnung ausgewiesen,
die dem Unternehmenserfolg zuzurechnen sind.
Der Risiko- und Kostenanteil der Prémien von
Haltern dieser Vertrage wird iber die Erfolgs-
rechnung verbucht, der Sparanteil wird direkt dem
Versicherungsnehmerdepot gutgeschrieben bezie-
hungsweise entnommen. Depotverbindlichkeiten
aus passiver Riickversicherung und Depots fir gut-
geschriebene Uberschussanteile werden zu Amor-
tised Cost bewertet.

2.6 Versicherungsgeschaft

Das direkte Geschaft umfasst das angenommene
und das an Rickversicherer zedierte Erstversiche-
rungsgeschaft, das indirekte Geschaft beinhaltet
das angenommene und das an Rickversicherer
retrozedierte Rickversicherungsgeschaft. Die ver-
sicherungstechnischen Positionen vor Abzug des
abgegebenen Rickversicherungsgeschaftes wer-
den mit 'brutto' und nach Abzug mit 'netto’ oder
'fir eigene Rechnung' bezeichnet.

Als Versicherungsvertrage gemdss IFRS gelten jene
Produkte, die ein signifikantes versicherungstechni-
sches Risiko aufweisen. Die Beurteilung der Signi-
fikanz des Versicherungsrisikos erfolgt auf Produkt-
ebene.

Vertrage, die im formaljuristischen Sinn als Ver-
sicherungsprodukte angesehen werden, bei denen
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jedoch keine nennenswerten versicherungstechni-
schen, sondern primar finanzielle Risiken Gbertra-
gen werden, sind keine Versicherungsvertrage und
werden als Finanzinstrument behandelt. Ausnahme
sind Investmentvertrage mit ermessensabhdngiger
Uberschussbeteiligung (Discretionary Participation
Feature), diese werden als Versicherungsvertrage
klassifiziert. Als ermessensabhéngige Uberschuss-
beteiligungen gelten gemdss IFRS vertragliche
Leistungen, fir die zusatzlich zur garantierten Leis-
tung ein Anspruch des Versicherungsnehmers an
den realisierten oder unrealisierten Kapitalertrs-
gen bestimmter Vermégenswerte oder dem Ge-
winn beziehungsweise Verlust des Versicherers
besteht. Diese Zusatzleistung muss einen bedeu-
tenden Anteil der gesamten vertraglichen Leistung
ausmachen und ihr Umfang oder ihre Félligkeit im
Ermessen des Versicherers liegen.

2.6.1 Nicht-Lebengeschaft

Die versicherungstechnischen Positionen in der
Nicht-Lebenversicherung werden gruppenweit
nach einheitlichen Grundsatzen ermittelt. Alle
Nicht-Lebenversicherungsprodukte der Helvetia
Patria Gruppe decken signifikante versicherungs-
technische Risiken ab und werden als Versiche-
rungsvertrage bilanziert.

Fir alle bis zum Ende der Geschdftsperiode ein-
getretenen Schadenfdlle werden Rickstellungen
gebildet. Die Riickstellungen umfassen auch Rick-
stellungen fir noch nicht gemeldete Schaden. Die
Bestimmung der Rickstellungen erfolgt mit versi-
cherungsmathematischen Methoden und beriick-
sichtigt Unsicherheiten. Diese werden auf Basis
von zu treffenden Annahmen, entsprechend der
verfigbaren Erfahrungswerte und des insgesamt
zu erwartenden Schadenaufwandes (einschliess-
lich Schadenregulierungs- und -bearbeitungs-
kosten), in die Reservenkalkulation einbezogen.

Zu jedem Bilanzstichtag wird ein Liability Ade-
quacy Test (LAT) durchgefihrt, mit dem in allen
Gruppengesellschaften je Branche (fir Sach-,
Motorfahrzeug-, Haftpflicht-, Transport- und Unfall-/
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Krankenversicherung) iberprisft wird, ob die bis
zum Bilanzstichtag bestehenden Verpflichtungen
unter Bericksichtigung der zukinftig zu erwarten-
den Cash Flows ausreichend gedeckt sind und
somit eine verlustfreie Bewertung sichergestellt ist.

Dabei werden die zu erwartenden zukiinftigen
Pramieneinnahmen dem zu erwartenden Schaden-
aufwand, den zu erwartenden Verwaltungs- und
Akquisitionskosten und den zu erwartenden Uber-
schussbeteiligungen gegenibergestellt. Sind die
zu erwartenden Kosten haher als die zu erwarten-
den Prédmieneinnahmen, so erfolgt eine Erhchung
der Schadenrickstellung.

Verdnderungen bei den Rickstellungsschétzungen
werden zum Zeitpunkt der Verdnderung erfolgswirk-
sam verbucht. Mit Ausnahme von Riickstellungen fiir
Schadenfélle, fir die die Zahlungsmodalitéten fest-
stehen, werden die Schadenriickstellungen nicht
diskontiert.

Pramien werden zu Beginn der Vertragslaufzeit
verbucht. Verdiente Prémien werden einzelvertrag-
lich pro rata temporis ermittelt und fir die jeweili-
gen Risikoperioden als Ertrage erfasst. Auf zukinf-
tige Geschaftsperioden entfallende Pramienanteile
werden als Ubertrége zuriickgestellt. Die Zuord-
nung des Schadenaufwandes erfolgt perioden-
gerecht.

Die Helvetia Patria Gruppe aktiviert im Nicht-
Lebengeschaft keine Abschlusskosten.

2.6.2 lebengeschdft

Die Helvetia Patria Gruppe klassifiziert alle Leben-
produkte, welche ein signifikantes versicherungs-
technisches Risiko aufweisen, als Versicherungs-
vertrag.

Die Bestimmung der versicherungstechnischen
Positionen in der Lebensversicherung erfolgt ent-
sprechend der fir die jeweiligen Gesellschaften
lokal giltigen Bewertungs- und Bilanzierungs-
grundsdtze.
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Die bei der Reservierung getroffenen Annahmen
basieren auf realitdtsnahen Best Estimate-Grund-
lagen, welche einerseits die unternehmensspezi-
fische Situation wie z.B. die vorhandenen Kapital-
anlagen als auch die Markisituation wie z.B. mog-
liche Renditen von Reinvestitionen, und anderer-
seits lokale Rechnungsgrundlagen wie z.B. Zins
oder Sterblichkeit bericksichtigen. Die Annahmen
variieren nach Land, Produkt und Abschlussjahr
und beriicksichtigen landesspezifische Erfahrungs-
werte.

Pramientbertrage sowie Deckungskapital werden
nach lokaler Berechnungsmethodik gestellt. In den
Landermérkten Deutschland und Osterreich ent-
spricht das Deckungskapital dem gezillmerten, in
allen anderen Landermarkten dem ungezillmerten
Deckungskapital.

In allen Gruppengesellschaften erfolgt die Aktivie-
rung von Abschlusskosten nach den lokalen Rech-
nungslegungsvorschriften. Dabei werden je nach
Land entweder die effektiv angefallenen Abschluss-
kosten oder die in der Pramie eingerechneten
Abschlusskostenzuschlage zum Teil aktiviert.

Bei jedem Rechnungsabschluss wird mittels eines
Liability Adequacy Tests (LAT) Gberprift, ob die
vorhandenen Ruckstellungen ausreichen, den
kinftigen erwarteten Bedarf zu decken. Die Re-
servenverstarkungen, die sich aus dem Liability
Adequacy Test (LAT) zur Uberprifung der Ange-
messenheit der Rickstellungen ergeben, werden
gruppenweit nach einheitlichen Grundsdtzen ermit-
telt. Der LAT erfolgt nach aktuariellen Grundsdtzen
auf Basis von realitdtsnahen Best Estimate-Grund-
lagen. Die Schatzung des erwarteten Bedarfs wird
aus der Differenz aus Leistungsbarwert (ein-
schliesslich erwarteter Verwaltungskosten und
erwarteter Uberschussbeteiligungen) und dem
Barwert der erwarteten Bruttopramien ermittelt. Ist
der erwartete Bedarf héher als die vorhandenen
Reserven (abziglich nicht im Deckungskapital ent-
haltener aktivierter Abschlusskosten), so wird das
Deckungskapital dem Bedarf entsprechend erfolgs-
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wirksam auf das aktuariell notwendige Niveau
angehoben.

Versicherungsnehmer von Vertrégen mit Uber-
schussbeteiligung kénnen aufgrund lokaler gesetz-
licher oder vertraglicher Vorschriften Anspriiche an
lokalen Kapitalertragen oder am lokalen Unterneh-
menserfolg haben. Rickstellungen, welche dafir
gemdss der lokalen Rechnungslegungsvorschriften
gebildet werden, bleiben unter IFRS unverdndert
und sind in den 'Riickstellungen fiir die kiinftige
Uberschussbeteiligung der Versicherten' enthalten.

Anteile der den Vertragen mit Uberschussbeteili-
gung zugeordneten Bewertungsdifferenzen zur
lokalen Rechnungslegung, welche sich entweder
auf das Ergebnis oder auf die nicht realisierten
Gewinne im Eigenkapital auswirken, werden
ebenso als 'Rickstellung fir die kiinftige Uber-
schussbeteiligung der Versicherten' im Fremd-
kapital zurickgestellt. Der Anteil entspricht dabei
jenem Prozentsatz, mit welchem die Versicherungs-
nehmer gemadss den lokalen gesetzlichen oder
vertraglichen Vorschriften mindestens an den
entsprechenden Ertrégen zu beteiligen sind. Die
Beteiligung am Ergebnis wird dabei den 'Rick-
stellungen fir die kinftige Uberschussbeteiligung'
erfolgswirksam gutgeschrieben oder belastet.
Analog wird der Anteil an den nicht realisierten
Gewinnen und Verlusten den Rickstellungen
erfolgsneutral zugewiesen.

Die restlichen erfolgswirksamen und -neutralen
Gewinne betreffend Vertrége mit Uberschussbetei-
ligung —d.h. jener Anteil, fir den keine gesetzli-
chen oder vertraglichen Verpflichtungen bestehen
— werden in der 'Bewertungsreserve fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung' innerhalb des Eigen-
kapitals ausgewiesen.

Bereits zugeteilte, verzinslich angesammelte Uber-
schiisse werden den Depots der Versicherungsneh-
mer zugewiesen. Diese sind in der Bilanzposition
'Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft'
enthalten.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005

Bei Versicherungsvertragen, welche nicht nur eine
versicherungstechnische, sondern auch eine depot-
dhnliche Komponente haben, wird eine separate
Bewertung Letzterer vorgenommen, falls die Rechte
und Pflichten aus der Depot-Komponente, ohne
Separierung dieser, nicht vollstandig abgebildet
werden kdnnen.

In Versicherungsvertrdgen eingebettete Derivate,
welche nicht eng mit dem Stammvertrag verbunden
sind, werden zum Fair Value bewertet. Die Bewer-
tung eingebetteter Derivate erfolgt mit Options-
preistechniken. Solche eingebetteten Derivate
werden separat vom Deckungskapital unter den
'Ubrigen Finanzschulden' ausgewiesen.

Pramien, Versicherungsleistungen und Kosten aus
Lebensversicherungsvertragen werden bei Fallig-
keit verbucht. Diese Ertrage und Aufwdnde werden
mittels Bildung von Rickstellungen sowie Aktivie-
rungen abgegrenzt, so dass der Gewinn aus den
Vertragen periodengerecht anfdllt.

2.6.3 Riickversicherung
Ruckversicherungsvertrdage sind Versicherungsver-
trdge zwischen Versicherungsgesellschaften. Wie
auch im Erstversicherungsgeschéft muss ein ge-
nigender Risikotransfer vorhanden sein, damit ein
Geschaft als Rickversicherungsvertrag verbucht
werden kann, andernfalls wird der Vertrag als
Investmentvertrag angesehen.

Das an Versicherungsgesellschaften zedierte
Direktgeschaft wird als passive Rickversicherung
bezeichnet und beinhaltet Abgaben aus dem
direkten Leben- und Nicht-Llebengeschéft. Prémien,
Pramientbertrage und Nachverrechnungsprémien
von passivem Geschaft werden separat zum Erst-
versicherungsgeschaft gebucht und ausgewiesen.
Mit Ausnahme des Impairment gelten fir das pas-
sive Geschaft die Rechnungslegungsgrundsdtze
des Erstversicherungsgeschdaftes.

Guthaben aus passivem Rickversicherungsgeschaft
werden regelmdssig auf einen eventuellen Wert-
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berichtigungsbedarf und auf Uneinbringlichkeit
geprift. Liegt zum Bilanzstichtag ein objektiver,
substanzieller Hinweis auf dauverhafte Wertminde-
rung vor, wird die Differenz zwischen Buchwert und
dem geschatzten erzielbaren Betrag erfolgswirk-
sam als Impairmentverlust bericksichtigt.

Das von einem anderen Versicherer ibernommene
indirekte Geschaft wird als aktive Rickversiche-
rung bezeichnet. Es wird in der gleichen Periode
verbucht wie das Erstversicherungsgeschaft. Die
technischen Rickstellungen sind wie auch im Erst-
versicherungsgeschaft in den entsprechenden ver-
sicherungstechnischen Passivpositionen enthalten.
Sie werden analog der Erstversicherung auf Basis
von mathematisch-statistischen Modellen und der
aktuellsten zur Verfigung stehenden Informationen
moglichst realistisch geschatzt und bericksichtigen
Unsicherheiten. Nicht traditionelle Versicherungs-
vertradge werden als Finanzinstrumente behandelt
und in den 'Guthaben aus Rickversicherung' oder
in den 'Finanzschulden aus dem Versicherungs-
geschaft' ausgewiesen, wenn keine signifikanten
Versicherungsrisiken Gbertragen werden. Die
Nettokommissionen fliessen direkt in die Erfolgs-
rechnung.

Das an konzernfremde Versicherungsgesellschaften
weitergegebene indirekte Geschaft wird als Retro-
zession bezeichnet. Hier gelten die Grundsatze
des passiven Geschdftes.

2.7 Goodwill und Gbrige immaterielle
Anlagen

Kauflich erworbene immaterielle Anlagen werden
zu ihren Anschaffungskosten aktiviert und iber
die Nutzungsdauer abgeschrieben. Diese betragt
in der Regel drei bis zehn Jahre. In den Gbrigen
immateriellen Anlagen sind auch selbst erstellte
immaterielle Vermégensgegenstdnde, vorwiegend
selbst entwickelte Software, enthalten, die zu
ihren Herstellungskosten angesetzt und ab Inbe-
triebnahme abgeschrieben werden. Immaterielle
Anlagen mit unbegrenzter Nutzungsdauver werden
nicht abgeschrieben, jedoch jahrlich auf Wert-
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haltigkeit gepriift (vergleiche Abschnitt 2.9,
Seite 96).

Goodwill ist die Differenz zwischen den An-
schaffungskosten des Unternehmenserwerbs und
dem per Akquisitionsdatum bestimmten Fair Value
der identifizierbaren Vermégenswerte, Schulden
und Eventualverpflichtungen einer erworbenen
Unternehmung. Ein positiver Unterschiedsbetrag
wird als Goodwill aktiviert. Ein Uberschuss des
Reinvermogens des erworbenen Unternehmens
gegeniiber den Anschaffungskosten zum Erwerbs-
zeitpunkt wird sofort in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Goodwill aus dem Unternehmenserwerb hat eine
unbestimmte Nutzungsdauer und wird zu Anschaf-
fungskosten abziglich etwaiger kumulierter Wert-
minderungen ausgewiesen und jahrlich auf Wert-
haltigkeit geprift.

Goodwill wird als Aktivum in der Lokalwéhrung
der erworbenen Gesellschaft gefihrt und jeweils
zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die am 1.1.2004 bestehenden Goodwills wurden
wertmdssig aus dem gepriften Konzernabschluss
2003 ibernommen. Diese Goodwills wurden per
1.1.2004 zu historischen Kursen umgerechnet.

Der Barwert der Ertrage aus erworbenen Porte-
feuilles an Versicherungsvertragen (Present Value
of Future Profits, PVFP) wird iber die erwartete
Laufzeit der ibernommenen Vertrége abgeschrie-
ben. Fir eventuelle aus der Akquisition des Porte-
feuilles tbernommene Kundenbeziehungen wird in
der Regel eine begrenzte Nutzungsdauer ange-
nommen. Diese werden separat vom PVFP aktiviert
und linear abgeschrieben.

2.8 Sachanlagen und Sachanlage-
liegenschaften

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten
abziglich kumulierter Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungen bewertet. Die Abschrei-
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bungen werden linear und nach geschatzter Nut-
zungsdauer in der Regel wie folgt vorgenommen:

- Mobiliar 4-15 Jahre
— Technische Einrichtungen 4-10 Jahre
- Fahrzeuge 4 -6 Jahre
- Computer-Hardware 2 -5 Jahre

Fir selbst genutzte Liegenschaften kommen
folgende Abschreibungssatze zur Anwendung:

1.5-3.5%
2.0-8.0%

— Tragkonstruktion
— Innenausbau

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.

Bei Anderungen im Nutzenverlauf wird die Nut-
zungsdauer entsprechend angepasst. Allfallige
Investitionen werden in der Periode dem bestehen-
den Buchwert aufgerechnet und iber die Laufzeit
abgeschrieben, sofern aus der Investition ein Nut-
zenzufluss zu erwarten ist und die Anschaffungs-
kosten verlasslich bewertet werden kénnen. Repa-
raturen und Unterhaltskosten werden laufend der
Erfolgsrechnung belastet. Sachanlagen werden
regelmdssig auf ihre Werthaltigkeit geprift (ver-
gleiche Abschnitt 2.9).

2.9 Impairment von Sachanlagen, Goodwill
und Gbrigen immateriellen Anlagen

Die Buchwerte von Sachanlagen oder einem imma-
teriellen Vermdgensgegenstand, der linear abge-
schrieben wird, werden bei Vorliegen eines Hinwei-
ses auf Wertminderung auf Werthaltigkeit geprift.
Immaterielle Vermogensgegenstande mit unbe-
grenzter Nutzungsdauer werden jéhrlich im zwei-
ten Semester einem Impairment-Test unterzogen.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Bilanzwert
des beurteilten Vermégenswertes den erzielbaren
Betrag dauerhaft Gbersteigt. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus Nettoverdusserungspreis
und Nutzungswert. Der Nettoverdusserungspreis
ist der Betrag aus dem Verkauf des Vermégenswer-
tes zu Marktbedingungen nach Abzug aller direkt
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zurechenbaren Verdusserungskosten. Der Nut-
zungswert ist der Barwert der geschatzten kinfti-
gen diskontierten Cash Flows, die aus der fort-
gesetzten Nutzung eines Vermégenswertes und
seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer
erwartet werden. Dieser wird im Rahmen eines
Impairment-Tests unter realistischen Annahmen und
unter Bericksichtigung geplanter Aktivitaten und
daraus resultierender Mittelzu- und -abflisse ermit-
telt. Ist der erzielbare Betrag geringer als der Buch-
wert, wird die Differenz erfolgswirksam als Impair-
mentverlust bericksichtigt. Dieser wird unter der
Position 'Ubriger Aufwand' ausgewiesen.

Eine Wertaufholung wird beriicksichtigt, wenn sich
seit der Erfassung des Wertminderungsaufwandes
eine Anderung in den Schétzungen ergeben hat,
die zur Bestimmung des erzielbaren Betrages her-
angezogen wurden. Verringert sich die Héhe der
Wertminderung auf Grund des neuen Sachverhal-
tes, so wird die Wertaufholung maximal bis zu den
fortgefihrten Anschaffungswerten vorgenommen
und unter dem 'Ubrigen Aufwand' in der Erfolgs-

rechnung ausgewiesen.

Um die Werthaltigkeit von Goodwill zu prifen, wird
dieser bei Erwerb jenen Zahlungsmittel generieren-
den Einheiten (Cash Generating Units, CGU) zuge-
teilt, die einen Nutzenzufluss aus dem Unterneh-
menserwerb erwarten. Diese sind in der Regel iden-
tisch mit den juristischen Einheiten der Helvetia
Patria Gruppe. Wenn keine Verkaufsabsicht besteht,
wird zur Berechnung eines eventuellen Impairment-
Bedarfs der Nutzungswert der Einheit (CGU)
bestimmt und mit ihrem Buchwert verglichen. Der
Nutzungswert wird mittels der Discounted Cash
Flow-Methode (DCF) ermittelt. Zur Berechnung
werden kiinftige betriebliche Cash Flows abziglich
betrieblich notwendiger Investitionen (Free Cash
Flows) herangezogen. Besteht hingegen eine Ver-
kaufsabsicht, so wird neben dem Nutzungswert
auch der Nettoverkaufspreis zur Bestimmung des
Impairments bericksichtigt. Ergibt sich ein Impair-
ment-Bedarf, wird der Goodwill entsprechend an-
gepasst. Goodwill wird nicht wieder zugeschrieben.
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2.10 Leasing

Leasingvertrage, bei denen die Helvetia Patria
Gruppe alle mit einem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen iibernimmt, werden als Finan-
zierungsleasing klassifiziert und behandelt. Die
Finanzierungsleasing-Verhaltnisse der Helvetia
Patria Gruppe sind auf Leasingnehmer-Verhaltnisse
beschrénkt. Die Aktivierung erfolgt zum niedrigeren
Betrag aus Barwert der Mindestleasingzahlungen
und Fair Value des Leasingobjektes zu Beginn des
Leasingverhdlinisses. Die Leasingverbindlichkeit
wird in gleicher Hohe passiviert. Die Leasingrate
wird in einen Amortisations- und einen Finanzie-
rungsanteil aufgeteilt. Die Finanzierungskosten wer-
den so iiber die Laufzeit verteilt, dass ein konstanter
Zinssatz auf die verbleibende Schuld entsteht. Die
Abschreibung des Vermégensgegenstandes erfolgt
gemdss den Bestimmungen fiir Sachanlagen.

Alle Gbrigen Leasingverhaltnisse werden als Ope-
rating Leasing klassifiziert. Die Operating Leasing-
Zahlungen werden nach Abzug allfélliger Vergins-
tigungen linear Gber die Laufzeit des Leasing-
verhdltnisses in der Erfolgsrechnung erfasst.

2.11 Flissige Mittel

Flussige Mittel setzen sich aus Bargeld, Sichtein-
lagen sowie kurzfristigen liquiden Anlagen zusam-
men, deren Restlaufzeiten, vom Erwerbszeitpunkt
an gerechnet, nicht mehr als drei Monate betragen.

2.12 Forderungen

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft und
Ubrige Forderungen werden nach der Amortised
Cost-Methode bewertet. In der Regel entspricht
dies dem Nominalwert der Forderungen. Daver-
hafte Wertminderungen werden im Rahmen eines
Impairments erfolgswirksam bericksichtigt.

2.13 Rechnungsabgrenzungen
aus Finanzanlagen

Rechnungsabgrenzungen aus Finanzanlagen wer-
den fir Zinseinnahmen aus festverzinslichen
Finanzanlagen und Darlehen gebildet, die dem
Berichtsjahr zuzurechnen sind.
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2.14 Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen an Arbeitnehmer beinhalten kurzfristig
fallige Leistungen, Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses, andere langfristig fallige
Leistungen sowie Leistungen aus Anlass der Been-
digung des Arbeitsverhdltnisses.

Als kurzfristig fallige Leistungen an Arbeitnehmer
gelten Leistungen, die innerhalb von zwdlf Mona-
ten nach Ende der Berichtsperiode gezahlt werden
wie Gehalter, Sozialversicherungsbeitrage, Ur-
laubs- und Krankengeld, Bonuszahlungen sowie
geldwerte Leistungen an aktive Arbeitnehmer.
Erwartete Kosten fir kumulierbare Anspriiche wie
Abgrenzungen von Ferien- und Uberzeitanspriichen
werden zum Bilanzstichtag als kurzfristige Verbind-
lichkeit bericksichtigt.

Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhalt-
nisses basieren auf beitragsorientierten oder
leistungsorientierten Vorsorgepldnen. Bei beitrags-
orientierten Vorsorgepldnen werden die Arbeit-
geberbeitrage in Abhangigkeit der in der Berichts-
periode erbrachten Arbeitsleistung direkt der
Erfolgsrechnung belastet. Bei leistungsorientierten
Vorsorgepldanen werden die Pensionsverpflichtun-
gen und der damit verbundene Aufwand zu jedem
Bilanzstichtag durch einen anerkannten Aktuar
nach der Methode der laufenden Einmalprémien
('projected unit credit method') berechnet. Die
den Berechnungen zugrunde liegenden versiche-
rungsmathematischen Annahmen richten sich nach
den Verhdltnissen des Landes und der jeweiligen
Gruppengesellschaft. Anderungen in den getroffe-
nen Annahmen oder Abweichungen zwischen dem
tatsachlichen und dem erwarteten Ertrag aus dem
Planvermdgen stellen versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste dar. Die in der Erfolgsrech-
nung zu amortisierenden versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste werden pro Plan nach
der so genannten 'Korridorregelung' erfasst: Eine
Amortisation wird erst dann notwendig, wenn der
Saldo der kumulierten, nicht erfassten versiche-
rungsmathematischen Gewinne und Verluste zehn
Prozent des hdheren Wertes aus dem Barwert der
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Pensionsverpflichtung und dem Fair Value des Plan-
vermégens am Ende des Vorjahres Gbersteigt. Der
Uber diesen Korridor hinausgehende Teil der ver-
sicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste
wird Uber die erwartete durchschnittliche Rest-
dienstzeit der im Plan erfassten Arbeitnehmer in
der Erfolgsrechnung erfasst.

Werden die Pensionsverpflichtungen iber eine
eigenstandige Vorsorgeeinrichtung finanziert,
kann bei Vorliegen eines Uberschusses des Fair
Value des Planvermégens gegeniber dem Barwert
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtung
eine Uberdeckung entstehen. Teile dieser Uberde-
ckung werden nur dann aktiviert und als Guthaben
ausgewiesen, wenn ein wirtschaftlicher Nutzen in
Form von kiinftigen Beitragsreduktionen oder Riick-
erstattungen an den Arbeitgeber vorliegt. Zusatz-
lich wird geprift, dass neu entstandene versiche-
rungsmathematische Verluste oder Gewinne nicht
zu einer zusdtzlichen Erhhung beziehungsweise
Verminderung des aktivierten Guthabens fishren.

Andere langfristige Leistungen an Arbeitnehmer
sind Leistungen, die zwdlf oder mehr Monate nach
dem Bilanzstichtag féllig werden. Bei der Helvetia
Patria Gruppe handelt es sich hauptséchlich um
Mitarbeiterjubilden. Diese Leistungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundsatzen ermit-
telt. Der in der Bilanz verbuchte Betrag entspricht
stets dem Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtung abziglich eventuellen Planvermégen.

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeits-
verhdltnisses beinhalten zum Beispiel Abfindungen
und Leistungen aus Sozialplénen. Solche Leistun-
gen werden zum Zeitpunkt der Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses sofort als Aufwand in der
Erfolgsrechnung erfasst.

2.15 Aktienbasierte Vergiitung

Aktienbasierte Vergitungstransaktionen umfassen
alle Vergitungsvereinbarungen, durch die Arbeit-
nehmer Aktien, Optionen oder Ghnliche Eigen-

kapitalinstrumente erhalten oder die gewdhrende
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Gruppengesellschaft Verbindlichkeiten eingeht,
deren Héhe vom Kurswert ihrer Aktien abhangt.
Alle aktienbasierten Vergitungstransaktionen mit
Mitarbeitenden werden zum Fair Value erfasst.

Die im Rahmen von Aktienbeteiligungsplanen an
Mitarbeitende gewdhrten Eigenkapitalinstrumente
stellen ein Entgelt fir bereits erbrachte Arbeitsleis-
tungen dar, fir die im ausgebenden Unternehmen
Vergitungsaufwendungen anfallen. Der Betrag der
Vergitungsaufwendungen wird unter Bezugnahme
auf den Fair Value der gewéhrten Eigenkapital-
instrumente am Tag der Gewdhrung ermittelt und
Uber den Zeitraum zwischen Zuteilung und Ablauf
verteilt.

2.16 Finanzielle Rickstellungen
und Eventualverpflichtungen

Die finanziellen Riickstellungen beinhalten gegen-
wartige Verpflichtungen, deren Héhe oder Eintritts-
zeitpunkt noch nicht exakt bestimmt sind und die
wahrscheinlich den Abfluss von Vermégen fordern.
Ruckstellungen werden gebildet, wenn am Bilanz-
stichtag auf Grund eines Ereignisses der Vergan-
genheit eine gegenwadrtige Verpflichtung besteht,
die Wahrscheinlichkeit eines Mittelabflusses hoch
ist und dessen Hohe zuverldssig geschatzt werden
kann.

Unter den Eventualverpflichtungen werden alle
gegenwadrtigen Verpflichtungen ausgewiesen, bei
welchen die Wahrscheinlichkeit eines Mittelab-
flusses gering ist oder dessen Héhe nicht zuver-
l&ssig geschatzt werden kann.

2.17 Ubrige Verbindlichkeiten

Die tbrigen Verbindlichkeiten werden nach der
Amortised Cost-Methode bewertet. In der Regel
entspricht dies dem Nominalwert.

2.18 Ertragssteuern

Rickstellungen fiir latente Steuern werden unter

Bericksichtigung von aktuellen Steuersatzen bezie-
hungsweise angekindigten Steuersatzénderungen
berechnet. Latente Ertragssteuern werden fir sémt-
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liche temporare Differenzen zwischen Buch- und
Steuerwerten von Vermégenswerten und Verbind-
lichkeiten unter Anwendung der Liability-Methode
gebildet. Latente Steuerguthaben aus Verlustvor-
tragen werden nur in dem Mass bericksichtigt, als
davon auszugehen ist, dass in Zukunft steverbare
Gewinne anfallen, mit welchen die betreffenden
Verluste verrechnet werden kénnen.

2.19 Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zu ihren Anschaffungswer-
ten inklusive Transaktionskosten als Abzugsposten
im Eigenkapital ausgewiesen. Bei einer Wieder-
verdusserung wird die Differenz zwischen dem
Anschaffungswert und dem Verkaufspreis erfolgs-
neutral als Verdnderung der Kapitalreserven
erfasst. Als eigene Aktien gelten ausschliesslich
Aktien der Helvetia Patria Holding, St.Gallen.

2.20 Fair Value von Finanzaktiven
und -verbindlichkeiten

Der Fair Value von Finanzanlagen ist der notierte
Marktpreis, zu dem ein Vermégenswert zwischen
sachverstandigen, vertragswilligen und voneinan-
der unabhéngigen Geschdftspartnern in einem
aktiven Markt getauscht werden kénnte.

In einem 'aktiven Markt' notiert heisst, dass die
Preise regelmassig durch eine Bérse, einen Broker,
einen Pricing Service oder eine Aufsichtsbehérde
zur Verfiigung gestellt werden, und dass diese
Preise aktuelle und regelmassige Markttransaktio-
nen darstellen.

Fir Finanzanlagen der Aktivseite entspricht der Fair
Value dem Kaufpreis (Bid-Preis), fir Finanzanlagen
der Passivseite dem Verkaufspreis (Ask-Preis).

Ist kein Marktwert auf einem aktiven Markt verfig-
bar, wird der Fair Value mittels Bewertungsmetho-
den bestimmt. Zu diesen gehoéren das Discounted
Cash Flow-Verfahren, der Vergleich mit aktuellen
Markttransaktionen, die Bezugnahme auf Transak-
tionen mit dhnlichen Instrumenten sowie Options-
preismodelle.
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Wenn die Bandbreite der méglichen Fair Values
sehr gross ist und keine zuverldssige Schatzung
gemacht werden kann, so wird das Finanzinstru-
ment zu Anschaffungskosten abziglich allfalliger
Impairments bewertet.

2.21 Verrechnung von Aktiven und Passiven

Vermdgenswerte und Schulden werden in der
Bilanz saldiert, sofern ein Recht auf Verrechnung
besteht und tatséchlich nur die Nettoposition aus-
gewiesen wird.

2.22 Anwendung von Schétzungen

Die Erstellung des Abschlusses unter IFRS verlangt
Annahmen und Schétzungen der Gruppenleitung,
welche Auswirkungen auf Bilanzwerte und Erfolgs-
positionen des laufenden Geschaftsjahres haben.
Dies betrifft insbesondere bei der Kalkulation der
Rickstellungen firr Versicherungsvertrage zu tref-
fende Annahmen und Fair Value-Schatzungen von
Kapitalanlagen. Demzufolge kénnen effektive Zah-
len und Schétzungen voneinander abweichen. Die
fir die Abschlusserstellung relevanten Annahmen
werden im jeweiligen Abschnitt des Anhanges
erlautert.
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3. Angaben zur IFRS-Erstanwendung

3.1 Uberleitung des Periodenergebnisses in Mio. CHF

2004
Periodenergebnis auf Basis Swiss GAAP FER 158.7
Anpassungen:
Erfolg auf Finanzanlagen -37.3
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke/selbst genutzte Liegenschaften 13.4
Verdiente Prémien fiir eigene Rechnung -15.4
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben 57.4
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben und Verénderungen des Deckungskapitals 285.8
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -107.0
Auflésung und Bildung finanzieller Rickstellungen -82.0
Umstellung der Abschlussmethodik aktive Rickversicherung -11.3
Zusatzlicher Einbezug von Einheiten in den Konsolidierungskreis 7.0
Finanzierungsaufwand -3.9
Ertragssteuern -35.7
Ubrige Effekte -7.1
Periodenergebnis auf Basis IFRS 222.6
3.2 Uberleitung des Eigenkapitals in Mio. CHF
1.1.2004 31.12.2004
Eigenkapital auf Basis Swiss GAAP FER 1155.3 1417.1
Anpassungen:
Finanzanlagen 111.8 300.4
Liegenschaften fir Anlagezwecke/selbst genutzte Liegenschaften -169.0 -176.5
Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschaft 210.8 43.2
Sachanlagen und immaterielle Anlagen -31.5 42.2
Pramienibertrage -132.4 -85.3
Schadenrickstellungen 523.5 658.3
Deckungskapital -157.3 120.6
Rickstellung fur die kinftige Uberschussbeteiligung der Versicherten -124.0 -103.9
Finanzielle Rickstellungen 153.5 32.1
Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer -88.8 -65.0
Latente Steuern 38.3 -126.9
Zusatzlicher Einbezug von Einheiten in den Konsolidierungskreis 10.2 14.0
Ubrige Effekte -22.7 -29.6
Eigenkapital auf Basis IFRS 1477.7 2040.7
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3.3 Erléuterungen zu den Auswirkungen
der Umstellung der Rechnungslegung auf
das Periodenergebnis und das Eigenkapital

Die bisherigen Rechnungslegungsgrundsétze der

Helvetia Patria Gruppe basierten auf den Schweizer
'Fachempfehlungen zur Rechnungslegung' (Swiss

GAAP FER), die hauptsdchlich auf die lokalen gesetz-

lichen Rechnungslegungsgrundsdtze abstellen,

ergdnzt durch verschiedene zusatzliche Anforde-

rungen fir die konsolidierte Jahresrechnung.

Die Anpassung an die neuen Rechnungslegungs-
grundsdtze erfolgte in zwei Schritten. Zunéchst
wurde eine Strukturanpassung vorgenommen. In
der Uberleitung des Eigenkapitals und des Peri-
odenergebnisses des Konzerns wurden Umgliede-
rungen vorgenommen, welche gesamthaft weder
auf das Eigenkapital noch das Ergebnis Einfluss
hatten. Diese Umgliederungen betreffen im
Wesentlichen folgende Positionen:

- Selbst genutzte Liegenschaften werden unter IFRS
als Sachanlagen ausgewiesen, wéhrend unter
Swiss GAAP FER alle Liegenschaften den Kapital-
anlagen zugeordnet waren.

— Unfer IFRS wird die Verpflichtung aus Investment-
vertragen ohne Uberschussbeteiligung nicht im
'Deckungskapital’, sondern unter den 'Finanz-
schulden aus dem Versicherungsgeschaft' aus-
gewiesen.

— Ruckstellungen fir noch nicht erledigte Versiche-
rungsfdlle des Lebengeschdaftes sind unter IFRS
nicht in den 'Schadenrickstellungen', sondern im
'Deckungskapital enthalten.

— In index- oder anteilsgebundenen Lebensversiche-

rungsvertrégen eingebettete Derivate, deren Basis-

vertrag nicht schon zum Fair Value bewertet ist,
werden unter IFRS als 'Ubrige Finanzschulden'
ausgewiesen.

— Die Rickstellung fir konstante Uberschussrenten

und die Schlussgewinnreserve des Einzel-lebenge-

schaftes werden unter IFRS im 'Deckungskapital'
verbucht, wahrend diese unter Swiss GAAP FER
Bestandteil der Riickstellungen fir Uberschuss-
beteiligung waren.

— Unter IFRS wird der 'Ertrag aus Liegenschaften fir
Anlagezwecke' brutto dargestellt und nicht wie
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unter Swiss GAAP FER mit dem Liegenschaftsauf-
wand verrechnet.

— Unter IFRS werden die versicherungstechnischen
Rickstellungen in der Bilanz brutto ausgewiesen,
wahrend der Anteil der Rickversicherer an den
versicherungstechnischen Rickstellungen unter
Swiss GAAP FER als Abzugsposten innerhalb
der Passiven dargestellt wurde.

Im zweiten Schritt wurden Bewertungsanpassungen
vorgenommen. Die Auswirkung unterschiedlicher
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf das
Eigenkapital und das Periodenergebnis setzt sich im
Wesentlichen aus folgenden Einflissen zusammen:

Finanzanlagen:

Unter Swiss GAAP FER wurden alle festverzinslichen
Wertpapiere zu Amortised Cost bewertet. Aus der
unter IFRS vorgenommenen Fair Value-Bewertung
festverzinslicher Wertpapiere der Klassen 'Erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen'
sowie 'Jederzeit verk&ufliche Finanzanlagen'
(AFS) entstand eine Bewertungsdifferenz per
31.12.2004 im Eigenkapital in der Hohe von
CHF 300.4 Mio. Die Bewertungsdifferenz per
1.1.2004 in der Hohe von CHF 111.8 Mio.wurde
zusatzlich um die damals als Finanzanlagen aus-
gewiesenen eigenen Aktien unter Swiss GAAP FER
reduziert. Die Umgliederung aus den Aktiven in
die Passiven (als Abzugsposten im Eigenkapital)
erfolgte unter Swiss GAAP FER im Jahr 2004.
Unter IFRS wurden die eigenen Aktien bereits per
1.1.2004 im Eigenkapital erfasst.

Fir festverzinsliche Anlagen der erfolgswirksam zum
Fair Value bewerteten Finanzanlagen wirken sich die
oben beschriebenen Bewertungsdifferenzen in ihrer
Verdnderungsgrésse auch unmittelbar auf das Peri-
odenergebnis aus. Der Effekt wird unter der Position
'Erfolg auf Finanzanlagen' in der Uberleitung aus-
gewiesen. Wesentlichen Einfluss auf den unter IFRS
um CHF 37.3 Mio. geringeren Finanzerfolg haben
die bei Verkauf der Finanzanlagen realisierten
Gewinne, da Buchgewinne und -verluste aus Fair
Value-Schwankungen jener Titel, die erfolgswirksam
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zum Fair Value bewertet werden, unter IFRS laufend
in der Erfolgsrechnung erfasst werden. Unter Swiss
GAAP FER hingegen wurden Buchgewinne entspre-
chend der Fair Value-Entwicklung erfolgsneutral in der
Neubewertungsreserve erfasst, so dass erst bei einem
Verkauf der Anlagen der gesamte, ber die Jahre
angesammelte Bewertungsgewinn realisiert wurde.

Liegenschaften fir Anlagezwecke/selbst genutzte
Liegenschaften:

Die Liegenschaften sind per 31.12.2004 nach
IFRS um CHF 176.5 Mio. (per 1.1.2004:

CHF 169.0 Mio.) tiefer bewertet als nach Swiss
GAAP FER, wobei dieser Effekt vorwiegend auf
die zuvor unter Swiss GAAP FER zum Fair Value be-
werteten, unter IFRS neu als Sachanlagen klassifi-
zierten Liegenschaften zuriickzufihren ist. Diese
werden neu zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Der unter IFRS hoher ausgewiesene 'Ertrag aus
Liegenschaften fir Anlagezwecke/selbst genutzte
Liegenschaften' erklart sich wie folgt: Swiss GAAP
FER erlaubt die Verbuchung von Eigenmieten, welche
unter IFRS eliminiert werden, der Wertberichtigungs-
bedarf unter IFRS war andererseits geringer als unfer
Swiss GAAP FER, und die realisierten Gewinne
waren unter Swiss GAAP FER hdher als unter IFRS,
da bei einer Verdusserung der Liegenschaften unter
Swiss GAAP FER samtliche im Eigenkapital angesam-
melten Bewertungsdifferenzen realisiert wurden. Ins-
gesamt resultierte daraus eine Ergebnisverbesserung

von CHF 13.4 Mio.

Forderungen und Verbindlichkeiten

aus dem Versicherungsgeschdift:

Im NichtLebengeschaft und in der aktiven Rickver-
sicherung werden unter IFRS verdiente, jedoch noch
nicht fakturierte Pramien aktiviert. Dies erfolgte neu
in jenen Einheiten der Gruppe, in welchen eine sol-
che Rechnungsabgrenzung nach lokalen Rechnungs-
legungsgrundsatzen nicht gesetzlich vorgegeben
war. Die um ein Jahr verschobene Verbuchung des
aktiven Riickversicherungsgeschdftes hatte unter
Swiss GAAP FER per 1.1.2004 auch eine Rech-
nungsabgrenzung von schon periodengerecht

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005

gebuchten Anteilen zur Folge, die unter IFRS nicht
bericksichtigt werden musste.

Unter Swiss GAAP FER wurden verdiente, jedoch
noch nicht fakturierte Prémien aus aktiver Rickversi-
cherung nicht abgegrenzt, sondern um ein Jahr zeit-
versetzt ausgewiesen. Dies entsprach der um ein Jahr
verschobenen Abschlussmethodik der aktiven Rick-
versicherung. Im Berichtsjahr 2004 wurde fir ver-
diente, jedoch noch nicht fakturierte Pramien unter
Swiss GAAP FER, analog IFRS, erstmals ein nach
versicherungsmathematischen Methoden ermitteltes
Aktivum gebildet. Daher ist die Bewertungsdifferenz
fir 'Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem
Versicherungsgeschaft' zwischen Swiss GAAP FER
und IFRS per 31.12.2004 wesentlich geringer als
in der Eréffnungsbilanz.

Die aus diesen Effekten resultierende Bewertungs-
differenz im Eigenkapital betrdgt per 31.12.2004
CHF 43.2 Mio. (per 1.1.2004: CHF 210.8 Mio.).

Prémienibertrage/verdiente Pramien

fir eigene Rechnung:

Die gemdass IFRS per 31.12.2004 um CHF 85.3 Mio.
(per 1.1.2004: CHF 132.4 Mio.) hdher ausgewie-
senen 'Pramienibertrage’ begriinden sich wie folgt:
Unter Swiss GAAP FER erfolgte in einigen Einheiten
ein Abzug der anteiligen Abschlusskosten vom
Bruttopramientbertrag. Gemass IFRS wird der Pra-
mienubertrag bei allen Einheiten brutto verbucht.

In der Eréffnungsbilanz bestehen Differenzen bei
den Prémientbertragen, die aktive Rickversicherung
betreffend, welche im Jahr 2003 unter Swiss GAAP
FER entsprechend der um ein Jahr verschobenen
Abschlussmethodik zeitversetzt verbucht wurden.

Die erfolgswirksamen Auswirkungen daraus sind in
der Uberleitung der Erfolgsrechnung in der Position
'Umstellung der Abschlussmethodik aktive Rick-
versicherung' enthalten.

Neben der unter IFRS gednderten Berechnung der
Pramienubertrage begrinden sich die unter IFRS um
CHF 15.4 Mio. tieferen 'Verdienten Préamien fir
eigene Rechnung' wie folgt: Der Sparanteil der
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Préamieneinnahmen aus Investmentvertragen ohne
Uberschussanteile und in index- und fondsgebunde-
nen Vertragen eingebettete Derivate, welche vom
Stammvertrag separiert werden missen, werden
unter IFRS nicht Gber die Erfolgsrechnung, sondern
direkt auf der Bilanzposition gebucht.

Schadenriickstellungen:

In dieser Bilanzposition sind unter IFRS, im Unter-
schied zu Swiss GAAP FER, nur Schadenriickstellun-
gen des NichtLebengeschéftes enthalten. Die unter
Swiss GAAP FER erlaubten Schwankungs- und Katas-
trophenriickstellungen wurden unter IFRS aufgelést.
Unter IFRS wurden die Schadenrickstellungen des
Nicht-Lebengeschéftes mittels versicherungsmathe-
matischer Methoden neu bewertet, was zu einer
tieferen Bewertung fihrt als unter Swiss GAAP FER.
Dies schlagt sich per 31.12.2004 in einer um

CHF 658.3 Mio. (per 1.1.2004: CHF 523.5 Mio.)

geringeren Schadenrickstellung nieder.

Die Verdnderung der Schwankungs- und Katastro-
phenriickstellung unter Swiss GAAP FER ist daher im
Jahreserfolg nach IFRS nicht enthalten. Auch die ver-
sicherungsmathematische Berechnung der Schaden-
rickstellungen unter IFRS fihrt, verglichen mit Swiss
GAAP FER, zu unterschiedlichen Zu- oder Abfliissen
der Rickstellung 2004. Die daraus resultierenden
erfolgswirksamen Bewertungsdifferenzen sind in der
Uberleitung des Periodenergebnisses in der Position
'Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten
Nicht-Leben' enthalten. Beide Effekte erhdhen das
Periodenergebnis nach IFRS um CHF 57.4 Mio.

Deckungskapital:

Nach IFRS ist das Deckungskapital per 1.1.2004 um
CHF 157.3 Mio. hdher und per 31.12.2004 um
CHF 120.6 Mio. tiefer bewertet als nach Swiss
GAAP FER. Dies resultiert aus folgenden Ursachen:

Unter Swiss GAAP FER wurde der Liability Adequacy
Test (LAT), welcher Gberpriift, ob die vorhandenen
Rickstellungen ausreichen, die kiinftigen Anspriiche
der Versicherungsnehmer zu decken, im Berichtsjahr
2004 eingefihrt. Unter IFRS wurde die Uberprisfung
der Reservierung mittels LAT aber bereits fir die Eroff-
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nungsbilanz per 1.1.2004 vorgenommen. Dadurch
ergab sich eine einmalige Bewertungsdifferenz.
Durch die Reservenverstarkung unter Swiss GAAP
FER 2004 ist dieser gegenlaufige Effekt in der Uber-
leitung per 31.12.2004 nicht mehr enthalten.

Schwankungsrickstellungen und Rickstellungsver-
starkungen des Lebengeschaftes wurden unter IFRS
aufgeldst.

Unter Swiss GAAP FER erfolgte eine Elimination der
Zillmerung im Deckungskapital. Unter IFRS wird das
gezillmerte Deckungskapital verbucht, wenn dies
nach lokalen Vorschriften vorgesehen ist.

Die Verdnderungen der oben erwdhnten Schwan-
kungsrickstellungen und Rickstellungsverstarkungen
sind gemdass IFRS in der Erfolgsrechnung eliminiert
worden. Die Verénderung der Zillmerung in den aus-
léndischen Business Units hingegen hat nur Auswir-
kungen auf das Periodenergebnis nach IFRS. Die
Verénderung der Rickstellungen geméss 'Liability
Adequacy Test' fihrt aufgrund der Einfihrung des
LAT in 2004 unter Swiss GAAP FER ebenso zu einer
Abweichung im Ergebnis. Diese Bewertungsunter-
schiede sind in der Uberleitung in der Position
'Bezahlte Versicherungsleistungen Leben und Ver-
anderung des Deckungskapitals' enthalten.

Zudem wurde die Veranderung des Deckungskapi-
tals von Investmentvertrdgen ohne Uberschussbeteili-
gung aus dem IFRS-Periodenergebnis eliminiert, da
sowohl der Sparanteil der Pramieneinnahmen als
auch Depotentnahmen unter IFRS nicht Gber die
Erfolgsrechnung, sondern direkt auf Passivkonten
gebucht werden, welche in der IFRS-Bilanz entspre-
chend in der Position 'Finanzschulden aus dem
Versicherungsgeschaft' ausgewiesen werden. Die
Verénderung von in index- und fondsgebundenen
Vertragen eingebetteten Derivaten, welche vom
Stammvertrag separiert werden missen, werden
unter IFRS ebenfalls nicht Gber die Erfolgsrechnung,
sondern direkt in der Position 'Ubrige Finanz-
schulden' verbucht.

Insgesamt erhéhen die erwdhnten Effekte das
Periodenergebnis nach IFRS um CHF 285.8 Mio.
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Riickstellung fiir die kiinftige Uberschussbeteiligung
der Versicherten:

Unter IFRS werden Anteile der den Vertragen mit
Uberschussbeteiligung zugeordneten Bewertungs-
differenzen zwischen IFRS und lokaler Rechnungs-
legung im Fremdkapital zurickgestellt. Per
31.12.2004 erfolgte auch unter Swiss GAAP FER
eine anteilige Umgliederung der nicht realisierten
Gewinne der Neubewertungsreserven derjenigen
Einheiten, deren Lebengeschaft einer 'Legal
Quote' unterworfen ist, aus dem Eigenkapital in
die 'Riickstellung fir die kinftige Uberschussbetei-
ligung der Versicherten'. Die unterschiedlichen
Bilanzierungsmethoden fihren per 31.12.2004
zu einer um CHF 103.9 Mio. (per 1.1.2004:

CHF 124.0 Mio.) hdheren Rickstellung unter IFRS,
was das Eigenkapital entsprechend belastet.

Unter IFRS ist der Zu- oder Abfluss von Anteilen der
den Vertragen mit Uberschussbeteiligung zugeordne-
ten erfolgswirksamen Bewertungsdifferenzen zwi-
schen IFRS und lokaler Rechnungslegung zusétzlich
in den 'Uberschuss- und Gewinnanteilen der Ver-
sicherten' enthalten, wodurch das IFRS-Perioden-
ergebnis per 31.12.2004 im Vergleich zu Swiss
GAAP FER mit CHF 107.0 Mio. belastet wird.

Finanzielle Riickstellungen:

Unter IFRS sind die Ansatzkriterien fir die Bildung
von finanziellen Rickstellungen im Vergleich zu
Swiss GAAP FER enger gefasst. Per 31.12.2004
wurden unter Swiss GAAP FER, bedingt durch eine
Anderung des Rechnungslegungsstandards, eben-
falls wesentliche finanzielle Rickstellungen aufgeldst.

Bedingt durch diese Auflésung nicht-versicherungs-
technischer Rickstellungen im Berichtsjahr 2004
unter Swiss GAAP FER ist der 'Ubrige Ertrag'

unter IFRS entsprechend geringer ausgefallen.
Diese Bewertungsdifferenz in Hohe von

CHF 82.0 Mio. wird in der Uberleitung des
Periodenergebnisses in der Position 'Auflésung
und Bildung finanzieller Riickstellungen' separat
ausgewiesen.
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Verbindlichkeiten aus Leistungen an Arbeitnehmer:
Die Helvetia Patria Gruppe wendet unter IFRS eine
einheitliche versicherungsmathematische Bewertung
fir Leistungen an Arbeitnehmer an, welche vergli-
chen mit Swiss GAAP FER per 31.12.2004 zu einer
Erhdhung der Verbindlichkeiten um CHF 65.0 Mio.
(per 1.1.2004: CHF 88.8 Mio.) fiihrt.

Aktive Riickversicherung:

Durch die Umstellung der um ein Jahr verschobenen
Abschlussmethodik der aktiven Rickversicherung
wurden im Jahresabschluss 2004 nach Swiss GAAP
FER die beiden Rechnungsjahre 2003 und 2004
gemeinsam ausgewiesen. Der durch diese Umstel-
lung entstandene Effekt ist in der Uberleitung des
Ergebnisses gesamthaft in der Position 'Umstellung
der Abschlussmethodik aktive Rickversicherung'
dargestellt und entsprechend aus den Positionen
'Verdiente Pramien fir eigene Rechnung', 'Schaden-
aufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-
Leben' und 'Ubrige Effekte' ausgegliedert worden.
Daraus wird das Periodenergebnis unter IFRS um
CHF 11.3 Mio. geschmalert.

Zusdtzlicher Einbezug von Einheiten

in den Konsolidierungskreis:

Die neuen Einheiten im Konsolidierungskreis erhdhen
das Periodenergebnis unter IFRS um CHF 7.0 Mio.
und das Eigenkapital per 31.12.2004 um

CHF 14.0 Mio. (per 1.1.2004: CHF 10.2 Mio.).

Finanzierungsaufwand:

Unter IFRS werden die Uber die Helvetia Finance
Ltd., Jersey, emittierte Wandelanleihe und die iber
die Helvetia Patria Holding, St.Gallen, ausgege-
bene Obligationenanleihe zu Amortised Cost be-
wertet und nicht wie gemdss Swiss GAAP FER zum
Nennwert. Die unter IFRS vorgenommenen Amor-
tised Cost-Zuschreibungen erhéhen den Finanzie-
rungsaufwand um CHF 3.9 Mio.

Die konsolidierte Geldflussrechnung hat sich gegen-
Uber Swiss GAAP FER in Folge der Erweiterung des
Konsolidierungskreises in Bezug auf die Vorjahres-
werte verdndert.



4. Segmentinformationen 105

4. Segmentinformationen

Die Fihrung der Helvetia Patria Gruppe erfolgt
primar nach Landermarkten. Jedes Land verfigt
Uber eine eigene Geschdftsleitung, die mit der
operativen Fihrung aller lokalen Geschdaftsein-
heiten beauftragt ist. Daraus ergibt sich folgende
berichtspflichtige Segmentierung:

Die primdre Segmentierung der Helvetia Patria
Gruppe ist geografisch ausgerichtet und besteht
aus folgenden Segmenten: Schweiz, Deutschland,
ltalien, Spanien und Ubrige. Das Segment
'Ubrige' beinhaltet die Markte Osterreich, Frank-
reich, die Finanzierungsgesellschaften in England
und Luxemburg sowie das aktive und passive
Rickversicherungsgeschaft der Gruppe. Spezial-
fonds werden den Landern, entsprechend der
Besitzstruktur, anteilsmassig zugeordnet. Die geo-
grafische Segmentierung basiert auf dem Standort
der jeweiligen juristischen Einheiten, an dem auch
samtliche Aktivitaten zur Erbringung der Leistungen
angesiedelt sind. Abgesehen vom Rickversiche-
rungsgeschaft entspricht diese Segmentierung
auch den Kundenstandorten der Helvetia Patria
Gruppe.

Die sekunddre Segmentierung erfolgt nach den
Geschdaftsbereichen der Helvetia Patria Gruppe in
Lebengeschaft, Nicht-Lebengeschaft und ibrige
Aktivitaten. Die Helvetia Patria Gruppe bietet im
Lebensegment Produkte in den Bereichen Lebens-
versicherung sowie Alters- und Rentenversorgung
an. Im Nicht-Lebensegment werden Sach-, Motor-
fahrzeug-, Haftpflicht- und Transport- sowie Kran-
ken- und Unfallversicherungen angeboten. Unter
den Ubrigen Aktivitaten werden nicht-versiche-
rungstechnische Tatigkeiten der Dienstleistungs-,
Vertriebs- und Immobiliengesellschaften ausgewie-
sen. Spezialfonds werden den Segmenten Leben

und Nicht-leben anteilig zugeordnet. Rickversiche-

rungsgeschafte werden, nach Art des Vertrages,
im Leben- oder Nicht-Lebensegment ausgewiesen.

Die fir die Segmentberichterstattung angewandten

Rechnungslegungsgrundsatze entsprechen den
beschriebenen massgebenden Grundsatzen der

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005

Jahresrechnung. Die Gruppe behandelt Dienstleis-
tungen sowie den Austausch von Vermégenswerten
und Verbindlichkeiten zwischen den Geschéftsseg-
menten wie Geschdfte mit Dritten. Beteiligungen
sowie Beteiligungs- und Zinsertrdge sowie -aufwen-
dungen von verbundenen Unternehmen zwischen
Segmenten werden im jeweiligen Segment elimi-
niert. Alle anderen segmentibergreifenden kon-
zerninternen Beziehungen und Umsdtze werden
gesamthaft eliminiert.

Die Zuordnung der einzelnen Konzerngesellschaf-
ten zu den Geschdaftsbereichen und Regionen ist

aus Abschnitt 19 (ab Seite 161) ersichtlich.
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4.1 Segmentinformationen nach Regionen in Mio. CHF

Ertrag Schweiz Deutschland

2005 2004 2005 2004
Gebuchte Bruttoprémien 2757.3 2574.7 768.9 754.3
Abgegebene Riickversicherungspramien -104.3 -81.6 -97.1 -108.9
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 2653.0 2493.1 671.8 645.4
Verdnderung der Pramienibertrége fir eigene Rechnung 0.9 -3.3 10.2 -5.4
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 2653.9 2489.8 682.0 640.0
Zins- und Dividendenertrag 447 .6 443.1 93.0 92.5
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 438.3 124.5 10.3 2.3
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 170.4 181.8 -1.4 9.6
Ubriger Ertrag 32.9 32.7 25.1 27.3
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit 3743.1 3271.9 809.0 771.7
Transaktionen zwischen den Regionen 48.5 40.2 56.0 59.4
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben -452.7 -442.5 -337.0 -334.7
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -19257 -2206.0 -109.9 -120.2
Verdnderungen des Deckungskapitals -495.9 132.4 -71.4 -37.1
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -251.0 -173.8 -21.1 -12.6
An Rickversicherung abgegebener Aufwand 138.2 100.2 40.3 54.8
Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto) -2987.1 -2589.7 -499.1 -449.8
Aufwand fiir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -183.3 -188.2 -172.9 -156.5
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -254.9 -234.4 -83.1 -89.7
Zinsaufwand -40.6 -50.0 -6.4 -5.6
Ubriger Aufwand -42.8 -39.1 -16.0 -19.7
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -3508.7 -3101.4 -777.5 -721.3
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 234.4 170.5 31.5 50.4
Finanzierungsaufwand -5.9 -3.9 - -
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -8.1 - 0.2 -0.4
Ergebnis vor Steuern 220.4 166.6 31.7 50.0
Ertragssteuern

Periodenergebnis des Konzerns

Zusatzinformationen:

Aktiven nach Regionen per 31.12. 22870.8 21661.7 2620.8 2517.9
davon Kapitalanlagen 21365.8 20243.7 2208.6 2067.4
davon Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 43.0 - - 1.0
Fremdkapital nach Regionen per 31.12. 21015.6 20046.5 2317.1 22422
davon versicherungstechnische Rickstellungen (brutto) 18224.8 17 446.6 1833.4 1760.4
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit (netto) 82.1 -344.9 3.1 32.0
Geldfluss aus Investitionstatigkeit (netto) -96.1 -82.3 -2.4 -33.1
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit (netto) 23.9 444.8 -0.7 1.9
Erwerb von selbst genutzten Liegenschaften, Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 471 71.6 3.8 16.7
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -16.0 -13.3 -4.1 -53
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen -1.3 -1.9 -2.6 -7.4

Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - - - -
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Elimination
und nicht zu-
. gewiesene
Italien Spanien Ubrige Positionen Total

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
546.6 456.5 463.3 448.8 871.3 859.1 -230.6 -230.5 5176.8 4862.9
—65.8 -68.2 -64.9 -65.4 -201.6 -213.0 230.6 230.2 -303.1 -306.9
480.8 388.3 398.4 383.4 669.7 646.1 0.0 -0.3 4873.7 4556.0
-5.0 -4.7 -5.2 -2.6 1.1 -21.0 0.0 0.3 2.0 -36.7
475.8 383.6 393.2 380.8 670.8 625.1 0.0 0.0 48757 4519.3
44.5 42.6 25.8 24.0 64.8 58.0 - - 675.7 660.2
18.8 15.1 21.9 12.1 17.6 13.7 - - 506.9 167.7
3.6 1.5 5.2 7.0 11.3 8.9 - - 189.1 208.8
18.2 14.7 18.5 22.4 55.0 47 .4 -50.9 -51.4 98.8 93.1
560.9 457.5 464.6 446.3 819.5 753.1 -50.9 -51.4 6346.2 5649.1

37.1 39.2 40.6 35.0 -233.1 -225.2 50.9 51.4
-220.1 -226.3 -202.3 -208.8 -4953 -396.9 170.8 122.6 -1536.6 -1486.6
-52.6 -41.2 -57.5 -51.1 -94.6 -97.9 5.7 7.2 -2234.6 -2509.2
-160.5 -86.5 -50.8 -51.2 -74.8 -61.7 3.6 2.1 -849.8 -102.0
-4.2 -0.9 - - -15.6 -9.8 - - =2919 -197.1
40.5 38.4 43.4 36.9 162.2 95.4 -180.1 -131.9 244.5 193.8
-396.9 -316.5 -267.2 -274.2 -518.1 -470.9 - - -4668.4 -4101.1
-77.1 -73.0 -72.1 -71.2 -168.7 -158.4 48.9 49.1 -625.2 -598.2
-43.9 -37.8 -58.7 -83.5 -34.7 -41.4 0.0 -0.1 -4753 -486.9
-3.1 -3.3 -0.1 -0.1 -0.9 -0.5 - - =-51.1 -59.5
-11.8 -11.2 -4.7 -57 -16.3 -19.5 2.0 2.4 -89.6 -92.8
-532.8 -441.8 -402.8 -434.7  -738.7 -690.7 50.9 51.4 -5909.6 -5338.5
28.1 15.7 61.8 11.6 80.8 62.4 0.0 0.0 436.6 310.6
- - - 0.0 -3.4 -6.9 - - -9.3 -10.8
- - 0.8 0.5 0.0 0.1 - - 7.1 0.2
28.1 15.7 62.6 12.1 77 .4 55.6 0.0 0.0 420.2 300.0
-118.3 -77.4 -118.3 -77 .4
301.9 222.6
1760.8 1531.6 1389.6 1261.7 2252.8 2098.6 39.8 23.6 30934.6 29095.1
1398.4 1191.1 1099.3 978.1 1711.1 1585.3 - 0.0 27783.2 26065.6
- - 2.2 2.1 0.0 0.0 - - 45.2 3.1
1751.5 1523.4 1300.7 1213.4 1965.0 1853.0 103.9 175.9 28453.8 27054.4
1356.6 1142.0 1036.3 976.5 2269.5 2056.3 -249.3 -224.4 244713 23157.4
142.4 81.0 7.5 -10.3 26.5 -82.7 -6.9 -4.2 254.7 -329.1
-139.0 -89.7 -2.4 -0.1 -3.7 -21.5 118.4 114.7 -125.2 -112.0
-10.6 - -0.1 -1.6 -25.3 108.6 -113.3 -110.6 -126.1 443.1
7.8 2.7 2.7 1.3 17.8 21.6 79.2 113.9
-23 -1.5 -2.1 -23 -16.9 -13.9 -41.4 -36.3
- - - - -0.1 0.0 -4.0 -9.3
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4.2 Segmentinformationen nach Geschaftsbereichen in Mio. CHF

Ertrag Leben Nicht-Leben

2005 2004 2005 2004
Gebuchte Bruttoprémien 2790.2 2491.3 23867 23717
Abgegebene Riickversicherungspramien -37.5 -35.6 -2657 -271.4
Gebuchte Pramien fir eigene Rechnung 2752.7 24557 2121.0 2100.3
Verdnderung der Pramienibertrége fir eigene Rechnung 4.4 -2.4 -2.4 -34.3
Verdiente Prémien fir eigene Rechnung 2757.1 2453.3 2118.6 2066.0
Zins- und Dividendenertrag 541.3 538.3 120.3 110.9
Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 440.5 153.3 53.0 59
Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke 166.8 177.8 22.1 29.2
Ubriger Ertrag 29.8 26.4 69.1 67.0
Total Ertrag aus betrieblicher Tatigkeit J985.5 3349.1 2383.1 2279.0
Transaktionen zwischen den Segmenten 0.0 0.0 -0.2 -0.2
Aufwand
Schadenaufwand inkl. Schadenbearbeitungskosten Nicht-Leben - - -1536.6 -1486.6
Bezahlte Versicherungsleistungen Leben -2234.6 -2509.2 - -
Verdnderungen des Deckungskapitals -849.8 -102.0 - -
Uberschuss- und Gewinnanteile der Versicherten -288.9 -197.0 -3.0 -0.1
An Rickversicherung abgegebener Aufwand 20.7 33.1 223.8 160.7
Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto) -3352.6 -2775.1 -1315.8 -1326.0
Aufwand fir die Akquisition von Versicherungsgeschaft -158.3 -142.9 -466.9 -4553
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -195.6 -189.6 -279.0 -294.9
Zinsaufwand -50.6 -58.8 -0.2 -0.5
Ubriger Aufwand -30.5 -35.3 -59.6 -56.8
Total Aufwand aus betrieblicher Tatigkeit -3787.6 -3201.7 -2121.5 -2133.5
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 147.9 147.4 261.6 145.5
Finanzierungsaufwand - 0.0 - -
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen -8.0 - 0.9 0.2
Ergebnis vor Steuern 139.9 147.4 262.5 145.7
Ertragssteuern

Periodenergebnis des Konzerns

Zusatzinformationen:

Aktiven nach Geschéftsbereichen per 31.12. 24244.7 22827.0 5728.3 5288.9
Fremdkapital nach Geschéftsbereichen per 31.12. 23139.7 21936.1 4669.9 4354.1
Erwerb von selbst genutzten Liegenschaften, Betriebseinrichtungen und immateriellen Anlagen 50.7 74.9 24.9 36.9
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen -14.5 -10.1 -24.9 -24.8
Erfolgswirksame Wertminderung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen -1.3 - -2.7 -9.3

Erfolgswirksame Wertaufholung von Sachanlagen und immateriellen Anlagen - - - -
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Elimination
und nicht zu-
. gewiesene
Ubrige Positionen Total
2005 2004 2005 2004 2005 2004
- - -0.1 -0.1 5176.8 4862.9
- - 0.1 0.1 -303.1 -306.9
- - - - 4873.7 4556.0
- - - - 2.0 -36.7
- - - - 48757 4519.3
14.1 11.0 - - 675.7 660.2
13.4 8.5 - - 506.9 167.7
0.2 1.8 - - 189.1 208.8
0.1 1.5 -0.2 -1.8 98.8 93.1
27.8 22.8 -0.2 -1.8 6346.2 5649.1
0.0 -1.6 0.2 1.8 - -
- - 0.0 0.0 -1536.6 -1486.6
- - - - -2234.6 -2509.2
- - - - -849.38 -102.0
- - - - =-291.9 -197.1
- - 0.0 0.0 244.5 193.8
- - = - -4668.4 -4101.1
- - 0.0 0.0 -625.2 -598.2
-0.7 -2.4 0.0 0.0 -4753 -486.9
-0.3 -0.2 - - -51.1 -59.5
0.3 -2.5 0.2 1.8 -89.6 -92.8
-0.7 -5.1 0.2 1.8 -5909.6 -5338.5
27.1 17.7 0.0 0.0 436.6 310.6
-9.3 -10.8 - - -9.3 -10.8
- - - - -7.1 0.2
17.8 6.9 0.0 0.0 420.2 300.0
-118.3 -77.4 -118.3 -77 .4
301.9 222.6
674.7 700.5 286.9 278.7 30934.6 29095.1
29.5 320.2 614.7 444.0 28453.8 27 054.4
3.6 2.1 79.2 113.9
-2.0 -1.4 -41.4 -36.3

- - -4.0 -9.3
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4.3 Bruttopramien nach Regionen und Geschaftsbereichen in Mio. CHF

Bruttoprémien Elimination Total konsolidiert Verdnderung Verdnderung
in% in% (wechsel-
2005 2004 2005 2004 2005 2004 kursbereinigt)
Schweiz Nicht-Leben 582.9 575.7 - - 582.9 5757 1.3 1.3
Schweiz Leben 21744 1999.0 - - 21744 1999.0 8.8 8.8
Total Schweiz 2757.3 25747 - - 27573 25747 7.1 7.1
Deutschland Nicht-Leben 584.8 603.9 - - 584.8 603.9 -3.2 -3.4
Deutschland Leben 184.1 150.4 - - 184.1 150.4 22.4 22.1
Total Deutschland 768.9 754.3 - - 768.9 7543 1.9 1.7
Italien Nicht-Leben 343.4 335.4 - - 343.4 3354 2.4 2.1
Italien Leben 203.2 121.1 = - 203.2 121.1 67.8 67.5
Total ltalien 546.6 456.5 - - 546.6  456.5 19.7 19.4
Spanien Nicht-Leben 367.7 361.8 - - 367.7 361.8 1.6 1.4
Spanien Leben 95.6 87.0 - - 95.6 87.0 9.9 9.6
Total Spanien 463.3 448.8 - - 463.3 448.8 3.2 3.0
Ubrige Nicht-Leben:
Ubrige Lander 280.7 284.7 - - 280.7 2847 -1.4 -1.6
Ruckversicherung 444.8 428.0 -217.7 -=-217.9 227.1 210.1 8.1 8.1
Ubrige Leben:
Ubrige Lénder 130.8 1285 s = 130.8 1285 1.8 1.5
Rickversicherung 15.0 17.9 -12.9 -12.6 2.1 5.3 -59.7 -59.7
Total Ubrige 871.3 859.1 -230.6 -230.5 640.7  628.6 1.9 1.8
Total Bruttoprémien 5407.4 5093.4 -230.6 -230.5 5176.8 4862.9 6.5 6.3
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4.4 Bruttopramien nach Branchen in Mio. CHF

Bruttoprédmien Verdnderung Verdnderung

in % in % (wechsel-

2005 2004 kursbereinigt)

Einzelversicherung 1040.6 975.2 6.7 6.6
Kollektivversicherung 1587.8 1398.3 3.5 113.5
Anteilgebundene Lebensversicherung 159.7 112.5 42.0 41.7
Rickversicherung Leben 2.1 5.3 -59.7 -59.7
Bruttoprémien Leben 2790.2 2491.3 12.0 11.9
Sach 860.6 839.8 2.5 2.3
Transport 225.7 234.5 -3.8 -4.0
Motorfahrzeug 713.3 734.3 -2.9 -3.0
Haftpflicht 225.2 217.8 3.4 3.2
Unfall/Kranken 134.7 135.1 -0.3 -0.5
Rickversicherung Nicht-Leben 227.1 210.1 8.1 8.1
Bruttoprémien Nicht-Leben 2386.6 2371.6 0.6 0.5
Total Bruttoprémien 5176.8 4862.9 6.5 6.3
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5. Wahrungsumrechnung

5.1 Wechselkurse

Bei der Helvetia Patria Gruppe gelten fir die ein-
zelnen Einheiten Euro und Schweizer Franken als
Leitwdhrungen. Fir die Umrechnung des vorlie-
genden Abschlusses und der Fremdwdahrungs-
transaktionen kamen folgende Wechselkurse zur

Anwendung:
Stichtagskurse 31.12.2005 31.12.2004
1 EUR 1.5546 1.5459
1 USD 1.3180 1.1405
1 GBP 2.2626 2.1851
Jahresdurchschnitt 2005 2004
Jan.-Dez. Jan.-Dez.
1 EUR 1.5479 1.5441

5.2 Wahrungserfolg

Der in der konsolidierten Erfolgsrechnung enthal-
tene Wahrungserfolg zeigt im Berichtsjahr 2005
einen Gewinn in Héhe von CHF 5.2 Mio.

(Vorjahr: CHF —21.7 Mio.). Der Wéhrungserfolg
aus Finanzanlagen ist in der Erfolgsrechnung in
der Position 'Gewinne und Verluste auf Finanz-
anlagen' enthalten und belduft sich, ausgenommen
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus erfolgs-
wirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen,
auf CHF 19.9 Mio. (Vorjahr: CHF -37.4 Mio.).
Die Gbrigen Wéhrungserfolge sind unter den
Positionen 'Ubrige Aufwendungen und Ubrige
Ertrage' ausgewiesen.

6. Kapitalanlagen

6.1 Kapitalertréage

6.1.1 Zins- und Dividendenertrag in Mio. CHF

2005 2004
Zinsen auf festverzinslichen Wertpapieren 430.3 428.3
Dividenden auf Aktien, Anteilscheinen und 52.9 47 .8
Alternativen Anlagen
Darlehen 177.1 176.5
Geldmarktinstrumente 15.4 7.6
Ubrige Anlagen 0.0 0.0
Zins- und Dividendenertrag 675.7 660.2

Der ordentliche Aufwand der Anlageverwaltung belduft sich im
Berichtsjahr auf CHF 8.5 Mio. (Vorjahr: CHF 7.0 Mio.). Er wird in

der Erfolgsrechnung unter der Position 'Betriebs- und Verwaltungs-

aufwand' ausgewiesen. Der auf erfolgswirksam zum Fair Value

bewertete Anlagen entfallende Zins- und Dividendenertrag
belauft sich auf CHF 36.2 Mio. (Vorjahr: CHF 20.8 Mio.).
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6.1.2 Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) in Mio. CHF

2005 2004
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste auf 'Erfolgswirksam
zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen' inkl. Wahrungserfolg:
Festverzinsliche Wertpapiere 21.9 7.7
Aktien 89.5 11.7
Anlagefonds! 119.3 22.5
Alternative Anlagen 107.1 -6.4
Gewinne und Verluste auf 'Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten Finanzanlagen' 337.8 35.5
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf
jederzeit verkauflichen Finanzanlagen (AFS) inkl. Wé&hrungserfolg:
Festverzinsliche Wertpapiere 89.3 49.3
Aktien 72.4 59.1
Anlagefonds 3.2 3.0
Alternative Anlagen - 10.7
Darlehen - -
Gewinne und Verluste auf AFS-Finanzanlagen 164.9 122.1
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf bis zum Verfall
gehaltenen Finanzanlagen (HTM) inkl. Wéhrungserfolg:
Festverzinsliche Wertpapiere 2.7 -5.6
Darlehen - -
Gewinne und Verluste auf HTM-Finanzanlagen 2.7 -5.6
Realisierte Verdusserungsgewinne und -verluste auf Darlehen (LAR)
inkl. Wahrungserfolg:
Verzinsliche Wertpapiere = 0.0
Hypotheken 0.2 -0.3
Darlehen 3.1 6.7
Gewinne und Verluste auf Darlehen (LAR) 3.3 6.4
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste auf 'Erfolgswirksam
zum Fair Value bewertetem Handelsbestand' inkl. Wé&hrungserfolg:
Festverzinsliche Wertpapiere - -
Aktien 2.1 0.9
Anlagefonds 16.9 12.1
Alternative Anlagen - -
Derivate -22.0 2.0
Gewinne und Verluste auf 'Erfolgswirksam zum Fair Value -3.0 15.0
bewertetem Handelsbestand'
Ubrige 0.8 -2.1
Zunahme Wertminderung Finanzanlagen -3.3 -7.2
Abnahme Wertminderung Finanzanlagen 3.7 3.6
Total Gewinne und Verluste auf Finanzanlagen (netto) 506.9 167.7

! Diese beinhalten CHF 81.2 Mio. (Vorjahr: CHF 20.3 Mio.) an Gewinnen und Verlusten, die auf Finanzanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen entfallen.

Die in der Klasse HTM ausgewiesenen Gewinne und Verluste sind buchmassige Erfolge
aus Wéahrungsumrechnung.
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6.1.3 Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke in Mio. CHF

Mietertrag
Realisierte und buchmassige Gewinne und Verluste

Total Ertrag aus Liegenschaften fir Anlagezwecke

2005 2004
220.2 226.7
-31.1 -17.9
189.1 208.8

Die zu Anlagezwecken gehaltenen Immobilien
haben im Berichtsjahr Aufwendungen fir die Anla-

geverwaltung in Hohe von CHF 54.8 Mio. (Vorjahr:

CHF 58.7 Mio.) verursacht. Diese beinhalten die
gesamten Unterhalts- und Reparaturaufwendungen
der Berichtsperiode und werden in der Erfolgsrech-
nung unter der Position 'Betriebs- und Verwaltungs-
aufwand' ausgewiesen. Der Betriebsaufwand fir

Kapitalanlageliegenschaften, mit denen im Berichts-

jahr keine Mietertrdge erzielt wurden, belduft sich
auf CHF 1.1 Mio. Entsprechend der Kindigungs-
fristen ergeben sich aus den Mietverhdltnissen
Operating Leasing-Forderungen der Helvetia Patria
Gruppe in Héhe von CHF 77.4 Mio. mit einer
Falligkeit von weniger als einem Jahr, in Hohe

von CHF 127.5 Mio. mit einer Falligkeit innerhalb
von einem bis finf Jahren und von CHF 82.0 Mio.
mit einer Falligkeit von mehr als finf Jahren.

6.2 Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Finanzanlagen in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Amortised Cost Fair Value
per 31.12. 2005 2004 2005 2004
Finanzanlagen auf eigene Rechnung:
Festverzinsliche Wertpapiere 398.7 397.1 411.7 401.7
Aktien 522.8 433.5 556.1 380.6
Anlagefonds - festverzinsliche Titel 6.9 5.4 7.9 6.3
Anlagefonds — Aktien 81.3 60.5 110.7 62.8
Anlagefonds — gemischt 223.9 188.8 220.2 189.1
Alternative Anlagen 416.3 401.6 426.1 387.3
Total auf eigene Rechnung 1649.9 1486.9 1732.7 1427.8
Finanzanlagen fir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen:
Anlagefonds 795.0 690.9 876.0 699.7
Total fir Rechnung und Risiko 795.0 690.9 876.0 699.7
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen
Total 'Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete 24449 2177.8 2 608.7 2127.5

Finanzanlagen'

Das 'Total Finanzanlagen fir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen'
beinhaltet die Werte der Anteilscheine von unit-
linked Produkten.
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6.3 Jederzeit verkaufliche Finanzanlagen (AFS) in Mio. CHF

Anschaffungswert Nicht realisierte

nach Impairment/ Gewinne/

Amortised Cost Verluste (netto) Fair Value
per 31.12. 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Festverzinsliche Wertpapiere 10173.5 9564.8 323.1 300.6 10496.6 9865.4
Aktien 814.6 694.4 389.7 212.1 1204.3 906.5
Anlagefonds — festverzinsliche Titel 3.4 4.5 0.1 0.2 3.5 4.7
Anlagefonds — Aktien 14.4 25.1 4.6 4.9 19.0 30.0
Anlagefonds — gemischt 0.8 0.8 0.0 0.0 0.8 0.8
Alternative Anlagen 32.9 3.9 0.5 0.2 334 4.1
Darlehen 71.1 86.4 3.5 4.6 74.6 91.0
Total AFS-Finanzanlagen nach 11110.7 10379.9 721.5 522.6 11832.2 10902.5
Wertminderungen
Anpassungen fir Wertminderungen:
Wertminderungen der Berichtsperiode 1.2 57
Wertaufholung der Berichtsperiode - -
Total Anpassungen fir 1.2 57

Wertminderungen per 31. Dezember
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6.4 Bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM) in Mio. CHF

Amortised Cost Fair Value
per 31.12. 2005 2004 2005 2004
Festverzinsliche Wertpapiere 2781.0 2448.3 2909.1 2548.5
Total bis zum Verfall gehaltene Finanzanlagen (HTM) 2781.0 2448.3 2909.1 2548.5
Fir festverzinsliche Wertpapiere ergab sich bis
zum Bilanzstichtag kein Wertberichtigungsbedarf.
6.5 Darlehen (LAR) in Mio. CHF
Amortised Cost Fair Value

per31.12. 2005 2004 2005 2004
Verzinsliche Wertpapiere 478.6 503.3 498.1 529.2
Hypotheken 3036.3 2953.1 3067.3 3000.0
Policendarlehen 144.5 149.4 144.6 149.4
Ubrige Darlehen 1717.5 1478.5 1785.1 1554.9
Total Darlehen (LAR) 5376.9 5084.3 5495.1 5233.5
Fir den Bestand an Darlehen und Hypotheken sind
bis zum Bilanzstichtag CHF 5.0 Mio. als Wertmin-
derungen beriicksichtigt worden. Fir verzinsliche
Wertpapiere sind bis zum Bilanzstichtag keine
Wertminderungen zu verzeichnen.
6.6 Liegenschaften fir Anlagezwecke in Mio. CHF

2005 2004
Bestand per 1. Januar 3869.6 3736.6
Verdnderungen Konsolidierungskreis - -
Zugdnge 22.2 28.7
Aktivierte nachtragliche Ausgaben 48.0 62.0
Abgédnge -60.5 -18.4
Realisierte und buchméssige Gewinne und Verluste -31.1 -17.9
Transfer von/zu Sachanlageliegenschaften 33.4 81.9
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen 2.2 -3.3
Bestand per 31. Dezember 3883.8 3869.6
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6.7 Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen

Im Berichtsjahr hat die Helvetia Patria Gruppe

23.2 Prozent der Tertianum AG, Berlingen, erwor-
ben. Im Zusammenhang mit diesem Erwerb hat die
Helvetia Patria Gruppe Sacheinlagen im Wert von
CHF 32.0 Mio. eingebracht sowie zusatzlich
Namenaktien im Wert von CHF 19.0 Mio. erwor-
ben. Zwischen der Patria Schweizerische Lebens-
versicherungs-Gesellschaft, Basel, und der Tertianum
AG (Schuldnerin) besteht zudem ein Darlehensver-
trag in Hohe von CHF 7.8 Mio., dessen Verzinsung
zu marktiblichen Konditionen erfolgt. Die Beteili-
gung an der Swiss Life Partner AG, Minchen, wurde
auf 5 Prozent reduziert, so dass diese im Berichtsjahr
unter den Aktien in den Finanzanlagen ausgewiesen
wird. Aus der Verdusserung ergab sich ein realisier-
ter Gewinn in Hohe von CHF 0.2 Mio.

Der Anteil der Helvetia Patria Gruppe an den Ver-
bindlichkeiten der assoziierten Unternehmen betragt

CHF 26.8 Mio. Die assoziierten Unternehmen haben
gesamthaft Eventualverpflichtungen in Héhe von

CHF 12.7 Mio., fiir welche die Helvetia Patria
Gruppe gegebenenfalls Haftung ibernehmen miisste.

Mit den assoziierten Gesellschaften wurden Dividen-
denertrége in Hhe von CHF 0.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 0.7 Mio.) erzielt. Ertrage und Aufwendungen
betreffend assoziierte Unternehmen werden in der
Erfolgsrechnung im 'Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen' ausgewiesen. Die Beteili-
gung an der Tertianum AG musste zum Bilanzstichtag
in Héhe von CHF 7.7 Mio. wertberichtigt werden,
da der beim Kauf der Anteile geleistete Kaufpreis
den erzielbaren Betrag zum 31.12. (Nutzungswert)
ibersteigt.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen, die
nach der Equity-Methode bewertet werden, sind aus
der Tabelle in Abschnitt 19 (ab Seite 161) ersichtlich.

6.7.1 Entwicklungen der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen in Mio. CHF

2005 2004
Bestand per 1. Januar 3.1 3.8
Verénderungen Konsolidierungskreis - -
Zugdnge 51.0 -
Abgénge -0.6 -0.3
Nicht realisierte Gewinne und Verluste im Eigenkapital 0.0 0.0
Anteil an Periodenergebnissen 0.4 0.8
Ausgeschittete Dividende -0.6 -0.7
Wertminderungen (netto) -7.7 -0.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0.0
Ubrige Verénderungen -04 -
Buchwert per 31. Dezember 45.2 3.1
Anpassungen fir Wertminderungen:
Kumulierte Wertminderungen per 1. Januar 0.5 -
Anpassungen fir Wertminderungen der Periode 7.7 0.5
Wertaufholungen der Periode - -
Abgdnge - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0.0
Ubrige Verdnderungen -0.5 -
Kumulierte Wertminderungen per 31. Dezember 7.7 0.5
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6.7.2 Aggregierte Finanzdaten zu den
assoziierten Unternehmen

Die unten stehende Tabelle zeigt eine aggregierte
Bilanz und Erfolgsrechnung der Beteiligungen, die
gemdass der Equity-Methode in den konsolidierten
Abschluss einbezogen sind. Alle assoziierten
Unternehmen der Helvetia Patria Gruppe haben
das gleiche Geschdaftsjahr wie die Gesellschaft,
die die Anteile halt.

Aktiven in Mio. CHF Passiven in Mio. CHF
per 31.12. 2005 2004 per 31.12. 2005 2004
Anlagevermégen 286.1 7.2 Eigenkapital 192.4 9.8
Umlaufvermégen 21.2 4.5 Langfristiges Fremdkapital 96.6 0.1

Kurzfristiges Fremdkapital 18.3 1.8
Total Aktiven 307.3 11.7 Total Fremdkapital 114.9 1.9

Total Passiven 307.3 11.7
Periodenergebnis in Mio. CHF

2005 2004

Ertrag 78.1 9.3
Aufwand -77.7 -7.2
Jahresgewinn 0.4 2.1
6.8 Bestand an Kapitalanlagen Il in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Amortised Cost Fair Value
per 31.12. Anhang 2005 2004 2005 2004
'Erfolgswirksam zum Fair Value bewertefer
Handelsbestand':
Festverzinsliche Wertpapiere - - = =
Aktien 11.9 14.8 13.3 15.6
Anlagefonds - festverzinsliche Titel - - - -
Anlagefonds — Aktien - - - -
Anlagefonds — gemischt 210.5 202.7 239.4 221.4
Alternative Anlagen - - - -
Derivate 6.8.1 5.3 20.7 0.6 78.7
Total 'Erfolgswirksam zum Fair Value bewerteter 227.7 238.2 253.3 315.7
Handelsbestand'
Geldmarktinstrumente 1002.1 1314.5 1002.1 1314.6
Total Kapitalanlagen I 1229.8 1552.7 1255.4 1630.3
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6.8.1 Derivate — Aktiv in Mio. CHF
Falligkeiten zu Kontraktwerten Kontraktwert Fair Value

per31.12. <1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre 2005 2004 2005 2004

Zinsinstrumente:

Termingeschdafte = = = - - - _
Swaps - - = = - - -
Optionen (OTC) 0.1 0.3 - 0.4 0.4 0.0 0.0
Barsengehandelte Optionen - = = - - - _
Borsengehandelte Futures - = = - - - _

Total Zinsinstrumente 0.1 0.3 = 0.4 0.4 0.0 0.0

Eigenkapitalinstrumente:

Termingeschafte - - - - - - -
Optionen (OTC) 843.2 79.5 - 922.7 686.1 0.4 76.4
Borsengehandelte Optionen - - - - 12.9 - 0.0

Borsengehandelte Futures = = = - - - _

Total Eigenkapitalinstrumente 843.2 79.5 - 922.7 699.0 0.4 76.4

Fremdwdhrungsinstrumente:

Termingeschafte - - - - 184.5 - 2.3
Swaps - - - - - - -
Optionen (OTC) 221.4 - - 221.4 - 0.2 -
Borsengehandelte Optionen - - - - - - -

Borsengehandelte Futures - = - - -

Total Fremdwahrungsinstrumente 221.4 - - 221.4 184.5 0.2 2.3

Total Derivate — Aktiv 1064.7 79.8 - 1144.5 883.9 0.6 78.7

6.9 Falligkeiten festverzinslicher Wertpapiere in Mio. CHF

Erfolgswirksam zum Bis zum Verfall

Fair Value bewertete Jederzeit verkaufliche gehaltene

Finanzanlagen Finanzanlagen Finanzanlagen Darlehen
per 31.12. 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Falligkeit <1 Jahr 48.4 36.2 510.4 613.5 300.4 349.2 100.5 93.9
Falligkeit 1-5 Jahre 237.7 236.1 4378.8 4118.0 997.9 1084.9 216.4 305.8
Falligkeit 6-10 Jahre 84.1 99.8 3556.6 3685.3 772.0 503.5 96.4 57.2
Falligkeit >10 Jahre 41.5 29.6 2050.8 1448.6 710.7 510.7 65.3 46.4
Total festverzinsliche 411.7 401.7 10496.6 98654 2781.0 2448.3 478.6 503.3

Wertpapiere
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6.10 Kapitalanlagen nach Geschaftsbereichen in Mio. CHF

Leben Nicht-Leben Ubrige Total

per31.12. 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Festverzinsliche Wertpapiere ~ 11308.6 10552.5 2471.0 2165.9 388.3 500.3 14167.9 13218.7
Aktien 1382.4 998.5 226.9 169.9 164.4 1343 1773.7 13027
Anlagefonds 1459.0 1192.0 17.4 21.7 1.1 1.1 14775 121438
Alternative Anlagen 408.6 347 .4 50.9 44.0 - - 459.5 391.4
Darlehen 1585.3 1441.9 351.3 277.0 - - 19366 1718.9
Hypotheken 2894.4 2803.7 141.9 149.4 - - 3036.3 2953.1
Derivate 0.6 78.7 - - - - 0.6 78.7
Geldmarktinstrumente 683.8 690.2 267.5 622.6 50.8 1.8 1002.1 1314.6
Beteiligungen an assoziierten 43.0 - 2.2 3.1 - - 45.2 3.1
Unternehmen

Liegenschaften fir Anlagezwecke 3419.6  3404.2 422.7 424.9 41.5 40.5 3883.8 3869.6
Total Kapitalanlagen 23185.3 21509.1 3951.8 3878.5 646.1 678.0 27783.2 26065.6

6.11 Aktiven im Securities Lending

Am Bilanzstichtag belief sich das Volumen der von

der Gruppe im Rahmen des Securities Lending
ausgeliehenen Wertpapiere zu Marktwerten auf

CHF 2053.5 Mio. (Vorjahr: CHF 694.2 Mio.).

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005



7. Finanzschulden 121

7. Finanzschulden

7.1 Finanzschulden aus Finanzierungstétigkeit in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Amortised Cost Fair Value
per 31.12. 2005 2004 2005 2004
Anleihen 198.8 346.6 206.0 352.7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Finanzschulden aus Finanzierungstatigkeit 198.8 346.6 206.0 352.7

7.1.1 Anleihen

Die Helvetia Patria Holding, St.Gallen, hat im
Geschdaftsjahr 2004 die drei Prozent Anleihe
2004-2010 emittiert. Der Nominalwert betragt
CHF 200 Mio. Die Anleihe wird iiber eine Laufzeit
von sechs Jahren mit drei Prozent verzinst. Die
Rickzahlung erfolgt am 5.5.2010 zum Nennwert.
Die Anleihe wird zu Amortised Cost bewertet. Zum
Stichtag hatte die Anleihe einen Buchwert von
CHF 198.8 Mio. Der Zinsaufwand aus der Obli-
gationenanleihe wird in der Erfolgsrechnung mit
CHF 6.0 Mio. unter der Position 'Finanzierungs-
aufwand' ausgewiesen.
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Am 16.6.2005 gelangte die Zwei-Prozent-Wan-
delanleihe 2000-2005 der Helvetia Finance Ltd.,
Jersey, wandelbar in Namenaktien der Helvetia
Patria Holding, in der Hdhe von CHF 150 Mio.
zur Rickzahlung. Da wéhrend der gesamten Lauf-
zeit vom Wandelrecht kein Gebrauch gemacht
wurde, ist die Wandelanleihe vollstandig in Hohe
des Nominalwertes zuriickbezahlt worden. Die fir
diese Anleihe blockierten Aktien wurden im
Berichtsjahr teilweise verdussert, die verbleiben-
den Aktien stehen wieder zur freien Verfigung
(vergleiche Abschnitt 15.1, Seite 140). Der lau-
fende Zinsaufwand aus der Wandelanleihe wird
in der Erfolgsrechnung mit CHF 3.3 Mio. unter der

Position 'Finanzierungsaufwand' ausgewiesen.
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7.2 Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschéft in Mio. CHF

Anschaffungswert/

Buchwert Amortised Cost Fair Value
per31.12. 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Finanzschulden zu Amortised Cost:
Depotverbindlichkeiten fir gutgeschriebene 944.3 988.8 944.3 988.8 944.3 988.8
Uberschussanteile
Depotverbindlichkeiten aus Rickversicherung 483.9 182.9 483.9 182.9 483.9 182.9
Ubrige Verbindlichkeiten zu Amortised Cost 2.9 3.1 2.9 3.1 2.9 3.1
Total Finanzschulden zu Amortised Cost 1431.1 1174.8 1431.1 1174.8 1431.1 1174.8
Finanzschulden zu Fair Value:
Depots fir Investmentvertrége 291.6 357.9 287.2 358.9 291.6 357.9
Total Finanzschulden zu Fair Value 291.6 357.9 287.2 358.9 291.6 357.9
Total Finanzschulden aus dem Versicherungsgeschaft 1722.7 15327 17183 1533.7 17227 1532.7

Die Werte der Finanzschulden zu Fair Value ent-
sprechen dem Rickzahlungsbetrag bei Falligkeit.

Depotverbindlichkeiten fiir gutgeschriebene Uber-
schussanteile beinhalten den Versicherungsneh-
mern einzelvertraglich bereits zugewiesene ver-
zinsliche Guthaben aus dem Einzel-Lebengeschaft
sowie Uberschussdepots aus dem Kollektiv-Leben-
geschaft, Uber die, je nach Versicherungsbedin-
gung, entweder vorzeitig oder erst mit Bezug der
Versicherungsleistung verfigt werden kann.

Depotverbindlichkeiten aus Riickversicherung bein-
halten Sicherstellungen fir nicht verdiente Pramien,
zukinftige Schadenzahlungen und Deckungskapi-
tal aus abgegebenem direktem (zediertem) und
indirektem (retrozediertem) Geschaft sowie Hinter-
legungen von zukiinftigen Zahlungsstrémen im
nicht traditionellen Riickversicherungsgeschaft.
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Depots fiir Investmentvertréige beinhalten Depots
von Haltern von Investmentvertragen ohne ermes-
sensabhangige Uberschussbeteiligung, vorwie-
gend aus unit- und index-linked Produkten, ohne
signifikantes versicherungstechnisches Risiko, bei
denen der Kunde direkt am Verlauf eines externen
Fonds oder eines externen Index partizipiert. Pra-
mieneinzahlungen und -auszahlungen aus diesen
Depots sind nicht umsatzwirksam und werden nicht
Uber die Erfolgsrechnung, sondern direkt gegen
das Depot gebucht. Mit Ausnahme des weitgehend
fehlenden versicherungstechnischen Risikos sind
die Charakteristiken dieser Produkte jenen von
Versicherungsvertragen sehr hnlich. Versiche-
rungskonditionen und -risiken sind in Abschnitt 17
(ab Seite 147) beschrieben.
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7.3 Ubrige Finanzschulden in Mio. CHF

per 31.12.
Ubrige Finanzschulden zu Fair Value:

Anschaffungswert/
Amortised Cost

Anhang 2005 2004

Fair Value

2005

2004

Derivate

Ubrige kurzfristige Finanzschulden

7.3.1 1.4 79.8
7.2 4.3

21.1
7.2

97.7
4.3

Total Gbrige Finanzschulden

8.6 84.1

28.3

102.0

7.3.1 Derivate — Passiv in Mio. CHF

per 31.12.

Zinsinstrumente:

Kontraktwert
2005

Félligkeiten zu Kontraktwerten

<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

2004

Fair Value

2005

2004

Termingeschafte

Swaps

Optionen (OTC)
Borsengehandelte Optionen

Borsengehandelte Futures

Total Zinsinstrumente

Eigenkapitalinstrumente:

Termingeschafte
Optionen (OTC)
Borsengehandelte Optionen

Borsengehandelte Futures

80.3

164.4
15.7

79.7
0.0

Total Eigenkapitalinstrumente

80.3

180.1

79.7

Fremdwdhrungsinstrumente:

Termingeschdafte

Swaps

Optionen (OTC)
Borsengehandelte Optionen
Borsengehandelte Futures

1977.7

1989.9

18.0

Total Fremdwdhrungsinstrumente

1977.7 - 1977.7

1989.9

19.6

Total Derivate — Passiv

1978.5 79.5 2058.0

2170.0

21.1
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8. Versicherungsgeschaft

8.1 Ruckstellungen firr Versicherungsvertrdge und Investmentvertrdage
mit ermessensabhéngiger Uberschussbeteiligung in Mio. CHF

Guthaben
Brutto Rickversicherung Netto

per 31.12. Anhang 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Pramienibertrage fir Versicherungsverirage Nicht-Leben 682.5 677.1 16.0 18.9 666.5 658.1
Pramienibertrage fir Versicherungsvertrége Leben 162.2 165.3 9.9 8.8 152.3 156.5
Pramienibertrage fir Investmentvertriage - - - - - -
Total Prémienibertrage 844.7 842.4 25.9 27.7 818.8 814.6
Schadenriickstellungen fir Versicherungsvertrage Nicht-Leben 2792.0 2609.2 326.2 273.2 24658 2336.0
Total Schadenriickstellungen 2792.0 2609.2 326.2 273.2 24658 2336.0
Deckungskapital fir Versicherungsvertrége Leben 19615.1 18881.1 149.3 148.5 194658 18732.6
Deckungskapital fir Investmentvertrége 531.2 378.7 - - 531.2 378.7
Total Deckungskapital 20146.3 19259.8 149.3 148.5 19997.0 191113
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrage Nicht-Leben 25.6 23.3 - - 25.6 23.8
Uberschussbeteiligung fir Versicherungsvertrage Leben 646.0 411.1 - - 646.0 411.1
Uberschussbeteiligung firr Investmentvertrage 16.7 11.6 - - 16.7 11.6
Total Riickstellungen fir kiinftige Uberschussbeteiligung 688.3 446.0 - - 688.3 446.0
Total Rickstellungen fir Versicherungs- und 244713 23157.4 501.4 449.4 23969.9 22707.9
Investmentvertrage

Depotforderungen aus Riickversicherung 401.2 105.1

Guthaben aus Rickversicherung 8.2 902.6 554.5

Depotforderungen aus Rickversicherung be-
inhalten Sicherstellungen beim zedierenden Erst-
versicherer fir nicht verdiente Pramien, zukinftige

Schadenzahlungen und Deckungskapital aus

angenommenem indirektem Geschdft.

Diese Position beinhaltet ebenfalls Forderungen

aus nicht traditionellem Rickversicherungsge-

schaft, denen eine entsprechende Verpflichtung

auf der Passivseite gegenibersteht.
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8.2 Guthaben aus Riickversicherung nach Rating des Vertragspariners in Mio. CHF

Guthaben Anteil in %
per31.12. Rickversicherung
AAA 12.4 1.4
AA 532.8 59.0
A 243.8 27.0
BBB 82.4 9.1
BB 1.9 0.2
Ohne Rating 29.3 3.3
Total Guthaben aus Rickversicherung 902.6 100.0

Weitere Details zu den versicherungstechnischen
Rickstellungen im Leben- und Nicht-lebengeschaft
befinden sich in den folgenden Tabellen.
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8.3 Entwicklung der Rickstellungen fiir Versicherungsvertrage und Investmentvertrage mit ermessensabhéngiger

Rickstellungen fiir Versicherungsvertrage Nicht-Leben (brutto) Prémienibertrage Schadenriickstellungen

2005 2004 2005 2004
Bestand per 1. Januar 677.1 649.6 2 609.2 2464.7
Verénderungen Konsolidierungskreis - - - -
Zufihrung 680.5 676.6 1067.7 1026.8
Auflésung -677.7 -645.1 -300.5 -281.7
Verbrauch - - -594.1 -589.4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2.6 -4.0 9.7 -11.2
Bestand per 31. Dezember 682.5 677.1 2792.0 2 609.2

Ruckstellungen fir Versicherungsvertrage Leben (brutto)

2005 2004 2005 2004
Bestand per 1. Januar 165.3 162.8
Verénderungen Konsolidierungskreis - -
Zufihrung 162.9 165.2
Aufldsung -166.2 -162.4
Verbrauch - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.2 -0.3
Bestand per 31. Dezember 162.2 165.3
Rickstellungen fir Investmentvertrage (brutto)

2005 2004 2005 2004
Bestand per 1. Januar - -
Veréanderungen Konsolidierungskreis - -
Zufihrung - -
Aufldsung - -
Verbrauch - -
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - -
Bestand per 31. Dezember - -
Anteil Rickversicherer an den Rickstellungen fir Versicherungsvertrage

2005 2004 2005 2004
Bestand per 1. Januar 27.7 24.3 273.2 249.6
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - -
Zufihrung 27.2 28.0 116.3 83.2
Auflésung -29.1 -24.5 -13.7 -
Verbrauch - - -49.8 -58.8
Wertminderung - - - -
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 -0.1 0.2 -0.8
Bestand per 31. Dezember 25.9 27.7 326.2 273.2
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Uberschussbeteiligung in Mio. CHF

Deckungskapital

Ruckstellungen fir die kinftige
Uberschussbeteiligung

2005 2004 2005 2004 2005 2004
23.3 243 3309.6 3138.6

25,5 23.2 1773.7 1726.6

-22.4 -23.0 -1000.6 -949.8

-0.8 -1.2 -594.9 -590.6

0.0 0.0 12.3 -15.2

25.6 23.3 3500.1 3309.6

2005 2004 2005 2004 2005 2004
18881.1 18884.6 411.1 248.1 19457.5 19295.5
2963.2 2489.0 327.0 236.2 3453.1 2890.4
-35.6 -186.4 - - -201.8 -348.8
-2210.6 -2281.1 -92.8 -72.6 -2303.4 -2353.7
17.0 -25.0 0.7 -0.6 17.9 -25.9
196151 18881.1 646.0 411.1 20423.3 19457.5
2005 2004 2005 2004 2005 2004
378.7 311.5 11.6 8.1 390.3 319.6
186.7 104.5 8.9 5.9 195.6 110.4
-64 -5.2 - - -6.4 -5.2
-30.2 -30.1 -3.9 -24 -34.1 -32.5
2.4 -2.0 0.1 0.0 2.5 -2.0
531.2 378.7 16.7 11.6 547 .9 390.3
2005 2004 2005 2004 2005 2004
148.5 158.3 449.4 432.2
25.0 18.7 168.5 129.9
-0.7 -2.8 -43.5 -27.3
-24.2 -24.3 -74.0 -83.1
0.7 -1.4 1.0 -23
149.3 148.5 501.4 449 .4
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8.4 Nicht-Lebengeschdft

Die Bestimmung der Schadenrickstellungen erfolgt
mittels versicherungsmathematischer Methoden und
beriicksichtigt Unsicherheiten in Bezug auf Schat-
zungen der Schadenabwicklung. Im Nicht-Leben-
geschaft werden keine Abschlusskosten aktiviert.

Der Liability Adequacy Test (LAT) ergab per
31.12.2005 im Nicht-Lebengeschaft eine zu-

8.4.1 Schadenabwicklung in Mio. CHF

satzliche Erhdhung der Schadenrickstellung

von CHF 17.2 Mio. (Vorjahr: CHF 16.5 Mio.).

Die Versicherungskonditionen und Versicherungsri-
siken im Nicht-Llebengeschdft sind in Abschnitt 17.2
(ab Seite 149) beschrieben. Details zur Abwicklung
der Schadenriickstellungen fir die letzten vier Jahre
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Schadenjahr vor 2002 2002 2003 2004 2005 Total
1. Abwicklungsjahr 1768.0 1645.1 1705.6 1834.8

2. Abwicklungsjahr 1676.6 1561.4 1667.5

3. Abwicklungsjahr 1646.2 1504.3

4. Abwicklungsjahr 1624.1

Geschdatzter Schadenaufwand nach Schadenjahr 1624.1 1504.3 1667.5 1834.8
Kumulative Schadenzahlungen per 31. Dezember -1385.1 -1193.2 -1069.7 -831.6
Geschdatzter Rickstellungsbedarf per 31. Dezember 689.4 239.0 311.1 597.8 1003.2 2840.5
Erhdhung der Schadenrickstellung gemass LAT 17.2
Schadenbearbeitungskosten 119.1
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen Nicht-Leben 4.3
Bestand Schadenrickstellung per 31. Dezember 2981.1
Anteil Gruppenriickversicherung -189.1
Bestand Schadenriickstellung per 31. Dezember 2792.0
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8.5 Lebengeschaft

Die Berechnung des Deckungskapitals erfolgt in
der Regel dreistufig. In einem ersten Schritt wird
das Deckungskapital gemdss den lokalen Grund-
satzen berechnet. Dies beinhaltet die lokalen
Vorschriften beziglich der zu verwendenden Para-
meter wie Zins, Sterblichkeit, Storno, Kosten sowie
weiterer biometrischer Parameter, wobei diese
normalerweise bei Abschluss der Versicherung
festgelegt werden und somit nach Land, Abschluss-
jahr und Produkt variieren.

Erweisen sich diese Rickstellungen als ungenigend,
so mussen sie in den meisten Landern im lokalen
Abschluss in einem zweiten Schritt erhoht werden,
wobei eine erkannte notwendige Reservenverstar-
kung je nach lokalen Vorschriften und Gegebenhei-
ten auf mehrere Jahre verteilt werden kann.

8.5.1 Aktivierte Abschlusskosten Leben in Mio. CHF

In einem dritten Schritt wird schliesslich mit dem
Liability Adequacy Test nach gruppenweit einheit-
lichen Grundsdtzen berprift, ob die im lokalen
Abschluss gestellten Deckungskapitalien inklusive
lokaler Reservenverstarkungen abziglich lokaler
aktivierter Abschlusskosten ausreichend sind. Der
Liability Adequacy Test ergab per 31.12.2005
ein auf Konzernebene zusatzlich zu stellendes
Deckungskapital in der Hohe von CHF 28.1 Mio.
(Vorjahr: CHF 18.6 Mio.).

Die Versicherungskonditionen und Versicherungs-
risiken im Lebengeschaft sind in Abschnitt 17.3
(ab Seite 152) beschrieben. Sensitivitaten der
Deckungskapitalien sind in Abschnitt 17.3.3 (ab
Seite 154) angegeben.

2005 2004
Bestand per 1. Januar 234.2 221.3
Veranderungen Konsolidierungskreis - -
Im Berichtsjahr aktiviert 5.8 19.0
Im Berichtsjahr abgeschrieben -18.5 -6.0
Im Berichtsjahr wertberichtigt - -
Wadhrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 -0.1
Bestand per 31. Dezember 221.6 234.2

Die Helvetia Patria Gruppe aktiviert Abschlusskos-
ten nur im Lebengeschaft. Die Aktivierung erfolgt
dabei nach den lokalen Rechnungslegungsvor-

schriften, und deren Werthaltigkeit wird im Rah-
men des Liability Adequacy Tests Gberprift.

8.6 Forderungen und Verbindlichkeiten aus dem Versicherungsgeschéift in mio. CHF

Forderungen Verbindlichkeiten
per 31.12. 2005 2004 2005 2004
Gegeniber Versicherungsnehmern 231.5 431.4 666.2 648.5
Gegeniiber Versicherungsvermittlern 80.2 85.9 39.8 44.5
Gegeniiber Versicherungsgesellschaften 293.3 304.0 49.1 66.5
Total Forderungen/Verbindlichkeiten 605.0 821.3 755.1 759.5
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9. Goodwill und Gbrige

immaterielle Anlagen

Ubrige

Goodwill immaterielle Anlagen Total
in Mio. CHF 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Anschaffungswerte:
Bestand per 1. Januar 22.3 22.5 118.1 84.1 140.4 106.6
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - - - -
Zugdnge 1.0 0.0 15.4 35.2 16.4 35.2
Abgdnge - - -6.7 -0.6 -6.7 -0.6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 -0.2 0.4 -0.6 0.5 -0.8
Bestand per 31. Dezember 23.4 22.3 127.2 118.1 150.6 140.4
Abschreibungen/Wertminderungen kumuliert:
Bestand per 1. Januar 0.0 - 74.7 58.4 74.7 58.4
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - - - -
Abschreibungen - - 19.8 17.3 19.8 17.3
Wertminderungen 0.1 0.0 - - 0.1 0.0
Wertaufholungen - - - - - -
Abgdnge Abschreibungen/Wertminderungen - - -6.7 -0.6 -6.7 -0.6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.0 0.0 0.3 -0.4 0.3 -0.4
Bestand per 31. Dezember 0.1 0.0 88.1 74.7 88.2 74.7
Bilanzwert per 31. Dezember 23.8 22.3 39.1 43.4 62.4 65.7
Bilanzwert per 1. Januar 22.3 22.5 43.4 257 65.7 48.2
Die 'Ubrigen immateriellen Anlagen' der Helvetia Die Position 'Goodwill' besteht aus dem Firmen-
Patria Gruppe setzen sich vorwiegend aus kauf- wert, der sich aus dem Erwerb der Helvetia Previ-
lich erworbener und selbst erstellter Software sion S.A. (vormals: Previsién Espafola S.A.),
zusammen. Abgesehen vom Goodwill sind bei der Sevilla, im Jahr 2000 ergeben hat. Der im Rahmen
Helvetia Patria Gruppe aktuell keine immateriellen eines Sukzessiverwerbes der Helvetia Prevision
Vermdgensgegenstdnde mit unbestimmter Nut- S.A., Sevilla, im Berichtsjahr entstandene Good-
zungsdauer aktiviert. will von CHF 0.9 Mio. wurde auf den bestehenden
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Goodwill der Einheit aufgerechnet. Der Good-
will hat zum Stichtag einen Buchwert von

CHF 23.3 Mio. (Vorjahr: CHF 22.3 Mio.). Zur
Uberprifung der Werthaltigkeit wird er zur Génze
der juristischen Einheit Helvetia Prevision (Cash
Generating Unit) zugeteilt, welche dem geogra-
fischen Segment Spanien angehérig ist. Er wird
jahrlich, in Ubereinstimmung mit Abschnitt 2.9
(Seite 96), einem Impairment-Test unterzogen.

Aus dem Impairment-Test 2005 ergab sich kein
Wertberichtigungsbedarf der Cash Generating
Unit. Der erzielbare Betrag wurde durch Berech-
nung des Nutzungswertes ermittelt. Dabei waren

vom Management Annahmen beziglich der erwar-

teten Rickflisse zu treffen. Diese Free Cash Flows
werden in der Regel fir einen Zeitraum von zwei
bis finf Jahren in Betracht gezogen und basieren
auf den vom Management beschlossenen Budgets
und der strategischen Planung.
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Folgende Wachstumsraten und Diskontierungs-
sdtze wurden der Berechnung zugrunde gelegt:

Getroffene Annahmen:
Wachstumsrate 1%
8.51%

Risikoadjustierter Zinssatz

Die Wachstumsrate wurde vom Management,
basierend auf Vergangenheitswerten und kinftigen
Erwartungen, festgelegt. Der Abzinsungsfaktor
wurde unter Beriicksichtigung des risikofreien
Kapitalmarktzinssatzes zuziglich eines Risiko-
zuschlages ermittelt.
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10. Sachanlagen und
Sachanlageliegenschaften

Selbst

Unbebaute genutzte Betriebs- Liegenschaften

Grundstiicke Liegenschaften einrichtungen im Bau Total
in Mio. CHF 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Anschaffungswerte:
Bestand per 1. Januar 54 19.9 490.3 4351 1189 117.1 23.7 77.2 6383 6493
Verdnderungen Konsolidierungskreis - - - - - - - - - -
Zugénge - - 17.3 25.8 11.1 7.3 34.4 45.7 62.8 78.8
Abgdnge - - -2.0 -1.0 -345 -5.2 - - =365 -6.2
Aufwertung in Zusammenhang - - 1.9 6.6 - - - - 1.9 6.6
mit Transfer zu Liegenschaften fiir
Anlagezwecke
Transfer - - 1.8 11.5 - - -352 -988 -334 -873
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -0.1 1.3 -1.5 0.5 -0.9 0.0 -0.4 1.8 -2.9
Ubrige Verdnderungen - -144 - 13.8 0.0 0.6 - - 0.0 0.0
Bestand per 31. Dezember 5.4 54 510.6 490.3 96.0 118.9 22.9 23.7 634.9 638.3
Abschreibungen/Wertminderungen
kumuliert:
Bestand per 1. Januar - - 117.6 100.4 98.7 94.1 - 50 2163 199.5
Veranderungen Konsolidierungskreis - - - - - - - - - -
Abschreibungen - - 12.0 9.7 9.6 9.3 - - 21.6 19.0
Wertminderungen - - 3.9 1.9 - - - 7.4 3.9 9.3
Wertaufholungen - - - - - - - - - -
Abgdange Abschreibungen/ - - 0.0 -0.5 -3338 -4.4 - - -33.8 -4.9
Wertminderungen
Transfer - - 0.0 6.9 - - - -123 0.0 -54
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - - 0.4 -0.5 0.4 -0.7 0.0 -0.1 0.8 -1.3
Ubrige Verénderungen - - - -0.3 - 0.4 - - - 0.1
Bestand per 31. Dezember - - 133.9 117.6 74.9 98.7 0.0 0.0 208.8 216.3
Bilanzwert per 31. Dezember 5.4 54 3767 3727 21.1 20.2 22.9 23.7  426.1 422.0
davon Finanzierungsleasing - - - 0.1 - 0.1
Bilanzwert per 1. Januar 5.4 19.9 372.7 334.7 20.2 23.0 23.7 72.2 422.0 449.8
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11. Leistungen an Arbeitnehmer

Die Helvetia Patria Gruppe beschdaftigte am 31.12.2005 4619 Mitarbeitende (Vorjahr: 4686).
Der gesamte Personalaufwand ist aus unten stehender Tabelle ersichtlich.

11.1 Personalaufwand in Mio. CHF

Anhang 2005 2004
Provisionen 256.5 259.6
Gehdlter 310.3 307.2
Sozialaufwendungen 61.7 62.0
Pensionsaufwand fir beitragsorientierte Vorsorgepléne 1.9 9.1
Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Vorsorgeplane 11.3.2 40.3 32.7
Andere langfristige Leistungen 1.0 1.5
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 6.1 24.7
Ubriger Personalaufwand 25.4 23.8
Total Personalaufwand 703.2 720.6

11.2 Forderungen und Verbindlichkeiten
gegenuber Arbeitnehmern

CHF 2.1 Mio.). Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Arbeitnehmern, enthalten in der
Bilanzposition 'Ubrige Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungen', beliefen sich per
31.12.2005 auf CHF 44.6 Mio. (Vorjahr:
CHF 40.7 Mio.).

Kurzfristige Forderungen gegeniber Arbeit-
nehmern, welche in der Bilanz unter der Position
'Ubrige Aktiven' enthalten sind, betrugen

per 31.12.2005 CHF 1.3 Mio. (Vorjahr:

11.2.1 Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Arbeitnehmern in Mio. CHF

Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leistungen an Arbeitnehmer

Langfristige Forderungen
aus Leistungen an Arbeitnehmer

per 31.12. Anhang 2005 2004 2005 2004
Art der Leistungen:

Leistungsorientierte Vorsorgepléne 11.3.1 1.4 0.0 187.7 179.1
Andere langfristige Leistungen - - 13.3 13.3
Total langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten 1.4 0.0 201.0 192.4

gegeniiber Arbeitnehmern

Die 'Anderen langfristigen Leistungen' beinhalten
vorwiegend Verbindlichkeiten fir Jubildumsgelder.
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Gegeniiber Arbeitnehmern bestehen keine Even-
tualverbindlichkeiten oder Eventualforderungen.
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11.3 Leistungsorientierte Vorsorgepldne

Die Mitarbeitenden der Helvetia Patria Gruppe sind
mehreren Personalvorsorgeeinrichtungen in der
Schweiz und im Ausland angeschlossen.

In der Schweiz besteht eine Stiftung unter dem
Namen 'Pensionskasse der Helvetia Patria Versiche-
rungen' mit Sitz in St.Gallen. Die Stiftung bezweckt
die berufliche Vorsorge fir die Mitarbeitenden im
Alter und bei Invaliditét sowie nach deren Tod fir
die Hinterlassenen dieser Mitarbeitenden gemdass
Bundesgesetz iiber die berufliche Alters-, Hinterlas-
senen- und Invalidenvorsorge (BVG). Die Leistungen
der Pensionskasse erfiillen zumindest das gesetz-
liche Minimum geméss BVG. Die Beitrage an die
Pensionskasse werden in Prozenten des versicherten
Jahresgehaltes des Arbeitnehmers festgelegt, durch
den Arbeitgeber vom Gehalt abgezogen und
zusammen mit seinen eigenen Beitrdgen monatlich
an die Pensionskasse Uberwiesen.

Per 1.1.2005 verabschiedete der Stiftungsrat der
Pensionskasse der Helvetia Patria Versicherungen
die neu gestaltete Personalvorsorge. Das Altersspa-
ren erfolgt ab diesem Datum im Beitragsprimat, die
Risikoleistungen im Leistungsprimat.

Infolge der Anderungen des Vorsorgeplanes vermin-

derte sich die gemdss IAS 19 ermittelte Vorsorgever-
pflichtung des Unternehmens. Als Veranderung der
Verpflichtung wurde der negative nachzuverrech-
nende Dienstzeitaufwand berechnet. Die nachzu-
verrechnenden Anspriiche sind mit Inkrafttreten der
Neuerungen unmittelbar wirksam geworden. Somit
wurde der Effekt aus der Plandénderung in Héhe von
CHF 51.6 Mio. als Ertragskomponente im Netto-
Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Vorsorge-
plane der Berichtsperiode bericksichtigt.

Per 1.1.2005 ist auch das neue Reglement fir die
Ergdnzungskasse in Kraft getreten. Dieser Vorsorge-
plan wurde als leistungsorientierter Plan klassifiziert
und berechnet.

In Deutschland, Osterreich, Italien und Spanien
bestehen leistungsorientierte Vorsorgepldne ohne
ausgeschiedenes Vermdgen. Die aufgelaufenen
Pensionsverpflichtungen werden in der Bilanz des
Arbeitgebers als Pensionsriickstellung ausgewiesen.
Diese Vorsorgeplédne umfassen Leistungen bei der
Pensionierung, im Todesfall, bei Invaliditat oder bei
Aufldsung des Arbeitsverhdltnisses unter Beriicksich-
tigung der arbeits- und sozialrechtlichen Bestimmun-
gen in den entsprechenden Landern. Die Leistungen
werden in vollem Umfang durch den Arbeitgeber
finanziert.

11.3.1 Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen in Mio. CHF

per 31.12. 2005 2004
Barwert der Gber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen 1255.1 1186.0
Fair Value des Planvermdgens -1274.0 -1154.2
Uber-/Unterdeckung -18.9 31.8
Barwert der nicht Uber einen Fonds finanzierten Pensionsverpflichtungen 123.8 104.2
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) -35.9 -6.0
Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -
Nicht aktivierte Betrage 117.3 491
Nettoverbindlichkeiten aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen 186.3 179.1
Die Nettoverbindlichkeiten bestehen aus:

Verbindlichkeiten aus leistungsorientierten Vorsorgeplénen 187.7 179.1
Guthaben aus leistungsorientierten Vorsorgepldnen 1.4 0.0

Die Position 'Nettoverbindlichkeiten' enthdlt keine
Erstattungsanspriche.
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Das Planvermégen beinhaltet per 31.12.2005 von
der Helvetia Patria Holding ausgegebene Aktien
mit einem Markiwert von CHF 61.4 Mio. (Vorjahr:
CHF 66.9 Mio.). Im Planvermégen sind keine
Betriebsliegenschaften der Gruppe enthalten.
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Zwischen den Schweizer Gesellschaften und der
Pensionskasse der Helvetia Patria Versicherungen,

St.Gallen, besteht im Rahmen des Kapitalanlagen-
managements ein 'Deposit Administration Vertrag'.

Die Transaktionen aus diesem Vertrag wurden in
der konsolidierten Jahresrechnung der Helvetia

Patria Gruppe eliminiert. Im Berichtsjahr hat eine
Ablésung des Vertrages in Hdhe von CHF 156.0
Mio. stattgefunden, so dass sich die Hohe des ver-

bleibenden ibertragenen Vermdgens zum Stichtag
auf CHF 196.2 Mio. belauft. Das Gbertragene Kapi-
tal wurde im Berichtsjahr mit CHF 6.9 Mio. verzinst.

11.3.2 Netto-Pensionsaufwand fiir leistungsorientierte Vorsorgepldne in Mio. CHF

2005 2004
Laufender Dienstzeitaufwand 43.0 32.7
Zinsaufwand 42.0 44.7
Erwartete Ertradge aus Planvermégen -41.0 -35.0
Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne bzw. Verluste -0.6 -5.4
Beitrage der Arbeitnehmer -12.2 -8.9
Verdnderung von nicht aktivierten Betrdgen 60.7 4.6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -51.6 -
Total Netto-Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Vorsorgepldne 40.3 32.7
Tatséchliche Ertrége aus Planvermégen 58.5 112.8
Der Netto-Pensionsaufwand fir leistungsorientierte
Vorsorgepldne ist in der Erfolgsrechnung unter der
Position 'Betriebs- und Verwaltungsaufwand' aus-
gewiesen.
11.3.3 Entwicklung der Nettoverbindlichkeiten in Mio. CHF

2005 2004
Bestand per 1. Januar 179.1 173.5
Betrag in der Erfolgsrechnung erfasst 40.3 32.7
Beitrage des Arbeitgebers -34.0 -25.5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.9 -1.6
Bestand per 31. Dezember 186.3 179.1
11.3.4 Versicherungsmathematische Annahmen (gewichteter Durchschnitt] in Prozent

Schweiz Ausland
2005 2004 2005 2004

Diskontierungszinssatz 3.0 3.0 4.0 4.5
Erwartete Rendite auf dem Planvermégen 3.4 3.5 4.4 4.5
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen 2.2 2.3 2.8 2.7
Erwartete Erhhung der Pensionsleistungen 0.8 0.8 1.8 1.8
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12. Aktienbasierte Vergitung

Aktienbeteiligungsplan

Das Helvetia Patria-Aktienprogramm erméglicht
den vergiinstigten Bezug von Namenaktien der
Helvetia Patria Holding. Mit diesem Programm
kénnen sich die Mitarbeitenden direkt und zu ver-
ginstigten Konditionen am Erfolg der Gruppe

beteiligen. Bezugsberechtigt sind alle Mitarbeiten-

den der Helvetia Patria Gruppe in der Schweiz,
welche in ungekindigter Stellung sind und An-
spruch auf eine variable Vergitung haben.
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Die Anzahl der angebotenen Aktien wird vom Ver-
waltungsrat festgelegt und richtet sich nach der
jeweiligen Funktion der Mitarbeitenden. Alle
erworbenen Aktien unterliegen einer bestimmten
Sperrfrist. Der in der Erfolgsrechnung erfasste Perso-
nalaufwand firr aktienbasierte Vergitungstransaktio-
nen belcuft sich im Berichtsjahr auf CHF 0.1 Mio.
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13. Rickstellungen, Eventualver-
pflichtungen und andere Verpflichtungen

13.1 Finanzielle Rickstellungen in Mio. CHF

2005 2004
Bestand per 1. Januar 59.4 56.5
Verdnderungen Konsolidierungskreis - =
Zufihrung 29.2 27.5
Auflésung -5.0 -2.8
Verbrauch -22.9 -21.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 -0.1
Ubrige Verdnderungen 0.4 0.0
Bestand per 31. Dezember 61.2 59.4

Im Berichtsjahr wurden keine wesentlichen neuen
Rickstellungen gebildet. Per Stichtag bestehen
keine Rickstellungen fir Restrukturierungsauf-
wand. Die Position 'Finanzielle Rickstellungen'
setzt sich vorwiegend aus Rickstellungen fir Ver-
bindlichkeiten gegeniber Steuerbehérden und
Agenten sowie anhdngige Gerichtsverfahren
zusammen.

13.2 Eventualverpflichtungen
und andere Verpflichtungen

13.2.1 Kapitalzusagen

Fir den kinftigen Erwerb von Kapitalanlagen
bestehen per Bilanzstichtag Zahlungsversprechen
fir Finanzanlagen in Hohe von CHF 63.4 Mio.
(Vorjahr: CHF 96.3 Mio.).

13.2.2 Verpféndete oder abgetretene Aktiven

Die Helvetia Patria Gruppe hat Vermégenswerte
als Sicherheit fir Verbindlichkeiten in Hohe von
CHF 30.2 Mio. (Vorjahr: CHF 31.3 Mio.) verpfén-
det. Diese entfallen zur Génze auf Finanzanlagen,
die zu Gunsten von Verpflichtungen des versiche-
rungstechnischen Geschdftes verpfandet wurden.
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13.2.3 Operating Leasing-Verbindlichkeiten

Die Helvetia Patria Gruppe ist Leasingnehmer in ver-
schiedenen Operating Leasing-Verhdltnissen. Daraus
ergeben sich kinftige Leasingverbindlichkeiten in Hohe
von CHF 2.4 Mio. mit einer Falligkeit von weniger als
einem Jahr, in Hohe von CHF 8.6 Mio. mit einer Fallig-
keit zwischen einem und finf Jahren und CHF 0.2 Mio.
mit einer Falligkeit von mehr als finf Jahren.

13.2.4 Rechtliche Auseinandersetzung

Die Gruppe ist Partei in verschiedenen gerichtlichen
Verfahren, Anspriichen und Rechtsstreitigkeiten, die
in den meisten Fallen aus der Geschdaftstatigkeit als
Versicherer herrihren. Der Gruppenleitung ist
jedoch kein Fall bekannt, der wesentlichen Einfluss
auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe haben kénnte.

13.2.5 Ubrige Eventualverpflichtungen

Die Helvetia Patria Gruppe hat gegeniber dritten
Versicherungsgesellschaften Akkreditive als Sicher-
stellung fir das Rickversicherungsgeschdéft in Hohe
von CHF 59.3 Mio. gestellt. Die Patria Schweizeri-
sche Lebensversicherungs-Gesellschaft, Basel, hat
gemdss Bundesgesetz ber die berufliche Alters-,
Hinterlassenen- und Invalidenvorsorge gegeniber
Sammelstiftungen eine Garantieerklérung in Héhe
von CHF 0.5 Mio. abgegeben. Per Stichtag beste-
hen CHF 14.6 Mio. an Eventualverbindlichkeiten
und CHF 0.3 Mio. an tbrigen Garantien, die
gegeniber Dritten abgegeben wurden.
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14. Ertragssteuern

14.1 Laufende und latente Ertragssteuern in Mio. CHF

2005 2004
Ordentliche Ertragssteuern 96.7 44 .4
Latente Steuern 21.6 33.0
Total Ertragssteuern 118.3 77 .4

Die laufenden Ertragssteuerverbindlichkeiten sind
in der Position 'Ubrige Verbindlichkeiten und Rech-
nungsabgrenzungen' enthalten und belaufen sich

zum Bilanzstichtag auf CHF 94.1 Mio. (Vorjahr:
CHF 49.9 Mio.).

14.2 Entwicklung der latenten Steuerguthaben und -verbindlichkeiten (netto) in Mio. CHF

2005 2004
Bestand per 1. Januar 355.9 293.1
Verdnderungen Konsolidierungskreis - =
Im Eigenkapital verbuchte latente Steuern 40.8 30.1
In der Erfolgsrechnung verbuchte latente Stevern 21.6 33.0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.4 -0.3
Bestand per 31. Dezember 418.7 355.9
14.3 Erwartete und tatsachliche Ertragssteuern in Mio. CHF

2005 2004
Erwartete Ertragsstevern 115.2 81.0
Erhdhung/Reduktion aufgrund von:
— steuerbefreiten Zinsen und Dividenden -1.2 -4.6
- steuerbefreiten Gewinnen auf Aktien und Beteiligungen -8.5 -1.0
- nicht abziehbaren Ausgaben 30.9 2.3
Stevernachzahlungen/-gutschriften -3.3 -7.7
Anderung der Steuersétze -13.4 1.4
Periodenfremde Steuerelemente 0.4 0.4
Verdusserung von Unternehmen = =
Bisher nicht angerechnete Verlustvortrage -2.2 -
Ubrige 0.4 5.6
Tatsdchliche Ertragsstevern 118.3 77 .4

Der erwartete anzuwendende Steuersatz der Hel-
vetia Patria Gruppe belief sich im Jahr 2005 auf
27 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent). Diese Satze wer-
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den aus den erwarteten Ertragssteversatzen in den
einzelnen Landern, in denen die Gruppe tatig ist,
gewichtet ermittelt.
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14.4 Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten in Mio. CHF

Aktiven Passiven

per 31.12. 2005 2004 2005 2004
Zusammensetzung der latenten Steuern in der Bilanz:

Pramienibertrag 18.1 18.7 0.0 6.2
Schadenrickstellungen 25.9 34.7 149.7 136.0
Deckungskapital 10.6 7.9 53.0 88.8
Kapitalanlagen 83.4 92.3 428.4 311.7
Aktivierte Abschlusskosten Leben 2.6 - - -
Sachanlagen 12.0 10.3 4.9 4.0
Immaterielle Anlagen 0.2 0.5 5.4 5.1
Finanzielle Ruckstellungen 0.1 0.1 30.0 43.0
Leistungen an Arbeitnehmer 18.9 20.1 1.1 0.1
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortragen 1.7 12.2 - -
Ubrige 153.3 122.6 73.0 80.4
Latente Steuern (brutto) 326.8 319.4 745.5 675.3

Latente Steuerverbindlichkeiten fiir Quellensteuern
und Ubrige Steuern, die auf nicht abgefihrten
Ertrégen gewisser Tochtergesellschaften zu zahlen

14.5 Verlustvortrage

wadren, wurden nicht erfasst, da diese Betrége

thesauriert werden.

14.5.1 Nettosteuerguthaben aus Verlustvortrégen in Mio. CHF

per 31.12. 2005 2004
Verfall im néchsten Jahr 2.6 -
Verfall in den ndchsten 2 bis 3 Jahren - 2.1
Verfall in 4 bis 7 Jahren 3.3 51.9
Unbeschrankt anrechenbar 1.3 1.1
Total steuerliche Verlustvortrége 7.2 55.1
Daraus berechnete Steuerguthaben 1.7 12.2
Nettosteuerguthaben aus Verlustvortragen 1.7 12.2

Auf Verlustvortrége in Hdhe von CHF 22.8 Mio.
(Vorjahr: CHF 13.2 Mio.) wurde per 31.12.2005
kein Steverguthaben aktiviert. Davon verfallen

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005

CHF 9.9 Mio. nach vier oder mehr Jahren,

CHF 12.9 Mio. sind unbeschrénkt anrechenbar.
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15. Eigenkapital

15.1 Aktienkapital und eigene Aktien

Die Namenaktien der Helvetia Patria Holding sind
voll liberiert und weisen einen Nennwert von

CHF 10 (Vorjahr: CHF 10) auf. Der Erwerb von
Namenaktien der Helvetia Patria Holding unter-
liegt keinen Beschrankungen. Aktionare, welche
die Titel in eigenem Namen auf eigene Rechnung
erworben haben, werden bis maximal fiinf Prozent
der ausgegebenen Namenaktien mit Stimmrecht in
das Aktienregister eingetragen. Personen, die im
Eintragungsgesuch nicht ausdricklich erklaren, die
Aktien auf eigene Rechnung erworben zu haben,
werden bis maximal drei Prozent eingetragen.

Im Berichtsjahr wurden die fiir die per 16.6.2005
rickzahlbare Wandelanleihe der Helvetia Finance
Ltd., Jersey, hinterlegten Aktien der Helvetia Patria
Holding teilweise verdussert. Die Anzahl der eige-
nen Aktien wurde damit um 300 000 Aktien auf
100 312 Aktien reduziert. Der aus dem Verkauf
entstandene Verlust in Hohe von CHF 3.3 Mio.
wurde den Kapitalreserven erfolgsneutral belastet.
Das eingebettete Derivat aus der Wandelanleihe in
Héhe von CHF 17.9 Mio. wurde von den eigenen
Aktien in die Kapitalreserven Gberfihrt.

in Mio. CHF Anzahl Aktien Aktienkapital
Aktienkapital:

Bestand per 1.1.2004 6293000 62.9
Kapitalerhhung 2359875 23.6
Bestand per 31.12.2004 8652875 86.5
Bestand per 31.12.2005 8652875 86.5
Eigene Aktien:

Bestand per 1.1.2004 291136 2.9
Ankauf eigene Aktien aus Kapitalerhdhung 109176 1.1
Bestand per 31.12.2004 400312 4.0
Kauf/Verkauf eigene Aktien -300000 -3.0
Bestand per 31.12.2005 100312 1.0
Aktien in Umlauf:

Aktien in Umlauf per 1.1.2004 6001 864 60.0
Aktien in Umlauf per 31.12.2004 8252563 82.5
Aktien in Umlauf per 31.12.2005 8552563 85.5

15.2 Reserven

15.2.1 Kapitalreserven

Kapitalreserven setzen sich aus von Dritten einbe-
zahltem Vermdgen zusammen. Die Kapitalreserve
beinhaltet vorwiegend das Agio der ausgegebe-
nen Aktien der Helvetia Patria Holding.
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15.2.2 Gewinnreserven

In der Gewinnreserve werden thesaurierte
Gewinne der Helvetia Patria Gruppe ausgewie-
sen. Neben frei verfigbaren Teilen umfasst die
Gewinnreserve auch statutarische und gesetzliche
Reserven, die aus dem Jahresgewinn alimentiert
werden und nur beschrankt zur Ausschittung zur
Verfigung stehen.
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15.2.3 Wahrungsreserve

Die Wahrungsreserve ergibt sich aus der Umrech-
nung der in EUR erstellten Abschlisse der auslandi-
schen Einheiten in die Konzernwéhrung (CHF).

15.2.4 Reserve fiir 'Nicht realisierte Gewinne

und Verluste'

Die Reserve fiir 'Nicht realisierte Gewinne und
Verluste' beinhaltet Werténderungen im Fair Value
von 'Jederzeit verkauflichen Finanzanlagen' (AFS),

den Anteil am nicht realisierten Gewinn und Verlust

von assoziierten Unternehmen sowie Wertanderun-
gen aus dem Transfer von Sachanlageliegenschaf-
ten. Diese Wertunterschiede werden erst bei Verdus-
serung des Vermdgenswertes in der Erfolgsrechnung
erfasst.

Die Reserve wird zum Bilanzstichtag um jenen
Anteil korrigiert, der auf Vertrage mit Uberschuss-
beteiligung sowie latente Steuern entfallt. Der fir
die Halter von Vertragen mit Uberschussbeteili-

gung reservierte Anteil wird ins Fremdkapital Gber-

fihrt. Der diese Vertrage betreffende verbleibende
Anteil wird in die Bewertungsreserve fir Vertrage
mit Uberschussbeteiligung im Eigenkapital einge-
stellt (vergleiche Abschnitt 15.2.5).

Entwicklung der nicht realisierten Gewinne und Verluste im Eigenkapital in Mio. CHF

Jederzeit Transfer

verkdufliche Assoziierte Sachanlage- Total nicht realisierte

Finanzanlagen AFS Unternehmen liegenschaften Gewinne und Verluste

2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Bestand per 1. Januar 522.6 350.8 0.1 0.1 6.6 - 5293 350.9
Werténderungen im Fair Value 291.2 200.3 0.0 0.0 - - 2912 200.3
Aufwertung aus Transfer von - - - - 1.9 6.6 1.9 6.6
Sachanlageliegenschaften
In die Erfolgsrechnung ibertragene -96.2 -46.7 - - - - =962 -46.7
Gewinne infolge Verdusserung
In die Erfolgsrechnung ibertragene 2.6 17.1 - - - - 2.6 17.1
Verluste infolge Verdusserung
In die Erfolgsrechnung tbertragene 0.1 2.0 - - - - 0.1 2.0
Verluste infolge Wertminderung
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1.2 -0.9 0.0 0.0 0.1 0.0 1.3 -0.9
Bestand per 31. Dezember 721.5 522.6 0.1 0.1 8.6 6.6 730.2 529.3
abziglich: Anhang
Verpflichtung fir Vertrage mit Uber- -200.3 -153.1
schussbeteiligung im Fremdkapital
Bewertungsreserve fir Vertrage mit 15.2.5 -278.0 -1894
Uberschussbeteiligung im
Eigenkapital (brutto)
Minderheitsanteile -0.6 -0.7
Latente Steuern auf dem verbleibenden Anteil -69.0 -48.4
Nicht realisierte Gewinne und Verluste (netto) per 31. Dezember 182.3 137.7
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15.2.5 Bewertungsreserve fiir Vertrége viert wurden. Die Reserve beinhaltet einerseits

mit Uberschussbeteiligung Uberschussanteile von direkt im Eigenkapital ver-
Die Bewertungsreserve fir Vertrage mit Uber- buchten nicht realisierten Gewinnen und Verlusten
schussbeteiligung wird fir jene Uberschussanteile auf Kapitalanlagen sowie andererseits Uberschuss-
aus Versicherungs- und Investmentvertragen gebil- anteile an den Gewinnreserven, die sich aus

det, die aus unter IFRS notwendigen Anpassungen Bewertungsdifferenzen ergeben. Die Verwendung
entstehen, welche sich auf das Ergebnis oder auf der Reserve liegt im Ermessen des Versicherers

die nicht realisierten Gewinne auswirken und (vergleiche Abschnitt 2.6.2, Seite 93).

gemdss landerweise definierten 'Legal Quotes'
nicht als Rickstellung fir die Vertragshalter reser-

Entwicklung der Bewertungsreserve fir Vertrdge mit Uberschussbeteiligung in Mio. CHF

2005 2004
Nicht realisierte Gewinne und Verluste auf Vertragen mit Uberschussbeteiligung:
Bestand per 1. Januar 189.4 122.8
Verdnderung der nicht realisierten Gewinne und Verluste 88.5 66.7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0.1 -0.1
Umbuchungen - 0.0
Bestand per 31. Dezember 278.0 189.4
abziglich:
Latente Steuern -68.4 -47.9
Nicht realisierte Gewinne und Verluste per 31. Dezember 209.6 141.5
Gewinnreserven auf Vertrégen mit Uberschussbeteiligung:
Bestand per 1. Januar 309.2 217.1
Verdnderungen Konsolidierungskreis - -
Anteil am Periodenergebnis 70.3 95.8
Umbuchungen -0.5 -3.7
Gewinnreserven per 31. Dezember 379.0 309.2
Bewertungsreserve fir Vertrége mit Uberschussbeteiligung per 31. Dezember 588.6 450.7
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15.3 Ergebnis je Aktie

Der unverwdsserte Gewinn je Aktie berechnet sich
auf Basis des gewichteten Durchschnitts der
Anzahl der in Umlauf befindlichen Aktien der
Helvetia Patria Holding und dem auf die Aktiondre
entfallende Anteil am Jahresgewinn des Konzerns.

gelangte (vergleiche Abschnitt 7.1, Seite 121).
Dabei wurde angenommen, dass alle Anleihen
in Aktien gewandelt werden. Der Jahresgewinn
wurde entsprechend um die Zinsaufwendungen
fir die Schuldkomponente der laufenden Periode
bereinigt.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie 2004 berick-
sichtigt den Verwdsserungseffekt der Wandel-
anleihe, die im Berichtsjahr zur Rickzahlung

Periodenergebnis je Aktie in CHF

2005 2004
Periodenergebnis des Konzerns ohne Minderheiten 301364150 222437926
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien in Umlauf 8330341 6189422
Unverwdssertes Ergebnis je Aktie 36.18 35.94
Periodenergebnis des Konzerns ohne Minderheiten 301364150 222437926
Erhdhung um Zinsaufwand auf Wandelanleihen, netto 0 6821335
Bereinigtes Periodenergebnis 301364150 229259261
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien in Umlauf 8330341 6189422
Anpassungen fir Wandlung der Wandelanleihen 0 468 897
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl Aktien nach Anpassungen 8330341 6658319
Verwdssertes Ergebnis je Aktie 36.18 34.43
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15.4 Dividenden

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalver-
sammlung vom 12.5.2006, eine Dividende von
CHF 9.00 pro Aktie (Vorjahr: CHF 5.50) fir einen
Gesamtbetrag von CHF 77.9 Mio. (Vorjahr:

CHF 47.6 Mio.) auszuschitten. Die vorgeschlage-
nen Dividenden werden nicht ausbezahlt, solange
sie nicht von der ordentlichen Generalversamm.-
lung genehmigt sind. Die Verbuchung der Dividen-
denausschittung erfolgt erst zum Zeitpunkt der
Genehmigung durch die Generalversammlung.

Dividendenbeschréankungen und Solvenz-
erfordernisse

Die Schweizer Tochtergesellschaften unterliegen
den Einschrankungen des Schweizerischen Obli-
gationenrechts beziglich der Hohe der Dividen-
den, welche sie an ihre Muttergesellschaft aus-
schitten dirfen. Gemdss Schweizerischem Obliga-
tionenrecht missen finf Prozent des Gewinns an
den gesetzlichen Reservefonds zugewiesen wer-
den, bis dieser die Héhe von 20 Prozent des ein-
bezahlten Aktienkapitals erreicht hat. In anderen
Landern, in denen Tochtergesellschaften der
Helvetia Patria Gruppe tétig sind, gibt es teilweise
dhnliche aktienrechtliche Vorschriften, welche die
Dividendenausschittung an die Muttergesellschaft
einschrénken.
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Zusatzlich zu der oben erwéhnten Bestimmung
kann die Ausschiittung von Dividenden durch Toch-
tergesellschaften der Helvetia Patria Gruppe auf
Grund von Mindestkapital- oder Solvenzerforder-
nissen eingeschrankt werden, die von Aufsichts-
behdrden erlassen werden.

Alle Versicherungseinheiten der Helvetia Patria
Gruppe haben Mindestsolvenzmargen (so ge-
nannte Solvenz I) geméass EU-Richtlinien einzuhal-
ten. Fir Schadenversicherer betragt diese Marge
18 Prozent (bzw. 16 Prozent des CHF 80 Mio.
Ubersteigenden Teils) der verbuchten Pramien im
laufenden Geschaftsjahr oder 26 Prozent (bzw.

23 Prozent des CHF 56 Mio. ibersteigenden Teils)
des durchschnittlichen Schadenaufwandes iber
eine Dreijahresperiode, wobei der hohere Betrag
massgebend ist. Lebensversicherungsgesellschaf-
ten missen fir klassische gemischte Versicherun-
gen eine minimale Solvenzmarge aufweisen, die
vier Prozent der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen entspricht. Fir Zusatzversicherungen in der
Sparte Leben bestehen gleiche Vorschriften wie bei
den Schadenversicherern. Fondsgebundene Ver-
sicherungsprodukte missen mit 1 Prozent unterlegt
werden.

Die Helvetia Patria Gruppe ist gegenilber dem
Bundesamt fiir Privatversicherungen (BPV) in der
Schweiz und dem 'Istituto per la Vigilanza delle
Assicurazioni Private' (ISVAP) in Rom in dessen
Funktion als Europdisches Aufsichtsamt berichts-
pflichtig.
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16. Beziehungen zu nahe stehenden

Unternehmen

Im Rahmen ihrer ordentlichen Geschaftstatigkeit
tatigt die Helvetia Patria Gruppe Transaktionen mit
nahe stehenden Unternehmen und Personen. Diese
Transaktionen erreichen abgesehen von der Patria
Genossenschaft sowohl im Einzelnen als auch im
Ganzen kein fir die Helvetia Patria Gruppe
wesentliches Ausmass.

Als nahe stehende Unternehmen der Helvetia
Patria Gruppe gelten neben der Patria Genossen-
schaft auch die weiteren im Aktiondrs-Pool verein-
ten Unternehmen, die Pensionskassen und alle
assoziierten Unternehmen der Helvetia Patria
Gruppe. Die beiden Letzteren werden unter den
Abschnitten 11.3 'Leistungsorientierte Vorsorge-
plane' (Seite 134) bzw. 6.7 'Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen' (Seite 117) behandelt.

Die Patria Genossenschaft als grésste Aktiondrin
besitzt 33.3 Prozent der Helvetia Patria Holding
und hat den Zweck einerseits in der Férderung und
Starkung der wirtschaftlichen Selbststandigkeit der
Helvetia Patria Gruppe und andererseits in der
Wahrung der Interessen ihrer Mitglieder beim
Abschluss von Lebensversicherungen bei der Patria
Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft,
Basel. Die Patria Genossenschaft hélt zum Stichtag
2 884 294 Aktien der Helvetia Patria Holding. Die
Dividendenausschittung an die Genossenschaft in
Héhe von CHF 15.9 Mio. (Vorjahr: CHF 10.0 Mio.)
ist die einzige wesentliche Transaktion im Berichts-
jahr. Als weitere Mitglieder des Aktionars-Pools
sind die Vontobel Beteiligungen AG, Zirich, mit

4 Prozent und der Schweizer Verband der Raiffeisen-
banken, St.Gallen, mit 2.7 Prozent im Aktienregister
der Helvetia Patria Holding, St.Gallen, eingetragen,
so dass der Aktionars-Pool insgesamt 40 Prozent der
Helvetia Patria Holding halt.

Nahe stehende Personen sind die Mitglieder des
Verwaltungsrates und der Geschdaftsleitung der
Helvetia Patria Gruppe sowie deren nahe stehende
Familienmitglieder (Lebenspartner und finanziell
abhdngige Kinder). Kein Mitglied des Verwal-
tungsrates oder der Gruppen-Geschdftsleitung
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und Personen

sowie deren nahe stehende Familienangehdrige
stehen persénlich in wesentlichen Geschaftsbezie-
hungen zur Helvetia Patria Gruppe. Es bestehen
jedoch Geschéftsbeziehungen zu einigen von
ihnen reprasentierten Unternehmen. Zu erwdhnen
sind hier neben der Patria Genossenschaft auch
die Vontobel- und die Raiffeisen-Gruppe. Ausser-
halb der regularen Kooperationstdtigkeit in Bezug
auf Beratung und Verkauf von Finanzdienst- und
Versicherungsleistungen sowie Vermégensverwal-
tung bestehen keine wesentlichen Geschdaftsbezie-
hungen zwischen diesen und der Helvetia Patria
Gruppe. Samtliche Transaktionen im Rahmen die-
ser Kooperationstatigkeit werden zu marktiblichen
Konditionen abgewickelt. Abgesehen von zwei
gemeinsamen Verwaltungsratsmitgliedern mit der
Vontobel Holding AG bestehen keine gegenseitigen
Einsitznahmen in kotierten Gesellschaften. Weitere
Funktionen und Mandate von Verwaltungsrats- und
Geschdaftsleitungsmitgliedern in Dritigesellschaften
sind innerhalb des Corporate Governance-Abschnit-
tes auf den Seiten 27 und 33 des Geschdftsberichtes
aufgefihrt.

Versicherungsvertrége, Darlehen und Dienstleis-
tungen kénnen von den Mitgliedern der Geschdafts-
leitung zu Ublichen Mitarbeiterkonditionen be-
zogen werden. Per Stichtag bestehen hypothe-
karisch gesicherte Darlehen an sechs Mitglieder
der Geschdftsleitung mit einem Gesamtbetrag von
CHF 7 225 406 (Vorjahr: CHF 8 245 442). Die
Verdanderung zum Vorjahr ist neben Austritten von
Geschaftsleitungsmitgliedern durch Rickzahlungen
in Hohe von CHF 80 036 begriindet. Im Berichts-
jahr wurden die Darlehen, welche als variable
oder feste Hypotheken zu iblichen Zinskonditio-
nen gewdahrt werden, in einer Bandbreite von
2.05 bis 4.65 Prozent verzinst. An nicht-exekutive
Mitglieder des Verwaltungsrates und nahe
stehende Familienmitglieder wurden keine Dar-
lehen gewabhrt.

Die Mitglieder der Geschdfisleitung, nicht aber
jene des Verwaltungsrates, haben am per
15.6.2005 ausgelaufenen Mitarbeiter-Optionen-
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programm teilgenommen und im Berichtsjahr von
insgesamt 1 810 ausstehenden Optionen 309 in
Aktien gewandelt. Die verbleibenden Optionen
wurden in bar abgelést. Die Mitglieder der
Geschdftsleitung der Gruppe (inklusive Prasident
und CEO) sowie diesen nahe stehende Familien-
mitglieder halten per Stichtag insgesamt 3 114 Ak-
tien (Vorjahr: 2 109). Im Berichtsjahr haben diese
1074 Aktien erworben, davon 309 im Rahmen
des Mitarbeiter-Optionenprogrammes und 750 im
Rahmen des Mitarbeiter-Aktienprogrammes (ver-
gleiche Abschnitt 12, Seite 136). Die nicht-exeku-

tiven Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die-
sen nahe stehende Familienmitglieder halten per
Stichtag insgesamt 2 297 Aktien (Vorjahr: 1085).
Davon haben die amtierenden Mitglieder 666 Ak-
tien als variable Vergitung fir das Geschaftsjahr
2004 erhalten.

Die gesamthaften Entschadigungen der Mitglieder
der Gruppen-Geschdftsleitung (inklusive Prasident
und CEO sowie Tjarko Ullings bis 30.4.2005) fir
das Berichtsjahr sind aus unten stehender Tabelle
ersichtlich.

in CHF 2005 2004
Gebhadlter und andere kurzfristige Leistungen 4559478 4851293
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 538757 525070
Andere langfristige Leistungen 0 50000
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdlinisses 0 0
Aktienbasierte Vergitungen 241473 0
Total Leistungen 5339708 5426363

An Personen, die ihre Organfunktion beenden,
werden grundsatzlich keine Abgangsentschadi-
gungen ausbezahlt. Die aktienbasierte Vergitung
der Mitglieder der Geschaftsleitung entspricht
einerseits dem Rabatt von 16.038 Prozent, der
allen Mitarbeitenden beim Bezug der Aktien im
Rahmen des Aktienprogrammes im Berichtsjahr
gewdhrt wurde (in Hohe von CHF 23 475), sowie
andererseits einem Sonderbonus im Hinblick auf
das gute Geschdaftsergebnis 2005 von insgesamt
734 Aktien zum Bérsenkurs von CHF 297 vom
30.3.2006 (in Hohe von CHF 217 998). Die
Aktien unterliegen einer Sperrfrist von drei Jahren.
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Die sieben amtierenden nicht-exekutiven Mit-
glieder des Verwaltungsrates (ohne Président

und CEO) erhielten fir das Berichtsjahr feste Ent-
schadigungen und vom Geschéftsjahr 2005
abhéngige variable Vergitungen in der Héhe von
CHF 1064 233 (Vorjahr: CHF 937 700), davon
CHF 168 399 in Form von Aktien zum Marktwert
mit einer Sperrfrist von drei Jahren.
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17. Risikomanagement

17.1 Ziele des Risikomanagements

Unmittelbares Ziel des Risikomanagements der
Helvetia Patria Gruppe ist die systematische Identi-
fikation, Quantifizierung und Uberwachung aller
wesentlichen Risiken sowie deren effiziente Bewirt-
schaftung im Rahmen der Risikomanagement-
Organisation und der Absicherungspolitik. Die
dazu notwendige Risikotransparenz wird durch ein
in die Fihrungsprozesse integriertes Risikorepor-
ting geschaffen.

Mittelbar unterstitzt das Risikomanagement die
Aufrechterhaltung einer der aktuellen und geplan-
ten Geschaftstatigkeit angemessenen Kapitalisie-
rung der Helvetia Patria Gruppe und ihrer Grup-
pengesellschaften.

Im Weiteren erlaubt die Gber das Risikomanage-
ment geschaffene Risikotransparenz eine risikoge-
rechte Kapitalallokation und unterstitzt damit die
finanzielle Fihrung.

Risk Map

Gesamitrisiko, Festlegung Limitenobergrenzen
Strukturelle Aspekte des Risikomanagements
Finanzielle Risiken*

Ubrige Risiken

17.1.1 Risikomanagement-Organisation

(a) Fihrungsstufe

Der Verwaltungsrat (VR) selbst ist fir die Schaffung

und Aufrechterhaltung einer geeigneten internen

Kontrolle und eines Risikomanagements verant-

wortlich. Er tragt insbesondere die Verantwortung

fir:

— Genehmigung und periodische Uberpriifung von
Entscheidungen mit strategischer Bedeutung (er
ist verantwortlich fir strategische Risiken);

— Sicherstellung einer angemessenen Kontrolle der
Wirksamkeit interner Kontrollsysteme durch die
Geschdftsleitung (GL);

— Sicherstellen der Implementierung und Umset-
zung eines umfassenden Risikomanagements,
das eine effiziente Allokation von Risikokapital
und eine systematische Kontrolle der Risiken
durch die Geschdftsleitung gewdhrleistet;

- Uberwachung des Risikoprofils der Gruppe
durch Festlegen von Risikoobergrenzen in ausge-
wdhlten und definierten Risikokategorien. Dabei
bestimmt der Verwaltungsrat sowohl Risikokapa-
zitat als auch Risikoneigung.

Der Verwaltungsrat delegiert innerhalb des fest-
gelegten Rahmens die operativen Elemente des

Risikomanagements an den 'Anlage- und Risiko-
ausschuss' (ARA). Die Verantwortlichkeiten und

Pflichten sind wie folgt aufgeteilt:

VR ARA AC VP/CEO GL
E B M A
I M E A M
I E I A
E M M A

VR: Verwaltungsrat, ARA: Anlage- und Risikoausschuss, AC: Audit Committee, VP/CEO: Verwaltungsratsprésident/CEO, GL: Geschéftsleitung

E: Entscheidung, B: Beratung, M: Mitarbeit, A: Antrag, I: Information
* innerhalb der vom Verwaltungsrat genehmigten Limitenobergrenzen

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005
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Finanzmarkt-

Risiko

Aktienmarkt
Zinsen
Immobilien
Wahrungen
Liquiditat
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(b) Operative Stufe

Die Geschaftsleitung Gbernimmt die Verantwortung
fir Durchfihrung und Einhaltung der durch den
Verwaltungsrat festgelegten Strategien, Geschdfts-
grundsatze und Risikolimiten. Beratend steht ihr
dabei das Risikokomitee zur Seite. Das Risikokomi-
tee koordiniert, iberwacht und bewertet Risikoent-
scheide, Finanzierungs- und Absicherungsmass-
nahmen. Es tagt mindestens zweimal im Jahr und
wird geleitet durch den Finanzchef (CFO) der
Gruppe. Weitere Mitglieder sind der Leiter Anla-
gen (CIO), die Leiter 'Corporate Finance & Risk
Management' und 'Gruppenrickversicherung',
die Gruppenaktuare Leben und Nicht-Lleben sowie
ausgewahlte Spezialisten, die fir die Behandlung
spezifischer Themen zur Sitzung aufgeboten wer-
den. Die dem CFO unterstellte Abteilung 'Corpo-
rate Finance & Risk Management' sorgt fiir die
ndtige Risikotransparenz:

— Die Risk Map informiert den Verwaltungsrat Gber
die wichtigsten Risiken, deren Verénderungen
und Risikobewdaltigungsstrategien.

— Der Risk Report unterstitzt ARA und Risikokomi-
tee mittels detaillierter Informationen.

17.1.2 Risikomanagement-Prozess
(a) Finanzielle Risiken

Finanzielles Risiko (Gruppe, Geschdftseinheiten)

Gegenpartei- Nicht-leben- Leben-
Risiko Risiko Risiko
Rickversicherung Naturgefahren Mortalitat
Anlagen Grossschaden Invaliditat
Sonstige Basisvolatilitat Biometrik
Reserverisiko Kundenverhalten
Kosten

Die finanziellen Risiken binden die Ressource Risi-
kokapital im operativen Kontext und kdnnen mit
Hilfe von Absicherungs-Instrumenten, Produktde-
sign oder anderen Risikomassnahmen beeinflusst
werden. Die Helvetia Patria Gruppe kategorisiert
finanzielle Risiken geméss obiger Grafik. Diese
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Risiken beeinflussen das risikotragende Kapital
und umfassen in diesem Sinne die gesamte Bilanz.
Risiko wird als adverse finanzielle Abweichung
von der geplanten Entwicklung verstanden. Leben-
und Nicht-Lleben-Risiken bilden die klassischen Ver-
sicherungsrisiken eines Erstversicherers, wobei der
Ruckversicherungsschutz eine wichtige Rolle, vor
allem im Nicht-Leben-Risikomanagement, spielt
(siehe Abschnitte 17.2 und 17.3). Das Finanz-
markirisiko versteht sich inklusive des Zins- und
Wahrungsrisikos der Verbindlichkeiten.

Der Prozess des Asset-Liability-Managements
(ALM) kontrolliert den vielseitigen Einfluss der
Finanzmarkirisiken in einer integrierten Art und
Weise und definiert sowohl Anlagestrategie wie
auch Absicherungspolitik. Dazu verfolgt der ALM-

Prozess zwei Ziele:

— Zum einen stellt er sicher, dass statutarische Sol-
venzanforderungen und Verlustlimiten jederzeit
eingehalten werden. Die Anlagestrategie wird
dazu im Wesentlichen 'bottom-up' auf Stufe
Geschdaftseinheit bestimmt und aggregiert (takti-
sches ALM).

— Zum anderen zielt er darauf ab, das dkonomisch
bestimmte und der Anlagefunktion 'top-down'
zugewiesene Risikobudget einzuhalten und opti-
mal einzusetzen; dadurch wird der Grad des
Asset-Liability-Mismatch kontrolliert und adminis-
triert (strategisches ALM; siehe Abschnitt 17.4).
Der diesbezigliche Prozess befindet sich im Auf-
bau und steht im kontinuierlichen Abgleich mit
den im Rahmen des Swiss Solvency Tests (Sol-
venz ll) zu erfillenden Anforderungen, welche
definitiv per 1.1.2008 in Kraft gesetzt werden.

Gegenparteirisiken werden von den Finanzmarkt-
risiken separat behandelt (siehe Abschnitt 17.5).

(b) Operationelle Risiken

Die operationellen Risiken umfassen aus Sicht der
Helvetia Patria Gruppe vor allem Risiken der Infra-
struktur (z.B. Informatik), der Prozesse (z.B. Ver-
trieb) und der Menschen. Das Management opera-
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tioneller Risiken erfolgt mehrheitlich dezentral,
wird aber wo sinnvoll zunehmend zentralisiert.

So wurde vor kurzem der Bereich Compliance als
zentrale Gruppenfunktion ausgebaut, welche
direkt dem Verwaltungsrat und seinen Ausschissen
rapportiert. Diese Kombination aus dezentralem
und zentralem Risikomanagement gewdhrleistet
eine effiziente Corporate Governance.

Im Bereich der Informatik, der grésstenteils dezent-
ral je Geschaftseinheit gefihrt wird, wurde, um
Effizienz und Qualitét zu steigern, eine Plattform,
bezeichnet als ITC (IT-Koordination), gegrindet.
Damit soll eine bessere Koordination der IT-Aktivi-

ab. Diese kénnten durch Uberschwemmungen,
Feuer, Stromunterbruch, Hardware- oder Software-
versagen oder durch &hnliche Ereignisse gestort
werden. Die Helvetia Patria Gruppe hat deswegen
Vorkehrungen in Prozessmanagement und Infra-
struktur getroffen, z.B. mit der Unterhaltung von
geografisch getrennten Doppelsystemen und der
Ausarbeitung von Katastrophenplénen.

17.2 Versicherungsrisiken
bei Nicht-Lebenversicherungen

Versicherungsrisiken im Nicht-Lebenbereich entste-
hen durch die Zufdlligkeit des Eintritts eines versi-
cherten Ereignisses (Versicherungsnehmer-Fall) und

taten zwischen den Geschéftseinheiten erreicht der Ungewissheit iber die Hohe der sich daraus

werden. Die Fahigkeit der Gruppe, ihren Geschaf- ergebenden Verpflichtungen. Die wichtigsten
ten nachzugehen, héngt vom effizienten Betrieb Nicht-Llebenbranchen der Helvetia Patria Gruppe

ihrer Datenverwaltungs- und Informationssysteme sind Sach-, Transport- und HUK-Versicherungen

Bruttoprémien nach Branchen und Landern im Nicht-Llebengeschéft in Mio. CHF

2004 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Sach 317.8 258.8 64.1 132.2 66.9 839.8
Transport 36.7 74.2 4.1 18.1 101.4 234.5
Motorfahrzeug 149.8 163.2 200.4 149.5 71.4 734.3
Haftpflicht 71.4 69.9 24.7 25.8 26.0 217.8
Unfall/Kranken 0.0 37.8 42.1 36.2 19.0 135.1
Rickversicherung - - - - 210.1 210.1
Bruttopramien Nicht-Leben 575.7 603.9 335.4 361.8 494.8 2371.6
2005 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Sach 317.3 260.9 71.4 142.0 69.1 860.7
Transport 37.9 66.7 4.4 20.6 96.1 225.7
Motorfahrzeug 154.6 149.8 196.5 141.6 70.8 713.3
Haftpflicht 73.1 70.4 26.8 29.3 25.6 225.2
Unfall/Kranken 0.0 37.0 44.3 34.2 19.2 134.7
Rickversicherung - - - - 227.0 227.0
Bruttopramien Nicht-Leben 582.9 584.8 343.4 367.7 507.8 2386.6

Diese Tabellen wurden nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in Abschnitt 4 zugrunde gelegt werden.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005
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(Haftpflicht, Unfall, Kasko). Letztere setzen sich
grosstenteils aus Motorfahrzeugversicherungen
und zu einem kleineren Teil aus Haftpflicht-, Kran-
ken- und Unfallversicherungen zusammen. Im Jahr
2005 wurden 73.4 Prozent des direkten Nicht-
Lebengeschdaftes der Helvetia Patria Gruppe aus-
serhalb der Schweiz generiert. Der Anteil an den
Bruttopramien pro Geschaftsbereich ist wie folgt:
Schweiz 24.4 Prozent, Deutschland 24.5 Prozent,

ltalien 14.4 Prozent, Spanien 15.4 Prozent, Oster-

reich 8.0 Prozent, Frankreich 3.8 Prozent und
aktive Rickversicherung 9.5 Prozent (siehe auch
Abschnitt 8 'Versicherungsgeschaft').

Die gezielte Fokussierung der Helvetia Patria
Gruppe auf ein geografisch diversifiziertes Portfo-
lio mit grosstenteils kleinen Risiken (Privatkunden
und KMU) unterstitzt den Risikoausgleich und min-
dert das Gesamtrisiko von prospektiven Risiken,
d.h. Risiken aus noch nicht eingetretenen, durch
bestehende Vertrage gedeckten, Versicherungs-
fallen. Fir bereits eingetretene Versicherungsfalle
besteht ein Risiko, dass Ausmass oder Anzahl der
Forderungen die Erwartungen bertreffen und die

gebildeten Riickstellungen fiir zukiinftige Schadens-

zahlungen nicht ausreichen (retrospektive Risiken).
Die Gruppe begegnet diesen Risiken durch aktua-
rielle Kontrolle, angemessene Reservierung und

Diversifikation. Trotz Risikoausgleich durch Diversi-

fikation kénnen einzelne Risikokonzentrationen
(z.B. in Form einzelner Grossrisiken) und Risikoku-
mulierungen (z.B. via portfoliotbergreifende Expo-
nierung gegeniber Naturkatastrophen) auftreten.
Solche Risikopotenziale werden gruppenweit ein-
geschatzt und koordiniert durch Rickversicherung
abgesichert. Die zentrale Einheit 'Gruppenrick-
versicherung' sichert dazu die einzelnen Ge-
schaftseinheiten mit einem individuellen Rickver-
sicherungsprogramm ab und kauft ihrerseits, unter
Beriicksichtigung von gruppenweiten Diversifika-
tionseffekten, den notwendigen gruppenweiten
Schutz am Rickversicherungsmarkt ein. Die so
betriebene Absicherungspolitik erlaubt ein hohes
Sicherheitsniveau bei moderaten Kosten.
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17.2.1 Haftpflicht, Unfall- und Kasko-
versicherungen

Die Helvetia Patria Gruppe schreibt Haftpflichtver-
sicherungen fir Private, Motorfahrzeuge und
Unternehmen. Haftpflichtforderungen resultieren
aus Handlungen oder Unterlassungen, welche zu
Kérperverletzungen und/oder Sachbeschadigungen
von Dritten fihren. Im Rahmen der Motorfahrzeug-
versicherung werden auch Kaskoversicherungen ver-
trieben. Auf Gruppenstufe weniger bedeutsam ist die
Unfallversicherung. Transportversicherungen werden
separat betrachtet, da sie ein Nischengeschaft dar-
stellen, welches hauptséchlich von der franzésischen
Betriebsstatte betrieben wird.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Underwriting-Praxis

Die Helvetia Patria Gruppe steuert Risiken durch
ihr Underwriting, eine angemessene Rickversiche-
rung und eine proaktive Schadenabwicklung. Das
Underwriting stellt sicher, dass die eingegangenen
Risiken beziglich Art, Schadenhdhe, Kundenseg-
ment und Ort den nétigen Qualitatskriterien ge-
nigen. So sind z.B. Forderungen aus Arbeitgeber-
haftpflichtversicherungen als Folge einer strikteren
Underwriting-Politik der Gruppe seit 1999 zuriick-
gegangen.

(b) Risiken aus Konzentrationen, Kumulierungen
und Trendénderung

Das Portefeuille ist europdisch gut diversifiziert mit
einer erhdhten Gewichtung in der Schweiz und
Deutschland. Grossschéden werden in der Regel
Uber nicht-proportionale Vertragsrickversiche-
rungen abgesichert.

(c) Unsicherheiten in der Schéatzung

von zukinftigen Schadenszahlungen

Insbesondere in der Haftpflichtversicherung
erstreckt sich die Schadenabwicklung im Allgemei-
nen Uber eine langere Zeit. Die Helvetia Patria
Gruppe ist haftbar fir alle wahrend der Vertrags-
laufzeit versicherten Ereignisse, auch wenn der
Schaden erst nach Vertragsende festgestellt wurde.
Neben der Anzahl der noch nicht gemeldeten
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Schdaden ist auch deren Hohe im Voraus nicht

bekannt. Die Gruppe stellt dafir so genannte IBNR-

(incurred but not reported) Reserven, die im Rah-
men der Schadenreserven ausgewiesen werden.
Die Bestimmung dieser Reserven erfolgt Gber
aktuarielle Methoden, die auch eine Abschatzung
und Kontrolle des Reservenrisikos erméglichen.

(d) Transportversicherungen

Die Helvetia Patria Gruppe betreibt das Transport-
versicherungsgeschaft als Nischenmarkt vor allem
in Frankreich und zu einem geringeren Teil in der
Schweiz, in Deutschland und in Osterreich. Die
Helvetia Patria Gruppe ist vor allem im vergleichs-
weise risikoarmen Cargo/Hull-Bereich tdtig. Die
Kontrolle der Risikoexponierung erfolgt iber lokale
Zeichnungsrichtlinien und tber die, durch das
kleine Volumen mégliche, enge Beziehung zum
Versicherungsbroker respektive Kunden.

17.2.2 Sachversicherungen

Die Sachversicherungsvertrége decken Schéaden
an oder Verlust von Eigentum der Versicherten
durch versicherte Gefahren oder Schéden und Ver-
luste am Eigentum Dritter durch fahrl@ssige Hand-
lungen oder Unterlassungen der Versicherungsneh-
mer. Aus Risikosicht unterscheidet die Helvetia
Patria Gruppe zwischen Frequenz und Héhe der
Schaden.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Underwriting-Praxis

Die Sachversicherungsportfolios werden vorwie-
gend durch die Gruppenriickversicherung rickver-
sichert. Die Rickversicherungsvertréige definieren
Rahmenbedingungen, unter denen neu gezeich-
nete Risiken durch den jeweiligen Rickversiche-
rungsvertrag gedeckt werden. Nicht im Rahmen
der Vertragsriickversicherung gedeckte einzelne
Grossrisiken werden fakultativ rickversichert. In
der Regel wird ein Grossrisiko nicht gezeichnet,
wenn nicht die entsprechende Rickversicherungs-
deckung eingekauft werden kann. Diese Vorge-
hensweise ermdglicht eine umfassende Risikokon-
trolle. Eine zusdtzliche Risikokontrolle wird durch
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ein risikoorientiertes Underwriting von Gross-
risiken ermdglicht.

(b) Risiken aus Konzentrationen, Kumulierungen
und Trendanderung

Sachversicherung wird, mit Ausnahme der aktiven
Ruckversicherung, ausschliesslich in Europa betrie-
ben. Die Versicherungsrisiken dieser Vertrage sind
in keinem Geschaftsgebiet konzentriert, und die
Verteilung zwischen Geschéfts- und Privateigentum
im Gesamtportfolio ist ausgewogen. Die relative
geografische Konzentration der Risiken ist seit dem
letzten Jahr stabil geblieben.

Das Sachversicherungsportfolio ist naturgemdss
gegeniber Naturkatastrophen wie Uberschwem-
mungen, Windstirmen und Erdbeben exponiert.
Auch Grossschaden und durch Menschen ver-
ursachte Katastrophen kénnen zu hohen Gesamt-
schaden fihren. Beispiele sind Explosionen, Feuer
und Olkatastrophen. Die Anzahl und das Ausmass
der Katastrophen fir einen gegebenen Zeitraum
sind von Natur aus unvorhersehbar. Die Helvetia
Patria Gruppe schitzt sich vor Katastrophenscha-
den sehr effektiv durch ein mehrstufiges Rijck-
versicherungsprogramm und durch eine selektive
Underwriting-Praxis. Schadenforderungen aus
Grossschaden werden einzeln analysiert.

(c) Unsicherheiten in der Schatzung

von zukiinftigen Schadenszahlungen

Die Schadenabwicklung fir Sachversicherung
erfolgt in der Regel noch im Schadenjahr selbst.

17.2.3 Aktive Rickversicherung

Traditionell besitzt die Helvetia Patria Gruppe ein
kleines aktives Rickversicherungsportfolio, dessen
Volumen im Rahmen der Geschdaftsstrategie
beschrénkt ist. Die aktive Rickversicherung wird
durch die Helvetia Schweizerische Versicherungs-
gesellschaft, St.Gallen, aus der Schweiz heraus
betrieben. Bis Mitte der 90er-Jahre dominierte die
Sachriickversicherung. In den letzten Jahren wurde
das Portfolio breiter gefachert. In der Geschafts-
philosophie versteht sich die aktive Rickversiche-
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rung als 'Follower' und beteiligt sich nur mit klei-
nen Anteilen an Rickversicherungsvertrégen.
Diese Politik der kleinen Anteile, kombiniert mit
einer breiten Diversifikation — geografisch und
nach Versicherungszweigen —, fihrt zu einem breit
diversifizierten Riickversicherungsportfolio, wel-
ches keine grésseren Risikokonzentrationen zeigt.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Underwriting-Praxis

Die kleine Grosse der aktiven Rickversicherung
ermoglicht einen detaillierten Uberblick iber die
Kundenbeziehungen und eine strikte Risiko- und
Engagement-Kontrolle des neu gezeichneten
Geschdaftes. Preiskalkulation und Reservierung
werden durch ein spezialisiertes Riickversiche-
rungsaktuariat vorgenommen.

(b) Risiken aus Konzentrationen, Kumulierungen
und Trenddnderung

Geografisch wird das Geschaft von Gesellschaften
aus OECD-Léndern dominiert. Im Hinblick auf
Grossschaden wurde ein Management-Informa-
tions-System eingefihrt. Zusatzlich zur Kontrolle
der Risikoexponierung werden kumulative Risiken

aus Naturgefahren mit aktuariellen Methoden
wo méglich Gberwacht und quantifiziert.

17.2.4 Ubergreifende Riickversicherung

Die Helvetia Patria Gruppe verfigt iber eine grup-
penweite Rickversicherungsdeckung. Diese bietet
einen effektiven Schutz der Gruppe gegen Gross-
und Ereignisschdden. Weitere Informationen zur
Qualitat der Rickversicherung und der Schaden-
abwicklung der letzten vier Jahre kénnen dem
Abschnitt 8 'Versicherungsgeschaft' entnommen
werden.

17.3 Versicherungsrisiken
bei Lebensversicherungen

Die Helvetia Patria Gruppe bietet eine umfassende
Palette von Lebensversicherungsprodukten an.
Diese umfassen sowohl Risiko- als auch Vorsorgels-
sungen und richten sich an Privatpersonen (Einzel-
Leben) und an Unternehmen (Kollektiv-Leben). Die
Lebensversicherung wird schwergewichtig in der
Schweiz betrieben, welche 77.9 Prozent zum Kon-
zernbruttopramienvolumen der Lebensversicherung
beitragt.

Bruttoprémien nach Branchen und Landern im Lebengeschéft in Mio. CHF

2004 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Einzelversicherung 591.5 114.1 106.8 60.1 102.7 975.2
Kollektivversicherung 1334.6 23.2 14.3 26.2 - 1398.3
Anteilgebundene Lebensversicherung 72.9 13.1 - 0.7 25.8 112.5
Rickversicherung - - - - 5.3 5.3
Bruttopramien Leben 1999.0 150.4 121.1 87.0 133.8 2491.3
2005 Schweiz ~ Deutschland Italien Spanien Ubrige Total
Einzelversicherung 556.0 118.9 195.6 63.7 106.4 1040.6
Kollektivversicherung 1524.6 26.1 7.6 29.5 - 1587.8
Anteilgebundene Lebensversicherung 93.8 39.1 - 2.4 24.4 159.7
Rickversicherung - - - - 2.1 2.1
Bruttopramien Leben 2174.4 184.1 203.2 95.6 132.9 2790.2

Diese Tabellen wurden nach Prinzipien erstellt, die der Segmentberichterstattung in Abschnitt 4 zugrunde gelegt werden.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005
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17.3.1 Einzelversicherung

Die Helvetia Patria Gruppe bietet in der Einzel-
Lebensversicherung reine Risikoversicherungen,
Sparversicherungen und gemischte Versicherun-
gen, Rentenversicherungen wie auch index- und
fondsgebundene Produkte an. Je nach Produkt kén-
nen die Pramien als Einmalprémien oder periodi-
sche Pramien bezahlt werden. Der Grossteil der
Produkte beinhaltet eine ermessensabhangige
Uberschussbeteiligung, wobei in einigen Léndern
Vorschriften beziiglich Mindesthche der dem Kun-
den gutzuschreibenden Uberschisse bestehen. Die
Einzel-Lebensversicherung trégt 37.3 Prozent zum
Konzernbruttopramienvolumen der Lebensversiche-
rung bei, wobei 53.4 Prozent der Pramien aus der
Schweiz stammen.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Uberschussbeteiligung

Die meisten der Produkte beinhalten eine Pramien-
garantie, das heisst, die in der Prémienkalkulation
verwendeten Grundlagen fir Sterblichkeit, Invalidi-
tat, Zins und Kosten sind garantiert. Diese Grund-
lagen werden deshalb zum Zeitpunkt des Versiche-
rungsabschlusses vorsichtig festgelegt. Falls die
spatere Entwicklung wie erwartet erfolgt, entstehen
Gewinne, die teilweise wieder in Form von Uber-
schussbeteiligung an den Kunden zuriickgegeben
werden. Beziglich garantierter Grundlagen beste-
hen die folgenden beiden wichtigen Ausnahmen:
Erstens bestehen keine Zinsgarantien bei den
fondsgebundenen Versicherungen. Es kann jedoch
bei einigen Produkten sein, dass im Erlebensfall
eine garantierte Mindestleistung ausgerichtet wird.
Zweitens sind in der Schweiz die Pramien auf den
seit Mitte 1997 abgeschlossenen Versicherungen
fir Erwerbsunfahigkeitsrenten nicht garantiert und
kénnen angepasst werden.

(b) Underwriting und Riickversicherung

Eine Versicherung, welche Todesfall- oder Invalidi-
tatsrisiko beinhaltet, kann nur unter der Vorausset-
zung eines guten Gesundheitszustandes zu normalen
Konditionen abgeschlossen werden. Ob diese Vor-
aussetzung erfillt ist, wird im Rahmen der Antrags-
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prifung untersucht. Die Priifung erfolgt mittels
Gesundheitsfragen und wird ab einer bestimmten
Hohe der Risikosumme durch eine arztliche Unter-
suchung ergénzt.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Per-
sonen werden mittels Exzedentenrickversicherung
an verschiedene Rickversicherer abgegeben,
wobei der Selbstbehalt je nach Land unterschied-
lich hoch ist. Zuséatzlich ist die Helvetia Patria
Gruppe gegen Katastrophenereignisse, die meh-
rere Verletzte oder Leben gleichzeitig fordern,
rickversichert.

17.3.2 Kollektiv-Lebensversicherung

Die Kollektiv-Lebensversicherung trégt 56.9 Pro-
zent zum Konzernbruttopramienvolumen der
Lebensversicherung bei, wobei 96 Prozent der
Préamien aus der Schweiz stammen. Ausserhalb der
Schweiz und in einem kleinen Run-Off-Portfolio
innerhalb der Schweiz sind die Charakteristiken
der Kollektiv-Lebenprodukte sehr dhnlich zur Ein-
zelversicherung, weshalb in der Folge unter Kollek-
tivversicherung nur noch auf das eigentliche
Geschaft der beruflichen Vorsorge in der Schweiz
eingegangen wird.

In der Schweiz sind die Unternehmen durch das
Berufliche Vorsorgegesetz (BVG) verpflichtet, ihre
Mitarbeiter gegen die Risiken Tod, Erwerbs-
unféhigkeit sowie Alter zu versichern. Die Helvetia
Patria Gruppe bietet Produkte zur Abdeckung
dieser Risiken an. Der Grossteil dieser Produkte
beinhaltet eine ermessensabhéngige Uberschuss-
beteiligung, wobei die Mindesthohe gesetzlich
oder vertraglich vorgeschrieben ist.

(a) Vertragsbestimmungen, Garantien

und Uberschussbeteiligung

Bei einem Grossteil der Produkte besteht auf den
Risikoprémien fir Tod und Erwerbsunfahigkeit
sowie auf den Kostenprdamien keine Tarifgarantie.
Diese Pramien kdnnen somit von der Helvetia
Patria Gruppe jdhrlich angepasst werden. Nach
Eintritt eines Schadens sind die daraus entstehen-



17. Risikomanagement 154

den Leistungen bis zum vereinbarten Ablauftermin
oder lebenslanglich garantiert.

Auf den Sparprémien ist jhrlich ein Zins gutzu-
schreiben, wobei die Hohe des Zinses auf dem
obligatorischen Sparteil vom Bundesrat festgelegt
wird, wahrend die Helvetia Patria Gruppe die
Hahe auf dem Gberobligatorischen Sparteil selbst
festlegen kann. Die Hohe des obligatorischen Zins-
satzes liegt seit dem 1.1.2005 unveréndert bei
2.5 Prozent, wahrend der von der Helvetia Patria
Gruppe festgelegte Zinssatz auf dem iberobligato-
rischen Teil 2.25 Prozent betragt.

Erreicht ein Versicherter das Pensionsalter, so kann
er wahlweise das Kapital beziehen oder dieses in
eine Rente umwandeln. Die Umwandlung des obli-
gatorischen Sparkapitals erfolgt dabei mit dem
staatlich vorgeschriebenen BVG-Umwandlungs-
satz, wahrend der Umwandlungssatz auf den Gber-
obligatorischen Sparteil von der Helvetia Patria
Gruppe festgelegt wird. Nach der Umwandlung
sind die Renten und allféllig daraus entstehende
Hinterlassenenleistungen lebenslang garantiert.

Fir den Grossteil der Produkte besteht die gesetz-
liche Vorschrift, dass mindestens 90 Prozent der
Ertréige fir den Kunden verwendet werden missen,
womit z.B. Kapitalertrage, die Uber den garantier-
ten Mindestzinssatzen liegen, teilweise in Form
von Uberschussbeteiligung an den Kunden zuriick-
fliessen. Fir die meisten Produkte, bei denen diese
gesetzliche Vorschrift nicht gilt, bestehen dhnliche
Bestimmungen im Rahmen der vertraglichen Ver-
einbarungen mit den Kunden.

(b) Underwriting und Rickversicherung

Im Rahmen des obligatorischen Teils der Versiche-
rung ist es untersagt, jemanden aufgrund eines
schlechten Gesundheitszustandes nicht in die Ver-
sicherung seines Unternehmens aufzunehmen.
Hingegen kdnnen im Uberobligatorischen Teil
gewisse Leistungen ausgeschlossen werden, oder
es kann eine Pramie fir das erhdhte Risiko verlangt
werden.
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Hingegen besteht keine Pflicht, ein Unternehmen
zu versichern. Im Rahmen des Underwriting-Pro-
zesses wird deshalb anhand der bisherigen durch
das Unternehmen verursachten Schaden und
anhand der Einschétzung iber das zukinftige
Schadenpotenzial festgelegt, ob und unter welchen
Bedingungen das Unternehmen versichert wird.

Spitzenrisiken auf Ebene einzelner versicherter Per-
sonen werden analog zur Einzelversicherung mit-
tels Exzedentenrickversicherung an verschiedene
Ruckversicherer abgegeben, und die Katastro-
phenrickversicherung deckt auch das Kollektiv-
Lebengeschaft.

17.3.3 Risiken aus Trenddnderung

und Sensitivitdtsanalyse

Die Helvetia Patria Gruppe verwendet eine Viel-
zahl aktuarieller Methoden, um bestehende wie
auch neue Produkte im Hinblick auf Zeichnungspo-
litik, Reservierung und risikogerechtes 'Pricing' zu
Uberwachen. Retrospektiv ausgerichtete Methoden
vergleichen die urspringlichen Erwartungen mit
tatsachlichen Entwicklungen. Prospektive Metho-
den erlauben es, den Einfluss neuer Trends friih-
zeitig zu erkennen und zu analysieren. Die meisten
dieser Berechnungen integrieren die Analyse von
Parameter-Sensitivitdten, um die Auswirkungen
ungunstiger Entwicklungen von Anlagerenditen,
Sterblichkeitsraten, Stornoraten und anderen Paro-
metern zu iberwachen. Zusammengenommen
steht damit ein wirkungsvolles Instrumentarium zur
Verfigung, um Entwicklungen frihzeitig und aktiv
zu begegnen. Falls ein Risiko schlechter als erwar-
tet verldauft, fihrt dies bei den meisten Produkten in
erster Linie zu einer Reduktion der Uberschussbe-
teiligung. Zeigt sich, dass in einem Produkt nicht
mehr geniigend Sicherheitsmarge enthalten ist, so
werden die Pramien entweder nur fir das Neuge-
schaft oder — falls zuléassig — auch fir den existie-
renden Bestand angepasst.

Die Helvetia Patria Gruppe bildet Reserven fir ihr
Lebensversicherungsgeschaft, um ihre geschatzten
garantierten und nicht garantierten Auszahlungen
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abzudecken. Die Héhe der Lebensversicherungs-
reserven hdngt von den verwendeten Zinssatzen
sowie versicherungstechnischen und anderen
Parametern ab. Zusdtzlich wird mit dem 'Liability
Adequacy Test' Gberprift, ob die Rickstellungen
zusammen mit den erwarteten Prdmien ausreichen,
die zukinftigen Leistungen zu finanzieren. Wenn
dies nicht der Fall ist, werden die lokalen Reserven
entsprechend erhsht. Die in der Bilanz enthaltenen
Reserven sind dabei aus heutiger Sicht angemessen.

Falls die Annahmen gedndert werden missen, so
sind die Reservenverstarkungen entsprechend zu
erhdhen oder zu senken. Eine Senkung von Reser-
venverstarkungen fliesst dabei aufgrund des
Mechanismus der Uberschussbeteiligung zu einem
grossen Teil an die Versicherten zurick. Eine not-
wendige Erhdhung der Reservenverstarkungen
wird in einem ersten Schritt durch verminderte
Uberschussbeteiligungen kompensiert. Wenn dies
nicht ausreicht, ist der Rest der Erhdhung durch den
Aktionér zu tragen. In der lokalen Bilanz kénnen
dabei erkannte notwendige Erhohungen der Reser-
venverstarkungen auf mehrere Jahre verteilt und -
soweit moglich — mit sukzessiv tieferen Zuweisun-
gen an die Uberschussriickstellungen oder Realisie-
rungen von stillen Reserven auf den Kapitalanlagen
kompensiert werden. Im Gegensatz dazu missen
fir den Konzernabschluss notwendige Erhéhungen
der Reserveverstarkungen sofort erfolgswirksam
erfasst werden. Dabei ist jedoch auf Konzern-
ebene, bei Vertragen mit ermessensabhdangiger
Uberschussbeteiligung, eine Verrechnung mit ande-
ren Bewertungsdifferenzen zur lokalen Bilanz (ins-
besondere bei den Kapitalanlagen) vor Ermittlung
der latenten Uberschussbeteiligung zuléssig. Nach-
stehend werden verschiedene Einflussfaktoren auf
die Reservierung beschrieben.

(a) Sterblichkeitsrisiko

Falls mehr Versicherte als erwartet sterben, kann
dies — nachdem der Puffer der Uberschussbeteili-
gung aufgebraucht ist — zu Verlusten fir den Aktio-
nar fihren. Die durchgefihrten Analysen zeigen,
dass dieses Risiko sowohl in der Einzel- als auch
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der Kollektivversicherung als sehr gering einge-
schatzt werden kann, und es bestehen innerhalb
der Helvetia Patria Gruppe auch keine Notwendig-
keiten fir Reservenverstarkungen fir dieses Risiko.

(b) Langlebigkeitsrisiko

Falls in der Einzel-Lebensversicherung weniger Ver-
sicherte als erwartet sterben, respektive die Versi-
cherten ldnger als erwartet leben, kénnen Verluste
fir den Aktiondr entstehen. Da sich die Lebenser-
wartung laufend erhéht, wird dabei nicht nur die
aktuelle Sterblichkeit, sondern insbesondere auch
der erwartete Trend iiber die Zunahme der Lebens-
erwartung bericksichtigt. Diese Reserven reagie-
ren vor allem sensitiv auf die unterstellten Lebens-
erwartungen sowie die unterstellten Zinssatze.

Zusatzlich zu diesen, auch in der Kollektiv-Lebens-
versicherung giiltigen Betrachtungen fihrt der
hohe, gesetzlich vorgeschriebene, BYG-Umwand-
lungssatz in der Kollektiv-Lebensversicherung zu
Verlusten, die zu Lasten der Uberschussbeteiligung
der Versicherten zurickgestellt werden. Diese
Ruckstellungen reagieren — neben Zinssatz sowie
Lebenserwartung — insbesondere auch sensitiv auf
den unterstellten Anteil derjenigen Versicherten,
die bei ihrer Pensionierung eine Rente beziehen
und sich nicht das Kapital auszahlen lassen.

(c) Invaliditétsrisiko

Ein Verlust fir den Aktiondr kann entstehen, falls
mehr aktive Versicherte als erwartet invalid wer-
den oder weniger invalide Versicherte als erwartet
reaktiviert werden kénnen und der Mechanismus
der Uberschussbeteiligung nicht ausreicht, diese
Abweichungen aufzufangen. Da Erwerbsunféhig-
keitsversicherungen fast ausschliesslich in der
Schweiz vorkommen und dort die Prémien in der
Kollektivversicherung sowie in der Einzelversiche-
rung auf den ab Mitte 1997 verkauften Erwerbs-
unfahigkeitsrenten angepasst werden kénnen,
besteht ein Risiko hauptsachlich auf den in der
Schweiz vor Mitte 1997 abgeschlossenen
Erwerbsunfahigkeitsversicherungen. Bei diesen
Versicherungsbesténden werden Verluste erwartet,
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welche durch lokale Reservenverstarkungen voll-
kommen zurickgestellt sind. Diese Reservenverstar-
kungen reagieren dabei vor allem sensitiv auf den
unterstellten erwarteten Schadenaufwand.

(d) Zinsrisiko

Falls die in den Pramien und Rickstellungen enthal-
tenen garantierten Zinsen nicht erreicht werden,
kénnen Verluste fir den Aktionér entstehen. Ende
2005 bestanden in der Einzelversicherung die
hochsten Zinsgarantien in Spanien, wo dltere
Policen noch eine garantierte Mindestverzinsung
von finf respektive sechs Prozent beinhalten. Diese
Garantien sind teilweise durch entsprechende
Anlagen abgedeckt, und das restliche Risiko wird
durch entsprechende Zusatzriickstellungen berick-
sichtigt. In den Ubrigen Landern liegen die maxi-
malen garantierten Renditen bei vier Prozent in
EUR und bei 3.5 Prozent in CHF, wobei aufgrund
der Struktur der diesen Teilportfolios zugrunde
liegenden Anlagen erwartet wird, dass diese
Renditen erzielt werden. Zusatzlich werden in
Osterreich fiir Produkte, bei welchen aufgrund

der zugrunde liegenden Anlagen ein hohes Risiko
besteht, dass die Mindestrendite nicht erreicht
wird, Zusatzrickstellungen gestellt. Steigende Zin-
sen kénnten dazu fihren, dass kapitalbildende Ver-
tréige vermehrt storniert wiirden. Da in den meisten
Landern jedoch vorzeitige Vertragsauflésungen mit
hohen Steuerfolgen verbunden sind und bei stark
zinssensitiven Produkten in der Regel bei der Ver-
tragsauflésung noch ein Abzug zur Beriicksichti-
gung tieferer Fair Values der zugrunde liegenden
Anlagen vorgenommen wird, kann dieses Risiko
als gering betrachtet werden.

In der Kollektiv-Lebensversicherung bestehen lang-
fristige Zinsgarantien auf den Rickstellungen fur
laufende Leistungen. Der BVG-Mindestzinssatz auf
den obligatorischen Sparguthaben der Versicher-
ten wird jahrlich vom Bundesrat neu festgelegt. Seit
dem 1.1.2005 betragt dieser Zinssatz unverandert
2.5 Prozent. Steigende Zinsen kdnnen auch in der
Kollektivversicherung dazu fihren, dass vermehrt
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Vertrage storniert werden und dabei Verluste ent-
stehen. Seit dem Jahr 2004 ist es auf denjenigen
Vertragen, die mehr als finf Jahre im Versiche-
rungsbestand der Helvetia Patria Gruppe waren,
nicht mehr zuldssig, von den nominal definierten
Rickkaufswerten einen Abzug vorzunehmen, der
bericksichtigt, dass der Fair Value der korrespon-
dierenden festverzinslichen Anlagen allenfalls
unter dem (lokalen) Buchwert liegt.

(e) Risiken auf eingebetteten Derivaten

Bei indexgebundenen Versicherungen ist die Ren-
dite des Versicherungsnehmers an einen externen
Index gebunden, und bei anteilgebundenen Ver-
sicherungen kann es sein, dass das Produkt eine
Erlebensfallgarantie beinhaltet. Diese Produktbe-
standteile sind als eingebettete Derivate zu sepa-
rieren und zum Fair Value zu bilanzieren. Der
Grossteil dieser Garantien respektive indexabhan-
gigen Auszahlungen wird dabei von externen Part-
nern Gbernommen. In der Schweiz bestehen zwei
Produkte, fiir die dies nicht der Fall ist und das
Risiko somit bei der Helvetia Patria Gruppe liegt,
wofir geniigend Rickstellungen bestehen. Die
Hahe dieser Rickstellungen ist vor allem abhéngig
von der Volatilitat der zugrunde liegenden An-
lagen sowie der Hohe der risikofreien Zinsen. Eine
Verdnderung der Rickstellung ist erfolgswirksam
und kann nicht mit einer Uberschussbeteiligungs-
komponente kompensiert werden.

(f) Zusammenfassung

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass
in der Lebensversicherung zwar eine Vielzahl
unterschiedlicher und produkispezifischer Risiken
besteht, dass diese jedoch von der Helvetia Patria
Gruppe iber vielfdltige aktuarielle Methoden kon-
trolliert und wo nétig durch angemessene Reserve-
verstarkungen abgedeckt werden. Zusétzlich ver-
figt die Helvetia Patria Gruppe aus der konformen
Anwendung von IFRS 4 ber eine freie, nicht ge-
bundene, Rickstellung firr zukinftige Uberschuss-
beteiligung. Diese kann zur Abdeckung von Ver-
sicherungsrisiken beigezogen werden.
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17.4 Finanzmarktrisiken und ALM

Per 31.12.2005 verwaltet die Helvetia Patria
Gruppe Kapitalanlagen im Umfang von

CHF 27.8 Mia. Seit 2001 hat die Gruppe einen
signifikanten Teil der Aktien-Investitionen in fest-
verzinsliche Instrumente umgeschichtet, um die
allgemeine Volatilitat ihres Portefeuilles zu redu-
Zieren.

Die wichtigsten Finanzmarkirisiken, denen die
Gruppe ausgesetzt ist, sind Zinsanderungsrisiko,
Wahrungsrisiko und Aktienrisiko. Zusatzlich ist die
Gruppe im Immobilienmarkt exponiert durch einen
bedeutenden Anteil an Immobilien im Anlageport-
folio. Finanzmarkirisiken beeinflussen sowohl die
Gewinn- und Verlustrechnung wie auch die Aktiv-
und die Passivseite der Bilanz. Die Gruppe verwal-
tet ihre Immobilien, Hypotheken und Wertpapiere
selbst. Komplexere Investitionen wie 'Hedge
Funds', 'Private Equity' oder Wandelanleihen
werden von externen Vermdgensverwaltern
betreut. Im Rahmen von fondsgebundenen Policen
gedufnete Sparguthaben werden in diverse Fonds
investiert und von Dritten verwaltet.

Das Asset-Liability-Management (ALM; siehe auch
Abschnitt 17.1.2) der Helvetia Patria Gruppe ori-
entiert sich sowohl an der Rechnungslegung, ins-
besondere am Schutz der Erfolgsrechnung und
Bilanz, wie auch an ékonomischen Uberlegungen
zur Risikolimitierung. Erganzend zur Abstimmung
der Anlagestrategie auf die Verbindlichkeiten wer-
den Derivate gezielt eingesetzt, um Fremdwdah-
rungsrisiken abzusichern und die Verlustrisiken der
Aktieninvestments zu kontrollieren. Die wichtigsten
dazu verwendeten Instrumente sind Optionen und
Forwards sowohl fir das Aktien- als auch das
Wahrungsrisiko. Per 31.12.2005 wurde das Ver-
|lustrisiko auf Aktien durch Absicherungen mit Put-
Optionen unter Kontrolle gehalten, das Wéhrungs-
exposure war weitgehend eliminiert. Weitere Infor-
mationen dazu finden sich in den Tabellen 6.8.1
'Derivate Aktiv' und 7.3.1 'Derivate Passiv'.
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17.4.1 Zinsrisiko

Das Ergebnis der Helvetia Patria Gruppe wird von
Anderungen in Zinssatzen beeinflusst. Eine lan-
gere Fortdauer des tiefen Zinsniveaus reduziert
den Ertrag auf festverzinslichen Investitionen wie
Wertpapieren und Hypotheken. Umgekehrt nimmt
der Ertrag mit steigenden Zinssatzen zu.

Der Wert der Verbindlichkeiten der Helvetia Patria
Gruppe, wie auch der meisten Anlagen, hangt
vom Niveau der Zinsen ab. Im Allgemeinen gilt, je
haher die Zinssatze, desto niedriger der Barwert
der Anlagen und Verbindlichkeiten. Die Grasse
dieser Wertdnderung hangt von der Duration der
Anlagen und Verbindlichkeiten ab. Um die Volatili-
tat der Nettopositionen (Differenz der Anlagen
minus Verbindlichkeiten, d.h. der 'AL-Mismatch')
zu kontrollieren, vergleicht die Gruppe die Fristig-
keiten der Mittelflisse, die aus Verbindlichkeiten
entstehen, mit denjenigen, die sich aus Anlagen
ergeben, und analysiert diese im Hinblick auf Fris-
tenkongruenz.

17.4.2 Aktienrisiko

Investitionen in Aktien werden verwendet, um lang-
fristig Uberschiisse zu generieren. Investiert wird
Uberwiegend in hoch kapitalisierte Unternehmen,
die an den grésseren Borsen gehandelt werden.
Die Helvetia Patria Gruppe besitzt ein gut diversi-
fiziertes Portfolio (hauptséchlich CHF-, EUR- und
USD-Markte). Der Anteil jeder einzelnen Position
am Aktienportfolio liegt unter sechs Prozent (mit
Ausnahme von 'Allreal’, einer in sich diversifizier-
ten Immobilien-Beteiligungsgesellschaft, deren
Anteil 10.4 Prozent am Aktienexposure betragt).
Dennoch ist das Aktienportfolio Marktschwankun-
gen unterworfen. Das Aktienportfolio der Gruppe
ist in den letzten Jahren sukzessive reduziert wor-
den, um den strengen internen Anforderungen an
die Risikofghigkeit gerecht zu werden.

Marktrisiken werden durch Absicherungsstrategien
gemindert. Hauptsachlich kommen dabei aus dem
Geld liegende Put-Optionen zur Anwendung,
welche der Einhaltung der internen Verlustlimiten
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dienen. Aktien, einschliesslich Private Equity, stellen
etwa acht Prozent (vor Absicherung) der Investitio-
nen der Gruppe dar. Ein wesentlicher Teil davon ist
gegen signifikante Verlustrisiken abgesichert. Bei
der Verwendung von aus dem Geld liegenden Put-
Optionen ist das deltaadjustierte 'Hedge Ratio!
relativ klein. Der Absicherungsschutz nimmt jedoch
mit grossen Marktbewegungen zu.

17.4.3 Wechselkursrisiko

Die meisten Anlagen der Gruppe, einschliesslich
ihrer Investitionsanlagen, wie auch die meisten
Verbindlichkeiten der Gruppe sind in CHF und EUR
notiert. Die Verbindlichkeiten sind, bis auf das
Schweizer Geschaft, weitestgehend wahrungskon-
gruent durch Anlagen abgedeckt. Im Schweizer
Geschaft werden aus Renditeiiberlegungen neben
in CHF notierten Anlagen auch in EUR notierte
Anlagen zur Deckung der CHF-Verbindlichkeiten
gehalten. Die sich daraus ergebenden Wéhrungs-
risiken werden weitestgehend abgesichert.

17.4.4 lLiquiditatsrisiko

Die Helvetia Patria Gruppe verfiigt iber genigend
liquide Anlagen, um unvorhergesehene Mittelab-
flusse jederzeit zu decken. Der Anteil der liquiden
Anlagen (Geld, anzulegende Prémien, liquide
Aktien und festverzinsliche Wertpapiere) ibersteigt
die Gréssenordnung der jahrlichen Netto-Mittel-
flisse um ein Vielfaches. Zusatzlich kontrolliert die
Gruppe Aktiven und Passiven in Bezug auf deren
Liquiditat. Auf der Passivseite der Bilanz gibt es
keine signifikanten Einzelpositionen. Ein Teil des
Investitionsportfolios der Gruppe besteht aus Anla-
gen, die nicht liquid gehandelt werden, wie z.B.
Private Equity, Inmobilien oder Hypotheken. Diese
Investitionen kdnnen nur Gber einen langeren Zeit-
raum realisiert werden.

17.4.5 Immobilienrisiko

Das Immobilienportfolio der Helvetia Patria
Gruppe ist in der Schweiz konzentriert und besteht
zum Uberwiegenden Teil in Wohnimmobilien. Die
Fahigkeit der Gruppe, ihr Inmobilienportfolio kurz-
fristig anzupassen, ist beschrankt. Wertschwankun-
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gen der Immobilien gleichen sich Gber das geogra-
fisch diversifizierte Portfolio aus. Zudem erfolgt
aufgrund der beabsichtigten langen Haltedauer
ein Ausgleich von kurzfristigen Wertschwankungen
(z.B. aufgrund von Nachfragefluktuationen) Gber
die Zeit. Die momentan angewandte Bewertungs-
methodik ist eine Mischung aus Real- und Ertrags-
wertsmethoden. Entsprechend dem geltenden
Schweizer Recht sind Mieten fir Wohngebdude zu
einem gewissen Grad von den Zinssétzen fir
variabel verzinsliche Hypotheken abhédngig.
Sowohl| Mieteinnahmen aus Wohnliegenschaften
als auch Zinsertrége aus variablen Hypotheken
sind deshalb Anderungen der Hypothekarzins-
satze in der Schweiz ausgesetzt.

17.5 Gegenparteirisiken

Gegenparteirisiken umfassen Ausfallrisiken und
Wertanderungsrisiken. Das Ausfallrisiko bezeich-
net die Méglichkeit der Zahlungsunfahigkeit einer
Gegenpartei, wéhrend das Werténderungsrisiko
die Méglichkeit eines finanziellen Verlustes durch
Veranderung der Kreditwirdigkeit einer Gegen-
partei oder durch Veranderung der Kreditspreads
im Allgemeinen darstellt. Das Risiko, dass Gegen-
parteien ihren Verpflichtungen nicht nachkommen
kénnten, wird laufend ilberwacht. Um das Kredit-
risiko zu minimieren, arbeiten die Helvetia Patria
Versicherungen mit unterschiedlichen Gegenpar-
teien mit guter Bonitat (vgl. hierzu Tabelle 17.5.2).

Die Helvetia Patria Gruppe transferiert einen Teil
ihres Risikoengagements durch passive Rickver-
sicherung auf andere. Im Falle eines Ausfalls des
Rickversicherers ist die Gruppe weiterhin auch fir
die riickversicherten Forderungen haftbar. Deshalb
Uberpriift die Gruppe periodisch die Bilanzen und
Bonitaten ihrer Rickversicherer. Um die Abhédngig-
keit von einem einzelnen Rickversicherer zu redu-
zieren, platziert die Gruppe ihre Rickversiche-
rungsvertrage unter mehreren erstklassigen Gesell-
schaften. Zusatzlich halt die Gruppe 'Collaterals'
in Form von Fondsdepositen und/oder Kreditbrie-
fen unter verwandten Rickversicherungsverein-
barungen.
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17.5.1 Risikokonzentrationen oder Kumulierungen
Gegenparteirisiken finden sich vor allem im Port-
folio der festverzinslichen Wertschriften und der
Hypotheken. Zusatzlich trégt die Helvetia Patria
Gruppe Gegenparteirisiken aus Absicherungsins-
trumenten wie Derivaten oder Rickversicherung.
Die Gruppe Uberwacht Gegenparteirisiken regel-
massig und diversifiziert und vermeidet sie soweit
méglich. Das Kreditrisiko wird Gber eine Vielfalt

von kommerziellen Kunden sehr gut gestreut und
diversifiziert. Die gréssten Einzelpositionen sind
staatliche Schuldner von erstklassiger Bonitdt (vgl.
hierzu Tabelle 17.5.3). Ergénzende Informationen
finden sich in den Tabellen 6.9 'Félligkeiten
festverzinslicher Wertpapiere' und 8.1 'Rickstel-
lungen fiir Versicherungsvertrége und Investment-
verirége mit ermessensabhangiger Uberschuss-
beteiligung'.

17.5.2 Festverzinsliche Wertpapiere nach Rating des Emittenten in Mio. CHF

Festverzinsliche Anteil in %
per31.12. Wertpapiere
AAA 7937.8 56.0
AA 3036.3 21.4
A 1369.0 9.7
BBB 58.5 0.4
Ohne Rating 1766.3 12.5
Total festverzinsliche Wertpapiere 14167.9 100.0

Bei den festverzinslichen Wertpapieren ohne Rating handelt es sich grésstenteils um erstklassige Anlagen, unter anderem bei Kantonalbanken,

auslandischen Landesbanken, Kantonen und Pfandbriefzentralen.

17.5.3 Die gréssten Gegenparteien in festverzinslichen Wertpapieren mit dem Marktwert >10%

des konsolidierten Eigenkapitals in Mio. CHF

per 31.12.

Schweizerische Eidgenossenschaft

Bundesrepublik Deutschland

Republik Osterreich

Pfandbriefbank schweizerischer Hypothekarinstitute
Kénigreich Spanien

Republik ltalien

Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken

Eurohypo AG

Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
HSH Nordbank AG

Republik Frankreich

Rating des Marktwert
Emittenten

AAA 2292.9
AAA 650.9
AAA 469.3
AAA* 381.9
AAA 363.1
AA 340.3
AAA* 310.7
A 299.9
ohne Rating 291.4
A 266.8
AAA 265.0

* Diese Organisationen sind nicht geratet. Das Rating bezieht sich auf die emittierten Wertpapiere.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005
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18. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Bis zur Fertigstellung der vorliegenden konsoli-
dierten Jahresrechnung am 5.4.2006 sind keine
wichtigen Ereignisse bekannt geworden, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Jahresrechnung als
Ganzes haben wirden.

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005
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19. Konsolidierungskreis

Folgende Ereignisse haben im Berichtsjahr zu
Verdnderungen des Konsolidierungskreises der
Helvetia Patria Gruppe gefihrt:

Im Abschlussjahr wurde die Helvetia Life S.p.A.,
Mailand, aufgelést. Die verbleibenden Aktiven und
Passiven sind vollsténdig in die Helvetia Vita
S.p-A., Mailand, tbergegangen.

In der Berichtsperiode wurde bei der Helvetia Pre-
visién, Sevilla, die Beteiligungsquote mittels Suk-
zessiverwerb von 98.67 auf 98.87 Prozent erhdht.

Im Jahr 2005 wurde das Aktienkapital der Ham-
burger Assekuranz um EUR 0.03 Mio. erhoht

Verbundene und Assoziierte Unternehmen

per 31.12.

Schweiz

Helvetia Patria Holding, St.Gallen

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft, St.Gallen
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft, Rickversicherung,
St.Gallen**

Patria Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft, Basel
Helvetia Beteiligungen, St.Gallen

Helvetia Schweizerische Lebensversicherungs-Gesellschaft, St.Gallen
Helvetia Patria Consulting AG, St.Gallen

Rhydorf AG, Widnau

Tertianum AG, Berlingen

Prevo-System AG, Basel

Deutschland

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft,

Direktion fir Deutschland, Frankfurt a.M.**

HELVETIA INTERNATIONAL Versicherungs-AG, Frankfurt a.M.
HELVETIA Schweizerische Lebensversicherungs-AG, Frankfurt a.M.
Der ANKER Vermégensverwaltung GmbH, Frankfurt a.M.

Helvetia Vermogens- und Grundsticksverwaltung GmbH & Co. KG,
Frankfurt a.M.

Helvetia Grundsticksverwaltung GmbH, Frankfurt a.M.
Hamburger Assekuranz GmbH, Frankfurt a.M.

helvetia-e.com GmbH, Frankfurt a.M.

Helvetia Versicherungs- u. Finanzdienstleistungsvermittlung GmbH,
Frankfurt a.M.

DeAM Fonds DFD 1 (Europa)

DeAM Fonds HL 1 (Aktienfonds Europa)

sowie eine Sitzverlegung der Gesellschaft nach
Frankfurt vorgenommen.

Durch die erstmalige Anwendung der IFRS wurde
der Konsolidierungskreis auf alle der Helvetia
Patria Gruppe angehérigen Gesellschaften und

Spezialfonds, mit entsprechendem Beteiligungsver-

héltnis, ausgedehnt. Die Gesellschaften, die auf-
grund der Anwendung der IFRS erstmalig im Kon-
solidierungskreis beriicksichtigt wurden, sind in
der Aufstellung markiert.

Nachfolgend die vollstandige Liste der Konzern-
gesellschaften:

Geschafts-  Anteil der  Konsolidie- Wdahrung Ausgewiese-
bereich  Gruppe in rungs- nes Gesell-
Prozent  methode* schaftskapital
in Mio.
Ubrige - V  CHF 86.5
Nichtleben  100.00 V. CHF 77.5
Leben und 100.00 \% CHF =
Nicht-Leben

leben 100.00 V  CHF 50.0
Ubrige  100.00 V  CHF 225.7
leben 100.00 V  CHF 0.1
Ubrige  100.00 V  CHF 0.1
Ubrige  75.00 V  CHF 0.4

23.20 E CHF

26.00 E  CHF
Nichtleben 100.00 \% EUR =
Nicht-leben  100.00 V  EUR 8.0
Lleben 100.00 V  EUR 6.5
Ubrige  100.00 VvV EUR 0.0
Ubrige  100.00 V.  EUR 8.3
Ubrige 100.00 V. EWR 0.0
Ubrige 100.00 V. EWR 3.1
Ubrige  100.00 V. EWR 0.0
Ubrige  100.00 V. EUR 0.0
Nichtleben 100.00 \% EUR =
leben 100.00 Vv EUR —

*V = Vollkonsolidierung, E = Equity-Bewertung (assoziierte Unternehmen); ** Betriebsstatten

Anhang der konsolidierten Jahresrechnung 2005

Erstmaliger
Einbezug
unter IFRS



19. Konsolidierungskreis 162

Geschafts-
per31.12. bereich
Italien
Helvetia Compagnia Svizzera d'Assicurazioni — Nicht-Leben
Rappresentanza Generale e Direzione per |'ltalia, Mailand* *

Helvetia Vita — Compagpnia ltalo Svizzera di Assicurazioni Leben

sulla Vita S.p.A., Mailand

GE.SI.ASS Societa Consortile a R.L., Mailand Ubrige

Spanien

Helvetia Patria Holding Espafia S.A., Madrid Ubrige

Helvetia Prevision, Sociedad Anénima de Seguros y Reaseguros, Sevilla Leben und
Nicht-Leben

V.N. Sociedad de Agencia de Seguros de la Vasco Navarra S.A., Pamplona Ubrige

Previcia S.A., Sociedad de Inversion Mobiliaria, Sevilla Ubrige

Previsur Agencia de Seguros S.L., Sevilla Ubrige

Gesnorte S.A., S.G.I.I1.C., Madrid

Gesnorte de Pensiones, S.A., Entidad Gestora de Fondos de Pensiones, Madrid

Gesnorte de Servicios, S.A., Madrid

Ubrige

Osterreich

Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft, Nicht-Leben

Direktion fir Osterreich, Wien**

Der ANKER, Allgemeine Versicherungs-AG, Wien Leben und
Nicht-Leben

Romertor Versicherungsmakler, Inmobilien und Bau GmbH, Wien Ubrige

Marc Aurel Liegenschaftsverwaltung GmbH, Wien Ubrige

ANKER Financial Services AG, Wien Ubrige

ANKER Business Service GmbH, Wien Ubrige

Mathematica Versicherungsmathematische Beratungs-GmbH, Wien Ubrige

ZSG Kfz-Zulassungsservice GmbH, Wien

Frankreich

Helvetia Compagnie Suisse d'Assurances, Direction pour la France, Paris**  Nicht-Leben

England

Helvetia Finance Ltd., Jersey Ubrige

Luxemburg

Helvetia Europe S.A., Luxemburg Ubrige

HP Fund SICAV Euro Bonds Leben und
NichtLeben

HP Fund SICAV European Equity Leben und
Nicht-Leben

HP Fund SICAV International Equity Leben und
Nicht-Leben

*V = Vollkonsolidierung, E = Equity-Bewertung (assoziierte Unternehmen); ** Betriebsstdtten
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Bericht des Konzernprifers
an die Generalversammlung

Bericht des Konzernpriifers an die Generalver-
sammlung der Helvetia Patria Holding, St.Gallen

Als Konzernprifer haben wir die auf den Seiten 79
bis 162 abgebildete konsolidierte Jahresrechnung
(konsolidierte Erfolgsrechnung, konsolidierte
Bilanz, konsolidiertes Eigenkapital, konsolidierte
Geldflussrechnung und Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung 2005) der Helvetia Patria Holding
fir das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene
Geschéftsjahr gepriift.

Fir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Ver-
waltungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Auf-
gabe darin besteht, diese zu priffen und zu be-
urteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen
Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Un-
abhéngigkeit erfillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Pri-
fungsstandards sowie nach den International Stan-
dards on Auditing (ISA), wonach eine Prifung so
zu planen und durchzufishren ist, dass wesentliche
Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir
priften die Posten und Angaben der konsolidierten
Jahresrechnung mittels Analysen und Erhebungen

auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten
wir die Anwendung der massgebenden Rech-
nungslegungsgrundsatze, die wesentlichen Bewer-
tungsentscheide sowie die Darstellung der konsoli-
dierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Prifung eine ausrei-
chende Grundlage firr unser Urteil bildet.

Gemadss unserer Beurteilung vermittelt die konsoli-
dierte Jahresrechnung ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jah-
resrechnung zu genehmigen.
KPMG Fides Peat

Bill Schiller
Chartered Accountant

Hieronymus T. Dormann
dipl. Wirtschaftsprifer

Leitender Revisor

Zirich, 31. Marz 2006
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Jahresrechnung

Helvetia Patria Holding

Erfolgsrechnung in mio. ch

2005 2004  Verénderung

Beteiligungsertrag 74.3 56.7
Dienstleistungen an/von verbundenen Unternehmen 0.1 0.4
Bezahlte Darlehenszinsen -6.6 -4.2
Erhaltene Darlehenszinsen 6.8 1.3
Gebihren/Spesen 0.0 -1.7
Ausserordentlicher Erfolg 0.1 -
Ergebnis vor Steuern 74.7 52.5 42.3%
Stevern -0.5 -0.1
Ergebnis nach Steuern 74.2 52.4 41.6%
Bilanz in mio. cHr

31.12.2005 31.12.2004
Aktiven:
Beteiligungen 695.0 695.0
Flussige Mittel 0.5 0.5
Darlehen gegeniiber Gruppengesellschaften 200.0 200.0
Guthaben gegeniiber Gruppengesellschaften 90.1 63.9
Total Aktiven 985.6 959.4 2.7%
Passiven:
Eigenkapital vor Gewinnverwendung:
Aktienkapital 86.5 86.5
Reserve fiir eigene Aktien 24.4 97.4
Ubrige gesetzliche Reserve 589.4 516.3
Gewinnvortrag 6.8 2.0
Jahresergebnis 74.2 52.4
Eigenkapital vor Gewinnverwendung 781.3 754.6 3.5%
Anleihe 200.0 200.0
Rickstellungen 0.4 0.7
Rechnungsabgrenzungsposten 3.9 4.1
Total Passiven 985.6 959.4 2.7%
Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes in mio. cr

31.12.2005 31.12.2004
Ergebnis nach Steuern 74.2 52.4
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 6.8 2.0
Zu verteilender Gewinn 81.0 54.4
Dividende (2005: CHF 9.00; 2004: CHF 5.50 pro Namenaktie) 77.9 47.6
Vortrag auf neue Rechnung 3.1 6.8
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Anhang Jahresrechnung
Helvetia Patria Holding

1. Beteiligungen

Am Bilanzstichtag wurden seitens der Helvetia
Patria Holding folgende direkte Beteiligungen
gehalten:

Beteiligungen der Helvetia Patria Holding

Helvetia Schweizerische Ver-

Patria Schweizerische Lebens-

Ausgewiesenes Beteiligung
Gesellschaftskapital  per 31.12.2005
in Mio. CHF
sicherungsgesellschaft, St.Gallen 77.5 75.30%
versicherungs-Gesellschaft, Basel 50.0 100.00%

Die Beteiligungen an der Helvetia Schweizerische
Versicherungsgesellschaft, St.Gallen, und an der
Patria Schweizerische Lebensversicherungs-Gesell-
schaft, Basel, wurden im Rahmen des Sacheinlage-
vertrages vom 3.6.1996 bzw. aufgrund des &ffent-
lichen Ubernahmeangebotes vom 10.6.1996

in die Helvetia Patria Holding eingebracht (vgl.
Art. 2629 der Statuten).

Die Patfria Schweizerische Lebensversicherungs-
Gesellschaft ist ihrerseits mit 24.7 Prozent an der
Helvetia Schweizerische Versicherungsgesellschaft
beteiligt.

2. Beteiligungsertréage

Die verbuchten Ertrage der Helvetia Patria Holding
entsprechen der Dividende, welche seitens der
Tochtergesellschaften Helvetia Schweizerische Ver-
sicherungsgesellschaft und Patria Schweizerische
Lebensversicherungs-Gesellschaft aus deren
Geschaftsjahresergebnis 2005 zeitgleich an die
Helvetia Patria Holding ausgeschittet wird.

3. Eigene Aktien

Tochtergesellschaften der Helvetia Patria Holding
halten am Bilanzstichtag 100 312 Namenaktien
Helvetia Patria Holding (Vorjahr: 400 312). Die
Verminderung des Bestandes an eigenen Aktien
resultiert aus dem Verkauf eigener Aktien, welche
fir die Zwei-Prozent-Wandelanleihe der Helvetia
Finance Ltd., Jersey, hinterlegt waren. Diese
Wandelanleihe wurde im Jahr 2005 zurick-
bezahlt. Die entsprechende Reserve fir eigene
Aktien ist im Eigenkapital angepasst worden.

4. Aktiondre mit einer Beteiligung
von Uber 5 Prozent

Am Bilanzstichtag waren zwei Aktiondre mit mehr
als 5 Prozent des Aktienkapitals im Aktienregister
eingetragen: Patria Genossenschaft (33.33 Pro-
zent) und die Minchener Rickversicherungs-
gesellschaft (8.16 Prozent).

Am Bilanzstichtag bestand der Aktionarspool

aus folgenden Aktiondren:

— Patria Genossenschaft mit 33.3 Prozent,

- Vontobel Beteiligungen AG mit 4.0 Prozent,

— Schweizer Verband der Raiffeisenbanken
mit 2.7 Prozent.
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Bericht der Revisionsstelle

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung
der Helvetia Patria Holding, St.Gallen

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfihrung und
die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung

und Anhang) der Helvetia Patria Holding fir

das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene
Geschdaftsjahr gepriift. Die in der Jahresrechnung
aufgefihrten Vorjahresangaben wurden von einer
anderen Revisionsstelle geprift.

Fir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat
verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen und zu beurteilen. Wir
bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderun-
gen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit
erfillen.

Unsere Prisfung erfolgte nach den Schweizer Pri-
fungsstandards, wonach eine Prifung so zu planen
und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaus-
sagen in der Jahresrechnung mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Posten
und Angaben der Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben.
Ferner beurteilten wir die Anwendung der mass-
gebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die
wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die
Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Prijfung eine
ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buch-
fihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung
zu genehmigen.

KPMG Fides Peat

Bill Schiller

Chartered Accountant

Hieronymus T. Dormann
dipl. Wirtschaftsprifer

Leitender Revisor

Zirich, 31. Marz 2006
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Glossarium

Aktivierte Abschlusskosten

Kosten, die im Zusammenhang mit dem Abschluss neuer oder der
Verléngerung bestehender Versicherungsvertrége entstehen. Sie
werden in der Bilanz als Aktivum beriicksichtigt und Gber die Ver-
tragslaufzeit verteilt, als Aufwand in der Erfolgsrechnung, erfasst.

Amortised Cost

Als Amortised Cost-Wert einer Finanzanlage wird der Betrag
bezeichnet, mit dem der Vermégenswert beim erstmaligen Ansatz
bewertet wurde, abziiglich etwaiger Wertminderungen (Impair-
ment) und zuziglich bzw. abziglich des Unterschiedsbetrages
zwischen dem urspriinglichen Anschaffungswert und dem Riick-
zahlungsbetrag bei Félligkeit (Agio/Disagio), wobei dieser
Unterschiedsbetrag iber die Laufzeit amortisiert wird.
Anteilgebundene Lebensversicherungen
Lebensversicherungspolicen, bei denen der Versicherer das Spar-
kapital des Versicherungsnehmers auf Rechnung und Risiko des
Letzteren anlegt. Meistens handelt es sich um so genannte Fonds-
produkte, bei denen der Versicherungsnehmer durch die Wahl
eines bestimmten Fonds Gber die Art der Anlage bestimmt.

Asset Liability-Konzept

Konzept zur Abstimmung der Kapitalanlagen (Assets) mit den
Verpflichtungen (Liabilities) gegeniber unseren Kunden mit dem
Ziel, die Versicherungsleistungen jederzeit mit hoher Sicherheit
erfillen zu kénnen.

Bruttoprédmien
Im Berichtsjahr verbuchte Prémien vor Abzug der Riickversiche-
rungs-Abgaben.

Cash Generating Unit

Kleinste, identifizierbare Gruppe von Vermdgenswerten eines
Konzerns, die Mittelzuflisse erzeugen und die weitestgehend
unabhéngig von den Mittelzuflissen anderer Vermégensgegen-
sténde sind.

CEO
Chief Executive Officer.

Collateral
Ein als finanzielle Sicherheit hinterlegter bzw. verpfandeter
Vermdgensgegenstand, meist Wertpapiere.

Combined Ratio (kombinierter Schaden-/Kostensatz)
Die Summe aus Kostensatz und Schadensatz dient zur Beurtei-
lung der Rentabilitat des Nicht-Lebengeschdaftes vor der Beriick-
sichtigung technischer Zinsertrage.

Deckungskapital

Versicherungstechnische Rickstellung in der Lebensversicherung,
welche aufgrund behérdlicher Vorschriften berechnet wird und
zusammen mit den kiinftigen Prémien der Sicherstellung der
Leistungsanspriche der Versicherten dient.

Direktes Geschdaft

Umfasst alle Versicherungsvertrége, die von der Helvetia Patria
mit ihren Kunden, die nicht Versicherer sind, abgeschlossen
werden.

Helvetia Patria Geschaftsbericht 2005

Effektivzinsmethode

Verteilt die Differenz zwischen Anschaffungswert und Riickzah-
lungsbetrag (Agio/Disagio) mittels Barwertmethode iber die
Laufzeit des entsprechenden Vermégenswertes. Damit wird eine
konstante Verzinsung erreicht.

Eigenkapitalrendite
Periodenergebnis nach Stevern im Verhdltnis zum durchschnitt-
lichen Eigenkapital gemass konsolidierter Bilanz.

Einmalpramie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form einer ein-
maligen Zahlung bei Versicherungsbeginn.

Einzelversicherung
Versicherungsvertrdge fir Einzelpersonen.

Equity-Bewertung

Bilanzierungsmethode fiir Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen. Der Wertansatz der Beteiligung in der Bilanz entspricht
dem konzernanteiligen Eigenkapital dieser Unternehmen. Im
Rahmen der laufenden Bewertung ist dieser Wertansatz um die
anteiligen Eigenkapitalverdnderungen fortzuschreiben, die an-
teiligen Jahresergebnisse werden dabei dem Konzernergebnis
zugerechnet.

Eventualverpflichtungen

Verpflichtungen mit geringer Eintrittswahrscheinlichkeit bzw.
geringer Mittelabflusswahrscheinlichkeit. Diese werden nicht
bilanziert, jedoch im Anhang der konsolidierten Jahresrechnung
ausgewiesen.

Fair Value-Bewertung

Bewertung von Vermdgensgegensténden zu Marktwerten (Fair
Value). Das ist jener Betrag, zu dem ein Vermdgenswert zwischen
zwei sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander unab-
hangigen Geschdaftspartnern getauscht werden kann. In der Regel
ist dies der in einem aktiven Markt erzielbare Preis.

Festverzinsliche Finanzanlagen

Wertpapiere, die vom Schuldner zu einem wéhrend der ganzen
Laufzeit festen Zinssatz zu verzinsen sind (z.B. Obligationen,
Kassenobligationen).

Finanzierungsleasing

Leasingvertrége, bei denen im Wesentlichen alle mit Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasingnehmer iber-
tragen werden.

Fondsgebundene (siche «Anteilgebundene») Lebensversiche-
rungen.

Gebuchte Préamien fir eigene Rechnung

Wird ein Risiko riickversichert, so erhdlt der Riickversicherer
jenen Teil der Bruttoprémie, der seinem Gbernommenen Anteil
entspricht. Mit dem anderen Teil wird das Risiko finanziert, das
fir eigene Rechnung bleibt. Die Prémien fiir eigene Rechnung ent-
sprechen somit den Prémien Gesamtgeschéft brutto, abziglich
der den Rickversicherern anteilmdssig abgegebenen Pramien.
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Geforderte Solvabilitétsspanne

Errechneter Minimalbedarf an Eigenmitteln einer Versicherungs-
gesellschaft, mit dem die Erfilllbarkeit von Verpflichtungen aus
Versicherungsvertragen laufend sichergestellt werden kann.

Gesamtgeschaft
Umfasst das direkte und das indirekte Geschaft.

Gesamtversicherungsbestand
Summe der versicherten Leistungen (gilt im Speziellen fiir das
Lebensversicherungsgeschaft).

Hedge Accounting

Spezielle IFRS-Bilanzierungsmethode fisr Sicherungsgeschafte,
die darauf abzielt, Sicherungsinstrument und Grundgeschaft
nach gleichen Bewertungsmethoden zu erfassen, um die Ergeb-
nisvolatilitdt zu reduzieren.

Impairment

Der Betrag, um den der Buchwert eines Vermdgenswertes seinen
erzielbaren Betrag (den hdheren aus Nettoverdusserungspreis
und Barwert der geschétzten kiinftigen Cashflows, die aus der
Nutzung des Vermdgenswertes erwartet werden) daverhaft Gber-
steigt, ist als Wertminderungsaufwand (Impairment) zu beriick-
sichtigen.

Index-linked-Produkte

Kapitallebensversicherungen, die an die Bérsenindizes (z.B.
Swiss Market Index) oder an einen Wertpapierbestand angebun-
den sind. Die Versicherungsleistung erhéht sich um einen Bonus,
dessen Hohe vom Indexverlauf abhéngig ist.

Indirektes Geschéft

Die im Direktgeschaft tatige Unternehmung, der Erstversicherer,
tragt das Risiko héufig nicht in voller Héhe selbst, sondern gibt
einen Teil an Rickversicherer weiter. Wie die meisten im direkten
Geschaft tatigen Unternehmungen tritt die Helvetia Patria auch
als Riickversicherer auf und iibernimmt Risikoanteile fremder
Erstversicherer. Diese Ubernahmen werden Indirektes Geschaft
genannt.

Kollektivversicherung
Versicherungsvertrége fiir das Personal von Unternehmen.

Kostensatz netto
Technische Kosten fir eigene Rechnung im Verhéltnis zu den
gebuchten Prémien fir eigene Rechnung.

Latente Steuer

Latente Steuern entstehen aufgrund von temporéren steverbaren
Wertunterschieden zwischen lokaler Steverbilanz und IFRS-
Bilanz. Sie werden pro Bilanzposition ermittelt und sind, vom
Stichtag aus betrachtet, entweder zukiinftige Steuerschulden oder
Steuerguthaben.

Legal Quote

Gesetzliche oder vertragliche Verpflichtung, dass von den
Ertrédgen oder Gewinnen auf einem Versicherungsportefeuille
ein Mindestbetrag in Form von Uberschussbeteiligungen dem
Versicherungsnehmer gutzuschreiben ist.
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Liability Adequacy Test

Angemessenheitstest, der prisft, ob der Buchwert einer Versiche-
rungsverbindlichkeit ausreichend ist, den kiinftig erwarteten
Bedarf zu decken.

Operating Leasing
Leasingvertrage, bei denen die mit Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen beim Leasinggeber verbleiben.

Periodische Prémie
Entgelt fir die Ubernahme der Versicherung in Form wieder-
kehrender Zahlungen.

Planvermégen
Vermégen, das durch einen langfristig ausgelegten Fonds zur
Erfillung von Leistungen an Arbeitnehmer dient.

Prémie
Entgelt, welches der Versicherungsnehmer fiir den gewdhrten Ver-
sicherungsschutz an die Versicherungsgesellschaft zu leisten hat.

Prémienriickvergitungen

Bei gewissen Versicherungsvertrdgen wird bei einem giinstigen
Schadenverlauf ein Teil der Prémie als Gewinnanteil an den
Kunden zuriickbezahlt.

Pramienibertrag

Die Versicherungsperiode, fiir welche die Prémie im Voraus
bezahlt wird und wéhrend der die Versicherungsgesellschaft das
Risiko tragt, stimmt bei vielen Vertrégen nicht mit dem Geschéfts-
jahr Gberein. Der Pramienanteil fir die in das folgende Geschéfts-
jahr fallende Versicherungsperiode ist im Rechnungsjahr noch
nicht verdient und muss am Ende des Geschéftsjahres zuriickge-
stellt werden. Dies ist der Prémienibertrag. Er erscheint demzu-
folge in der Bilanz unter den technischen Riickstellungen. In der
Erfolgsrechnung wird die Verdénderung des Préamienibertrags fest-
gehalten.

Riickstellungen
Bilanzmdssige Einschétzung zukinftiger Verpflichtungen.

Riickversicherer
Versicherungsgesellschaft, die einen Teil der vom Erstversicherer
eingegangenen Risiken Gbernimmt.

Riickversicherungsprémien
Entgelt des Versicherers an den Rickversicherer fir die von die-
sem Gbernommenen Risiken.

Run-Off-Portefeuille

Ein in Abwicklung befindliches Versicherungsportefeuille.

D.h., es werden keine neuen Vertrége fir dieses abgeschlossen
bzw. keine bestehenden Vertrége aus diesem verléngert.

Schadenriickstellung

Da nicht alle Schaden im gleichen Geschéftsjahr bezahlt werden
kénnen, in dem sie anfallen, muss in der Bilanz eine Rickstellung
fir diese unerledigten oder spéter gemeldeten Schdden gebildet
werden. Diese heisst Schadenrickstellung. In der Erfolgsrechnung
wird die Verénderung der Schadenriickstellung festgehalten.
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Schadensatz
Verhdltnis der Schadenbelastung zur verdienten Prémie fir
eigene Rechnung, auch Schadenquote genannt.

Securities Lending
Ausleihe von Wertschriften auf bestimmte oder unbestimmte Frist
gegen Erhalt einer Kommission und das Stellen von Sicherheiten.

Technische Rickstellungen

Gesamtheit der Prémienibertrége, der Schadenriickstellungen,
des Deckungskapitals, der Riickstellungen fir die kiinftige Uber-
schussbeteiligung der Versicherten und der ibrigen technischen
Rickstellungen, welche auf der Passivseite der Bilanz enthalten
sind.

Uberschussbeteiligung

Die positive Differenz zwischen tatséichlichem und garantiertem
Zinsertrag sowie zwischen kalkuliertem und effektivem Leistungs-
bzw. Kostenverlauf der Versicherung kommt dem Versicherungs-
nehmer als Uberschussbeteiligung zugute (gilt speziell fir das
Lebensversicherungsgeschéft).

Unit-linked-Produkte
(Siehe «Anteilgebundene Lebensversicherungens.)

Verdiente Préamien fir eigene Rechnung

Sie entsprechen den im Berichtsjahr gebuchten Prémien des
Gesamtgeschaftes fir eigene Rechnung, unter Beriicksichtigung
der Verdnderungen des Pramieniibertrages.

Verfiigbare Solvabilitdtsspanne
Anrechenbare Eigenmittel zur Bedeckung der geforderten
Solvabilitatsspanne.

Versicherungsleistungen
Die vom Versicherer im Berichtsjahr erbrachten Vergiitungen bei
Eintritt der versicherten Ereignisse.

Versicherungsleistungen und Schadenaufwand (netto)
Summe der im Berichtsjahr bezahlten Versicherungsleistungen
und der Verénderungen der technischen Riickstellungen, abziig-
lich der von den Rickversicherern abgedeckten Leistungen.

Zillmerung

Bilanzierung unter Beriicksichtigung eines Teiles der nicht-amorti-
sierten Abschlusskosten.
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Ergdnzende Informationen
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Die wichtigsten Adressen

Hauptsitz fur die Gruppe
Helvetia Patria Holding, Dufourstrasse 40, CH-9001 St.Gallen
Telefon +41 71 493 51 11, Fax +41 71 493 51 00, www.helvetiapatria.com, info@helvetiapatria.com

Geschaftsleitungsmitglieder Gruppe
Erich Walser Président des Verwaltungsrates

Vorsitzender der Geschaftsleitung Gruppe
Roland Geissmann Stv. Vorsitzender, Bereichsleiter Finanzen

Philipp Gmir Vorsitzender der Geschaftsleitung Schweiz

Ralph-Thomas Honegger
Markus Isenrich
Wolfram Wrabetz

Léandervertretungen
Helvetia Patria Versicherungen
Geschaftsleitung Schweiz
Helvetia Versicherungen
Direktion fir Deutschland
Helvetia Versicherungen
Direktion fir Osterreich
Helvetia Assicurazioni
Direzione per I'ltalia
Helvetia Assurances
Direction pour la France

Tochtergesellschaften
Helvetia schweizerische
Lebensversicherungs-AG
Helvetia International
Versicherungs-AG

Der ANKER

Allgemeine Versicherungs-AG
Helvetia Vita Compagnia ltalo

Svizzera di assicurazioni sulla Vita S.p.A.

Helvetia Prevision Sociedad Anénima
de Seguros y Reaseguros
Helvetia Europe S.A.

Helvetia Finance Ltd.
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Bereichsleiter Anlagen

Bereichsleiter Human Resources und Dienste

Vorsitzender der Geschftsleitung Deutschland

Philipp Gmir
Vorsitzender

Wolfram Wrabetz
Hauptbevollméchtigter
Georg Krenkel
Hauptbevollméchtigter
Fabio de Puppi
Rappresentante Generale
Alain Tintelin

Mandataire Général

Wolfram Wrabetz
Vorstandsvorsitzender
Wolfram Wrabetz
Vorstandsvorsitzender
Stefan Loacker
Vorstandsvorsitzender
Franco Armeni
Direttore Generale
Jozef M. Paagman
Director General

St. Alban-Anlage 26
CH-4002 Basel
Weissadlergasse 2
DE-60311 Frankfurt a.M.
Jasomirgottstrasse 2
AT-1010 Wien

Via G.B. Cassinis 21
[T-20139 Milano

2, rue Sainte Marie

FR-92415 Courbevoie/Paris

Weissadlergasse 2
DE-60311 Frankfurt a.M.
Weissadlergasse 2
DE-60311 Frankfurt a.M.
Hoher Markt 10-11
AT-1011 Wien

Via G.B. Cassinis 21
IT-20139 Milano

Paseo Cristébal Colén, 26
ES-41001 Sevilla

22, parc d'Activité Syrdall
LU-5365 Miinsbach

Le Gallais Chambers

54, Bath Street, St. Helier
Jersey
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Hauptsitz fur die Schweiz
Helvetia Patria Versicherungen, St. Alban-Anlage 26, CH-4002 Basel

Telefon 0848 80 10 20, Fax 0848 80 10 21, www.helvetiapatria.ch, info@helvetiapatria.ch

Geschdéftsleitungsmitglieder Schweiz
Philipp Gmir
Donald Desax
Markus Gemperle Leiter Operation & Partner

Hans Peter Haller Leiter Sonderaufgaben & Projekte

René Stocker
Hermann Sutter
Angela Winkelmann

Generalagenturen der Helvetia Patria Versicherungen in der Schweiz

5400 Baden
4010 Basel 1
4010 Basel 2
3001 Bern
2501 Biel

3900 Brig

5033 Buchs (AG)
7001 Chur
2800 Delémont
8501 Frauenfeld
1211 Genéve
1762 Givisiez
8302 Kloten
1001 Lausanne
4410 Liestal
6900 Lugano
6002 Luzern
2000 Neuchatel
8640 Rapperswil
9445 Rebstein
1950 Sion

4501 Solothurn
9001 St.Gallen
6210 Sursee
3601 Thun
8401 Winterthur
6302 Zug

8048 Ziirich 1
8048 Ziirich 2

Broker Centers Schweiz

8048 Ziirich
1762 Givisiez
6900 Lugano

Vorsitzender der Geschdaftsleitung Schweiz
Leiter Marktbereich Vorsorge Unternehmungen

Leiter Marktbereich Vertriebsmanagement

Leiter Marktbereich Schadenversicherung

Leiterin Marktbereich Private Vorsorge

Mellingerstrasse 1
Aeschengraben 6
Aeschengraben 6
Langgassstrasse 7

J. Verresiusstrasse 18
Kronengasse 6
Mitteldorfstrasse 37
Bahnhofstrasse 7

Route de |'Avenir 2
Altweg 16

Bd Georges-Favon 18
Route du Mont Carmel 2
Schaffhauserstrasse 121
Avenue de la Gare 1
Wasserturmplatz 1

Via d’Alberti 1
Winkelriedstrasse 36
Rue du Concert 6
Kniestrasse 29

ri.nova Impulszentrum, Postfach
Rue de la Dent-Blanche 20

Dornacherplatz 7
Rosenbergstrasse 20
Bahnhofstrasse 20
Hinter der Burg 2
Lagerhausstrasse 9
Baarerstrasse 133
Hohlstrasse 560
Hohlstrasse 560

Hohlstrasse 560
Route du Mont Carmel 2
Via d’Alberti 1

Helvetia Patria Consulting AG
9001 St.Gallen

Dufourstrasse 40, Postfach

Patria Anlagestiftung

4002 Basel St. Alban-Anlage 26

Patria Consulta Gesellschaft fir Vorsorgeberatung
4002 Basel St. Alban-Anlage 26
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05620054 11
0612843611
0612843622
0313090311
0323292411
02792207 11
06283603 11
0812553811
0324219311
05272849 11
02280913 11
026 460 42 42
04480079 11
02134147 11
06192628 11
0919116111
041227 5411
0327227511
0552207511
0717758611
027 32477 22
0326244511
071493 4411
04192608 11
0332278611
052 268 66 66
0417266411
043 84387 11
043 843 85 85

043 843 83 33
026 460 42 84
0919116111

071 493 53 63

0612802173

06128023 52

0612801805

Hanspeter Koch
Alexander Ebi
Max Lieberherr
Daniel-Henri Giinther
Nicolas Dumont
Andreas Schmid
Bruno Walle

Felix Hunger
Franco Della Corte
Adolf Koch
Claude Kuhne
René Aebischer
Andreas Naef
Roland Duvoisin
Hanspeter Geiger
Giordano Zeli
Jérg Riebli

Patrick Riquen
Pascal Diethelm
Jirg Schwarber
Jean-Maurice Favre
René Hohl

Ulrich Banziger
Lothar Arnold

Kurt Nyffenegger
Helmuth Kunz
Heinz Schumacher
René Vuille-dit-Bille
Peter Bickel

Peter Béchtiger

Dunja Schwander

Dominique Koch
(bis 30.4.2006)
Peter Gubser
(ab 1.5.2006)
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Meilensteine unserer Geschichte

1858
1861
1862
1878
1920 -1962

1974
1986 -1988
1992
1996
1998
1999

2000
2001
2002

2003

2004
2005

Griindung der Allgemeinen Versicherungs-Gesellschaft Helvetia

Griindung der Helvetia Schweizerische Feuerversicherungs-Gesellschaft

Griindung von Niederlassungen in Deutschland

Grindung der Genossenschaft «Patria, Schweizerische Lebensversicherungsgesellschaft» in Basel

Grindung von Niederlassungen und Tochtergesellschaften der Helvetia in Frankreich, Italien,
Osterreich, Griechenland (verkauft 1997), Holland (verkauft 1995) und Kanada (verkauft 1999)

Fusion der Helvetia Feuer und der Helvetia Allgemeinen, St.Gallen

Weitere Tochtergesellschaften der Helvetia in Spanien, ltalien und Deutschland

Beginn der Partnerschaft zwischen Helvetia und Patria

Griindung der Helvetia Patria Holding

Akquisition der La Vasco Navarra (Spanien), Erwerb des Portefeuilles der NCD (ltalien)

Zusammenschluss der beiden Gesellschaften La Vasco Navarra und Cervantes Helvetia
zur Helvetia CVYN, Madrid/Pamplona

Erwerb des sidspanischen Versicherers Prevision Espafiola, Sevilla
Erwerb der Norwich Union Vita, Mailand; Umbenennung in Helvetia Life

Erwerb des Transportversicherungsgeschaftes der britischen Royal & SunAlliance
in Frankreich

Zusammenschluss der beiden spanischen Gesellschaften Helvetia CVN und Previsién Espafiola
zur Helvetia Previsién mit Sitz in Sevilla
Akquisition zweier Transportversicherungs-Portefeuilles in Frankreich

Zusammenschluss der beiden italienischen Gesellschaften Helvetia Vita und Helvetia Life
zur Helvetia Vita mit Sitz in Mailand

Erwerb des Versicherungsportefeuilles der Sofid Vita in ltalien
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