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- Resumen ejecutivo -
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- Predmbulo -

La Declaracién de Veracruz, aprobada en el marco de la XXIV Cumbre Iberoamericana de
Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno (Veracruz, México, 2014), a través de su Acuerdo 16,
encomienda a la Secretaria General |Iberoamericana (SEGIB) a “en coordinacion con los
paises miembros, disefar un plan para reconocer, proteger y salvaguardar el patrimonio
cultural de cada pais”. En la misma cumbre, se aprueba el documento Areas Prioritarias para
la Cooperacion Iberoamericana, que reconoce al Espacio Cultural Iberoamericano (ECI)
como una de las tres areas de accién prioritarias para la Cooperacién Iberoamericana.

El Plan de Accion Cuatrienal de la Cooperaciéon Iberoamericana (PACCI) 2015-2018,
aprobado en la | Reunién de Ministros de Relaciones Exteriores (Cartagena de Indias,
Colombia, 2015), en el marco de la XXV Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y
de Gobierno, establece las bases para el cumplimiento del citado mandato al contemplar la
elaboracion de este plan dentro del Espacio Cultural Iberoamericano y su Objetivo
Estratégico 1: “Posicionar la cultura como eje transversal de desarrollo”, Linea de Accion 2
“Dimension Histérico-Patrimonial: Desarrollar y difundir el Coédigo Iberoamericano de
Patrimonio Cultural y promover el desarrollo de un plan de proteccién y salvaguarda del
patrimonio cultural de cada pais acorde a la legislacion internacional y local”.

La elaboracién del plan, ademas de dar cumplimiento al mandato de Veracruz, dimensiona
en toda su amplitud la voluntad de cooperacién que subyace en el Espacio Cultural
Iberoamericano, contribuyendo a su consolidacion. Toma en consideracion los esfuerzos de
otros organismos multilaterales en la materia, asi como de la cooperacién internacional,
para evitar duplicar esfuerzos y focalizar su accién en el ambito propio de la cooperaciéon
iberoamericana. Asi, con base en las herramientas de cooperacion cultural ya existentes en
la region, propone una sistematizacién de la informacion que permita ordenar actividades y
potenciar herramientas ya existentes, sin necesidad de implicar nuevos recursos. Con base a
estas premisas, se pone en marcha el proceso de elaboracién del plan convocando dos
reuniones de funcionarios y especialistas en patrimonio cultural de la regién.

La primera reunién, que tiene lugar en La Habana, en abril de 2016, sirve para procesar la
informacién sobre la materia disponible e identificar las constantes que se repiten en los
diagndsticos ya existentes, pero también para identificar nuevos campos y lineas de
actuacion. Los resultados y recomendaciones quedan reflejados en un documento cuyos
contenidos se enmarcan en tres ejes de accién que dan cuenta de lo ya realizado y de las
necesidades que aun falta por atender para un amplio reconocimiento, proteccién y
salvaguarda del patrimonio cultural de la regién, en toda su extension.
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El documento es presentado en la XVIII Conferencia Iberoamericana de Ministros de
Cultura (Cartagena de Indias, Colombia, 19 y 20 de mayo de 2016), en el marco de la XXV
Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de Estado y de Gobierno, en donde las Ministras,
Ministros y Altos Funcionarios de Cultura de los paises iberoamericanos alli reunidos
validan el proceso y acuerdan “Instar a la SEGIB a que avance en el Plan Iberoamericano de
Patrimonio Cultural”, tal y como consta en el Acuerdo 7 de la Declaracién Iberoamericana
de Ministros de Cultura.

A partir de entonces, se da inicio a un proceso de sistematizacién de informacion y
transferencia de contenidos a la matriz de planificacién de la Cooperacién Iberoamericana,
con el objetivo final de configurar un plan ejecutivo que permita medir resultados y dar
seguimiento a las acciones propuestas. De manera paralela, se inicia una ronda de consultas
con los Programas e Iniciativas de Cooperacién Cultural, con el objetivo final de integrar sus
iniciativas en el area patrimonial en la matriz del plan, y asi coordinar politicas y aunar
esfuerzos, con el fin Ultimo de mejorar la cooperacién regional en la materia.

La segunda reunidon de especialistas, celebrada en Madrid en julio de 2016, cumple con el
objetivo de consolidar de manera definitiva el plan a través de la elaboracién y validacién de
contendidos para la matriz de planificaciéon. Partiendo de los tres ejes de accion
establecidos, se formulan tres objetivos estratégicos, con sus respectivos resultados a
alcanzar y lineas de accién. Con ello, surge este documento en el que se delimita el marco
estratégico del plan, y se definen los indicadores para medir su impacto en un periodo de
vigencia inicial de cuatro anos.
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- Marco conceptual -

La Carta Cultural Iberoamericana, documento adoptado en la XVI Cumbre Iberoamericana
de Jefes de Estado y de Gobierno (Montevideo, Uruguay, 2016) sienta las bases
conceptuales para la estructuracién del Espacio Cultural Iberoamericano. Es un proyecto
politico de gran magnitud que sirve como instrumento para favorecer una mayor
articulacion y una mejor cooperacion entre los paises de la region.

Los Jefes de Estado y de Gobierno de los paises iberoamericanos firmantes de la carta
reconocen que “lberoamérica se manifiesta como un gran sistema donde aparecen
elementos Unicos y excepcionales, y que es poseedora de un patrimonio cultural comuin y
diverso que es indispensable promover y proteger”.

Para ello, se establece que entre los fines de la Carta Cultural Iberoamericana figura el
“fomentar la proteccién y la difusion del patrimonio cultural y natural, material e inmaterial
iberoamericano a través de la cooperacion entre los paises”, y se incluye entre sus ambitos
de aplicacion el patrimonio cultural, definido de la siguiente manera: “El patrimonio cultural
representa una larga experiencia de modos originales e irrepetibles de estar en el mundo, y
representa la evolucion de las comunidades iberoamericanas vy, por ello, constituye la
referencia basica de su identidad. Integran el patrimonio cultural iberoamericano tanto el
patrimonio material como el inmaterial los que deben ser objeto irrenunciable de especial
respeto y protecciéon”.
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Proteccidon y reconocimiento del patrimonio cultural

Coordinacién y cooperacion legal

Si bien algunos paises que conforman la regién iberoamericana han avanzado en la
elaboraciéon y promulgacién de marcos normativos que otorguen certeza juridica a la
proteccién y salvaguarda del patrimonio cultural nacional, no todos cuentan con una
legislacién actualizada que permita una actuacion eficaz para su proteccion. Ademas, es
necesario que dichas legislaciones dialoguen entre si para afrontar, de manera conjunta, los
grandes retos regionales como puede ser la lucha contra el trafico ilicito.

Desde la cooperacion iberoamericana se propone trabajar en la construccién de acuerdos
regionales y ambitos de accién colaborativos que coadyuven en la proteccion y resguardo de
los patrimonios culturales comunes vy, en ocasiones, compartidos. La conformacion de un
grupo de juristas, con conocimiento en la materia, para desarrollar marcos de gestion
aplicables a la proteccién del patrimonio cultural, tanto local como regional y global; o el
establecimiento de sinergias con otras politicas de proteccion legal, mas alld de las
estrictamente culturales, para crear una verdadera y efectiva transversalidad de politicas
publicas, son todavia ambitos de accidon por desarrollar.

Instrumentos normativos internacionales

Desde la cooperacién iberoamericana se propone seguir trabajando para dotar a la regién
de una voz fuerte en materia normativa dentro del contexto internacional. Ejemplo de ello
es la recientemente aprobada Recomendacién relativa a la proteccion y promocion de los
museos Yy colecciones, su diversidad y su funcion en la sociedad (UNESCO, 2015), propuesta
liderada por Iberoamérica.

En materia de trafico ilicito, la Convencion sobre las medidas que deben adoptarse para
prohibir e impedir la importacidn, la exportacion y la transferencia de propiedad ilicitas de
bienes culturales (UNESCO, 1970) es uno de los instrumentos mas importantes para regular
la propiedad de bienes culturales y combatir el trafico ilicito. La ratificacién por parte de la
mayoria de los paises de la regién implica el compromiso de adoptar todas las medidas
apropiadas para recuperar y restituir los bienes, pero es imprescindible contar con
Directrices Operativas para establecer formatos que permitan compatibilizar la legislaciéon
nacional e internacional en la materia.
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Reconocimiento del patrimonio cultural

Es necesario avanzar en la identificacién del patrimonio cultural en la regién, asi como
definir criterios para la elaboracién de registros, inventarios y catdlogos nacionales. La
revision de las diferentes propuestas metodolégicas que existen en las instituciones
rectoras en cada pais permitird estructurar una propuesta en el marco iberoamericano para
que estos instrumentos puedan dialogar entre si y con otros sistemas regionales,
compartiendo un lenguaje comun.

El andlisis de los datos que arrojan los diferentes diagndsticos ya realizados por los paises y
Programas Iberoamericanos de Cooperacion sobre el patrimonio cultural en la region
iberoamericana permitiran definir las prioridades y necesidades. Es, a su vez, un trabajo que
requiere la colaboraciéon de otros actores como universidades, instituciones publicas y
privadas que trabajan en la materia, o gestores locales y comunitarios que viven y disfrutan
del patrimonio cultural.

En este dmbito de accién, resulta fundamental visibilizar la problematica especifica del
patrimonio inmaterial, y poner especial énfasis en su identificacién y en los riesgos latentes
que se derivan de la inexistencia de registros del patrimonio cultural inmaterial.

Capacitacion, formacion, difusién y sensibilizacion

Desde la cooperacién iberoamericana se propone impulsar acciones de capacitacién y
formacion que permitan una mejor y mas éptima coordinacién y cooperaciéon en materia de
proteccién y reconocimiento del patrimonio cultural. De manera mas especifica, se plantea
la realizacion de cursos en materia de legislacién y/o normativa internacional que abarquen
el patrimonio iberoamericano en su globalidad, pero también en sus especificidades, y en los
mecanismos y metodologias existentes para su reconocimiento.

En materia de difusién y sensibilizacion, se propone trabajar en la mejora del conocimiento
social de la legislaciéon y los instrumentos que ésta dispone para la proteccion del
patrimonio. El objetivo es reducir el distanciamiento existente entre la sociedad y la tutela
del patrimonio, ya que muchas veces en percibido como una propiedad del Estado, y no una
propiedad colectiva, de la que todos somos corresponsables.
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Conservacion, salvaguarda y apropiacion social del patrimonio cultural

Conservacioén preventiva

Dentro de las diferentes estrategias con las que afrontar la conservacion del patrimonio
cultural, la conservacion preventiva se ha erigido en los Ultimos tiempos como la mas eficaz a
la hora de proteger el patrimonio cultural, adelantandose al daifo para impedir o retrasar la
destruccion del bien. La conservacion preventiva implica a su vez un cambio de actitud a la
hora de planificar la conservacién del patrimonio cultural, con un alcance multidisciplinar y
una importante labor de sensibilizacidon que involucra al conjunto de la sociedad.

El Instituto del Patrimonio Cultural de Espafa define la conservacion preventiva como “una
estrategia basada en un método de trabajo sistematico que tiene por objetivo evitar o
minimizar el deterioro mediante el seguimiento y control de los riesgos de deterioro que
afectan o pueden afectar a un bien cultural” . Es en este sentido que desde la cooperacion
iberoamericana se busca fomentar la conservacién preventiva como principio fundamental
de la conservacion, y apuntalar la prevencion como marco de actuacion fundamental frente
alos factores de deterioro a los que esta expuesto el patrimonio cultural.

Gestion de riesgos y planes de emergencia

Dentro de la conservacién preventiva, cabe prestar especial atencién a la gestién de riesgos
y a la elaboracion de planes de emergencia ante situaciones de crisis, como pueden ser las
causadas por desastres naturales. Los mecanismos de colaboracién que en esta materia
desarrollan los diferentes paises son una de las mejores expresiones del potencial de la
cooperaciéon iberoamericana en la proteccién del patrimonio cultural.

La formulacién de planes de emergencia, la tipificaciéon de los riesgos, o el desarrollo de
protocolos regionales, nacionales y locales para los casos de emergencia patrimonial son
ejemplos de buenas practicas a fomentar desde la cooperacién iberoamericana de cara a la
conservacion del patrimonio.

Se trata, ademas, de una accion transversal, que incluye el impulso a la creacion de unidades
de emergencia patrimonial y de gestidon de riesgos asociadas a las coordinaciones de
proteccién civil, asi como el desarrollo de mapas de riesgos y la sistematizacién de la
evaluacion de dainos, o la creacién de un fondo documental regional para consulta en casos
de desastres.
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Salvaguarda del patrimonio inmaterial

La Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (UNESCO, 2003)
define la salvaguardia del patrimonio como “las medidas encaminadas a garantizar la
viabilidad del patrimonio cultural inmaterial, comprendidas la identificacion,
documentacién, investigaciéon, preservacion, proteccién, promocion, valorizacion,
transmision -basicamente a través de la ensefanza formal y no formal- y revitalizacién de
este patrimonio en sus distintos aspectos".

Es necesario visibilizar y combatir los riesgos especificos a los que estd expuesto el
patrimonio inmaterial, y prestar atencion también a los registros documentales de
patrimonios, como pueden ser el sonoro o el audiovisual, debido a su particular fragilidad.

Un patrimonio inmaterial multiple y diverso, que en Iberoamérica se manifiesta también a
través de la diversidad linglistica caracteristica de la region.

Capacitacion y sensibilizacion

En relacién con la conservacién preventiva y la salvaguarda del patrimonio, desde la
cooperacion iberoamericana se propone formar y sensibilizar sobre los conceptos de
conservacion, salvaguardia y valor patrimonial, de manera que se incluyan en todos los
niveles educativos y procesos formativos. Ademads, se busca fomentar alianzas con las
Universidades e Institutos de ensefanza de la regién para sumar esfuerzos en el dmbito
académico, y organizar y realizar diplomados y cursos permanentes para la actualizacion del
conocimiento en el sector patrimonial, aprovechando los recursos tecnoldgicos y las
distintas modalidades de la educacion a distancia.

En relacion con la gestion de riesgos vy los planes de emergencia, se pretende promover la
vinculacion con los programas de cooperacidén iberoamericanos para realizar talleres
especificos, asi como difundir los esquemas para la valorizacion del patrimonio en situacion
de desastre.

Investigacion e innovacion

A través de esta linea de accién se promueve la investigacion, el desarrollo y la innovacién
aplicada a la conservacién y salvaguardia del patrimonio cultural. Se busca, a su vez,
fomentar la cooperacidon y la asistencia técnica en materia de conservaciéon y restauracion, a
través de encuentros que den a conocer avances cientificos y técnicos en la materia.

10



,
Andorra Bolivia Colombia Cuba Rep Dominicana El Salvador Guatemala Meéxico Panama Pert Uruguay Secreta ria Genera I

Argentina Brasil CostaRica Chile Ecuador Espaiia Honduras Nicaragua Paraguay Portugal Venezuela Iberoamericana
Andorra Bolivia Colédmbia Cuba Rep Dominicana El Salvador Guatemala México Panama Peru Uruguai Secreta ria_Gera|
Argentina Brasil CostaRica Chile Equador Espanha Honduras Nicardgua Paraguai Portugal Venezuela IberO'Americana

Valor social del patrimonio cultural y participacion comunitaria

Las orientaciones mas recientes en torno a la gestién del patrimonio cultural buscan hacer
coparticipe y corresponsable a la sociedad en su conjunto en las labores de proteccion,
conservacion y salvaguarda del patrimonio. Ello se consigue, en primer lugar, informando y
comunicando adecuadamente, en segundo lugar, desarrollando cauces de participaciény, en
tercer lugar, promoviendo o apoyando a las comunidades que sustentan y mantienen el
patrimonio.

En la Convencion de Faro (Consejo de Europa, 2005) sobre el valor del patrimonio cultural
para la sociedad, se establecen los principios que guian una definicién integral de patrimonio
cultural en la que el criterio de conservacion y preservacion deja de ser un fin en si mismo
para abrir paso a criterios de orden social superior, como el bienestar de los individuos y la
ampliacion de las expectativas sociales.

Sin duda, una ampliacion del concepto de patrimonio cultural que tiene uno de sus aportes
mas novedosos en la promulgacién del concepto “comunidad patrimonial”, la cual se define
como “una comunidad que estd compuesta por personas que valoran aspectos especificos
de un patrimonio cultural que desean conservar y transmitir a futuras generaciones, en el
marco de la actuacién de los poderes publicos”.

La cooperacion iberoamericana pone a disposicién sus herramientas para trabajar en
fomentar la participacién de las comunidades en la proteccion, conservacién y salvaguarda
de sus patrimonios. En este sentido, se da cabida al establecimiento de alianzas publico-
privadas para la proteccion, reconocimiento, conservacion y salvaguarda del patrimonio
cultural, estableciendo los mecanismos y lineamientos para regular sus competencias en
aras de alcanzar un beneficio colectivo.

11
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-Eje 3-

Accesibilidad y difusion del patrimonio cultural en la era digital

Digitalizacion del patrimonio cultural

El desarrollo de nuevas tecnologias supone un campo de oportunidad en la gestién
patrimonial, en la medida en la que permite digitalizar el vasto patrimonio cultural
iberoamericano e impulsar proyectos en red para su difusién.

Dese la cooperacion iberoamericana se promueve la realizacion de diagnésticos previos del
nivel de digitalizacion de las colecciones en la regién, la realizacion de inventarios de
colecciones digitales, la difusion de estdndares internacionales para su descripcion
catalografica, o el establecimiento de esquemas de metadatos y protocolos de intercambio
de informacion.

Preservacion del patrimonio cultural digital

Las dificultades que entrana la conservacion de los materiales digitales, tanto los nativos
digitales como los digitalizados, por la fragilidad de los soportes y la obsolescencia
tecnoldgica de formatos, obligan a adoptar politicas especificas que aseguren su
preservaciény accesibilidad a largo plazo.

Desde la cooperacién iberoamericana se trabajard en la adecuada preservacion del
patrimonio digital, fomentando la planificaciéon estratégica y el desarrollo de
infraestructuras adecuadas, que prevean la migraciéon de contenidos o los cambios de
soportes.

Analisis del marco normativo en la era digital

La proteccion de la informacion que se difunde a través de las plataformas digitales es
todavia un reto para los gestores del patrimonio cultural. Es necesario definir usos y
aplicaciones de la informacion digitalizada, y contemplar acuerdos internacionales sobre los
diferentes derechos autor y propiedad intelectual, acordes con los marcos normativos
nacionales.

12
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Desarrollo de plataformas digitales

El uso de estandares favorece la interoperabilidad entre conjuntos de datos y contenidos. En
base a ello, esta linea de accidn busca construir una politica digital para la cultura, facilitando
el acceso democratico al patrimonio a través del uso de las nuevas tecnologias.

El fomento de las plataformas digitales contribuye a la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial, respetando los derechos de sus comunidades portadoras y contribuyendo a su
recreacion continuay transmision intergeneracional dentro de los contextos apropiados.

La cooperacion iberoamericana busca promover el uso y la difusion de herramientas y
plataformas de cooperacién e integracién de patrimonio regional, tales como la Biblioteca
Digital del Patrimonio Iberoamericano, e insta a potenciar la creacion de contenidos que
alimenten las plataformas digitales, contenidos que deben ser evaluados y acordes a los
cambios en los sistemas de consumo de los bienes culturales.

Difusion del patrimonio cultural

Con base en la Agenda Digital Cultural para Iberoamérica, se propone generar un plan de
difusion de contenidos y producciones a través de las plataformas digitales ya existentes,
que refleje con precisidon la riqgueza del patrimonio a nivel regional, contribuyendo asi a
construir un espacio de cultura y conocimiento propio.

Se propone avanzar en el desarrollo de las agendas digitales como instrumentos de
democratizacién y difusién del patrimonio dentro de las politicas culturales de la region.

Capacitacion, formacion y sensibilizacion

La accesibilidad digital y la difusion del patrimonio cultural a través de nuevas plataformas
digitales son campos de accién en pleno desarrollo. Desde la cooperacion iberoamericana se
propone formar a los gestores del patrimonio regional en este nuevo sector, y sensibilizar al
conjunto de la sociedad en el uso y potencialidades de estas nuevas tecnologias.
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- Matriz de planificacion -
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Eje 1

Proteccidon y reconocimiento del patrimonio cultural Indicadores (2017-2020)

Objetivo Contribuir a la proteccion y al reconocimiento del Numero de paises que cuentan con
=5icnee(eel | patrimonio cultural de la regidn instrumentos legales nacionales para
1 (OE1) la proteccion del patrimonio cultural
Numero de paises que cuentan con
registros nacionales de patrimonio

cultural
FESUERESY Mejorada la instrumentacion y el Numero de organismos creados con
(OE1-R1) conocimiento del marco legal de competencias especificas en

proteccién del patrimonio cultural de la proteccién del patrimonio cultural a
region nivel nacional

Numero de planes y/o acciones de
proteccién del patrimonio cultural

Linea de Accion 1" Kol ¢ [[iETelle]sRY Numero de acciones de coordinacion
(OE1-R1-LA1) cooperacion legal judicial/procesal entre paises en
materia de patrimonio cultural

Linea de Accion 2" B-Yele]eTele]1 Y] Numero de instrumentos

(OE1-R1-LA2) actualizacion de internacionales (acuerdos, convenios,
instrumentos declaraciones, tratados...) suscritos
normativos por los paises de la regién
internacionales Numero de iniciativas nacionales

desarrolladas a partir de la adopcién
de instrumentos internacionales
Numero de nuevas iniciativas
internacionales creadas con la
participacion de la SEGIB

Linea de Accion 3" Ke=I EldiElaleIs 8 Numero de acciones de capacitacion
(OE1-R1-LA3) formacion y difusion | y/o formacion
en materia de Numero de actores capacitados y/o
legislacién y/o formados (mujeres y hombres)
normativa Numero de acciones de difusion

internacional
H=StiE[ei72 8 Reconocido el patrimonio cultural de la Numero de bases documentales
(OE1-R2) region publicas y accesibles sobre
patrimonio cultural

NG [SPANed 610 |dentificacion del Numero de inventarios, registros y
(OE1-R2-LA1) patrimonio cultural de | catalogos nacionales creados o
la region actualizados
Linea de Accion 2 Ke=I EldilaleIs Numero de acciones de capacitacion
(OE1-R2-LA2) formaciény y/o formacién
sensibilizacién en Numero de actores capacitados y/o
materia de formados (mujeres y hombres)
reconocimiento del Numero de acciones de
patrimonio cultural sensibilizacién
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Ecuador
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CostaRica

Bolivia
Brasil

Andorra
Argentina

Cuba
Chile

Rep Dominicana
Equador

Eje 2

Conservacion, salvaguarda y

Objetivo
Estratégico
2 (OE2)

Promover la conservacidn, la salvaguarda y la apropiacion
social del patrimonio cultural de la regién

El Salvador
Espaiia

México
Nicaragua

Panama Perd

Honduras Paraguay

Guatemala |

El Salvador
Espanha

México
Nicardgua

Panamé Peru

Paraguai

Guatemala
Honduras

apropiacion social del patrimonio cultural

Portugal

Portugal

Secretaria General

Uruguay &
Iberoamericana

Venezuela

Uruguai
Venezuela

Secretaria-Geral
Ibero-Americana

Indicadores (2017-2020)

Numero de paises que cuentan
con planes y/o acciones de
conservacion preventiva

Numero de paises que cuentan
con planes y/o acciones de
salvaguarda

Numero de iniciativas que
fomentan la apropiacion social
del patrimonio cultural

Resultado 1
(OE2-R1)

Mejorada la conservacién del patrimonio
cultural material de la regién

Numero de instrumentos
establecidos para facilitar los
lineamientos enfocados a la
conservacion del patrimonio
material

Linea de Accion 1
(OE2-R1-LA1)

Conservacion preventiva
del patrimonio cultural

Numero de iniciativas para
implementar acciones de
conservacion preventiva

Linea de Accion 2
(OE2-R1-LA2)

Gestion de riesgos y planes
de emergencias

Numero de proyectos llevados a
cabo que incluyen la elaboracion
de planes de emergencia

Numero de acciones llevadas a
cabo en materia de gestion de
riesgos

Linea de Accién 3
(OE2-R1-LA3)

Capacitaciéony
sensibilizacion

Numero de acciones de
capacitacion

Numero de actores capacitados
(mujeres y hombres)

Numero de acciones de
sensibilizacion

Linea de Accion 4
(OE2-R1-LA4)

Investigacidn e innovacion

Numero de proyectos de
investigacién o innovacion
desarrollados
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Eje 2
Conservacion, salvaguarda y apropiacion social del patrimonio cultural Indicadores (2017-2020)
SESIERA ] Mejorada la salvaguarda del patrimonio Numero de instrumentos
(OE2-R2) cultural inmaterial de la region establecidos para facilitar los

lineamientos enfocados a la
salvaguarda del patrimonio

Numero de actores capacitados
(mujeres y hombres)
Numero de acciones de
sensibilizacién
ETIEN e PAed61a el Investigacion e innovacidon | Numero de proyectos de
(OE2-R2-LA3) investigacién o innovacion
desarrollados

inmaterial
Linea de Accion 1" N4 e eI N (<] Numero de iniciativas para
(OE2-R2-LA1) patrimonio inmaterial implementar acciones de
preservacion del patrimonio
inmaterial
Linea de Accion 2" Je]«E1dlic=Tele]AY, Numero de acciones de
(OE2-R2-LA2) sensibilizacion capacitacion

Resultado 3 Promovido el valor social del patrimonio Numero de entidades privadas
(OE2-R3) cultural de la regidn y la participacion creadas o apoyadas que trabajan
comunitaria en su conservacion y salvaguarda | por la apropiacién social del
patrimonio cultural y el
establecimiento de canales para
la participacién comunitaria

el eele)p i Valorizacion social del Ndmero de sistemas y/o
(OE2-R3-LA1) patrimonio cultural actividades que promueven el
valor social del patrimonio
Numero de planes o acciones de
comunicacién que difundan el
valor social del patrimonio

FTRIEN6 [SPANee (61022 Participacion comunitaria | NUmero de proyectos creados
(OE2-R3-LA2) en el patrimonio cultural y/o apoyados que establecen
canales para la participacion de
las comunidades

N6 SNed 6] lel Fomento de las alianzas Numero alianzas publico-
(OE2-R3-LA3) publico-privadas privadas que fomentan el valor
social del patrimonio y la
participacion comunitaria
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Eje 3

Accesibilidad y difusion del patrimonio cultural en la era digital Indicadores (2017-2020)

Objetivo Contribuir al acceso democratico y la difusién del patrimonio | NiUmero de paises que han
=51z i=edleer | cultural de la regidn a través del uso de nuevas tecnologias establecido politicas y

3 (OE3) desarrollado infraestructuras
nacionales para la difusién y
preservacion digital

HESUIER e Promovido el uso de herramientas digitales Numero de iniciativas enfocadas
(OE3-R1) para la gestion del patrimonial cultural en la a la implementacion de

region herramientas digitales para la
gestion del patrimonio cultural

ETRIEe PANee(s1g i Digitalizacion del Numero de proyectos de

(OE3-R1-LA1) patrimonio cultural digitalizacidn de patrimonio
cultural

Linea de Accion 2" Nd{==Ia" s eI N <] Numero de proyectos de

(OE3-R1-LA2) patrimonio cultural digital | conservacién de materiales

digitales y su transferencia a
otros soportes

Numero de iniciativas que
contemplan politicas de
preservacion digital a largo plazo
FlpleEieshANeelel el Andlisis del marco Numero de estudios en materia
(OE3-R1-LA3) normativo en la era digital | de normativa digital

HStiERe2 ] Mejorado el acceso digital al patrimonio Porcentaje de la poblacién
(OE3-R2) cultural de la region iberoamericana que accede al
patrimonio cultural a través de
las nuevas tecnologias
ERIEreSPANed61g i Desarrollo de plataformas | Numero de plataformas digitales
(OE3-R2-LA1) digitales desarrolladas

ETRIENeSPANed (610228 Capacitacion, formaciony | Numero de acciones de
(OE3-R2-LA2) sensibilizacion en el uso de | capacitacién y/o formacion
nuevas tecnologias

Numero de actores capacitados
y/o formados

Numero de acciones de
sensibilizacién

Resultado 3 Fomentada la difusién del patrimonio cultural | Nimero de iniciativas enfocadas
(OE3-R3) de la regidn a través de medios digitales a la difusion del patrimonio a

través de medios digitales
LETRIEN6 [SPANed(61g i Difusion del patrimonio Numero de acciones de difusion
(OE3-R3-LA1) cultural del patrimonio cultural en

medios digitales
ETRIEN6SPANed(6]g228 Capacitacion, formaciony | Numero de acciones de
(OE3-R3-LA2) sensibilizacién en la capacitacion y/o formacién
difusion del patrimonio Numero de actores capacitados
y/o formados

Numero de acciones de
sensibilizacion
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Plano ibero-americano para reconhecer,
proteger e salvaguardar o patriménio cultural
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- Resumo executivo -
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- Preambulo -

A Declaracdo de Veracruz, aprovada no contexto da XXIV Cuapula Ibero-Americana de
Chefas e Chefes de Estado e de Governo (Veracruz, México, 2014), através do seu Acordo
16, incumbe a Secretaria-Geral Ibero-Americana (SEGIB), “em coordenacdo com os paises
membros, conceber um plano para reconhecer, proteger, e salvaguardar o patrimdnio
cultural de cada pais”. Na mesma Cupula, é aprovado o documento Areas Prioritarias para a
Cooperacdo |bero-Americana, que reconhece o Espaco Cultural Ibero-Americano (ECI)
como uma das trés areas de acao prioritarias para a Cooperacao Ibero-Americana.

O Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacdo |bero-Americana (PACCI) 2015-2018,
aprovado na | Reunido de Ministros das Relacdes Exteriores (Cartagena das Indias,
Colémbia, 2015), no contexto da XXV Cupula |Ibero-Americana de Chefas e Chefes de
Estado e de Governo, estabelece as bases para o cumprimento do citado mandato, ao
contemplar a elaboracao deste plano dentro do Espaco Cultural Ibero-Americano e do seu
Objetivo Estratégico 1: “Posicionar a cultura como eixo transversal ao desenvolvimento”,
Linha de Acdo 2 “Dimensao Histérico-Patrimonial: Desenvolver e difundir o Cédigo Ibero-
Americano de Patriménio Cultural, e promover o desenvolvimento de um plano de protecao
e salvaguarda do patriménio cultural de cada pais, de acordo com a legislacao internacional
e local.”

A elaboracao do plano, para além de dar cumprimento ao mandato de Veracruz, dimensiona
em toda a sua extensdo a vontade de cooperacdo subjacente ao Espaco Cultural Ibero-
Americano, contribuindo para a sua consolidacdo. Leva em consideracdo os esforcos de
outros organismos multilaterais na matéria, bem como a cooperacao internacional, para
evitar duplicar esforcos e focalizar a sua acdo no dmbito préprio da cooperacio ibero-
americana. Assim, com base nos instrumentos de cooperacdo cultural ji existentes na
regidao, propode uma sistematizacdo da informacdo que permita ordenar as atividades e
potenciar as ferramentas ja existentes, sem necessidade de envolver novos recursos. Com
base nestas premissas, inicia-se o processo de elaboracdo do plano, convocando duas
reunides de funcionarios e especialistas em patrimonio cultural da regido.

A primeira reunido que teve lugar em Havana, em abril de 2016, serviu para processar a
informacdo disponivel sobre a matéria, e identificar as constantes que se repetem nos
diagndsticos ja existentes, mas também para identificar novas areas e linhas de acdo. Os
resultados e recomendacoes ficaram patentes num documento cujo contelido se enquadra
em trés eixos de acao que relinem o que ja foi realizado, e as necessidades que ainda estao
por atender para um vasto reconhecimento, protecao e salvaguarda do patriménio cultural
daregidao em toda a sua extensao.
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O documento foi apresentado na XVIII Conferéncia Ibero-Americana de Ministros da
Cultura (Cartagena das indias, Coldmbia, 19 e 20 de maio de 2016), no quadro da XXV
Cupula Ibero-Americana de Chefas e Chefas de Estado e de Governo, na qual as Ministras,
Ministros e Altos Funciondrios da Cultura dos paises ibero-americanos reunidos validaram o
processo e acordaram “Instar a SEGIB a fazer avancar o Plano |bero-Americano do
Patriménio Cultural”, tal como consta do Acordo 7 da Declaracido Ibero-Americana de
Ministros da Cultura.

A partir de entdo, deu-se inicio a um processo de sistematizacdo da informacdo e de
transferéncia de contelidos para a matriz de planificacdo da Cooperacio Ibero-Americana,
com o objetivo final de configurar um plano executivo que permita medir os resultados e
efetuar o acompanhamento das acdes propostas. Paralelamente, iniciou-se uma ronda de
consultas aos Programas e Iniciativas de Cooperacao Cultural, com a finalidade de integrar
as suas iniciativas na area patrimonial e na matriz do plano, e assim coordenar politicas e
unir esforcos com o objetivo de melhorar a cooperacao regional na matéria.

A segunda reunido de peritos teve lugar em Madrid em julho de 2016, cumprindo o objetivo
de consolidar definitivamente o plano através da elaboracao e validacdo de contelidos para
a matriz de planificacdo. Partindo dos trés eixos de acao estabelecidos, formularam-se trés
objetivos estratégicos, com os respetivos resultados pretendidos e linhas de acdo. Desta
forma, redigiu-se este documento que delimita o quadro estratégico do plano e define os
indicadores para medir o seu impacto num periodo de vigéncia inicial de quatro anos.
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- Quadro Conceptual -

A Carta Cultural Ibero-Americana, documento adotado na XVI Cupula Ibero-Americana de
Chefes de Estado e de Governo (Montevideu, Uruguai, 2016) constitui a base conceptual
para a estruturacio do Espaco Cultural Ibero-Americano. E um projeto politico de grande
envergadura, que serve de instrumento para favorecer uma maior articulacdo e uma melhor
cooperacao entre os paises da regiao.

Os Chefes de Estado e de Governo dos paises ibero-americanos signatarios da carta,
reconhecem que a “Ibero-América se manifesta como um grande sistema onde aparecem
elementos Unicos e excecionais, sendo possuidora de um patriménio cultural comum e
diverso que é indispensavel promover e proteger”.

Para isso, estabelece-se que, entre os objetivos da Carta Cultural Ibero-Americana, figure
“fomentar a protecio e a difusdo do patriménio cultural, natural, material, e imaterial ibero-
americano, através da cooperacdo entre os paises”, e inclua entre os seus ambitos de
aplicacdo o patriménio cultural, definido da seguinte forma: “O patriménio cultural
representa uma longa experiéncia de modos originais e irrepetiveis de estar no mundo, para
além da evolucao das comunidades ibero-americanas, constituindo, por isso, a referéncia
basica da sua identidade. Integram o patriménio cultural ibero-americano, quer o
patrimoénio material, quer o imaterial, devendo ambos ser objeto irrenunciavel de especial
respeito e protecio”.

23



Secretaria General

Andorra Bolivia Colombia Cuba Rep Dominicana El Salvador Guatemala Meéxico Panama Peru Uruguay

Argentina Brasil CostaRica Chile Ecuador Espaiia Honduras Nicaragua Paraguay Portugal Venezuela Iberoamericana
Andorra Bolivia Colédmbia Cuba Rep Dominicana El Salvador Guatemala México Panama Peru Uruguai Secreta ria_Gera|
Argentina Brasil CostaRica Chile Equador Espanha Honduras Nicardgua Paraguai Portugal Venezuela IberO'Americana
o
-Eixo 1-

Protecao e reconhecimento do patriménio cultural

Coordenacao e cooperacao legal

Embora alguns paises que constituem a regido ibero-americana tenham conseguido
progressos na elaboracdo e promulgacao de quadros regulamentares que outorgam certeza
juridica a protecao e salvaguarda do patriménio cultural nacional, nem todos contam com
uma legislacao atualizada que permita uma atuacao eficaz para a sua protecao. Além disso, é
necessario que essas legislacoes dialoguem entre si para enfrentar, de forma conjunta,
grandes desafios regionais, como a luta contra o tréafico ilicito.

A partir da cooperacdo ibero-americana propode-se trabalhar na construcdo de acordos
regionais e de ambitos de atuacao colaborativos que coadjuvem a protecao e a salvaguarda
dos patriménios culturais comuns, e por vezes partilhados. A constituicio de um grupo de
juristas com conhecimentos na matéria, para desenvolverem quadros de gestao aplicaveis a
protecdo do patrimonio cultural local, regional e global; ou o estabelecimento de sinergias
com outras politicas de protecao legal, para além das estritamente culturais, de forma a criar
uma verdadeira e efetiva transversalidade das politicas publicas, sdo dmbitos de acdo que
ainda estdo por desenvolver.

Instrumentos normativos internacionais

A partir da cooperacao ibero-americana propde-se continuar a trabalhar para dotar a regido
de uma voz forte em matéria normativa no contexto internacional. Exemplo disto é a
recentemente aprovada Recomendacdo relativa a protecdo e promocdo dos museus e
colecoes, diversidade e funcdo na sociedade (UNESCO, 2015), proposta liderada pela Ibero-
América.

No ambito do tréfico ilicito, A Convencao sobre as medidas que se devem adotar para
proibir e impedir a importacao, exportacio e transferéncia de propriedade ilicita de bens
culturais, (UNESCO e 1970), é um dos instrumentos mais importantes para regulamentar a
propriedade de bens culturais e lutar contra o trafico ilicito. A ratificacdo por parte da
maioria dos paises da regido envolve o compromisso de adotar todas as medidas
apropriadas para recuperar e restituir os bens, mas é imprescindivel contar com Diretrizes
Operacionais para estabelecer formatos que permitam compatibilizar a legislacdo nacional e
internacional na matéria.
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Reconhecimento do patriménio cultural

E necessario continuar a identificar o patriménio cultural da regido, bem como definir
critérios para a elaboracdo de registos, inventarios e catalogos nacionais. A andlise das
diferentes propostas metodolégicas das instituicoes orientadoras de cada pais permitira
estruturar uma proposta no ambito ibero-americano para que estes instrumentos possam
dialogar entre si e com outros sistemas regionais, partilhando uma linguagem comum.

A andlise dos dados que resultam dos diferentes diagndsticos, ja realizados pelos paises e
pelos Programas Ibero-Americanos de Cooperacao sobre o patriménio cultural na regiao
ibero-americana, permitirao definir as prioridades e necessidades. Por sua vez, este trabalho
exige a colaboracdo de outros agentes, tais como universidades e instituicdes publicas e
privadas que trabalham na matéria, bem como gestores locais e comunitarios que vivem e
usufruem do patriménio cultural.

Neste dmbito de acdo, é fundamental dar visibilidade a problematica especifica do
patriménio imaterial e dar uma especial énfase a sua identificacdo e aos riscos latentes que
decorrem da inexisténcia de registos do patriménio cultural imaterial.

Capacitacao, formacao, difusdo e sensibilizacdo

A partir da cooperacao ibero-americana, propde-se promover acoes de capacitacdo e
formacado que permitam uma melhor e mais adequada coordenacdo e cooperacdo em
matéria de protecdo e reconhecimento do patriménio cultural. De forma mais especifica,
contempla-se a realizacdo de cursos em matéria de legislacio e/ou regulamentacao
internacional que abarquem o patriménio ibero-americano na sua globalidade, mas também
nas suas especificidades e nos mecanismos e metodologias existentes para o seu
reconhecimento.

Quanto a difusdo e sensibilizacao, propoe-se trabalhar na melhoria do conhecimento social
da legislacdo e nos instrumentos de que esta dispde para a protecdo do patriménio. O
objetivo é reduzir o distanciamento existente entre a sociedade e a tutela do patrimonio, ja
que muitas vezes este é entendido como propriedade do Estado e ndo como propriedade
coletiva, da qual todos somos corresponsaveis.
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o
-Eixo 2 -

Conservacao, salvaguarda e apropriacao social do patriménio cultural

Conservacao preventiva

Considerando as diferentes estratégias para enfrentar a conservacdo do patrimonio
cultural, nos ultimos tempos a conservacao preventiva tornou-se a estratégia mais eficaz
para proteger o patriménio cultural, adiantando-se ao dano para impedir ou atrasar a
destruicdo do bem. A conservacao preventiva envolve, por sua vez, uma mudanca de atitude
na hora de planificar a conservacdo do patriménio cultural, com um alcance multidisciplinar
e um importante trabalho de sensibilizacdo que envolve o conjunto da sociedade.

O Instituto do Patrimoénio Cultural de Espanha define a conservacio preventiva como “uma
estratégia baseada num método de trabalho sistematico que tem por objetivo evitar ou
minimizar a deterioracdo, mediante o acompanhamento e controlo dos riscos de
deterioracdo que afetam ou podem afetar um bem cultural” . E neste sentido que, a partir da
cooperacao ibero-americana, se procura fomentar a conservacado preventiva como principio
fundamental de conservacao e escorar a prevencao como ambito de atuacdo fundamental
face aos fatores de deterioracao aos quais o patriménio cultural esta exposto.

Gestao deriscos e planos de emergéncia

Na conservacao preventiva, devemos prestar uma especial atencao a gestao dos riscos e a
elaboracdo de planos de emergéncia face a situacoes de crise, como podem ser as
provocadas por desastres naturais. Os mecanismos de colaboracio que os diferentes paises
desenvolvem nesta matéria sdo uma das melhores expressdes do potencial da cooperacao
ibero-americana na protecao do patriménio cultural.

A elaboracdo de planos de emergéncia, a tipificacdo dos riscos e o desenvolvimento de
protocolos regionais, nacionais e locais para os casos de emergéncia patrimonial, sao
exemplos de boas praticas a fomentar para a conservacdo do patrimoénio a partir da
cooperacao ibero-americana.

Trata-se, além disso, de uma acdo transversal, que inclui o impulso da criacao de unidades de
emergéncia patrimonial e de gestdo de riscos associada as coordenacdes da protecao civil,
bem como ao desenvolvimento de mapas de riscos e a sistematizacao da avaliacdo de danos,
ou a criacdo de um fundo documental regional para consulta em casos de desastre.
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Salvaguarda do patrimoénio imaterial

A Convencao para a Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial (UNESCO, 2003) define a
salvaguarda do patriménio como “as medidas dirigidas a garantir a viabilidade do patriménio
cultural imaterial, compreendendo a identificacdo, documentacdo, investigacao,
preservacao, protecao, promocao, valorizacdo, transmissao - basicamente através do ensino
formal e ndo formal - e revitalizacao deste patrimoénio nos seus diferentes aspetos” .

E necessario dar visibilidade e lutar contra os riscos especificos a que o patriménio imaterial
estd exposto, e também prestar atencao aos registos documentais de patriménios, como
podem ser o sonoro ou o audiovisual, dada a sua particular fragilidade.

Um patrimonio imaterial multiplo e diverso, que na Ibero-América se manifesta também
através da diversidade linguistica caracteristica da regiao.

Capacitacao e sensibilizacao

No respeitante a conservacao preventiva e a salvaguarda do patriménio, na cooperacao
ibero-americana propode-se formar e sensibilizar sobre os conceitos de conservacio,
salvaguarda e valor patrimonial, de forma a que se inclua em todos os niveis educativos e
processos formativos. Além disso, procuram-se fomentar aliancas com as Universidades e
Institutos de ensino da regido para unir esforcos no ambito académico, e organizar e realizar
cursos permanentes para a atualizacdo do conhecimento no setor patrimonial, aproveitando
os recursos tecnolégicos e as diferentes modalidades do ensino a distancia.

Quanto a gestao de riscos e planos de emergéncia, pretende-se promover a vinculacdo com
os programas de cooperacao ibero-americanos para realizar workshops especificos, bem
como difundir os sistemas para a valorizacdo do patriménio em situacdo de desastre.

Investigacao e inovacao

Através desta linha de acdo promove-se a investigacao, o desenvolvimento e a inovacao
aplicada a conservacao e salvaguarda do patriménio cultural. Procura-se também fomentar
a cooperacdo e o apoio técnico em temas de conservacdo e restauracdo, através de
encontros que deem a conhecer avancos cientificos e técnicos nesta matéria.

Valor social do patriménio cultural e participacao comunitaria

As orientacdes mais recentes em torno da gestdo do patriménio cultural procuraram tornar
a sociedade, no seu conjunto, parceira e corresponsavel dos trabalhos de protecao,
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conservacao e salvaguarda do patriménio. Isto consegue-se, em primeiro lugar, informando
e comunicando adequadamente, em segundo lugar, desenvolvendo vias de participacao e,
em terceiro lugar, promovendo ou apoiando as comunidades que sustentam e mantém o
patrimoénio.

Na Convencao de Faro (Conselho da Europa, 2005) sobre o valor do patriménio cultural
para a sociedade, estabeleceram-se os principios que devem orientar uma definicao integral
de patriménio cultural, na qual o critério de conservacao e de preservacao deixa de ser um
fim em si mesmo, para se abrir a critérios de ordem social superior, tais como o bem-estar
dos individuos e o alargamento das expectativas sociais.

Trata-se sem duivida de um alargamento do conceito de patriménio cultural, que tem entre
as suas contribuicbes mais inovadoras a promulgacdo do conceito de “comunidade
patrimonial”, definida como “uma comunidade composta por pessoas que valorizam aspetos
especificos de um patrimoénio cultural que desejam conservar e transmitir as futuras
geracoes, no contexto da atuacdo dos poderes publicos”.

A cooperacao ibero-americana disponibiliza as suas ferramentas para trabalho no fomento
da participacdo das comunidades e na protecdo, conservacdo e salvaguarda dos seus
patriménios. Neste sentido, inclui-se o estabelecimento de aliancas publico-privadas para a
protecdo, reconhecimento, conservacao, e salvaguarda do patriménio cultural,
estabelecendo os mecanismos e diretrizes para regular as suas competéncias, e para atingir
um beneficio coletivo.
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- Eixo 3 -

Acessibilidade e difusdo do patriménio cultural na era digital

Digitalizacao do patrimoénio cultural

O desenvolvimento das novas tecnologias representa uma area de oportunidade na gestao
patrimonial, na medida em que permite digitalizar o vasto patriménio cultural ibero-
americano e impulsionar projetos em rede para a sua difusao.

A cooperacao ibero-americana promove a realizacdo de diagndsticos prévios sobre o nivel
de digitalizacdo das colecbes da regido, a realizacdo de inventarios de colecdes digitais,
difusao de padroes internacionais para a sua descricado catalogréfica e o estabelecimento de
esquemas de metadados e protocolos de intercAmbio de informacao.

Preservacao do patriménio cultural digital

As dificuldades que a conservacdo dos materiais digitais coloca, tanto aos nativos digitais
quanto aos digitalizados, dada a fragilidade dos suportes e a obsolescéncia tecnolégica dos
formatos, obrigam a adotar politicas especificas que garantam a sua preservacao e
acessibilidade a longo prazo.

Na cooperacao ibero-americana trabalhar-se-4 na adequada preservacao do patrimonio
digital, fomentando a planificacdo estratégica e o desenvolvimento de infraestruturas
adequadas, que prevejam a migracdo de contelidos e as mudancas de suportes.

Anadlise do quadro regulamentar na era digital

A protecdo da informacao que se difunde através das plataformas digitais é ainda um desafio
para os gestores do patriménio cultural. E necessario definir usos e aplicacdes da
informacao digitalizada, e contemplar acordos internacionais sobre os diferentes direitos de
autor e de propriedade intelectual, de acordo com os quadros regulamentares nacionais.

Desenvolvimento de plataformas digitais

O emprego de padrdes favorece a interoperabilidade entre conjuntos de dados e contetdos.
Com base nisso, esta linha de acdo procura construir uma politica digital para a cultura,
facilitando o acesso democratico ao patriménio através do uso das novas tecnologias.
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O fomento das plataformas digitais contribui para a salvaguarda do patriménio cultural
imaterial, respeitando os direitos das suas comunidades portadoras, e contribuindo para a
sua recriacdo continua, e transmissao intergeracional nos contextos apropriados.

A cooperacao ibero-americana procura promover o uso e a difusdo de ferramentas e
plataformas de cooperacdo e integracdo do patrimonio regional, tais como a Biblioteca
Digital do Patrimdnio Ibero-Americano, e encoraja a potenciar a criacdao de contetudos que
alimentem as plataformas digitais, conteldos esses que devem ser avaliados e estar de
acordo com as alteracdes dos sistemas de consumo dos bens culturais.

Difusdo do patrimonio cultural

Com base na Agenda Digital Cultural para a Ibero-América, propde-se criar um plano de
difusao de conteldos e producdes através das plataformas digitais ja existentes, que reflita
com precisdo a riqueza do patrimoénio a nivel regional, contribuindo assim para a construcao
de um espaco proprio de cultura e de conhecimento.

Propoe-se também continuar a desenvolver as agendas digitais como instrumentos de
democratizacao e difusao do patrimonio, no contexto das politicas culturais da regiao.

Capacitacao, formacao e sensibilizacao

A acessibilidade digital e a difusdao do patriménio cultural através de novas plataformas
digitais sdo campos de acdo em pleno desenvolvimento. A cooperacado ibero-americana
propoe formar os gestores de patrimoénio regional neste novo setor, e sensibilizar o conjunto
da sociedade para o uso e potencialidades destas novas tecnologias.
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- Matriz de planificacao -
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Eixo 1

Protecdo e reconhecimento do patrimadnio cultural Indicadores (2017-2020)

Objetivo Contribuir para a prote¢do e o reconhecimento do Numero de paises que contam com
S50cnce(eel | patrimonio cultural na regido instrumentos legais nacionais para a
1 (OE1) protec¢do do patrimdnio cultural
Numero de paises que contam com
registos nacionais de patriménio

cultural.
HESUER e Melhorou-se a instrumentagdo e o Numero de organismos criados com
(OE1-R1) conhecimento do quadro legal de competéncias especificas em protegdo
protecdo do patriménio cultural da do patriménio cultural a nivel nacional

regido Numero de planos e/ou agbes de

protecdo do patrimdnio cultural

o=l il Coordenagdo e Numero de a¢es de coordenagdo
(OE1-R1-LA1) cooperacdo legal judicial/processual entre paises em
matéria de patrimdnio cultural

e ieElei7l 8 Adogdo e atualizagdo | Numero de instrumentos internacionais

(OE1-R1-LA2) de instrumentos (acordos, convencgdes, declaragdes,
normativos tratados...) subscritos pelos paises da
internacionais regiao

Numero de iniciativas nacionais
desenvolvidas a partir da adogdo de
instrumentos internacionais
Numero de novas iniciativas
internacionais criadas com a
participacdo da SEGIB

Linha de'/Acao 3 Nec] 1ol =Te-To Numero de a¢des de capacitagdo e/ou
(OE1-R1-LA3) formacgado e difusao formacgao
em matéria de Nudmero de agentes capacitados e/ou
legislacdo e/ou formados (mulheres e homens)
regulamentagdo Nuimero de a¢des de difusio

internacional
HESlEleivA ] Reconheceu-se o patrimdnio cultural da | NUmero de bases documentais publicas
(OE1-R2) regido e acessiveis sobre patriménio cultural

e eElei i |dentificacdo do Numero de inventarios, registos e
(OE1-R2-LA1) patriménio cultural da | catalogos nacionais criados ou
regiao atualizados
Linha'de Acao 2" KeclEle|rIe o} Numero de a¢des de capacitagdo e/ou
(OE1-R2-LA2) formacdo e formacao
sensibilizacdo em Numero de agentes capacitados e/ou
matéria de formados (mulheres e homens)
reconhecimento do Numero de a¢des de sensibilizacdo

patrimdnio cultural
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Eixo 2

Conservacgao, salvaguarda e apropriacao social do patrimonio cultural

Objetivo
Estratégico
2 (OE2)

Promover a conservagdo, salvaguarda e apropriagdo
social do patrimdnio cultural da regido

Secretaria General
Iberoamericana

Perd
Portugal

Uruguay
Venezuela

Peru Uruguai

Venezuela

Secretaria-Geral
Ibero-Americana

Portugal

Indicadores (2017-2020)

Numero de paises que contam com
planos e/ou ag¢Bes de conservacido
preventiva

Numero de paises que contam com
planos e/ou ag¢bes de salvaguarda

Numero de iniciativas que fomentam a
apropriagao social do patrimdnio
cultural

Resultado 1
(OE2-R1)

Melhorou-se a conservagdo do
patrimoénio cultural material da regido

Numero de instrumentos estabelecidos
para facilitar as diretrizes orientadas
para a conservagdo do patriménio
material

Linha de Agdo 1
(OE2-R1-LA1)

Conservagao
preventiva do
patrimdnio cultural

Numero de iniciativas para implementar
acOes de conservagdo preventiva

Gestdo de riscos e
planos de emergéncia

Linha de Agdo 2
(OE2-R1-LA2)

Numero de projetos implementados que
incluem a elaboracdo de planos de
emergéncia

Numero de a¢des implementadas em
matéria de gestao de riscos

Linha de Agao 3
(OE2-R1-LA3)

Capacitagao e
sensibilizagao

Numero de acBes de capacitagdo

Numero de agentes capacitados
(mulheres e homens)

Numero de agdes de sensibilizacdo

Linha de acdo 4
(OE2-R1-LA4)

Investigacdo e
inovagao

Numero de projetos de investigagdo ou
inovagdo desenvolvidos
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Eixo 2

Conservagdo, salvaguarda e apropriagao social do patrimonio cultural

Resultado 2
(OE2-R2)

Objetivo
Estratégico
2 (OE2)

Melhorou-se a salvaguarda do
patrimodnio cultural imaterial da regido

Secretaria General
Iberoamericana

Perd
Portugal

Uruguay
Venezuela

Peru
Portugal

Uruguai
Venezuela

Secretaria-Geral
Ibero-Americana

Indicadores (2017-2020)

Numero de instrumentos estabelecidos
para facilitar as diretrizes orientadas
para a salvaguarda do patrimdnio
imaterial

Linha de Agdo 1
(OE2-R2-LA1)

Preservagao do
patrimdnio imaterial

Numero de iniciativas para implementar
acOes de preservacgdo do patrimdnio
imaterial

Linha de Agdo 2
(OE2-R2-LA2)

Capacitagao e
sensibilizacdo

Numero de acdes de capacitagdo

Numero de agentes capacitados
(mulheres e homens)

Numero de agdes de sensibilizagdo

Linha de Agdo 3
(OE2-R2-LA3)

Investigacdo e
inovagao

Numero de projetos de investigagdo ou
inovacdo desenvolvidos

Resultado 3
(OE2-R3)

Promoveu-se o valor social do patrimdnio
cultural da regido e a participagdo
comunitdria na sua conservagao e
salvaguarda

Numero de entidades privadas criadas
ou apoiadas que trabalham pela
apropriagdo social do patrimdnio
cultural e estabelecimento de canais
para a participagdo comunitaria

Linha de Agdo 1
(OE2-R3-LA1)

Valorizagdo social do
patrimdnio cultural

Nudmero de sistemas e/ou atividades que
promovem o valor social do patrimdnio

Numero de planos ou a¢des de
comunicagao que difundam o valor
social do patrimonio

Linha de Agdo 2
(OE2-R3-LA2)

Participagao
comunitdria no
patriménio cultural

Ndmero de projetos criados e/ou
apoiados que estabelecem canais para a
participacdo das comunidades

Linha de Agdo 3
(OE2-R3-LA3)

Fomento das aliangas
publico-privadas

Numero aliangas publico-privadas que
fomentam o valor social do patrimdnio e
a participagdo comunitaria
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Eixo 3

Acessibilidade e difusdao do patrimdnio cultural na era digital

Objetivo
Estratégico
3 (OE3)

Contribuir para o acesso democratico e a difusdo do
patrimonio cultural da regido através do uso de novas
tecnologias

Perd
Portugal

Uruguay
Venezuela

Iberoamericana

Peru
Portugal

Uruguai
Venezuela

Secretaria-Geral
Ibero-Americana

Indicadores (2017-2020)

Numero de paises que estabeleceram
politicas e desenvolveram
infraestruturas nacionais para a difusao
e preservagao digital

Promoveu-se o uso de ferramentas
digitais para a gestdo do patrimdnio
cultural na regido

Resultado 1
(OE3-R1)

Numero de iniciativas centradas na
implementacdo de ferramentas digitais
para a gestdo do patrimodnio cultural

Linha de Agdo 1
(OE3-R1-LA1)

Digitalizagdo do
patrimdnio cultural

Numero de projetos de digitalizagdo do
patriménio cultural

Linha de Agdo 2
(OE3-R1-LA2)

Preservagdo do
patrimodnio cultural
digital

Numero de projetos de conservagdo de
materiais digitais e a sua transferéncia
para outros suportes

Numero de iniciativas que contemplam
politicas de preservagao digital a longo
prazo

Linha de Agdo 3
(OE3-R1-LA3)

Analise do quadro
regulamentar na era
digital

Numero de estudos em matéria de
regulamentacdo digital

Resultado 2
(OE3-R2)

Melhorou-se o acesso digital ao
patrimoénio cultural da regido

Percentagem da populagdo ibero-
americana que acede ao patriménio
cultural através das novas tecnologias

Linha de Agdo 1
(OE3-R2-LA1)

Desenvolvimento de
plataformas digitais

Numero de plataformas digitais
desenvolvidas

Linha de Agdo 2
(OE3-R2-LA2)

Capacitagao,
formagdo e
sensibilizagdo no uso
das novas tecnologias

Ndmero de agdes de capacitagdo e/ou
formacgao

Ndmero de agentes capacitados e/ou
formados (mulheres e homens)

Numero de agdes de sensibilizacdo

Resultado 3
(OE3-R3)

Fomentou-se a difusdo do patriménio
cultural da regido através de meios
digitais

Numero de iniciativas centradas na
difusdo do patrimdnio através de meios
digitais

Linha de Agdo 1
(OE3-R3-LA1)

Difusdo do patrimdnio
cultural

Numero de agbes de difusdo do
patriménio cultural em meios digitais

Linha de'/Acao 2 Nec Ll =To - To )
formacgdo e
sensibilizagdo na

difusdo do patrimdnio

(OE3-R3-LA2)

Ndmero de agdes de capacitagdo e/ou
formacdo

Numero de agentes capacitados e/ou
formados (mulheres e homens)

Numero de ac¢Bes de sensibilizacdo
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