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Nuestros Objetivos

• Entender el escenario actual y definir los retos de la 

Region sobre planificación de navegación aérea.

• Comprender los nuevos criterios del GANP 6ta 

Edición

• Reconocer la perspectiva de los Usuarios y partes 

concernidas.

• Comprender el proceso de gestión de la performance.

• Practicar la gestión de indicadores KPIs.

• Impulsar la Planificación Regional y Nacional para la 

navegación aérea.

• Consolidar los siguientes pasos.
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Actividades
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• Comprensión de los antecedentes de la planificación de 
navegación aérea Global – Regional - Nacional, el 
contexto actual, y la evolución hacia la sexta edición del 
GANP.

• Estudio y discusión de las iniciativas de recopilación y 
gestión de datos de Estados SAM. Se reconoció la 
necesidad de la transición hacia la gestión de indicadores 
de performance.

• Estudio del proyecto Agile - GRU (Sao Paulo) del GEPEA, 
en el cual se utiliza indicadores para alcanzar objetivos de 
performance (capacidad y eficiencia). 
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• Revisión y familiarización con el Portal GANP OACI.
• Compresión de los 4 niveles del GANP, sexta edición.

• Nivel estratégico Global
• Estrategia de conducción orientada a la performance y 

ambiciones de desempeño para mas allá del 2040
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• Nivel Técnico Global.

• BBB
• Marco de performance
• Catalogo de objetivos. Arbol de KPI
• Herramienta de analisis - SPA (en preparación) 
• Dashboard



Nivel Regional: e ANP
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Contexto del SAM-PBIP, 
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• Nivel Nacional.

• Ejercicios del Taller.
• Datos de Estados.
• Plantillas para Planes nacionales.
• Formación de Comité Nacional
• Vincular N-ANP a otros planes a nivel del gobierno



“Enamórate del problema…. No de la solución”

“Conocer y entender que problema tengo…. Tal 

vez no lo tengo???
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Trabajo en tres grupos, 
Plan NACIONAL - NANP
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• Paso 1;  Alcance, contexto y ambiciones generales y 

expectativas.

– 20 años, revisión cada 5 – 6 años.

– Formación del Comite nacional.

– Pronosticos crecimiento.

• Paso 2;  F O D A (SWOT) /Definir objetivos

• En FODA se analizan aspectos de presupuesto, para 

operación, mantenimiento, etc. 

• Analisis Operacional. Colecta de datos.

– Capacidad

– Eficiencia

– Seguridad Operacional

– Interoperabilidad
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• Paso 3; 

• Definir metas / Necesidad de medir

– S M A R T

– Priorizar objetivos de performance.

• Paso 4; 

• Identificación de la solución

– Factores dominantes

– En base al FODA. Opciones en el marco del ASBU y/o 

soluciones locales.
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• Paso 5; 

• Desarrollo de la solución

• Cost – Benefit analysis

• Paso 6; 

• Evaluación de los resultados

• Performance Monitoring and Review - PMR



Conclusiones I

• Inicio de un gran Proyecto sobre performance en la Region SAM 

basado en la colaboración entre los Estados.

• El GANP 6 ed, tendrá opciones para recibir retro-alimentación de 

los usuarios. Tendrá una estructura mas abierta.

• Se observó puntos de coincidencia GANP y GASP, para posible 

desarrollo conjunto dentro del área de desempeño (KPA) 

Seguridad Operacional. 

• Situación actual: Se cuenta con datos. Hay iniciativas en curso en 

la Region.
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Conclusiones II

• Fase 0: Recolección de datos iniciales y 

compartición de formulas y mejores practicas.

• Fase 1: Analisis de datos recogidos. Manual 

guia Regional para KPIs. Se requiere 

colaboración y  estandarizar formatos de datos. 
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Conclusiones III

• Fase 2: Mecanismo de comparticion de datos y 

reporte de performance en la Region SAM. 

• Otras consideraciones: 

– Region CAR.

– Grupo de trabajo para iniciar gestion de KPI.

– Planificacion Regional/Nacional; como sera?

UP

BOTTOM 
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ESTRATEGIA SAM?

SOLUCIONES AL PROBLEMA:



Thank You
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