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En 2006 
inauguramos 22 

locales, ingresamos 
a Colombia con 

tiendas por 
departamento y 

retail financiero y 
aumentamos 

nuestras utilidades 
consolidadas

en 20,2%.



internacionalización

Chile Perú
·  36 tiendas por departamento

·  56 tiendas mejoramiento del hogar

·  16 super/hipermercados

·  2,6 millones de cuentas CMR

·  Más de 34 mil colaboradores; Falabella

 es el tercer mayor empleador del país

·  Superficie de venta 671.191 m2

·  11 tiendas por departamento

·  3 tiendas mejoramiento del hogar

·  4 super/hipermercados

·  1 millón de cuentas CMR

·  Más de 8 mil colaboradores 

·  Saga Falabella, Sodimac, Tottus y 

Financiera CMR elegidas entre las 10 

mejores grandes empresas para trabajar

·  Superficie de venta 126.599 m2



Falabella líder en la expansión 
regional en retail, con una sólida 

presencia en 4 países.

ArgentinaColombia
·  1 tienda por departamento

·  10 tiendas mejoramiento del hogar

·  200 mil cuentas CMR 

·  Más de 4 mil colaboradores

·  Primera agencia de viajes en ofrecer 

paquetes turísticos con crédito

·  Superficie de venta 116.803 m2 

· 7 tiendas por departamento

· 490 mil cuentas CMR

· Más de 2 mil colaboradores 

· Crecimiento de 85,3% en resultado 

operacional

·  Superficie de venta 39.817 m2



indicadores de interés
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historia

118 años realizando sueños
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Siempre es grato compartir las buenas noticias y el año recién cerrado ha sido positivo para Falabella en todo sentido. 

A comienzos de 2006 anunciamos nuestro plan estratégico a 2010. Me complace comunicar que nuestro sólido 

desempeño durante 2006 refleja la relevancia de dicho plan y el compromiso de todos nuestros colaboradores por 

ejecutar sus objetivos. Nuestros resultados este año nuevamente superaron todas nuestras expectativas: Logramos 

aumentar nuestras utilidades en 20,2%, por un total de USD 371,5 millones, mientras nuestros ingresos consolidados 

alcanzaron los USD 4.375 millones, un 15,5% más que el año anterior. 

 

Por otro lado, la exitosa acogida de tiendas Falabella y Retail Financiero en Colombia nos confirma que nuestro modelo 

de retail integrado viaja bien. Introdujimos un nuevo formato al país, con una campaña de lanzamiento innovadora 

e impactante. La presencia del presidente de Colombia en la inauguración de la tienda refleja el compromiso 

de las autoridades en apoyar nuestra inversión y generar oportunidades de negocios. Además, contamos con un 

equipo comprometido, que ha demostrado su dedicación para sacar adelante el proyecto. Igualmente, la estructura 

corporativa adoptada hace un año -que está cumpliendo con su objetivo de cubrir todos los negocios con una sola 

mirada y obtener lo mejor de cada país- ha sido un factor esencial de nuestro auspicioso ingreso a Colombia. 

En los últimos 2 años hemos iniciado las operaciones de Sodimac en Perú, de Tottus en Chile y de Tiendas por 

Departamento y Retail Financiero en Colombia. Durante 2006, inauguramos 22 tiendas en todos los formatos en los 

mercados donde operamos, sumando 144 en total. En los próximos años el ritmo de aperturas será igual o incluso 

mayor. Adicionalmente, este año Sodimac inició todos los preparativos para abrir sus puertas en Argentina durante 

2007. Del mismo modo, continuamos innovando permanentemente en productos y servicios para ampliar nuestra 

oferta. Así, dentro de nuestros objetivos clave de los próximos 5 años buscamos seguir liderando la expansión 

regional en retail, sostener el fuerte crecimiento en ventas y utilidades y seguir desarrollando el retail integrado en 

los países donde operamos. 

Estamos convencidos de poder continuar creando valor para nuestros accionistas si logramos exceder las expectativas 

de nuestros clientes, siempre. Por eso les brindamos la mejor experiencia de compra y los mejores productos y 

servicios a través de todas nuestras áreas de negocios y en todos los países donde estamos presentes. Lo logramos 

día a día, desarrollando nuestro retail integrado con eficiencia, rentabilidad, responsabilidad social y contribuyendo 

al desarrollo de los países al generar oportunidades para las personas.

Para finalizar, me gustaría agradecer a nuestro directorio y administración, así como a todos nuestros colaboradores, 

por sus contribuciones para hacer de Falabella un líder regional en retail. Hemos recorrido un largo camino desde 

1889, cuando Don Salvatore Falabella inauguró la primera gran sastrería de Chile. No obstante, creemos que todavía 

nos quedan muchas oportunidades por explorar y para crecer. Igualmente, todos en Falabella agradecemos el continuo 

apoyo y la confianza de nuestros accionistas, proveedores y clientes. El 2006 fue un año de grandes logros para 

nuestra compañía y esperamos el 2007 con entusiasmo, progresando paso a paso en nuestro firme propósito de ser 

siempre líderes. 

Reinaldo solari

Presidente S.A.C.I. Falabella
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s.a.c.i. Falabella

· Reinaldo Solari Magnasco Presidente Ingeniero Civil Rut:   1.720.069-0

· Juan Cuneo Solari Vicepresidente Ingeniero Comercial Rut:   3.066.418-3

· José Luis del Río Goudie Director Ingeniero Civil Rut:   4.773.832-6

· Alfredo Moreno Charme Director  Ingeniero Civil Rut:   6.992.929-k

· Carlos Heller Solari Director  Empresario Rut:   8.717.000-4

· Juan Carlos Cortés Solari Director  Ingeniero Comercial Rut:   7.017.522-3

· María Cecilia Karlezi Solari Director  Empresaria Rut:    7.005.097-8

· Sergio Cardone Solari Director  Ingeniero Comercial Rut:    5.082.229-k

· Hernán Büchi Buc Director  Ingeniero Civil Rut:    5.718.666-6

s.a.c.i. Falabella

· Gerente General Corporativo Juan Benavides Feliú Ingeniero Comercial Rut:    5.633.221-9

· Gte. Gral. Corporativo Tiendas por Depto Juan Pablo Montero Schepeler Ingeniero Civil Rut:   9.357.959-3

· Gerente General Corporativo Sodimac Sandro Solari Donaggio Ingeniero Civil Rut:   9.585.729-9

· Gte. Gral. Corporativo Retail Financiero Michel Awad Bahna Ingeniero Comercial Rut:   7.774.580-7

· Country Manager Perú Cristobal Irarrázabal Philippi Ingeniero Civil Rut: 10.216.082-7

· Country Manager Argentina Augusto Coello Lizana Ingeniero Civil Rut:   11.093.684-2

· Country Manager Colombia Ricardo Hepp de los Ríos Ingeniero Comercial Rut:   7.617.431-8

d i r e c t o r i o

a d m i n i s t r a c i ó n
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Reinaldo solari M.
Presidente
S.A.C.I. Falabella

Juan cuneo s.
Vicepresidente Ejecutivo

S.A.C.I. Falabella
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tiendas por departamento

· Gte. Gral. Tiendas por Depto. Chile Agustín Solari Álvarez Ingeniero Comercial Rut:   8.458.863-6

· Gte. de Negocios Corp. Tiendas por Depto.  Gonzalo Somoza García Ingeniero Comercial Rut:   22.051.269-K

· Gerente General Saga Falabella Perú Juan Xavier Roca Mendenhall Economista Pte:  710.009.226

mejoramiento del hogar   

· Gerente General Sodimac Chile Eduardo Mizón Friedemann Ingeniero Civil Rut:   9.586.083-4

· Gerente General Sodimac Perú Rodrigo Fajardo  Zilleruelo  Ingeniero Comercial Rut:   7.649.739-7

· Gerente General Sodimac Argentina Enrique Gundermann Wylie Ingeniero Civil Rut:   9.900.567-K

· Gerente General Sodimac Colombia Carlos Enrique Moreno Ingeniero Civil Nit:  70.057.176 

supermercados   

· Gerente General Tottus Chile Marcelo Fernandino Pagueguy Ingeniero Civil Rut:   10.908.442-5

· Gerente General Tottus Perú Juan Fernando Correa Malachowski Ingeniero Industrial Rut:   14.711.089-8

retail financiero   

· Gerente General CMR Chile Claudio Cisternas Duque Ingeniero Comercial Rut:   10.174.449-3

· Gerente General Banco Falabella Juan Enrique Vilajuana Rigau Ingeniero Comercial Rut:   6.817.159-8

· Gerente General CMR Perú Rafael Rizo Patrón Basurco Administrador de Empresas DNI: 07.812.802

· Gerente General CMR Argentina Ricardo Zimerman Heller  Licenciado en Adm.de Empresas  Rut:   12.472.903

· Gerente General CMR Colombia Jorge Villarroel Barrera Ingeniero en Computación e Informática Rut:   7.935.574-7

   

inmobiliaria   

· Gte. Gral. Sociedad de Rentas Falabella Rodrigo Jullian Pope Ingeniero Civil Rut:   7.522.782-5

s.a.c.i. Falabella   

· Gerente Finanzas Corporativo Alejandro Gonzalez Dale Ingeniero Comercial  Rut:   10.054.917-4

· Gerente Contralor Corporativo Fernando Batlle Moraga Ingeniero Civil Rut:   5.863.809-9

· Gerente Planificación y Desarrollo Juan Guillermo Espinosa Fuentes Ingeniero Civil Rut:   10.111.041-9

· Gerente Recursos Humanos Andrés León Schleyer Abogado  Rut:   8.190.120-1

· Gerente Administradora CMR Pablo Meza Martínez Ingeniero Civil Rut:   6.699.659-k

· Gerente Cadena Logística Cristián Lange Guillén Ingeniero Comercial Rut:   9.352.564-7
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Total de 144 
locales. Más 

de 5 millones de 
tarjetas CMR 

activas. Sólida 
presencia 

en 4 países. 
Líderes en la 

expansión
regional
en retail.
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Un  a c t o r  r e g i o n a l  d e  r e t a i l

F I R M E  y  P I o N E R A  P R E S E N C I A  R E G I o N A L

F a l a b e l l a  e n  2 0 0 6

· operaciones en Chile, Perú, Argentina y Colombia.

· 55 tiendas por departamento, 69 homecenters, 20 super/hipermercados.

· 4,3 millones de cuentas CMR. 

· 950.000 metros cuadrados de superficie de ventas.

· 49 mil colaboradores.

· Sólida posición financiera: clasificación de riesgo AA. 

Existen 
oportunidades 
claras para 
Falabella en 
la región. 
Nuestro plan 
de inversiones 
apunta a 
aprovecharlas: 
posicionarnos 
primero 
con esas 
oportunidades 
nos otorga 
una ventaja 
significativa.

Falabella s . a . c . i .  f a l a b e l l a
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Juan benavides f.
Gerente General Corporativo
S.A.C.I. Falabella
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 “La exitosa apertura de Falabella Colombia con su equipo multicultural refleja lo que ya somos:
Un actor regional de retail”, JUAN BENAVIDES, Gerente General Corporativo.

A partir de 2005, con la entrada de CMR al mercado colombiano, 

colaboradores chilenos, colombianos, peruanos y argentinos han 

trabajado en equipo dedicados a asegurar el exitoso lanzamiento 

de tiendas por departamento y retail financiero en Colombia. Así, 

en el transcurso de 2006, colaboradores colombianos de todas 

las áreas viajaron a Chile para capacitarse, al mismo tiempo que 

colaboradores de los otros países apoyaron la puesta en marcha 

en terreno durante el primer semestre de operación. El mismo 

proceso se vive actualmente en Argentina, donde se prepara la 

inauguración de la primera tienda Home Center para el segundo 

semestre de 2007.  

Liderar la expansión regional en retail implica un constante trabajo 

por optimizar las sinergias y el traspaso de mejores prácticas en 

todas las áreas de los diversos negocios: desarrollo de marcas 

y productos, sistemas, logística, marketing, diseño de tiendas, 

responsabilidad social, capacitación, tecnología y metodología 

de atención al cliente, entre otras. Así por ejemplo, durante el 

año realizamos una intensa labor por homogeneizar los sistemas 

logísticos en todos los países, con el propósito de compartir un 

lenguaje común que permita visualizar las necesidades logísticas 

individuales y conjuntas, generando sinergias y un mayor valor 

agregado para la compañía. Con el apoyo de Tradis, nuestro 

operador logístico en Chile, pusimos en marcha las instalaciones 

de Colombia y ampliamos las de Argentina, incorporando un mismo 

sistema de administración de bodega. Además, en Chile entró en 

operación la nueva instalación logística de tiendas Falabella y 

comenzó la construcción del nuevo proyecto logístico de Sodimac, 

operativo a partir de 2008.



PoBLACIoN 

Aprox. 16 millones de habitantes. 

Santiago concentra el 40% de la 

población total. Las demás ciudades 

importantes de Chile tienen entre 

500 y 100 mil habitantes. 

PIB (NoMINAL) 2006

USD 140.389 millones

PIB PER CAPITA (NoMINAL) 2006

USD 8,570

F a l a b e l l a  e n  C h i l e

Aquí nacimos en 1889 y es donde más desarrollado tenemos 

nuestro retail integrado. Actualmente, Falabella es el mayor 

conglomerado del sector retail del país. Sin embargo, todavía 

queda mucho espacio para crecer en Chile. En los últimos quince 

años, terminados en 2005, el crecimiento económico promedio de 

Chile fue de 5,5% anual, mientras que las ganancias per cápita se 

triplicaron y la tasa de pobreza se redujo a la mitad.

“En Chile nuestro crecimiento va de la mano del aumento en el poder adquisitivo de la población. 
Estamos llegando a mercados donde la oferta era muy limitada. Es importante porque no sólo 

ofrecemos tiendas con miles de productos de buena calidad, también entregamos medios financieros 
para poder obtenerlos”, Juan BEnavidEs, Gerente General Corporativo s.a.C.i. Falabella.

PoBLACIoN 

Aprox. 28 millones de habitantes. La 

mayor aglomeración urbana es Lima-

Callao, con alrededor de 7 millones 

500 mil habitantes.  Existen otras 

tres ciudades con más de 500 mil 

habitantes. 

PIB (NoMINAL) 2006

USD 89.316 millones

PIB PER CAPITA (NoMINAL) 2006

USD 3.151

F a l a b e l l a  e n  Pe r ú

Llegamos en 1995 y a partir de entonces no paramos de consolidar 

nuestras operaciones, logrando en 2004 completar nuestro círculo 

de retail integrado con todas las áreas de negocios. Impulsadas por 

el crecimiento de la demanda interna y de nuestras ventas, este año 

nuestras operaciones en Perú experimentaron un aumento de 25% 

en los ingresos y 28% en las utilidades. 

“El sector retail en Perú tiene un gran potencial de crecimiento debido a la aún baja penetración y a 
las expectativas de crecimiento importantes de los próximos años. En este contexto, Falabella Perú 

seguirá creciendo en cada uno de sus formatos, aprovechando las ventajas de ser parte de una misma 
organización en el país, así como las de pertenecer a una empresa en que cada formato existe en 

distintos países”, CristObal irarrazabal, Country Manager Perú. 

Perú

Chile
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PoBLACIoN 

Aprox. 44 millones de habitantes. Posee 

la tercera población más grande de 

América Latina. El 70% vive en las 10 

principales ciudades. Bogotá tiene más 

de 7 millones de habitantes y hay otras 

4 ciudades con más de 1 millón. 

PIB (NoMINAL) 2006

USD 129.384 millones

PIB PER CAPITA (NoMINAL) 2006

USD 2.763 

F a l a b e l l a  e n  C o l o m b i a

Instalada en Colombia desde 1993, Sodimac fue pionera y es líder indiscutible 

en su rubro con un crecimiento en 2006 de 43,9% en las ventas y de 55,5% 

en las utilidades, y proyecciones de entre 3 y 4 aperturas anuales. Con el 

lanzamiento de CMR a fines de 2005, empezamos a completar nuestro círculo 

de retail integrado en Colombia. En 2006 tiendas por departamento inició sus 

operaciones, acompañada por viajes y seguros, con una tienda en Bogotá 

y un crecimiento proyectado de dos aperturas anuales. Este ha sido un año 

extraordinario para nuestras operaciones en Colombia con la introducción de 

nuevos formatos muy bien acogidos por el mercado. 

“Nuestra estructura corporativa ha sido un apoyo importante para que todo el 
conocimiento de Falabella pueda fluir libremente y enriquecer las operaciones 

internacionales. Ha existido un ambiente de mucha colaboración entre todas las áreas”, 
RicaRdo Hepp, country Manager colombia. 

Colombia

PoBLACIoN 

Aprox. 40 millones de habitantes. 

El Gran Buenos Aires concentra 

alrededor de 12 millones de 

habitantes. Existen otras 2 ciudades 

con más de 1 millón de habitantes. 

PIB (NoMINAL) 2006

USD 219.652 millones

PIB PER CAPITA (NoMINAL) 2006

USD 5.745

F a l a b e l l a  e n  A r g e n t i n a

2006 significó la consolidación de un proyecto rentable en Argentina. 

Nuestro objetivo es seguir afianzando nuestra presencia en el Gran 

Buenos Aires, generando las economías de escala y comunicación 

que requiere operar en dicha metrópolis, para más adelante continuar 

creciendo en regiones. Este año dimos un importante paso al iniciar los 

preparativos para la apertura de Sodimac en Buenos Aires en 2007, con 

una inversión inicial de USD 30 millones. 

“Desde la crisis de 2001-2002 no habíamos inaugurado ninguna tienda y poder materializar 
la apertura de Falabella La Florida con buenos resultados y buena aceptación del público nos 

señala que vamos por el buen camino con las próximas aperturas de Sodimac y Falabella”, 
AuguSto CoeLLo, Country Manager Argentina. 

Argentina
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Buscamos 
seguir liderando 

la expansión 
regional, 

desarrollando 
nuestro retail 

integrado y 
sosteniendo 

el crecimiento 
en ventas y 

utilidades. 



En una primera etapa el desarrollo de las tiendas en Colombia continuará 

en Bogotá, con proyecciones de dos inauguraciones al año, para luego 

ingresar a otras ciudades principales como Medellín y Cali. 

Asimismo, en Argentina el proyecto es consolidarse en el gran Buenos 

Aires para más adelante seguir creciendo a regiones. El éxito comercial de 

la tienda de  Florida demuestra el potencial de crecimiento de Falabella en 

dicho país. Durante su primer año de operación la tienda superó en 20% 

las expectativas de ventas. 

En Perú, Saga Falabella se ha posicionado como la tienda por 

departamentos con las mejores marcas y la mejor calidad de productos. 

En 2006 duplicamos la utilidad con respecto a 2005, debido a un aumento 

importante de las ventas, mejoras en los márgenes y reducción de gastos. 

Con una firme base en Lima, durante 2007 continuaremos expandiendo el 

negocio a regiones. 

M A R C A N D o  T E N D E N C I A S

t i e n d a s  p o r  d e p a r t a m e n t o  e n  2 0 0 6

· Total de 55 tiendas, con 4 locales nuevos este año y una importante 

remodelación.

· Formación de equipos multipaís en todas las áreas para apoyar la puesta en 

marcha de la tienda en Colombia.

· Fuerte desarrollo de marcas propias y exclusivas de valor agregado.

· Saga Falabella elegida entre las 10 mejores empresas grandes para trabajar de 

Perú, en el ranking de Great Place to Work Institute.

· Primera y segunda emisión de bonos dentro del primer programa de bonos 

corporativos Saga Falabella S.A. por 35 millones  de dólares y un plazo de 5 años 

cada una. 

· www.falabella.com el sitio web con mayor tráfico y ventas de la industrial del 

retail en Chile.

El gran hito de 
Falabella retail 
fue su ingreso 
a un nuevo 
país donde 
no existe una 
oferta similar 
en tiendas por 
departamento. 
Colombia tiene 
un potencial 
enorme para 
Falabella como 
un todo y para 
Falabella retail 
en particular.

tiendas por departamento a R e a s  d e  N e G o c i o s
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“La tienda fue muy bien recibida por el público colombiano. Las ventas han estado sobre lo presupuestado, reafirmando la 
decisión de entrar al mercado con este formato y dándonos un buen impulso para acelerar nuestro plan de expansión en 

Colombia”, JUAN PABLo MoNTERo, Gerente Corporativo Tiendas por Departamento.

En Chile, donde hasta el momento tenemos el ritmo de 

crecimiento más acelerado, en mayo entró en operación la 

nueva instalación logística del Centro de Distribución. Esta es la 

primera etapa de un proyecto a 5 años que incorpora la última 

tecnología para generar una mayor eficiencia y eficacia en la 

recepción, almacenaje, extracción y envío de productos hacia 

las tiendas. Tradis también desarrolló una solución logística de 

primer nivel para acompañar el crecimiento explosivo de la venta 

a través de canales a distancia. El éxito alcanzado con las nuevas 

instalaciones se ha reflejado en un mejor nivel de servicio hacia 

las tiendas y el cliente final.

La venta a distancia, que incluye los canales Internet, teléfono y 

recientemente televisión, ha tenido un importante desarrollo en 

los últimos años, incorporando nuevos formatos, nuevos clientes, 

y desarrollando permanentemente nuevos servicios. El sitio web 

www.falabella.com se ha consolidado como el sitio de mayor 

tráfico y ventas en la industria del Retail en Chile. 

Durante el 2006 iniciamos la ejecución de una estrategia 

multicanal, la cual consiste en alinear los esfuerzos comerciales 

y operacionales de nuestras tiendas físicas con nuestros canales 

de venta a distancia, potenciando siempre las fortalezas de cada 

negocio y generando sinergias que se traduzcan en eficiencias 

operacionales y una mejor experiencia de compra

Por otro lado, los estilos de vida de las personas cada día tienen 

mayor relevancia en sus compras. Por eso, estamos segmentando 

El día de la inauguración Falabella revolucionó el primer cuerpo del diario El Tiempo de Bogotá. Apareció 
impreso sobre papel de color verde y cada página incluía nuestra campaña de lanzamiento. Fue espectacular. 

Generó muchas expectativas y causó un gran impacto”, RICARDo HEPP, Country Manager Colombia.

cada vez más en esta dirección y ofreciendo las alternativas para 

satisfacer la creciente sofisticación del consumidor con marcas, 

campañas y tiendas más sofisticadas. 

En este sentido, la oficina de Shangai nos permite tener 

confiabilidad en la calidad, precisión en las entregas, desarrollar 

nuevos productos y, sobre todo, tener renovaciones constantes 

de moda. Hoy día estamos lanzando campañas de moda una vez 

al mes. Así, en 2006 una vez más marcamos tendencias, como 

demuestra la exitosa campaña de edición limitada de Agatha Ruiz 

de la Prada, con su presencia física en la tienda, desfile de modas 

y lanzamiento de su línea de productos.

En sintonía con lo anterior, Falabella La Dehesa, inaugurada a fines 

de 2005, marcó el inicio de una nueva generación de tiendas que 

se afianzó en los diseños de todos los locales inaugurados durante 

2006. Estos se caracterizan por un estilo deconstructivista y 

vanguardista, utilizando a la vez materiales orgánicos y añadiendo 

un toque particular y un sabor local a cada tienda que la sintoniza 

con el consumidor.

De esta manera, en la agenda regional continuamos y continuaremos 

sinergizando y unificando la compra conjunta, el portafolio de 

marcas, las campañas de marketing, los procesos y sistemas, el 

diseño y construcción de tiendas, el desarrollo y potenciamiento 

de canales de venta a distancia, entre otros. Todo lo anterior con 

una sola meta: encantar a los clientes todos los días en todos los 

lugares donde estemos presentes. 



C o N C R E T A N D o  S U E Ñ o S

S o d i m a c  e n  2 0 0 6

· Crecimiento de un 55,5% en utilidades consolidadas y 43,9% en las ventas 

consolidadas respecto a 2005. 

· Total de 72 tiendas: 56 en Chile, 3 en Perú, 10 en Colombia.

· Diferenciación a través de más importaciones -aumentaron más de 40% 

este año- y más marcas propias.

· Sodimac Perú cierra el año con ventas cercanas a USD 70 millones, 

logrando casi duplicar las ventas obtenidas en 2005.

· Más de 19 mil colaboradores directos.

· Sodimac elegida entre las 10 mejores empresas grandes para trabajar de 

Perú, según la medición de Great Place to Work Institute.

· Importantes alianzas con proveedores para abordar distintos países en 

conjunto. 

Los buenos 
resultados de 
este año se 
deben a que 
hemos sido 
capaces de 
interpretar 
con éxito 
a nuestros 
clientes y al 
gran equipo 
de personas 
que trabaja 
con disciplina, 
respeto y 
alegría.

mejoramiento del hogar a R e a s  d e  N e G o c i o s
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“ En 2006 nos preparamos para ser una empresa regional. Para 2010, Chile tiene que alcanzar ventas por USD 2 mil millones, 
Colombia USD 500 millones y Perú USD 250 millones.  A la vez, tenemos que estar en 2 países más. Uno de ellos es Argentina”, 

SANDRo SoLARI, Gerente Corporativo Sodimac.

En 2006 se dieron todas las variables para que Sodimac decidiera 

entrar a Argentina. Muy relevante para tomar la decisión fue el hecho 

de contar con una operación funcionando y generando utilidades 

en dicho país, con know-how no solamente en el consumidor sino 

en procedimientos, sistemas y proveedores. También decisivo fue 

un acuerdo inmobiliario muy favorable para construir locales. El 

primero abrirá a fines de 2007 en Buenos Aires.

El proyecto a 2010 también considera tener una sólida identidad 

común en todos los países, lo que implica una imagen común y 

productos similares, pero sobre todo una fuerte cultura organizacional 

común. Nuestra velocidad de crecimiento depende en gran medida 

de nuestra capacidad de formar líderes y colaboradores capaces 

de abordar grandes desafíos como abrir un nuevo país y satisfacer 

las expectativas de nuestros clientes allá donde vayamos. Por eso, 

entre otras cosas, durante el año involucramos activamente a la 

gerencia en capacitar en temas como liderazgo, valores, misión 

empresarial y servicio al cliente. Universidad Sodimac también 

juega un rol importante en la formación de un equipo regional 

talentoso. Este año cumplió 10 años marcando la diferencia en 

programas de capacitación de empresas.

Adicionalmente, definimos la estrategia logística de Sodimac Chile 

con miras a 2013. Con una inversión de USD 40 millones durante 

los próximos 2 años, el nuevo Centro de Distribución en Lo Espejo 

estará operativo en 2008. Además, contaremos con un centro 

logístico en Concepción. Dicho proyecto ha sido concebido de 

acuerdo a nuestro plan de expansión para satisfacer plenamente 

nuestras crecientes necesidades logísticas. Este año, y según lo 

planificado, inauguramos casi una tienda por mes, con 10 aperturas 

en total. En 2007 mantendremos el mismo ritmo de crecimiento.

En Colombia, Sodimac experimentó un aumento notable en las 

ventas de 43,9% y en las utilidades de 55,5% durante 2006. Con 

12 años en dicho mercado y 11 locales, hemos logrado que Sodimac 

sea un concepto ganador. Hoy día somos líderes indiscutibles en 

nuestro rubro.

En su segundo año de operación, Sodimac Perú alcanzó el break-

even operacional, consolidándose en el mercado con dos nuevas 

tiendas. Trabajamos durante el año para adecuar el surtido al 

consumidor peruano, además de desarrollar patios constructores, 

formatos de tienda únicos en el país. 

Por otro lado, continuamos perfilándonos como una tienda de 

proyectos, lo cual nos diferencia de la competencia y nos ha 

permitido aumentar el monto promedio de la venta. Durante 

el año trabajamos fuertemente en el surtido de productos para 

la concreción de proyectos, creando alianzas con nuestros 

proveedores y trabajando de la mano con ellos para concretar los 

sueños de nuestros clientes y así lograr que todos los días voten 

por nosotros. 

Dentro de la misma línea, la segmentación es una herramienta 

clave para encantar a nuestros clientes y satisfacer sus diversas 

necesidades. Por eso, en 2006 creamos el Círculo de Especialistas, 

que ofrece beneficios como capacitación en las tiendas, visitas a 

proveedores, fichas de productos y guías maestras, entre otros. 

Sin embargo, sobre todos los esfuerzos realizados, estamos 

convencidos que los exitosos resultados alcanzados por Sodimac 

en 2006 se basan en tener óptimas relaciones humanas entre 

los gerentes. En palabras de Sandro Solari, quien asumió la 

gerencia corporativa de la empresa este año, “tenemos un equipo 

consolidado, que ha trabajado con disciplina, respeto y alegría, 

poniendo siempre al cliente primero. También ha actuado con 

mucha humildad para aprender de los distintos países y cimentar 

bases sólidas de crecimiento”.
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Durante 2006 continuamos la transferencia de prácticas entre Perú y Chile de forma 

muy activa. El nuevo sistema comercial de Tottus operativo en Chile desde agosto fue 

implementado por un equipo binacional liderado desde Perú. Asimismo, unificamos la 

marca Tottus y la gráfica interna de los locales en ambos países. También iniciamos las 

compras conjuntas en categorías de non-food.

Adicionalmente, en Chile durante el año llevamos a cabo un intenso programa de 

capacitación, fundamental para cumplir con los requerimientos de los próximos años, 

además de introducir una carrera funcionaria para nuestros colaboradores. Contamos con 

un sólido equipo de trabajo que será responsable de cumplir con las grandes expectativas 

de crecimiento. 

En Perú, Tottus es una marca establecida con presencia en puntos estratégicos de la 

capital. En 2006, iniciamos una nueva etapa de nuestro desarrollo en el país: Tras solo 

cuatro años de operación y con cuatro locales, logramos registrar utilidades. En 2007 

nuestro foco estará en lograr un número de aperturas importante en Lima e iniciar nuestra 

expansión al interior del país.

C A P A C I T A C I o N  P A R A  C R E C E R  y  C o M P E T I R

s u p e r m e r c a d o s  e n  2 0 0 6

· Crecimiento consolidado de 27,6% en las ventas respecto al año anterior. 

· Total de 5 locales inaugurados en 2006 en Chile, logrando duplicar las 

ventas desde la adquisición de San Francisco a fines de 2004.

· Inauguración del cuarto Tottus en Perú, cerrando el año con ventas 20% 

por encima de lo planeado, en una zona de Lima nueva para la cadena y 

con poca oferta comercial.

· Remodelación de Tottus Mega Plaza y Tottus Las Begonias, en Perú.

· Tottus Perú elegida entre las 10 mejores empresas para trabajar, de acuerdo 

al Great Place to Work Institute.

· Aumento de más de 30% en el mix de productos de los locales en Chile.

· Incorporación de marcas propias en las áreas de decoración, vestuario, 

electrohogar y delikatessen.

Supermercados 
ha mantenido 
un fuerte 
aumento en 
las ventas al 
mismo tiempo 
que ha logrado 
consolidar su 
organización, 
preparándose 
para un 
acelerado ritmo 
de crecimiento 
a partir de 
2007.  

supermercados a R e a s  d e  N e G o c i o s
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“Nuestros planes de crecimiento se mantienen para lograr la meta del 10% de participación de mercado en Chile 
al 5º año de operación, por lo cual estamos trabajando en 7 nuevos locales para 2007”, FRANCISCo LEyToN, 

Vicepresidente Ejecutivo de Supermercados
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En Chile, nuestro posicionamiento con San Francisco es de 

cercanía y precios bajos con muy buena atención y mejorando 

cada día nuestra oferta. En Tottus estamos agregando además 

las variables de mayor surtido y modernidad a precios 

convenientes. Durante el año mantuvimos un ritmo de 

aperturas que, sumado al de 2007, promete convertirnos en 

una cadena destacada con una propuesta comercial reconocida 

en el país. 

Las evaluaciones de diversos estudios de mercado avalan nuestras 

proyecciones de crecimiento. Estas nos entregan muy buenas 

noticias sobre cómo nos perciben nuestros clientes, otorgándonos 

buenas calificaciones en higiene, precio, surtido, atención al cliente, 

ambientación de locales y productos frescos y de excelente calidad.

De esta forma, continuaremos aumentando nuestra base de 

clientes y cuidándolos diariamente, dándoles buenas razones para 

que nos prefieran todos los días.



P R o F U N D I Z A N D o  L A  I N T E G R A C I o N  
y  E L  C R E C I M I E N T o

r e t a i l  f i n a n c i e r o  e n  2 0 0 6

· CMR es la tarjeta de crédito líder en Chile y Perú. 

· Más de 5 millones de tarjetas CMR activas en 4 países.

· Banco Falabella dentro de los bancos más eficientes y rentables de Chile.

· Banco Falabella elegido el mejor banco en calidad de servicio en 2006.

· Más de 5 millones de pólizas de seguros vigentes en Falabella Pro.

· 200 mil pasajeros movilizados por Viajes Falabella durante 2006.

El lanzamiento 
en Colombia 
de CMR, 
además 
de Viajes y 
Falabella Pro 
en 2006, 
refleja el fuerte 
crecimiento 
con 
integración 
regional 
de retail 
financiero.

retail financiero a R e a s  d e  N e G o c i o s
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“El lanzamiento en Colombia ha sido un proyecto absolutamente integrado desde el punto de vista de Retail Financiero”, 
MICHEL AWAD, Gerente Corporativo Retail Financiero.

Durante el año continuamos profundizando nuestra integración 

en todas las áreas, lo cual nos ha permitido obtener un modelo 

de negocios uniforme, respetando las características de cada país 

y generando las sinergias y mejores prácticas que finalmente 

favorecen al consumidor y a nuestro desarrollo. Una parte 

fundamental de nuestra integración involucra el cruce entre 

negocios, a modo de entregarle una satisfacción integral de 

necesidades financieras a nuestros clientes, por lo cual también 

trabajamos activamente en esa dirección.

En relación a cada negocio, en CMR nos concentramos en consolidar 

nuestro liderazgo en Chile y Perú, a través de una permanente 

innovación y diferenciación respecto a la competencia. En 

Argentina, continuamos nuestro desarrollo, a modo de potenciar 

nuestra presencia en ese mercado. Un importante hito durante el 

2006 fue iniciar una rápida penetración en el mercado colombiano, 

con todos los negocios de retail financiero, obteniendo cerca de 

200 mil cuentas CMR a poco más de un año de operación. 

En lo que respecta al Banco Falabella, continuamos ampliando la 

oferta de productos bancarios a los clientes, caracterizándonos por 

una alta y reconocida calidad de servicio. 

En Falabella Pro hemos experimentado un fuerte crecimiento en 

Chile, acompañado de una eficiente integración regional para 

potenciar las mejores prácticas del negocio. 

Finalmente, en cuanto a Viajes Falabella, nos hemos seguido 

caracterizando por una amplia e innovadora oferta a nuestros 

clientes, lo que hace que más de 200 mil personas nos hayan 

preferido durante 2006.



C M R  ·  B A J o S  I N T E R E S E S  S I E M P R E

C M R  e n  2 0 0 6

· CMR es reconocida por nuestros clientes como la tarjeta más conveniente.

· Colocaciones consolidadas por USD 1.534 millones.

· Innovador lanzamiento de CMR Automotriz en Chile.

· Más de 500 eventos auspiciados en Chile durante el año. 

· CMR elegida entre las 10 mejores grandes empresas para trabajar en Perú.

Con la tarjeta 

Cmr estamos 

contribuyendo 

a mejorar la 

calidad de vida 

de nuestros 

clientes en 

los 4 países 

donde 

operamos.

CMR Falabella R e T a i l  f i N a N c i e R o
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“Estamos permanentemente innovando para sorprender a nuestros clientes”, 
CLAUDIo CISTERNAS, Gerente General CMR Chile

Con el lanzamiento en Chile de CMR Automotriz -un crédito 

independiente al cupo de la tarjeta- una vez más ampliamos 

nuestro ámbito a productos financieros, adelantándonos en 

satisfacer las necesidades de los clientes. Además, aprovechando 

las posibilidades del cruce de productos, CMR Automotriz cuenta 

con un servicio integral: junto con el financiamiento ofrecemos 

seguro automotriz y transferencia de propiedad segura con todo 

el respaldo de Falabella Pro. A diciembre, luego de 9 meses en 

existencia, ya somos los principales financistas de algunas de las 

principales marcas automotrices.

Adicionalmente, realizamos diversas campañas a lo largo del 

año en los cuatro países para reforzar el posicionamiento de 

CMR como la mejor alternativa en términos de bajos intereses y 

cero comisiones. En este sentido, para poder sistemáticamente 

mantener tasas bajas, tenemos que lograr una excelencia en el 

manejo de riesgo crediticio y mantener altos niveles de eficiencia 

siempre. 

Por otro lado, CMR Puntos se ha posicionado como el programa 

líder en fidelización de Chile, con 1 millón de canjes anuales. En 

Perú sigue el mismo camino -con un crecimiento de 30% en relación 

a 2005- y próximamente lo hará en Colombia y Argentina.

Al cierre del ejercicio, en Perú alcanzamos un millón de  cuentas 

activas, con un crecimiento de 13% con respecto a 2005. Además, 

gracias a nuestra Red F y los acuerdos logrados con otras redes ATM, 

la tarjeta CMR se puede utilizar en el 85% de los ATM del país. 

Por su parte, en Argentina el éxito de la tienda Falabella en calle 

Florida, entre otras cosas, influyó positivamente en las colocaciones 

de CMR, superando todas las expectativas durante el segundo 

semestre del año. 

En Colombia, el desarrollo del crédito para los segmentos medios y 

medio-bajos de la población es muy incipiente, por lo cual existe una 

gran oportunidad para CMR de llevar a cabo su misión de contribuir a 

mejorar la calidad de vida de las personas, dándole acceso al crédito 

y ofreciendo las mejores alternativas de financiamiento a nuevos 

segmentos. A poco más de un año de operación ya atendemos a más 

de 200.000 clientes liderando la apertura de la región, e integrando 

a otros países a nuestra red de soluciones financieras.
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Durante el año 2006 logramos aumentar en un 30% el número de pólizas con 

respecto a 2005, superando los 5 millones de pólizas vigentes. Adicionalmente, 

continuamos fortaleciendo y desarrollando nuestros servicios, en su mayoría 

relacionados con los productos y actividades de las tiendas de retail, como la 

instalación y mantención de PCs y electrodomésticos, el armado de muebles, 

servicios de gasfitería y electricidad o planificación de matrimonios, entre 

otros. Además, ampliamos nuestro espectro en servicios no relacionados 

a las tiendas, como la asesoría legal telefónica para determinados temas 

jurídicos.

Por otra parte, reforzamos el intercambio e implementación de mejores 

prácticas regionales, así como el alineamiento de nuestra imagen corporativa, 

con el fin de avanzar en la estandarización de todos los procesos y así 

obtener sinergias. Actualmente los cuatro países comparten sistemas 

computacionales y operativos Desarrollados en Chile. Estos integran los 

aportes y particularidades propias de cada país, haciéndolos flexibles e 

internacionales. Igualmente, logramos importantes avances en la negociación 

con las compañías aseguradoras.

F A L A B E L L A  P R o  ·  C o N S o L I D A N D o  U N  N U E V o 

C o N C E P T o  E N  S E G U R o S  y  S E R V I C I o S

F a l a b e l l a  P r o  e n  2 0 0 6

· Más de 5 millones de pólizas vigentes a diciembre 2006.

· 105.000 pólizas de automóvil, reafirmando nuestro liderazgo en 

este mercado.

· Aumento de 28% en las ventas regionales en relación a 2005, por 

un total de USD 200 millones.

· Instalación de call center para recepción y coordinación de siniestros 

en Chile.

· Líder en el mercado de seguros personales en Perú y lanzamiento 

de 12 nuevos productos, sumando 27 en total.

Este año 

internaciona-

lizamos 

el concepto 

Falabella Pro 

mediante una 

fuerte integración 

y coordinación 

regional, a través 

del intercambio 

de las mejores 

prácticas del 

negocio.

Fallabella Pro R e T a i l  f i N a N c i e R o
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“Cuando uno obtiene sinergias transfiere los ahorros, no solamente a la empresa sino, sobre todo, al cliente”, 
JUAN HERMoSILLA, Gerente Falabella Pro.

otro gran hito del año fue el comienzo de la operación de 

Falabella Pro en Colombia; en marzo,  se establecieron puntos de 

venta en Home Center y ventas a través de un Call Center. Para 

fin de año, con la tienda Falabella ya operativa, contábamos con 

más de 27 mil seguros vendidos en ese país.

Nuestra misión es ser líderes en seguros y servicios para las personas 

en las condiciones más convenientes. Para lograrlo tenemos que ser 

líderes en ventas, en coordinación, en innovación, en maximizar las 

sinergias y operar al más bajo costo. Tenemos un tremendo desafío, un 

tremendo compromiso y contamos con un gran equipo para lograrlo.
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V I A J E S  F A L A B E L L A  ·  A S I  S E  V I A J A  H o y 

· ofrece todas las líneas aéreas y todos los destinos

· A cualquier hora y en cualquier lugar

· La facilidad de pagar con CMR: mejores precios y canje por puntos CMR

· Las mejores ofertas

· Vacaciones mágicas al alcance de todos

· La calidad de servicio que caracteriza a Falabella

V I A J E S  F A L A B E L L A

S I E M P R E  L A  M E J o R  o P C I o N  P A R A  V I A J A R

V i a j e s  F a l a b e l l a  e n  2 0 0 6

· Crecimiento consolidado en las ventas de 16% respecto a 2005. 

· Más de 200 mil pasajeros movilizados durante el año.

· Consolidación como una agencia de grupos importante, 

especializándose en viajes de incentivo y grupos especiales. 

· Alianzas estratégicas con líneas aéreas de bajo costo que están 

ingresando a los diversos mercados.

· Consolidación de nuevos destinos, como Buenos Aires en Perú.

Durante 

2006, Viajes 

Falabella se 

centró en 

potenciar su 

portal virtual: 

viajesfalabella.cl 

es la forma 

moderna 

de comprar 

viajes.

Durante 2006 nos preparamos para abrir nuestras puertas al mundo con un portal 

virtual de primer nivel. Así, los clientes no sólo podrán contar con nuestra presencia 

física en 4 países de la región, sino además con nuestros servicios y respaldo en 

todo el planeta. 

Adicionalmente, este año aterrizamos con grandes expectativas en Colombia. Siempre 

innovando, somos la primera agencia en dicho país que ofrece programas o paquetes 

turísticos con crédito.

En Chile somos la segunda agencia más grande del mercado, con un 10% de 

participación. Actualmente contamos con 34 puntos de venta, incluyendo 4 oficinas 

independientes del las tiendas de retail del grupo Falabella.

Viajes Falabella R e T a i l  f i N a N c i e R o
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“Nuestro objetivo es que viajesfalabella.cl esté dentro de las primeras alternativas de compra de viajes por internet 
a fines de 2007”, ISABELLA DALLAGo, Gerente General Viajes Falabella. 
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Con la apertura de tres puntos de venta y un fuerte impulso en 

viajes corporativos, en Perú este año la agencia creció el doble que 

el promedio del mercado y se posicionó como la cuarta agencia 

del país.

En Argentina, aprovechando el circulo virtuoso de servicio con el 

consumidor a través de las tiendas y CMR, tanto el crecimiento 

en las ventas como en la rentabilidad superaron las expectativas 

para el año.   

La experiencia de viajar dura para siempre. Por eso, nuestra máxima 

prioridad es la satisfacción de nuestros clientes. Tenemos una gran 

responsabilidad para ofrecerles viajes positivamente inolvidables, 

por lo cual estamos permanentemente midiendo nuestra calidad 

de servicio. Queremos ser siempre su mejor opción para sentir la 

magia de viajar.



U N A  o F E R T A  I N T E G R A L  y  D I F E R E N C I A D A

b a n c o  e n  2 0 0 6

· Colocaciones totales por USD 834 millones, un aumento de 23% real 

respecto a 2005.

· Crecimiento respecto al 2005 de un 35% real en las utilidades, con un 

total de USD 34 millones en 2006. 

· Más de 17 mil cuentas corrientes abiertas en su primer año de existencia.

· Índices de RoA y RoE se mantienen dentro de los tres mejores del 

sistema.

· 130 cajeros de Red F y accesibilidad a prácticamente la totalidad de los 

ATM del país. 

· 13 sucursales nuevas en todo Chile, sumando un total de 73.

· 576.556 cuentas de ahorro, siendo el banco privado líder en dicho 

producto.

En un entorno 

altamente 

competitivo, 

Banco Falabella 

cumplió todos 

los objetivos 

del año, 

tendientes a 

consolidar su 

oferta integral 

de productos 

bancarios. 

Banco Falabella R e T a i l  f i N a N c i e R o
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“ Nos definimos como una nueva generación en banco. Todos nuestros productos tienen diferenciales 
respecto a la competencia y estamos permanentemente enfocados en mejorar nuestra eficiencia para 

otorgar la mejor propuesta a nuestros clientes”, JUAN ENRIQUE VILAJUANA, 
Gerente General Banco Falabella. 

Durante el año hemos tenido una activa participación en el 

desarrollo  de productos, orientados a completar nuestra oferta 

integral al mercado de personas.

Además hemos desarrollado amplias sinergias con las otras áreas 

del grupo para dar una atención más integral y de mayor valor 

agregado.  

También hemos incorporado fuertemente el concepto “la calidad 

de servicio nunca pasa de moda”, y así fue como, Banco Falabella 

fue reconocido como el mejor banco en calidad de servicio durante 

2006 en un ranking realizado por Pro Calidad, Adimark, Universidad 

Adolfo Ibáñez y Revista Capital. 

En este sentido, desarrollamos e implementamos paneles de 

control para medir en forma permanente el servicio otorgado a 

nuestros consumidores en todos los puntos de contacto, asimismo 

tenemos un plan en marcha  para el fuerte desarrollo de los canales 

remotos: e-banking, call center y Red F, ya que éstos constituirán 

la plataforma fundamental de servicio hacia el futuro. 
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M A L L  P L A Z A

C o N S T A N T E  L I D E R A Z G o  E  I N N o V A C I o N

M a l l  P l a z a  e n  2 0 0 6

· S.A.C.I. Falabella aumenta su participación en Mall Plaza a 64.5%.

 (exceptuando Mall Plaza Vespucio, donde se mantiene participación)

· 593.000 m2 de superficie arrendable.

· Inversión de USD 120 millones en desarrollo de nuevos proyectos.

· Inauguración Mall Plaza Antofagasta, con una inversión de USD 65 millones.

· Ampliación y remodelación de Mall Plaza oeste y Mall Plaza Trébol por un 

monto total de USD 47 millones.

· 125 millones de visitas en 2006 a los ocho centros comerciales de la 

cadena.

· Ventas anuales sobre USD 1.500 millones.

Los Mall 
Plaza han 
evolucionado 
para 
convertirse 
en centros 
urbanos 
orientados 
a mejorar la 
calidad de vida 
de quienes 
los visitan, 
trabajan y 
viven en su 
entorno. 

Mall Plaza i N M o b i l i a R i a
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“Dentro de los próximos tres años, queremos desarrollar cinco nuevos proyectos en el país, continuando con nuestra estrategia de 
negocios orientada a brindar la oferta de productos y servicios más completa e integral de Chile con los más altos estándares de 

calidad y servicio que caracterizan a nuestra cadena”, FERNANDo DE PEÑA, Vicepresidente Ejecutivo Mall Plaza.

Durante nuestros 16 años de trayectoria hemos sido pioneros, 

renovando y adecuando continuamente nuestra oferta e intentado 

siempre adelantarnos a las necesidades de los chilenos. La visión 

de negocios de Mall Plaza es ser reconocido por su liderazgo 

como un operador de centros de clase mundial, que construye 

y gestiona espacios físicos o virtuales capaces de atraer un gran 

flujo de personas, que potencie ventas importantes y que produzca 

rentas atractivas.

En Chile aún existe mucho espacio para crecer. Todavía es un 

mercado con baja penetración, ya que sólo el 21% de las ventas 

del comercio se hace en los centros comerciales y malls, mientras 

que en naciones desarrolladas esa cifra supera ampliamente el 

50%. En este contexto, la incorporación de nuevos malls a nuestra 

cadena nos ha permitido llegar a sectores de la población que 

antes no contaban con una oferta de este tipo. Este es el caso de 

Mall Plaza Antofagasta, inaugurado en 2006.

Además, llevamos a cabo una continua búsqueda de nuevos 

negocios para satisfacer oportunamente las necesidades de 

nuestros consumidores, mediante  la incorporación de una nueva 

oferta de productos y servicios y más espacios para la cultura, la 

educación y la entretención. 

En tal sentido, durante su proceso de ampliación y remodelación, 

Mall Plaza Trébol incorporó un AutoPlaza, Las Terrazas y un nuevo 

sector de tiendas, aparte de decks de estacionamiento. Por su 

parte, Mall Plaza oeste integró un Tottus, un Homecenter, Las 

Terrazas, un gimnasio, un tercer nivel, bulevares de servicios y 

financieros, junto con un importante crecimiento de sus tiendas 

departamentales -que duplicaron su superficie de venta- y de sus 

estacionamientos.

Asimismo, mantenemos estrechos contactos con la comunidad 

del entorno de los malls, participando en numerosas obras e 

integrándola a las actividades de cada centro urbano. Además, 

tenemos una preocupación permanente por hacer más grato y 

satisfactorio el trabajo de nuestros colaboradores. Estos esfuerzos 

se ven reflejados en las siguientes distinciones obtenidas durante 

2006: Mall Plaza fue elegida por Fundación ProHumana dentro 

de las 15 empresas chilenas con un mejor trabajo en términos de 

responsabilidad social empresarial y obtuvimos el cuarto puesto 

dentro de las 25 mejores compañías para trabajar en Chile, en 

el ranking elaborado por Great Place to Work Institute y revista 

Capital.
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Con 16 

proyectos 

entregados 

en 2006, 

Rentas 

Falabella 

cumplió a 

cabalidad el 

programa de 

expansión 

comprometido. 

Rentas Falabella i N M o b i l i a R i a

20
06



El acento inmobiliario se orientó en generar propuestas de valor 

mediante ubicaciones óptimas, ofertas conjuntas de Homecenter 

y Tottus, y hasta un Power Center ubicado en La Calera con la 

presencia adicional de Falabella.  

En este contexto, en Santiago tenemos dos centros comerciales 

con dos grandes tiendas que si bien no son Power Centers, ofrecen 

una excelente propuesta de valor. Uno lo inauguramos este año en 

Vespucio con Fontova y cuenta con Tottus y Sodimac Constructor 

como tiendas ancla. El otro, semi abierto y que será inaugurado 

en su totalidad durante 2007, está compuesto por HomeCenter y 

Tottus y ubicado en Vespucio, La Florida. 

En abril inauguramos el segundo Power Center de Falabella Perú 

en Lima. “Plaza Atocongo” -construido en un terreno de 40,000 m2 

y ubicado en la zona sur de Lima- cuenta con dos tiendas ancla, 

Tottus y Sodimac, además de Retail Financiero, locales comerciales 

menores y un área de entretenimiento familiar y comidas. En sus 

primeros meses de operación se ha convertido en el gran centro 

comercial de su zona, con un flujo de visitantes y niveles de ventas 

superiores a lo esperado. 

Especial cuidado se ha dado al emplazamiento de los nuevos 

locales, tanto para facilitar la exposición y accesibilidad, reservas 

de crecimiento futuro y ampliación de la oferta comercial. 
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“El motor de este acelerado desarrollo es un pequeño grupo de profesionales, integrados en torno a un modelo 
de información sencillo y efectivo”, RoDRIGo JULLIAN, Gerente General Rentas Falabella.
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La Responsabilidad 
Social va más

allá de una 
contribución al 
cuerpo social. 

Nuestra 
preocupación
se extiende a 

todos quienes 
formamos parte de 

Falabella. 



La expansión 

internacional

de grupo 

Falabella está 

generando 

enriquecedoras 

oportunidades 

laborales 

para sus 

colaboradores, 

quienes suman 

más de 49 mil 

en la región.

U N  D E S A F I o  C o N S T A N T E

Establecimos una guía permanente para asegurar un recto proceder entre nosotros y con 

los clientes, proveedores, autoridades y comunidades. Difundimos ampliamente nuestro 

código de etica en la compañía y lo seguimos con metódica rigurosidad.

“Siempre podemos hacer más. Este es nuestro desafío: una constante y creciente 

Responsabilidad Social Empresarial”, Juan Benavides, Gerente General Corporativo S.A.C.I. 

Falabella.

N U E S T R o  E Q U I P o 
o P o R T U N I D A D E S  P A R A  T o D o S

El bienestar de quienes componemos Falabella es crucial. Por ello, hemos aplicado 

sistemáticamente la encuesta Great Place to Work. Este instrumento nos ha servido para 

medir de forma objetiva nuestro clima organizacional. A partir de los resultados que 

obtenemos tomamos medidas concretas de intervención. 

Este año, volvimos a observar un aumento en la medición de nuestras áreas de negocios 

con respecto al año anterior. Cabe destacar, en particular, el caso de Perú, donde las 

cuatro empresas del grupo -Saga Falabella, Financiera CMR, Tottus y Sodimac- fueron 

elegidas entre las 10 mejores grandes empresas para trabajar en la clasificación del Great 

Place to Work Institute. Además, Tottus y Sodimac están dentro del ranking de las 25 

mejores empresas, independiente de su tamaño.

Asimismo, la capacitación es un aspecto fundamental para favorecer la calidad del 

desempeño de los colaboradores y asegurar sus posibilidades de desarrollo profesional. 

Por ello, redoblamos nuestros esfuerzos en este sentido, logrando por ejemplo que en 

Chile la cantidad de colaboradores capacitados llegase en Tiendas por Departamento a 

15.100 y en Sodimac a más de 16.800. Esto significó más de 682.589 horas de capacitación 

en conjunto y que un 79.3% y un 88.2% de colaboradores en contacto con clientes 

en Tiendas por Departamento y Sodimac, respectivamente, recibiera capacitación. A su 

vez,  Supermercados Chile realizó más de 25 cursos con alrededor de 1.500 horas de 

capacitación en el año. Como consecuencia de lo anterior y de la política impulsada por 

Recursos Humanos, en Chile más de 500 colaboradores en Tiendas por Departamento y 

más de 190 en Supermercados obtuvieron un ascenso durante 2006. 
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RICARDo HEPP

Country Manager Colombia

Ingresó en 1995 como Vendedor en Falabella Lyon, Chile. Luego de ascender a un cargo de Jefatura en la misma 

tienda fue promovido al cargo de Ingeniero de Planificación y Desarrollo en la Gerencia del mismo nombre. 

En 1999 fue becado por la empresa para realizar un MBA  en Barcelona, España. A su regreso fue designado 

Vicepresidente Ejecutivo de Falabella Perú y desde 2005 ocupa el cargo de Country Manager en Colombia.

“El crecimiento acelerado de Falabella ha permitido que quienes formamos parte del equipo gerencial 

asumamos desafíos muy grandes y enriquecedores para nuestro desarrollo personal y profesional. En estos 

doce años, entre otras cosas, he podido participar en equipos que han colocado las acciones de Falabella 

en la Bolsa de Comercio y lanzado Tottus, Sodimac, Viajes y Seguros en Perú. Ahora estoy a cargo de la 

operación en Colombia con un equipo joven y de mucho potencial”.

MIGUEL SACRE

Actual Gerente de Falabella Plaza oeste

Ingresó a Falabella Parque Arauco en 1984, ocupando los cargos de Empaquetador, Vendedor, Supervisor 

de Ventas, Jefe de Local y Gerente de Ventas, para convertirse luego en Gerente de Falabella Ahumada. 

Antes de ocupar su actual posición, fue Gerente de Falabella Plaza Vespucio.

“Falabella me ha ayudado mucho en lo profesional, y en lo personal me lo ha dado todo. Aquí, si haces 

las cosas bien se te presentan nuevas y mejores oportunidades, y eso es lo que ha ocurrido conmigo”.

LUIS HERNAN QUEZADA

Gerente Sodimac Constructor Antofagasta

Ingresó en 1987 como Vendedor de Mesón de Sodimac Constructor Curicó. Luego se desempeño como 

Vendedor de oficina, Supervisor de Area, Promotor de Venta a Empresas y Jefe de operaciones en Curicó.

 “Todos tenemos la oportunidad de crecer dentro de Sodimac. Sólo depende de nuestra entrega, ganas y 

esfuerzo”. 
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“Las compañías funcionan con equipos y los equipos mientras mejores son, mejores los resultados. Por lo tanto 
la selección, la capacitación y las posibilidades de crecimiento de quienes trabajan en la compañía son esenciales 

para que este sea un equipo poderoso”, JUAN BENAVIDES, Gerente General Corporativo S.A.C.I. Falabella. 



Tal como 
prometimos el 
año pasado, 
nuestro 
programa de 
apadrinamiento 
de escuelas se 
ha extendido a 
Perú, Argentina 
y Colombia. En 
Chile, haciendo 
escuela 
beneficia a 
más de 18.500 
niños de 31 
escuelas. 

N U E S T R A S  C o M U N I D A D E S

A C C I o N E S  C o N  R E S U L T A D o S  T A N G I B L E S

Nos enorgullece compartir que este año la escuela Arnaldo Falabella recibió el premio 

“La Experiencia de Innovar” otorgado por Enlaces -el Centro de Educación y Tecnología 

del Ministerio de Educación de Chile- por su relevante avance en informática educativa, 

entre otras acciones, gracias al aporte en equipamiento y servicio técnico de Falabella. 

Cabe señalar que este fue el único premio otorgado en la categoría Establecimientos 

Educacionales a nivel nacional.

Adicionalmente, concluimos en forma exitosa el proyecto que durante dos años 

desarrollamos en el campamento El Badén, en Lampa, Chile. Este emblemático proyecto 

fue el primero firmado entre una empresa privada y una Municipalidad con el propósito 

de lograr la erradicación de un asentamiento de esta naturaleza. 

Durante el año también participamos con Tiendas por Departamento en otras iniciativas 

como la campaña nacional “Un niño, una cama” en Chile. Por su parte, Tottus y San 

Francisco continuaron colaborando cercanamente con diversas instituciones en las 

comunidades donde están insertos. Su política de participación es de gran envergadura e 

implica una enorme cercanía con aquellos que se encuentran en condiciones deficitarias. 

A su vez, Sodimac Chile desarrolló un programa de capacitación para maestros en 

fontanería, electricidad y carpintería, financiando la totalidad o parte de sus estudios de 

especialización. Alrededor de 280 personas recibieron sus diplomas en 2006 gracias a esta 

iniciativa. Adicionalmente, la empresa participó por primera vez en la Teletón. Además de 

colaborar con $200 millones de pesos chilenos, Sodimac se comprometió con generar 40 

puestos de trabajo permanentes para discapacitados. También contrató una empresa de 

call center administrada y compuesta en su totalidad por personas con discapacidad. 

En Perú, el programa de Ferias de Capacitación Sodimac ha sido una de las principales 

innovaciones de la marca, alcanzando la capacitación de más de 20,000 especialistas de 

la construcción al cierre de 2006. Sodimac también demostró su compromiso con el país 

incorporándose al programa nacional “Cómprale al Perú”, en apoyo de los proveedores 

nacionales. Además, junto con Tiendas por Departamento, Sodimac se incorporó al 

programa Haciendo Escuela.
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CESAR CALDERoN GALAZ

Alumno Escuela Arnaldo Falabella

César Calderón Galáz, alumno de 6° básico de la Escuela Arnaldo Falabella, aceptado en el Instituto Nacional 

por su excelente preparación: 

“Como la escuela está apadrinada nos incentivan para que nos superemos cada vez más, por eso 

podemos llegar después a buenos colegios. Gracias al aporte de Falabella, este año tuvimos más 

computadores y pudimos hacer la jornada completa al tener más microondas. También se construyó 

el segundo laboratorio, se inauguró el tercer piso y se amplió la biblioteca, donde además pusieron 

computadores, enciclopedias y diccionarios y se renovaron los libros”.

PAULA DoMINGUEZ

Asistente de SAC, Falabella Parque Arauco

Paula Domínguez, Asistente de SAC, Falabella Parque Arauco: 

“Me encanta ayudar a los que más lo necesitan, porque hace bien para el alma. Hay veces que uno 

quisiera hacer más, pero falta el tiempo. Por eso, que Falabella de a sus colaboradores la posibilidad de 

cooperar con los niños es una gran iniciativa”. 

FRANCISCo SALAZAR

Encargado de SAC, Falabella Chillán

Francisco Salazar, Encargado de SAC, Falabella Chillán:

“Lo que Falabella hace por los niños es muy bueno, porque les crea incentivos para estudiar y aprender. 

Al final salimos todos favorecidos. Por un lado, ellos reciben ayuda con recursos y materiales y, por el 

otro, nosotros crecemos como personas, porque participar en actividades sociales te hace reflexionar y te 

enriquece”. 
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“Todos los países donde estamos se encuentran en vias de desarrollo, por lo que la educación es un factor muy 
relevante para superar la pobreza. Es por esto que el aporte de Haciendo Escuela lo consideramos clave en todos 

esos países”, JUAN BENAVIDES, Gerente General Corporativo S.A.C.I. Falabella. 
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S.A.C.I. Falabella es una sociedad anónima abierta, inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de 

Valores y Seguros, con el No 582. Su domicilio es calle Rosas 1665, Santiago; teléfono 3802000; fax 3802077; 

casilla 1737. Su RUT es 90.749.000-9.

La sociedad S.A.C.I. Falabella se constituyó, primitivamente, bajo la razón social de “Sociedad Anónima Comercial 

Industrial Falabella S.A.C.I.F”., por escritura pública otorgada el 19 de marzo de 1937, ante notario de Santiago don 

Jorge Gaete Rojas, y fue autorizada y declarada legalmente instalada por Decreto Supremo número 1.424 del 14 de 

abril de ese mismo año, habiéndose inscrito los Estatutos y el Decreto Supremo citado a fojas 1.181 y 1.200, bajo 

los números 400 y 401 del Registro de Comercio de 1937, del Conservador de Bienes de Santiago.

El Estatuto y Decreto mencionados se publicaron en el Diario oficial del día 27 de abril 1937, y en el Diario La 

Nación de Santiago los días 27, 29 y 30 de abril y 3 de mayo del mismo año. Durante los años transcurridos desde 

su constitución, los Estatutos Sociales sufrieron diversas modificaciones hasta que la junta General Extraordinaria 

de Accionistas de la Sociedad, celebrada con fecha 15 de abril de 1996, estableció un texto refundido de dichos 

Estatutos, que es el actualmente vigente. El acta de dicha junta se redujo a escritura pública ante el notario de 

Santiago don Enrique Morgan Torres, con fecha 30 de abril de 1996, y un extracto de dicha escritura se inscribió 

a fojas 13.006 bajo el No10.507 del Registro de Comercio del mismo año, del Conservador de Bienes Raíces de 

Santiago, y se publicó en el Diario oficial de fecha 7 de junio de 1996. Finalmente, en Junta General Extraordinaria 

de Accionistas celebrada con fecha 28 de agosto de 1996, reducida a escritura pública el 30 del mismo mes y 

año, ante el Notario de Santiago don Enrique Moran Torres, inscrita en extracto fojas 22.403 bajo el No 17.475 

del Registro de Comercio del año 1996 del Conservador de Bienes Raíces de Santiago, y publicada también en 

extracto en el Diario oficial de fecha 5 de septiembre de 1996, se modificaron parcialmente los Estatutos Sociales, 

habiéndose aumentado el capital de la Sociedad.

Con fecha 17 de octubre de 2003, la Junta General Extraordinaria de Accionistas aprobó el aumento del capital de 

la sociedad mediante la capitalización de las cuentas patrimoniales de sobreprecio en venta de acciones propias 

y de otras reservas relacionadas al mayor valor en retasación técnica.  En la misma junta se aprobó la fusión por 

incorporación de Inversiones Sodimac S.A. y el consecuente aumento de capital que fue pagado con el aporte 

en dominio del activo y pasivo de dicha sociedad, emitiéndose para ello 417.671.243 acciones nominativas de 

una misma serie, sin valor nominal y de igual valor cada una, que se entregaron a los accionistas de Inversiones 

Sodimac S.A., quedando de este modo el capital de S.A.C.I. Falabella dividido en 2.387.928.763 acciones.  El acta 

de la referida junta se redujo a escritura pública el mismo día 17 de octubre del 2003 ante el Notario de Santiago 

don Enrique Morgan Torres. Un extracto de dicha escritura se inscribió a fojas 32.344 N° 24.364 del Registro de 

Comercio del año 2003 del Conservador de Bienes Raíces de Santiago, y se publicó en el Diario oficial No 37.693 

de fecha 24 de octubre del año 2003.
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Con fecha 26 de abril de 2005, la Junta  Extraordinaria de Accionistas acordó 

aumentar el capital social desde la suma de $178.864.967.436.-, (monto 

en que quedó fijado el capital social una vez aprobado en Junta ordinaria 

de Accionistas el balance y los estados financieros de la sociedad al 31 de 

diciembre del año 2004), dividido en 2.387.928.763 acciones de una sola 

serie, nominativas, sin valor nominal, íntegramente emitidas, suscritas y 

pagadas, hasta la suma de $428.143.192.414.- mediante la capitalización 

de la cantidad de $249.278.224.978.- registrada en la partida patrimonial 

“Sobreprecio en Venta de Acciones Propias”. Este aumento no consideró 

la emisión de acciones. Además se acordó aumentar el capital social 

desde la suma de $428.143.192.414, dividido en 2.387.928.763 acciones 

de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, íntegramente emitidas, 

suscritas y pagadas hasta la suma de $431.197.200.835.-, mediante la 

emisión de 16.698.803 acciones de pago, nominativas, de una misma 

serie, sin valor nominal y de igual valor cada una, acordando destinar 

el 10% del aumento de capital antes referido, al Plan de Compensación 

para los Ejecutivos de la Sociedad que sean designados por el Directorio 

de la misma, e  igualmente destinar a dicho plan el total del saldo no 

suscrito por los accionistas en dicho aumento de capital, en ejercicio de 

su opción preferente para hacerlo. El acta de la referida junta se redujo 

a escritura pública el mismo día 2 de mayo del 2005 ante el Notario de 

Santiago don Enrique Morgan Torres. Un extracto de dicha escritura se 

inscribió a fojas 15.627 N° 11.332 del Registro de Comercio del año 2005 

del Conservador de Bienes Raíces de Santiago, y se publicó en el Diario 

oficial de fecha 12 de mayo del año 2005.

B A N C o S 

Banco Santander, Banco Crédito Inversiones, Banco Bilbao Vizcaya 

Argentaria, Banco del Estado de Chile, ABN Amro, Bank Boston, Banco 

Security, Banco de Chile, Scotia Bank.

A U D I T o R E S  E X T E R N o S

Ernst & young.

A S E S o R E S  J U R I D I C o S 

Cristián Lewin Gómez y Cía. Ltda.

C L A S I F I C A D o R E S  D E  R I E S G o 

Feller Rate Clasificadora de Riesgo, Fitch Chile Clasificadora de Riesgo 

Limitada.

PA T R I M o N I o

Al 31 de diciembre de 2006, el patrimonio de la Sociedad es de MM$ 

1.247.121 dividido en 2.389.433.140 acciones.
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R E M U N E R A C I o N E S  P R I N C I PA L E S
E J E C U T I V o S 

La remuneración de los principales ejecutivos ascendió a MM$ 1.715 en 

el año 2006

M A RC A S  y  PA T E N T E S

La sociedad ha registrado la marca de la mayoría de sus productos tanto 

en el país como en el extranjero. Para resguardo de sus marcas, la sociedad 

cuenta con la asesoría del estudio Silva y Cía. Ltda.. Las principales marcas 

exclusivas registradas y vigentes de S.A.C.I. Falabella son Falabella, CMR, 

Basement, Newport, Sybilla, Mica, University Club, yamp, Fratta, Recco y 

Commodore.

S E G U Ro S 

La empresa cuenta con una amplia cobertura sobre sus bienes físicos, 

sujeto a todo riesgo operativo.

P o L I T I C A  D E  D I V I D E N D o S

La junta general ordinaria de accionistas ha establecido como política 

de dividendos el repartir anualmente, a lo menos, el 30% de las 

utilidades de la sociedad de cada ejercicio, pagando al menos un 

dividendo provisorio, si la marcha de los negocios de la sociedad así 

lo permite.
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C o M I T E  D E  D I R E C T o R E S

De acuerdo a lo dispuesto en el Artículo 50 bis de la Ley 18.046, 

incorporado a ésta por la Ley 19.705 de fecha 20 de Diciembre de 

2000, y en conformidad a la reglamentación establecida por la Circular 

N° 1.526 de fecha 19 de febrero de 2001 de la Superintendencia de 

Valores y Seguros, corresponde dar cuenta en esta memoria de las 

actividades del Comité de Directores de la sociedad, el cual fue elegido 

en sesión extraordinaria del Directorio de fecha 17 de octubre de 

2003, encontrándose vigente su designación hasta la celebración de 

la Junta General ordinaria de Accionistas del año 2007. Los miembros 

del Comité de Directores, los señores Sergio Cardone Solari, Hernán 

Büchi Buc y Alfredo Moreno Charme, se encuentran relacionados con 

los accionistas mayoritarios de la empresa, ya que en este caso no 

es posible determinar, de acuerdo con la norma legal, directores 

independientes.

El presupuesto de gastos de este Comité de Directores, y la remuneración 

de cada miembro de ese Comité, fueron establecidos por la Junta General 

ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada con fecha 25 de abril 

de 2006, quedando fijado el presupuesto en UF 750, y la dieta en UF 

20 por cada sesión a la que asista cada uno de sus miembros.  Durante 

el ejercicio solo hubo cargos por M$ 3.636 con cargo al presupuesto 

señalado.

Durante al año que damos cuenta, el Comité de Directores celebró 

4 reuniones, los días 27 de febrero, 26 de abril, 9 de agosto y 27 

de octubre de 2006, en las cuales se abocó al conocimiento de las 

materias de su competencia.  Es así como analizó extensamente los 

estados financieros de la Compañía, los informes que sobre esos 

estados financieros presentaron tanto los ejecutivos como los auditores 

externos, y estudió en detalle la Ficha Estadística Codificada Uniforme, 

a ser presentada en cada oportunidad a la Superintendencia de Valores 

y Seguros.  Una vez aprobados los Estados Financieros mencionados 

y los informes que los acompañaban, éstos fueron presentados 

al Directorio, quien también otorgó su aprobación. Asimismo, tomó 

conocimiento de los avances del plan y procesos de auditoria de la 

empresa y sus filiales.
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A C T I V I D A D E S  y  N E G o C I o S

El principal negocio de Falabella es la venta al por menor de productos 

financiados. Participa en la industria del comercio detallista (Tiendas 

por departamento, Mejoramiento del Hogar, Supermercados, Mall Plaza, 

Viajes), los servicios financieros (CMR, Seguros, Banco) y la manufactura 

de textiles (Mavesa, Italmod y South America Textil Ltda.).

La naturaleza del negocio comercial de Falabella, la amplitud y 

dispersión de los proveedores, la amplia gama de más de 200 mil 

productos, la atomicidad y amplitud de la cartera de clientes en 

todos los segmentos socioeconómicos, son condiciones todas que 

no hacen a Falabella en absoluto dependiente de una procedencia 

específica y casi única, ni de las fluctuaciones de oferta y precio 

de algún producto a ser adquirido o vendido, ni de la conducta 

de un consumidor que represente un porcentaje significativo de la 

venta. Más aún, la industria del comercio no tiene regulaciones de 

precio o cantidad, ni regulaciones particulares medioambientales. 

Por otra parte y efectivamente, la actividad de Falabella está afecta 

a la evolución general de la economía, el crecimiento económico, 

la demanda agregada de consumo, la inflación y otras variables de 

efecto generalizado en toda actividad.

Si bien el comercio está también muy atomizado, la competencia 

directa está formada por las otras tres grandes cadenas de tiendas por 

departamento, Almacenes Paris, Ripley y La Polar, las llamadas multitiendas 

(Hites, Tricot, Corona, Johnson’s, etc.), y las cadenas de especialistas. En 

los otros rubros donde participa la empresa los principales competidores 

son Easy, en mejoramiento del hogar, los hipermercados D&S y Cencosud, 

en supermercados, y Parque Arauco y Cencosud Shopping Centers, en la 

operación de malls. 

P o L I T I C A S  D E  I N V E R S I o N  y 

F I N A N C I A M I E N T o

Falabella está constantemente buscando oportunidades de inversión 

que hagan crecer el negocio actual, generen sinergias o simplemente 

se vean como atractivas en el sentido que el know-how de Falabella 

sea valioso en el desarrollo de estos negocios. Cada inversión es 

estudiada y evaluada en función de proyecciones de flujos de caja 

y valor estratégico. Las políticas de financiamiento se establecen 

para cada caso en particular, siempre bajo pautas aprobadas por el 

directorio. 

D E C L A R A C I o N  D E  R E S P o N S A B I L I D A D 

y  S U S C R I P C I o N  D E  L A  M E M o R I A

Los señores Directores de S.A.C.I. Falabella, previamente 

individualizados, se declaran responsables respecto de la veracidad de 

toda información incorporada en la presente Memoria Anual, y que los 

mismos suscriben.
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P Ro P I E D A D  y  C o N T Ro L

La sociedad es controlada por los Grupos de Accionistas que se detallan 

a continuación que poseen el 87,74% de las acciones en que se divide el 

capital social. Los referidos controladores tienen un acuerdo de actuación 

conjunta según lo pactado en Acuerdo Marco suscrito por ellos con fecha 

23 de julio de 2003.

a. grupo auguri, corso bethia y soc. de hermanas solari falabella

Nº DE ACCIONES % EN CAPITAL RUT

sociedad de iNVeRsioNes
Y ReNTas MaPoRal liMiTada 24.003.236 1,0046 87.961.100-8
 
Socios: Se detallan los socios con la participación correspondiente 
· Liliana Solari Falabella  16,9800 4.284.210-9
· María Luisa Solari Falabella  16,9800 4.284.209-5
· Teresa Matilde Solari Falabella  16,9800 4.661.725-8
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  49,0600 78.074.310-7 

GRUPo aUGURi
SoLARI FALABELLA MARIA LUISA 19.478.080 0,8152 4.284.209-5
KARLEZI SoLARI MARIA CECILIA 1.808.143 0,0757 7.005.097-8
INVERSIoNES AUGURI LIMITADA 36.890.200 1,5439 78.907.330-9
Socios: Se detallan los socios con la participación correspondiente:
· María Luisa Solari Falabella  4,0000 4.284.209-5
· María Cecilia Karlezi Solari  96,0000 7.005.097-8

INVERSIoNES y RENTAS
DoN ALBERTo TRES S.A. 49.016.637 2,0514 99.552.450-3
Socios:   
· Teresa Solari Falabella  0,0000002 4.661.725-8
· Bethia S.A.  0,0000002 78.591.370-1
· María Luisa Solari Falabella  100,0000 4.284.209-5

INVERSIoNES TAHITI TRES S.A.  51.633.886 2,1609 99.552.760-K
Socios:   
· Teresa Solari Falabella  0,000001 4.661.725-8
· Bethia S.A.  0,000001 78.591.370-1
· María Luisa Solari Falabella  100,0000 4.284.209-5

LUCEC DoS S.A.  36.082.448 1,5101 99.556.530-7
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S.A.   49,0600 99.552.450-3
· María Luisa Solari Falabella  50,9400 4.284.209-5
   
ELFA TRES S.A. 50.015.499 2,0932 99.556.550-1
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S.A.  90,0000 
· Bethia S.A.  0,0001 78.591.370-1
· María Luisa Solari Falabella  9,9999 4.284.209-5
   
LUCEC CUATRo S.A.  36.082.449 1,5101 99.556.490-4
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S.A.  49,0600 
· María Luisa Solari Falabella  50,9400 4.284.209-5
   
LUCEC TRES S.A. 36.082.449 1,5101 99.556.440-8
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S.A.  49,0600 
· María Luisa Solari Falabella  50,9400 4.284.209-5

GRUPo beThia
BETHIA S.A. 4.963.780 0,2077 78.591.370-1
Socios:   
· Liliana Solari Falabella  62,0000 4.284.210-9
· Carlos Alberto Heller Solari  19,0000 8.717.000-4
· Andrea Heller Soalri  19,0000 8.717.078-0
   

Nº DE ACCIONES % EN CAPITAL RUT

HELLER SoLARI ANDREA 1.627.341 0,0681 8.717.078-0
CARLoS HELLER SoLARI  1.627.342 0,0681 8.717.000-4
INVERSIoNES PRADILLA LIMITADA 28.465.266 1,1913 78.907.320-1
Socios: Se detallan los socios con la participación correspondiente    
· Bethia S.A.  20,0000 
· Andrea Heller Solari  40,0000 
· Carlos Alberto Heller Solari  40,0000 
   
INVERSIoNES y RENTAS DoN ALBERTo DoS S.A. 49.016.637 2,0514 99.552.430-9
Socios:   
· Teresa Solari Falabella  0,0000002 4.661.725-8
· Bethia S.A.  100,0000 78.591.370-1
· María Luisa Solari Falabella  0,0000002 4.284.209-5
   
INVERSIoNES TAHITI DoS S.A. 51.633.886 2,1609 99.552.770-7
Socios:   
· Bethia S.A.  100,0000 
· Teresa Solari Falabella  0,000001 
· María Luisa Solari Falabella   0,000001 
   
HELSo DoS S.A. 36.082.448 1,5101 99.556.510-2
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Dos S.A.  49,0600 
· Bethia S.A.  50,9400 
   
HELSo CUATRo S.A. 36.082.449 1,5101 99.556.500-5
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Dos S.A.  49,0600 
· Bethia S.A.  50,9400 
   
ELFA DoS S.A. 50.015.499 2,0932 99.556.560-9
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto Dos S.A.  90,0000 
· Bethia S.A.  10,0000 
   
HELSo TRES S.A. 36.082.449 1,5101 99.556.430-0
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Dos S.A.  49,0600 
· Bethia S.A.  50,9400 

   
GRUPo coRso 
CoRTES SoLARI JUAN CARLoS  2.081.442 0,0871 7.017.522-3
SoLARI FALABELLA TERESA MATILDE 2.229.487 0,0933 4.661.725-8
CoRTES SoLARI MARIA FRANCISCA 2.082.186 0,0871 7.017.523-1
SoCIEDAD DE INVERSIoNES QUITALMAHUE S.A. 18.300.200 0,7659 94.762.000-2
SoCIEDAD DE INVERSIoNES QS S.A. 348.988 0,0146 99.536.400-K
INVERSIoNES y RENTAS DoN ALBERTo CUATRo S.A. 49.016.637 2,0514 99.552.470-8
Socios:   
· Teresa Solari Falabella  100,0000 4.661.725-8
· Bethia S.A.  0,0000002 78.591.370-1
· María Luisa Solari Falabella  0,0000002 4.284.209-5
   
INVERSIoNES TAHITI CUATRo S.A. 51.633.886 2,1609 99.552.780-4
Socios:   
· Teresa Solari Falabella  100,0000 4.661.725-8
· Bethia S.A.  0,000001 78.591.370-1
· María Luisa Solari Falabella   0,000001 4.284.209-5
   
MAPCoR CUATRo S.A.  108.247.346 4,5303 99.556.480-7
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto S.A.  0,0000001 
· Inversiones y Rentas Don Alberto Cuatro S.A.  49,0600 
· Teresa Solari Falabella  50,9400 
   
ELFA CUATRo S.A. 50.015.499 2,0932 99.556.570-6
Socios:   
· Inversiones y Rentas Don Alberto Cuatro S.A.  90,0000 
· Bethia S.A.  0,0001 
· Teresa Solari Falabella  9,9999
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(b) grupo dersa 

Nº DE ACCIONES % EN CAPITAL RUT

deRsa s.a. 464.564.937 19,4425 95.999.000-K
Socios:   
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personas naturales que se indican a 
continuación:   
· José Luis del Río Goudie   4.773.832-6
· Bárbara del Río Goudie   4.778.798-K
· Juan Pablo del Río Goudie   5.898.685-2
· Felipe del Río Goudie   5.851.869-7
· Ignacio del Río Goudie   6.921.717-6
· Sebastián del Río Goudie   6.921.716-8
· Carolina del Río Goudie   6.888.500-0
· Víctor Pucci Labatut   6.474.224-8
   
INVERSIoNES VITACURA S.A. 5.376.695 0,2250 88.494.700-6
Socios:   
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personales naturales que se indican a 
continuación:   
· José Luis del Río Goudie   4.773.832-6
· Bárbara del Río Goudie   4.778.798-K
· Juan Pablo del Río Goudie   5.898.685-2
· Felipe del Río Goudie   5.851.869-7
· Ignacio del Río Goudie   6.921.717-6
· Sebastián del Río Goudie   6.921.716-8
· Carolina del Río Goudie   6.888.500-0
   
IMPoRTADoRA y DISTRIBUIDoRA AUSTRAL S.A. 14.255.119 0,5966 94.309.000-9
Socios:   
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personales naturales que se indican a 
continuación:   
· José Luis del Río Goudie   4.773.832-6
· Bárbara del Río Goudie   4.778.798-K
· Juan Pablo del Río Goudie   5.898.685-2
· Felipe del Río Goudie   5.851.869-7
· Ignacio del Río Goudie   6.921.717-6
· Sebastián del Río Goudie   6.921.716-8
· Carolina del Río Goudie   6.888.500-0
· Víctor Pucci Labatut   6.474.224-8
   
INPESCA S.A. 49.343.681 2,0651 79.933.960-9
Socios:   
Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por las personales naturales que se indican a 
continuación:   
· José Luis del Río Goudie   4.773.832-6
· Bárbara del Río Goudie   4.778.798-K
· Juan Pablo del Río Goudie   5.898.685-2
· Felipe del Río Goudie   5.851.869-7
· Ignacio del Río Goudie   6.921.717-6
· Sebastián del Río Goudie   6.921.716-8
· Carolina del Río Goudie   6.888.500-0
· Víctor Pucci Labatut   6.474.224-8

   

(c) grupo san vitto 
   
INVERSIoNES SAN VITTo LIMITADA 243.698.146 10,1990 77.945.970-5
Socios:   
· Inversiones Barolo Limitada   78.907.350-3
· Inversiones Brunello Limitada   78.907.380-5
· Inversiones Sangiovese Limitada   78.907.390-2
· Inversiones Cowie Chile Limitada   77.933.500-3
   
INVERSIoNES BRUNELLo LIMITADA 10.921.515 0,4571 78.907.380-5
Socios:   
· Sandro Solari Donaggio  99,0000 9.585.729-9
· Piero Solari Donaggio  1,0000 9.585.725-6
   
INVERSIoNES BARoLo LIMITADA 10.921.535 0,4571 78.907.350-3
Socios:   
· Piero Solari Donaggio  99,0000 9.585.725-6
· Carlo Solari Donaggio  1,0000 9.585.749-3
   
INVERSIoNES SANGIoVESE LIMITADA 10.921.495 0,4571 78.907.390-2
Socios:   
· Carlo Solari Donaggio  99,0000 9.585.749-3
· Sandro Solari Donaggio  1,0000 9.585.729-9

SoCIEDAD DE INVERSIoNES y RENTAS MEGEVE LIMITADA  1.975.001 0,0827 87.736.800-9
Socios:   
· Inversiones Barolo Limitada  11,7333 78.907.350-3
· Inversiones Brunello Limitada  11,7333 78.907.380-5
· Inversiones San Giovese Limitada   11,7333 78.907.390-2
· Piero Solari Donaggio  21,6000 9.585.725-6
· Sandro Solari Donaggio  21,6000 9.585.729-9
· Carlo Solari Donaggio  21,6000 9.585.749-3
   
INMoBILIARIA TIBERIo LIMITADA 2.723.902 0,1140 76.215.450-1
Socios:   
· Inversiones Barolo Limitada  1,3624 78.907.350-3
· Inversiones Brunello Limitada  1,3624 78.907.380-5
· Inversiones San Giovese Limitada   1,3624 78.907.390-2
· Piero Solari Donaggio  2,5081 9.585.725-6
· Sandro Solari Donaggio  2,5081 9.585.729-9
· Carlo Solari Donaggio  2,5081 9.585.749-3
· Vicenta Donaggio Marchesiello  44,6644 4.989.188-1
· Inversiones Cowie Chile Limitada  43,7239 77.933.500-3
   
INMoBILIARIA TIBERIo DoS LIMITADA 3.000.000 0,1256 76.346.160-2
Socios:   
· Inversiones Barolo Limitada  1,3624 78.907.350-3
· Inversiones Brunello Limitada  1,3624 78.907.380-5
· Inversiones San Giovese Limitada   1,3624 78.907.390-2
· Piero Solari Donaggio  2,5081 9.585.725-6
· Sandro Solari Donaggio  2,5081 9.585.729-9
· Carlo Solari Donaggio  2,5081 9.585.749-3
· Vicenta Donaggio Marchesiello  44,6644 4.989.188-1
· Inversiones Cowie Chile Limitada  43,7239 77.933.500-3
   
INVERSIoNES DoLCI LTDA. 1.179.195 0,0494 76.177.760-2
Socios:   
· Reinaldo Solari Magnasco  9,2100 1.720.069-0
· Inversiones Cowie Chile Limitada  90,7900 77.933.500-3

   

(d) grupo liguria 
   
INVERSIoNES TERCERA LIGURIA LIMITADA 264.864.194 11,0848 77.531.670-5
Socios:   
· Cuneo Solari Juan  17,3277 3.066.418-3
· Queirolo Botta Joanna  2,5858 3.981.917-1
· Cuneo Queirolo Paola  15,1486 8.506.868-7
· Cuneo Queirolo Giorgianna Maria  15,1486 9.667.948-3
· Restwood Corporation S.A.  49,7891 59.091.840-7
   
SoCIEDAD  DE INVERSIoNES y RENTAS LIGURIA LTDA 1.907.800 0,0798 87.736.700-2
Socios:   
· Cuneo Solari Juan  34,5300 3.066.418-3
· Queirolo Botta Joanna  5,1500 3.981.917-1
· Cuneo Queirolo Paola  30,1600 8.506.868-7
· Cuneo Queirolo Giorgianna Maria  30,1600 9.667.948-3
   
INVERSIoNES HISPANA LIMITADA 34.225.794 1,4324 87.091.000-2
Socios:   
· Juan Cuneo Solari  10,4000 3.066.418-3
· Queirolo Botta Joanna  5,0000 3.981.917-1
· Cuneo Queirolo Paola  42,3000 8.506.868-7
· Cuneo Queirolo Giorgianna Maria  42,3000 9.667.948-3

   

(e) grupo amalfi 
   

INVERSoRA SAN JUAN y CoMPAÑÍA S.A 25.429.000 1,0642 76.597.450-K

RAPALLo S.A.  1.357.602 0,0568 96.920.680-3

INVERSIoNES y RENTAS GENoVESAS LTDA. 4.000.000 0,1674 76.597.420-8

RENTAS SAN PEDRo LTDA. 20.291.000 0,8492 76.011.920-2

IMPoRTADoRA y CoMERCIALIZADoRA AMALFI LTDA 4.682.500 0,1960 87.743.700-0

INVERSIoNES SoDEIA CUATRo LTDA. 278.287 0,0116 87.114.000-6

   

Estas sociedades son controladas por don SERGIo CARDoNE SoLARI   

Nº DE ACCIONES % EN CAPITAL RUT
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D I C I E M B R E  3 1   ·   2 0 0 5   Y   2 0 0 6

I n f o R M E  D E  l o s  A u D I t o R E s  I n D E p E n D I E n t E s
 

señores Accionistas y Directores de s.A.C.I. falabella:

Hemos efectuado una auditoría a los balances generales consolidados de s.A.C.I. falabella y filiales al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y a los correspondientes 

estados consolidados de resultados y de flujo de efectivo por los años terminados en esas fechas.  la preparación de dichos estados financieros consolidados 

(que incluyen sus correspondientes notas), es responsabilidad de la administración de s.A.C.I. falabella. nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinión 

sobre estos estados financieros consolidados, con base en las auditorías que efectuamos.  El Análisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte 

integrante de estos estados financieros consolidados; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos. 

nuestras auditorías fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en Chile.  tales normas requieren que planifiquemos y 

realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros están exentos de errores significativos.  una 

auditoría comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. una 

auditoría comprende, también, una evaluación de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administración de la 

sociedad, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros.  Consideramos que nuestras auditorías constituyen una base razonable 

para fundamentar nuestra opinión.

En nuestra opinión, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de 

s.A.C.I. falabella y filiales al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los años terminados en esas fechas, 

de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

Eduardo Rodríguez B.

Rut: 9.114.334-8

santiago, 23 de febrero de 2007



P a G i N a 57

e s T a D O s  f i N a N c i e R O s  c O N s O l i D a D O s

pAsIVos

pAsIVo CIRCulAntE  
· obligaciones con bancos 
  e instituciones financieras a corto plazo 277.170.689   280.690.411  
· obligaciones con bancos e instituciones
  financieras a l/p porción corto plazo 41.688.508   18.917.788  
· obligaciones con el público (pagarés) 
  porción corto plazo 24.124.331   22.797.772  
· obligaciones con el público (bonos)  15.770.781   5.285.798  
· Dividendos por pagar 234.796   166.373  
· Cuentas por pagar 292.565.360   243.699.554  
· Documentos por pagar 45.571.948   40.890.177  
· Acreedores varios 15.039.793   12.234.262  
· Documentos y cuentas por pagar 
  empresas relacionadas 22.196.350   11.539.136  
· provisiones 27.179.454   26.938.060  
· Retenciones 19.796.086   14.936.572  
· Impuesto a la renta 3.430.761   4.330.023  
· Ingresos percibidos por adelantado 5.198.233   3.977.549  
· otros pasivos circulantes 43.778   
total pasivo circulante 790.010.868   686.403.475  
   
pAsIVo lARGo plAZo   
· obligaciones con bancos 
  e instituciones financieras 138.588.183   164.736.153  
· obligaciones con el público 
  largo plazo  (bonos) 416.848.259   251.301.076  
· Documentos por pagar largo plazo 3.097.572   3.352.051  
· Documentos y cuentas por pagar 
  empresas relacionadas largo plazo 1.197.032   3.482.257  
· provisiones largo plazo 1.710.100   1.465.253  
· Impuestos diferidos a largo plazo 4.444.583   
· otros pasivos a largo plazo 1.599.460   1.197.076  
total pasivo largo plazo 567.485.189   425.533.866  

   

IntEREs MInoRItARIo 30.041.640   16.856.570  

   

pAtRIMonIo   

· Capital pagado 453.150.561   453.150.561  

· sobreprecio en venta de acciones propias 1.795.936   1.795.936  

· otras reservas -13.398.627   -15.579.196  

· utilidades Retenidas  805.573.535   680.162.911  

· utilidades acumuladas 636.334.272   539.989.540  

· utilidad (pérdida) del ejercicio 197.787.773   164.586.187  

· Dividendos provisorios  -28.558.505   -24.396.112  

· (Déficit) superávit acumulado 

  periodo de desarrollo 9.995   -16.704  

total patrimonio 1.247.121.405   1.119.530.212  
   

TOTal PasivOs y PaTRimONiO 2.634.659.102   2.248.324.123  

ACtIVos

ACtIVo CIRCulAntE

· Disponible 48.157.665   30.297.565  

· Depósitos a plazo 6.942.306   9.960.827  

· Valores negociables (neto) 36.572.920   16.355.258  

· Deudores por venta (neto) 751.370.702   643.998.579  

· Documentos por cobrar (neto) 27.853.974   29.795.185  

· Deudores varios (neto) 28.843.373   23.777.558  

· Documentos y cuentas por cobrar

  empresas relacionadas 1.614.162   2.541.276  

· Existencias (neto) 319.642.988   280.681.936  

· Impuestos por recuperar 26.544.046   17.940.580  

· Gastos pagados por anticipado 10.882.225   5.626.300  

· Impuestos diferidos 10.523.764   9.670.659  

· otros activos circulantes 8.264.745   11.782.023  

total activo circulante 1.277.212.870   1.082.427.746  

  

ACtIVos fIJos   

· terrenos 171.516.510   151.505.038  

· Construcción y obras de infraestructura 306.407.646   242.526.822  

· Maquinarias y equipos 135.009.572   113.379.466  

· otros activos fijos 383.966.931   301.406.644  

· Mayor valor por retas. téc. del activo fijo 1.735.999   1.734.219  

· Depreciación -290.355.870   -248.320.903  

total activos fijos 708.280.788   562.231.286  

   

otRos ACtIVos   

· Inversiones en empresas relacionadas 165.344.311   135.654.010  

· Inversiones en otras sociedades 3.131.560   3.384.922  

· Menor valor de inversiones 215.449.559   222.760.065  

· Mayor valor de inversiones -7.998   -10.906  

· Deudores a largo plazo 105.199.796   84.216.487  

· Documentos y cuentas por cobrar 

  empresas relacionadas largo plazo 2.405.391   2.101.819  

· Impuestos diferidos a largo plazo  3.530.600  

· Intangibles 151.196.045   150.026.615  

· Amortización (menos) -13.790.681   -9.572.132  

· otros 20.237.461   11.573.611  

total otros activos 649.165.444   603.665.091  

TOTal acTivOs 2.634.659.102   2.248.324.123  

B A l A n C E  G E n E R A l  C o n s o l I D A D o

2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31 2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31
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2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31

EstADo DE REsultADos

REsultADo DE EXplotACIon  

· Ingresos de explotación 2.329.185.398   2.016.037.941  

· Costos de explotación -1.653.250.701   -1.434.668.356  

  

· Margen de explotación 675.934.697   581.369.585  

· Gastos de administración y ventas -434.242.833   -364.761.464  

Resultado de explotación 241.691.864   216.608.121  

   

REsultADo fuERA DE EXplotACIon   

· Ingresos financieros 6.831.246   5.814.611  

· utilidad inversiones empresas relacionadas 45.722.030   33.255.885  

· otros ingresos fuera de la explotación 6.930.399   11.541.135  

· pérdida inversión empresas relacionadas    -683.942  

· Amortización menor valor de inversiones -13.212.700   -13.023.763  

· Gastos financieros -30.831.481   -31.690.268  

· otros egresos fuera de la explotación -8.449.278   -12.230.931  

· Corrección monetaria -7.214.506   -16.357.721  

· Diferencias de cambio -1.657.909   -2.391.514  

Resultado fuera de explotación -1.882.199   -25.766.508  

   

· Resultado antes de impuesto a la renta

  e ítemes extraordinarios 239.809.665   190.841.613  

· Impuesto a la renta -38.815.739   -22.948.691  

   

· utilidad antes del interés minoritario 200.993.926   167.892.922  

· Interés minoritario -3.209.061   -3.561.740  

   

· utilidad líquida 197.784.865   164.331.182  

· Amortización mayor valor de inversiones 2.908   255.005  

   

UTiliDaD Del ejeRciciO 197.787.773   164.586.187 

2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31

EstADo DE fluJo DE EfECtIVo - DIRECto

fluJo nEto oRIGInADo poR ACtIVIDADEs DE lA opERACIon 

· Recaudación de deudores por ventas 2.472.836.327   2.226.682.278  

· Ingresos financieros percibidos 10.203.300   5.316.543  

· Dividendos y otros repartos percibidos 15.384.139   11.944.065  

· otros ingresos percibidos 12.677.976   18.144.149  

· pago a proveedores y personal  -2.255.209.723   -2.060.989.610  

· Intereses pagados  -39.694.434   -36.101.211  

· Impuesto a la renta pagado  -22.616.351   -19.567.923  

· otros gastos pagados  -5.871.798   -9.696.399  

· I.V.A. y otros similares pagados  -59.406.690   -57.657.292  

flujo neto originado por act. de la operación 128.302.746   78.074.600  

   

fluJo nEto oRIGInADo poR ACtIVIDADEs DE fInAnCIAMIEnto  

· Colocación de acciones de pago 5.588.392   2.078.564  

· obtención de préstamos 661.159.183   582.731.545  

· obligaciones con el público 1.173.116.833   493.842.709  

· otras fuentes de financiamiento 5.094   1.434.342  

· pago de Dividendos  -72.906.707   -59.567.817  

· pago de préstamos  -637.542.340   -548.372.928  

· pago de obligaciones con el público  -999.608.951   -559.323.946  

· otros desembolsos por financiamiento  -428.407   

flujo neto originado por act.de financiamiento 129.383.097   -87.177.531  

  

fluJo nEto oRIGInADo poR ACtIVIDADEs DE InVERsIon   

· Ventas de activo fijo 536.603   1.388.351  

· Ventas de inversiones permanentes 578   1.479.999  

· Recaudación de otros préstamos 

  a empresas relacionadas 1.224.960   

· otros Ingresos de inversión 422.000   269.820  

· Incorporación de activos fijos (menos) -194.313.638   -74.622.184  

· Inversiones permanentes (menos)  -8.955.007  

· Inversiones en instrumentos financieros (menos) -433.000   -265.460  

· otros préstamos a empresas relacionadas (menos)  -4.033.876  

· otros desembolsos de inversión (menos) -22.936.930   -5.208.358  

flujo neto originado por act. de inversión -215.499.427   -89.946.715  

  

· flujo neto total del periodo 42.186.416   -99.049.646  

· Efecto de la inflación sobre el efectivo 

  y efectivo equivalente -7.780.614   -2.183.052  

· Variación neta del efectivo y efectivo equivalente 34.405.802   -101.232.698  

· saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 57.267.089   158.499.787  

   

salDO fiNal De efecTivO y efecTivO eqUivaleNTe 91.672.891   57.267.089  
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2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31

ConCIlIACIon EntRE El fluJo nEto oRIGInADo poR 
ACtIVIDADEs DE lA opERACIon Y El REsultADo DEl EJERCICIo 

fluJo oRIGInADo poR ACtIVIDADEs DE lA opERACIon   

· utilidad (pérdida) del ejercicio 197.787.773   164.586.187  

   

REsultADo En VEntA DE ACtIVos -235.740   61.919  

· (utilidad) pérdida en venta de activos fijos -235.191   61.919  

· utilidad en venta de inversiones (menos) -549   

   

CARGos (ABonos) A REsultADo QuE   

no REpREsEntAn fluJo DE EfECtIVo 131.955.151   92.863.310  

· Depreciación del ejercicio 47.605.524   39.111.484  

· Amortización de intangibles 4.222.323   4.184.031  

· Castigos y provisiones 80.429.375   52.267.716  

· utilidad devengada en inversiones 

  en empresas relacionadas  -45.722.030   -33.255.885  

· pérdida devengada en inversiones 

  en empresas relacionadas  683.942  

· Amortización menor valor de inversiones 13.212.700   13.023.763  

· Amortización mayor valor de inversiones  -2.908   -255.005  

· Corrección monetaria neta 7.214.506   16.357.721  

· Diferencia de cambio neta 1.657.909   2.391.514  

· otros abonos a resultado 

  que no representan flujo de efectivo  -9.940.512   -30.136.197  

· otros cargos a resultado que 

  no representan flujo de efectivo 33.278.264   28.490.226  

  

VARIACIon DE ACtIVos QuE AfECtAn Al fluJo DE EfECtIVo   

(AuMEntos) DIsMInuCIonEs 31.932.900   -78.587.922  

· Deudores por ventas 78.207.518   -9.724.295  

· Existencias -60.808.337   -33.668.791  

· otros activos 14.533.719   -35.194.836  

   

VARIACIon DE pAsIVos QuE AfECtAn Al fluJo DE EfECtIVo  

AuMEntos (DIsMInuCIonEs) -236.346.399   -104.410.634  

· Cuentas por pagar relacionadas 

  con el resultado de la explotación -253.424.001   -104.614.799  

· Intereses por pagar 7.317.288   1.399.001  

· Impuesto a la renta por pagar (neto) 11.361.211   -517.573  

· otras cuentas por pagar relacionadas 

  con el resultado fuera de explotación 11.105.969   10.425.207  

· I.V.A. y otros similares por pagar (neto) -12.706.866   -11.102.470  

· utilidad (pérdida) del interés minoritario 3.209.061   3.561.740  

  

flUjO NeTO ORiGiNaDO POR acT. De la OPeRaciON 128.302.746   78.074.600

n o t A s  A  l o s  E s t A D o s 
f I n A n C I E R o s  C o n s o l I D A D o s

notA 01  ·  InsCRIpCIon En El REGIstRo DE VAloREs

a) s.A.C.I falabella es una sociedad Anónima abierta inscrita en el Registro de 

Valores bajo el no. 582, conforme a lo establecido en la ley no. 18.046 y está 

sujeta a la fiscalización de la superintendencia de Valores y seguros. 

Con fecha 19 de marzo de 1937, la sociedad se constituyó como sociedad 

Anónima ante el notario público de santiago Jorge Gaete Rojas. se autoriza 

legalmente su constitución por Decreto supremo no. 1.420 del 14 de abril de 

1937. El giro de la sociedad es la comercialización al por menor de toda clase 

de productos, sin perjuicio de invertir o participar en empresas o negocios que 

favorezcan su giro principal.      

b) la sociedad filial Banco falabella se encuentra inscrita en el Registro de la 

superintendencia de Bancos e Instituciones financieras, bajo el no. 051.  

c) Con fecha 22 de octubre de 2004, la sociedad filial sodimac s.A., quedó 

inscrita en el Registro de Valores de la superintendencia de Valores y seguros 

bajo el no. 850.

notA 02  ·  CRItERIos ContABlEs AplICADos   

 

a) Período contable    

los presentes estados financieros consolidados de s.A.C.I. falabella y filiales 

corresponden a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005. 

   

b) bases de preparación    

los estados financieros consolidados de la sociedad matriz y sus filiales al 31 

de diciembre de 2006 y 2005, han sido preparados de acuerdo a principios 

de contabilidad generalmente aceptados en Chile y normas impartidas por la 

superintendencia de Valores y seguros.  En caso de existir discrepancias entre 

ambas normativas, primarán las señaladas por la superintendencia de Valores 

y seguros.    

los estados financieros de las sociedades extranjeras, han sido ajustados a 

principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y son expresados 

en pesos chilenos, según las normas contenidas en el Boletín técnico no. 64 

del Colegio de Contadores de Chile A.G..    

c) bases de presentación    

los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2005, 

han sido ajustados extracontablemente en un 2,1% para efectos comparativos 

con los estados financieros del presente período, efectuando algunas 

reclasificaciones menores a los saldos vigentes a la fecha indicada, las cuales 

no tuvieron efecto en resultados.    
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d) bases de consolidación    

los estados financieros consolidados incluyen los activos, pasivos, resultados y flujo de efectivo de la sociedad matriz y sus filiales. Además, los montos y efectos 

de las transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas, han sido eliminados y se ha reconocido la participación de los inversionistas minoritarios, 

presentada como interés minoritario.    

los estados financieros de las siguientes filiales incluyen, además, la consolidación de otras sociedades:    

     

1.  los estados financieros de la filial Inverfal s.A., comprenden la consolidación de sus filiales Inversora falken s.A. (uruguay), tever Corporation s.A. (uruguay) 

e Inversiones  falabella de Colombia s.A..    

 1 i) los estados financieros de Inversora falken s.A. comprenden la consolidación de su filial Inversiones falabella perú s.A..     

1 ii) los estados financieros de Inversiones falabella perú s.A., incluyen la consolidación de sus filiales financiera CMR perú s.A.,  sociedad Andina de Grandes 

Almacenes s.A. (sAGA falabella s.A.), sodimac perú s.A., Hipermercados tottus s.A., patrimonio Autónomo, falabella Corredora de seguros s.A.C. y Malls perú 

s.A.. A su vez, sAGA falabella s.A. consolida con  Viajes falabella s.A. (perú)y falabella Corredora de seguros s.A.C. consolida falabella servicios Generales s.A. 

finalmente, Malls perú s.A. consolida a Inmobiliaria Kainos s.A.C., falacuatro s.A., logística y Distribución s.A.C. e Inversiones Corporativas Alfa s.A..  En tanto 

financiera CMR perú s.A. consolida con servicios Informáticos falabella s.A..    

 1 iii) los estados financieros de Inversiones falabella de Colombia s.A., incluyen la consolidación de sus filiales falabella de Colombia s.A., CMR falabella s.A. 

(Colombia), servicios y Cobranzas falabella de Colombia s.A., Gamma Inmobiliaria s.A. y providencia Inmobiliaria s.A.   A su vez servicios y Cobranzas falabella 

de Colombia s.A. consolida con Agencia de seguros falabella pro ltda. (Colombia) y Agencia de Viajes y turismo falabella ltda. (Colombia).   

2.  los estados financieros de la filial serva ltda., comprenden la consolidación de su filial Inverfin s.A..

 2 i) los estados financieros de la filial Inverfin s.A., comprenden la consolidación de su filial Inversiones falabella Argentina s.A.. 

 2 ii) los estados financieros de Inversiones falabella Argentina s.A., incluyen la consolidación de sus filiales falabella s.A., CMR Argentina s.A., García Hnos. 

y Cía. y Viajes falabella s.A. (Argentina).    

3.  los estados financieros de la filial Venser ltda., quien consolida las sociedades de apoyo en las cuales se posee el 100% de participación, directa o indirecta, 

comprenden la consolidación de Administradora CMR falabella ltda. (Consolidado), Viajes falabella ltda., servicios e Inversiones fAs s.A. (Consolidado), 

sosercom ltda., norte sur ltda., Monse ltda, shearvan s.A. y varias sociedades limitadas de Administración y prestación de servicios. Además consolida a las 

sociedades san francisco Buin s.A. y supermercados san francisco s.A. (hoy fusionados).    

4.  los estados financieros de falabella sucursal uruguay s.A. (uruguay), comprenden la consolidación de su filial fallbrook properties limited (Islas Virgenes). 

   

5.  los estados financieros de Home trading s.A., incluyen la consolidación de sodimac s.A. (Retail), sodimac tres s.A. y filiales.   

 5 i) los estados financieros de sodimac tres s.A., incluyen entre otras la consolidación de sus filiales Comercializadora Impomac ltda., sociedad Administradora 

de tarjetas de Crédito s.A., traineemac s.A., sociedad de Créditos Comerciales ltda., sodilog s.A. y Homecenter s.A..

6.  los estados financieros de Desarrollos Inmobiliarios s.A., incluye la consolidación de sociedad de Rentas falabella s.A.. A su vez, los estados financieros de 

sociedad de Rentas falabella s.A. comprende la consolidación de Inmobiliaria Málaga s.A., Inmobiliaria osorno s.A. e Inmobiliaria las Condes s.A..  

En cuadro anexo se presenta detalle con los respectivos porcentajes de participación directo e indirecto.

En los presentes estados financieros consolidados de s.A.C.I. falabella y filiales, se han excluido de la consolidación los estados financieros de la filial Banco falabella, 

en virtud del oficio no. 1.426 del 4 de marzo de 1999 de la superintendencia de Valores y seguros, en el cual se autoriza  a no consolidar dicha entidad, de acuerdo al 

artículo no. 101 del Reglamento de sociedades Anónimas, debido a las diferencias presentadas entre los criterios contables aplicados para sociedades anónimas y las 

normas aplicables a bancos e instituciones financieras. sin embargo, la inversión en el Banco ha sido valorizada según el método del valor patrimonial proporcional. En 

nota 10, Inversiones en empresas relacionadas, se presenta el resumen de los estados financieros del Banco falabella al 31 de diciembre de 2006 y 2005. Asimismo, no 

consolidan las sociedades tecnocenter ltda., sCC perú s.A., por encontrarse al 31 de diciembre de 2006 en etapa de desarrollo y puesta en marcha.   

 

e) corrección monetaria    

los estados financieros consolidados han sido actualizados mediante la aplicación de las normas de corrección monetaria, de acuerdo con principios contables 

generalmente aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variación en el poder adquisitivo de la moneda en los períodos pertinentes. las actualizaciones han 
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sido determinadas sobre la base de los índices de precios al consumidor, publicados por el Instituto nacional de Estadísticas, que dieron origen a una variación 

de 2,1% para el período comprendido entre el 30 de noviembre de 2005 y 30 de noviembre de 2006 (3,6% para igual período del año anterior).   

 

f) bases de conversión    

los activos y pasivos en monedas extranjeras han sido expresados en pesos chilenos a los tipos de cambio observados, publicados por el Banco Central de Chile, 

vigentes a las fechas de cierre de los estados financieros y los saldos expresados en unidades de fomento al respectivo valor de cierre de dicha unidad.  

los valores al 31 de diciembre de 2006 y 2005, son los siguientes:

Dólar estadounidense 532,39  512,50 

unidad de fomento 18.336,38  17.974,81 

nuevo sol peruano 166,53  149,37 

peso argentino 173,87  169,14 

Euros 702,08  606,08 

peso Colombiano 0,24  0,22 

2005
$

2006
$

BAsEs  DE  ConVERs Ion

g) Depósitos a plazo    

los depósitos a plazo se presentan valorizados al costo de la inversión, más los reajustes e intereses devengados al cierre de cada ejercicio.   

 

h) valores negociables    

Bajo este rubro se presentan principalmente, las cuotas de fondos mutuos, las cuales se registran al valor de las respectivas cuotas vigentes al cierre de cada 

ejercicio. 

   

i) existencias    

se presentan bajo este rubro las existencias del giro comercial de la sociedad matriz y sus filiales, que se estima tendrán una rotación efectiva dentro de un año. 

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, las existencias de materias primas, productos para la venta y materiales, se encuentran valorizadas al costo promedio. las 

existencias en sodimac s.A. se encuentran valorizadas al precio de la última compra, o en su defecto, este valor se actualiza por IpC.    

Dichos costos no exceden los valores netos de realización de los productos en stock, y se han constituido las provisiones de obsolescencia necesarias.  

  

j) estimación deudores incobrables    

Con el propósito de cubrir el riesgo de incobrabilidad, la sociedad matriz y sus filiales han determinado provisiones globales sobre la cartera de deudores y 

documentos por cobrar vigentes al 31 de diciembre de 2006 y 2005, sobre la base del reconocimiento de deudas en cartera vencida. por otra parte, han constituido 

una matriz de riesgo adicional en base a otras variables tales como, deuda total por deudor a nivel de sistema, protestos, antecedentes legales, laborales, 

morosidades y otras. las empresas constituidas en perú, provisionan su cartera de incobrables de acuerdo a las normas establecidas por la superintendencia de 

Bancos del perú.    

Estas provisiones se presentan rebajando los rubros de deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios del balance general.   

la Administración estima que dichas provisiones son suficientes y que los saldos netos son recuperables.

k) activo fijo    

los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisición, más las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 31 de diciembre 

de 2006 y 2005.     

las obras en curso incluyen el costo de financiamiento que se origina durante la etapa de construcción y que se podrían haber evitado de no incurrir en dicha 

construcción.     

Dentro del activo fijo, existen dos terrenos de Inmobiliaria Málaga s.A., ubicados en talcahuano y Valdivia, que se encuentran ajustados a valores de retasación 

técnica, efectuadas en años anteriores por la sociedad, según instrucciones impartidas para tal efecto por la superintendencia de Valores y seguros.  
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l) Depreciación activo fijo    

la depreciación ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los años de vida útil remanente. la depreciación del ejercicio 

se presenta incluida en el rubro de Gastos de administración y ventas y Costos de la explotación.    

m) activos en leasing    

los bienes recibidos en arrendamiento con opción de compra, cuyos contratos reúnen las características de un leasing financiero, se contabilizan como si dichos 

bienes hubiesen sido adquiridos por la sociedad y/o sus filiales, reconociendo la obligación total y los intereses sobre base devengada.  Dada las características 

de estos contratos, la sociedad matriz y/o sus filiales no pueden disponer libremente de estos bienes mientras no se ejerza la opción de compra respectiva. Estos 

activos se encuentran clasificados en el ítem otros activos fijos, dentro del rubro Activos fijos.    

n) Transacciones de venta con retroarrendamiento    

El tratamiento contable de dichas partidas realizadas por Hipermercados tottus s.A. (perú), se realiza conforme al Boletín técnico no. 49 del Colegio de Contadores 

de Chile A.G..    

El posterior arrendamiento de los bienes es contabilizado de acuerdo a lo expresado en la nota 2 letra m).    

los activos asociados a estas transacciones se encuentran clasificados en el rubro de Activo fijo como otros activos. los pasivos por estas obligaciones 

contractuales se clasifican en el ítem obligaciones con bancos e instituciones financieras de corto y largo plazo (notas 13 y 14).    

ñ) intangibles    

los valores intangibles corresponden, principalmente, a marcas comerciales (sodimac y san francisco) y a derechos de llave que se amortizan directamente a 

resultados, de acuerdo a lo establecido en las normas contables.    

o) Gastos pagados por anticipado    

Corresponden a contratos de seguros, publicidad y arriendos pagados anticipadamente, los cuales son cargados a resultados a medida que se consumen.  

  

p) inversiones en empresas relacionadas    

Estas inversiones permanentes se encuentran valorizadas considerando los siguientes criterios:    

Inversiones permanentes efectuadas a partir del 1 de enero de 2003, se encuentran valorizadas al método del Valor patrimonial (Vp), utilizando el método de 

adquisición  como base para ajustar el patrimonio de la empresa adquirida a su valor justo, el que consiste en valorizar los activos y pasivos identificables, de 

acuerdo  a lo establecido en la circular no. 1.697 de la superintendencia de Valores y seguros y el Boletín técnico no.72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

Inversiones permanentes efectuadas con anterioridad al 1 de enero de 2003, en acciones con o sin cotización bursátil y en derechos  en sociedades, con capacidad 

de ejercer influencia significativa sobre la sociedad emisora, definida dicha influencia significativa en la Circular no. 1.697 de la superintendencia de Valores y 

seguros,  seguirán valorizándose de acuerdo al método del Valor patrimonial proporcional  (Vpp), establecido en la Circular no. 368,  y del Boletín  técnico no. 

42  del Colegio de Contadores de Chile A.G., que consiste en asignar a la inversión un valor equivalente  a la proporción que le corresponde  a la inversionista 

en el patrimonio a valor libros de  la emisora y reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste experimente.    

De acuerdo con el Boletín técnico no. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., y disposiciones del oficio Circular no. 5.294 de la superintendencia de Valores 

y seguros, las inversiones permanentes en el exterior, constituidas en países no estables y cuyas actividades no constituyen una extensión de las operaciones de 

la empresa inversora, se controlan en dólares estadounidenses y el diferencial entre la variación del tipo de cambio y el índice de precios al consumidor (I.p.C.), 

se contabiliza con cargo o abono en la cuenta de reserva patrimonial denominada “Ajuste acumulado por diferencia de conversión”, que se presenta bajo el rubro 

otras reservas.  De igual forma, para aquellas obligaciones relacionadas con las inversiones antes enunciadas, contabilizadas como instrumentos de cobertura de 

riesgo de exposición cambiaria, dicha diferencia se registra en forma de calce contra la misma cuenta de reserva patrimonial.    

la paridad cambiaria  aplicada en la traducción de los estados financieros de las inversiones en la República  Argentina fue de 3,062 pesos  argentinos  por us$ 

1 al 31 de diciembre de 2006 (3,030 pesos argentinos por us$ 1 al 31 de diciembre de 2005). la sociedad procedió a efectuar una evaluación del valor de los 

activos de sus filiales en Argentina, determinando que el saldo de las provisiones mantenidas por este concepto son suficientes.   

q) menor y mayor valor de inversiones    

los menores y mayores valores de inversiones han sido calculados sobre la base del costo incurrido (menor o mayor) en la adquisición de los derechos y acciones 

de sociedades con relación a su patrimonio proporcional en los libros de la emisora. los montos así determinados están siendo amortizados en plazos de diez y  

veinte años, tiempo en que se estima serán recuperadas las inversiones.    
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r) Operaciones con pactos con retrocompra y retroventa    

las compras de instrumentos financieros con pactos de retroventa y retrocompra se registran a su valor de adquisición, más los reajustes e intereses devengados 

al cierre de cada ejercicio.  los valores de las inversiones vigentes, así determinados, no exceden los respectivos valores de mercado de los instrumentos 

involucrados. Dichos instrumentos han sido clasificados en el ítem otros activos circulantes.    

s) impuesto a la renta e impuestos diferidos    

El impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta líquida imponible, determinada según las normas establecidas en la ley de Impuesto a la Renta.

El reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporales, pérdidas tributarias que implican un beneficio tributario y otros 

eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos  y pasivos y su base contable, se efectúa en la forma establecida en los Boletines técnicos no. 

60  y no.  71 del Colegio de Contadores de Chile A.G., y conforme a lo establecido por la superintendencia de Valores y seguros en Circular no. 1.466 del 27 de 

enero de 2000.        

las sociedades filiales extranjeras determinan sus resultados tributarios conforme a las disposiciones legales vigentes en cada país.    

t) Obligaciones con el público (bonos)    

s.A.C.I. falabella, sodimac s.A. y patrimonio Autónomo s.A. (perú), presentan las obligaciones con el público por emisión de Bonos, al cierre de cada ejercicio a 

su valor nominal más intereses y reajustes devengados.    

El menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emisión de bonos al momento de su colocación, se presentan 

en el ítem otros activos de corto plazo y se amortizan durante el período de vigencia de las respectivas series emitidas.    

u) Provisión de vacaciones    

la sociedad matriz y sus filiales registran el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneración sobre base devengada.   

 

v) indemnización por años de servicio    

la sociedad matriz y sus filiales Mavesa ltda. y Ecocycsa ltda., constituyen provisiones de indemnización por años de servicio con su personal, de acuerdo a los 

convenios laborales vigentes, sobre la base del valor corriente de la obligación total eventual.    

la sociedad filial en perú ha constituido provisión para cubrir indemnizaciones por años de servicio, de acuerdo con la legislación vigente en dicho país.  

Al 31 de diciembre de 2006 y 2005, sodimac s.A. reconoce en resultados el valor presente de la indemnización pactada en los contratos individuales. Dicha 

obligación ha sido determinada sobre la base del método del valor actual del costo devengado del beneficio, conforme lo establece el Boletín técnico no. 8 del 

Colegio de Contadores de Chile A.G..    

las demás sociedades no han constituido provisión por años de servicio, debido a que no tienen pactado dicho beneficio con su personal.   

 

w) ingresos de la explotación    

los ingresos de la explotación corresponden al giro propio de la sociedad matriz y sus filiales y son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base 

devengada, tomando en consideración el efecto económico de las transacciones que los originan, es decir, cuando ésta produce un efectivo incremento 

patrimonial.    

x) contrato de derivados    

los seguros de cambio correspondientes a contratos de cobertura, se registran contablemente según los cambios que experimenta el valor de la partida protegida, 

y los seguros de cambio por contratos de inversión, se registran a  su valor justo, conforme a las disposiciones contables descritas en el Boletín técnico no. 57 

del Colegio de Contadores de Chile A.G..    

El saldo neto  por cobrar o pagar de las operaciones de cobertura,  relacionadas con importaciones de mercaderías, se clasifican contablemente en el ítem Cuentas 

por pagar de corto plazo. tratándose de contratos de coberturas para operaciones de créditos con bancos, el saldo neto por cobrar o pagar se clasifica en el ítem 

obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto o largo plazo, dependiendo del período de la partida protegida.    

y) software computacional    

la sociedad matriz y sus filiales poseen softwares computacionales adquiridos a terceros. Estos se presentan en el rubro Activos fijos dentro del ítem otros activos 

fijos y se amortizan en un plazo de cuatro años.    
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z) Uso de estimaciones    

la preparación de los estados financieros de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, requiere que la Administración efectúe 

estimaciones y supuestos que afectan las cantidades informadas de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos contingentes, así como las cantidades 

de ingresos y gastos del período. los resultados reales podrían diferir de esas estimaciones.    

a.a) flujo de efectivo    

En la preparación del Estado de flujo de Efectivo, se han considerado como efectivo equivalente las siguientes inversiones de corto plazo:  

·  Depósitos a plazo cuyos vencimientos son inferiores a 90 días.    

·  Instrumentos financieros con compromiso de retroventa.    

·  Cuotas de fondos mutuos.    

·  Valores negociables que se estima serán liquidados dentro de 90 días.    

En el flujo operacional se incluyen, principalmente, todas las  transacciones relacionadas con el giro de esta sociedad, como así también aquellas que por su 

naturaleza no pueden ser clasificadas como de inversión o de financiamiento.      

a.b) Planes de compensación    

la sociedad ha implementado un plan de compensación a ejecutivos, mediante el otorgamiento de opciones de suscripción de acciones, adoptando el criterio 

de registrar, valorizar y revelar estas transacciones de acuerdo a lo establecido en la norma Internacional de Información financiera nIIf no. 2, pagos basados 

en acciones, reconociendo contablemente el efecto del valor justo de las opciones ofrecidas, con cargo  a gasto de remuneraciones, en el plazo en que éstas se 

convertirán en irrevocables.       

soC I EDADEs  I nC lu IDAs  En  l A Consol IDAC Ion

 96647930-2 Inverfal s.A. 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000

 90743000-6 promotora CMR falabella s.A. 99,9960 0,0000 99,9960 99,9960

 96573100-8 Mavesa ltda. 99,9900 0,0100 100,0000 100,0000

 78722910-7 Venser ltda. 99,7853 0,2147 100,0000 100,0000

 78722930-1 serva ltda. 85,0000 15,0000 100,0000 100,0000

 0-E falabella sucursal uruguay s.A. 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000

 99500360-0 Home trading s.A. 98,0541 1,9459 100,0000 100,0000

 99593960-6 Desarrollos Inmobiliarios s.A. 99,9999 0,0001 100,0000 100,0000

31·12·2006
iNDiRecTORUT NOmbRe sOcieDaD

31·12·2006
DiRecTO

31·12·2006
TOTal

31·12·2005
TOTal

PORceNTaje De PaRTiciPaciON

notA 03  ·  CAMBIos ContABlEs    

    

Al 31 de diciembre de 2006 no se registran cambios contable significativos.

notA 04  ·  DEuDoREs DE CoRto Y lARGo plAZo    

los Deudores de corto y largo plazo incluyen los siguientes conceptos:    

a) Deudores por venta     

Corresponden principalmente, a ventas a clientes que utilizan el crédito otorgado por CMR falabella en Chile, Argentina, perú y Colombia.   
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b) Documentos por cobrar    

En este rubro se incluyen esencialmente, documentos por cobrar a clientes por ventas con tarjetas de crédito externa, letras de cambio y cheques a fecha, los 

cuales son  recuperables, principalmente entre 30, 60 y 90 días plazo.    

c) Deudores varios    

Corresponden principalmente a:        

Cuentas corrientes al personal y otros 5.890.103  4.782.887 

Anticipos a proveedores, agentes de aduana y otros 4.707.235  4.260.163 

Arriendo por cobrar a terceros 61.561  37.578 

por cobrar clientes y proveedores 15.089.531  10.044.783 

Reclamos al seguro 396.833  731.640 

otros 2.698.110  3.920.507 

TOTal 28.843.373  23.777.558 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

DEuDoREs  VAR Ios

A continuación se presenta el estado de deudores de corto y largo plazo al 31 de diciembre de 2006 y 2005. 

DEuDoREs  CoRto  Y  l ARGo  p l AZo

Deudores por Ventas 633.583.468  368.311.495  153.467.317  275.687.084  787.050.785  751.370.702  643.998.579  104.903.879  83.922.753 

Estimacion deudores incobrables     35.680.083     

Documentos por cobrar 27.973.890  29.770.188  299.187  24.997  28.273.077  27.853.974  29.795.185  50.531  49.364 

Estimacion deudores incobrables     419.103     

Deudores varios 29.423.646  23.687.945  206.816  89.613  29.630.462  28.843.373  23.777.558  245.386  244.370 

Estimacion deudores incobrables     787.089     

TOTal DeUDORes laRGO PlazO        105.199.796  84.216.487 

31·12·2005
m$RUbRO

ciRcUlaNTes

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2006
m$

HasTa 90 DÍas mas De 90 HasTa 1 aÑO sUbTOTal TOTal ciRcUlaNTe (NeTO)

31·12·2006
m$

laRGO PlazO

notA 05  ·  sAlDos Y tRAnsACCIonEs Con EntIDADEs RElACIonADAs    

    

principales saldos por cobrar y  pagar a entidades relacionadas:    

a) saldos por cobrar    

1.  Inmobiliaria Mall Calama s.A.    

El saldo por cobrar corresponde principalmente a una transacción en cuenta corriente comercial, expresada en uf, sin intereses, proveniente de sodimac s.A. 

2.  Administrador financiero de transantiago     

El saldo por cobrar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

3.  Aguas nuevas s.A.    

El saldo por cobrar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    
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b) saldos por Pagar    

1.  Dersa s.A.    

El saldo por pagar, proveniente de sociedad de Rentas s.A., corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.

    

2.  farmacias Ahumada s.A. (fAsA)    

El saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

    

3.  Inversiones paraggi ltda.    

El saldo por pagar corresponde a la compraventa de terreno efectuada en febrero de 1998, cuyo saldo se compone de tres cuotas semestrales en uf, dos cuotas 

en el corto plazo y una cuota en el largo plazo, al interés de 6,5 % anual, venciendo la última cuota en febrero de 2008.    

    

4.  Mall plaza s.A.    

El saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.

        

5.  organización de Corona s.A.    

El saldo por pagar, proveniente de falabella Colombia s.A., corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos con 

intereses de mercado.    

    

6.  Madeco s.A.    

El saldo por pagar, proveniente de Home trading s.A., corresponde a compra de productos, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses. 

       

7.  Derco  s.A.    

El saldo por pagar, proveniente principalmente de sodimac s.A., corresponde a la compra de artículos para vehículos y arriendo de grúas, es decir, transacciones 

del giro de la empresa, expresadas en pesos, sin intereses.    

    

8.  Italmod s.A.    

El saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

    

9.  Comercial tecnocenter ltda.    

El saldo por pagar proveniente de s.A.C.I. falabella, corresponde a transacciones en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.  

  

10.  Banco falabella     

El saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

    

11. sotraser s.A.    

El saldo por pagar, proveniente principalmente de s.A.C.I. falabella, corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos 

sin intereses.    

    

12. tricolor s.A.    

El saldo por pagar corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

13. Comercial Vialat s.A.    

El saldo por pagar, proveniente de supermercados san francisco Buin s.A., corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas 

en pesos sin intereses.    

14.  Empresas luchetti s.A.    

El saldo por pagar, proveniente de supermercados san francisco Buin s.A., corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas 

en pesos sin intereses.    
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15.  Inv. e Inmobiliaria Monte de Asis ltda.    

El saldo por pagar, corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

16.  Inmobiliaria san Bernardo    

El saldo por pagar, corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

17.  Cecinas san Jorge s.A.    

El saldo por pagar, corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos sin intereses.    

A continuación se presentan los saldos netos por cobrar y pagar con entidades relacionadas.    

DoCuMEntos  Y  CuEntAs  poR  CoBRAR

 96951230-0 Inmobiliaria Mall Calama s.A. 1.247.484  1.248.975   

 99597320-0 Administrador financiero De transantiago 124.727    

 99567210-3 Aguas nuevas s.A. 50.921    

 86356400-K Constructora Almagro s.A. 31.882    

 86899700-1 Inmobiliaria prodeco s.A. 21.765  21.747   

 0-E pérez Cuesta s.A.C.I. (Argentina) 21.279  150.082  319.434  316.334 

 99561030-2 Aguas Araucanía s.A. 18.346    

 96550660-8 Constructora santa María s.A. 16.322  31.299   

 86577500-8 pesquera friosur s.A. 12.259  25.040   

 78572150-0 Agrícola sunberry s.A. 9.262  30.554   

 0-E sodimac Colombia s.A. 8.236  17.325   

 77403780-2 Agrícola san José De Gorbea ltda. 8.225  7.592   

 93061000-3 Industria Automotriz francomecánica s.A. 6.899    

 85487000-9 Vialat s.A. 6.339    

 94340000-8 Importadora y Distribuidora Alameda s.A. 4.591    

 82995700-0 Dercocenter s.A. 3.987    

 79820440-8 transportes toesca ltda. 3.945    

 96545450-0 Dercomaq s.A. 3.460  10.017   

 90256000-9 sociedad Hipódromo Chile s.A. 2.891    

 91000000-4 Industria nacional De Alimentos s.A. 2.394    

 78264630-3 Comercial e Inversiones nevada ltda. 1.857    

 99561040-K Aguas Magallanes s.A. 1.856    

 90212000-9 Club Hípico De santiago s.A. 1.478    

 99012000-5 Cía. de seguros de Vida Consorcio nacional de seguros s.A. 810    

 78081820-4 pesquera Grimar norte ltda. (noRpEsCA) 772    

 96537880-4 pesquera Grimar s.A. 589    

 96812740-3 salmones friosur s.A. 536    

 96711180-5 Inversiones la Haya s.A. 534    

 77072500-3 Inmobiliaria la serena ltda. 481    

 78103190-9 soc. Agrícola El Carmen ltda. 35    

 96509660-4 Banco falabella  476.378   

 77170590-1 Vivero san sebastián  95.451   

 0-E otras sociedades  2.721   

 77693970-6 Inv. e Inmob. san francisco de El Monte ltda.  424.095  476.588  

 77693700-2 Inv. e Inmob. Monte de Asís ltda.   1.526.914  1.707.061 

 0-E Centro Hogar sodimac Argentina s.A.   82.455  78.424 

  TOTales 1.614.162  2.541.276  2.405.391  2.101.819

31·12·2005
m$RUT sOcieDaD

31·12·2006
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

cORTO PlazO laRGO PlazO
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DoCuMEntos  Y  CuEntAs  poR  pAGAR

 95999000-K Dersa s.A. 7.514.818    

 93767000-1 farmacias Ahumada s.A. (fAsA) 3.949.817  4.421.056   

 85939400-0 Inversiones paraggi ltda. 2.376.437  2.294.993  1.197.032  3.482.257 

 0-E Mall plaza s.A. 3.085.137  750.499   

 0-E organizacion Corona s.A. 933.352    

 91021000-9 Madeco s.a. 806.257  317.763   

 94141000-6 Derco s.a. 581.368  756.892   

 96577470-K Italmod s.A. 531.104  690.508   

 96811120-5 Comercial tecnocenter ltda. 415.460  427.061   

 96509660-4 Banco falabella 357.414    

 78057000-8 sotraser s.A. 354.740  117.943   

 78318330-7 tricolor s.A. 277.450  686.704   

 94912000-7 Comercial Vialat s.A. 187.332  223.633   

 96568370-4 Empresas lucchetti s.A. 136.304  34.962   

 77693700-2 Inv. e Inmob. Monte De Asis ltda. 128.116  91.195   

 95946000-0 Inmobiliaria san Bernardo s.A. 112.100  84.838   

 80186300-0 Cecinas san Jorge s.A. 105.452  111.653   

 0-E otras sociedades 89.785    

 77693970-6 Inv. e Inmob. san francisco de El Monte ltda. 76.932    

 99580040-3 Empresa periodistica la Cuarta s.A. 35.481    

 92580000-7 Empresa nacional De telecomunicaciones s.A. (EntEl) 33.888  13.815   

 99597600-5 Inmobiliaria Cervantes s.A. 30.411  23.814   

 96806980-2 Entel pCs telecomunicaciones s.A. 18.909  123.213   

 87002500-9 soc. de Inversiones y Rentas liguria ltda. 18.336    

 87736800-9 soc. de Inversiones y Rentas Megeve ltda. 16.533    

 91408000-2 Consorcio periodistico de Chile s.A. 4.384    

 0-E s.C.C. perú s.A. 4.283    

 78187230-K Agricola Casas Del Bosque ltda. 3.708  7.279   

 84902100-1 Radio Difusión Y sonido s.A. 3.273    

 79996090-7 Industrias Duramarmol ltda. 2.192    

 77075880-7 Efe publicidad y Diseño ltda. 1.576  50.266   

 79620010-3 Aluminios y Cristales Donaggio y Cía. 1.315  7.717   

 96812780-2 friopac s.A. 1.125    

 0-E ferreteria san francisco 995    

 78383620-3 Geomar s.A. 552    

 99561010-8 Aguas Del Altiplano s.A. 14    

 96723760-4 Representaciones Computacionales s.A.  303.332   

  TOTales 22.196.350  11.539.136  1.197.032  3.482.257 

31·12·2005
m$RUT sOcieDaD

31·12·2006
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

cORTO PlazO laRGO PlazO
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tRAnsACC IonEs

ADMInIstRADoRA plAZA VEspuCIo s.A. 79990670-8 ColIGADA VEntA DE pRoDuCtos 387  324   
AGRÍColA BEllAVIstA s.A. 96620340-4 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 551  463  596   519 
AGRÍColA CAsAs DEl BosQuE ltDA. 78187230-K DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 1.524  1.281   
AGRÍColA CAsAs DEl BosQuE ltDA. 78187230-K DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 23.717   34.911   
AGRÍColA CAsAs DEl BosQuE ltDA. 78187230-K DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs   5.679   153 
AGRÍColA CAsAs DEl BosQuE ltDA. 78187230-K DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 16.199  -13.613   
AGRÍColA CAsAs DEl BosQuE ltDA. 78187230-K DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE   80   67 
AGRÍColA CAsAs DEl BosQuE ltDA. 78187230-K DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 33.557  2.750  978   854 
AGRÍColA sAn JosÉ DE GoRBEA ltDA. 77403780-2 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 8.401   4.095   -4.095 
AGRÍColA sAn JosÉ DE GoRBEA ltDA. 77403780-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 15.519  13.152  12.549   10.729 
AGRÍColA sunBERRY s.A. 78572150-0 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 15.909  13.443  66.748   57.033 
AGuAs ARAuCAnÍA s.A. 99561030-2 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 16.882  -14.185   
AGuAs ARAuCAnÍA s.A. 99561030-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 80.087   65.562   
AGuAs DEl AltIplAno s.A. 99561010-8 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 7.108  -6.061   
AGuAs DEl AltIplAno s.A. 99561010-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 14.664   47.816   
AGuAs MAGAllAnEs s.A. 99561040-K DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 1.305  -1.098   
AGuAs MAGAllAnEs s.A. 99561040-K DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 15.619   31.122   
AGuAs nuEVAs s.A. 99567210-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 129.953   142.571   
AlIMEntos CHACABuCo ltDA. 78893350-9 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 113  96   
AlMAGRo DIVIsIÓn CoMIsIonEs DE ConfIAnZA s.A 96853810-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 33  28   
AlMAGRo s.A. 88452300-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 91  79   
AluMInIos Y CRIstAlEs DonAGGIo Y CÍA. 79620010-3 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE ACtIVos fIJos 268    
AluMInIos Y CRIstAlEs DonAGGIo Y CÍA. 79620010-3 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 88.027   23.777   
AluMInIos Y CRIstAlEs DonAGGIo Y CÍA. 79620010-3 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 191  161  698   598 
AluMInIos Y CRIstAlEs DonAGGIo Y CÍA. 79620010-3 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE 181  153  104   89 
AluMInIos Y CRIstAlEs DonAGGIo Y CÍA. 79620010-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1.908  1.622  848   714 
AsCotAn InVERsIonEs s.A. 95345000-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 13.026  11.040   
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 467.707  415.776  234.320   225.512 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl GAstos VARIos   18.640   -18.640 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl AsEsoRÍAs fInAnCIERAs   186.843   186.843 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl CoMIsIÓn poR sERV. DE CoBRAnZA 560.491  471.001  768.577   645.863 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl 8.275.800  166.000  9.986.034   
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl pRoMoCIonEs 1.005.889  813.831  865.367   727.198 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl sERVICIos CoMputACIonAlEs 58.637  49.274  105.802   88.910 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl CoMpRA DE ACtIVos fIJos   543.993   
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl sERVICIos DE ADMInIstRACIÓn 1.007.196  -846.383   
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl sERVICIos DE CoMunICACIÓn 218.296  183.442  145.085   121.921 
BAnCo fAlABEllA 96509660-4 fIlIAl VEntA DE pRoDuCtos 95.511  468  208.568   
CECInAs sAn JoRGE s.A. 80186300-0 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 1.062.507   764.858   
CECInAs sAn JoRGE s.A. 80186300-0 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 222.378  186.872  63.998   5.982 
CECInAs sAn JoRGE s.A. 80186300-0 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 4.236  3.591  11.389   9.616 
CEntRo HoGAR soDIMAC ARGEntInA s.A. 0-E MAtRIZ CoMÚn pREstAMos  REVAluABlEs 2.595  3.047  23.637   -7.045 
CÍA. DE sEGuRos DE VIDA ConsoRCIo nACIonAl DE sEGuRos s.A. 99012000-5 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 747  630  437   371 
CluB HÍpICo DE sAntIAGo s.A. 90212000-9 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 30.304  -25.478  29.650   -24.915 
CluB HÍpICo DE sAntIAGo s.A. 90212000-9 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 6.690  663  7.040   120 
CoMERCIAl E InVERsIonEs nEVADA ltDA. 78264630-3 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 53.474   16.889   
CoMERCIAl E InVERsIonEs nEVADA ltDA. 78264630-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 3.102  2.618  1.072   849 
CoMERCIAl fRIosuR ltDA. 78997880-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 847   507   
CoMERCIAl E InVERsIonEs nEVADA ltDA. 78264630-3 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE   2   2 
CoMERCIAl VIAlAt s.A. 94912000-7 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 1.715.579   815.208   
CoMERCIAl VIAlAt s.A. 94912000-7 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 133.787  112.426  51.244   
CoMERCIAl VIAlAt s.A. 94912000-7 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 14.368    
CoMERCIAl tECnoCEntER ltDA. 96811120-5 fIlIAl DE fIlIAl CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl   2.734   
CoMpAÑÍA CERVECERÍAs unIDAs s.A. 90413000-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 506  430  4.902   282 
ConsoRCIo pERIoDÍstICo DE CHIlE s.A. 91408000-2 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 7.670  -6.445  12.484   -3.680 
ConsoRCIo pERIoDÍstICo DE CHIlE s.A. 91408000-2 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos   4.868   
ConsoRCIo pERIoDÍstICo DE CHIlE s.A. 91408000-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 232  195  2.121   1.800 
ConstRuCtoRA AlMAGRo s.A. 86356400-K DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 272.219  232.111   
ConstRuCtoRA sAntA MARÍA s.A. 96550660-8 ACCIonIstAs CoMunEs GAstos VARIos 4.543   2.461   -2.461 
ConstRuCtoRA sAntA MARÍA s.A. 96550660-8 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 79.229  67.165  176.266   152.411 
ConsultoRA Y AGRÍColA RÍo ClARo ltDA. 78169620-K DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 999   307   -307 
ConsultoRA Y AGRÍColA RÍo ClARo ltDA. 78169620-K DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 24  20  253   215 
CopEsA pRoDuCCIonEs E IMpREsos s.A. 96658190-5 DIRECtoR RElACIonADo puBlICIDAD 2.102.870  -1.786.163   
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs ARRIEnDo DE GRÚAs 27.457  -23.073  18.817   -16.172 
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 2.149.013  -638.324  1.088.163   -939.462 
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs CoMpRA DE pRoDuCtos 4.979.862   4.455.108   
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs GAstos VARIos 5.885   5.788   
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs MAntEnCIÓn MAQuInARIA/EQuIpos 464  -391  483   -449 
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs pRoMoCIonEs 20.596  17.335  10.950   9.297 
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs sERVICIos DE IntERnACIÓn 7.785  7.254   
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs sERVICIos DE tRAnspoRtE 107.985  91.523  38.278   32.292 
DERCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 136.072  6.072  139.877   45.979 
DERCoCEntER s.A. 82995700-0 ACCIonIstAs CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 240  240   
DERCoCEntER s.A. 82995700-0 ACCIonIstAs CoMunEs MAntEnCIÓn MAQuInARIA/EQuIpos 2.884  -2.449  2.428   -2.084 
DERCoCEntER s.A. 82995700-0 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 10.733  6.856  8.884   4.227 
DERCoMAQ s.A. 96545450-0 ACCIonIstAs CoMunEs CoMpRA DE ACtIVos fIJos 65.959    
DERCoMAQ s.A. 96545450-0 ACCIonIstAs CoMunEs MAntEnCIÓn MAQuInARIA/EQuIpos 3.474  -2.929  7.229   -6.175 
DERCoMAQ s.A. 96545450-0 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 62.651  10.429  74.224   15.371 
DERsA s.A. 95999000-K ColIGAntE ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 52.196  -48.529   
DERsA s.A. 95999000-K ColIGAntE CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl 7.515.017  7.771   
DERsA s.A. 95999000-K ColIGAntE GAstos VARIos 2.964   2.519   
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DERsA s.A. 95999000-K ColIGAntE VEntA DE pRoDuCtos 8.563   2.265   
EDICIonEs fInAnCIERAs s.A. 96539380-3 DIRECtoR RElACIonADo puBlICIDAD 769  -652   
EDICIonEs fInAnCIERAs s.A. 96539380-3 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs   494   -423 
EDICIonEs fInAnCIERAs s.A. 96539380-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 652  551  66   56 
EfE puBlICIDAD Y DIsEÑo ltDA. 77075880-7 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 930.684  -821.160  558.211   -472.373 
EfE puBlICIDAD Y DIsEÑo ltDA. 77075880-7 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos   1.149   
EfE puBlICIDAD Y DIsEÑo ltDA. 77075880-7 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1.115  948  108   93 
EMpREsA DE DEsARRollo pEsQuERo DE CHIlE s.A. 85697000-0 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 34.068  -28.880  23.483   -20.124 
EMpREsA DE DEsARRollo pEsQuERo DE CHIlE s.A. 85697000-0 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 25  21  78   66 
EMpREsA nACIonAl DE tElECoMunICACIonEs s.A. (EntEl) 92580000-7 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 93.179   58.297   
EMpREsA nACIonAl DE tElECoMunICACIonEs s.A. (EntEl) 92580000-7 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs   12.981   -12.336 
EMpREsA nACIonAl DE tElECoMunICACIonEs s.A. (EntEl) 92580000-7 DIRECtoR RElACIonADo GAsto DE CoMunICACIonEs 112.948  -94.914  48.902   -41.094 
EMpREsA nACIonAl DE tElECoMunICACIonEs s.A. (EntEl) 92580000-7 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos CoMputACIonAlEs 228.706  -194.498  308.625   -266.100 
EMpREsA nACIonAl DE tElECoMunICACIonEs s.A. (EntEl) 92580000-7 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 7.195  6.088  4.258   3.657 
EMpREsA pERIoDÍstICA lA CuARtA s.A. 99580040-3 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 5.442    
EMpREsA pERIoDÍstICA lA CuARtA s.A. 99580040-3 DIRECtoR RElACIonADo puBlICIDAD 60.573  -51.124   
EMpREsA pERIoDÍstICA lA tERCERA s.A. 99579980-4 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 1.556.508  -1.307.990   
EMpREsAs luCCHEttI s.A. 96568370-4 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 1.387.861   98.153   
EMpREsAs luCCHEttI s.A. 96568370-4 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 169.182  142.170  59.026   
EMpREsAs luCCHEttI s.A. 96568370-4 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 39.871  91  141   119 
EMpREsAs pEntA s.A. 87107000-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 21  18   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 13.913  11.692  6.905   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo CoMIsIÓn poR RECAuDACIonEs 799.493  671.842  597.101   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 8.752.908   8.953.660   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 160.858   1.627   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 78.331  65.824  79.199   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos CoMputACIonAlEs 3.200  885  616   -530 
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE 17.078  14.351  19.445   
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 667  565  423.375   355.433 
EntEl pCs tElECoMunICACIonEs s.A. 96806980-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE unIfoRMEs 119  100   
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 124.509  104.989  5.808.825   23.246 
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs CoMIsIÓn poR sERVICIos A tERCE 13.756  11.560   
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs CoMpRA DE pRoDuCtos 642    
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl 34.465.594   35.463.714   
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs pRoMoCIonEs 35.337  29.695   
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs sERVICIos CoMputACIonAlEs 367.496  308.821  412.364   346.524 
fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 93767000-1 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 5.616  92   
fRIopAC s.A. 96812780-2 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 16.137   16.543   
fRIopAC s.A. 96812780-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos   527   449 
fRIosuR X 96962720-5 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 15  13  80   68 
fRIosuR IX 96962710-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos   60   52 
fRIosuR VIII 96962700-0 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos   25   20 
GEoMAR s.A. 78383620-3 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 8.509   18.426   
GEoMAR s.A. 78383620-3 DIRECtoR RElACIonADo CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl 45    
GEoMAR s.A. 78383620-3 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE   50   41 
GEoMAR s.A. 78383620-3 DIRECtoR RElACIonADo puBlICIDAD 106  89   
GEoMAR s.A. 78383620-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 6.631  5.622  1.566   1.311 
GEREnCIA DE EMpREsAs 0-E DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 11.613    
IMpoRtADoRA Y DIstRIBuIDoRA AlAMEDA s.A. 94340000-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1.047  893  1.266   1.079 
IMpoRtADoRA Y DIstRIBuIDoRA AlAMEDA s.A. 94340000-8 DIRECtoR RElACIonADo MAntEnCIÓn MAQuInARIA/EQuIpos   751   -657 
IMpoRtADoRA Y DIstRIBuIDoRA AlAMEDA s.A. 94340000-8 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs   43823 -44349
InDustRIA AutoMotRIZ fRAnCoMECÁnICA s.A. 93061000-3 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 6186 -6162  
InDustRIA AutoMotRIZ fRAnCoMECÁnICA s.A. 93061000-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 63 52  
InDustRIAs DuRoMÁRMol ltDA. 79996090-7 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE ACtIVos fIJos 7480   
InDustRIAs DuRoMÁRMol ltDA. 79996090-7 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 310287  327914 
InDustRIAs DuRoMÁRMol ltDA. 79996090-7 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 7721 -6471  
InDustRIAs DuRoMÁRMol ltDA. 79996090-7 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE 4469 3588 2741 1273
InDustRIAs DuRoMÁRMol ltDA. 79996090-7 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 4411 3716 12077 10460
InGEnIERÍA Y EDIfICACIÓn s.A. 84890000-1 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 934  531 -531
InMoBIlIARIA DEl AlBA s.A. 79658420-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 25 21  
InMoBIlIARIA lA CRuZ DEl MolIno s.A. 78266520-0 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1071 907  
InMoBIlIARIA lA sEREnA ltDA. 77072500-3 ACCIonIstAs CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 926323 -872610 971626 -859819
InMoBIlIARIA lA sEREnA ltDA. 77072500-3 ACCIonIstAs CoMunEs GAstos VARIos 578  795 -795
InMoBIlIARIA lA sEREnA ltDA. 77072500-3 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 10186 6666 5885 5063
InMoBIlIARIA lAs ColInAs ltDA. 76059320-6 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1921 1653 28608 24648
InMoBIlIARIA MAll CAlAMA s.A. 96951230-0 ColIGADA ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 683053 -578855 660716 -567621
InMoBIlIARIA MAll CAlAMA s.A. 96951230-0 ColIGADA pREstAMos  REVAluABlEs  25349 45933 45933
InMoBIlIARIA MAll CAlAMA s.A. 96951230-0 ColIGADA VEntA DE pRoDuCtos 9943 8442 13738 11805
InMoBIlIARIA pRoDECo s.A. 86899700-1 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 1041556 -992344 2533984 -2327422
InMoBIlIARIA pRoDECo s.A. 86899700-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 312 264 3043 2626
InMoBIlIARIA sAn BERnARDo s.A. 95946000-0 pRopIEtARIos CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 1061086 -995360 1266315 -430302
InMoBIlIARIA sAn BERnARDo s.A. 95946000-0 pRopIEtARIos CoMunEs sERVICIos DE ADMInIstRACIÓn 16009 -13453  
InV. E InMoB. MontE DE AsIs ltDA. 77693700-2 pRopIEtARIos CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 1515169 -1301588 114243114 
InV. E InMoB. MontE DE AsIs ltDA. 77693700-2 pRopIEtARIos CoMunEs CuEntA CoRRIEntE EE. RR. 387543  2328591 
InV. E InMoB. MontE DE AsIs ltDA. 77693700-2 pRopIEtARIos CoMunEs sERVICIos DE ADMInIstRACIÓn 70672 -59388  
InV. E InMoB. MontE DE AsIs ltDA. 77693700-2 pRopIEtARIos CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 1292 1085 285 239
InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 619090 -596213 669755 -564642
InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs CoMpRA DE ACtIVos fIJos 46160   
InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs CoMpRA DE pRoDuCtos 208184  261925 
InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs CuEntA CoRRIEntE EE. RR. 63149  92995 
InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs CoMIsIonEs poR VEntA   1907 1603
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NaTURaleza
De la RelaciON

DescRiPciON
De la TRaNsacciON

efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

mONTO
m$

InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs sERVICIos CoMputACIonAlEs 7040 5916  
InV. E InMoB. sAn fRAnCIsCo DE El MontE ltDA. 77693970-6 pRopIEtARIos CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 238742 200663 27406 23155
InVERsIonEs lA HAYA s.A. 96711180-5 DIRECtoR RElACIonADo AsEsoRÍAs fInAnCIERAs 19972 -19972 21493 -19657
InVERsIonEs lAs DoCAs s.A. 96672290-8 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE IntERnACIÓn 7848 6911  
InVERsIonEs lAs DoCAs s.A. 96672290-8 DIRECtoR RElACIonADo ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs   2573 2631
InVERsIonEs lAs DoCAs s.A. 96672290-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 567 483 542 467
InVERsIonEs MACul s.A. 96534780-1 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 593  550 
InVERsIonEs pARAGGI ltDA. 85939400-0 pRopIEtARIos CoMunEs CoMpRA DE tERREno (CuotA) 1235933 -270298 1237004 -152341
InVERsIonEs pARAGGI ltDA. 85939400-0 pRopIEtARIos CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 30 26  
InVERsIonEs Y ConstRuCCIonEs D Y D ltDA. 87909000-8 DIRECtoR RElACIonADo AsEsoRÍAs tÉCnICAs 63023 -63589  
InVERsIonEs Y ConstRuCCIonEs D Y D ltDA. 87909000-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1734   
ItAlMoD s.A. 96577470-K ColIGADA CoMIsIÓn poR RECAuDACIonEs 4453 3742  
ItAlMoD s.A. 96577470-K ColIGADA CoMpRA DE pRoDuCtos 1927702  1895269 
ItAlMoD s.A. 96577470-K ColIGADA CoMpRA DE unIfoRMEs 451072 -283780 579045 -312011
ItAlMoD s.A. 96577470-K ColIGADA pRoMoCIonEs 45476 40925 22599 18991
ItAlMoD s.A. 96577470-K ColIGADA VEntA DE pRoDuCtos 366352 307933 421723 412649
JuAn JosÉ RoCA 0-E ACCIonIstA DE fIlIAl sERVICIos DE ADMInIstRACIÓn 14076 -14076 13940 -13940
MADECo s.A. 91021000-9 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 6722383  4727373 
MADECo s.A. 91021000-9 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 170469 144708 113934 102774
MADECo s.A. 91021000-9 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE 105192 89360 29893 25268
MADECo s.A. 91021000-9 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 3809 3208 20205 17568
MAll plAZA s.A. 0-E ColIGADA ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 13800323 -11708023 11372062 -9675438
MAll plAZA s.A. 0-E ColIGADA CoMpRA DE ACtIVos fIJos 1377235   
MAll plAZA s.A. 0-E ColIGADA GAstos VARIos 17169   
MAll plAZA s.A. 0-E ColIGADA VEntA DE pRoDuCtos 3683 3095  
MARÍA solEDAD CÁCEs MARtÍnEZ 7239495-K ColIGADA ARRIEnDos Y GAstos CoMunEs 48835 -48835 29740 -16532
MEtAlpAR s.A. 96550820-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 118 101 414 348
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl sERVICIos DE ADMInIstRACIÓn 55048 46259  
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl CoMpRA DE pRoDuCtos   12705 
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl   3796 
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl GAstos VARIos   1024 
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl pREstAMos  REVAluABlEs   2013 -2013
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl sERVICIos DE tRAnspoRtE   2817 2368
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl VEntA DE pRoDuCtos   15431 13128
otRAs soCIEDADEs 0-E fIlIAl sERVICIos DE IntERnACIÓn 2645 2288  
pAnIfICADoRA pAnKo ltDA. 77123340-6 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 194 162  
pARQuE ARAuCo s.A. 94627000-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 919 772 80 66
pAulA EDICIonEs s.A. 96521400-3 DIRECtoR RElACIonADo puBlICIDAD 62297 -52888  
pÉREZ CuEstA s.A.C.I. (ARGEntInA) 0-E ColIGADA CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl 133098  104653 
pEsQuERA fRIosuR s.A. 86577500-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 36834 8979 89768 11062
pEsQuERA GRIMAR noRtE ltDA. (noRpEsCA) 78081820-4 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 2213 42 4773 89
pEsQuERA GRIMAR s.A. 96537880-4 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 10742 4483 3693 800
pEsQuERA pACÍfICo suR s.A. 96847750-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 335 282 299 258
pIntuRAs tRIColoR s.A. 96805260-8 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs   3645 3063
pIntuRAs tRIColoR s.A. 96805260-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos   92 78
pIsCIColA HoRnopIREn s.A. 99556040-2 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 35042 29600  
pRoMAC s.A. 86685600-1 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 42 36 209 181
pRoMosERVICE s.A. 96669790-3 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 928   
pRoMosERVICE s.A. 96669790-3 DIRECtoR RElACIonADo puBlICIDAD 326 -276  
puEntE Alto s.A. 96791560-2 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 59 49  
RADIo DIfusIon Y sonIDo s.A. 84902100-1 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 20393 -17138  
REpREsEntACIonEs CoMputACIonAlEs s.A. 96723760-4 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 90 76  
s.C.C. pERÚ s.A. 0-E fIlIAl pREstAMos  REVAluABlEs 692 17 354 -43
sAlMonEs fRIosuR s.A. 96812740-3 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 12305 581 2469 2132
soC. AGRÍColA El CARMEn ltDA. 78103190-9 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 2792 2382 2120 1814
soC. DE InVERsIonEs Y REntAs lIGuRIA ltDA. 87002500-9 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 218106  215024 
soC. DE InVERsIonEs Y REntAs MEGEVE ltDA. 87736800-9 ColIGADA GAstos VARIos 218106  215024 
soC. DE InVERsIonEs Y REntAs MEGEVE ltDA. 87736800-9 ColIGADA VEntA DE pRoDuCtos 7898   
soCIEDAD CoMERCIAl Y EDItoRIAl sAntIAGo 79694030-1 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 62 53  
soCIEDAD HIpÓDRoMo CHIlE s.A. 90256000-9 ACCIonIstAs CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 6497 1783 8133 2502
soCIEDAD QuÍMICA Y MInERA DE CHIlE s.A. 93007000-9 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 1548 1319 631 531
soDIMAC ColoMBIA s.A. 0-E ColIGADA CuEntA CoRRIEntE CoMERCIAl 2129   
soDIMAC ColoMBIA s.A. 0-E ColIGADA GAstos VARIos 45613  21766 
soDIMAC ColoMBIA s.A. 0-E ColIGADA pREstAMos  REVAluABlEs  -54  
sotRAsER s.A. 78057000-8 pRopIEtARIos CoMunEs sERVICIos DE tRAnspoRtE 2310569 -1935410 1455620 -591963
sotRAsER s.A. 78057000-8 pRopIEtARIos CoMunEs VEntA DE pRoDuCtos 41933 34852 25505 23553
soutH AMERICA tEXtIlEs ltDA. 77132070-8 ColIGADA GAstos VARIos 128   
soutH AMERICA tEXtIlEs ltDA. 77132070-8 ColIGADA GAstos VARIos 2545   
soutH AMERICA tEXtIlEs ltDA. 77132070-8 ColIGADA puBlICIDAD 57 48  
tElEMERCADo EuRopA s.A. 87711200-4 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 201814  88495 
tElEMERCADo EuRopA s.A. 87711200-4 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 131 111 353 302
tRIColoR s.A. 78318330-7 DIRECtoR RElACIonADo CoMpRA DE pRoDuCtos 5040063  4383803 
tRIColoR s.A. 78318330-7 DIRECtoR RElACIonADo MAntEnCIÓn MAQuInARIA/EQuIpos 134 -116  
tRIColoR s.A. 78318330-7 DIRECtoR RElACIonADo pRoMoCIonEs 104763 88637 78821 67314
tRIColoR s.A. 78318330-7 DIRECtoR RElACIonADo sERVICIos DE tRAnspoRtE 71790 60989 26691 22345
tRIColoR s.A. 78318330-7 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 9677 8156 28171 24574
tuRIsMo Y CoMunICACIonEs s.A. 96645140-8 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 227 191  
unIVERsIDAD DEl DEsARRollo 71644300-0 DIRECtoR RElACIonADo VEntA DE pRoDuCtos 9414 7966 9315 8038
unIVERsIDAD DEl DEsARRollo 71644300-0 DIRECtoR RElACIonADo CApACItACIonEs   1407 -1438
lABoRuM CHIlE s.A. 96905120-6 DIRECtoR RElACIonADo GAstos VARIos 750



estados financieros s . a . c . i .  f a l a b e l l a

20
06

notA 06  ·  EXIstEnCIAs

Materias primas 3.338.646  3.675.125 

productos en proceso 194.601  240.185 

productos para la venta 291.131.310  255.656.801 

Materiales, envases y repuestos 1.514.653  700.137 

Mercaderías en tránsito 26.351.628  23.122.575 

provisión de obsolescencia (menos) -2.887.850  -2.712.887 

TOTales 319.642.988  280.681.936 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

DEtAl lE  EX I s tEnC I As

notA 07  ·  IMpuEstos DIfERIDos E IMpuEstos A lA REntA    

a) información general    

En el presente período, la sociedad ha calculado impuestos a la renta aplicando la tasa del 17% vigente para el año comercial 2006, según lo establecido en la 

ley  no. 19.753, publicada en el Diario oficial de fecha 28 de septiembre de 2001. Asimismo, los impuestos diferidos han sido determinados y provisionados sobre 

las diferencias temporales, aplicando la tasa del 17%, considerando que los saldos al 31 de diciembre de 2006, tanto del corto como del largo plazo, se revertirán 

a partir del año comercial 2007 y siguientes, en los que se mantendrá fija la tasa de impuesto, según lo preceptuado en la ley citada.    

b) Utilidades tributarias retenidas    

la situación de las utilidades retenidas generadas por s.A.C.I. falabella al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es la siguiente:    

sin crédito 8.383.347  2.912.201 

Con crédito 15% 102.538.928  163.932.371 

Con crédito 16% 18.504.496  10.674.212 

Con crédito 16,5% 11.084.134  5.184.428 

Con crédito 17% 140.647.504  63.565.129 

TOTal 281.158.409  246.268.341 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ut I l I DADEs  tR I ButAR I As  REtEn IDAs

c) impuestos a la renta e impuestos diferidos  

El cargo a resultados del período  por concepto de impuesto a la renta, ascendente a M$32.215.139 (M$ 29.117.702 en el año 2005), corresponde a las obligaciones 

tributarias de s.A.C.I falabella y sus empresas filiales nacionales y extranjeras, determinadas al 31 de diciembre de 2006 y 2005.    

El cargo a resultados del período por concepto de impuestos diferidos, ascendente a M$6.600.600 (M$ 6.169.011,de abono en el año 2005), corresponde al 

conjunto de registros contables de s.A.C.I. falabella y sus empresas filiales nacionales y extranjeras, por todos los activos y pasivos diferidos vigentes al 31 de 

diciembre, considerando además los efectos de amortización de las cuentas de activos y pasivos complementarios que a la fecha aún mantienen saldos por 

amortizar.    

d) activos y pasivos por impuestos diferidos    

los saldos de impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2006 y 2005, que se detallan en el cuadro siguiente, corresponden a:  
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Activo corto plazo 13.896.090  11.635.689 

pasivo corto plazo -3.372.326  -1.965.030 

subtotal 10.523.764  9.670.659 

Activo largo plazo 19.129.999  26.623.859 

pasivo largo plazo -23.574.582  -23.093.259 

subtotal -4.444.583  3.530.600 

salDO NeTO eNeRO a DiciembRe 6.079.181  13.201.259 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

sAlDos  IMpuEstos  D I f ER IDos  ·  AC t I Vos  ( pAs I Vos )

IMpuEstos  D I f ER IDos

provisión cuentas incobrables  4.830.171  388.554  47.056  4.955  4.066.826  315.188   

Ingresos Anticipados  562.637  1.628.401     561.959  2.088.576   

provisión de vacaciones  1.812.158  62.532  851  10.936  1.585.478  56.652  869  

Amortización intangibles  44.318  18.356  13.175  264.092  188.595  9.925   324.250 

Activos en leasing   1.096.972   2.500.588   723.753   2.291.277 

Depreciación Activo fijo    2.188.934  2.474.799  18.345.604   1.621.957  1.069.078  20.094.815 

Indemnización años de servicio  81.780  235.971   50.013  78.882  233.052   52.019 

pérdidas tributarias de Arrastre  2.543.068  12.307.243    1.604.041  21.355.943   

provisión de obsolescencia  1.391.687  15.944   854  1.166.429  32.416   

fluctuación de Valores (fondos Mutuos)  68.000  232.870    19.265  5.270   

Gastos Anticipados Activados  820.714  1.176.679  442.814  1.510.239  751.676   560.906  1.793.945 

Gastos Anticipados por Emisión Bonos   281.826  309.399  1.581.432    300.307  220.646  1.155.764 

siniestros por Recuperar    60.568     113.531  

Diferencia en Valorización Inventarios  907.388   23.664   1.052.313    

provisión de Realización  834.169     560.225     

Cuentas complementarias-neto de amortiza   111.740   694.131   119.180   2.618.811 

provisión de valuación   392.543        

TOTales  13.896.090  19.129.999  3.372.326  23.574.582  11.635.689  26.623.859  1.965.030  23.093.259 

laRGO PlazO
m$cONcePTOs

31·12·2005

laRGO PlazO
m$

laRGO PlazO
m$

cORTO PlazO
m$

cORTO PlazO
m$

laRGO PlazO
m$

cORTO PlazO
m$

imPUesTO DifeRiDO acTivO

cORTO PlazO
m$

31·12·2006

imPUesTO DifeRiDO PasivO imPUesTO DifeRiDO acTivO imPUesTO DifeRiDO PasivO

Gasto tributario corriente (provisión impuesto) -32.397.720  -29.007.154 

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 182.581  -110.548 

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio -7.116.368  3.282.141 

Beneficio tributario por perdidas tributarias 422.990  1.860.013 

Efecto por amortización de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 3.771  1.026.857 

Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provisión de evaluación 89.007   

TOTales -38.815.739  -22.948.691 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

IMpuEsto  A l A REntA

iTem



estados financieros s . a . c . i .  f a l a b e l l a

20
06

notA 08  ·  otRos ACtIVos CIRCulAntEs    

    

El detalle del saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:    

saldo en cuenta corriente bancaria  (a) 4.518.653  4.181.325 

Gastos diferidos corto plazo bonos (nota 15) 2.196.188  1.450.765 

Anticipo a contratistas y otros 94.466  81.680 

Instrumentos financieros con compromiso de retroventa  653.440 

Depósitos restringidos (b) 701.188  4.802.630 

otros conceptos 754.250 612.183

TOTales   8.264.745  11.782.023 

2005
m$

2006
m$

otRos  ACt I Vos  C I RCulAntEs

(a) la sociedad financiera CMR perú  s.A., tiene a su favor en el Banco Central de Reserva del perú, saldos en cuenta corriente, de los cuales no se tiene 

disponibilidad inmediata y han sido tomados para responder a la obligación de encaje sobre depósitos de fondos recibidos de terceros. 

  
(b) la sociedad financiera CMR perú s.A. tiene fondos sujetos a restricción en diferentes bancos, como garantía de préstamos y obligaciones obtenidos con dichas 

instituciones. Estos depósitos generan intereses a tasas vigentes en el mercado financiero peruano.    

notA 09  ·  ACtIVos fIJos    

se adjunta información de los Activos fijos para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005.

ACt I Vos  f I J os

terrenos 171.516.510   171.516.510  151.505.038   151.505.038 

Construcciones y obras de infraestructura 306.407.646  (40.432.020)  265.975.626  242.526.822  (34.315.179)  208.211.643 

Maquinarias y equipos 135.009.572  (85.147.705)  49.861.867  113.379.466  (76.468.828)  36.910.638 

otros activos fijos :      

Muebles y útiles 74.387.987  (38.923.482)  35.464.505  57.917.295  (34.041.017)  23.876.278 

Instalaciones 223.468.430  (92.795.075)  130.673.355  177.577.507  (78.354.811)  99.222.696 

Activos fijos en leasing 15.988.214  (3.512.025)  12.476.189  12.503.543  (1.954.935)  10.548.608 

otros activos fijos 70.122.300  (29.545.563)  40.576.737  53.408.299  (23.186.133)  30.222.166 

subtotal 996.900.659  (290.355.870)  706.544.789  808.817.970  (248.320.903)  560.497.067 

Mayor valor por retasación técnica del activo fijo 1.735.999   1.735.999  1.734.219   1.734.219 

TOTal Del acTivO fijO 998.636.658  (290.355.870)  708.280.788  810.552.189  (248.320.903)  562.231.286 

salDO
cONTable NeTO

m$DescRiPciON

valOR cOsTO
cORReGiDO

m$

DePReciaciON
acUmUlaDa

m$

valOR cOsTO
cORReGiDO

m$

salDO
cONTable NeTO

m$

DePReciaciON
acUmUlaDa

m$

2006 2005

ACt I Vos  Con  REtAsAC Ion  t ECn I CA

salDO
cONTable NeTO

m$DescRiPciON

valOR cOsTO
cORReGiDO

m$

DePReciaciON
acUmUlaDa

m$

valOR cOsTO
cORReGiDO

m$

salDO
cONTable NeTO

m$

DePReciaciON
acUmUlaDa

m$

2006 2005

terreno Gran Bretaña nº 1325 - talcahuano 1.620.530   1.620.530  1.618.775   1.618.775 

terreno picarte s/n Chacra sta Ana - Valdivia 115.469   115.469  115.444   115.444 

TOTal ReTasaciON TecNica 1.735.999    1.735.999  1.734.219   1.734.219 
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Con efecto en los Costo de la explotación (14.102.756)  (14.100.572) 

Con efecto en los Gastos de administración y ventas (33.502.768)  (25.010.912) 

TOTal  (47.605.524)  (39.111.484) 

2005
m$

2006
m$

DEpREC I AC Ion  DE l pER IoDo

CREDIlEAsInG Eq. De Edificio, Mobiliario feb-08 4.044.946   3.975.973  

AMERICA lEAsInG Equipos de Computo sep-07 291.969   554.809  

sCotIABAnK (pERÚ) obra Gruesa Inmueble dic-13 8.111.415   7.972.761  

BAnCo ContInEntAl Eq.Computo, M y Enseres jul-11 3.534.119   

IBM s.A. (pERÚ) Eq.Computo  dic-09 5.765   

 suB-totAl  15.988.214   12.503.543  

 

 Depreciación acumulada  (3.512.025) (1.954.935)

 TOTal NeTO  12.476.189   10.548.608  

2005
m$

2006
m$

ACt I Vos  f I J os  En  l EAs InG

veNcimieNTO
DePReciaciON

Del bieN
iNsTiTUciON 
baNcaRia

notA 10  ·  InVERsIonEs En EMpREsAs RElACIonADAs    

    

1.  falabella sucursal Uruguay s.a. 

la sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2006, un préstamo por Mus$ 40.000 otorgado el 28 de febrero de 2005, por sCH overseas Bank  Inc. para refinanciar 

un crédito por un monto similar con el mismo banco. Además, tiene los siguientes créditos: Mus$ 13.334  con el sCH overseas Bank  Inc., Mus$ 21.333 con el 

BBVA new York y Mus$ 21.333 con el BBVA Chile, todos otorgados el 28 de febrero de 2005 para refinanciar un crédito sindicado por Mus$  63.000. los créditos 

originales fueron utilizados para realizar la inversión en acciones de sodimac s.A..

Con fecha 5 de enero de 2004, falabella sucursal uruguay contrató dos sWAp de tasa y moneda para cubrir los créditos por la compra de sodimac, existiendo 

una cuenta por cobrar por un total de Mus$ 96.000 y una cuenta por pagar por un total de uf 3.336.026,13  al 31 de diciembre de 2006.

2.  banco falabella

Con fecha 20 de diciembre de 2005, la superintendencia de Bancos e Instituciones financieras emitió la Circular no. 3.345, la cual establece 

nuevos criterios contables para la valorización de los instrumentos financieros adquiridos para negociación o inversión, instrumentos derivados, 

coberturas contables y bajas del balance de activos financieros. Asimismo, completa y modifica las instrucciones contables para operaciones en moneda 

extranjera.

Dichas normas fueron aplicadas por el Banco, a contar de junio de 2006 con efecto retroactivo al 1 de enero de 2006, sin que se produjeran efectos significativos 

en los estados financieros al 31 de diciembre de 2006, correspondientes a la implementación de esta nueva norma.

A continuación se incluyen los estados financieros resumidos del Banco falabella, expresado en millones de pesos al 31 de diciembre de 2006 y 2005:
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ACtIVos   

Disponible y colocaciones 444.736 359.533

Inversiones financieras   33.068 4.139

Activo fijo (neto)  7.212 7.180

otros activos   23.771 20.639

total activos 508.787 391.491

pAsIVos Y pAtRIMonIo   

obligaciones con Bancos 1.500 

Captaciones y otras obligaciones 398.742 314.591

otros pasivos    37.858 17.724

total pasivos  438.100 332.315

patrimonio neto 70.687 59.176

total pasivos y patrimonio  508.787 391.491

REsultADos (período enero a diciembre)   

Ingresos de operación 87.147 68.720

Gastos de operación   (37.562)  (26.761) 

Margen bruto  49.585 41.959

otros gastos de operación (27.971)  (24.826) 

Resultado operacional  21.614 17.133

Resultados no operacionales  (50)  (1.033) 

Resultado antes de impuesto 21.564 16.100

provisión para impuesto  (3.397)  (2.721) 

UTiliDaD Del PeRiODO  18.167 13.379

2005
mm$

2006
mm$

EstADos  f I nAnC I ERos  REsuM IDos  BAnCo  fA l ABEl l A

3.  Tecnocenter ltda.    

no se incluye en la consolidación la sociedad tecnocenter ltda. por encontrarse al 31 de diciembre 2006 en etapa de desarrollo y puesta en marcha.  

  

4.  Utilidades no realizadas    

El saldo de la utilidad no realizada  al 31 de  diciembre  de  2006,  asciende  a  M$ 1.318.271 (M$ 1.319.189 en 2005) y corresponde principalmente a M$ 1.272.333  

(M$ 1.272.285 en 2005), proveniente del 50% de la utilidad que generó s.A.C.I. falabella en 1997, por la enajenación de un terreno a Mall plaza la serena s.A.. 

no se han efectuado abonos a resultados por este concepto.    

5.  efecto de traducción en estados financieros de filiales argentinas.    

En las sociedades de la República Argentina, las que se controlan a través de la filial servicios y Administraciones Generales serva ltda., se ha utilizado la paridad 

cambiaria de 3,062 pesos argentinos por us$ 1 al 31 de diciembre de 2006 (3,030 pesos argentinos por us$ 1 al 31 de diciembre de 2005).    

En estas filiales, el efecto de traducción ha significado un cargo a resultados del período por M$ 165.520 equivalentes a Mus$ 311 (M$ 271.140 equivalentes a 

Mus$ 518 en 2005 con cargo a resultados).    

las inversiones en Argentina han sido valorizadas según las normas del Boletín técnico no. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.. los activos de las 

sociedades argentinas representan al 31 de diciembre de 2006, un 3,4% (3,3% en 2005) de los activos consolidados y respecto de los  ingresos de la explotación 

ascendentes, a igual fecha, a M$ 113.635.792 (M$ 81.630.363 en 2005), representan el 4,9% (4,0% en 2005) de los ingresos de explotación consolidados. 

la sociedad ha evaluado la recuperabilidad del valor de sus inversiones en el exterior en consideración  a lo establecido en los Boletines técnicos no. 33 y no. 

72, y considerando la inestabilidad de la situación económica en Argentina en los años 2001 y 2002, la sociedad efectuó de manera extraordinaria y aplicando  

criterios  de  prudencia  una  provisión  cuyo  monto  al 31 de diciembre de 2006 totaliza Mus$ 2.500, equivalentes a M$ 1.330.975  (Mus$ 2.500  equivalente 

a M$ 1.308.156 en 2005).    
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6.  filial de sodimac Tres s.a.    

no se incluye en la consolidación la sociedad sCC perú s.A., por encontrarse al 31 de diciembre de 2006, en etapa de desarrollo y puesta en marcha.  

  

7.  inmobiliaria cervantes s.a.    

Con fecha 2 de diciembre de 2005, s.A.C.I. falabella, vendió a la filial sociedad de Rentas falabella s.A. sus derechos en acciones de la sociedad Inmobiliaria 

Cervantes s.A.. Esta operación se registró en base a la metodología de unificación de intereses, sin efecto en resultados.    

    

8.  inversiones en colombia    

Durante el año 2006, el grupo falabella, a través de sus filiales Inversora falken s.A. y tever Corporation s.A., realizó aportes de capital en la sociedad Inversiones 

falabella de Colombia s.A., ascendentes a us$ 30.324.703, representando el 99,99% del capital suscrito y pagado.    

9.  aumento de capital en sociedad de Rentas s.a.    

Con fecha 25 de septiembre de 2006, la Junta Extraordinaria de accionistas de sociedad de Rentas s.A., acordó aumentar el capital de la sociedad en la suma de 

M$ 40.025.000 mediante la emisión de 30.279.234.686 acciones de pago, que fueron suscritas y pagadas íntegramente por Desarrollos Inmobiliarios s.A.  

  

10.  aumento de capital en  Desarrollos inmobiliarios s.a.    

según consta en Junta Extraordinaria de Accionistas  de fecha 11 de mayo de 2006, Desarrollos Inmobiliarios s.A., aumentó su capital en la suma de $11.842.451.431 

mediante la emisión  de 9.427.969.177 acciones, monto que fue enterado por s.A.C.I. falabella  aportando todas las acciones que poseía en las empresas Mall 

plaza. Este aporte no generó efectos en los resultados, ni en el patrimonio financiero de s.A.C.I. falabella.    

Con fecha 26 de septiembre de 2006, la Junta Extraordinaria de accionistas de Desarrollos Inmobiliarios s.A., acordó aumentar el capital de la sociedad en la suma 

de M$ 40.025.000 mediante la emisión de 31.864.551.970 acciones de pago, que fueron suscritas y pagadas íntegramente por s.A.C.I. falabella.   

 

11.  fusión de supermercados san francisco    

según consta en Junta Extraordinaria de Accionistas de supermercados san francisco Buin s.A. de fecha 10 de julio de 2006, se acordó fusionar por incorporación 

a supermercados san francisco s.A., adquiriendo todos sus activos, pasivos, patrimonio y resultados, a través del método de la unificación de intereses, por 

tratarse de empresas bajo control común, según lo establece el Boletín técnico nro 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.    

12.  División y aumento de capital de inverfal s.a.    

Con fecha  01 de septiembre de 2006, la Junta  Extraordinaria de accionistas de Inverfal s.A., acordó la división de la sociedad cuyo patrimonio antes de la división 

era de M$ 87.434.807, dividido en 7.896.533.571 acciones, constituyendo una nueva sociedad anónima  denominada Invercol s.A.. la distribución patrimonial 

derivada de la división es la siguiente:    

Inverfal s.A. 78.318.020 7.896.533.571 

Invercol s.A.  9.116.787 7.896.533.571 

TOTal  87.434.807 

acciONes
PaTRimONiO

m$emPResa

Con fecha 1 de septiembre de 2006 la Junta Extraordinaria de accionistas de Inverfal s.A., acordó aumentar el capital de la sociedad en la suma de M$1.314.457 

mediante la emisión de 247.617.925 acciones, que fueron pagadas íntegramente por sACI falabella con el aporte accionario que esta poseía de la sociedad 

Invercol s.A., sin generar efectos en resultados o patrimonio por tratarse de empresas bajo control común, según lo establecido en  el Boletín técnico no. 72 del 

Colegio de Contadores de Chile A.G. 

   

13.  fusión de invercol    

Con fecha septiembre de 2006 la Junta Extraordinaria de Accionistas de Invercol s.A. y de Inversiones falabella de Colombia s.A. acordaron la fusión por 

incorporación de Invercol s.A., asumiendo todos sus activos, pasivos y resultados  la sociedad Inversiones falabella de Colombia s.A., a través del método de la 

unificación de intereses, por tratarse de empresas bajo control común, según lo establece el Boletín técnico no. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.  
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14.  compra inmobiliaria las condes s.a.    

Con fecha diciembre de 2006, la filial sociedad de Rentas falabella s.A. adquirió 10.052.250 acciones de Inmobiliaria las Condes s.A., equivalentes al  65% del 

capital accionario,  pagando un monto de M$ 7.522.787.  Esta adquisición generó en el balance a valor justo un menor valor por M$ 5.769.380, que será asignado 

a los activos correspondientes en base a los estudios que actualmente se realizan.    

    

15.  valorización de inversiones con menos del 20% de participación    

se utiliza el Vpp para valorizar la inversión en Administradora plaza Vespucio s.A., porque indirectamente a través de otras inversiones en el Grupo Mall plaza, se 

ejerce influencia significativa en las políticas operacionales y financieras sin llegar a controlarla.    

Además, podemos señalar que estas inversiones fueron efectuadas antes de la entrada  en  vigencia  del  Boletín  técnico no. 72 del Colegio de Contadores 

de Chile A.G., es decir, antes del 1 de enero de 2003; por lo tanto, de acuerdo a la circular  no. 1.697 de la superintendencia de Valores y seguros seguirán 

valorizándose de acuerdo al método del Valor patrimonial proporcional (Vpp), establecido en la Circular no. 368,  y  en el Boletín  técnico no. 42  del Colegio de 

Contadores de Chile A.G., que consiste en asignar a la inversión un valor equivalente  a la proporción que le corresponde  a la inversionista en el patrimonio a 

valor libros de  la emisora y reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste experimente.

DEtAl lE  DE  l As  I nVERs IonEs

Pais De
ORiGeN

 
sOcieDaD

mONeDa
De cONTROl

De la iNveRsiON
Nº De

acciONesRUT
31·12·2006

m$

PORceNTaje De PaRTiciPaciON

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

PaTRimONiO sOcieDaDes

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ResUlTaDO Del ejeRciciO

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

PaTRimONiO sOcieDaDes
a valOR jUsTO

31·12·2005
m$

 96509660-4 BAnCo fAlABEllA CHIlE pEsos 3.000.498  99,00000  99,00000  70.686.578  59.175.828  18.167.364  13.379.495   

 96653650-0 plAZA oEstE s.A. CHIlE pEsos 9.450.000  50,00000  50,00000  45.016.777  33.867.494  14.260.797  10.376.798   

 96538230-5 plAZA VEspuCIo s.A. CHIlE pEsos 1.620.000  45,00000  45,00000  29.222.143  28.146.507  11.776.665  10.759.361   

 93767000-1 fARMACIAs AHuMADA s.A. CHIlE pEsos 30.000.000  20,00000  20,00000  63.093.102  58.307.045  7.051.235  -3.419.710   

 96653660-8 plAZA DEl tREBol s.A. CHIlE pEsos 9.430.000  50,00000  50,00000  24.837.691  19.269.513  7.177.580  5.375.202   

 0-E soDIMAC ColoMBIA s.A. ColoMBIA DolAREs 12.146.708  49,00000  35,00000  31.410.401  19.047.214  12.987.229  7.690.476   

 96791560-2 puEntE Alto s.A. CHIlE pEsos 10.000.000  50,00000  50,00000  14.261.467  12.128.738  2.839.031  2.358.962   

 96577470-K ItAlMoD s.A. CHIlE pEsos 830.472  50,00000  50,00000  8.182.212  8.135.122  1.148.098  959.446   

 96795700-3 plAZA lA sEREnA s.A. CHIlE pEsos 1.500.000  50,00000  50,00000  11.157.587  9.335.123  2.315.470  1.644.883   

 96951230-0 InMoBIlIARIA MAll CAlAMA s.A. CHIlE pEsos 300  25,00000  25,00000  5.365.083  4.524.239  2.286.069  1.644.144   

 0-E unIBAnCA s.A. pERu DolAREs 6.246.537  20,00000  20,00000  5.614.715  5.027.902  118.608  3.173.449   

 96811120-5 CoMERCIAl tECnoCEntER ltDA. CHIlE pEsos   100,00000  100,00000  479.707  489.374     

 99597600-5 InMoBIlIARIA CERVAntEs s..A. CHIlE pEsos 3.370  33,00000  33,00000  378.847  371.855  42.019  22.811   

 0-E s.C.C. pERu s.A. pERu DolAREs 29.500  100,00000  100,00000  3.586  5.516     

 79990670-8 ADMInIstRADoRA plAZA VEspuCIo s.A. CHIlE pEsos 4.500  0,00000  0,00000  13.558.495  12.993.567  5.632.998  5.078.064   

 0-E pEREZ CuEstA s.A.C.I. ARGEntInA DolAREs  0,00000  31,20000       

 96629520-1 QuIntEC s.A. CHIlE pEsos  0,00000  12,00000       

 
sOcieDaDRUT

31·12·2006
m$

ResUlTaDO DeveNGaDO

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

vPP

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ResUlTaDOs
NO RealizaDOs

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

valOR cONTable
De la iNveRsiON

31·12·2005
m$

 96509660-4 BAnCo fAlABEllA CHIlE   18.167.358  13.379.491  70.686.554  59.175.811    70.686.554  59.175.811 

 96653650-0 plAZA oEstE s.A. CHIlE   7.130.399  5.188.399  22.508.389  16.933.747    22.508.389  16.933.747 

 96538230-5 plAZA VEspuCIo s.A. CHIlE   5.299.499  4.841.713  13.149.964  12.665.928    13.149.964  12.665.928 

 93767000-1 fARMACIAs AHuMADA s.A. CHIlE   1.410.247  -683.942  12.618.620  11.661.409    12.618.620  11.661.409 

 96653660-8 plAZA DEl tREBol s.A. CHIlE   3.588.790  2.687.601  12.418.846  9.634.757    12.418.846  9.634.757 

 0-E soDIMAC ColoMBIA s.A. ColoMBIA   6.363.742  3.425.448  15.391.097  9.333.135    15.391.097  9.333.135 

 96791560-2 puEntE Alto s.A. CHIlE   1.419.516  1.179.482  7.130.734  6.064.369    7.130.734  6.064.369 

 96577470-K ItAlMoD s.A. CHIlE   574.049  466.833  4.091.106  4.067.561  45.938  46.904  4.045.168  4.020.657 

 96795700-3 plAZA lA sEREnA s.A. CHIlE   1.157.735  822.442  5.578.794  4.667.562  1.272.333  1.272.285  4.306.461  3.395.277 

 96951230-0 InMoBIlIARIA MAll CAlAMA s.A. CHIlE   571.517  411.036  1.341.271  1.131.060    1.341.271  1.131.060 

 0-E unIBAnCA s.A. pERu   23.948  640.753  1.133.667  1.015.186    1.133.667  1.015.186 

 96811120-5 CoMERCIAl tECnoCEntER ltDA. CHIlE     479.707  489.374    479.707  489.374 

 99597600-5 InMoBIlIARIA CERVAntEs s..A. CHIlE   14.160  20.030  127.671  125.315    127.671  125.315 

 0-E s.C.C. pERu s.A. pERu      3.586  5.516    3.586  5.516 

 79990670-8 ADMInIstRADoRA plAZA VEspuCIo s.A. CHIlE   1.070  965  2.576  2.469    2.576  2.469 

 0-E pEREZ CuEstA s.A.C.I. ARGEntInA    139.405       

 96629520-1 QuIntEC s.A. CHIlE    52.287       

TOTales        166.662.582  136.973.199  1.318.271  1.319.189  165.344.311  135.654.010 

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

ResUlTaDO Del ejeRciciO
a valOR jUsTO

Pais De
ORiGeN
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notA 11  ·  MEnoR Y MAYoR VAloR DE InVERsIonEs     

MEnoR  VAloR

 96792430-K soDIMAC s.A. 9.291.274  155.628.834  9.291.275  164.920.109 

 99500360-0 HoME tRADInG s.A. 1.746.975  25.913.461  1.746.976  27.660.435 

 78627210-6 supERMERCADos sAn fRAnCIsCo BuIn s.A. 683.182  12.126.477  683.182  12.809.659 

 0-E soDIMAC ColoMBIA s.A. 322.937  6.028.171  105.800  6.242.222 

 76425420-1 InMoBIlIARIA lAs ConDEs s.A. 24.140  5.769.380   

 96647930-2 InVERfAl s.A. 375.956  5.294.717  397.742  5.670.673 

 93767000-1 fARMACIAs AHuMADA s.A. (fAsA) 333.270  4.266.512  333.270  4.599.782 

 99597600-5 InMoBIlIARIA CERVAntEs s.A. 7.738  141.860  5.011  149.598 

 96509660-4 BAnCo fAlABEllA 73.821  125.457  73.820  199.278 

 96665150-4 soDIloG s.A. 230.898  96.208  230.898  327.106 

 96538230-5 plAZA VEspuCIo s.A. 99.142  41.568  99.758  141.324 

 96811120-5 CoMERCIAl tECnoCEntER ltDA. 15.695  16.914  15.693  32.609 

 0-E GARCÍA HERMAnos Y CÍA. ltDA. (ARGEntInA) 7.396   7.270  7.270 

 0-E fAlABEllA sERVICIos GEnERAlEs s.A. (pERÚ) 276    

 96653650-0 plAZA oEstE s.A.   33.068  

  TOTal 13.212.700  215.449.559  13.023.763  222.760.065 

salDO meNOR 
valORRUT sOcieDaD

mONTO amORTizaDO
eN el PeRiODO

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

salDO meNOR 
valOR

mONTO amORTizaDO
eN el PeRiODO

MAYoR  VAloR

 96847200-3 sERVICIos E InVERsIonEs fAs ltDA. 2.908  7.998  2.909  10.906 

 79598260-4 ADMInIstRADoRA CMR fAlABEllA ltDA.   99.221  

 90743000-6 pRoMotoRA CMR fAlABEllA s.A.   62.808  

 96579870-6 sERVICIos GEnERAlEs ECoCYCsA ltDA.   40.718  

 96573100-8 MAnufACtuRAs DE VEstuARIos MAVEsA ltDA.   15.198  

 0-E pÉREZ CuEstA s.A.C.I. (ARGEntInA)   13.986  

 89627600-K pRoDuCtoRA DE sERVICIos GEnERAlEs ltDA.   6.834  

 78015390-3 soC. CoMERCIAl Y DE sERVICIo VEspuCIo ltDA.   5.149  

 79731890-6 sERVICIos GEnERAlEs QuIntA REGIÓn ltDA.   4.315  

 78151550-7 sERVICIos GEnERAlEs sEGEpRo ltDA.   2.953  

 96653660-8 plAZA DEl tRÉBol s.A.   914  

  TOTal 2.908  7.998  255.005  10.906 

salDO mayOR 
valORRUT sOcieDaD

mONTO amORTizaDO
eN el PeRiODO

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

salDO mayOR 
valOR

mONTO amORTizaDO
eN el PeRiODO

notA 12  ·  IntAnGIBlEs    

El detalle del rubro Intangibles, para los períodos terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:       

Marcas comerciales            143.457.816   143.017.785 
software                       2.334.692   2.065.831 
Royalties                          39.513   38.836 
Derechos de llave              4.140.608   4.110.175 
otros                            1.223.416   793.988 
sub total                    151.196.045   150.026.615 

Amortización acumulada        -13.790.681  -9.572.132 
TOTales                     137.405.364   140.454.483 

2005
m$

2006
m$DeTalle
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notA 13  ·  oBlIGACIonEs Con BAnCos E InstItuCIonEs fInAnCIERAs A CoRto plAZo

CoRto plAZo

 0-E BAnCo AV VIllAs (ColoMBIA)       6.398.349      6.398.349 

 0-E BAnCo BAnsuD       7.883      7.883 

 0-E BAnCo CoMAfI (ARGEntInA)  1.022.837     419.356 797.842     419.356 1.820.679

 0-E BAnCo ContInEntAl  2.731.458     13.764.795 16.720.636     13.764.795 19.452.094

 0-E BAnCo DAVIVIEnDA (ColoMBIA)       74.313      74.313 

 0-E BAnCo DE BoGotÁ (ColoMBIA)       1.896.544      1.896.544 

 0-E BAnCo DE CRÉDIto (ColoMBIA)       104.038      104.038 

 0-E BAnCo DE CRÉDIto (pERÚ) 420.259 1.398.045     24.617.979 29.589.404     25.038.238 30.987.449

 0-E BAnCo DE lA CIuDAD 

  DE BuEnos AIREs (ARGEntInA)       6.897      6.897 

 0-E BAnCo DE lA pAMpA (ARGEntInA)       6.672      6.672 

 0-E BAnCo DEl tRABAJo (pERÚ)       1.499.119      1.499.119 

 0-E BAnCo IntERAMERICAno 

  DE fInAnZAs (BIf) pERu 582.441 341.855     999.418      1.581.859 341.855

 0-E BAnCo sAntAnDER CostARICA  15.416.630            15.416.630

 0-E BAnCo suDAMERIs (ARGEntInA)  170.300     19.045 72.532     19.045 242.832

 0-E BAnCo suDAMERIs (ColoMBIA)       948.585      948.585 

 0-E BAnColoMBIA       786.004      786.004 

 0-E BBVA  1.571.161     13.734.193 424.521   46.474.823 56.290.619 60.209.016 58.286.301

 0-E BAnCA nAZIonAlE

  DEl lAVoRo s.A. (ARGEntInA)  171.563     1.615      1.615 171.563

 0-E CItIBAnK DEl pERÚ       2.340.689      2.340.689 

 0-E CItIBAnK n.A. (ARGEntInA)  2.877.944     1.064.734      1.064.734 2.877.944

 0-E CofIDE (pERÚ)       1.354.843 1.908.214     1.354.843 1.908.214

 0-E IntERBAnK (pERÚ)  299.692      6.146.747      6.446.439

 0-E sCotIABAnK (pERÚ) 231.086 1.001.704     4.926.908 4.854.237     5.157.994 5.855.941

 96509660-4 BAnCo fAlABEllA (CHIlE)            67.476  67.476

 97004000-5 BAnCo DE CHIlE 8.897.554 1.602.281 426.820 158.639 34.938  110.421    20.162.101 35.480.344 29.631.834 37.241.264

 97006000-6 BAnCo DE CRÉDIto 

  E InVERsIonEs (CHIlE) 876.606 1.903.559  156.512    14.890   19.888.972 13.193.588 20.765.578 15.268.549

 97018000-1 sCotIABAnK suD AMERICAno (CHIlE)           6.206.792 5.989.796 6.206.792 5.989.796

 97023000-9 CoRpBAnCA           21.366.080 11.019.534 21.366.080 11.019.534

 97030000-7 BAnCo DEl EstADo DE CHIlE (CHIlE)           19.680.166 11.096.908 19.680.166 11.096.908

 97032000-8 BAnCo BIlBAo VIZCAYA 

  ARGEntARIA BBVA (CHIlE)           1.901.216 1.943.198 1.901.216 1.943.198

 97036000-K BAnCo sAntAnDER sAntIAGo(CHIlE) 3.716.153 4.127.785  47.115       20.068.918 25.058.413 23.785.071 29.233.313

 97041000-7 BAnKBoston, n.A. (CHIlE)  2.887.586     3.291.701    8.902.765 5.017.008 12.194.466 7.904.594

 97051000-1 BAnCo DEl DEsARRollo (CHIlE)           2.008.333 2.110.060 2.008.333 2.110.060

 97053000-2 BAnCo sECuRItY (CHIlE)           6.638.048 6.756.261 6.638.048 6.756.261

 97080000-K BAnCo BICE (CHIlE)           6.345.447 6.246.512 6.345.447 6.246.512

 97919000-K ABn AMRo BAnK  (CHIlE) 1.542.565 141.904           1.542.565 141.904

 97951000-4 HsBC BAnK  usA  ( CHIlE ) 76.132 75.719  9.865       2.348.373 1.777.517 2.424.505 1.863.101

  TOTales 16.342.796 37.742.023 426.820 372.131 34.938  78.374.101 60.529.023   181.992.034 182.047.234 277.170.689 280.690.411

 Monto capital adeudado 16.090.820 37.624.515 414.872 372.009 34.889  76.058.242 59.835.037   175.313.777 131.981.421 267.912.600 229.812.982

 tasa interés promedio anual 5,30% 4,68% 5,77% 1,14% 5,77%  6,80% 5,26%   6.05% 5,81%  

baNcO O 
iNsTiTUciON
fiNaNcieRaRUT

31·12·2006
m$

TiPO De mONeDa e iNDice De ReajUsTe

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

DOlaRes eUROs OTRas mONeDas eXTRaNjeRas Uf TOTales$ NO ReajUsTables
31·12·2006

m$
31·12·2005

m$

yeNes

porcentaje obligaciones moneda extranjera ( % )  34,3400
porcentaje obligaciones moneda nacional ( % )  65,6600
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notA 14  ·  oBlIGACIonEs Con BAnCos E InstItuCIonEs fInAnCIERAs A lARGo plAZo

baNcO O 
iNsTiTUciON
fiNaNcieRaRUT

mas De 2 
HasTa 3

m$

mas De 3 
HasTa 5

m$

mas De 5
HasTa 10

m$

mas De 10 aÑOs
mONTO

m$

mas De
10 aÑOs 
PlazO

TOTal laRGO PlazO
al cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
m$

Tasa De
iNTeRes
aNUal

PROmeDiO

mas De 1
HasTa 2

m$

mONeDa
iNDice De 
ReajUsTe

aÑOs De veNcimieNTO
fecHa cieRRe

PeRiODO acTUal
fecHa cieRRe

PeRiODO aNTeRiOR

TOTal laRGO PlazO
al cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
m$

 0-E CREDIlEAsInG (pERÚ) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas 200.349      200.349 7,50% 1.137.046
 0-E BAnCo DE CRÉDIto (pERÚ) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas 964.285 957.235     1.921.520 6,77% 1.148.381
 0-E AMERICA lEAsInG (pERÚ) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas         89.218
 0-E BAnCo ContInEntAl (pERÚ) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas 922.420 4.052.605 1.851.974    6.826.999 7,00% 2.241.954
 0-E IntERBAnK (pERÚ) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas 1.465.876      1.465.876 6,06% 
 97030000-7 BAnCo EstADo (CHIlE) Dólares         7.320.438
   Euros         
   Yenes         
   uf         2.898.593
   $ no reajustables 3.039.938      3.039.938 6,39% 9.285.147
   otras monedas         
 0-E sCH oVERsEAs BAnK InC. Dólares 10.647.799 5.323.900 5.323.900    21.295.599 6,10% 27.907.335
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas         
 97023000-9 CoRpBAnCA Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas         10.938.819
 97036000-K BAnCo sAntAnDER
  sAntIAGo (CHIlE) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf 5.449.818 1.048.042 1.048.042    7.545.902 5,56% 10.990.488
   $ no reajustables 15.106.600      15.106.600 6,61% 1.053.682
   otras monedas         
 97006000-6 BAnCo DE CRÉDIto 
  E InVERsIonEs (CHIlE) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         7.563.470
   otras monedas         
 97041000-7 BAnK Boston (CHIlE) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         3.789.789
   otras monedas         
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baNcO O 
iNsTiTUciON
fiNaNcieRaRUT

mas De 2 
HasTa 3

m$

mas De 3 
HasTa 5

m$

mas De 5
HasTa 10

m$

mas De 10 aÑOs
mONTO

m$

mas De
10 aÑOs 
PlazO

TOTal laRGO PlazO
al cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
m$

Tasa De
iNTeRes
aNUal

PROmeDiO

mas De 1
HasTa 2

m$

mONeDa
iNDice De 
ReajUsTe

aÑOs De veNcimieNTO
fecHa cieRRe

PeRiODO acTUal
fecHa cieRRe

PeRiODO aNTeRiOR

TOTal laRGO PlazO
al cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
m$

 97004000-5 BAnCo DE CHIlE Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables 12.884.331      12.884.331 6,00% 4.175.387
   otras monedas         
 0-E BAnCo HsBC usA (CHIlE) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas         526.336
 0-E BBVA nEW YoRK BRAnCH Dólares 8.518.240      8.518.240 5,84% 11.162.933
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas         
 0-E CofIDE (pERÚ) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas 2.262.641      2.262.641 3,50% 
 0-E BAnCo CoMAfI (ARGEntInA) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas  580.968     580.968 3,50% 896.625
 0-E BAnK Boston (ARGEntInA) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas  1.151.889     1.151.889 13% 
 97032000-8 BAnCo BIlBAo VIsCAYA  
  ARGEntARIA BBVA Dólares 8.518.240      8.518.240 5,84% 11.162.933
   Euros         
   Yenes         
   uf 2.444.851 2.444.851 4.889.701 14.669.104 7.334.553  31.783.060 3,50% 34.257.592
   $ no reajustables         6.261.719
   otras monedas         
 0-E BBVA BAnCo fRAnCEs 
  (ARGEntInA) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas  2.260.310     2.260.310 11,15% 3.108.490
 0-E CofICAsA (pERu) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas    536.490   536.490 7,75% 
 0-E IBM s.A. Dólares 3.960      3.960 6,30% 
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas         
 0-E sCotIABAnK (pERu) Dólares         
   Euros         
   Yenes         
   uf         
   $ no reajustables         
   otras monedas 7.130.541 832.193 1.935.920 2.786.617   12.685.271 10,00% 6.819.778
TOTales    79.559.889 18.651.993 15.049.537 17.992.211 7.334.553  138.588.183  164.736.153

porcentaje obligaciones moneda extranjera ( % )  66,7500
porcentaje obligaciones moneda nacional ( % )  33,2500
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notA 15  ·  oBlIGACIonEs Con El puBlICo CoRto Y lARGo plAZo (pAGAREs Y Bonos)

a)  Con fecha 8 de noviembre de 2001, la superintendencia de Valores y seguros efectuó la inscripción en el Registro de  Valores, bajo el no. 276, de la primera 

emisión de Bonos reajustables y al portador a nombre de s.A.C.I. falabella por un monto máximo de uf 4.200.000, en dos series denominadas serie A, dividida 

en subserie A1 y subserie A2, y serie B. la emisión fue totalmente colocada el 17 de diciembre de 2001.                                                

Con fecha 8 de noviembre de 2004, la superintendencia de Valores y seguros efectuó la inscripción en el Registro de  Valores, bajo los no. 394 y no. 395, de la 

segunda emisión de Bonos reajustables y al portador a nombre de s.A.C.I. falabella por un monto máximo de uf 10.000.000, en dos series denominadas serie C 

y serie D. la emisión fue totalmente colocada el 14 de diciembre de 2004.    

Con fecha 7 de julio de 2006, la  superintendencia de Valores y seguros efectuó la inscripción en el Registro de  Valores, bajo los no. 467 y no. 468, de la tercera 

emisión de Bonos reajustables y al portador a nombre de s.A.C.I. falabella por un monto máximo de uf 8.500.000, en dos series denominadas serie E y serie f. 

la emisión fue totalmente colocada el 4 de agosto de 2006.    

las series A y C, tienen pagos semestrales de intereses y pago de amortización de capital al vencimiento del documento.     

la serie B,  tiene pagos semestrales de intereses y amortización de capital semestral a partir del 1 de junio de 2007.    

la serie D, tiene pagos semestrales de intereses y amortización de capital semestral a partir del 1 de junio de 2010.    

la serie E, tiene pagos semestrales de intereses y amortización de capital semestral a partir del 15 de junio de 2011.    

la serie f, tiene pagos semestrales de intereses y amortización de capital semestral a partir del 15 de enero de 2022.     

feller Rate Clasificadora de Riesgo ltda., ha asignado a los títulos de oferta pública emitidos por s.A.C.I. falabella, la clasificación AA para cada una de sus series 

de primera clase.     

los recursos obtenidos en las operaciones han sido utilizados en su totalidad para el financiamiento de inversiones relacionadas con el giro comercial de la sociedad.  

las características de la emisión se incluyen en el cuadro siguiente de esta nota.    

los gastos directos de la emisión y colocación han sido diferidos y serán amortizados proporcionalmente, en el plazo de vencimiento de las correspondientes 

emisiones (serie A en 4 años, serie B en 21 años, serie C en 5 años, serie D en 20 años serie E en 5 años y serie f en 21 años). Durante el período se han 

amortizado M$ 1.499.881, con cargo a resultados (M$ 1.506.101 en 2005).    

El cargo a resultados del  ejercicio  por concepto de intereses sobre los bonos asciende a M$ 11.695.428, lo que corresponde a M$ 2.325.617 a la primera emisión, 

M$ 6.639.941 a la segunda emisión y M$ 2.729.870 a la tercera emisión  (M$ 11.040.747 en 2005 que  corresponde a M$ 4.494.634 a la primera emisión y M$ 

6.546.113 a la segunda emisión), que se incluye en el rubro gastos financieros, en los Resultados fuera de la explotación.     

Con fecha 01 de diciembre de 2005, los bonos serie A se amortizaron totalmente, capital e intereses, pagando la suma de M$ 40.755.747.   

 

b)  sodimac s.A., filial de Home trading s.A., con fecha 10 de mayo de 2001 efectuó  la  emisión  y  colocación  de  bonos  reajustables,  por  un monto  de  uf 

3.700.000, en dos series denominadas serie B, subdividida en subserie B1 y  subserie B2 y la serie C, subdividida en subserie C1 y subserie C2.   

la serie B, tiene pagos semestrales de intereses y pago de amortización de capital al vencimiento del documento. la serie C posee pagos semestrales de interés 

y pago de amortización de capital semestral, a partir del 15 de octubre de 2006.    

El cargo a resultado del período en sodimac s.A., por concepto de intereses sobre los bonos, asciende a M$ 49.922 y M$ 185.504  al 31 de diciembre de 2006 y 

2005 respectivamente, que se incluye en el ítem Gastos financieros.

Durante el ejercicio 2005, se amortizó completamente los gastos de emisión y colocación de bonos asociados a la serie B.    

El saldo de gastos por amortizar de ambas empresas, se detalla a continuación:

s.A.C.I. falabella           1.819.998   9.114.735   10.934.733 

Home trading s.A.              376.190   1.020.168   1.396.358 

TOTal                      2.196.188   10.134.903   12.331.091 

TOTal
m$

laRGO PlazO
m$

DiciembRe 
2006

cORTO PlazO
m$

s.A.C.I. falabella           1.297.921   6.566.783   7.864.704 

Home trading s.A.              152.844   1.622.801   1.775.645 

TOTal  1.450.765   8.189.584   9.640.349 

TOTal
m$

laRGO PlazO
m$

DiciembRe 
2005

cORTO PlazO
m$
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Estos saldos han sido clasificados en los siguientes rubros, de acuerdo a los valores de corto y largo plazo:

otros Activos circulantes (nota 8)              2.196.188   1.450.765 
otros Activos                    10.134.903   8.189.584 
TOTales                                   12.331.091   9.640.349 

2005
m$

2006
m$

c)  Durante el ejercicio 2006 financiera CMR perú s.A., efectuó siete emisiones autorizadas de una serie de Certificados de Depósitos negociables a corto plazo 

por  141.082.000 de nuevos soles (146.509.000 de nuevos soles en 2005) equivalentes a M$ 23.494.103 al 31 de diciembre de 2006 ( M$ 21.884.452 al 31 de 

diciembre de 2005). la colocación total de estos documentos se materializó en el mismo período.    

El saldo de los Certificados de Depósitos a corto plazo asciende a M$ 24.124.331 al 31 de diciembre de 2006 (M$ 22.797.772  al 31 de diciembre 2005).  los 

intereses devengados cargados a resultados en el ejercicio 2006, asciende  a M$ 630.228 (M$ 444.325 en 2005), se incluyen en el rubro Gastos financieros. 

sAGA falabella perú, durante el ejercicio 2006 efectuó dos emisiones de bonos con fecha 18 de agosto del 2006 y 20 de octubre del 2006 respectivamente por 

un monto equivalente a 45.000.000 de nuevos soles cada una, equivalentes a M$ 2.781.989 al 31 de diciembre del 2006.     

los gastos generados por la emisión de estos bonos asciende a M$ 47.893, cargados integramente a resultado  en el ejercicio 2006, los intereses amortizados 

en el ejercicio fueron de M$ 126.716.       

En el cuadro siguiente se detalla el saldo de bonos emitidos por s.A.C.I. falabella, sodimac s.A. y saga falabella perú. 

 
Bonos

Nº De iNscRiPciON
O iDeNTificaciON
Del iNsTRUmeNTO

Tasa
De 

iNTeRes
PlazO
fiNal

PaGO
De

iNTeReses

PaGO
De 

amORTizaciONes

mONTO NOmiNal 
cOlOcaDO viGeNTe

m$seRie

UNiDaD De
ReajUsTe
Del bONO

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

cOlOcaciON
eN cHile O el
eXTRaNjeRO

Bonos lARGo plAZo - poRCIon CoRto plAZo          

· 252 BsoDI-C1 400.000 uf 6,25% 15/04/2022 sEMEstRE sEMEstRE 186.483 119.370 nACIonAl

· 252 BsoDI-C2 800.000 uf 6,25% 15/04/2022 sEMEstRE sEMEstRE 372.969 239.506 nACIonAl

· REG. sVs 276 B 2.000.000 uf 6,50% 01/12/2022 sEMEstRE sEMEstRE 2.487.564 195.687 nACIonAl

· REG. sVs 395 C 6.500.000 uf 3,25% 01/12/2009 sEMEstRE Al VEnCIMIEnto 320.214 320.491 nACIonAl

· REG. sVs 394 D 3.500.000 uf 4,50% 01/12/2025 sEMEstRE sEMEstRE 238.013 238.219 nACIonAl

· REG. sVs 467 E 4.500.000 uf 3,50% 15/01/2011 sEMEstRE sEMEstRE 1.312.236  nACIonAl

· REG. sVs 468 f 4.000.000 uf 4,25% 15/01/2022 sEMEstRE sEMEstRE 1.413.851  nACIonAl

· pRIMERA EMIsIon sERIE A 9.991.680 nuEVo sol 5,56% 05/09/2008 tRIMEstRE tRIMEstRE 3.397.662 2.950.094 EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon sERIE A 3.330.560 nuEVo sol 5,50% 05/12/2008 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.118.141 1.222.431 EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon sERIE B 3.330.560 nuEVo sol 7,38% 05/06/2009 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.083.498  EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon sERIE C 3.330.560 nuEVo sol 6,13% 05/12/2009 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.058.161  EXtRAnJERo

· pRIMERA EMIsIon 

  pRIMER pRoGRAMA unICA 7.493.760 nuEVo sol 6,28% 18/08/2011 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.375.716  EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon

  pRIMER pRoGRAMA unICA 7.493.760 nuEVo sol 6,03% 20/10/2011 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.406.273  EXtRAnJERo

TOTal - PORciON cORTO PlazO       15.770.781 5.285.798 

Bonos lARGo plAZo          

· 252 BsoDI-C1 400.000 uf 6,25% 15/04/2022 sEMEstRE sEMEstRE 7.780.655 7.898.627 nACIonAl

· REG. sVs 276 B 2.000.000 uf 6,50% 01/12/2022 sEMEstRE sEMEstRE 34.380.713 36.704.562 nACIonAl

· 252 BsoDI-C2 800.000 uf 6,25% 15/04/2022 sEMEstRE sEMEstRE 15.561.307 15.814.152 nACIonAl

· REG. sVs 395 C 6.500.000 uf 3,25% 01/12/2009 sEMEstRE Al VEnCIMIEnto 119.186.470 119.289.826 nACIonAl

· REG. sVs 394 D 3.500.000 uf 4,50% 01/12/2025 sEMEstRE sEMEstRE 64.177.330 64.232.984 nACIonAl

· REG. sVs 467 E 4.500.000 uf 3,50% 15/01/2011 sEMEstRE sEMEstRE 82.513.710  nACIonAl

· REG. sVs 468 f 4.000.000 uf 4,25% 15/01/2022 sEMEstRE sEMEstRE 73.345.520  nACIonAl

· pRIMERA EMIsIon sERIE A 9.991.680 nuEVo sol 5,56% 05/09/2008 tRIMEstRE tRIMEstRE 2.655.234 5.521.201 EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon sERIE A 3.330.560 nuEVo sol 5,50% 05/12/2008 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.171.352 1.839.724 EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon sERIE B 3.330.560 nuEVo sol 7,38% 05/06/2009 tRIMEstRE tRIMEstRE 1.756.461  EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon sERIE C 3.330.560 nuEVo sol 6,13% 05/12/2009 tRIMEstRE tRIMEstRE 2.287.132  EXtRAnJERo

· pRIMERA EMIsIon

  pRIMER pRoGRAMA unICA 7.493.760 nuEVo sol 6,28% 18/08/2011 tRIMEstRE tRIMEstRE 5.856.599  EXtRAnJERo

· sEGunDA EMIsIon

  pRIMER pRoGRAMA unICA 7.493.760 nuEVo sol 6,03% 20/10/2011 tRIMEstRE tRIMEstRE 6.175.776  EXtRAnJERo

TOTal laRGO PlazO        416.848.259 251.301.076

PeRiODiciDaD valOR PaR
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notA 16  ·  pRoVIsIonEs Y CAstIGos    

    

El detalle a corto y largo plazo de este ítem al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:

provisión de vacaciones 10.762.038  9.085.607 

provisión de gratificaciones 2.259.406  2.178.019 

provisión indemnización por años de servicio 814.165  666.670 

provisión devaluación Argentina   (nota 10) 1.330.975  1.308.156 

Beneficios al personal 7.856.474  6.849.797 

otras provisiones  4.156.396  6.849.811 

TOTal PROvisiONes eN el PasivO ciRcUlaNTe 27.179.454  26.938.060 

2005
m$

2006
m$

a) Provisiones en el pasivo circulante

provisión Indemnización por años de servicio 1.710.100  1.465.253

2005
m$

2006
m$

b) Provisiones en el pasivo a largo plazo

c) castigos   

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005 se han registrado los siguientes castigos de activos:    

Castigos de colocaciones 43.355.214  30.468.300  Costo de explotación

Castigo de cheques garantizados 3.675.946  2.563.176  Costo de explotación

Doctos. por cobrar castigados  1.709.359  3.363.161  Deudores Incobrables

Activo fijo    51.304  2.479.775  Resultado no operacional  

caRGO
a

2005
m$

2006
m$casTiGOs

notA 17  ·  IntEREs MInoRItARIo

En este rubro se muestra el reconocimiento de la participación en el patrimonio y resultados de las empresas filiales que pertenecen a terceras personas o so-

ciedades. El detalle al 31 de diciembre de 2006 y 2005 es el siguiente:    

a) interés minoritario sobre el Patrimonio

Inverfal s.A. 18.945.513  10.120.253 
supermercados san francisco 6.790.320  6.515.293 
otras 4.305.807  221.024 
salDOs al 31 De DiciembRe 30.041.640  16.856.570 

2005
m$

2006
m$

sOcieDaD
filial

iNTeRes miNORiTaRiO eN el PasivO
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b) interés minoritario sobre el resultado del ejercicio

Inverfal s.A -2.562.665  -2.762.488 
supermercados san francisco -617.869  -732.901 
otras -28.527  -66.351 
salDOs al 31 De DiciembRe -3.209.061  -3.561.740 

2005
m$

2006
m$

sOcieDaD
filial

iNTeRes miNORiTaRiO eN ResUlTaDO
UTiliDaD  /  (PeRDiDa)

notA 18  ·  CAMBIos En El pAtRIMonIo    

    

a)  El detalle del rubro otras reservas, para los períodos terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:

Ajuste acumulado conversión ejercicios anteriores -15.404.604  -5.639.262 

Ajuste conversión del ejercicio enero-diciembre 1.357.570  -10.088.839 

suB totAl -14.047.034  -15.728.101 

Revalorización del período 2.631  

plan compensación a Ejecutivos período anterior  163.488  

plan compensación a Ejecutivos enero-diciembre  499.934  166.921 

otros -17.646  -18.017 

TOTal -13.398.627  -15.579.196 

2005
m$

2006
m$

Ajustes por diferencias de conversión:

farmacias Ahumada s.A. -6  188.235  -269.431  188.240 

s.A.C.I. falabella y sus filiales 1.357.576  -14.235.269  -9.819.408  -15.916.341 

TOTal 1.357.570  -14.047.034  -10.088.839  -15.728.101 

2005
acUmUlaDO m$

2005
PeRiODO m$

2006
acUmUlaDO m$

2006
PeRiODO m$

El ajuste acumulado por diferencias de conversión, al 31 de diciembre de 2006 de la filial falabella sucursal uruguay s.A., se muestra neto del ajuste de 

actualización de las obligaciones que han sido consideradas y actualizadas como instrumentos de cobertura de las inversiones en el exterior (nota 10, Inversiones 

en empresas relacionadas).

b) Política de dividendos    

b1)  Con fecha 18 de octubre de 2005, el Directorio de la sociedad acordó distribuir un dividendo provisorio de $ 10 por acción, el que fue pagado el 9 de 

noviembre de 2005.     

b2)  Con fecha 25 de abril de 2006, la Junta General ordinaria de Accionistas de la sociedad, aprobó el reparto de  dividendos  definitivos consistente en pagar $ 

18 por acción con cargo a las utilidades del ejercicio 2005.    

 El citado dividendo fue pagado el día 9 de mayo de 2006.    

b3) Con fecha 31 de octubre de 2006, el Directorio de la sociedad acordó distribuir un dividendo provisorio de $ 12 por acción, el cual fue pagado el 14 de 

noviembre de 2006. 



P a G i N a 87

e s T a D O s  f i N a N c i e R O s  c O N s O l i D a D O s

c) aumento de capital    

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2005, se acordó lo siguiente:    

c1)  Aumentar el capital social de la suma de $178.864.967.436.- (monto en que quedó fijado el capital social una vez aprobado en Junta ordinaria de Accionistas 

el balance y los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre del año 2004), dividido en 2.387.928.763 acciones de una sola serie, nominativas, sin 

valor nominal, íntegramente emitidas, suscritas y pagadas, a la suma de $428.143.192.414.- mediante la capitalización de la cantidad de $249.278.224.978.- 

registrada en la partida patrimonial “sobreprecio en Venta de Acciones propias”. Este aumento no considera la emisión de acciones.  

c2)  Aumentar el capital social de la suma de $428.143.192.414, dividido en 2.387.928.763 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, íntegramente 

emitidas, suscritas y pagadas a la suma de $431.137.200.835.-,  mediante la emisión de 16.698.803 acciones de pago, nominativas, de una misma serie, sin 

valor nominal y de igual valor cada una. facultar al Directorio de la sociedad para que adopte todos los acuerdos necesarios tendientes a materializar este 

aumento de capital, y en particular para que fije todas las condiciones y términos, incluido el precio, en que se ofrecerán y colocarán las acciones citadas.

c3)  Destinar el 10% del aumento de capital acordado precedentemente, al plan de Compensación para los Ejecutivos de la sociedad. De igual modo, se aprobó 

destinar a este plan el total del saldo no suscrito por los accionistas en dicho aumento de capital, en ejercicio de su opción preferente para hacerlo, dando 

cuenta el presidente, que el grupo controlador de la sociedad había acordado desde ya renunciar a su derecho preferente de suscripción, lo cual se formalizará 

oportunamente. En el mismo acto, la Junta facultó al Directorio para que designe a los ejecutivos que serán incluidos en el plan, a base de seleccionar 

a aquellos que desempeñan cargos vitales para el desarrollo de los negocios, teniendo en cuenta un conjunto de criterios que fueron detallados en esta 

Junta.  

c4)  tomar todos los acuerdos que procedan y conferir los poderes necesarios para reducir a escritura  pública el Acta de la Junta de Accionistas, obtener su 

legalización y la inscripción de las acciones representativas del aumento de capital pactado, en el registro de la superintendencia de Valores y seguros.

c5)  Con fecha 19 de julio de 2005, la superintendencia de Valores y seguros aprobó el aumento de capital mencionado en los puntos c2 y c3, inscribiéndose en 

el Registro de Valores, bajo el número 751. 

    

d) sobreprecio en venta de acciones propias    

luego de la emisión de acciones efectuada en el mes de julio de 2005, se reconoció un sobreprecio total de M$1.732.967, que se compone de la siguiente manera 

(valores históricos):    

sobreprecio total al 31 de diciembre de 2005                    1.735.999 

Menos gastos de Inscripción en Registro Acciones         -1.855 

Menos gastos de publicación                                    -1.177 

TOTal                                                           1.732.967 

m$

e)  aumento de capital con emisión de acciones

Julio 2005  5.880   5.880   1.055 

Agosto 2005  1.498.497   1.498.497   268.672 

TOTales                              1.504.377   1.504.377   269.727 

aUmeNTO eN 
caPiTal  ·  m$

Nº De acciONes 
PaGaDasfecHa

Nº De acciONes 
sUscRiTas

f) Opción de acciones para planes de compensación    

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2005, se acordó un plan de compensaciones para ejecutivos de la Compañía mediante el 

otorgamiento de opciones para la suscripción de acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos con un plazo máximo de 5 años.   

los planes de compensación otorgados por falabella a sus ejecutivos durante el año 2005, han sido reconocidos en los estados financieros de acuerdo con las 

disposiciones de la nIIf 2 (norma Internacional de Información financiera  no. 2), pagos basados en acciones.    
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según lo dispuesto en  dicha norma, la Compañía  ha reconocido en los estados financieros el valor de los servicios que serán recibidos como contraprestación 

al otorgamiento de las opciones concedidas.  Debido a que no es posible estimar de manera fiable el valor justo de los servicios que serán recibidos, éste se 

determinó como el equivalente al valor justo de las opciones ofrecidas.     

Considerando que los stock options se convertirán  en irrevocables en un plazo de cinco años,  los servicios serán recibidos por la Compañía durante el mismo 

período y con la misma progresión, por lo que el gasto por remuneraciones  será devengado en el mismo plazo.    

El cargo a resultado que se reconoció en el período fue de M$499.934,  con abono a otras Reservas. (M$ 166.921 en 2005).         

RUbROs

ReseRva fUTUROs
DiviDeNDOs

m$

ResUlTaDOs
acUmUlaDOs

m$

DiviDeNDOs
PROvisORiOs

m$

DeficiT PeRiODO
De DesaRROllO

m$

sObRePReciO eN
veNTa De acciONes

m$

caPiTal 
PaGaDO

m$

OTRas
ReseRvas

m$

ResUlTaDO Del
ejeRciciO

m$

3 1 · 1 2 · 2 006

ReseRva RevalORizaciON 
caPiTal

m$

saldo Inicial 443.830.128  1.758.997 -15.258.762  528.882.997 -23.894.331 -16.360 161.200.967
Distribución resultado ejerc. anterior      137.290.276 23.894.331 16.360 -161.200.967
Dividendo definitivo ejerc. anterior      -43.009.796   
Aumento del capital con emisión de acciones de pago         
Capitalización reservas y/o utilidades         
Déficit acumulado período de desarrollo        9.995 
Venta acciones propia emisión         
Ajuste de conversión    1.357.570     
otros    499.934     
variación reserva aplicación Bt 42         
Capitalización  sobreprecio venta de acciones         
Revalorización capital propio 9.320.433  36.939 2.631  13.170.795 114.693  
Resultado del ejercicio         197.787.773
Dividendos provisorios       -28.673.198  
Revalorización capital propio         
Resultado del ejercicio         
Dividendos provisorios         
salDO fiNal 453.150.561  1.795.936 -13.398.627  636.334.272 -28.558.505 9.995 197.787.773

 
RUbROs

ReseRva fUTUROs
DiviDeNDOs

m$

ResUlTaDOs
acUmUlaDOs

m$

DiviDeNDOs
PROvisORiOs

m$

DeficiT PeRiODO
De DesaRROllO

m$

sObRePReciO eN
veNTa De acciONes

m$

caPiTal 
PaGaDO

m$

OTRas
ReseRvas

m$

ResUlTaDO Del
ejeRciciO

m$

3 1 · 1 2 · 2 005

ReseRva RevalORizaciON 
caPiTal

m$

saldo Inicial 178.864.967  249.278.225 -5.545.333  437.620.709 -19.103.430 -23.642 125.481.008
Distribución resultado ejerc. anterior      106.353.936 19.103.430 23.642 -125.481.008
Dividendo definitivo ejerc. anterior      -33.431.003   
Aumento del capital con emisión de acciones de pago 269.727  1.732.967      
Capitalización reservas y/o utilidades         
Déficit acumulado período de desarrollo        -16.360 
Venta acciones propia emisión         
Ajuste de conversión    -9.881.331     
otros 249.278.225  -249.278.225 159.276     
variación reserva aplicación Bt 42         
Capitalización  sobreprecio venta de acciones         
Revalorización capital propio 15.417.209  26.030 8.626  18.339.355   
Resultado del ejercicio         161.200.967
Dividendos provisorios       -23.894.331  
Revalorización capital propio         
Resultado del ejercicio         
Dividendos provisorios         
sAlDo fInAl 443.830.128  1.758.997 -15.258.762  528.882.997 -23.894.331 -16.360 161.200.967
         
salDOs acTUalizaDOs 453.150.561  1.795.936 -15.579.196  539.989.540 -24.396.112 -16.704 164.586.187

unica 2.389.433.140  2.389.433.140  2.389.433.140 

Nº De acciONes cON 
DeRecHO a vOTO

Nº De acciONes 
PaGaDasseRie

Nº De acciONes 
sUscRiTas

nuMERo  DE  ACC IonEs
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unica  453.150.561  453.150.561 

2005
caPiTal PaGaDO

2006
caPiTal sUscRiTOseRie

CAp I tA l (Monto   ·  M$ )

DE f I C I t  ACuMulADo  pER IoDo  DE  DEsARRollo  f I l I A l

 99500360-0 HoME tRADInG s.A. -4.840 -4.840 pRoVIEnE DE fIlIAl tECnoCEntER

 90743000-6 pRoMotoRA CMR fAlABEllA s.A. -439 -439 pRoVIEnE DE fIlIAl tECnoCEntER

 78722930-1 sERVA ltDA. -2.465 -2.465 pRoVIEnE DE fIlIAl tECnoCEntER

 78722910-7 VEnsER ltDA. -1.930 -1.930 pRoVIEnE DE fIlIAl tECnoCEntER

 96795700-3 plAZA lA sEREnA s.A. -261 -261 ColIGADA

 96653650-0 plAZA oEstE s.A. -2.352 -2.352 ColIGADA

 99593960-6 DEsARRollos InMoBIlIARIos s.A. 22.282 22.282 pRoVIEnE DE ColIGADA DE fIlIAl

mONTO Del 
ejeRciciO m$RUT sOcieDaD

acUmUlaDO 
m$ ObseRvaciONes

notA 19  ·  otRos InGREsos Y EGREsos fuERA DE lA EXplotACIon    

El detalle de los períodos terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:    

a) Otros ingresos fuera de la explotación

Arriendos de bienes raíces   858.951  112.439 

Reclamos al seguro  23.676  1.262.587 

liberación provisiones   2.102.129  5.110.899 

utilidad en ventas de acciones  224.450  417.849 

utilidad en venta de activo fijo 267.309  209.650 

otros ingresos   3.453.884  4.427.711 

TOTales 6.930.399  11.541.135

2005
m$

2006
m$

b) Otros egresos fuera de la explotación

Comisiones   -966.058  -802.478 

Bajas de activo fijo   -102.624  -2.637.462 

Multas e intereses   -159.798  -39.909 

Amortización valor Justo   -3.476.978  -1.575.752 

siniestros   -128.060  -134.753 

otros egresos  -3.615.760  -7.040.577 

TOTales -8.449.278  -12.230.931 

2005
m$

2006
m$
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notA 20  ·  CoRRECIon MonEtARIA   

Existencias IpC 3.187.148 1.046.774

Activo fijo IpC 8.942.479 14.425.289

Inversiones en empresas relacionadas IpC 14.329.116 20.862.854

transacciones empresas relacionadas IpC/uf 2.701.355 7.172.980

Efecto inflacionario-diferencia de cambio IpC 1.937.329 -117.870

otros activos no monetarios IpC/uf 495.624 2.408.578

Cuentas de gastos y costos IpC 8.676.832 19.106.828

TOTal (caRGOs) abONOs  40.269.883 64.905.433

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$acTivOs (caRGOs) / abONOs

iNDice De 
ReajUsTabiliDaD

patrimonio IpC -22.645.489  -34.500.836 

préstamos bancarios IpC/uf -3.938.724  -7.015.258 

transacciones empresas relacionadas IpC/uf -3.618.297  -7.169.448 

Efecto inflacionario-diferencia de cambio IpC -466.211  -311.033 

pasivos no monetarios IpC/uf -4.974.446  -9.323.652 

Cuentas de ingresos IpC -11.841.222  -22.942.927 

TOTal (caRGOs) abONOs  -47.484.389  -81.263.154 

   

(PeRDiDa) UTiliDaD POR cORRecciON mONeTaRia   -7.214.506  -16.357.721 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$PasivOs (caRGOs) / abONOs

iNDice De 
ReajUsTabiliDaD

notA 21  ·  DIfEREnCIAs DE CAMBIo    

    

a)  En el cuadro siguiente se incluyen las diferencias de cambio, originadas por el ajuste en pesos de los activos y pasivos en moneda extranjera, descontando el 

efecto inflacionario. Dicho efecto neto asciende a M$ 1.471.118  al 31 de diciembre de 2006 y M$ (428.903) al 31 de diciembre de 2005, el cual se incluye en el 

rubro corrección monetaria del Estado de Resultados (nota 20, Corrección Monetaria), de acuerdo a la Circular no. 1.560 del 20 de septiembre de 2001, emitida 

por la superintendencia de Valores y seguros.  

b)  El efecto neto de la diferencia de cambio de los ejercicios  2006 y 2005, correspondiente a la devaluación cambiaria de las empresas filiales y coligadas, es 

el siguiente:

filiales Argentinas -165.520  -311  -232.004  -443 

filiales peruanas -1.300.721  -2.443  282.113  539 

filiales Colombianas 635.255  1.193  141.015  269 

Efecto dif. de cambio -830.986  -1.561  191.124  365 

Coligadas Argentinas     -39.136  -75 

efecTO NeTO Del ejeRciciO -830.986  -1.561  151.988  290 

UTiliDaD (PeRDiDa) 
2005 mUs$

UTiliDaD (PeRDiDa) 
2005 m$

UTiliDaD (PeRDiDa) 
2006 mUs$

UTiliDaD (PeRDiDa) 
2006 m$

DevalUaciON TiPO 
De cambiO
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Bienes en tránsito Dólar 566.529  -2.539.422 

seguros de Cambio Dólar 28.910  

transacciones Empresas Relacionadas Dólar 688.575  -4.642.310 

Cuentas por Cobrar Dólar -18.069  -267.162 

otros Activos Dólar -192.054  -274.985 

TOTal (caRGOs) abONOs  1.073.891  -7.723.879 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$acTivOs (caRGOs) / abONOs mONeDa

seguros de Cambio Dólar 2.453.512  -7.355.061 

proveedores Extranjeros Dólar -466.070  870.869 

proveedores Extranjeros Euro -194.528  267.453 

proveedores Extranjeros Corona Danesa -50.486  36.330 

transacciones Empresas Relacionadas Dólar -1.376.940  3.923.263 

Cuentas por pagar Dólar -172.027  276.637 

otros pasivos Dólar -2.094.275  7.121.750 

Ajuste de traslación Dólar -830.986  191.124 

TOTal (caRGOs) abONOs  -2.731.800  5.332.365 

(PeRDiDa) UTiliDaD POR DifeReNcias De cambiO  -1.657.909  -2.391.514 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$PasivOs (caRGOs) / abONOs mONeDa

notA 22  ·  ContInGEnCIAs Y REstRICCIonEs    

a) Demandas judiciales

    

a.1  la sociedad Matriz y filiales, tienen demandas judiciales en su contra, existiendo a la fecha diligencias y trámites judiciales pendientes en los respectivos 

tribunales. la empresa no ha efectuado provisiones por este concepto, debido a que a juicio de la Administración de la sociedad, los resultados de estas 

demandas le serán favorables. El detalle de las demandas al 31 de Diciembre de 2006, es el siguiente:

jUzGaDO

Juzgados del trabajo Despidos y accidentes del trabajo 1.286.902 

Juzgados de policía local    Infracción ley de protección al consumidor 923.605 

Juzgados Civiles Daños y perjuicios 2.809.249 

Juzgados criminales Daños y perjuicios 58.000 

otros                       Materia impositivas 146.744 

otros                       Juicios  286.184 

TOTal  5.510.684 

cUaNTia
m$maTeRias

a.2  A la fecha la demanda judicial planteada por perú Holding de turismo s.A., ante el Décimo sexto Juzgado Civil de lima, perú, no ha sufrido modificaciones. 

El proceso se encuentra en estado de contestación de la demanda y, luego de los trámites procedimentales establecidos, debería concluir con una sentencia 

desestimatoria de la demanda por falta de fundamentos, en estricta aplicación de la ley y de los conceptos jurídicos involucrados. 

a.3  En el mes de abril de 2004, la Intendencia de la Aduana Marítima del Callao de la sunAt (perú) levantó un acta de inmovilización de mercaderías por supuesta 

alteración del origen en las etiquetas y entregó a sAGA falabella s.A. una cobranza reclamando la diferencia en el pago de los impuestos aduaneros e IVA.
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 En el mes de mayo de 2004, sAGA falabella s.A. presentó un Recurso de Reclamación Administrativo, mediante el cual solicita la nulidad del acta de 

inmovilización, las cobranzas y multas impuestas, argumentando su improcedencia.    

 Con fecha 27 de septiembre de 2004, debido a que el gobierno peruano decidió no establecer salvaguardas definitivas, se presentó ante la intendencia de 

la Aduana Marítima del Callao, un escrito solicitando se deje sin efecto las cobranzas, las multas y la inmovilización de la carga.

 El 17 de marzo de 2005, se interpuso un recurso de apelación, el que con fecha 11 de julio de 2005, fue derivado al tribunal fiscal.    

El 11 de mayo de 2006, el tribunal fiscal revocó la resolución y dejó sin efecto las liquidaciones de cobranza y la inmovilización de la mercadería. 

a.4  la superintendencia nacional de Administración tributaria (sunAt), se encuentra fiscalizando la tributación de sAGA falabella (perú) de los años 2000 y 2001. 

los reparos notificados están en proceso de reclamo y la opinión de nuestros abogados es que estas contingencias serán resueltas favorablemente. 

a.5  Con fecha 6 de octubre de 2005, la filial de nuestra coligada farmacias Ahumada s.A., farmacias Benavides s.A. de C.V. fue notificada de la presentación de una 

demanda entablada en el Juzgado 40 de Distrito en Materia Civil en Ciudad de México, D.f. por los sres. Domingo y felipe Benavides p. y sus respectivas cónyuges, 

dirigida en contra de diversas personas, incluyendo la sociedad y a los accionistas de ésta. los demandantes solicitan la nulidad de diversos actos celebrados 

en su representación por mandatarios miembros de la misma familia, quienes supuestamente habrían obrado en exceso de las facultades conferidas. 

 Es de opinión de los abogados, como también de los asesores legales externos de la sociedad coligada, que esta acción no tendría impacto material en la 

sociedad, careciendo de todo fundamento plausible, por lo que debiera ser rechazada de plano.    

b) emisión de bonos (cumplimiento indicadores financieros)

    

1.  los contratos de emisión de bonos suscritos entre s.A.C.I. falabella y el Banco de Chile, este último en su calidad de Representante de los tenedores de Bonos 

y Banco Agente, impone a la sociedad obligaciones y limitaciones relativas al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos restrictivos a la gestión, 

siendo principalmente los siguientes:    

b.1 Emisión de bonos de fecha 18 de noviembre de 2001    

 b.1.1 Mantener durante la vigencia del contrato activos libres de cualquier tipo de gravámenes, garantías reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de 

privilegios, sobre los bienes presentes o futuros de la sociedad, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas 

financieras sin garantía mantenidas por la sociedad, incluyendo entre ellas las provenientes de la emisión de bonos.    

 b.1.2 los ingresos por venta al detalle, administración de centros comerciales y aquellos generados por el área de crédito deben ser equivalentes, al menos 

a un 70% de los ingresos totales consolidados de la sociedad.    

 b.1.3 Mantener la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 67% de la filial promotora CMR falabella s.A.    

 b.1.4 no constituirse en codeudor solidario ni otorgar avales ni fianzas de terceros, ajenos a sus filiales.    

 b.1.5 la relación entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la sociedad se obliga a mantener esta relación, 

a nivel consolidado, en una razón que no supere 1,5 veces.    

 b.1.6 Mantener un patrimonio mínimo de uf 22.000.000.-    

    

b.2 Emisión de bonos de fecha 8 de noviembre de 2004    

 b.2.1 los ingresos por venta al detalle, administración de centros comerciales y aquellos generados por el área de crédito deben ser mayores al 70% de los 

ingresos totales consolidados de la sociedad.    

 b.2.2 Mantener los activos esenciales, entendiéndose por éstos, las marcas en que aparezcan las palabras “falabella” o “sodimac”.    

b.2.3 prohibición de constituir garantías reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, 

excepto las estipuladas en el contrato de emisión.    

 b.2.4 la relación entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la sociedad se obliga a mantener esta relación, 

a nivel consolidado, en una razón que no supere 1,5 veces.    

b.3 Emisión de bonos de fecha 3 de julio de 2006    

 b.3.1 los ingresos por venta al detalle, administración de centros comerciales y aquellos generados por el área de crédito deben ser mayores al 70% de los 

ingresos totales consolidados de la sociedad.    
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 b.3.2 prohibición de constituir garantías reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, 

excepto las estipuladas en el contrato de emisión.

 b.3.3 la relación entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la sociedad se obliga a mantener esta relación, 

a nivel consolidado, en una razón que no supere 1,5 veces. 

   

2.  El contrato de emisión de bonos de sodimac s.A. del mes de mayo de 2001, establece obligaciones y limitaciones para la sociedad, como el cumplimiento de 

indicadores financieros. A la fecha de preparación de los presentes estados financieros, la sociedad cumple con todas las obligaciones e indicadores financieros 

establecidos en el contrato mencionado. Adicionalmente, dicha emisión no tiene garantías especiales.    

los indicadores financieros requeridos según contrato de emisión de bonos son los siguientes: endeudamiento 2,5; endeudamiento ajustado 1,5 y cobertura 3,0. 

  

c) Otros contratos de créditos (cumplimiento indicadores financieros)    

Existen contratos de crédito suscritos por s.A.C.I. falabella y sus filiales con instituciones financieras, que imponen restricciones y límites a indicadores económicos 

de variada índole, usuales para este tipo de financiamientos.    

    

d) contratos de derivados    

Durante el período 2006, las sociedades han suscrito contratos de compra a futuro en dólares estadounidenses, los cuales generaron al 31 de diciembre de 2006, 

derechos por M$ 63.737.375 y obligaciones por M$ 63.742.117. Al 31 de diciembre de 2005, se generaron derechos por M$ 145.504.456 y obligaciones por M$ 

145.631.197.    

e) Derechos y obligaciones con bancos    

A contar del año 2003, sAGA falabella s.A. otorga una fianza solidaria (aval) en el Banco de Crédito de perú por un monto de Mus$ 2.807, a favor de la sociedad 

Inmuebles panamericana s.A., con el objeto de permitir a dicha sociedad obtener créditos por un total de Mus$ 15.000 para construir un nuevo Mall en los 

terrenos donde actualmente funciona el supermercado tottus. Esta fianza tendrá una duración de ocho años con un monto decreciente en el tiempo, llegando a 

ser de Mus$ 906 en el último año.     

f) cartas de crédito    

Al 31 de diciembre de 2006, la sociedad tiene vigente Mu$ 29.682 en cartas de crédito abiertas y no negociadas en Bancos comerciales que respaldan el 

financiamiento futuro de operaciones de comercio exterior.    

g) Recuperación de siniestros   

g.1. Con fecha 13 de junio de 2005, la tienda ubicada en Iquique sufrió daños por el terremoto que afectó a esa ciudad. Existían seguros comprometidos, los que 

cubrieron el total de los daños netos del deducible, los cuales se liquidaron con fecha 13 de febrero de 2006.    

g.2. Con fecha 26 de junio de 2005, la bodega ubicada en la ciudad de Concepción sufrió una inundación, producto de un temporal en la región. Existían seguros 

comprometidos, los que cubrieron el total de los daños netos del deducible.        

g.3. Con fecha 11 de julio de 2005, la bodega ubicada en la ciudad de Concepción sufrió una inundación, producto de un temporal en la región. Existían seguros 

comprometidos, los que cubrieron el total de los daños netos del deducible.     

    

h) boletas de garantía        

la sociedad mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2006, Boletas de garantía por M$ 185.307  las que garantizan, principalmente, la correcta ejecución de obras 

de construcción y el fiel cumplimiento de contratos.     

    

i) arbitrajes       

la causa arbitral iniciada en contra de la sociedad sodimac s.A. por D&s s.A., en que se demandaba el término anticipado de los contratos de arrendamiento de 

bienes raíces de propiedad de la demandante, fue resuelta favorablemente para sodimac, por sentencia arbitral de fecha 28 de diciembre de 2005.
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GARAnt I As  D I RECtAs

acReeDOR
De la GaRaNTia

valOR 
cONTable

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

TiPO De
GaRaNTia

DeUDOR
NOmbRe TiPO

DeUDOR
RelaciON

acTivOs
cOmPROmeTiDOs

salDOs PeNDieNTes De PaGO 
a la fecHa De cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
libeRaciON De

GaRaNTias

31·12·2007
m$ acTivOs

31·12·2008
m$ acTivOs

31·12·2009
m$ acTivOs

BAnCo EstADo sACI fAlABEllA MAtRIZ HIpotECA BIEnEs RAICEs  2.939.491  7.064.003       

soCIEDAD CoMERCIAl fÉRnAnDEZ Y CÍA ltDA. sACI fAlABEllA MAtRIZ HIpotECA tERREnos   492.208       

AssoCIAtED MERCHAnDsInG CoRpoRAtIon sACI fAlABEllA MAtRIZ s BY lEttER of C   4.791.510  523.263       

AssoCIAtED MERCHAnDsInG CoRpoRAtIon sACI fAlABEllA MAtRIZ s BY lEttER of C   523.390  523.263       

AssoCIAtED MERCHAnDsInG CoRpoRAtIon sACI fAlABEllA MAtRIZ s BY lEttER of C   3.726.730  9.941.988       

sCotIABAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA DE CREDIto   472.864  3.008.935  187.511      

IntERBAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA DE CREDIto    1.227.423       

sCotIABAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl stAnDBY   1.493.407  837.220  1.011.541      

sCotIABAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA fIAnZA    3.820       

BAnCo DE CREDIto (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA DE CREDIto   8.927.311  3.139.575  8.745.732      

sCotIABAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA fIAnZA    1.361       

sCotIABAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA fIAnZA    129.633       

sCotIABAnK (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl CARtA fIAnZA    610.522       

BAnCo DE CREDIto (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl stAnDBY   326.688  294.612  326.688      

BAnCo DE CREDIto (pERÚ) sAGA fAlABEllA s.A. (pERÚ) fIlIAl stAnDBY   25.533.667  17.238.082  25.533.667      

sCotIABAnK (pERÚ) HIpERMECADos tottus s.A. fIlIAl CARtA fIAnZA   677.161   677.161      

BAnCo IntERAMERICAno DE fInAnZAs (BIf) pERu HIpERMECADos tottus s.A. fIlIAl CARtA DE CREDIto   16.216  402.179       

sCotIABAnK (pERÚ) HIpERMECADos tottus s.A. fIlIAl CARtA DE CREDIto   822.972  21.360  745.444      

sCotIABAnK (pERÚ) HIpERMECADos tottus s.A. fIlIAl stAnDBY   106.478        

G ARAnt I As  I nD I RECtAs

acReeDOR
De la GaRaNTia

valOR 
cONTable

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

TiPO De
GaRaNTia

DeUDOR
NOmbRe TiPO

DeUDOR
RelaciON

acTivOs
cOmPROmeTiDOs

salDOs PeNDieNTes De PaGO 
a la fecHa De cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
libeRaciON De

GaRaNTias

31·12·2007
m$ acTivOs

31·12·2008
m$ acTivOs

31·12·2009
m$ acTivOs

BsHC puERto RICo fAlABEllA suCuRsAl uRuGuAY fIlIAl s BY lEttER of C    20.930.500       

BAnCo DE CREDIto (pERÚ) InMuEBlEs pAnAMERICAnA fIlIAl fIAnZA solIDIARIA   634.699  1.064.319  192.839   208.908    

punto fA CoMERCIAl MonsE lIMItADA fIlIAl stAnDBY lEttER of CR  1.070.672  944.483      

punto fA sERVA ltDA Y VEnsER ltDA fIlIAl stAnDBY lEttER of CR   125.196      

punto fA sERVA ltDA Y VEnsER ltDA fIlIAl stAnDBY lEttER of CR  276.843  397.680      

BsCH CHIlE sHEARVAn CoRpoRAtE s.A. fIlIAl stAnDBY lEttER of CR   5.232.625      

BBVA CHIlE soCIEDAD DE REntAs fAlABEllA fIlIAl stAnDBY lEttER of CR   1.321.181      

BBVA CHIlE soCIEDAD DE REntAs fAlABEllA fIlIAl stAnDBY lEttER of CR   18.406.897      

BsCH CHIlE sHEARVAn CoRpoRAtE s.A. fIlIAl stAnDBY lEttER of CR  5.323.900  3.662.838      

BAnCo BCI sHEARVAn CoRpoRAtE s.A. fIlIAl CoMfoRt lEttER   18.633.650  18.314.188       

notA 23  ·  sAnCIonEs    

Al 31 de diciembre de 2006 no se han aplicado sanciones a esta sociedad y sus filiales.    

notA 24  ·  HECHos postERIoREs

Con fecha 08 de enero de 2007, el grupo falabella a través de su filial Desarrollos Inmobiliarios s.A. compró el 14,51% del capital accionario de las sociedades 

plaza Vespucio, la serena , plaza El trébol, y puente Alto s.A..  por lo tanto a contar de enero de 2007 se tomó control de las sociedades del grupo Mall plaza y 

serán incluidas en el balance consolidado de sACI falabella.    

Con fecha 19 de enero de 2007, el grupo falabella a través de su filial Desarrollo Inmobiliarios s.A. y sociedad de Rentas falabella s.A. compró el 35% del capital 

accionario de la sociedad Inmobiliaria las Condes s.A., completando de esta forma una participación del 100% sobre esta sociedad.
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A n A l I s I s  R A Z o n A D o  D E  l o s  E s t A D o s  f I n A n C I E R o s  C o n s o l I D A D o s

f I n A l I Z A D o s  A l  3 1  D E  D I C I E M B R E  D E  2 0 0 6

I  ·  AnAlIsIs RAZonADo DE los EstADos fInAnCIERos

(Corresponde a párrafo A. 4.1. e.1. de nCG n° 30)

acTivOs

la evolución de los principales indicadores financieros ha sido la siguiente:

Activos Circulantes 1.277.212.870 1.082.427.746 194.785.124 18,0%

Activos fijos 708.280.788 562.231.286 146.049.502 26,0%

otros Activos 649.165.444 603.665.091 45.500.353 7,5%

TOTal acTivOs 2.634.659.102 2.248.324.123 386.334.979 17,2%

% vaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$

activos circulantes

El aumento de M$ 194.785.124 se explica principalmente por lo siguiente:

Aumento de deudores por venta en M$ 107.372.123, existencias en M$ 38.961.052, Valores negociables por M$ 20.217.662, Disponible en M$ 17.860.100 e 

Impuestos por recuperar por M$ 8.603.466.

activos fijos

El aumento de M$ 146.049.502 se debe principalmente a:

Aumento de M$ 82.560.287 en otros Activos fijos, aumento de M$ 63.880.824 en construcciones y obras de infraestructura, de M$ 21.630.106 en Maquinarias y 

Equipos, de M$ 20.011.472 en terrenos, compensados en parte por un aumento de la depreciación de M$ 42.034.967. 

Otros activos

El aumento de M$ 45.500.353, se explica principalmente por:

a) Aumento de inversión en empresas relacionadas de M$ 29.690.301.

b) Aumento deudores a largo plazo de M$ 20.983.309.

c) Aumento de otros por M$ 8.663.850.

d) Reducción  de menor valor de inversiones de M$ 7.310.506, debido a la amortización del valor justo de sodimac.

e) Aumento de Amortización de marca por M$ 4.218.549 (nota 11).

PasivOs

pasivos Circulantes 790.010.868 686.403.475 103.607.393 15,1%

pasivo largo plazo 567.485.189 425.533.866 141.951.323 33,4%

Interés Minoritario 30.041.640 16.856.570 13.185.070 78,2%

patrimonio 1.247.121.405 1.119.530.212 127.591.193 11,4%

TOTal PasivOs 2.634.659.102 2.248.324.123 386.334.979 17,2%

% vaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$
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Pasivos circulantes

presenta una variación positiva de M$ 103.607.393, debido principalmente al aumento de Cuentas por pagar en M$ 48.865.806, obligaciones con bancos e 

instituciones financieras de corto plazo en M$ 19.250.998, Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas por M$ 10.657.214, obligaciones con el público 

(Bonos) por M$ 10.484.983.

Pasivos de largo Plazo

presenta un aumento de M$ 141.951.323 debido principalmente al aumento de obligaciones con el público (Bonos) por M$ 165.547.183, compensado en parte 

por una disminución de M$ 26.147.970 en obligaciones con Banco e Instituciones financieras.

Patrimonio

El aumento patrimonial de M$ 127.591.193  se origina principalmente por las siguientes variaciones:

patrimonio inicial al 31 de Diciembre de 2005 1.119.530.212

utilidad Enero a Diciembre 2006 197.787.773

Dividendos definitivos pagados en Mayo 2006 ($18 por acción) (43.009.796)

Dividendos provisiorios pagados en noviembre 2006 ( $ 12 por acción) (28.673.198)

Actualizaciones del ejercicio 1.486.414

TOTal PaTRimONiO al 31/12/2006 1.247.121.405

m$

II  ·  pRInCIpAlEs tEnDEnCIAs

liqUiDez

liquidez Corriente Veces 1,62 1,58 0,04

Razón Ácida Veces 1,21 1,17 0,04

Capital de trabajo M$ 487.202.002 396.024.271 91.177.731

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

El índice de liquidez corriente fue de 1,62 veces a Diciembre de 2006 y de 1,58 veces a Diciembre de 2005. su aumento se explica básicamente por el incremento 

del activo circulante de 18,0% versus un aumento del pasivo circulante de 15,1%. la razón ácida aumenta desde 1,17 en el año 2005 a 1,21 veces el 2006 debido 

a que el incremento de un 19,44% del activo circulante libre de existencias fue mayor al aumento del pasivo circulante de 15,1%.

eNDeUDamieNTO

Razón de Endeudamiento % 108,85% 99,32% 9,53%

Deuda Corto plazo % 58,20% 61,73% -3,53%

Deuda largo plazo % 41,80% 38,27% 3,53%

Cobertura Gastos financieros (1)  Veces 9,38 8,07 1,31

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

(1)  se utilizó Resultado antes de impuestos, intereses, amortización, depreciación de activos e ítemes extraordinarios dividido por gastos financieros.



P a G i N a 97

e s T a D O s  f i N a N c i e R O s  c O N s O l i D a D O s

la razón deuda / patrimonio aumentó desde 99,32% en Diciembre del año 2005 a 108,85% en el mismo período del año 2006. lo anterior se explica por un 

incremento del total de pasivos en 22,08% y un aumento de un 12,39% en el patrimonio (incluyendo el interés minoritario).

acTiviDaD

Rotación de Inventario (2) Meses 2,32 2,35 -0,03

Rotación de Activos fijos Veces 3,29 3,59 -0,30

Rotación de Activos totales Veces 0,88   0,90   -0,01  

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

(2)  Calculados como la razón de existencia a costo de venta mensualizado.

El índice de rotación de inventario se redujo desde 2,35 meses de venta en Diciembre de 2005 a 2,32 en el 2006, debido a que el aumento de los costos de 

venta fue de un 15,24%, mientras que el incremento de las existencias fue de un 13,88%.

El índice de rotación anualizado de activos fijos disminuyó desde 3,59 veces a Diciembre de 2005 a 3,29 veces al mismo período de 2006, debido al incremento 

de los ingresos de 15,53%, en circunstancias de que los activos fijos aumentaron un 26,0%.

El índice anualizado de rotación de activos totales disminuyó de 0,90 veces a Diciembre de 2005 a 0,88 a Diciembre de 2006. lo anterior se explica debido a que 

el aumento del total de activos (17,18%) fue superior al experimentado por los ingresos de explotación (15,53%).

ResUlTaDOs

los resultados para los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2006 y 2005, muestran las siguientes variaciones:

Ingresos de Explotación 2.329.185.398 2.016.037.941 313.147.457 15,53%

Costo de Explotación (1.653.250.701) (1.434.668.356) (218.582.345) 15,24%

Margen de Explotación 675.934.697 581.369.585 94.565.112 16,27%

Gastos de Adm. y Ventas (434.242.833) (364.761.464) (69.481.369) 19,05%

Resultado operacional 241.691.864 216.608.121 25.083.743 11,58%

utilidad (pérdida) Inv. Empresas Relacionadas 45.722.030 32.571.943 13.150.087 40,37%

Ingresos y Egresos fuera de explotación neto (1.518.879) (689.796) (829.083) 120,19%

Margen financiero neto (24.000.235) (25.875.657) 1.875.422 -7,25%

Amortización Menor Valor de Inversiones (13.212.700) (13.023.763) (188.937) 1,45%

Corrección Monetaria y Diferencia de Cambio (8.872.415) (18.749.235) 9.876.820 -52,68%

Resultado no operacional (1.882.199) (25.766.508) 23.884.309 -92,70%

Impuesto a la renta (38.815.739) (22.948.691) (15.867.048) 69,14%

Interés Minoritario (3.209.061) (3.561.740) 352.679 -9,90%

Amortización Mayor Valor de Inversiones 2.908 255.005 (252.097) -98,86%

utilidad del Ejercicio 197.787.773 164.586.187 33.201.586 20,17%

R.A.I.I.D.A.I.E. (*) 289.297.388 255.719.605 33.577.783 13,13%

utilidad (pérdida) por Acción $ 82,78 68,88 13,90 20,17%

% vaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$

(*)  Resultado antes de impuestos, intereses, depreciación, amortización e itemes extraordinarios. 

EstADo  DE  REsultADos
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El resultado de la sociedad, para el período finalizado el 31 de de Diciembre de 2006, alcanzó M$ 197.787.773 de utilidad, la que incluye los resultados 

reconocidos correspondientes a la participación en las empresas filiales y Coligadas, que se desglosan como sigue:

Banco falabella 18.167.358 13.379.491 4.787.867 35,8%

Mall plaza oeste s.A 7.130.399 5.188.399 1.942.000 37,4%

Mall plaza Vespucio s.A 5.299.499 4.841.713 457.786 9,5%

farmacias Ahumada s.A  (fasa) 1.410.247 (683.942)    

Mall plaza del trébol s.A 3.588.790 2.687.601 901.189 33,5%

sodimac Colombia s.A. 6.363.742 3.425.448 2.938.294 85,8%

Mall puente Alto s.A 1.419.516 1.179.482 240.034 20,4%

Italmod s.A 574.049 466.833 107.216 23,0%

Mall plaza la serena s.A 1.157.735 822.442 335.293 40,8%

Inmobiliaria Mall Calama s.A. 571.517 411.036 160.481 39,0%

unibanca s.A. 23.948 640.753 (616.805) -96,3%

Inmobiliaria Cervantes s.A. 14.160 20.030 (5.870) -29,3%

Administradora plaza Vespucio s.A. 1.070 965 105 10,9%

pérez Cuesta s.A.C.I (Argentina)   139.405 (139.405) -100,0%

Quintec s.A.   52.287 (52.287) -100,0%

% vaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$emPResas

a) Resultado Operacional

El resultado operacional alcanzó a Diciembre de 2006 M$ 241.691.864, lo que representa un 11,58% de aumento, con respecto al mismo período del año anterior, 

equivalente a M$ 216.608.121. Esto se explica por el incremento en los ingresos de explotación de 15,53%, generado por la expansión propia de las operaciones 

durante el ejercicio comprendido entre 1 enero hasta diciembre del año 2006.

El margen de explotación aumentó en un 16,27%, respecto a Diciembre de 2005. los gastos de administración y ventas, que corresponden a los gastos de 

remuneraciones de personal propio, pago de servicios de terceros y a los gastos operacionales normales de funcionamiento, aumentaron como porcentaje de la 

venta desde 18,1% a Diciembre del año 2005  a  18,6% en igual período del 2006.

b) Resultado No Operacional

El resultado no operacional alcanzó una pérdida de M$ 1.882.199, lo que representa una disminución de ésta de M$ 23.884.309 respecto a la pérdida registrada 

a Diciembre de 2005 correspondiente a M$ 25.766.508. la composición de la variación se detalla a continuación:

· Margen financiero neto: Registra una variación positiva de M$ 1.875.422 respecto a Diciembre de 2005.

· utilidad neta Inversiones en Empresas Relacionadas: Aumentó en M$ 13.150.087, alcanzando una utilidad neta de M$ 45.722.030 en Diciembre de 2006. Esta 

variación se debe al efecto neto entre el aumento de la utilidad en empresas relacionadas que asciende a M$ 12.466.145 y la disminución  de la pérdida en 

M$ 683.942. 

· Amortización Menor Valor de Inversiones: presenta un aumento de M$ 188.937 alcanzando una pérdida de M$ 13.212.700 al 31 de Diciembre de 2006. 

· Efecto neto de otros Ingresos y Egresos fuera de explotación: Refleja una variación negativa de M$ 829.083, presentando una pérdida neta de M$ 1.518.879 

a Diciembre de 2006, versus una pérdida neta de M$ 689.796 a Diciembre de 2005.

· Corrección Monetaria y Diferencia de Cambio: Disminuyó  la pérdida  de M$ 18.749.235 a Diciembre del 2005 a una pérdida de M$ 8.872.415 a Diciembre del 

2006.
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ReNTabiliDaD

Rentabilidad del patrimonio % 16.71% 15.37% 1.35%

Rentabilidad del Activo % 8.10% 7.51% 0.59%

Rendimiento Activos operacionales (3) % 13.32% 13.41% -0.09%

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

(3)  Activos operacionales = total Activos - otros Activos

Rentabilidad sobre el patrimonio

la rentabilidad sobre el patrimonio aumentó desde 15,37% a Diciembre del año 2005 a 16,71% en igual período del año 2006, producto de que el aumento del 

20,17% en el resultado del ejercicio, es mayor al incremento porcentual del patrimonio promedio de un 10,49%.

Rentabilidad sobre el activo

Aumentó desde un 7,51% en Diciembre de 2005 a un 8,10% en igual período de 2006, ya que el aumento porcentual en el total de activos promedio de 11,37% 

es menor al aumento de 20,17% en el resultado del ejercicio.

Rentabilidad sobre los activos Operacionales

Disminuyó desde 13,41% a Diciembre de 2005 a un 13,32% en Diciembre de 2006, producto de que el aumento en el resultado operacional (11,58%) es menor al 

aumento en los activos operacionales promedio (12,37%).

III  ·  VAloR lIBRo Y VAloR EConoMICo DE los ACtIVos

(Corresponde a párrafo A. 4. 1. e.2 y 3 de nCG n° 30)

Respecto de los activos de mayor importancia cabe mencionar lo siguiente:

los valores de los bienes del activo fijo, se encuentran ajustados de acuerdo a los criterios contables establecidos por la superintendencia de Valores y seguros, 

en las Circulares n° 550 y 566 de 1985, esto es, valor de costo neto corregido neto de depreciación acumulada.

la depreciación es calculada sobre el valor actualizado de los bienes, de acuerdo con los años de vida útil restante de cada bien.

las inversiones en empresas relacionadas adquiridas con anterioridad al 1° de Enero de 2003, se presentan valorizadas a su valor patrimonial proporcional (Vpp), 

mientras que las nuevas inversiones son reconocidas a valor justo, según la normativa señalada en la circular n° 1.697 de la superintendencia de Valores y seguros 

y el Boletín técnico n° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

los valores intangibles se encuentran corregidos monetariamente y se amortizan de acuerdo a la normativa señalada en el Boletín técnico n°55 del Colegio de 

Contadores de Chile A.G..

los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

las inversiones en instrumentos financieros con pactos, se presentan de acuerdo a su valor de compra más los reajustes e intereses devengados al cierre de 

cada ejercicio.

c) Utilidad del ejercicio

la utilidad del ejercicio alcanzó un valor de M$ 197.787.773 lo que representa un aumento de 20,17% respecto al mismo período del año anterior.
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IV  ·  pRInCIpAlEs fluJos DE EfECtIVo

De la operación 128.302.746 78.074.600 50.228.146 64,33%

De financiamiento 129.383.097 (87.177.531) 216.560.628  

De Inversión (215.499.427) (89.946.715) (125.552.712) 139,59%

Inflación sobre efectivo y  efectivo equivalente (2.036.549) (2.183.052) 146.503 -6,71%

vaRiaciON NeTa Del efecTivO y efecTivO eqUivaleNTe 40.149.867 (101.232.698) 141.382.565  

% vaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$flUjO De efecTivO

la sociedad generó durante el período, un flujo neto positivo de efectivo de M$ 40.149.867 el que se descompone de la siguiente manera:

las actividades de la operación generaron un flujo positivo de M$ 128.302.746, el que se explica por una utilidad del período de M$ 197.787.773, más los cargos 

netos a resultados que no representan flujo de efectivo por M$ 131.955.151, menos la variación neta de los activos y pasivos que afectan el flujo operacional por 

M$ 204.413.499, más la utilidad por interés minoritario de M$ 3.209.061  y menos el resultado en venta de activos de M$ -235.740.

las actividades de financiamiento originaron un flujo positivo por M$ 129.383.097. Esto se explica por el efecto neto positivo de la obtención y pago de préstamos 

en M$ 23.616.843, el efecto neto positivo entre las obligaciones con el público y el pago de éstas por   M$ 173.507.882, la colocación de acciones de pago por 

M$ 5.588.392,  menos el pago de dividendos por M$ 72.906.707.

las actividades de inversión generaron un flujo neto negativo de M$ 215.499.427 que se explica fundamentalmente por la incorporación de activos fijos por M$ 

194.313.638 y el efecto neto negativo de otros ingresos (desembolsos) de inversión por M$ 22.514.930.

 

V  ·  fACtoREs DE RIEsGo

1. Riesgo de Tipo cambiario

El peso chileno está sujeto a variaciones con respecto al dólar estadounidense y otras monedas internacionales. parte de los productos ofrecidos para la venta en 

nuestras tiendas son adquiridos en países extranjeros, por lo que durante el período en que tales operaciones de importación están pendientes de ser canceladas, 

existe una exposición a la fluctuación cambiaria. una situación similar ocurre tanto en perú, Argentina y Colombia.

la empresa mantiene la política de reducir la exposición global generada por la situación descrita y por las composiciones de los activos y pasivos, de tal forma 

de equilibrar de manera adecuada los costos de operaciones de cobertura de riesgo cambiario y las probabilidades que mejor estima para la ocurrencia de tales 

fluctuaciones de tipos de cambio.

las cuentas y documentos por cobrar a empresas relacionadas se clasifican conforme a su vencimiento en corto y largo plazo. las operaciones se ajustan a 

condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado.

En resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y a las instrucciones impartidas, por 

la superintendencia de Valores y seguros, expuestas en nota 2 de los Estados financieros.

El valor de mercado de la acción de sACI falabella al 31/12/2006 era de $1.869,5, lo que implica una capitalización bursátil de la sociedad de M$ 4.467.045.255 

que al compararse con el valor contable del patrimonio de M$ 1.247.121.405, se obtiene una relación valor económico / valor contable (bolsa / libros) de 3,58.

la utilidad por acción de sACI falabella durante el período de 12 meses comprendido hasta Diciembre del 2006 fue de $ 82,78,  lo que se traduce en una relación 

precio utilidad de 22.58 veces.
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la sociedad consolidada registra un descalce a nivel de activos y pasivos en dólares a Diciembre 2006 y Diciembre 2005, equivalente en pesos, de M$ 21.176.929 

y M$ 20.709.922, respectivamente.

la sociedad, en general no percibe ingresos significativos en divisas e incurre en gastos en dólares principalmente por concepto de pagos de interés por deudas 

en esta moneda, realizando también desembolsos por adquisición en el exterior de parte de sus existencias para la venta.

2. Riesgo de Tasas de interés

El riesgo de tasa de interés no es relevante para s.A.C.I. falabella, puesto que mantiene a nivel consolidado un bajo nivel de deuda sin cobertura.

las empresas de crédito en general mantienen monitoreados sus calces de plazos y tasas.

3. Riesgo de inversión en el exterior

la inversión en países con riesgo mayor al de Chile, como Argentina, perú y Colombia, con clasificaciones de riesgo inferior al chileno, implica un conjunto 

ponderado de riesgo mayor que el que se tendría sólo con inversiones domésticas. En oposición a lo anterior, existe la probabilidad de acceder a mejores retornos 

en cada uno de los mercados internacionales en que ha efectuado sus inversiones. Esta consideración está contenida en los informes de clasificación de riesgo 

emitidos por los dos clasificadores privados de la compañía que han clasificado la solvencia de sACI falabella en AA.

Del total de los ingresos que ascienden a M$ 2.329.185.398 a Diciembre del año 2006 (M$ 2.016.037.941 en el mismo período del año 2005), el 20,5% provienen 

de moneda extranjera (17,96% para el año anterior).

En perú, las operaciones se desarrollaron en un escenario con una inflación controlada y un valor del sol respecto al dólar de  s/3,197. En Argentina, las operaciones 

se desarrollaron en un ambiente de mayor estabilidad y recuperación de crecimiento, con tendencia a la normalización de la actividad general y financiera.

para mayores antecedentes sobre las inversiones en Argentina ver notas 10.5.

4. Riesgos Generales del desempeño de la economía

la empresa, destinada a prestar un servicio comercial a sus clientes y un otorgamiento de crédito conveniente, está correlacionada por la vía del consumo 

agregado, a las condiciones que lo determinan, tanto de variables reales como de expectativas. En condiciones de restricción de la demanda debiera ver reducida 

la tasa de crecimiento de sus ingresos y de sus utilidades, y en situaciones expansivas, lo contrario.

5. Riesgo específico del comercio

la empresa no depende exclusivamente de un proveedor en particular y su proveeduría es amplia y abierta al mundo. tampoco enfrenta una condición de pocos 

clientes puesto que atiende a millones de ellos en los diferentes estratos socioeconómicos. la empresa comercializa varias decenas de miles de productos 

diferentes, de modo que no está afecta a alguna ciclicidad de precios particular. por todo lo anterior, no tiene algún riesgo específico y distintivo del que enfrenta 

el comercio en general y las grandes tiendas en particular.

6. Riesgo de los activos

los activos fijos de edificación, infraestructura, instalación y equipamiento, se encuentran ampliamente cubiertos de todo riesgo operativo mediante las pólizas 

pertinentes.
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s . A . C . I .  f A l A B E l l A   ·   I n s C R I p C I o n  R E G I s t R o  D E  V A l o R E s  n º  5 8 2

HECHo RElEVAntE 1 · 06  ·  santiago · marzo 29 de 2006

De acuerdo a lo dispuesto en la Circular no. 660 de esa s.V.s., informo a usted que en sesión de Directorio celebrada el día 28 de Marzo de 2006, se acordó 

proponer a la Junta General ordinaria de Accionistas el reparto de $18 por acción como dividendo definitivo, lo que sumado a los dividendos provisorios repartidos 

durante el ejercicio 2005, totaliza la suma de $ 28.- por acción.

HECHo RElEVAntE 02 · 06  ·  santiago · marzo 29 de 2006

En virtud de lo establecido en el Art. 9 e inciso 2º del Art. 10 de la ley 18.045 y lo dispuesto en la sección II, párrafo 2.2, de la norma de Carácter General nº 30 

de la superintendencia de Valores y seguros, se da cuenta de lo siguiente:

En sesión de Directorio celebrada el día 28 de marzo de 2006, el Directorio acordó efectuar una o más emisiones de bonos, con el propósito de financiar las 

inversiones necesarias para el crecimiento y desarrollo de sus operaciones comerciales realizadas tanto en Chile como en el exterior.

Esta emisión será de bonos en línea y/o por monto fijo al portador, no convertibles en acciones, por un monto total máximo de uf13.000.000 (trece millones de 

unidades de fomento), sin garantía, para ser colocados en el mercado de capitales, en las condiciones, términos y oportunidades a ser definidas por los apoderados 

que al efecto se designan. El monto máximo de colocación es de uf 8.500.000 (ocho millones quinientos mil unidades de fomento), considerando tanto los bonos 

que se emitan con cargo a la primera emisión de la línea como aquellos que se emitan con cargo al Contrato de Emisión de Bonos por monto fijo.

para tal efecto, el Directorio facultó al Vicepresidente don Juan Cuneo solari y al Gerente General don Juan Benavides feliú para que actuando indistintamente uno 

cualesquiera de ellos, y a don Jaime Durruty ortúzar y a don Juan pablo Montero schepeler, para que actuando ambos conjuntamente, establezcan las condiciones, 

términos y oportunidad de la emisión, como también para que suscriban los contratos y efectúen todos los actos que sean necesarios para el emisión y venta 

de los bonos.

HECHo RElEVAntE 03 · 06  ·  santiago · abril 26 de 2006

por la presente comunico a ud. que la Junta General ordinaria de Accionistas de la sociedad celebrada el día 25 de Abril del año en curso, de conformidad con la 

ley y los estatutos de la sociedad, ha procedido a la elección del Directorio por un período de tres años, el cual ha quedado constituido de la siguiente manera:

señor Reinaldo solari Magnasco, señor Juan Cuneo solari, señor sergio Cardone solari, señora María Cecilia Karlezi solari, señor Hernán Büchi Buc, señor José 

luis del Río Goudie, señor Alfredo Moreno Charme, señor Carlos Alberto Heller solari, señor Juan Carlos Cortés solari.

HECHo RElEVAntE 04 · 06  ·  santiago · abril 26 de 2006

De acuerdo a lo dispuesto en los artículos 9º y 10º de la ley 18.045, comunicamos a ud. que en sesión de Directorio celebrada el 25 de Abril en curso, se acordó 

lo siguiente:

1.- Designar como presidente del Directorio a Don Reinaldo solari Magnasco y como Vicepresidente a Don Juan Cuneo solari.

2.- Elegir como miembros del Comité de Directores de s.A.C.I. falabella, a los señores sergio Cardone solari, Hernán Buchi Buc y Alfredo Moreno Charme. 

HECHo RElEVAntE 05 · 06  ·  santiago · abril 26 de 2006

De acuerdo a lo dispuesto en la Circular n0 660 de esa s.V.s., informo a usted que la Junta General ordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada el 25 de 

Abril de 2006, aprobó el reparto de dividendos propuesto por el Directorio consistente en pagar $18.- por acción como dividendo definitivo, lo que sumado a 

los dividendos provisorios repartidos durante el ejercicio 2005, totaliza la suma de $28.- por acción. El citado dividendo definitivo se pagará el día 09 de Mayo 

del 2006.

HECHo RElEVAntE 06 · 06  ·  santiago · mayo 17 de 2006

De acuerdo con lo dispuesto en el artículo 9º e inciso segundo del artículo 10º de la ley 18.045, comunico a ud. que, en reunión extraordinaria del Directorio de 

la sociedad, celebrada con fecha de ayer, se acordó lo siguiente:
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“sEGunDo: fInAnCIAMIEnto. El Gerente de Administración y finanzas Corporativo sr. Durruty informa que con posterioridad al acuerdo del Directorio adoptado 

el pasado 28 de Marzo, respecto de la emisión de bonos acordada, se consideró la conveniencia de dar más flexibilidad a la referida emisión. Después de un 

profundo análisis del tema, el Directorio resolvió ampliar lo acordado en la sesión de Directorio mencionada, en el sentido de que se podrán efectuar una o más 

emisiones de bonos en línea y/o una o más emisiones por monto fijo; en cualquier caso, con un monto máximo de colocación de uf 8.500.000 (ocho millones 

quinientos mil unidades de fomento). De esta forma, el monto máximo de colocación antes referido se aplicaría respecto de los bonos que se emitan con cargo 

a las primeras emisiones de cualquiera de la líneas; o bien, se aplicaría respecto de los bonos que se emitan tanto con cargo a la primera emisión de la línea 

como a aquellos que se emitan con cargo al contrato de emisión por monto fijo.”

HECHo RElEVAntE 07 · 06  ·  santiago · agosto 7 de 2006

En virtud de lo dispuesto en la ley n0 18.045, de Mercado de Valores y en la sección IV de la norma de Carácter General no. 30 de la superintendencia de Valores 

y seguros (“sVs”), cumplo con comunicar a usted, con carácter de hecho esencial, que con fecha 4 de Agosto de 2006, se efectuó una operación de colocación 

de bonos emitidos por s.A.C.I. falabella de las series E y f, por una suma total de uf 8.500.000.- En total fueron colocados 9.000 bonos de la serie E, por un 

monto total de capital de uf 4.500.000.-, y 8.000.- bonos de la serie f, por un monto total de capital de uf 4.000.000.- 

las referidas emisiones de bonos series E y f, fueron efectuadas con cargo a las líneas de bonos previamente inscritas en el Registro de Valores de la sVs con 

fecha 7 de Julio de 2006 bajo los números 467 y 468, respectivamente.

la tasa efectiva de colocación del instrumento de la serie E (con fecha de vencimiento 15 de Julio de 2011), fue de 3,74%, en tanto la tasa efectiva de colocación 

del instrumento serie f (con fecha de vencimiento 15 de Julio de 2027) fue de 4,42 %.-

HECHo RElEVAntE 08 · 06  ·  santiago · septiembre 14 de 2006

De acuerdo a lo dispuesto en los Artículos 9 y 10 de la ley nº18.045, comunico a usted que en sesión ordinaria celebrada el día de ayer, luego de analizados 

los estudios y antecedentes reunidos en los últimos meses por nuestra filial sodimac s.A., el Directorio de s.A.C.I. falabella acordó desarrollar el negocio de 

mejoramiento del hogar en la República Argentina, con su marca sodimac, facultando al Directorio de la filial falabella s.A., de la República Argentina, para tomar 

todos los acuerdos, celebrar todos los contratos y desarrollar todas las actividades tendientes a empezar en el mencionado país el negocio indicado, con una 

inversión inicial de us$30.000.000.-

HECHo RElEVAntE 09 · 06  ·  santiago · Octubre 3 de 2006

En cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 90 y 100 de la ley 18.045, en relación con la norma de Carácter General n0 30, informo a ud. que en el día de ayer 

mi representada fue notificada de la sentencia dictada por el señor árbitro don francisco Ruiz-tagle Decombe, en el juicio arbitral iniciado por s.A.C.I. falabella en 

contra de Empresas Almacenes paris s.A. la sentencia referida rechazó en todas sus partes la demanda interpuesta, así como las demás peticiones, alegaciones y 

defensas hechas valer por las partes y decretó alzar las medidas precautorias de prohibición de celebrar actos y contratos respecto de las acciones de las cuales es 

dueña la demandada en las sociedades plaza oeste s.A., plaza del trébol s.A., plaza la serena s.A. y puente Alto s.A., así como la prohibición de ejercer el derecho 

de voto para elegir directores en dichas sociedades. Cada parte debe pagar sus propias costas y las comunes serán de cargo de ambas partes por mitades.

HECHo RElEVAntE 10 · 06  ·  santiago · Octubre 16 de 2006

De acuerdo a lo dispuesto en los artículos 9º y 100 de la ley 18.045, comunicamos a ud. que con fecha de ayer, Domingo 15 de octubre, s.A.C.I. falabella, 

Inversiones Avenida Borgoño ltda. e Inversiones prima I ltda. todos accionistas de las sociedades plaza oeste s.A., plaza la serena s.A., plaza Del trébol s.A. 

y puente Alto s.A., han prometido comprar la totalidad de las acciones de las que es propietario el restante accionista de dichas sociedades, Cencosud s.A., en 

un precio total de uf 3.914.357. la compraventa prometida se efectuará a prorrata de la participación que cada promitente compradora tiene en cada una de 

las sociedades de cuyas acciones se trata. 

HECHo RElEVAntE 11 · 06  ·  santiago · Octubre 31 de 2006

En conformidad a lo dispuesto en la Circular 660 de esa superintendencia de Valores y seguros, informo a usted que en sesión de Directorio de la sociedad 

celebrada el 31 de octubre de 2006 y en virtud de lo señalado en el art. 79 de la ley 18.046, se ha adoptado el acuerdo de distribuir dividendos provisorios con 

cargo a las utilidades del presente ejercicio.

El acuerdo señala que se distribuirán $12.- por acción de la serie única y establece que la fecha de pago será el 14 de noviembre y tendrán derecho a él todos 

los accionistas inscritos en el respectivo registro el día 08 de noviembre de 2006.
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I n f o r m e  d e  l o s  A u d I t o r e s  I n d e p e n d I e n t e s
 

señores Accionistas y directores de s.A.C.I. falabella:

1.  Hemos efectuado una auditoría a los balances generales de s.A.C.I. falabella al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y a los correspondientes estados de resultados 

y de flujo de efectivo por los años terminados en esas fechas.  la preparación de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es 

responsabilidad de la administración de s.A.C.I. falabella. nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinión sobre estos estados financieros, con base en 

las auditorías que efectuamos. el Análisis razonado y los Hechos relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este 

informe no se extiende a los mismos.

2.  nuestras auditorías fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoría generalmente aceptadas en Chile.  tales normas requieren que planifiquemos y 

realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros están exentos de errores significativos.  una 

auditoría comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros.  una 

auditoría comprende,  también, una evaluación de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administración de la 

sociedad, así como una evaluación de la presentación general de los estados financieros.  Consideramos que nuestras auditorías constituyen una base razonable 

para fundamentar nuestra opinión. 

3.   los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situación financiera individual de s.A.C.I. falabella, a base de los criterios descritos 

en nota 2 (b), antes de proceder a la consolidación, línea a línea, de los estados financieros de las filiales detalladas en nota 9.  en consecuencia, para su 

adecuada interpretación, estos estados financieros individuales deben ser leídos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de s.A.C.I. 

falabella y filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.  este informe se presenta solamente para la 

información y uso del directorio y gerencia de s.A.C.I. falabella y la superintendencia de Valores y seguros. 

4. en nuestra opinión, los mencionados estados financieros individuales presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situación financiera de 

s.A.C.I. falabella al 31 de diciembre de 2006 y 2005 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los años terminados en esas fechas, de acuerdo 

con los principios descritos en nota 2 (b).

eduardo rodríguez B.

rut: 9.114.334-8

santiago, 23 de febrero de 2007

d I C I e m B r e  3 1   ·   2 0 0 5   Y   2 0 0 6
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pAsIVos

pAsIVo CIrCulAnte  

· obligaciones con bancos 

  e instituciones financieras a corto plazo 3.378.545   11.096.318  

· obligaciones con bancos e instituciones 

  financieras a l/p con venc. dentro de un año 2.939.491   2.789.761  

· obligaciones con el público 

  (bonos) con vencimiento dentro de un año 5.771.878   754.397  

· dividendos por pagar 118.939   103.706  

· Cuentas por pagar 75.009.137   67.727.359  

· documentos por pagar 1.633.910   4.542.017  

· Acreedores varios 845.512   1.288.275  

· documentos y Cuentas por pagar 

  empresas relacionadas 41.206.811   41.494.070  

· provisiones 2.866.157   2.991.830  

· retenciones 1.607.404   1.979.030  

· Ingresos percibidos por adelantado 3.026.947   2.302.545  

· total pasivo circulante 138.404.731   137.069.308  

  

pAsIVo lArGo plAZo  

· obligaciones con bancos 

  e instituciones financieras  2.898.593  

· obligaciones con el público (bonos) 373.603.743   220.227.372  

· documentos y cuentas por pagar 

  a empresas relacionadas 51.777.247   69.327.570  

· provisiones largo plazo 711.120   709.184  

· Impuestos diferidos a largo plazo 869.116     

· otros pasivos a largo plazo 1.448.565   924.978  

· total pasivo a largo plazo 428.409.791   294.087.697  

  

pAtrImonIo   

· Capital pagado 453.150.561   453.150.561  

· sobreprecio en venta de acciones propias 1.795.936   1.795.936  

· otras reservas -13.398.627   -15.579.196  

· utilidades retenidas 

  (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 805.573.535   680.162.911  

· utilidades acumuladas 636.334.272   539.989.540  

· utilidad (pérdida) del ejercicio 197.787.773   164.586.187  

· dividendos provisorios (menos) -28.558.505   -24.396.112  

· (déficit) superávit acumulado 

  periodo de desarrollo 9.995   -16.704  

· total pasivo a largo plazo 1.247.121.405   1.119.530.212  

   

TOTal PasiVOs y PaTRimONiO 1.813.935.927   1.550.687.217  

ACtIVos

ACtIVo CIrCulAnte

· disponible 18.170.491   11.088.990  

· depósitos a plazo 1.954.549   1.457.215  

· Valores negociables (neto) 24.817.358     

· deudores por venta (neto) 4.147.540   3.517.414  

· documentos por cobrar (neto) 7.328.017   12.063.073  

· deudores varios (neto) 3.105.735   3.015.637  

· documentos y cuentas por cobrar

  a empresas relacionadas 184.674.041   87.176.558  

· existencias (neto) 106.030.237   104.557.800  

· Impuestos por recuperar 560.552   1.539.443  

· Gastos pagados por anticipado 4.604.749   2.249.697  

· Impuestos diferidos 856.856   770.290  

· otros activos circulantes 4.478.508   4.012.260  

· total activo circulante 360.728.633   231.448.377  

ACtIVos fIJos   

· terrenos  

· Construcción y obras de infraestructura  

· maquinarias y equipos 13.936.148   12.285.657  

· otros activos fijos 127.122.770   95.169.502  

· mayor valor por rentas. téc. del activo fijo  

· depreciación acumulada  -70.855.367   -61.079.096  

total activos fijos 70.203.551   46.376.063  

   

otros ACtIVos   

· Inversiones en empresas relacionadas 1.354.386.084   1.241.021.212  

· Inversiones en otras sociedades      

· menor valor de inversiones 9.686.686   10.611.057  

· mayor valor de inversiones  (menos)      

· deudores a largo plazo 96.574   95.447  

· documentos y cuentas por cobrar 

  a empresas relacionadas largo plazo 2.715.188   2.668.637  

· Impuesto diferido largo plazo    2.111.991  

· Intangibles 208.841   192.949  

· Amortización  (menos) -80.394   -58.382  

· otros 15.990.764   16.219.866  

· total otros activos 1.383.003.743   1.272.862.777  

  

TOTal acTiVOs 1.813.935.927   1.550.687.217  

B A l A n C e  G e n e r A l  I n d I V I d u A l
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2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31

estAdo de resultAdos

resultAdo operACIonAl  

· Ingresos de explotación 659.810.039   624.551.780  

· Costos de explotación  -473.610.891   -450.553.732  

   

· margen de explotación 186.199.148   173.998.048  

· Gastos de administración y ventas -154.793.071   -137.587.992  

resultado operacional 31.406.077   36.410.056  

   

resultAdo no operACIonAl   

· Ingresos financieros 3.905.811   4.215.781  

· utilidad inversiones empresas relacionadas 186.644.674   153.006.416  

· otros ingresos fuera de la explotación 3.768.966   5.931.892  

· pérdida inversión empresas relacionadas  -955.952   -2.433.400  

· Amortización menor valor de inversiones  -815.681   -942.025  

· Gastos financieros -17.949.605   -17.446.219  

· otros egresos fuera de la explotación  -1.615.642   -4.187.168  

· Corrección monetaria -2.415.005   -5.414.545  

· diferencias de cambio -758.711   -1.919.892  

resultado no operacional 169.808.855   130.810.840  

   

· resultado antes de impuesto a la renta 

  e itemes extraordinarios 201.214.932   167.220.896  

· Impuesto a la renta -3.427.159   -2.713.624  

· utilidad líquida 197.787.773   164.507.272  

· Amortización mayor valor de inversiones  78.915  

   

UTiliDaD Del ejeRciciO 197.787.773   164.586.187  

2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31

estAdo de fluJo de efeCtIVo - dIreCto

fluJo neto orIGInAdo por ACtIVIdAdes de lA operACIon 

· recaudación de deudores por ventas 768.886.123   753.769.056  

· Ingresos financieros percibidos 3.905.815   2.388.636  

· dividendos y otros repartos percibidos 101.537.491   58.978.354  

· otros ingresos percibidos 2.395.788   13.974.736  

· pago a proveedores y personal  -727.657.393   -719.001.963  

· Intereses pagados  -9.728.509   -12.019.293  

· Impuesto a la renta pagado  -1.319.952   -727.113  

· otros gastos pagados  -1.621.404   -4.110.052  

· I.V.A. y otros similares pagados  -7.106.351   -10.225.539  

flujo neto originado por act. de la operación 129.291.608   83.026.822  

   

fluJo neto orIGInAdo por ACtIVIdAdes de fInAnCIAmIento  

· Colocación de acciones de pago  2.078.564  

· obtención de préstamos  16.268.182  

· obligaciones con el público 152.899.557   

· pago de dividendos  -72.141.766   -59.567.817  

· pago de préstamos  -11.376.374   -12.427.009  

· pago de otros préstamos 

  de empresas relacionadas  -88.989.148   -20.774.618  

· pago de gastos por emisión y colocación

  de obligaciones con el público  -40.378.702  

flujo neto originado por act. de financiamiento -19.607.731   -114.801.400  

fluJo neto orIGInAdo por ACtIVIdAdes de InVersIon   

Ventas de inversiones permanentes  1.599.521  

Incorporación de activos fijos  -36.958.303   -14.742.819  

Inversiones permanentes  -39.864.900   -54.187.372  

flujo neto originado por act.de inversión -76.823.203   -67.330.670  

  

· flujo neto total del periodo 32.860.674   -99.105.248  

· efecto de la inflación sobre el efectivo 

  y efectivo equivalente -464.476   -1.371.745  

· Variación neta del efectivo y efectivo equivalente 32.396.198   -100.476.993  

· saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente 12.546.200   113.023.198  

   

salDO fiNal De efecTiVO y efecTiVO eqUiValeNTe 44.942.398   12.546.205  



P a G i N a 107

e s T a D O s  f i N a N c i e R O s  i N D i V i D U a l e s

2005
m$

2006
m$

DiciembRe 31

ConCIlIACIon entre el fluJo neto orIGInAdo por 
ACtIVIdAdes de lA operACIon Y el resultAdo del eJerCICIo 

fluJo orIGInAdo por ACtIVIdAdes de lA operACIon  

· utilidad (pérdida) del ejercicio 197.787.773   164.586.187  

   

resultAdo en VentA de ACtIVos   

· (utilidad) pérdida en venta de activos fijos -500   -527  

   

CArGos (ABonos) A resultAdo Que   

no representAn fluJo de efeCtIVo -154.397.335   -123.180.194  

· depreciación del ejercicio 10.919.502   8.816.140  

· Amortización de intangibles 20.538   16.529  

· Castigos y provisiones 7.833.133   7.590.416  

· utilidad devengada en inversiones 

  en empresas relacionadas  -186.644.674   -153.006.416  

· pérdida devengada en inversiones 

  en empresas relacionadas 955.952   2.433.400  

· Amortización menor valor de inversiones 815.681   942.025  

· Amortización mayor valor de inversiones     -78.915  

· Corrección monetaria neta 2.415.005   5.414.545  

· diferencia de cambio neto 758.711   1.919.892  

· otros abonos a resultado 

  que no representan flujo de efectivo  -1.320.164   -2.870.268  

· otros cargos a resultado 

  que no representan flujo de efectivo 9.848.981   5.642.458  

   

VArIACIon de ACtIVos Que AfeCtAn Al fluJo de efeCtIVo   

(Aumentos) dIsmInuCIones 70.895.115   53.648.360  

· deudores por ventas -19.393.405   13.429.971  

· existencias -11.248.971   -18.759.965  

· otros activos 101.537.491   58.978.354   

  

VArIACIon de pAsIVos Que AfeCtAn Al fluJo de efeCtIVo   

Aumentos (dIsmInuCIones) 15.006.555   -12.027.004  

· Cuentas por pagar relacionadas 

  con el resultado de la explotación 3.483.572   -19.208.676  

· Intereses por pagar 7.219.577   1.584.245  

· Impuesto a la renta por pagar (neto) 2.072.170   1.408.060  

· otras cuentas por pagar relacionadas 

  con el resultado fuera de explotación 1.621.414   4.198.243  

· I.V.A. y otros similares por pagar (neto) 609.822   -8.876   

  

flUjO NeTO ORiGiNaDO POR acT. De la OPeRaciON 129.291.608   83.026.822  

n o t A s  A  l o s  e s t A d o s 
f I n A n C I e r o s  I n d I V I d u A l e s

notA 01  ·  InsCrIpCIon en el reGIstro de VAlores

s.A.C.I. falabella es una sociedad Anónima abierta inscrita en el registro de 

Valores bajo el no. 582, conforme a lo establecido en la ley no. 18.046 y está 

sujeta a la fiscalización de la superintendencia de Valores y seguros.

Con fecha 19 de marzo de 1937, la sociedad se constituyó como sociedad 

Anónima ante el notario público de santiago Jorge Gaete rojas. se autoriza 

legalmente su constitución por decreto supremo no. 1.420 del 14 de abril de 

1937. el giro de la sociedad es la comercialización al por menor de toda clase 

de productos, sin perjuicio de invertir o participar en empresas o negocios que 

favorezcan su giro principal.                 

Con fecha 19 de marzo de 1937, la sociedad se constituyó como sociedad 

Anónima ante el notario público de santiago Jorge Gaete rojas. se autoriza 

legalmente su constitución por decreto supremo no. 1.420 del 14 de abril de 

1937. el giro de la sociedad es la comercialización al por menor de toda clase 

de productos, sin perjuicio de invertir o participar en empresas o negocios que 

favorezcan su giro principal.    

notA 02  ·  CrIterIos ContABles AplICAdos   

a) Período contable      

los presentes estados financieros de s.A.C.I. falabella corresponden a los 

ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005.   

    

b) bases de preparación    

los estados financieros de s.A.C.I. falabella al 31 de diciembre de 2006 y 2005, 

han sido preparados de acuerdo a principios de contabilidad generalmente 

aceptados en Chile y normas impartidas por la superintendencia de Valores y 

seguros. en caso de existir discrepancias entre ambas normativas, primarán las 

señaladas por la superintendencia de Valores y seguros.   

las inversiones en filiales, están registradas en una sola línea del balance 

general, por lo tanto, no han sido consolidadas línea a línea. este tratamiento 

no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.   

estos estados financieros han sido emitidos sólo para los efectos de hacer un 

análisis individual de la sociedad y en consideración con ello, deben ser leídos 

en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por 

los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.  

s.A.C.I. falabella se encuentra inscrita, como sucursal o agencia extranjera, en 

el registro de Compañías de Islas Caimán de acuerdo con la legislación vigente 

en ese territorio. en virtud de esto y por tratarse de la misma personalidad 

jurídica de la matriz, s.A.C.I. falabella ha adoptado el criterio de incluir en sus 

estados financieros individuales, los activos, pasivos y resultados provenientes 

de las operaciones de la referida agencia.    
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c) bases de presentación       

los estados financieros y sus respectivas notas al 31 de diciembre de 2005, han sido ajustados extracontablemente en un 2,1%, para efectos comparativos con los 

estados financieros del presente ejercicio, efectuando además algunas reclasificaciones menores a los saldos vigentes a la fecha indicada, las cuales no tuvieron  

efectos en resultados.    

    

d) corrección monetaria    

los estados financieros han sido actualizados mediante la aplicación de las normas de corrección monetaria, de acuerdo con principios contables generalmente 

aceptados en Chile, con el objeto de reflejar la variación en el poder adquisitivo de la moneda en los períodos pertinentes. las actualizaciones han sido 

determinadas sobre la base de los índices de precios al consumidor, publicados por el Instituto nacional de estadísticas, que dieron origen a una variación de 

2,1% para el período comprendido entre el 30 de noviembre de 2005 y 30 de noviembre de 2006 (3,6% para igual período del año anterior).   

 

e) bases de conversión    

los activos y pasivos en monedas extranjeras han sido expresados en pesos chilenos a los tipos de cambio observados, publicados por el Banco Central de  

Chile, vigentes a las fechas de cierre de los estados financieros y los saldos expresados en unidades de fomento al respectivo valor de cierre  de dicha unidad. 

los valores al 31 de diciembre de 2006 y 2005 son los siguientes:    

dólar estadounidense 532,39  512,50 

unidad de fomento 18.336,38  17.974,81 

euros 702,08  606,08 

2005
$

2006
$

BAses  de  ConVers Ion

f) Depósitos a plazo    

los depósitos a plazo se presentan valorizados al costo de la inversión más los reajustes e intereses devengados al cierre de cada período.   

 

g) Valores Negociables    

Bajo este rubro se presentan las cuotas de fondos mutuos, las cuales se registran al valor de las respectivas cuotas vigentes al cierre de cada período.  

  

h) existencias    

se presentan bajo este rubro las existencias del giro comercial de la sociedad que se estima tendrán una rotación efectiva dentro de un año. Al 31 de diciembre 

de 2006 y 2005, las existencias de productos para la venta y de materiales se encuentran valorizadas  al costo promedio.    

dichos costos no exceden los valores netos de realización de los productos en stock, y se han constituido las provisiones de obsolescencia necesarias.  

  

i) estimación deudores incobrables    

Con el propósito de cubrir el riesgo de incobrabilidad, al 31 de diciembre de 2006 y 2005, la sociedad ha determinado provisiones globales sobre la cartera de 

deudores y documentos por cobrar vigentes, sobre la base del reconocimiento de deudas vencidas superiores a 90 y 120 días, respectivamente para el año 2006. 

para el año 2005 la provisión global ha sido constituida sobre la base de deudas vencidas superiores a  180 días para deudores y 120 días para documentos por 

cobrar. 

estas provisiones se presentan rebajando los rubros de deudores por venta, documentos por cobrar y deudores varios del balance general.   

la Administración estima que dichas provisiones son suficientes y que los saldos netos son recuperables.    
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j) activo fijo     

los bienes del activo fijo se presentan valorizados a su costo de adquisición más las correspondientes revalorizaciones legales acumuladas al 31 de diciembre de 

2006 y 2005.   

k) Depreciación activo fijo    

la depreciación ha sido calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes del activo fijo, de acuerdo con los años de vida útil remanente. la 

depreciación del período se presenta incluida en el rubro, Gastos de administración y ventas    

    

l) intangibles    

los valores intangibles corresponden a marcas comerciales que se amortizan directamente en resultados, de acuerdo a lo establecido en las normas contables. 

   

m) Gastos pagados por anticipado    

Corresponden a contratos de seguros, publicidad y arriendos pagados anticipadamente, los cuales son cargados a resultados a medida que se consumen.  

  

n) inversiones en empresas relacionadas    

estas inversiones permanentes se encuentran valorizadas considerando los siguientes criterios:    

Inversiones permanentes efectuadas a partir del 31 de diciembre de 2003, se encuentran valorizadas al método del Valor patrimonial (Vp), utilizando el método 

de adquisición  como base para ajustar el patrimonio de la empresa adquirida a su valor justo, el que consiste en valorizar los activos y pasivos identificables, 

de acuerdo  a lo establecido en la circular no. 1.697 de la superintendencia de Valores y seguros y el Boletín técnico no. 72 del Colegio de Contadores de Chile 

A.G..    

Inversiones permanentes efectuadas  con anterioridad al 31 de diciembre del 2003, en acciones con o sin cotización bursátil y en derechos  en sociedades, con 

capacidad de ejercer influencia significativa sobre la sociedad emisora, definida dicha influencia significativa en la Circular no. 1.697 de la superintendencia de 

Valores y seguros,  seguirán valorizándose de acuerdo al método del Valor patrimonial proporcional ( Vpp), establecido en la Circular no. 368,  y del Boletín  

técnico no. 42  del Colegio de Contadores de Chile A.G., que consiste en asignar a la inversión un valor equivalente  a la proporción que le corresponde  a la 

inversionista en el patrimonio a valor libros de  la emisora y reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste experimente.    

de acuerdo con el Boletín técnico no. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G., y a disposiciones del oficio Circular no. 5.294 de la superintendencia de Valores 

y seguros, las inversiones permanentes en el exterior, constituidas en países no estables y cuyas actividades no constituyen una extensión de las operaciones de 

la empresa inversora, se controlan en dólares estadounidenses, y el diferencial entre la variación del tipo de cambio y el índice de precios al consumidor (I.p.C.), 

se contabiliza con cargo o abono en la cuenta de reserva patrimonial denominada “Ajuste acumulado por diferencia de conversión”, que se presenta bajo el rubro 

otras reservas.  de igual forma, para aquellas obligaciones relacionadas con las inversiones antes enunciadas, contabilizadas como instrumentos de cobertura de 

riesgo de exposición cambiaria, dicha diferencia se registra en forma de calce contra la misma cuenta de reserva patrimonial.

la paridad cambiaria aplicada en la traducción de los estados financieros de las inversiones en la república  Argentina fue de 3,062 pesos argentinos por us$ 

1 al 31 de diciembre de 2006 (3,030 pesos argentinos por us$ 1 al 31 de diciembre de 2005). la sociedad procedió a efectuar una evaluación del valor de los 

activos de sus filiales en Argentina, determinando que el saldo de las provisiones mantenidas por este concepto son suficientes.    

o) menor y mayor valor de inversiones    

los menores y mayores valores de inversiones han sido calculados sobre la base del costo incurrido (mayor o menor) en la adquisición de los derechos y acciones 

de sociedades con relación a su patrimonio proporcional en los libros de la emisora. los montos así determinados están siendo amortizados en plazos de diez y 

veinte años, tiempo en que se estima serán recuperadas las inversiones.    

    

p) Operaciones con pacto de retrocompra y retroventa    

no existen operaciones con pacto de retrocompra y retroventa de instrumentos financieros, en los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005. 
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q) impuesto a la renta e impuestos diferidos    

el impuesto a la renta se contabiliza sobre la base de la renta líquida imponible, determinada según las normas establecidas en la ley de Impuesto a la renta. 

el reconocimiento de los impuestos diferidos originados por todas las diferencias temporales, pérdidas tributarias que implican un beneficio tributario y otros 

eventos que crean diferencias entre la base tributaria de activos  y pasivos y su base contable, se efectúa en la forma establecida en los Boletines técnicos no. 

60 y no. 71 del Colegio de Contadores de Chile A.G. y conforme a lo establecido por la superintendencia de Valores y seguros en Circular no. 1.466 del 27 de 

enero de 2000.    

r) Obligaciones con el público (bonos)    

las obligaciones con el público por emisión de bonos se presentan, al cierre de cada ejercicio, a su valor nominal más intereses y reajustes devengados.  

el menor valor obtenido, los desembolsos financieros y otros gastos asociados directamente a la emisión de bonos al momento de su colocación, se presentan 

en el rubro otros activos de corto y largo plazo y se amortizan durante el período de vigencia de las respectivas series emitidas.    

s) Provisión de vacaciones    

la sociedad registra el costo de las vacaciones de su personal como gasto por remuneración sobre base devengada.    

    

t) indemnización por años de servicio    

la sociedad constituye provisión de indemnización por años de servicio con su personal, de acuerdo a los convenios laborales vigentes, sobre la base del valor 

corriente de la obligación total eventual.    

    

u) ingresos de la explotación    

los ingresos de la explotación corresponden al giro propio de la sociedad, los cuales son cuantificados y reconocidos contablemente sobre base devengada, 

tomando en consideración el efecto económico de las transacciones que los originan, es decir, cuando éstas producen un efectivo incremento patrimonial.  

  

v) contratos de derivados        

los seguros de cambio correspondientes a contratos de cobertura se registran contablemente, según los cambios que experimenta el valor de la partida protegida, 

conforme a las disposiciones contables descritas en el Boletín técnico no. 57 del Colegio de Contadores de Chile A.G..    

el saldo neto por cobrar o pagar de estas operaciones se clasifica contablemente en el rubro Cuentas por pagar de corto plazo.    

w) Otros activos de largo plazo    

la sociedad registra en otros activos de largo plazo intereses pagados anticipadamente, los cuales se cargan a resultado en el plazo original del contrato y Gastos 

diferidos por emisión de bonos. la porción corto plazo es presentada en el rubro otros activos circulantes.    

    

x) software computacional    

la sociedad posee softwares computacionales adquiridos a terceros. estos se presentan en el grupo Activo fijo dentro del rubro otros activos fijos y se amortizan 

en un plazo de cuatro años.    

    

y) Uso de estimaciones    

la preparación de los estados financieros de acuerdo a los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, requiere que la administración efectúe 

estimaciones y supuestos que afectan las cantidades informadas de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos contingentes, así como las cantidades 

de ingresos y gastos del período. los resultados reales podrían diferir de esas estimaciones.    

    

z) flujo de efectivo    

en la preparación del estado de flujo de efectivo, se han considerado como efectivo equivalente las siguientes inversiones de corto plazo: 

·  depósitos a plazo cuyos vencimientos son inferiores a 90 días.    

·  Instrumentos financieros con compromiso de retroventa.    
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·  Cuotas de fondos mutuos.    

·  Valores negociables.    

en el flujo operacional se incluyen principalmente todas las transacciones relacionadas con el giro de esta sociedad, como así también, aquellas que por su 

naturaleza no pueden ser clasificadas como de inversión o financiamiento.  

aa) Planes de compensación    

la sociedad ha implementado un plan de compensación a ejecutivos, mediante el otorgamiento de opciones de suscripción de acciones, adoptando el criterio 

de registrar, valorizar y revelar estas transacciones de acuerdo a lo establecido en la norma Internacional de Información financiera nIIf no. 2, pagos basados 

en acciones, reconociendo contablemente el efecto del valor justo de las opciones ofrecidas, con cargo  a gasto de remuneraciones, en el plazo  en que éstas se 

convertirán en irrevocables.    

notA 03.  ·  CAmBIos ContABles    

    

Al 31 de diciembre de 2006, no se registran cambios contables.

notA 04.  ·  sAldos Y trAnsACCIones Con entIdAdes relACIonAdAs    

    

principales saldos por cobrar y pagar a entidades relacionadas.    

Al 31 de diciembre de 2006 la sociedad registra saldos por cobrar y pagar con entidades relacionadas, principalmente con las siguientes empresas y por los 

conceptos que se indican a continuación:    

a)  saldos por cobrar    

1. promotora Cmr falabella s.A.    

el saldo por cobrar, corresponde a transacciones del giro de la empresa, en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos, sin intereses.   

 

2. sociedad de rentas falabella s.A.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.    

3. Inverfal s.A.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas principalmente en dólares estadounidenses, sin 

intereses.

4. empresas de servicio y Administración.    

se presentan los saldos netos a empresas de servicio y administración, correspondiente a transacciones del giro de la empresa, efectuadas en cuenta corriente 

comercial, expresadas en pesos, sin intereses.    

    

5. servicios Generales serva ltda.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones en cuenta corriente comercial, expresadas en dólares estadounidenses  y/o uf y/o en pesos y  sin intereses. 
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6. sodimac tres s.A.    

el saldo por cobrar, corresponde a una transacción en cuenta corriente comercial, expresada en pesos, sin intereses.    

7. Administradora Cmr falabella ltda.     

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos, sin intereses. 

  

8. Inverfin s.A.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas principalmente en pesos, sin intereses.   

 

9. Ventas y servicios Generales Venser ltda.     

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en dólares estadounidenses y/o uf y/o  en pesos y sin 

intereses.

    

10. sodimac s.A.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos, sin intereses. 

  

11. sociedad de servicios de Comercio ltda.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en uf, sin intereses. 

   

12. supermercados san francisco Buin s.A.    

el saldo por cobrar corresponde a transacciones del giro de la empresa, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y con intereses  

 

 

b) saldos por pagar    

1. falabella sucursal uruguay s.A.    

el saldo por pagar equivalente a uf 3.336.026,13, corresponde al saldo de capital pendiente de pago a falabella sucursal uruguay s.A., producto de la absorción 

de Caremody limited.

2. fallbrook properties ltd.    

el saldo por pagar de largo plazo, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en dólares estadounidenses y sin 

intereses.    

3. Home trading s.A.    

el saldo por pagar corresponde a transacciones, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.    

4. mavesa ltda., Italmod s.A.,  Comercial monse ltda.    

los saldos por pagar, corresponden a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, por operaciones del giro de la empresa, en pesos, sin intereses. 

   

5. Inversiones paraggi ltda.    

el saldo por pagar corresponde a la compraventa de terreno efectuada en febrero de 1998, cuyo saldo se compone de tres cuotas semestrales en uf, dos cuotas 

en el corto plazo y una cuota en el largo plazo, al interés de 6,5% anual, venciendo la última cuota en febrero de 2008.    

6. Viajes falabella ltda.    

el saldo por pagar corresponde a transacciones del giro de la empresa, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses. 
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doCumentos  Y  CuentAs  por  CoBrAr

 90743000-6 promotora Cmr falabella s.A. 69.921.178  45.618.736   

 99556170-0 sociedad de rentas falabella s.A. 40.545.976     

 96647930-2 Inverfal s.A. 21.402.547  10.668.525   

 0-e empresas de servicio y Administración 13.369.532  11.071.008   

 78722930-1 servicio y Administraciones Generales serva ltda. 9.878.395  9.616.596   

 78722910-7 Ventas y servicios Generales Venser ltda. 9.375.207  645.321   

 78627210-6 supermercados san francisco Buin s.A. 8.982.909  434.370   

 99556180-8 sodimac tres s.A. 4.601.700  5.717.600   

 79598260-4 Administradora Cmr falabella ltda. 3.067.458  969.755   

 77261280-K Inverfin s.A. 1.056.718  816.631   

 96792430-K sodimac s.A. 665.880  374.390   

 78784800-1 sociedad de servicios de Comercio ltda. (sosercom) 644.549  507.639   

 96923590-0 Inmobiliaria málaga s.A. 350.446    

 99578990-6 Inmobiliaria osorno s.A. 253.013  134.609   

 96509660-4 Banco falabella 199.940  48.618   

 0-e falabella s.A. (Argentina) 133.364  126.074   

 0-e Inversora falken s.A. 108.937  48.721   

 96806980-2 entel pCs telecomunicaciones s.A. 43.297    

 99581160-K dinalsa s.A. 29.696  18.010   

 78566830-8 sociedad de Cobranzas legales lexicom ltda. 24.906  19.493   

 0-e saga falabella s.A. (perú) 17.827  28.333   

 96665150-4 sodilog s.A. 438    

 77132070-8 south America textiles ltda. 128    

 0-e Cmr Argentina s.A.    2.715.188  2.668.637 

 0-e falabella sucursal uruguay s.A.  140.333   

 99593960-6 desarrollos Inmobiliarios s.A.  107.492   

 0-e shearvan Corporate s.A.  64.304   

  TOTales 184.674.041  87.176.558  2.715.188  2.668.637 

31·12·2005
m$RUT sOcieDaD

31·12·2006
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

cORTO PlaZO laRGO PlaZO

7. mall plaza s.A.    

el saldo por pagar corresponde a transacciones del giro de la empresa, registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.  

  

8. shearvan Corporate s.A.    

el saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en dólares estadounidenses y sin intereses. 

 

9. servicios falabella pro ltda.    

el saldo por pagar, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.    

10. Comercial tecnocenter ltda.    

el saldo por pagar corresponde a transacciones del giro de la empresa registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en pesos y sin intereses.  

  

11. Inversora falken s.A.    

el saldo por pagar de largo plazo, corresponde a transacciones registradas en cuenta corriente comercial, expresadas en dólares estadounidenses y sin intereses. 

A continuación, se presentan los saldos netos por cobrar y pagar con entidades relacionadas.
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doCumentos  Y  CuentAs  por  pAGAr

 0-e falabella sucursal uruguay s.A. 15.148.568  7.652.961  45.877.973  61.223.689 

 0-e fallbrooks properties ltda. 9.977.639  13.208.576   

 99500360-0 Home trading s.A. 5.869.958  6.606.264   

 96573100-8 manufacturas de Vestuarios mavesa ltda. 2.429.386  2.815.140   

 85939400-0 Inversiones paraggi ltda. 2.376.437  2.294.993  1.197.033  3.482.257 

 78997060-2 Viajes falabella ltda. 1.921.317  318.669   

 0-e mall plaza s.A. 1.037.784  736.613   

 0-e shearvan Corporate s.A. 464.955     

 77099010-6 servicios falabella pro ltda. 423.661  55.868   

 96577470-K Italmod s.A. 419.652  401.047   

 96811120-5 Comercial tecnocenter ltda. 415.460  427.061   

 78057000-8 sotraser s.A. 285.450  60.693   

 77072750-2 Comercial monse ltda. 183.164  263.508   

 0-e otras sociedades 91.584  11.204   

 99593960-6 desarrollos Inmobiliarios s.A. 88.805     

 99597600-5 Inmobiliaria Cervantes s.A. 30.411  25.491   

 96847200-3 servicios e Inversiones fAs ltda. 22.223  22.170   

 93767000-1 farmacias Ahumada s.A. (fasa) 8.017  5.723   

 78187230-K Agrícola Casas del Bosque ltda. 4.683  9.316   

 91408000-2 Consorcio periodístico de Chile s.A. 4.384    

 84902100-1 radio difusión y sonido s.A. 3.273     

 0-e falabella de Colombia s.A.     

 99556170-0 sociedad de rentas falabella s.A.   5.591.194   

 90743000-6 promotora Cmr falabella s.A.    

 96806980-2 entel pCs telecomunicaciones s.A.  124.740    

 77132070-8 south America textiles ltda.  436.492   

 96723760-4 representaciones Computacionales s.A.  303.332   

 96923590-0 Inmobiliaria málaga s.A.  123.015    

 0-e Inversora falken s.A.    4.702.241  4.621.624 

  TOTales 41.206.811  41.494.070  51.777.247  69.327.570 

31·12·2005
m$RUT sOcieDaD

31·12·2006
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

cORTO PlaZO laRGO PlaZO

trAnsACC Iones

AdmInIstrAdorA Cmr fAlABellA ltdA. 79598260-4 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 6.457.900   5.842.607    

AdmInIstrAdorA Cmr fAlABellA ltdA. 79598260-4 fIlIAl de fIlIAl serVICIos ComputACIonAles 7.325.887  -6.157.082  10.833.173   -9.172.953 

AdmInIstrAdorA Cmr fAlABellA ltdA. 79598260-4 fIlIAl de fIlIAl promoCIones 3.605.342  3.063.674  2.487.671   2.091.244 

AdmInIstrAdorA Cmr fAlABellA ltdA. 79598260-4 fIlIAl de fIlIAl ArrIendos Y GAstos Comunes 30.109  30.109  24.631   24.225 

AdmInIstrAdorA Cmr fAlABellA ltdA. 79598260-4 fIlIAl de fIlIAl serVICIos de AdmInIstrACIÓn 242.594  242.594  625.165   553.811 

AGrÍColA CAsAs del BosQue ltdA. 78187230-K dIreCtor relACIonAdo VentA de produCtos 2.815  2.371    

AGrÍColA CAsAs del BosQue ltdA. 78187230-K dIreCtor relACIonAdo serVICIos de trAnsporte   80   67 

AGrÍColA CAsAs del BosQue ltdA. 78187230-K dIreCtor relACIonAdo promoCIones   183   153 

AGrÍColA CAsAs del BosQue ltdA. 78187230-K dIreCtor relACIonAdo ComprA de produCtos 23.717   33.315    

AlumInIos Y CrIstAles donAGGIo Y CÍA. 79620010-3 dIreCtor relACIonAdo ComprA de produCtos 78.860   708    

BAnCo fAlABellA 96509660-4 fIlIAl ArrIendos Y GAstos Comunes 281.466  240.407  159.482   159.482 

BAnCo fAlABellA 96509660-4 fIlIAl promoCIones 781.445  625.223  788.800   662.857 

BAnCo fAlABellA 96509660-4 fIlIAl GAstos VArIos   18.640   

CluB HÍpICo de sAntIAGo s.A. 90212000-9 dIreCtor ComÚn promoCIones 30.304  -25.478  29.650   -24.915 

ComerCIAl e InVersIones neVAdA ltdA. 78264630-3 dIreCtor relACIonAdo ComprA de produCtos 53.474   16.889    

ComerCIAl e InVersIones neVAdA ltdA. 78264630-3 dIreCtor relACIonAdo VentA de produCtos   35   35 

efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

 
RUT 

sOcieDaD

31·12·2006

mONTO
m$

31·12·2005

NaTURaleZa
De la RelaciON

DescRiPciON
De la TRaNsacciON

efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

mONTO
m$
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ComerCIAl e InVersIones neVAdA ltdA. 78264630-3 dIreCtor relACIonAdo serVICIos de trAnsporte   2   2 

ComerCIAl monse ltdA. 77072750-2 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 3.750.293   5.043.589    

ComerCIAl monse ltdA. 77072750-2 fIlIAl de fIlIAl promoCIones 36.122  30.355  12.273   10.314 

ComerCIAl monse ltdA. 77072750-2 fIlIAl de fIlIAl ComprA de produCtos 3.727.413  -3.132.281  3.369.808    

ComerCIAl monse ltdA. 77072750-2 fIlIAl de fIlIAl VentA de produCtos 10.617  8.922  6.774   5.633 

ComerCIAl monse ltdA. 77072750-2 fIlIAl de fIlIAl GAstos VArIos   47.367    

ComerCIAl monse ltdA. 77072750-2 fIlIAl de fIlIAl ComprA de ACtIVo fIJo   55.371   -46.530 

ComerCIAl teCnoCenter ltdA. 96811120-5 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 5.046   2.734    

ConsorCIo perIodÍstICo de CHIle s.A. 91408000-2 dIreCtor relACIonAdo VentA de produCtos 232  195  206   174 

ConsorCIo perIodÍstICo de CHIle s.A. 91408000-2 dIreCtor relACIonAdo promoCIones 7.670  -6.445  4.014   -3.372 

ConsorCIo perIodÍstICo de CHIle s.A. 91408000-2 dIreCtor relACIonAdo ComprA de produCtos   4.868    

derCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs Comunes ArrIendo de GrÚAs 27.457  -23.073  18.817   -16.172 

derCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs Comunes VentA de produCtos   2.431   2.043 

derCo s.A. 94141000-6 ACCIonIstAs Comunes GAstos VArIos   32   32 

desArrollos InmoBIlIArIos s.A. 99593960-6 fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 325.915   107.492    

dInAlsA s.A. 99581160-K fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 19.067   18.010    

efe puBlICIdAd Y dIseÑo ltdA. 77075880-7 dIreCtor relACIonAdo promoCIones 501.528  -458.330  310.908   -261.267 

empresA nACIonAl de teleComunICACIones s.A. (entel) 92580000-7 dIreCtor relACIonAdo GAstos de ComunICACIones 112.948  -94.914  48.902   -41.094 

empresA perIodÍstICA lA terCerA s.A. 99579980-4 fIlIAl de fIlIAl promoCIones 1.556.508  -1.307.990      

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo VentA de produCtos 3.706.934  3.013.978      

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo VentA de unIformes 403.726  357.327      

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo CuentA CorrIente ComerCIAl 185.115.767       

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo GAstos VArIos       

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo serVICIos de AdmInIstrACIÓn 62.257.625  -53.108.272  129.882.024   -48.170.746 

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo serV. de trAnsporte 6.629.656  -5.571.140      

empresAs de serVICIo Y AdmInIstrACIÓn 0-e dIreCtor relACIonAdo otrAs operACIones Con ee. rr. 98.024  17.506      

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo ArrIendos Y GAstos Comunes 13.913  11.692  6.905   5.802 

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo ComprA de produCtos 8.689.071   8.880.532    

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo VentA de unIformes 119  100      

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo VentA de produCtos   422.365   354.929 

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo GAstos VArIos 160.858   1.627    

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo ComIsIÓn por reCAudACIones 799.493  671.842  597.101   501.765 

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo promoCIones 78.331  65.824  79.199   66.553 

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo serVICIos de trAnsporte 17.078  14.351  19.445   16.340 

entel pCs teleComunICACIones s.A. 96806980-2 dIreCtor relACIonAdo serVICIos ComputACIonAles 1.814  1.524      

fAlABellA s.A. (ArGentInA) 0-e fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 15.494  10.292  79.860    

fAlABellA suCursAl uruGuAY s.A. 0-e fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 2.579.836  -2.578.510  2.633.489   -2.632.659 

fAllBrooKs propertIes ltdA. 0-e fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 3.461.340   25.769.891    

GeomAr s.A. 78383620-3 dIreCtor relACIonAdo CuentA CorrIente ComerCIAl 45       

GeomAr s.A. 78383620-3 dIreCtor relACIonAdo serVICIos de trAnsporte   50   41 

GeomAr s.A. 78383620-3 dIreCtor relACIonAdo VentA de produCtos 605  509  194   157 

GeomAr s.A. 78383620-3 dIreCtor relACIonAdo ComprA de produCtos 7.188   18.426    

HIpermeCAdos tottus s.A. 0-e fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl   54.715    

Home trAdInG s.A. 99500360-0 fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 13.622.597   12.053.496    

InmoBIlIArIA CerVAntes s.A. 99597600-5 ColIGAdA ArrIendos Y GAstos Comunes 52.209  -52.209      

InmoBIlIArIA CerVAntes s.A. 99597600-5 ColIGAdA CuentA CorrIente ComerCIAl 34.490   3.796    

InmoBIlIArIA mÁlAGA s.A. 96923590-0 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 448.505   511.737    

InmoBIlIArIA osorno s.A. 99578990-6 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 48.666   134.609    

InVerfAl s.A. 96647930-2 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 10.563.363   19.958.667    

InVerfIn s.A. 77261280-K fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 251.355   320.070    

InVersIones pArAGGI ltdA. 85939400-0 propIetArIos Comunes ComprA de terreno (CuotA) 1.235.933  -270.298  1.237.004   -152.341 

InVersorA fAlKen s.A. 0-e fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 59.368   47.809    

ItAlmod s.A. 96577470-K ColIGAdA ComprA de produCtos 1.927.702   1.895.269    

ItAlmod s.A. 96577470-K ColIGAdA promoCIones 27.090  25.475      

ItAlmod s.A. 96577470-K ColIGAdA VentA de produCtos 348.719  293.041  411.991   404.309 

mAll plAZA s.A. 0-e ColIGAdA ArrIendos Y GAstos Comunes 11.858.245  -9.968.894  10.332.124   -8.683.198 

mAnufACturAs de VestuArIos mAVesA ltdA. 96573100-8 fIlIAl ComprA de produCtos 11.759.097   13.366.379    

mAnufACturAs de VestuArIos mAVesA ltdA. 96573100-8 fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl   3.062.694    

mAnufACturAs de VestuArIos mAVesA ltdA. 96573100-8 fIlIAl GAstos VArIos   6.934    

mAnufACturAs de VestuArIos mAVesA ltdA. 96573100-8 fIlIAl VentA de produCtos 99.035  83.222      

pAulA edICIones s.A. 96521400-3 dIreCtor relACIonAdo promoCIones 1.785  -1.500      

promoserVICe s.A. 96669790-3 dIreCtor relACIonAdo GAsto VArIos 618       

promotorA Cmr fAlABellA s.A. 90743000-6 fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 422.972.865  -1.045.058  441.827.316   1.180.748 

promotorA Cmr fAlABellA s.A. 90743000-6 fIlIAl ArrIendos Y GAstos Comunes 5.850.542  5.850.542  9.605.487   9.605.487 

promotorA Cmr fAlABellA s.A. 90743000-6 fIlIAl CesIÓn de CHeQues 2.953.386   1.938.972    

promotorA Cmr fAlABellA s.A. 90743000-6 fIlIAl GAstos VArIos   27.483   -23.095 

promotorA Cmr fAlABellA s.A. 90743000-6 fIlIAl ContrAto de AfIlIACIÓn 14.072.096  14.072.096  10.574.666   10.574.666 

promotorA Cmr fAlABellA s.A. 90743000-6 fIlIAl reCAudACIÓn 466.561       

rAdIo dIfusIon Y sonIdo s.A. 84902100-1 dIreCtor relACIonAdo promoCIones 20.393  -17.138      

efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

 
RUT 

sOcieDaD

31·12·2006

mONTO
m$

31·12·2005

NaTURaleZa
De la RelaciON

DescRiPciON
De la TRaNsacciON

efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

mONTO
m$
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efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

 
RUT 

sOcieDaD

31·12·2006

mONTO
m$

31·12·2005

NaTURaleZa
De la RelaciON

DescRiPciON
De la TRaNsacciON

efecTO eN
ResUlTaDO

(caRGO/abONO)
m$

mONTO
m$

sAGA fAlABellA s.A. (perÚ) 0-e fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 33.968  18.485  25.713   25.713 

serVICIo Y AdmInIstrACIones GrAles. serVA ltdA. 78722930-1 fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 181.484   233.415    

serVICIos e InVersIones fAs ltdA. 96847200-3 fIlIAl de fIlIAl GArAntÍA eXtendIdA 145.021  -121.866  324.607   -272.779 

serVICIos fAlABellA pro ltdA. 77099010-6 fIlIAl de fIlIAl reCAudACIones 1.180.760   587.987    

serVICIos fAlABellA pro ltdA. 77099010-6 fIlIAl de fIlIAl ComIsIones por VentA 30.610  25.723      

serVICIos fAlABellA pro ltdA. 77099010-6 fIlIAl de fIlIAl promoCIones 838.350  709.280  1.032.223   873.525 

sHeArVAn CorporAte s.A. 0-e fIlIAl de fIlIAl ComprA de produCtos 35.704.778   15.256.075    

sHeArVAn CorporAte s.A. 0-e fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 11.183.024   7.002.415    

soC. de CoBrAnZAs leGAles leXICom ltdA. 78566830-8 fIlIAl de fIlIAl CArterA en CoBrAnZA 1.134.481  1.134.381  886.230   886.230 

soC. de serVICIos de ComerCIo ltdA. (soserCom) 78784800-1 fIlIAl de fIlIAl ComprA de produCtos 2.858.507   1.672.932    

soC. de serVICIos de ComerCIo ltdA. (soserCom) 78784800-1 fIlIAl de fIlIAl promoCIones   7.167   6.023 

soC. de serVICIos de ComerCIo ltdA. (soserCom) 78784800-1 fIlIAl de fIlIAl VentA de produCtos 28.205  23.702  157   133 

soCIedAd de rentAs fAlABellA s.A. 99556170-0 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 122.591.293   80.834.766   767.788 

soCIedAd de rentAs fAlABellA s.A. 99556170-0 fIlIAl de fIlIAl serVICIos de AdmInIstrACIÓn 2.400.876  2.017.543  602.635   506.416 

soCIedAd de rentAs fAlABellA s.A. 99556170-0 fIlIAl de fIlIAl ArrIendos Y GAstos Comunes 8.878.728  -8.463.308  16.908.066   -14.045.405 

soCIedAd de rentAs fAlABellA s.A. 99556170-0 fIlIAl de fIlIAl promoCIones 980.669  978.415      

soCIedAd de rentAs fAlABellA s.A. 99556170-0 fIlIAl de fIlIAl ComprA de ACtIVo fIJo 2.526.996       

sodIloG s.A. 96665150-4 fIlIAl de fIlIAl GAstos  VArIos 286       

sodIloG s.A. 96665150-4 fIlIAl de fIlIAl VentA de produCtos 438  368      

sodImAC s.A. 96792430-K fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 9.653   266.995    

sodImAC s.A. 96792430-K fIlIAl de fIlIAl VentA de produCtos 335.809  278.193  577.956   468.167 

sodImAC s.A. 96792430-K fIlIAl de fIlIAl ComprA de produCtos 345.978   774.413    

sodImAC s.A. 96792430-K fIlIAl de fIlIAl promoCIones 4.163.404  3.540.330  3.978.847   3.294.392 

sodImAC s.A. 96792430-K fIlIAl de fIlIAl ComIsIones por VentA 75.398  63.359      

sodImAC s.A. 96792430-K fIlIAl de fIlIAl ComIsIÓn eVAluACIÓn CredItICIA 302.471  -302.471  265.677   -265.677 

sotrAser s.A. 78057000-8 propIetArIos Comunes VentA de produCtos 36.282  30.489  18.381   18.381 

sotrAser s.A. 78057000-8 propIetArIos Comunes serVICIos de trAnsporte 1.482.028  -1.245.401  386.504   -324.866 

soutH AmerICA teXtIles ltdA. 77132070-8 ColIGAdA GAstos VArIos 128       

soutH AmerICA teXtIles ltdA. 77132070-8 ColIGAdA ComprA de produCtos   1.134.998    

soutH AmerICA teXtIles ltdA. 77132070-8 ColIGAdA promoCIones   15.745   1.323 

soutH AmerICA teXtIles ltdA. 77132070-8 ColIGAdA mArCAs ComerCIAles   10.210    

soutH AmerICA teXtIles ltdA. 77132070-8 ColIGAdA serVICIos ComputACIonAles   1.085   913 

supermerCAdos sAn frAnCIsCo BuIn s.A. 78627210-6 fIlIAl de fIlIAl VentA de produCtos 3.252.058  2.732.822  1.264.252   1.025.606 

supermerCAdos sAn frAnCIsCo BuIn s.A. 78627210-6 fIlIAl de fIlIAl GAstos VArIos 30.904       

supermerCAdos sAn frAnCIsCo BuIn s.A. 78627210-6 fIlIAl de fIlIAl promoCIones   1.438   1.183 

supermerCAdos sAn frAnCIsCo BuIn s.A. 78627210-6 fIlIAl de fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 8.300.000  18.600      

supermerCAdos sAn frAnCIsCo BuIn s.A. 78627210-6 fIlIAl de fIlIAl ArrIendos 45.341  -45.341      

turIsmo Y ComunICACIones s.A. 96645140-8 fIlIAl de fIlIAl VentA de produCtos 227  191      

VentAs Y serVICIos GenerAles Venser ltdA. 78722910-7 fIlIAl CuentA CorrIente ComerCIAl 8.740.764   983.271    

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl ComprA de produCtos 1.828.103   1.510.699    

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl ComIsIones por VentA 921  774      

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl promoCIones 149.715  125.934  132.022   122.295 

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl AsesorÍAs fInAnCIerAs 129.735  126.266  127.854   127.854 

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl CesIÓn CHeQues 65.414       

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl ComIsIÓn por serV. de CoBrAnZA   83.016   83.016 

VIAJes fAlABellA ltdA. 78997060-2 fIlIAl de fIlIAl GAstos VArIos   6.047    

lABorum.Com CHIle s.A. 96905120-6 dIreCtor relACIonAdo GAstos VArIos 750    

notA 05  ·  eXIstenCIAs

productos para la venta 94.015.446  94.566.048 

mercaderías en tránsito 12.355.305  10.912.514 

materiales, envases y repuestos 983.308  128.871 

provisión de obsolescencia (menos) -1.323.822  -1.049.633 

TOTales 106.030.237  104.557.800 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

detAl le  eX I s tenC I As
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 notA 06  ·  Impuestos dIferIdos e Impuestos A lA rentA    

a) información general    

Al 31 de diciembre de 2006, la sociedad ha calculado impuestos a la renta aplicando la tasa del 17% vigente para el resultado comercial del año 2006, 

según lo establecido en la ley no. 19.753,  publicada en el diario oficial de fecha 28 de septiembre de 2001. Asimismo, los impuestos diferidos han sido 

determinados y provisionados sobre las diferencias temporales, aplicando la tasa del 17%, considerando que los saldos al 31 de diciembre de 2006, tanto 

del corto como del largo plazo, se revertirán a partir del año comercial 2007 y siguientes, en los que se mantendrá fija la tasa, según instrucción de la 

ley citada.

    

b) Utilidades tributarias retenidas    

la situación de las utilidades retenidas generadas por la sociedad al 31 de diciembre de 2006 y 2005 es la siguiente:    

sin crédito       8.383.347  2.912.201 

Con crédito 10%             

Con crédito 15%                   102.538.928  163.932.371 

Con crédito 16%                         18.504.496  10.674.212 

Con crédito 16,5%                11.084.134  5.184.428 

Con crédito 17%                140.647.504  63.565.129 

TOTal 281.158.409  246.268.341 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ut I l I dAdes  tr I ButAr I As  reten IdAs

c) impuestos a la renta e impuestos diferidos   

el cargo a resultados del período por concepto de impuesto a la renta, ascendente a m$ 575.745 (m$ 543.042 en el año 2005), corresponde a las obligaciones 

tributarias de s.A.C.I. falabella determinadas al 31 de diciembre de 2006.    

el cargo a resultados del período por concepto de impuestos diferidos ascendente a m$ 2.851.414 (m$ 2.170.582, en el año 2005), corresponde al conjunto de 

registros contables de s.A.C.I. falabella por todos los activos y pasivos diferidos, vigentes al 31 de diciembre, considerando además los efectos de amortización 

de las cuentas de activos y pasivos complementarios que a la fecha aún mantienen saldos por amortizar.    

d) activos y pasivos por impuestos diferidos    

los saldos resumidos de activos y pasivos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2006 y 2005, son los siguientes:    

Activo Corto plazo          1.665.170  1.551.083 

pasivo Corto plazo                     -808.314  -780.793 

 856.856  770.290 

Activo largo plazo             4.510.875  7.531.591 

pasivo largo plazo           -5.379.991  -5.419.600 

 -869.116  2.111.991 

salDO NeTO a DiciembRe       -12.260  2.882.281 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

sAldos  Impuestos  d I f er Idos  ·  AC t I Vos  ( pAs I Vos )
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Impuestos  d I f er Idos

Diferencias Temporarias        

provisión cuentas incobrables  41.741     57.800    

Ingresos Anticipados  514.581  1.607.271    394.598  2.088.576   

provisión de vacaciones  124.718     115.782    

Amortización intangibles   13.667     9.925   

Activos en leasing         

Gastos de fabricación         

depreciación Activo fijo     3.226.951     3.413.848 

Indemnización años de servicio  9.099  120.890    9.075  120.561   

otros eventos         

pérdidas tributarias de Arrastre    2.656.265      5.312.529   

provisión de obsolescencia  225.050     178.437    

Gastos Anticipados Activados   112.782  438.347  1.190.252  28.377   446.616  1.674.900 

Gastos Anticipados por emisión Bonos    309.399  1.549.505    220.646  1.116.353 

siniestros por recuperar    60.568     113.531  

diferencia en Valorización Inventarios  206.363     453.493    

provisión de realización  543.618     313.521    

otros         

Cuentas complementarias-neto de amortiza     586.717     785.501 

provisión de valuación             

TOTales  1.665.170  4.510.875  808.314  5.379.991  1.551.083  7.531.591  780.793  5.419.600 

laRGO PlaZO
m$cONcePTOs

31·12·2005

laRGO PlaZO
m$

laRGO PlaZO
m$

cORTO PlaZO
m$

cORTO PlaZO
m$

laRGO PlaZO
m$

cORTO PlaZO
m$

imPUesTO DifeRiDO acTiVO

cORTO PlaZO
m$

31·12·2006

imPUesTO DifeRiDO PasiVO imPUesTO DifeRiDO acTiVO imPUesTO DifeRiDO PasiVO

Gasto tributario corriente (provisión impuesto) -573.803  -543.042 

Ajuste gasto tributario -1.942   

efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio -2.652.629  -1.971.989 

Beneficio tributario por perdidas tributarias    

efecto por amortización de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos -198.785  -198.593 

efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provisión de valuación    

otros cargos o abonos en la cuenta    

TOTales -3.427.159  -2.713.624 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

Impuesto  A l A rentA

iTem

notA 07  ·  otros ACtIVos CIrCulAntes    

el rubro otros activos circulantes incluye los siguientes conceptos al 31 de diciembre de 2006 y 2005.    

Anticipo a contratistas y otros 80.000  81.680 

Gastos diferidos corto plazo bonos (nota 12) 1.819.998  1.297.921 

otros conceptos   2.578.510  2.632.659 

TOTales                                        4.478.508  4.012.260 

2005
m$

2006
m$

otros  ACt I Vos  C I rCulAntes
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notA 08  ·  ACtIVos fIJos

se adjunta información de los Activos fijos para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2006 y 2005.

ACt I Vos  f I J os

terrenos            

Construcciones y obras de infraestructura            

maquinarias y equipos 13.936.148  (10.055.514)  3.880.634  12.285.657  (9.308.489)  2.977.168 

otros activos fijos:      

muebles y útiles 38.400.294  (22.156.358)  16.243.936  30.932.300  (19.079.868)  11.852.432 

Instalaciones 87.310.326  (38.175.908)  49.134.418  63.501.176  (32.236.383)  31.264.793 

Activos en leasing          

otros 1.412.150  (467.587)  944.563  736.026  (454.356)  281.670 

subtotal 141.058.918  (70.855.367)  70.203.551  107.455.159  (61.079.096)  46.376.063 

mayor valor por retasación técnica del activo fijo        

TOTal Del acTiVO fijO   70.203.551    46.376.063 

salDO
cONTable NeTO

m$DescRiPciON

ValOR cOsTO
cORReGiDO

m$

DePReciaciON
acUmUlaDa

m$

ValOR cOsTO
cORReGiDO

m$

salDO
cONTable NeTO

m$

DePReciaciON
acUmUlaDa

m$

2006 2005

Con efecto en los Costo de la explotación  

Con efecto en los Gastos de administración y ventas (10.919.502) (8.816.140)

TOTal (10.919.502) (8.816.140)

2005
m$

2006
m$

depreC I AC Ion  de l per Iodo

notA 09  ·  InVersIones en empresAs relACIonAdAs    

1.  falabella sucursal Uruguay s.a.    

la sociedad mantiene al 31 de diciembre de 2006, un préstamo por mus$ 40.000 otorgado el 28 de febrero de 2005, por sCH overseas Bank  Inc. para refinanciar 

un crédito por un monto similar con el mismo banco. Además, tiene los siguientes créditos: mus$ 13.334  con el sCH overseas Bank  Inc., mus$ 21.333 con el 

BBVA new York y mus$ 21.333 con el BBVA Chile, todos otorgados el 28 de febrero de 2005 para refinanciar un crédito sindicado por mus$  63.000. los créditos 

originales fueron utilizados para realizar la inversión en acciones de sodimac s.A..    

Con fecha 5 de enero de 2004, falabella sucursal uruguay s.A. contrató dos sWAp de tasa y moneda para cubrir los créditos por la compra de sodimac, existiendo 

una cuenta por cobrar por un total de mus$ 96.000 y una cuenta por pagar por un total de uf 3.336.021,13  al 31 de diciembre de 2006.   

Con fecha 15 de diciembre de 2005, s.A.C.I. falabella aumentó el Capital de falabella sucursal uruguay s.A., desde mus$ 2.850 a mus$ 9.850, el cual fue acordado 

por el directorio de la sociedad, el 13 de diciembre de 2005.    

2.  Utilidades no realizadas    

el saldo  de   la  utilidad no realizada al 31 de diciembre de 2006, asciende a  m$ 3.089.943 (m$ 4.772.293 en 2005) y corresponde principalmente a: 

2.a m$ 2.849.719 (m$ 3.009.413 en 2005) provenientes del mayor valor generado en el traspaso de 5.611.329.822 acciones de Homestore s.A. (actualmente 

sodimac s.A.), que s.A.C.I. falabella transfirió a Home trading s.A., como pago del aporte de capital de fecha 30 de agosto de 2002. este monto se amortiza 

en el plazo de 20 años, el cual se compensa en su totalidad con el menor valor registrado por la filial Home trading s.A.. durante el período se han efectuado 
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abonos a resultados de m$ 174.205, por la amortización del mayor valor (abono de m$ 174.205 en 2005), tal como se presenta en nota 14, otros ingresos y 

egresos fuera de la explotación.

2.b  m$ 1.278.488 en 2005 proveniente del 50% de la utilidad que generó s.A.C.I. falabella en el año 1997, por la enajenación de un terreno a mall plaza la serena 

s.A.. no se han efectuado abonos a resultados por este concepto.    

3.  efecto de traducción en estados financieros de filiales argentinas.    

en las sociedades de la república Argentina, las que se controlan a través de la filial servicios y Administraciones Generales serva ltda., se ha utilizado la 

paridad cambiaria de 3,062 pesos argentinos por dólar estadounidense al 31 diciembre de 2006 (3,030 pesos argentinos por us$ 1 al 31 de diciembre de 

2005).   

en estas filiales, el efecto de traducción ha significado un cargo a resultados del período por m$ 165.520 equivalentes a mus$ 311 (m$ 271.140 equivalentes a 

mus$ 98 en 2005 con cargo a resultados).    

las inversiones en Argentina han sido valorizadas según las normas del Boletín técnico no. 64 del Colegio de Contadores de Chile A.G.. los activos de 

las sociedades argentinas representan al 31 de diciembre de 2006, un 3,4% (3,3% en 2005) de los activos consolidados y respecto de los  ingresos de la 

explotación ascendentes, a igual fecha, a m$ 113.635.792 (m$ 81.630.363 en 2005), representan el 4,9% (4,0% en 2005) de los ingresos de explotación 

consolidados.  

la sociedad ha evaluado la recuperabilidad del valor de sus inversiones en el exterior, en consideración  a lo establecido en los Boletines técnicos no. 33 y no. 

72, y considerando la inestabilidad de la situación económica en Argentina en los años 2001 y 2002, la sociedad efectuó de manera extraordinaria y aplicando 

criterios de prudencia una provisión cuyo monto al 31 de diciembre de 2006 totaliza mus$ 2.500, equivalentes a m$ 1.330.874 (mus$ 2.500 equivalente a m$ 

1.308.057 en 2005).    

4.  inmobiliaria cervantes s.a..    

Con fecha 2 de diciembre de 2005, s.A.C.I. falabella, vendió a la filial sociedad de rentas falabella s.A., sus derechos en acciones de la sociedad Inmobiliaria 

Cervantes s.A.. esta operación se registró en base a la metodología de unificación de intereses, sin efecto en resultados.    

5.  inversiones en colombia    

Inversiones falabella de Colombia  s.A.:  durante el año 2006, el grupo falabella, a través de sus filiales Inversora falken s.A. y tever Corporation s.A., realizó 

aportes de capital en la sociedad Inversiones falabella de Colombia s.A., ascendentes a us$ 30.324.703, representando el 99,99% del capital suscrito y 

pagado.    

6.  aumento de capital en Desarrollos inmobiliarios s.a.    

según consta en Junta extraordinaria de Accionistas de fecha 11 de mayo de 2006, desarrollos Inmobiliarios s.A., aumentó su capital en  la suma  de m$11.842.451, 

mediante la emisión de 9.427.969.177 acciones, monto que fue enterado por s.A.C.I. falabella aportando todas las acciones que poseía en las empresas mall 

plaza. este aporte no generó efectos en los resultados, ni en el patrimonio financiero de s.A.C.I. falabella.    

Con fecha 25 de septiembre de 2006, la Junta extraordinaria de accionistas de desarrollos Inmobiliarios s.A., acordó aumentar el capital de la sociedad en la suma 

de m$ 40.025.000 mediante la emisión de 31.864.551.970 acciones de pago, que fueron suscritas y pagadas íntegramente por s.A.C.I. falabella.   

 

7.  aumento de capital en sociedad de Rentas s.a.    

Con fecha 26 de septiembre de 2006, la Junta extraordinaria de accionistas de sociedad de rentas s.A., acordó aumentar el capital de la sociedad 

en la suma de m$40.025.000 mediante la emisión de 30.279.234.686 acciones de pago, que fueron suscritas y pagadas íntegramente por desarrollos 

Inmobiliarios s.A.. 
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Inverfal s.A. 78.318.020 7.896.533.571 

Invercol s.A.  9.116.787 7.896.533.571 

TOTal  87.434.807 

acciONes
PaTRimONiO

m$emPResa

Con fecha 1 de septiembre de 2006, la Junta extraordinaria de accionistas de Inverfal s.A., acordó aumentar el capital de la sociedad en la suma de m$1.314.457 

mediante la emisión de 247.617.925 acciones, que fueron pagadas íntegramente por sACI falabella con el aporte accionario que esta poseía de la sociedad 

Invercol s.A., sin generar efectos en resultados o patrimonio por tratarse de empresas bajo control común, según lo establece el Boletín técnico no. 72 del Colegio 

de Contadores de Chile A.G..    

    

10.- fusión de invercol    

Con fecha septiembre de 2006, las Juntas extraordinarias de Accionistas de Invercol s.A. y de Inversiones falabella de Colombia s.A., acordaron la fusión 

por incorporación de Invercol s.A., asumiendo todos sus activos, pasivos y resultados  la sociedad Inversiones falabella de Colombia s.A., a través del 

método de la unificación de intereses, por tratarse de empresas bajo control común, según lo establece el Boletín técnico no. 72 del Colegio de Contadores 

de Chile A.G. 

11.  Valorización de inversiones con menos del 20% de participación    

se utiliza el Vpp para valorizar la inversión en Administradora plaza Vespucio s.A., porque indirectamente a través de otras inversiones en el grupo mall plaza, se 

ejerce influencia significativa en las políticas operacionales y financieras sin llegar a controlarla.    

Además, podemos señalar que estas inversiones fueron efectuadas antes de la entrada en vigencia del Boletín técnico no. 72 del Colegio de Contadores de Chile 

A.G., es decir, antes del 1 de enero de 2003, por lo tanto, de acuerdo a la Circular no. 1.697 de la superintendencia de Valores y seguros seguirán valorizándose 

de acuerdo al método del Valor patrimonial proporcional (Vpp), establecido en la Circular no. 368,  y del Boletín  técnico no. 42  del Colegio de Contadores de 

Chile A.G., que consiste en asignar a la inversión un valor equivalente  a la proporción que le corresponde  a la inversionista en el patrimonio a valor libros de  

la emisora y reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste experimente.

12.  compra inmobiliaria las condes s.a.    

Con fecha 15 de diciembre de 2006, la filial sociedad de rentas de falabella s.A. adqurió 10.052.250 acciones de Inmobiliaria las Condes s.A., equivalentes al 

65% del capital accionario, pagando un monto de m$ 7.522.787.  esta adquisición generó en el balance a valor justo un menor valor por m$ 5.769.380, que será 

asignado a los activos correspondientes en base a los estudios que actualmente se realizan. 

8.  fusión de supermercados san francisco    

según consta en Junta extraordinaria de Accionistas de supermercados san francisco Buin s.A. de fecha 10 de julio de 2006, se acordó fusionar por incorporación 

a supermercados san francisco s.A., adquiriendo todos sus activos, pasivos,  patrimonio y resultados, a través del método de la unificación de intereses, por 

tratarse de empresas bajo control común, según lo establece el Boletín técnico no. 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.    

9.  División y aumento de capital de inverfal s.a.    

Con fecha 1 septiembre de 2006, la Junta extraordinaria de accionistas de Inverfal s.A., acordó la división de la sociedad cuyo patrimonio antes de la división era 

de m$87.434.807, dividido en 7.896.533.571 acciones, constituyendo una nueva sociedad anónima denominada Invercol s.A.. la distribución patrimonial derivada 

de la división es la siguiente:
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detAl le  de  l As  I nVers Iones

Pais De
ORiGeN

 
sOcieDaD

mONeDa
De cONTROl

De la iNVeRsiON
Nº De

acciONesRUT
31·12·2006

m$

PORceNTaje De PaRTiciPaciON

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

PaTRimONiO sOcieDaDes

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ResUlTaDO Del ejeRciciO

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

PaTRimONiO sOcieDaDes
a ValOR jUsTO

31·12·2005
m$

 99500360-0 Home trAdInG s.A. CHIle pesos 17.108.562.888  99,00000  99,00000          438.160.866  464.200.315 

 90743000-6 promotorA Cmr fAlABellA s.A. CHIle pesos 32.150.912  99,00000  99,00000  300.792.003  245.908.688  62.292.906  52.691.267   

 99593960-6 desArrollos InmoBIlIArIos s.A. CHIle pesos 96.646.692.635  99,00000  0,00000      332.529.770  227.299.523 

 78722910-7 Venser ltdA. CHIle pesos  99,00000  89,00000      62.662.151  62.825.001 

 96647930-2 InVerfAl  s.A. CHIle pesos 7.896.533.571  99,00000  99,00000  96.684.962  73.217.888  23.424.589  21.520.825   

 96509660-4 BAnCo fAlABellA CHIle pesos 3.000.498  99,00000  99,00000  70.686.578  59.175.828  18.167.364  13.379.495   

 78722930-1 serVA ltdA. CHIle pesos  85,00000  85,00000  38.142.329  36.696.092  13.365.165  16.436.616   

 96573100-8 mAVesA ltdA. CHIle pesos  99,00000  99,00000  13.484.357  13.826.002  -341.645  -871.889   

 96653650-0 plAZA oeste s.A. CHIle pesos 9.450.000  50,00000  50,00000    33.867.494    10.376.798   

 93767000-1 fArmACIAs AHumAdA s.A. CHIle pesos 30.000.000  20,00000  20,00000  63.093.102  58.307.045  7.051.235  -3.419.710   

 96538230-5 plAZA VespuCIo s.A. CHIle pesos 1.620.000  45,00000  45,00000    28.146.507    10.759.361   

 96653660-8 plAZA del treBol s.A. CHIle pesos 9.430.000  50,00000  50,00000    19.269.513    5.375.202   

 96791560-2 puente Alto s.A. CHIle pesos 10.000.000  50,00000  50,00000    12.128.738    2.358.962   

 96577470-K ItAlmod s.A. CHIle pesos 830.472  50,00000  50,00000  8.128.812  8.135.122  1.148.098  959.446   

 96795700-3 plAZA lA serenA s.A. CHIle pesos 1.500.000  50,00000  50,00000    9.335.123    1.644.883   

 96629520-1 QuInteC s.A. CHIle pesos  0,00000  12,00000           

 79990670-8 AdmInIstrAdorA plAZA VespuCIo s.A. CHIle pesos 4.500  0,00000  0,00000    12.993.567    5.078.064   

 0-e fAlABellA suCursAl uruGuAY s.A. uruGuAY dolAres  100,00000  100,00000  1.964.263  2.312.746  -614.342  -1.121.737   

 99597600-5 InmoBIlIArIA CerVAntes s.A. CHIle pesos  0,00000  34,00000         

 
sOcieDaDRUT

31·12·2006
m$

ResUlTaDO DeVeNGaDO

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

VPP

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ResUlTaDOs
NO RealiZaDOs

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

ValOR cONTable
De la iNVeRsiON

31·12·2005
m$

 99500360-0 Home trAdInG s.A. CHIle 30.580.677  16.932.606  30.477.619  16.912.946  429.634.726  464.200.288  2.795.248  2.970.534  426.839.478  461.229.754 

 0743000-6 promotorA Cmr fAlABellA s.A. CHIle   62.290.414  52.689.159  300.779.971  245.898.852    300.779.971  245.898.852 

 9593960-6 desArrollos InmoBIlIArIos s.A. CHIle 20.997.807  4.689.096  20.997.807  4.689.096  332.529.767  227.299.521    332.529.767  227.299.521 

 8722910-7 Venser ltdA. CHIle 13.151.872  14.630.813  13.123.631  14.599.396  62.527.597  62.690.097    62.527.597  62.690.097 

 96647930-2 InVerfAl  s.A. CHIle   23.424.589  21.520.825  96.684.962  73.217.888    96.684.962  73.217.888 

 96509660-4 BAnCo fAlABellA CHIle   18.167.358  13.379.491  70.686.554  59.175.808    70.686.554  59.175.808 

 78722930-1 serVA ltdA. CHIle   11.360.390  13.971.124  32.420.980  31.191.678    32.420.980  31.191.678 

 96573100-8 mAVesA ltdA. CHIle   -341.610  -627.721  13.483.009  13.824.619  194.285  198.364  13.288.724  13.626.255 

 96653650-0 plAZA oeste s.A. CHIle   1.698.476  5.188.399    16.933.747      16.933.747 

 93767000-1 fArmACIAs AHumAdA s.A. CHIle   1.410.247  -683.942  12.618.620  11.661.409    12.618.620  11.661.409 

 96538230-5 plAZA VespuCIo s.A. CHIle   1.521.993  4.841.713    12.665.928      12.665.928 

 96653660-8 plAZA del treBol s.A. CHIle   866.226  2.687.601    9.634.757      9.634.757 

 96791560-2 puente Alto s.A. CHIle   425.049  1.179.482    6.064.369      6.064.369 

 96577470-K ItAlmod s.A. CHIle   574.049  466.833  4.091.106  4.067.561  45.938  46.904  4.045.168  4.020.657 

 96795700-3 plAZA lA serenA s.A. CHIle   306.498  822.442    4.667.562    1.272.285    3.395.277 

 96629520-1 QuInteC s.A. CHIle     52.287           

 79990670-8 AdmInIstrAdorA plAZA VespuCIo s.A. CHIle   328  965    2.469      2.469 

 0-e fAlABellA suCursAl uruGuAY s.A. uruGuAY   -614.342  -1.121.737  1.964.263  2.312.746    1.964.263  2.312.746 

 99597600-5 InmoBIlIArIA CerVAntes s.A. CHIle     4.657           

  TOTales      1.357.421.555  1.245.509.299  3.035.471  4.488.087  1.354.386.084  1.241.021.212 

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

ResUlTaDO Del ejeRciciO
a ValOR jUsTO

Pais De
ORiGeN

notA 10  ·  menor Y mAYor VAlor de InVersIones     

menor  VAlor

 96647930-2 InVerfAl s.A. 375.956  5.294.717  397.742  5.670.673 
 93767000-1 fArmACIAs AHumAdA s.A.  (fAsA) 333.270  4.266.512  333.270  4.599.782 
 96509660-4 BAnCo fAlABellA 73.821  125.457  73.820  199.278 
 96538230-5 plAZA VespuCIo s.A. 32.634    99.758  141.324 
 96653650-0 plAZA oeste s.A.     33.069   
 99597600-5 InmoBIlIArIA CerVAntes s.A.     4.366   
  TOTal 815.681  9.686.686  942.025  10.611.057 

salDO meNOR 
ValORRUT sOcieDaD

mONTO amORTiZaDO
eN el PeRiODO

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

salDO meNOR 
ValOR

mONTO amORTiZaDO
eN el PeRiODO
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mAYor  VAlor

 96653660-8 plAZA el trÉBol s.A.   914  

 96573100-8 mAVesA ltdA.   15.193  

 90743000-6 promotorA Cmr fAlABellA s.A.   62.808  

  TOTal   78.915  

salDO mayOR 
ValORRUT sOcieDaD

mONTO amORTiZaDO
eN el PeRiODO

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

salDO mayOR 
ValOR

mONTO amORTiZaDO
eN el PeRiODO

notA 11  ·  oBlIGACIones Con BAnCos e InstItuCIones fInAnCIerAs A Corto plAZo

Corto plAZo

 97006000-6 BAnCo de CredIto 

  e InVersIones (CHIle) 15.095 1.246.146  156.512        1.857.594 15.095 3.260.252

 97036000-K BAnCo sAntAnder-sAntIAGo (CHIle) 1.820.885 1.844.138  47.115        4.585.444 1.820.885 6.476.697

 97919000-K ABn Amro BAnK (CHIle) 1.542.565 141.904           1.542.565 141.904

 97041000-7 BAnK Boston n.A. (CHIle)  1.217.465            1.217.465

  otros  

  TOTales 3.378.545 4.449.653  203.627        6.443.038 3.378.545 11.096.318
  

  monto capital adeudado 3.367.915 4.449.653  203.505        6.443.038 3.367.915 11.096.196

  tasa int prom anual 5.30% 4.31%  1.87%        14.41%  

baNcO O 
iNsTiTUciON
fiNaNcieRaRUT

31·12·2006
m$

TiPO De mONeDa e iNDice De ReajUsTe

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

DOlaRes eUROs OTRas mONeDas eXTRaNjeRas Uf TOTales$ NO ReajUsTables
31·12·2006

m$
31·12·2005

m$

yeNes

porcentaje obligaciones moneda extranjera ( % )  53,4700
porcentaje obligaciones moneda nacional ( % )  46,5300

notA 12  ·  oBlIGACIones Con el puBlICo Corto Y lArGo plAZo (pAGAres Y Bonos)    

Con fecha 8 de noviembre de 2001, la superintendencia de Valores y seguros efectuó la inscripción en el registro de  Valores, bajo el no. 276, de la primera 

emisión de Bonos reajustables y al portador a nombre de s.A.C.I. falabella por un monto máximo de uf 4.200.000 en dos series denominadas serie A, dividida 

en subserie A1 y subserie A2, y serie B. la emisión fue totalmente colocada el 17 de diciembre de 2001.    

Con fecha 8 de noviembre de 2004, la superintendencia de Valores y seguros efectuó la inscripción en el registro de  Valores, bajo los no. 394 y no. 395, de la 

segunda emisión de Bonos reajustables y al portador a nombre de s.A.C.I. falabella por un monto máximo de uf 10.000.000 en dos series denominadas serie C 

y serie d. la emisión fue totalmente colocada el 14 de diciembre de 2004.    

Con fecha 07 de julio de 2006, la superintendencia de Valores y seguros efectuó la inscripción en el registro de Valores, bajo los números 467 y 468, de la tercera 

emisión de Bonos reajustables y al portador a nombre de s.A.C.I. falabella por un monto máximo de uf 8.500.000 en dos series denominadas serie e y serie f. 

la emisión fue totalmente colocada el 4 de agosto de 2006.    

las series A, C y e tienen pagos semestrales de intereses y pago de amortización de capital al vencimiento del documento. la serie B, tiene pagos semestrales 

de intereses y amortización de capital semestral a partir del 1 de junio de 2007.    

la serie d, tiene pagos semestrales de intereses y amortización de capital semestral a partir del 1 de junio de 2010. la serie f tiene pagos semestrales de intereses 

y amortización de capital semestral a partir del 15 de enero de 2022.      
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feller rate Clasificadora de riesgo ltda., ha asignado a los títulos de oferta pública emitidos por s.A.C.I. falabella, la clasificación AA para cada una de sus series 

de primera clase.    

los recursos obtenidos en ambas operaciones, han sido utilizados en su totalidad para el financiamiento de inversiones relacionadas con el giro comercial de la 

sociedad.    

las características de la emisión se incluyen en el cuadro siguiente de esta nota.        

los gastos directos de la emisión y colocación han sido diferidos y serán amortizados proporcionalmente en el plazo de vencimiento de las correspondientes 

emisiones (serie A en 4 años, serie B en 21 años, serie C en 5 años y serie d en 20 años, serie e en 5 años y serie f en 21 años). durante el período se han 

amortizado m$1.499.881, con cargo a resultados (m$1.506.101 en 2005).     

el saldo de los gastos por amortizar asciende a m$10.934.734 al 31 de diciembre de 2006, (m$7.864.704 en 2005), y han sido clasificados en los siguientes rubros, 

de acuerdo a los valores de corto y largo plazo:    

otros activos circulantes (nota 7) 38.509  1.232.717  548.772  1.819.998 

otros activos 574.458  4.586.032  3.954.246  9.114.736 

TOTal 612.967  5.818.749  4.503.018  10.934.734 

TOTal
m$

3ª emisiON
m$

2ª emisiON
m$

1ª emisiON
m$2006

otros activos circulantes (nota 7)  39.318  1.258.603  1.297.921 

otros activos  625.839  5.940.944  6.566.783 

TOTal  665.157  7.199.547  7.864.704 

TOTal
m$

2ª emisiON
m$

1ª emisiON
m$2005

el cargo a resultados del período por concepto de intereses sobre los bonos asciende a m$11.695.428 lo que corresponde a m$2.325.617 a la primera emisión,  

m$6.639.941 a la segunda emisión y m$2.729.870 a la tercera emisión  (m$11.040.747 en 2005, correspondientes a m$4.494.634 en la primera emisión y 

m$6.546.113 en la segunda emisión), que se incluye en el rubro gastos financieros del grupo resultados fuera de la explotación.    

Con fecha 1 de diciembre de 2005, los Bonos serie A se amortizaron totalmente, capital e intereses, pagando la suma de m$ 40.755.747.  

 
Bonos

Nº De iNscRiPciON
O iDeNTificaciON
Del iNsTRUmeNTO

Tasa
De 

iNTeRes
PlaZO
fiNal

PaGO
De

iNTeReses

PaGO
De 

amORTiZaciONes

mONTO NOmiNal 
cOlOcaDO ViGeNTe

m$seRie

UNiDaD De
ReajUsTe
Del bONO

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

cOlOcaciON
eN cHile O el
eXTRaNjeRO

· reG. sVs 276 B 2.000.000 uf 6,50  01/12/2022 semestre semestre 2.487.564 195.687 nACIonAl

· reG. sVs 395 C 6.500.000 uf 3,25 01/12/2009 semestre Al VenCImIento 320.214 320.491 nACIonAl

· reG. sVs 394 d 3.500.000 uf 4,50  01/12/2025 semestre semestre 238.013 238.219 nACIonAl

· reG.sVs. 467 e 4.500.000 uf 3.50 15/01/2011 semestre Al VenCImIento 1.312.236  nACIonAl

· reG.sVs 468 f 4.000.000 uf 4.25 15/01/2022 semestre semestre 1.413.851  nACIonAl

TOTal - PORciON cORTO PlaZO       5.771.878 754.397 

Bonos lArGo plAZo          

· reG. sVs 276 B 2.000.000 uf 6,5 01/12/2022 semestre semestre 34.380.713 36.704.562 nACIonAl

· reG. sVs 395 C 6.500.000 uf 3,25 01/12/2009 semestre Al VenCImIento 119.186.470 119.289.826 nACIonAl

· reG. sVs 394 d 3.500.000 uf 4,5 01/12/2025 semestre semestre 64.177.330 64.232.984 nACIonAl

· reG. sVs 467 e 4.500.000 uf 3.5 15/01/2011 semestre Al VenCImIento 82.513.710  nACIonAl

· reG sVs 468 f 4.000.000 uf 4.25 15/01/2022 semestre semestre 73.345.520  

TOTal laRGO PlaZO        373.603.743 220.227.372 

PeRiODiciDaD ValOR PaR
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notA 13  ·  CAmBIos en el pAtrImonIo    

a) el detalle del rubro otras reservas, para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:

Ajuste acumulado conversión ejercicios anteriores -15.404.604  -5.639.262 

Ajuste conversión del ejercicio enero-diciembre 1.357.570  -10.088.839 

suB totAl -14.047.034  -15.728.101 

revalorización del período 2.631  

plan compensación a ejecutivos período anterior  163.488  

plan compensación a ejecutivos enero-diciembre  499.934  166.921 

otros -17.646  -18.016

TOTal -13.398.627  -15.579.196 

2005
m$

2006
m$

Ajustes por diferencias de conversión:

farmacias Ahumada s.A. -6  188.235  -269.431  188.240 

s.A.C.I. falabella y sus filiales 1.357.576  -14.235.269  -9.819.408  -15.916.341 

TOTal 1.357.570  -14.047.034  -10.088.839  -15.728.101 

2005
acUmUlaDO m$

2005
PeRiODO m$

2006
acUmUlaDO m$

2006
PeRiODO m$

el ajuste acumulado por diferencias de conversión, al 31 de diciembre de 2006 de la filial falabella sucursal uruguay s.A., se muestra neto del ajuste de 

actualización de las obligaciones contraídas con bancos que han sido consideradas y actualizadas como instrumentos de cobertura de las inversiones en el exterior 

(nota 9, Inversiones en empresas relacionadas).    

b) Política de dividendos    

b1)  Con fecha 18 de octubre de 2005, el directorio de la sociedad acordó distribuir un dividendo provisorio de $ 10 por acción, el que fue pagado el 9 de 

noviembre de 2005.    

b2)  Con fecha 25 de abril de 2006, la Junta General ordinaria de Accionistas de la sociedad, aprobó el reparto de  dividendos  definitivos consistente en pagar 

$18 por acción con cargo a las utilidades del ejercicio 2005. el citado dividendo fue pagado el día 9 de mayo de 2006.    

b3)  Con fecha 31 de octubre de 2006, el directorio de la sociedad acordó distribuir un dividendo provisorio de $ 12 por acción, el cual fue pagado el 14 de 

noviembre de 2006. 

c) aumento de capital    

en Junta extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2005, se acordó lo siguiente:

    

c1)  Aumentar el capital social de la suma de $178.864.967.436.- (monto en que quedó fijado el capital social una vez aprobado en Junta ordinaria de Accionistas 

el balance y los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre del año 2004), dividido en 2.387.928.763 acciones de una sola serie, nominativas, sin 

valor nominal, íntegramente emitidas, suscritas y pagadas, a la suma de $428.143.192.414.- mediante la capitalización de la cantidad de $249.278.224.978.- 

registrada en la partida patrimonial “sobreprecio en Venta de Acciones propias”. este aumento no considera la emisión de acciones.
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c2)  Aumentar el capital social de la suma de $428.143.192.414, dividido en 2.387.928.763 acciones de una sola serie, nominativas, sin valor nominal, íntegramente 

emitidas, suscritas y pagadas a la suma de $431.137.200.835.-,  mediante la emisión de 16.698.803 acciones de pago, nominativas, de una misma serie, sin 

valor nominal y de igual valor cada una. facultar al directorio de la sociedad para que adopte todos los acuerdos necesarios tendientes a materializar este 

aumento de capital, y en particular para que fije todas las condiciones y términos, incluido el precio, en que se ofrecerán y colocarán las acciones citadas

c3)  destinar el 10% del aumento de capital acordado precedentemente, al plan de Compensación para los ejecutivos de la sociedad. de igual modo, se aprobó 

destinar a este plan el total del saldo no suscrito por los accionistas en dicho aumento de capital, en ejercicio de su opción preferente para hacerlo, dando 

cuenta el presidente, que el grupo controlador de la sociedad había acordado desde ya renunciar a su derecho preferente de suscripción, lo cual se formalizará 

oportunamente. en el mismo acto, la Junta facultó al directorio para que designe a los ejecutivos que serán incluidos en el plan, a base de seleccionar a aquellos 

que desempeñan cargos vitales para el desarrollo de los negocios, teniendo en cuenta un conjunto de criterios que fueron detallados en esta Junta.

c4)  tomar todos los acuerdos que procedan y conferir los poderes necesarios para reducir a escritura  pública el Acta de la Junta de Accionistas, obtener su 

legalización y la inscripción de las acciones representativas del aumento de capital pactado, en el registro de la superintendencia de Valores y seguros. 

c5) Con fecha 19 de julio de 2005, la superintendencia de Valores y seguros aprobó el aumento de capital mencionado en los puntos c2 y c3, inscribiéndose en 

el registro de Valores, bajo el número 751.    

d)  sobreprecio en venta de acciones propias.    

luego de la emisión de acciones efectuada en el mes de julio de 2005, se reconoció un sobreprecio total de m$ 1.732.967, que se compone de la siguiente manera 

(valores históricos):    

sobreprecio total 2005                    1.735.999 

menos gastos de Inscripción en registro Acciones         -1.855 

menos gastos de publicación                                    -1.177 

TOTal                                                           1.732.967 

m$

e)  aumento de capital con emisión de acciones

Julio 2005  5.880   5.880   1.055 

Agosto 2005  1.498.497   1.498.497   268.672 

TOTales                              1.504.377   1.504.377   269.727 

aUmeNTO eN 
caPiTal  ·  m$

Nº De acciONes 
PaGaDasfecHa

Nº De acciONes 
sUscRiTas

f) Opción de acciones para planes de compensación    

en Junta extraordinaria de Accionistas celebrada el 26 de abril de 2005 se acordó un plan de compensaciones para ejecutivos de la Compañía mediante el 

otorgamiento de opciones para la suscripción de acciones, pudiendo estos ejecutivos ejercer sus derechos con un plazo máximo de 5 años.   

los planes de compensación otorgados por falabella a sus ejecutivos durante el año 2005, han sido reconocidos en los estados financieros de acuerdo con las 

disposiciones de la nIIf 2 (norma Internacional de Información financiera  no. 2), pagos basados en acciones.    

según lo dispuesto en  dicha norma, la Compañía  ha reconocido en los estados financieros el valor de los servicios que serán recibidos como contraprestación 

al otorgamiento de las opciones concedidas.  debido a que no es posible estimar de manera fiable el valor justo de los servicios que serán recibidos, éste se 

determinó como el equivalente al valor justo de las opciones ofrecidas.     

Considerando que los stock options se convertirán  en irrevocables en un plazo de cinco años,  los servicios serán recibidos por la Compañía durante el mismo 

período y con la misma progresión, por lo que el gasto por remuneraciones  será devengado en el mismo plazo.    

el cargo a resultado que se reconoció en el período 2006 fue de m$499.934,  con abono a otras reservas.(m$ 166.921 en 2005)    
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RUbROs

ReseRVa fUTUROs
DiViDeNDOs

m$

ResUlTaDOs
acUmUlaDOs

m$

DiViDeNDOs
PROVisORiOs

m$

DeficiT PeRiODO
De DesaRROllO

m$

sObRePReciO eN
VeNTa De acciONes

m$

caPiTal 
PaGaDO

m$

OTRas
ReseRVas

m$

ResUlTaDO Del
ejeRciciO

m$

3 1 · 1 2 · 2 006

ReseRVa ReValORiZaciON 
caPiTal

m$

saldo Inicial 443.830.128   1.758.997  -15.258.762   528.882.997  -23.894.331  -16.360  161.200.967 

distribución resultado ejerc. anterior      137.290.276  23.894.331  16.360  -161.200.967 

dividendo definitivo ejerc. anterior       -43.009.796    

Aumento del capital con emisión de acciones de pago         

Capitalización reservas y/o utilidades         

déficit acumulado período de desarrollo        9.995  

Venta acciones propia emisión         

Ajuste de conversión    1.357.570        

otros    499.934      

variación reserva aplicación Bt 42         

Capitalización  sobreprecio venta de acciones         

revalorización capital propio 9.320.433    36.939  2.631   13.170.795  114.693   

resultado del ejercicio         197.787.773 

dividendos provisorios       -28.673.198   

salDO fiNal 453.150.561    1.795.936  -13.398.627    636.334.272  -28.558.505  9.995  197.787.773 

 
RUbROs

ReseRVa fUTUROs
DiViDeNDOs

m$

ResUlTaDOs
acUmUlaDOs

m$

DiViDeNDOs
PROVisORiOs

m$

DeficiT PeRiODO
De DesaRROllO

m$

sObRePReciO eN
VeNTa De acciONes

m$

caPiTal 
PaGaDO

m$

OTRas
ReseRVas

m$

ResUlTaDO Del
ejeRciciO

m$

3 1 · 1 2 · 2 005

ReseRVa ReValORiZaciON 
caPiTal

m$

saldo Inicial 178.864.967   249.278.225  -5.545.333   437.620.709  -19.103.430  -23.642  125.481.008 

distribución resultado ejerc. anterior      106.353.936  19.103.430  23.642  -125.481.008 

dividendo definitivo ejerc. anterior      -33.431.003    

Aumento del capital con emisión de acciones de pago 269.727   1.732.967       

Capitalización reservas y/o utilidades         

déficit acumulado período de desarrollo        -16.360  

Venta acciones propia emisión         

Ajuste de conversión    -9.881.331      

otros 249.278.225   -249.278.225  159.276      

variación reserva aplicación Bt 42         

Capitalización  sobreprecio venta de acciones           

revalorización capital propio 15.417.209    26.030  8.626   18.339.355    

resultado del ejercicio         161.200.967 

dividendos provisorios       -23.894.331   

sAldo fInAl 443.830.128    1.758.997  -15.258.762    528.882.997  -23.894.331  -16.360  161.200.967 

         

salDOs acTUaliZaDOs 453.150.561    1.795.936  -15.579.196    539.989.540  -24.396.112  -16.704  164.586.187 

unica 2.389.433.140  2.389.433.140  2.389.433.140 

Nº De acciONes cON 
DeRecHO a VOTO

Nº De acciONes 
PaGaDasseRie

Nº De acciONes 
sUscRiTas

numero  de  ACC Iones

unica  453.150.561  453.150.561 

2005
caPiTal PaGaDO

2006
caPiTal sUscRiTOseRie

CAp I tA l (monto   ·  m$ )
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def I C I t  ACumulAdo  per Iodo  de  desArrollo  f I l I A l

 99500360-0 Home trAdInG s.A. -4.840 -4.840 proVIene de fIlIAl teCnoCenter
 90743000-6 promotorA Cmr fAlABellA s.A. -439 -439 proVIene de fIlIAl teCnoCenter
 78722930-1 serVA ltdA. -2.465 -2.465 proVIene de fIlIAl teCnoCenter
 78722910-7 Venser ltdA. -1.930 -1.930 proVIene de fIlIAl teCnoCenter
 96795700-3 plAZA lA serenA s.A. -261 -261 ColIGAdA
 96653650-0 plAZA oeste s.A. -2.352 -2.352 ColIGAdA
 99593960-6 desArrollos InmoBIlIArIos s.A. 22.282 22.282 proVIene de ColIGAdA de fIlIAl

mONTO Del 
ejeRciciO m$RUT sOcieDaD

acUmUlaDO 
m$ ObseRVaciONes

notA 14 otros InGresos Y eGresos fuerA de lA eXplotACIon    

el detalle para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005, es el siguiente:    

a) Otros ingresos fuera de la explotación

Arriendos de bienes raíces y compensaciones recibidas 2.034.256  3.915.216 
utilidad en venta de acciones   417.849 
Amortización utilidad no realizada (nota 9) 174.205  174.205 
recuperación de gastos 175.968  100.785 
recuperación de castigos y otros 275.321  444.136 
otros ingresos 1.109.216  879.701 
TOTales 3.768.966  5.931.892 

2005
m$

2006
m$

b) Otros egresos fuera de la explotación

Comisiones -966.058  -802.478 
Bajas de Activo fijo -51.304  -2.479.775 
otros egresos -649.584  -904.915 
TOTales -1.564.338  -4.187.168 

2005
m$

2006
m$

notA 15  ·  CorreCIon monetArIA

eXIstenCIAs    

ACtIVo fIJo IpC  693.053   1.361.483 

InVersIones en empresAs relACIonAdAs IpC  25.554.262   38.310.707 

trAnsACCIones en  empresAs relACIonAdAs. IpC/uf -623.832   645.474 

efeCto InflACIonArIo-dIferenCIA de CAmBIo. IpC  1.662.460   46.340 

otros ACtIVos no monetArIos IpC/uf  19.762   1.737.629 

CuentAs de GAstos Y Costos IpC  125.182   1.072.592 

TOTal (caRGOs) abONOs  27.430.887  43.174.225 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$acTiVOs (caRGOs) / abONOs

iNDice De 
ReajUsTabiliDaD
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pAtrImonIo IpC -22.645.491  -34.500.836 

prÉstAmos BAnCArIos. IpC/uf -87.883  -232.209 

trAnsACCIones empresAs relACIonAdAs. IpC/uf -1.329.847  -2.807.983 

efeCto InflACIonArIo-dIferenCIA de CAmBIo. IpC -450.806  -261.572 

pAsIVos no monetArIos IpC/uf -5.113.182  -9.451.910 

CuentAs de InGresos IpC -218.683  -1.334.260 

tOTal (caRGOs) abONOs  -29.845.892  -48.588.770 

   

(PeRDiDa) UTiliDaD POR cORRecciON mONeTaRia   -2.415.005  -5.414.545 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$PasiVOs (caRGOs) / abONOs

iNDice De 
ReajUsTabiliDaD

notA 16  ·  dIferenCIA de CAmBIo      

Bienes en tránsito dólares 356.449 -1.806.651

transacciones empresas relacionadas dólares -678.477 -1.397.912

otros Activos dólares/euros -80.167 -34.881

Cuentas por Cobrar dólares -7.718 -244.742

TOTal (caRGOs) abONOs  -409.913  -3.484.186 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$acTiVOs (caRGOs) / abONOs mONeDa

seguros de Cambio dólares  217.465  -1.807.151 

transacciones empresas relacionadas dólares -353.055   1.781.424 

otros pasivos dólares/euros  62.563   1.790.513 

proveedores extranjeros dólares -275.771  -200.492 

totAl (CArGos) ABonos  -348.798  1.564.294 

(PeRDiDa) UTiliDaD POR DifeReNcias De cambiO  -758.711  -1.919.892 

31·12·2005
m$

31·12·2006
m$PasiVOs (caRGOs) / abONOs mONeDa

notA 17  ·  ContInGenCIAs Y restrICCIones    

    

a) Demandas judiciales    

la sociedad tiene demandas judiciales en su contra interpuestas principalmente por presuntas infracciones a la ley de protección al Consumidor y demandas 

civiles, cuya cuantía y eventuales indemnizaciones reclamadas por terceros al 31 de diciembre de 2006, no superan los m$ 429.974, existiendo a la fecha 

diligencias y trámites judiciales pendientes en los respectivos tribunales. la empresa no ha efectuado provisiones por este concepto, debido a que a juicio de la 

Administración de la sociedad, los resultados de estas demandas le serán favorables.    

    

b) emisión de bonos (cumplimiento indicadores financieros)    

1. los contratos de emisión de bonos, suscritos entre s.A.C.I. falabella y el Banco de Chile, este último en su calidad de representante de los tenedores de Bonos 

y Banco Agente, impone a la sociedad obligaciones y limitaciones relativas al cumplimiento de indicadores financieros y otros aspectos restrictivos a la gestión, 

siendo principalmente los siguientes:
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b.1  emisión de bonos de fecha 8 de noviembre  de 2001    

 b.1.1  mantener durante la vigencia del contrato activos libres de cualquier tipo de gravámenes, garantías reales, cargas, restricciones o cualquier tipo de 

privilegios, sobre los bienes presentes o futuros de la sociedad, que sean equivalentes, a lo menos, a 1,3 veces el monto insoluto del total de deudas 

financieras sin garantía mantenidas por la sociedad, incluyendo entre ellas las provenientes de la emisión de bonos.    

 b.1.2  los ingresos por venta al detalle, administración de centros comerciales y aquellos generados por el área de crédito deben ser equivalentes, al menos 

a un 70% de los ingresos totales consolidados de la sociedad.    

 b.1.3  mantener la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 67% de la filial promotora Cmr falabella s.A..    

 b.1.4  no constituirse en codeudor solidario ni otorgar avales ni fianzas de terceros, ajenos a sus filiales.    

 b.1.5  la relación entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la sociedad se obliga a mantener esta relación, 

a nivel consolidado, en una razón que no supere 1,5 veces.    

 b.1.6  mantener un patrimonio mínimo de uf 22.000.000.    

    

b.2 emisión de bonos de fecha 8 de noviembre de 2004    

 b.2.1  los ingresos por venta al detalle, administración de centros comerciales  y aquellos generados por el área de crédito deben ser mayores al 70% de los 

ingresos totales consolidados de la sociedad.

 b.2.2  mantener los activos esenciales, entendiéndose por éstos, las marcas en que aparezcan las palabras “falabella” o “sodimac”. 

 b.2.3  prohibición de constituir garantías reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, 

excepto las estipuladas en el contrato de emisión.    

 b.2.4  la relación entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la sociedad se obliga a mantener esta relación, 

a nivel consolidado, en una razón que no supere 1,5 veces.

b.3 emisión de bonos de fecha 3 de julio de 2006    

 b.3.1  los ingresos por venta al detalle, administración de centros comerciales  y aquellos generados por el área de crédito deben ser mayores al 70% de los 

ingresos totales consolidados de la sociedad.    

 b.3.2  prohibición de constituir garantías reales sobre nuevas emisiones de deuda en la medida que éstas sobrepasen el 10% de los activos individuales, 

excepto las estipuladas en el contrato de emisión.    

 b.3.3  la relación entre el pasivo exigible y el patrimonio no debe ser superior a 1,35 veces. Adicionalmente, la sociedad se obliga a mantener esta relación, 

a nivel consolidado, en una razón que no supere 1,5 veces.    

    

c)  Otros contratos de créditos (cumplimiento indicadores financieros)    

en los contratos de crédito suscritos por s.A.C.I. falabella con instituciones financieras, no existen cláusulas que impongan a la sociedad restricciones y límites a 

indicadores económicos de variada índole, usuales para este tipo de financiamientos.    

    

d) contrato de derivados    

durante el período 2006, la sociedad ha suscrito contratos de compras a futuro en dólares estadounidenses, los cuales representan al 31 de diciembre del 2006, derechos 

por m$ 2.129.560 y obligaciones por m$ 2.109.521. Al 31 de diciembre de 2005, se generaron derechos por m$ 6.802.413 y obligaciones por m$ 7.312.396.

    

e) cartas de crédito    

Al 31 de diciembre de 2006, la sociedad tiene vigente mus$ 19.753 en cartas de crédito abiertas y no negociadas en Bancos comerciales que respaldan el 

financiamiento futuro de operaciones de comercio exterior.    

    

f) Recuperación de siniestros    

f.1.  Con fecha 26 de junio de 2005, la bodega ubicada en la ciudad de Concepción sufrió una inundación, producto de un temporal en la región. existían seguros 

comprometidos, los que cubrieron el total de los daños netos del deducible.    

f.2.  Con fecha 13 de junio de 2005, la tienda ubicada en Iquique sufrió daños por el terremoto que afectó esta ciudad. existen seguros comprometidos que 

cubrieron el total de los daños netos del deducible, los cuales se liquidaron con fecha 13 de febrero de 2006. 
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f.3.  Con fecha 11 de julio de 2006, la bodega ubicada en la ciudad de Concepción sufrió una inundación, producto de un temporal en la región. existían seguros 

comprometidos, los que cubrieron el total de los daños netos del deducible. 

g) boletas de garantía    

la sociedad mantiene vigentes al 31 de diciembre de 2006,  boletas de garantía  por m$ 110.989, las que garantizan, principalmente, la correcta ejecución de 

obras en construcción y el fiel cumplimiento de contratos de compra.

GArAnt I As  d I reCtAs

acReeDOR
De la GaRaNTia

ValOR 
cONTable

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

TiPO De
GaRaNTia

DeUDOR
NOmbRe TiPO

DeUDOR
RelaciON

acTiVOs
cOmPROmeTiDOs

salDOs PeNDieNTes De PaGO 
a la fecHa De cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
libeRaciON De

GaRaNTias

31·12·2007
m$ acTiVOs

31·12·2008
m$ acTiVOs

31·12·2009
m$ acTiVOs

BAnCo estAdo sACI fAlABellA mAtrIZ HIpoteCA BIenes rAICes  13.484.047   4.426.775   7.123.432       

soCIedAd ComerCIAl fÉrnAndeZ Y CÍA ltdA. sACI fAlABellA mAtrIZ HIpoteCA terrenos       493.242       

AssoCIAted merCHAndsInG CorporAtIon sACI fAlABellA mAtrIZ stAnd BY letter of C    1.074.060   549.310       

AssoCIAted merCHAndsInG CorporAtIon sACI fAlABellA mAtrIZ stAnd BY letter of C    537.030   549.310       

AssoCIAted merCHAndsInG CorporAtIon sACI fAlABellA mAtrIZ stAnd BY letter of C    2.685.150   5.767.751       

G ArAnt I As  I nd I reCtAs

acReeDOR
De la GaRaNTia

ValOR 
cONTable

31·12·2006
m$

31·12·2005
m$

TiPO De
GaRaNTia

DeUDOR
NOmbRe TiPO

DeUDOR
RelaciON

acTiVOs
cOmPROmeTiDOs

salDOs PeNDieNTes De PaGO 
a la fecHa De cieRRe De lOs 

esTaDOs fiNaNcieROs
libeRaciON De

GaRaNTias

31·12·2007
m$ acTiVOs

31·12·2008
m$ acTiVOs

31·12·2009
m$ acTiVOs

punto fA ComerCIAl monse lImItAdA fIlIAl stAndBY letter of Cr    1.070.672   944.483       

punto fA serVA ltdA Y Venser ltdA fIlIAl stAndBY letter of Cr        125.196       

punto fA serVA ltdA Y Venser ltdA fIlIAl stAndBY letter of Cr    276.843   397.680       

BsCH puerto rICo fAlABellA suCursAl uruGuAY fIlIAl stAndBY letter of Cr     20.930.500       

BsCH CHIle sHeArVAn CorporAte s.A. fIlIAl stAndBY letter of Cr     5.232.625       

BAnCo BCI sHeArVAn CorporAte s.A. fIlIAl Comfort letter    18.633.650   18.314.188       

BBVA CHIle soCIedAd de rentAs fAlABellA fIlIAl stAndBY letter of Cr     1.321.181       

BBVA CHIle soCIedAd de rentAs fAlABellA fIlIAl stAndBY letter of Cr     18.406.897       

BsCH CHIle sHeArVAn CorporAte s.A. fIlIAl stAndBY letter of Cr    5.323.900   3.662.838       

notA 18  ·   sAnCIones 
   

Al 31 de diciembre de 2006 no se han aplicado sanciones a esta sociedad.

notA 19  ·   HeCHos posterIores 
   

en el período comprendido entre el 31 de diciembre de 2006 y la fecha de emisión del presente informe, no se han registrado hechos posteriores que puedan 

afectar significativamente los estados financieros de la sociedad.    
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f I n A l I Z A d o s  A l  3 1  d e  d I C I e m B r e  d e  2 0 0 6

I  ·  AnAlIsIs rAZonAdo de los estAdos fInAnCIeros

(Corresponde a párrafo A. 4.1. e.1. de nCG n° 30)

acTiVOs

la evolución de los principales indicadores financieros ha sido la siguiente:

Activos Circulantes 360.728.633   231.448.377   129.280.256 55,9%

Activos fijos 70.203.551   46.376.063   23.827.488 51,4%

otros Activos 1.383.003.743   1.272.862.777   110.140.966 8,7%

TOTal acTiVOs 1.813.935.927   1.550.687.217   263.248.710   17,0%

% VaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$

activos circulantes

el Aumento de m$ 129.280.256, se explica principalmente por lo siguiente:

Aumento de documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas por m$ 97.497.483, Valores negociables por 24.817.358 y disponible por m$ 7.081.501.

activos fijos

el activo fijo aumento en m$ 23.827.488, respecto de la misma fecha del año anterior, debido  principalmente al incremento en otros Activos fijos por m$ 

31.953.268 y el aumento de la depreciación en m$ 9.776.271.

Otros activos

el aumento de m$ 110.140.966  se explica, principalmente, por:

a)  Aumento de Inversión en empresas relacionadas por m$ 113.364.872.

b)  disminución de impuestos diferidos de largo plazo en m$ 2.111.991. Ver nota 6.

c)  disminución de menor valor de inversión de  m$ 924.371. 

PasiVOs

pasivos Circulantes 138.404.731   137.069.308   1.335.423 1,0%

pasivo largo plazo 428.409.791   294.087.697   134.322.094 45,7%

patrimonio 1.247.121.405   1.119.530.212   127.591.193 11,4%

TOTal PasiVOs 1.813.935.927   1.550.687.217   263.248.710 17,0%

% VaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$

Pasivos circulantes

presenta un aumento de m$ 1.335.423 explicado, principalmente, por mayores Cuentas por pagar de m$ 7.281.778 y obligaciones con el público (Bonos) por m$ 5.017.481, 

compensado por una disminución en obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo de m$ 7.717.773 y en documentos por pagar de m$ 2.908.107.
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Pasivos de largo Plazo

presenta un aumento de m$ 134.322.094. esta variación se origina, principalmente por un aumento en obligaciones publico (Bonos) de m$ 153.376.371, 

compensado por menores  documentos y Cuentas por pagar empresas relacionadas por m$ 17.550.323 y obligaciones con bancos e instituciones financieras 

por m$ 2.898.593.

PaTRimONiO

el aumento patrimonial de m$ 127.591.193  se origina principalmente por las siguientes variaciones:

patrimonio inicial al 31 de diciembre de 2005 1.119.530.212

utilidad enero a diciembre 2006 197.787.773

dividendos definitivos pagados en mayo 2006 ($18 por acción) (43.009.796)

dividendos provisiorios pagados en noviembre 2006 ( $ 12 por acción) (28.673.198)

Actualizaciones del ejercicio 1.486.414

TOTal PaTRimONiO al 31/12/2006 1.247.121.405

m$

II  ·  prInCIpAles tendenCIAs

liqUiDeZ

liquidez Corriente Veces 2,61 1,69 0,92

razón Ácida Veces 1,84 0,93 0,91

Capital de trabajo m$ 222.323.902   94.379.069   127.944.833

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

el índice de liquidez Corriente fue de 2,61 veces a  diciembre de 2006 y de 1,69 veces a diciembre de 2005. el aumento  se debió  a que el Activo Circulante 

aumento en 55,86%, mientras que el pasivo Circulante aumentó sólo en un 0,97%. la razón Ácida aumenta desde 0,93 veces en el año 2005 a 1,84 veces el 2006 

debido a que, el aumento de un 100,72% del Activo Circulante libre de existencias  supera con creces el aumento de 0,97% del pasivo Circulante.

eNDeUDamieNTO

razón de endeudamiento % 45,45% 38,51% 6,94%

deuda Corto plazo % 24,42% 31,79% -7,37%

deuda largo plazo % 75,58% 68,21% 7,37%

Cobertura Gastos financieros (1) Veces 2,36 2,59 -0,23

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

(1)  se utilizó resultado antes de impuestos, intereses, amortización, depreciación de activos e ítemes extraordinarios dividido por gastos financieros.

la razón deuda / patrimonio aumentó desde 38,51% en diciembre del año 2005 a 45,45% en igual período del 2006. lo anterior se explica, principalmente, por 

un aumento en el total de pasivos (pasivo circulante + pasivo largo plazo) de 31,46%, versus un  incremento en el patrimonio de 11,40%.
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acTiViDaD

total Activos m$ 1.813.935.927 1.550.687.217 263.248.710

rotación de Inventario (2)  meses 2,69 2,78 -0,10

rotación de Activos fijos Veces 9,40 13,47 -4,07

rotación de Activos totales Veces 0,36 0,40 -0,04

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

(2)  Calculados como la razón de existencia a costo de venta mensualizado.

durante el período, el indicador de total Activos tuvo un incremento de m$ 263.248.710, representado por el aumento en Activos Circulantes de m$ 129.280.256, 

en otros Activos de m$ 110.140.966 y el incremento de Activos fijos de m$ 23.827.488, respecto a diciembre de 2005.

el índice de rotación de inventarios varió desde 2,78 meses de venta a diciembre de 2005 a 2,69 meses al mismo período del 2006. esto se debió a un menor 

aumento de las existencias (1,41%) en comparación con el aumento del costo promedio mensual (5,12%).

el índice de rotación anualizado de Activos fijos disminuyó  desde 13,47 veces a diciembre año 2005 a 9,40 en igual período del año 2006, dado que los Ingresos 

de explotación aumentaron un 5,65%,  mientras que los activos fijos aumentaron en  un  51,38%.

el índice anualizado de Activos totales varió desde 0,40  veces a diciembre de 2005 a 0,36 veces a diciembre de 2006. lo anterior se debe a que el aumento del 

total de Activos en 16,98% es superior al alza experimentada por los Ingresos de explotación de 5,65%.

ResUlTaDOs

los resultados para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2006 y 2005, muestran las siguientes variaciones:

Ingresos de explotación 659.810.039 624.551.780 35.258.259 5,65%

Costo de explotación (473.610.891) (450.553.732) (23.057.159) 5,12%

margen de explotación 186.199.148 173.998.048 12.201.100 7,01%

Gastos de Adm. y Ventas (154.793.071) (137.587.992) (17.205.079) 12,50%

resultado operacional 31.406.077 36.410.056 (5.003.979) -13,74%

utilidad (pérdida) Inversiones empresas rel. 185.688.722 150.573.016 35.115.706 23,32%

Ingresos y egresos fuera de explotación neto 2.153.324 1.744.724 408.600 23,42%

margen financiero neto (14.043.794) (13.230.438) (813.356) 6,15%

Amortización menor Valor de Inversiones (815.681) (942.025) 126.344 -13,41%

Corrección monetaria y diferencia de Cambio (3.173.716) (7.334.437) 4.160.721 -56,73%

resultado no operacional 169.808.855 130.810.840 38.998.015 29,81%

Impuesto a la renta (3.427.159) (2.713.624) (713.535) 26,29%

Amortización mayor Valor de Inversiones  78.915 (78.915) -100,00%

utilidad del ejercicio 197.787.773 164.586.187 33.201.586 20,17%

r.A.I.I.d.A.I.e. (*) 42.325.579 45.226.196 (2.900.617) -6,41%

utilidad (pérdida) por Acción $ 82,78 68,92 13,85 20,10%

% VaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$

(*)  resultado antes de impuestos, intereses, depreciación, amortización e itemes extraordinarios. 

estAdo  de  resultAdos
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el resultado de la sociedad, por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2006, alcanzó m$ 197.787.773 de utilidad y está determinado, principalmente, por 

los siguientes factores:

a) resultado operacional

el resultado operacional fue de m$ 31.406.077 en comparación con los m$ 36.410.056 obtenidos en diciembre de 2005.

el aumento de las ventas está explicado en su totalidad por el incremento generalizado en nuestras tiendas.

b) resultado no operacional

el resultado no operacional alcanzó una utilidad de m$ 169.808.855 lo que representa un aumento del 29,81%, equivalente a m$ 38.998.015 con respecto a 

diciembre de 2005. la composición de la variación se detalla a continuación:

· utilidad neta Inversiones en empresas relacionadas: Aumento de m$ 35.115.706, alcanzando una utilidad neta de m$ 185.688.722 a diciembre de 2006. esta 

variación se debe principalmente al efecto de mejores resultados que han generado las empresas del área Crediticia, Inmobiliaria, mejoramiento para el Hogar 

y Construcción.

· efecto neto de otros Ingresos y egresos fuera de explotación: reflejan una variación positiva de m$ 408.600 en comparación a diciembre de 2005 mostrando, 

a diciembre de 2006, una ganancia neta de m$ 2.153.324, variación que corresponde principalmente a los movimientos detallados en la nota 19.

· margen financiero neto: registra una variación negativa de m$ 813.356 respecto de diciembre del año anterior, lo que se explica  por el aumento de los 

gastos financieros en m$ 503.386  y la disminución  de los ingresos financieros en m$ 309.970.

· Amortización menor Valor de Inversiones: presenta una variación positiva de m$ 126.344, y corresponde a la amortización de los menores valores detallados 

en la nota 11.

· Corrección monetaria y diferencia de Cambio: presenta una variación positiva de m$ 4.160.721, que se debe a una disminución en la pérdida, tanto de 

diferencia de Cambio como de Corrección monetaria.

ReNTabiliDaD

rentabilidad del patrimonio % 16,71% 15,37% 1,35%

rentabilidad del Activo % 11,76% 8,93% 2,83%

rendimiento Activos operacionales (3)  % 8,86% 3,91% 4,96%

Dic · 2006 · 2005Dic · 2005Dic · 2006UNiDaDesiNDicaDORes

(3)  Activos operacionales = total Activos - otros Activos

Rentabilidad sobre el patrimonio

la rentabilidad sobre el patrimonio aumentó desde 15,37% a  diciembre del año 2005 a 16,71% en igual período del año 2006,  debido a que el aumento 

porcentual del patrimonio promedio de un 10,49% fue menor al aumento del resultado del ejercicio de 20,17%, asociados a la aplicación del Boletín 

técnico n° 72.

Rentabilidad sobre el activo

Varía desde un 8,93% a diciembre del año 2005 a un 11,76% a diciembre del 2006, debido a que la disminución porcentual en el total de activos promedio de 

un 8,74% fue menor al aumento del resultado del ejercicio de 20,17%, respecto misma fecha del año anterior.

Rentabilidad sobre los activos Operacionales

evoluciona desde 3,91% a diciembre del año 2005 a 8,86% a diciembre del 2006, producto de que los activos operacionales promedios disminuyeron en  un 

61,97%,  mientras que la disminución del  resultado operacional fue de un 13,74%.
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III  ·  VAlor lIBro Y VAlor eConomICo de los ACtIVos

(Corresponde a párrafo A. 4. 1. e.2 y 3 de nCG n° 30)

respecto de los activos de mayor importancia cabe mencionar lo siguiente:

los valores de los bienes del activo fijo, se encuentran ajustados de acuerdo a los criterios contables establecidos por la superintendencia de Valores y seguros, 

en las Circulares n° 550 y 566 de 1985, esto es, valor de costo neto corregido neto de depreciación acumulada.

la depreciación es calculada sobre el valor actualizado de los bienes, de acuerdo con los años de vida útil restante de cada bien.

las inversiones en empresas relacionadas adquiridas con anterioridad al 1° de enero de 2003, se presentan valorizadas a su valor patrimonial proporcional (Vpp), 

mientras que las nuevas inversiones son reconocidas a valor justo, según la normativa señalada en la circular n° 1.697 de la superintendencia de Valores y seguros 

y el Boletín técnico n° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G.

los valores intangibles se encuentran corregidos monetariamente y se amortizan de acuerdo a la normativa señalada en el Boletín técnico n°55 del Colegio de 

Contadores de Chile A.G.

los activos expresados en moneda extranjera, se presentan al tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio.

las inversiones en instrumentos financieros con pactos, se presentan de acuerdo a su valor de compra más los reajustes e intereses devengados al cierre de 

cada ejercicio.

las cuentas y documentos por cobrar a empresas relacionadas se clasifican conforme a su vencimiento en corto y largo plazo. las operaciones se ajustan a 

condiciones de equidad similares a las que habitualmente prevalecen en el mercado.

en resumen, los activos se presentan valorizados de acuerdo a principios y normas de contabilidad generalmente aceptados y a las instrucciones impartidas, por 

la superintendencia de Valores y seguros, expuestas en nota 2 de los estados financieros.

el valor de mercado de la acción de sACI falabella al 31/12/2006 era de $1.869,5, lo que implica una capitalización bursátil de la sociedad de m$ 4.467.045.255 

que al compararse con el valor contable del patrimonio de m$ 1.247.121.405, se obtiene una relación valor económico / valor contable (bolsa / libros) de 3,58.

la utilidad por acción de sACI falabella durante el período de 12 meses comprendido hasta diciembre del 2006 fue de $ 82,78,  lo que se traduce en una relación 

precio utilidad de 22.58 veces.

IV  ·  prInCIpAles fluJos de efeCtIVo

de la operación 129.291.608 83.026.822 46.264.786 55,72%

de financiamiento (19.607.731) (114.801.400) 95.193.669 -82,92%

de Inversión (76.823.203) (67.330.670) (9.492.533) 14,10%

Inflación sobre efectivo y  efectivo equivalente (464.481) (1.371.745) 907.264 -66,14%

VaRiaciON NeTa Del efecTiVO y efecTiVO eqUiValeNTe 32.396.193 (100.476.993) 132.873.186 

% VaR
2006 · 2005

Dic · 2006 · 2005
m$

Dic · 2005 
m$

Dic · 2006 
m$flUjO De efecTiVO

la sociedad generó durante el período, un flujo neto positivo de efectivo y efectivo equivalente de m$ 32.396.193, el que se descompone de la siguiente 

manera:

las actividades de la operación generaron un flujo positivo de m$ 129.291.608, el que se explica por una utilidad del período de m$ 197.787.773, menos los 

resultados que no representan flujo de efectivo por m$ 154.397.335, más la variación neta de activos y pasivos que afectan al flujo de la operación por m$ 

85.901.670. 

las actividades de financiamiento originaron un flujo negativo de m$ 19.607.731, principalmente, producto del pago de otros préstamos de empresas relacionadas 

y pago de préstamos.

las actividades de inversión generaron un flujo negativo de m$ 76.823.203., producto del efecto neto de incorporación de activos fijos.
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V  ·  fACtores de rIesGo

1. Riesgo de Tipo cambiario

el peso chileno está sujeto a variaciones con respecto al dólar estadounidense y otras monedas internacionales. parte de los productos ofrecidos para la venta en 

nuestras tiendas son adquiridos en países extranjeros, por lo que durante el período en que tales operaciones de importación están pendientes de ser canceladas, 

existe una exposición a la fluctuación cambiaria.

la empresa mantiene la política de reducir la exposición global generada por la situación descrita, y por las composiciones de los activos y pasivos, de tal forma 

de equilibrar de manera adecuada los costos de operaciones de cobertura de riesgo cambiario, con las probabilidades que mejor estima para la ocurrencia de 

tales fluctuaciones de tipos de cambio.

las mercaderías de importación en tránsito constituyen un hedge para los pasivos contraídos mediante operaciones de comercio exterior. Además de lo anterior 

la compañía ha contratado forwards por una parte significativa de los montos comprometidos y mantiene la política de realizar este tipo de cobertura hasta los 

vencimientos de las citadas operaciones. este hedge se completa con la mantención de una posición de efectivo en dólares.

los montos de la deuda en dólares que figuran en la nota n° 19 al 31/12/2006 y 31/12/2005 ascienden a m$ 3.378.545 y m$ 4.449.653, respectivamente, generando 

una disminución de 24.07%.

la sociedad individual, en general, no percibe ingresos ni eroga gastos significativos en divisas, a excepción de lo citado respecto de existencias.

2. Riesgo de Tasas de interés

el riesgo de tasa de interés no es relevante para sACI falabella, puesto que mantiene un bajo nivel de deuda en tasa variable.

3. Riesgo de inversión en el exterior

en la traducción de los estados financieros al 31 de diciembre de 2006 de las filiales argentinas, se utilizó el tipo de cambio de 3,062 pesos argentinos por dólar 

estadounidense.

del mismo modo, al 31 de diciembre del 2006 los activos de las filiales en argentina representan el 3,4% (3,3% en 2005), de los activos consolidados de la 

sociedad. los ingresos de la explotación en dicho país ascienden, a igual fecha, a m$ 113.635.792 (m$ 81.630.363 en 2005), y representan el 4,9% (4,0% en 

2005) de los ingresos de explotación consolidados.

4. Riesgos Generales del desempeño de la economía

la empresa, destinada a prestar un servicio comercial a sus clientes y un otorgamiento de crédito conveniente, está correlacionada por la vía del consumo 

agregado, a las condiciones que lo determinan, tanto de variables reales como de expectativas. en condiciones de restricción de la demanda debiera ver reducida 

la tasa de crecimiento de sus ingresos y de sus utilidades, y en situaciones expansivas, lo contrario.

5. Riesgo específico del comercio

la empresa no depende excesivamente de un proveedor en particular y su proveeduría es amplia y abierta al mundo. tampoco enfrenta una condición de pocos 

clientes puesto que atiende a millones de ellos en los diferentes estratos socioeconómicos. la empresa comercializa varias decenas de miles de productos 

diferentes de modo que no está afecta a alguna ciclicidad de precios. por todo lo anterior, no tiene algún riesgo específico y distintivo del que enfrenta el comercio 

en general y las grandes tiendas en particular.

6. Riesgo de los activos

los activos fijos de edificación, infraestructura, instalación y equipamiento, se encuentran ampliamente cubiertos de todo riesgo operativo mediante las pólizas 

pertinentes.
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participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

3,45%

relaciOn cOmercial cOn la matriz 

Sus filiales efectúan actividades de apoyo a la Matriz.

ejecutivOs de la empresa

· Gerente General: Sr. Alejandro González Dale 

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   138.360.227 102.609.848 

 Total pasivos   75.698.076  39.784.846 

 Patrimonio   62.662.151  62.825.002 

 Utilidad del Ejercicio   13.151.872  14.630.813

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación   39.342.038 30.063.843 

 Gastos de administración y ventas   (32.164.363) (22.620.199)

 Resultado operacional  7.177.675 7.443.644 

 Resultado no operacional   7.822.915  9.078.003 

 Utilidad del ejercicio  13.151.872  14.630.813

v E N S E R  L i M i T A D A

vENTAS Y SERviCiOS GENERALES vENSER LTDA. es una sociedad comercial 

de responsabilidad limitada, constituida en Santiago, según escritura 

pública de fecha 24 de mayo de 1995 suscrita ante el Notario Enrique 

Morgan Torres. 

ObjetO sOcial

La prestación por sí o a través de otras sociedades, en la cual ésta tenga 

parte o interés, a personas naturales y/o jurídicas, de toda clase de servicios 

destinados a ayudar a éstas en la puesta en marcha y/o administración de 

toda clase de empresas industriales y comerciales, proporcionándoles servicios 

computacionales, sistemas de organización y administración, mantención y 

vigilancia que sean necesarios, además de personal idóneo y especialmente 

preparado que se requiera para efectuar dichas tareas; podrá asimismo 

comprar, vender, arrendar, comercializar y distribuir por cuenta propia o de 

terceros, todo tipo de productos, artículos y mercaderías; también podrá 

efectuar todo negocio, ejecutar toda operación y celebrar todo contrato 

comprendido dentro de su giro o que se relacione directa o indirectamente 

con él, y, además, emprender cualquier otro negocio que los socios de común 

acuerdo determinen. 

capital suscritO y pagadO 

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 40.981.847, 

compuesto por un 99,785271% de participación de parte de S.A.C.i. Falabella y 

un 0,214729% de Promotora CMR Falabella S.A..

i n f o r m a c i ó n  s o b r e  f i l i a l e s

D i C i E M B R E  3 1   ·   2 0 0 5   Y   2 0 0 6
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S E R v A  L i M i T A D A

SERviCiOS Y ADMiNiSTRACiONES GENERALES SERvA LTDA. es una sociedad comercial 

de responsabilidad limitada, constituida en Santiago, según escritura pública de 

fecha 24 de mayo de 1995 suscrita ante el Notario Enrique Morgan Torres.

ObjetO sOcial

Prestación por sí o a través de otras sociedades, en la cual ésta tenga parte 

o interés, a personas naturales y/o jurídicas, de toda clase de servicios 

destinados a ayudar a éstas en la puesta en marcha y/o administración de 

toda clase de empresas industriales y comerciales, proporcionándoles servicios 

computacionales, sistemas de organización y administración, mantención y 

vigilancia que sean necesarios, además de personal idóneo y especialmente 

preparado que se requiera para efectuar dichas tareas; podrá asimismo 

comprar, vender, arrendar, comercializar y distribuir por cuenta propia o de 

terceros, todo tipo de productos, artículos y mercaderías; también podrá 

efectuar todo negocio, ejecutar toda operación y celebrar todo contrato 

comprendido dentro de su giro o que se relacione directa o indirectamente 

con él, y, además, emprender cualquier otro negocio que los socios de común 

acuerdo determinen.

capital suscritO y pagadO

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 700.000, 

compuesto por un 85% de participación de parte de S.A.C.i. Falabella y un 15% 

de Promotora CMR Falabella S.A..

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

1,79%

relaciOn cOmercial cOn la matriz

Sus filiales efectúan actividades de apoyo a la Matriz.

ejecutivOs de la empresa 

· Gerente General: Sr. Francisco Javier infante F.

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   117.196.349  104.084.793 

 Total pasivos   79.054.020   67.388.702 

 Patrimonio   38.142.329   36.696.091 

 Utilidad del Ejercicio   13.365.165   16.436.616

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación   38.341.535   25.710.404 

 Gastos de administración y ventas   (33.159.336)  (23.101.037)

 Resultado operacional   5.182.199   2.609.367 

 Resultado no operacional    9.613.579   9.955.039 

 Utilidad del ejercicio   13.365.165   16.436.616

h O M E  T R A D i N G  S . A .

hOME TRADiNG S.A. es una sociedad anónima cerrada, constituida por escritura 

pública el 31 de Julio de 2002, ante el Notario Público don Alberto Mozo 

Aguilar.      

      

ObjetO sOcial      

Búsqueda, registro y comercialización de marcas y patentes comerciales, 

proyectos de inversión, programas computacionales, y en general cualquier 

otra creación, y la búsqueda de productos, mercaderías y servicios para el 

desarrollo de sociedades cuyo giro corresponda a centros para el mejoramiento 

del hogar.  En el desarrollo de su objeto social,  la sociedad podrá invertir en 

todo tipo de sociedades cuyo giro sea complementario al objeto social.

      

capital suscritO y pagadO     

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 170.229.583, 

compuesto por un 98,0541074 % de participación de parte de S.A.C.i. Falabella 

y un 1,9458926 % de venser Limitada.     

 

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

23,53%      

      

relaciOn cOmercial cOn la matriz     

nO existen relaciOnes cOmerciales cOn la matriz

     

ejecutivOs de la empresa      

· Presidente: Sr. Juan Cuneo S.    

· Director:  Sr. Juan  Benavides F.    

  Sr. Sandro Solari D.

· Gerente General: Sr. Sandro Solari D.   

 BALANCE

 diciembre 31  2006 2005

  m$ m$

 Total activos   627.819.481   638.193.871 

 Total pasivos   189.658.616   173.993.556 

 Patrimonio   438.160.865   464.200.315 

 Utilidad del Ejercicio   30.580.677   16.932.606 

 ESTADO DE RESULTADOS

 diciembre 31  2006 2005

  m$ m$

 Margen de explotación   207.596.402   170.687.815 

 Gastos de administración y ventas   (158.639.152)  (137.772.128)

 Resultado operacional   48.957.250   32.915.687 

 Resultado no operacional   (14.103.247)  (16.992.143)

 Utilidad del ejercicio   30.580.677  16.932.606
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ESTADO DE RESULTADOS
diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

Margen de explotación   95.088.711   86.290.387 

Gastos de administración y ventas  (18.810.654)  (16.608.728)

Resultado operacional   76.278.057  69.681.659 

Resultado no operacional   (2.039.322)  (6.974.179)

Utilidad del ejercicio   62.292.906   52.961.267

P R O M O T O R A  C M R  F A L A B E L L A  S . A .

PROMOTORA CMR FALABELLA S.A. es una continuadora de la Compañía 

Distribuidora Nacional S.A., creada en 1937, la que a su vez se estructuró sobre 

la base de una sociedad que operó en Chile desde 1890. Esta sociedad fue 

adquirida por el grupo Falabella en el año 1988 y absorbió a la anterior Promotora 

CMR Falabella S.A., continuando con el mismo giro u objeto social de ésta. 

    

ObjetO sOcial      

Los objetos de la sociedad son :  1) la organización, puesta en marcha, desarrollo, 

administración y explotación, directamente por sí, o a través de sociedades de 

las cuales forme parte, o en las que tenga interés, de sistemas de prestación 

de servicios, destinados a los consumidores, comercio y sectores productivos 

en general; 2) la organización, puesta en marcha, desarrollo, administración y 

explotación, por sí o a través de las sociedades de las cuales forme parte o las 

que tenga interés de todo tipo de sistemas para el otorgamiento de créditos, y 

de financiamientos para la adquisición de toda clase de bienes y servicios; 3) 

la inversión en todo tipo de sociedades o entidades, de cualquier especie; 4) 

la emisión de una o más tarjetas de crédito.

      

capital suscritO y pagadO  

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 10.259.768, 

compuesto por un 99,996% de participación de parte de S.A.C.i. Falabella y un 

0,004% por accionistas minoritarios.   

 

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella  

16,58%      

      

relaciOn cOmercial cOn la matriz

La Filial Promotora CMR Falabella S.A. administra la tarjeta de crédito CMR y 

S.A.C.i. Falabella, a su vez, es recaudadora de los pagos que se hace a esta 

tarjeta.

      

ejecutivOs de la empresa    

· Presidente: Sr. Juan Cuneo S.    

· Directores: Sr. Carlos A. heller S.    

 Sr. Juan C. Cortes S.  

 Sra. Ma. Cecilia Karlezi S.   

 Sr. Carlo Solari D.    

 Sr. Carlos hurtado R.   

 Sr. Alfredo Moreno Ch.    

 Sr. Jorge Díaz F.   

 Sr. Edmundo hermosilla h.   

  

· Gerente Corporativo   Sr. Michel Awad Bahna   

BALANCE
diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

Total activos   626.933.640   566.206.860 

Total pasivos   326.141.637   320.298.168 

Patrimonio   300.792.003   245.908.692 

Utilidad del Ejercicio   62.292.906   52.691.267
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D E S A R R O L L O S  i N M O B i L i A R i O S  S . A .

DESARROLLOS iNMOBiLiARiOS S.A.. es una sociedad anónima cerrada, 

constituida en Santiago, según escritura pública de fecha 31 de diciembre de 

2004 suscrita ante el Notario Roberto Puga Pino, Suplente del Titular Alberto 

Mozó Aguilar.

       

ObjetO sOcial      

Comprar, vender, subdividir, lotear, explotar, arrendar y en general adquirir 

o enajenar todo tipo de bienes raíces o derechos en ellos, administrar sus 

frutos y desarrollar toda actividad inmobiliaria o que se relacione directa o 

indirectamente con lo señalado anteriormente; podrá la sociedad formar parte 

de otras sociedades de cualquier naturaleza que ellas sean y ejecutar todo otro 

negocio que los socios acuerden.

       

capital suscritO y pagadO     

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital suscrito y pagado de la sociedad es de 

M$ 222.302.773, compuesto por un 99,999999% de participación de parte de 

S.A.C.i. Falabella y un 0,000001% de venser Ltda.

       

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

18,33%       

       

relaciOn cOmercial cOn la matriz    

A través de su filial Sociedad de Rentas Falabella S.A., efectúa transacciones de 

arrendamiento de locales con la Matriz.     

  

ejecutivOs de la empresa    

· Presidente: Sr. Juan Cuneo S. 

· Directores: Sr. Sergio Cardone S.  

  Sr. Juan Benavides F.   

· Gerente General: Sr. Jaime Durruty O.  

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   480.127.853   361.073.096 

 Total pasivos   147.598.083   133.773.574 

 Patrimonio   332.529.770   227.299.522 

 Utilidad del Ejercicio  20.997.807   4.689.097

 

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación  13.557.600   9.564.773 

 Gastos de administración y ventas  (2.430.288)  (2.316.528)

 Resultado operacional  11.127.312   7.248.245 

 Resultado no operacional   11.690.002  (879.437)

 Utilidad del ejercicio  20.997.807   4.689.097

M A v E S A  L T D A .

MAvESA LTDA. es una sociedad comercial de responsabilidad limitada, 

constituida en Santiago, según escritura pública de fecha 9 de enero de 1990, 

suscrita ante el Notario Enrique Morgan Torres.    

  

ObjetO sOcial      

La fabricación, confección, transformación, importación y exportación de toda 

clase de artículos de vestuario para hombres y/o mujeres, adultos y/o niños. 

       

capital suscritO y pagadO

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 12.000.000, 

compuesto por un 99,99% de participación de parte de S.A.C.i. Falabella y un 

0,01% de venser Ltda.      

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

0,73%      

      

relaciOn cOmercial cOn la matriz

Esta Filial vende productos de confección a la Matriz.

      

ejecutivOs de la empresa

· Gerente General: Sr. Marcelo Solari D.     

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   16.453.184   16.749.734 

 Total pasivos   2.968.827   2.923.731 

 Patrimonio   13.484.357   13.826.003 

 Utilidad del Ejercicio   (341.645)  (871.889)

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación   1.921.052   1.353.889 

 Gastos de administración y ventas  (2.086.657) (2.405.677)

 Resultado operacional   (165.605) (1.051.788) 

 Resultado no operacional  (122.409)   (476.717)

 Utilidad del ejercicio   (341.645)  (871.889)
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i N v E R F A L  S . A .

iNvERFAL S.A. es una sociedad anónima cerrada, constituida en Santiago, 

según escritura pública de fecha 14 de Agosto de 1992 suscrita ante el Notario 

Enrique Morgan Torres.   

   

ObjetO sOcial   

La inversión en toda clase de bienes corporales o incorporales, muebles o 

inmuebles y en especial, participar como accionista o socio en cualquier tipo 

de sociedad, ya sea en Chile o en el extranjero.   

   

capital suscritO y pagadO  

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital pagado de la sociedad es de M$44.331.179, 

compuesto por un 99,999999987% de participación de parte de S.A.C.i. 

Falabella y un 0,000000013% de venser Ltda.   

   

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

5,33%   

   

relaciOn cOmercial cOn la matriz   

No existen relaciones comerciales con la Matriz   

   

ejecutivOs de la empresa   

· Presidente: Sr. Reinaldo Solari M.  

· Directores: Sr. Juan Cuneo S.  

  Sr. Cristian Lewin G.  

· Gerente General: Sr. Juan Benavides F.  

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   408.647.716   295.780.495 

 Total pasivos   311.962.754   222.562.606 

 Patrimonio   96.684.962   73.217.889 

 Utilidad del Ejercicio   23.424.588  21.520.825 

 

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación  124.266.449  100.310.001 

 Gastos de administración y ventas  (87.459.618)  (67.779.920)

 Resultado operacional   36.806.831   32.530.081 

 Resultado no operacional   (62.821)  311.291

 Utilidad del ejercicio   23.424.588  21.520.825

B A N C O  F A L A B E L L A  S . A .

BANCO FALABELLA S.A. se encuentra inscrita en el registro de la Superintendencia 

de Bancos e instituciones Financieras, bajo el N° 051. 

 

ObjetO sOcial 

Banco 

 

capital suscritO y pagadO

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 30.939.582, 

compuesto por un 99,99996667% de participación de parte de S.A.C.i. Falabella 

y un 0,00003333% de otros accionistas. 

 

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella 

3,90% 

 

relaciOn cOmercial cOn la matriz 

Las relaciones comerciales se refieren, principalmente, con la mesa de dinero. 

ejecutivOs de la empresa 

· Presidente: Sr. Sergio Cardone S.

· vicepresidente: Sr. Carlo Solari D.

· Directores: Sr. Cristian Lewin G.

  Sr. Alex harasic D.

  Sr  Edmundo hermosilla h.

  Sra. Paola Cuneo Q.

  Sr. Felipe del Río G.

  Sr. Gonzalo Rojas v.

  Sr. Julio Fernández T.

· Gerente General:  Sr. Juan Enrique vilajuana R.

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   508.787.196  391.490.520 

 Total pasivos   438.100.618  332.314.692 

 Patrimonio  70.686.578  59.175.828 

 Utilidad del Ejercicio  18.167.364  13.379.495

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación  49.584.923  41.958.837 

 Gastos de administración y ventas   (27.971.446) (24.826.257) 

 Resultado operacional  21.613.477  17.132.580 

 Resultado no operacional   (49.691)  (1.032.347)

 Utilidad del ejercicio  18.167.364  13.379.495
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F A L A B E L L A  S U C U R S A L  U R U G U A Y  S . A .

Constituida como sucursal de S.A.C.i. Falabella el 28 de Junio de 1999 en la 

República Oriental del Uruguay.  

  

ObjetO sOcial  

El objeto de la sociedad es la instalación y explotación de establecimientos 

comerciales, fábricas, compraventa, distribución, importación y exportación de 

productos en grandes tiendas, almacenes y supermercados y la realización de 

todo tipo de negocios inmobiliarios, ya sea en Uruguay o en el extranjero. 

 

capital suscritO y pagadO

Al 31 de Diciembre de 2006 el capital de la sociedad es de M$ 5.408.373, 

compuesto por un 100% de participación de parte de S.A.C.i. Falabella. 

 

participaciOn sObre activOs de s.a.c.i falabella

0,11%  

  

relaciOn cOmercial cOn la matriz  

Es una extensión de la Matriz, pero no existen relaciones comerciales con 

ella.  

  

ejecutivOs de la empresa       

· Presidente: Sr. Cristian Lewin G. 

· Director:  Sr. Alberto Morgan L.

  Sr. Alejandro González D.

 BALANCE
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Total activos   73.858.451   85.715.955 

 Total pasivos   71.894.188   83.403.209 

 Patrimonio   1.964.263  2.312.746

 Utilidad del Ejercicio   (614.342)  (1.121.737)

 ESTADO DE RESULTADOS
 diciembre 31  2006 2005
  m$ m$

 Margen de explotación   -     -   

 Gastos de administración y ventas  (50.913)  (36.847)

 Resultado operacional   (50.913)  (36.847)

 Resultado no operacional   (563.429)  (1.084.890)

 Utilidad del ejercicio   (614.342)  (1.121.737)
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iNFORMACiON SOBRE COLiGADAS

 razOn sOcial
y naturaleza juridica

participaciOn
directa e indirectaObjetO sOcial datOs generales

iTALMOD S.A.

PLAzA OESTE S.A.

PLAzA EL TRéBOL S.A.

PLAzA vESPUCiO S.A.

PUENTE ALTO S.A.

PLAzA LA SERENA S.A.

FARMACiAS AhUMADA S.A.

SODiMAC COLOMBiA S.A.

iNMOBiLiARiA MALL CALAMA S.A.

Fabricación, confección, importación y explotación 
de toda clase de artículos de vestuario.

Adquisición, arrendamiento y administración de 
bienes inmuebles.

Adquisición, arrendamiento y administración de 
bienes inmuebles.

Compraventa, arrendamiento, leasing y en 
general la realización de todo tipo de negocios 
inmobiliarios.

Adquisición, arrendamiento y administración de 
bienes inmuebles.

Adquisición, arrendamiento y administración de 
bienes inmuebles.

Fabricación de productos de tocador, cosméticos, 
químicos y farmacéuticos; distribución, importa-
ción, exportación y comercialización de productos 
similares de otras industrias, tanto en el país 
como en el extranjero, y la representación  de 
firmas nacionales y extranjeras en estos rubros.

venta y comercialización de productos y servicios 
para la construcción,decoración,remodelación y 
dotación del hogar y sus complementos.

Adquisición, arrendamiento y administración de 
bienes inmuebles.

Sociedad anónima cerrada constituida con fecha 2 de 
enero de 1990 ante el notario público, don Enrique 
Morgan Torres.

Sociedad anónima cerrada constituida con fecha 5 
de Octubre de 1992, bajo el nombre de Maipú S.A. 
cambiando su razón social a Plaza Oeste S.A. con fecha 
6 de junio de 1994.

Sociedad anónima cerrada constituida con fecha 5 de 
Octubre de 1992, bajo el nombre de Concepción S.A., 
cambiando su razón social a Plaza El Trébol S.A. con 
fecha 25 de mayo de 1994.

Sociedad anónima abierta constituida con fecha 19 
de agosto de 1988, bajo el nombre de Plaza vespucio 
S.A. Con fecha 4 de agosto de 1994 la Sociedad quedó 
inscrita en el Registro de valores bajo el N° 0484 y se 
encuentra sujeta a fiscalización de la superintendencia 
de valores y Seguros

Sociedad anónima cerrada constituida con fecha 17 de 
mayo de 1996.

Sociedad anónima cerrada constituida con fecha 8 de 
enero de 1997, bajo el nombre de Plaza la Serena S.A.

Sociedad anónima abierta constituida con fecha 
28 de noviembre de 1977. El 15 de octubre de1997 
la Sociedad fue inscrita en el Registro de valores 
de la Superintendencia de valores y Seguros con el 
N° 629 y se encuentra sujeta a la fiscalización de la 
Superintendencia de valores y Seguros.

Sociedad anónima cerrada, constituída con fecha 2 
de septiembre de 1994, en  Notaría 42 del Círculo de 
Bogotá D.C. , Colombia.

Sociedad anónima cerrada, constituída con fecha 5 
de abril de 2001, ante el Notario Público don Samuel 
Klecky R.

50%

50%

50%

45%

50%

50%

20%

49%

25%

Los estados financieros completos de las filiales y coligadas de S.A.C.i. Falabella  se encuentran a disposición del público en las oficinas de Falabella  y de la Superintendencia de valores 
y Seguros   
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patrimOniO
utilidad/ (perdida)

del ejerciciO
participaciOn sObre activOs

de s.a.c.i. falabella
directOriO y administraciOn

dic · 2006
capital suscritO 

y pagadO

relaciOn cOmercial 
cOn la matriz

0,15%

0,85%

0,47%

0,50%

0,27%

0,16%

0,48%

0,58%

0,05%

M$ 7.657.312 

M$ 3.691.732

M$ 3.686.752 

M$ 3.260.375

M$ 4.571.820 

M$ 3.755.364 

M$ 50.679.622 

M$ 9.169.848 

M$ 3.309.932 

M$ 8.182.212 

M$ 45.016.778

M$ 24.837.691 

M$ 29.222.143 

M$ 14.261.467 

M$ 11.157.588 

M$ 63.093.102 

M$ 31.410.402 

M$ 5.365.083 

M$ 1.148.098 

M$ 14.260.797 

M$ 7.177.580 

M$ 11.776.665 

M$ 2.839.031 

M$ 2.315.470 

M$ 7.051.235 

M$ 12.987.229 

M$ 2.286.070 

Presidente: · Juan Cuneo S.
Directores: · hugo Cuneo S.
 · Cristián Lewin G.
 · Arturo Strazza F.
 · Arturo Strazza S.
Gerente: · Carlo Rossi W.
 
Presidente: · Juan A. Fontaine T.
Directores: · Juan Cuneo S.
 · Sergio Cardone S.
 · Alfredo Moreno Ch.
 · Tomás Müller S.
 · Tomás Furst F.
Gerente: · Oscar Munizaga D.
 
Presidente: · Juan A. Fontaine T.
Directores: · Juan Cuneo S.
 · Sergio Cardone S.
 · Alfredo Moreno Ch.
 · Tomás Müller S.
 · Tomás Furst F.
Gerente: · Oscar Munizaga D.
 
Presidente: · Juan A. Fontaine T.
Directores: · Juan Cuneo S.
 · Sergio Cardone S.
 · Tomás Furst F.
 · Tomás Müller S.
 · Tomás Müller B.
 · Paul Furst G.
Gerente: · Miguel Ángel Etcheverry M.
 
Presidente: · Juan A. Fontaine T.
Directores: · Juan Cuneo S.
 · Sergio Cardone S.
 · Alfredo Moreno Ch.
 · Tomás Müller S.
 · Tomás Furst F.
Gerente: · Oscar Munizaga D.
 
Presidente: · Juan A. Fontaine T.
Directores: · Juan Cuneo S.
 · Sergio Cardone S.
 · Alfredo Moreno Ch.
 · Tomás Müller S.
 · Tomás Furst F.
Gerente: · Oscar Munizaga D.

Presidente: · José Codner Ch.
Directores: · Mario valdivia B.
 · Alexander Fernández M.
 · Eduardo Bellinghausen P.
 · Juan Cuneo S.
 · Pablo Lamarca C.
 · Juan Benavides F.
 · Jaime Sinay A.
 · Raymond Joseph Dunn iv
Gerente: · Sergio Purcell R.
 
Presidente: · Francisco Díaz S.
Directores: · Alvaro Echavarría O.
 · harol Eder G.
 · Juan Cuneo S.
 · Sandro Solari D.
 · Pedro Navaz S.
 · Jhon Peláez B.
 · Julio Ayerbe M.
 · Alfredo Moreno Ch.
 · Ricardo hepp de los R.
Gerente: · Carlos Enrique Moreno M.
 
Presidente: · Lázaro Calderón v.
Directores: · Nicolás ibáñez S.
 · LLaurence Golborne R.
 · Sebastián Rozas h.
 · Eduardo Mizón F.
 · Carlos Enrique M.
 · Sergio hidalgo h.
Gerente: · Rodrigo de Diego C.

vende productos de 
confección a su Coligante.

 
 

Arriendo de inmuebles a su 
Coligante. 

 

 

 
Arriendo de inmuebles a su 
Coligante. 
 

 

 

Arriendo de inmuebles a su 
Coligante. 

 

 

 
Arriendo de inmuebles a su 
Coligante. 

 

 

 
Arriendo de inmuebles a su 
Coligante.
 

 

 

 

No existen transacciones 
relevantes con su Coligante.

 

 

 

 
No existen transacciones 
relevantes con su Coligante.

 

 

 
Arriendo de inmuebles a su 
Coligante.
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Tradis Av. Lo Espejo 3200 LT 2, Cerrillos Santiago Centro Distribución 5927 9466 2006

Megacenter Rosario Norte 969 Santiago Centro Comercial 5932 9474 2006

Bodega Av. Jorge hirmas 2560 Santiago Bodega Sodimac 5930 9469 2006

Rosas Rosas 1657 1663 Santiago Oficinas Centrales 12199 19792 2006

Calama Balmaceda 2902 Calama Tienda Falabella 2915 6572 2005

Copiapó Colipi 484 E 101 1 er. Subterráneo Copiapó Tienda Falabella 2748 1937 2005

Copiapó Colipi 484 E 101 1 er. Piso Copiapó Tienda Falabella 2753 1941 2005

Copiapó Colipi 484 LC E 201 2do. Piso Copiapó Tienda Falabella 2749 1938 2005

Copiapó Colipi 484 LC E 301 3er. Piso Copiapó Tienda Falabella 2750 1939 2005

Copiapó Colipi 484 E 301 P 4 Plaza Real Copiapó Tienda Falabella 2751 1940 2005

valparaíso independencia 1806 valparaíso Tienda Falabella 4439 3248 2005

viña del Mar Plaza Sucre 234 AL 250 viña del Mar Tienda Falabella 3624 4734 2005

Rancagua Cuevas Esq. Estado Rancagua Tienda Falabella 8269 6998 2005

Curicó Merced 511 Curicó Tienda Falabella 4699vta 2793 2005

Talca 1 Norte 1453 Talca Tienda Falabella 15833 6692 2005

Talca 8 Oriente 1253 Talca Tienda Falabella 15836 6695 2005

Concepción Barros Arana 802 Concepción Tienda Falabella 2478 1427 2005

Concepción Barros Arana 826 848 Concepción Tienda Falabella 2478 1427 2005

Concepción Avda. Gral. Bonilla 2396 al 2528 Concepción Tienda Falabella 2478 1428 2005

Temuco Claro Solar 671 Temuco Tienda Falabella 18974 9529 2005

Temuco Claro Solar 677 Temuco Tienda Falabella 18975 9530 2005

Temuco vicuña Mackenna 570 Temuco Tienda Falabella 18974 9528 2005

Temuco vicuña Mackenna 590 Temuco Tienda Falabella 18973 9572 2005

Temuco Arturo Prat 574 580 Temuco Tienda Falabella 18972 9525 2005

valdivia Picarte 1160 valdivia Tienda Falabella 1149 1483 2005

Osorno Ramirez 840 Piso 1° Osorno Tienda Falabella 3702 3206 2005

Osorno Ramirez 840 Piso 2° Osorno Tienda Falabella 3703 3207 2005

Lyon Nueva de Lyon 70 L C 1 Santiago Tienda Falabella 3553 4286 2006

Lyon Nueva de Lyon 96 BX 330 Santiago Tienda Falabella 5928 9468 2006

Ahumada 25 Ahumada 25 35 Santiago Tienda Falabella 5533 9257 2006

Ahumada 25 Ahumada 15 LC Santiago Tienda Falabella 5538 9264 2006

Ahumada 25 Ahumada 19 L C Santiago Tienda Falabella 5534 9259 2006

Ahumada 25 Ahumada 23 L C Santiago Tienda Falabella 5539 9266 2006

Ahumada 242 Ahumada 242 L C 246 Santiago Tienda Falabella 12198 19791 2006

Ahumada 165 Ahumada 165 Santiago Tienda Falabella 12198 19790 2006

Ahumada 366 Ahumada 366 Santiago Tienda Falabella 5552 9285 2006

La Reina Jorge Alessandri 1347 Santiago Tienda Sodimac 63490 69070 2005

La Florida Americo vespucio 7310 Santiago Tienda Sodimac 63490 69071 2005

Ñuñoa vicuña Mackenna 1700 Santiago Tienda Sodimac 16915 17686 2005

Puente Alto Avda. Concha y Toro 1477 Santiago Tienda Sodimac 3987 5800 2005

viña del Mar Quillota 980 viña del Mar Tienda Sodimac 7639 10049 2002

Peñalolen Avda. José Pedro Alessandri 6400 Santiago Tienda Sodimac 86596 79185 2004

Renca Panamericana Norte 3092  Santiago Tienda Sodimac 86597 79187 2004

inmueble direcciOn
 

usO

PRiNCiPALES iNMUEBLES DE S.A.C.i. FALABELLA

ciudad
 

fOjas
 

numerO
 

aÑO

inscripciÓn reg.prOp.del c.b.r.

Los inmuebles individualizados, son de propiedad de Sociedad de Rentas Falabella S.A.  
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1.720.069-0 Reinaldo Solari Magnasco 4.805   137.631  142.436 

3.066.418-3 Juan Cuneo Solari 4.805   68.816  73.621 

5.082.229-K Sergio Cardone Solari 4.805  809  68.816  74.430 

5.718.666-6 hernan Buchi Buc 4.805  1.613  68.816  75.234 

8.717.000-4 Carlos heller Solari 4.805   68.816  73.621 

7.017.522-3 Juan Carlos Cortés Solari 4.805   68.816  73.621 

4.773.832-6 Jose Luis del Río Goudi 4.805   68.816  73.621 

6.992.929-K Alfredo Moreno Charme 4.805  1.215  68.816  74.836 

7.005.097-8 María Cecilia Karlezi Solari 4.805   68.816  73.621 

tOtal  43.245  3.637  688.159  735.041 

rut

RESUMEN GENERAL PAGOS A DiRECTORES 2006

directOr
dietas

m$
cOmite

m$
participaciOn

m$
tOtal aÑO 2006

m$

1.720.069-0 Reinaldo Solari Magnasco 4.783   116.494  121.277 

3.066.418-3 Juan Cuneo Solari 4.783   58.247  63.030 

5.082.229-K Sergio Cardone Solari 4.783   58.247  63.030 

5.718.666-6 hernan Buchi Buc 4.783  1.591  58.247  64.621 

8.717.000-4 Carlos heller Solari 4.783   58.247  63.030 

7.017.522-3 Juan Carlos Cortés Solari 4.783   58.247  63.030 

4.773.832-6 Jose Luis del Río Goudi 4.783   58.247  63.030 

6.992.929-K Alfredo Moreno Charme 4.783   58.247  63.030 

7.005.097-8 María Cecilia Karlezi Solari 4.783   58.247  63.030 

tOtal  43.047  1.591  582.470  627.108 

rut

RESUMEN GENERAL PAGOS A DiRECTORES 2005

directOr
dietas

m$
cOmite

m$
participaciOn

m$
tOtal aÑO 2006

m$

5.082.229-K Sergio Cardone Solari  6.587  10.748

7.017.522-3 Juan Carlos Cortés Solari  9.433  13.475

8.717.000-4 Carlos heller Solari  8.725  10.241

6.992.929-K Alfredo Moreno Charme  10.545  10.427

3.066.418-3 Juan Cuneo Solari  9.439  10.427

7.005.097-8 María Cecilia Karlezi Solari  7.288  5.488

4.773.832-6 José Luis del Río Goudie  7.520  4.764

tOtales   59.537  65.570

rut

REMUNERACiONES PAGADAS A DiRECTORES Y ADMiNiSTACiON EN FiLiALES AÑO 2006 - 2005

directOr
tOtal dietas 2005

m$
tOtal dietas 2006

m$
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ADMiNiSTRADORA PLAzA vESPUCiO S.A. 79990670-8 COLiGADA vENTA DE PRODUCTOS 387 324  
AGRÍCOLA BELLAviSTA S.A. 96620340-4 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 551 463 596 519
AGRÍCOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 78187230-K DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 1.524 1.281  
AGRÍCOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 78187230-K DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 23.717  34.911 
AGRÍCOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 78187230-K DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES   5.679 153
AGRÍCOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 78187230-K DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 16.199 -13.613  
AGRÍCOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 78187230-K DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE   80 67
AGRÍCOLA CASAS DEL BOSQUE LTDA. 78187230-K DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 33.557 2.750 978 854
AGRÍCOLA SAN JOSé DE GORBEA LTDA. 77403780-2 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 8.401  4.095 -4.095
AGRÍCOLA SAN JOSé DE GORBEA LTDA. 77403780-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 15.519 13.152 12.549 10.729
AGRÍCOLA SUNBERRY S.A. 78572150-0 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 15.909 13.443 66.748 57.033
AGUAS ARAUCANÍA S.A. 99561030-2 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 16.882 -14.185  
AGUAS ARAUCANÍA S.A. 99561030-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 80.087  65.562 
AGUAS DEL ALTiPLANO S.A. 99561010-8 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 7.108 -6.061  
AGUAS DEL ALTiPLANO S.A. 99561010-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 14.664  47.816 
AGUAS MAGALLANES S.A. 99561040-K DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 1.305 -1.098  
AGUAS MAGALLANES S.A. 99561040-K DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 15.619  31.122 
AGUAS NUEvAS S.A. 99567210-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 129.953  142.571 
ALiMENTOS ChACABUCO LTDA. 78893350-9 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 113 96  
ALMAGRO DiviSiÓN COMiSiONES DE CONFiANzA S.A 96853810-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 33 28  
ALMAGRO S.A. 88452300-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 91 79  
ALUMiNiOS Y CRiSTALES DONAGGiO Y CÍA. 79620010-3 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE ACTivOS FiJOS 268   
ALUMiNiOS Y CRiSTALES DONAGGiO Y CÍA. 79620010-3 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 88.027  23.777 
ALUMiNiOS Y CRiSTALES DONAGGiO Y CÍA. 79620010-3 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 191 161 698 598
ALUMiNiOS Y CRiSTALES DONAGGiO Y CÍA. 79620010-3 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE 181 153 104 89
ALUMiNiOS Y CRiSTALES DONAGGiO Y CÍA. 79620010-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.908 1.622 848 714
ASCOTAN iNvERSiONES S.A. 95345000-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 13.026 11.040  
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 467.707 415.776 234.320 225.512
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL GASTOS vARiOS   18.640 -18.640
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL ASESORÍAS FiNANCiERAS   186.843 186.843
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL COMiSiÓN POR SERv. DE COBRANzA 560.491 471.001 768.577 645.863
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL CUENTA CORRiENTE COMERCiAL 8.275.800 166.000 9.986.034 
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL PROMOCiONES 1.005.889 813.831 865.367 727.198
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL SERviCiOS COMPUTACiONALES 58.637 49.274 105.802 88.910
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL COMPRA DE ACTivOS FiJOS   543.993 
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL SERviCiOS DE ADMiNiSTRACiÓN 1.007.196 -846.383  
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL SERviCiOS DE COMUNiCACiÓN 218.296 183.442 145.085 121.921
BANCO FALABELLA 96509660-4 FiLiAL vENTA DE PRODUCTOS 95.511 468 208.568 
CECiNAS SAN JORGE S.A. 80186300-0 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 1.062.507  764.858 
CECiNAS SAN JORGE S.A. 80186300-0 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 222.378 186.872 63.998 5.982
CECiNAS SAN JORGE S.A. 80186300-0 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 4.236 3.591 11.389 9.616
CENTRO hOGAR SODiMAC ARGENTiNA S.A. 0-E MATRiz COMÚN PRESTAMOS  REvALUABLES 2.595 3.047 23.637 -7.045
CÍA. DE SEGUROS DE viDA CONSORCiO NACiONAL DE SEGUROS S.A. 99012000-5 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 747 630 437 371
CLUB hÍPiCO DE SANTiAGO S.A. 90212000-9 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 30.304 -25.478 29.650 -24.915
CLUB hÍPiCO DE SANTiAGO S.A. 90212000-9 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 6.690 663 7.040 120
COMERCiAL E iNvERSiONES NEvADA LTDA. 78264630-3 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 53.474  16.889 
COMERCiAL E iNvERSiONES NEvADA LTDA. 78264630-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 3.102 2.618 1.072 849
COMERCiAL FRiOSUR LTDA. 78997880-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 847  507 
COMERCiAL E iNvERSiONES NEvADA LTDA. 78264630-3 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE   2 2
COMERCiAL viALAT S.A. 94912000-7 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 1.715.579  815.208 
COMERCiAL viALAT S.A. 94912000-7 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 133.787 112.426 51.244 
COMERCiAL viALAT S.A. 94912000-7 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 14.368   
COMERCiAL TECNOCENTER LTDA. 96811120-5 FiLiAL DE FiLiAL CUENTA CORRiENTE COMERCiAL   2.734 
COMPAÑÍA CERvECERÍAS UNiDAS S.A. 90413000-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 506 430 4.902 282
CONSORCiO PERiODÍSTiCO DE ChiLE S.A. 91408000-2 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 7.670 -6.445 12.484 -3.680
CONSORCiO PERiODÍSTiCO DE ChiLE S.A. 91408000-2 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS   4.868 
CONSORCiO PERiODÍSTiCO DE ChiLE S.A. 91408000-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 232 195 2.121 1.800
CONSTRUCTORA ALMAGRO S.A. 86356400-K DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 272.219 232.111  
CONSTRUCTORA SANTA MARÍA S.A. 96550660-8 ACCiONiSTAS COMUNES GASTOS vARiOS 4.543  2.461 -2.461
CONSTRUCTORA SANTA MARÍA S.A. 96550660-8 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 79.229 67.165 176.266 152.411
CONSULTORA Y AGRÍCOLA RÍO CLARO LTDA. 78169620-K DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 999  307 -307

efectO en 
resultadOs 

(cargO)/abOnO)
sOciedad  naturaleza de la relaciÓn

 
mOntO
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CONSULTORA Y AGRÍCOLA RÍO CLARO LTDA. 78169620-K DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 24 20 253 215
COPESA PRODUCCiONES E iMPRESOS S.A. 96658190-5 DiRECTOR RELACiONADO PUBLiCiDAD 2.102.870 -1.786.163  
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES ARRiENDO DE GRÚAS 27.457 -23.073 18.817 -16.172
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 2.149.013 -638.324 1.088.163 -939.462
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES COMPRA DE PRODUCTOS 4.979.862  4.455.108 
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES GASTOS vARiOS 5.885  5.788 
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES MANTENCiÓN MAQUiNARiA/EQUiPOS 464 -391 483 -449
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES PROMOCiONES 20.596 17.335 10.950 9.297
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES SERviCiOS DE iNTERNACiÓN 7.785 7.254  
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES SERviCiOS DE TRANSPORTE 107.985 91.523 38.278 32.292
DERCO S.A. 94141000-6 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 136.072 6.072 139.877 45.979
DERCOCENTER S.A. 82995700-0 ACCiONiSTAS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 240 240  
DERCOCENTER S.A. 82995700-0 ACCiONiSTAS COMUNES MANTENCiÓN MAQUiNARiA/EQUiPOS 2.884 -2.449 2.428 -2.084
DERCOCENTER S.A. 82995700-0 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 10.733 6.856 8.884 4.227
DERCOMAQ S.A. 96545450-0 ACCiONiSTAS COMUNES COMPRA DE ACTivOS FiJOS 65.959   
DERCOMAQ S.A. 96545450-0 ACCiONiSTAS COMUNES MANTENCiÓN MAQUiNARiA/EQUiPOS 3.474 -2.929 7.229 -6.175
DERCOMAQ S.A. 96545450-0 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 62.651 10.429 74.224 15.371
DERSA S.A. 95999000-K COLiGANTE ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 52.196 -48.529  
DERSA S.A. 95999000-K COLiGANTE CUENTA CORRiENTE COMERCiAL 7.515.017 7.771  
DERSA S.A. 95999000-K COLiGANTE GASTOS vARiOS 2.964  2.519 
DERSA S.A. 95999000-K COLiGANTE vENTA DE PRODUCTOS 8.563  2.265 
EDiCiONES FiNANCiERAS S.A. 96539380-3 DiRECTOR RELACiONADO PUBLiCiDAD 769 -652  
EDiCiONES FiNANCiERAS S.A. 96539380-3 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES   494 -423
EDiCiONES FiNANCiERAS S.A. 96539380-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 652 551 66 56
EFE PUBLiCiDAD Y DiSEÑO LTDA. 77075880-7 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 930.684 -821.160 558.211 -472.373
EFE PUBLiCiDAD Y DiSEÑO LTDA. 77075880-7 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS   1.149 
EFE PUBLiCiDAD Y DiSEÑO LTDA. 77075880-7 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.115 948 108 93
EMPRESA DE DESARROLLO PESQUERO DE ChiLE S.A. 85697000-0 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 34.068 -28.880 23.483 -20.124
EMPRESA DE DESARROLLO PESQUERO DE ChiLE S.A. 85697000-0 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 25 21 78 66
EMPRESA NACiONAL DE TELECOMUNiCACiONES S.A. (ENTEL) 92580000-7 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 93.179  58.297 
EMPRESA NACiONAL DE TELECOMUNiCACiONES S.A. (ENTEL) 92580000-7 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES   12.981 -12.336
EMPRESA NACiONAL DE TELECOMUNiCACiONES S.A. (ENTEL) 92580000-7 DiRECTOR RELACiONADO GASTO DE COMUNiCACiONES 112.948 -94.914 48.902 -41.094
EMPRESA NACiONAL DE TELECOMUNiCACiONES S.A. (ENTEL) 92580000-7 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS COMPUTACiONALES 228.706 -194.498 308.625 -266.100
EMPRESA NACiONAL DE TELECOMUNiCACiONES S.A. (ENTEL) 92580000-7 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 7.195 6.088 4.258 3.657
EMPRESA PERiODÍSTiCA LA CUARTA S.A. 99580040-3 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 5.442   
EMPRESA PERiODÍSTiCA LA CUARTA S.A. 99580040-3 DiRECTOR RELACiONADO PUBLiCiDAD 60.573 -51.124  
EMPRESA PERiODÍSTiCA LA TERCERA S.A. 99579980-4 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 1.556.508 -1.307.990  
EMPRESAS LUCChETTi S.A. 96568370-4 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 1.387.861  98.153 
EMPRESAS LUCChETTi S.A. 96568370-4 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 169.182 142.170 59.026 
EMPRESAS LUCChETTi S.A. 96568370-4 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 39.871 91 141 119
EMPRESAS PENTA S.A. 87107000-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 21 18  
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 13.913 11.692 6.905 
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO COMiSiÓN POR RECAUDACiONES 799.493 671.842 597.101 
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 8.752.908  8.953.660 
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 160.858  1.627 
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 78.331 65.824 79.199 
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS COMPUTACiONALES 3.200 885 616 -530
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE 17.078 14.351 19.445 
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 667 565 423.375 355.433
ENTEL PCS TELECOMUNiCACiONES S.A. 96806980-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE UNiFORMES 119 100  
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 124.509 104.989 5.808.825 23.246
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES COMiSiÓN POR SERviCiOS A TERCE 13.756 11.560  
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES COMPRA DE PRODUCTOS 642   
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES CUENTA CORRiENTE COMERCiAL 34.465.594  35.463.714 
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES PROMOCiONES 35.337 29.695  
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES SERviCiOS COMPUTACiONALES 367.496 308.821 412.364 346.524
FARMACiAS AhUMADA S.A. (FASA) 93767000-1 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 5.616 92  
FRiOPAC S.A. 96812780-2 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 16.137  16.543 
FRiOPAC S.A. 96812780-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS   527 449
FRiOSUR X 96962720-5 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 15 13 80 68
FRiOSUR iX 96962710-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS   60 52

ANEXO DETALLE CON OPERACiONES DEL ARTÍCULO 44 DE LEY 18.046
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FRiOSUR viii 96962700-0 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS   25 20
GEOMAR S.A. 78383620-3 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 8.509  18.426 
GEOMAR S.A. 78383620-3 DiRECTOR RELACiONADO CUENTA CORRiENTE COMERCiAL 45   
GEOMAR S.A. 78383620-3 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE   50 41
GEOMAR S.A. 78383620-3 DiRECTOR RELACiONADO PUBLiCiDAD 106 89  
GEOMAR S.A. 78383620-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 6.631 5.622 1.566 1.311
GERENCiA DE EMPRESAS 0-E DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 11.613   
iMPORTADORA Y DiSTRiBUiDORA ALAMEDA S.A. 94340000-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.047 893 1.266 1.079
iMPORTADORA Y DiSTRiBUiDORA ALAMEDA S.A. 94340000-8 DiRECTOR RELACiONADO MANTENCiÓN MAQUiNARiA/EQUiPOS   751 -657
iMPORTADORA Y DiSTRiBUiDORA ALAMEDA S.A. 94340000-8 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES   43.823 -44.349
iNDUSTRiA AUTOMOTRiz FRANCOMECÁNiCA S.A. 93061000-3 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 6.186 -6.162  
iNDUSTRiA AUTOMOTRiz FRANCOMECÁNiCA S.A. 93061000-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 63 52  
iNDUSTRiAS DUROMÁRMOL LTDA. 79996090-7 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE ACTivOS FiJOS 7.480   
iNDUSTRiAS DUROMÁRMOL LTDA. 79996090-7 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 310.287  327.914 
iNDUSTRiAS DUROMÁRMOL LTDA. 79996090-7 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 7.721 -6.471  
iNDUSTRiAS DUROMÁRMOL LTDA. 79996090-7 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE 4.469 3.588 2.741 1.273
iNDUSTRiAS DUROMÁRMOL LTDA. 79996090-7 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 4.411 3.716 12.077 10.460
iNGENiERÍA Y EDiFiCACiÓN S.A. 84890000-1 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 934  531 -531
iNMOBiLiARiA DEL ALBA S.A. 79658420-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 25 21  
iNMOBiLiARiA LA CRUz DEL MOLiNO S.A. 78266520-0 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.071 907  
iNMOBiLiARiA LA SERENA LTDA. 77072500-3 ACCiONiSTAS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 926.323 -872.610 971.626 -859.819
iNMOBiLiARiA LA SERENA LTDA. 77072500-3 ACCiONiSTAS COMUNES GASTOS vARiOS 578  795 -795
iNMOBiLiARiA LA SERENA LTDA. 77072500-3 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 10.186 6.666 5.885 5.063
iNMOBiLiARiA LAS COLiNAS LTDA. 76059320-6 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.921 1.653 28.608 24.648
iNMOBiLiARiA MALL CALAMA S.A. 96951230-0 COLiGADA ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 683.053 -578.855 660.716 -567.621
iNMOBiLiARiA MALL CALAMA S.A. 96951230-0 COLiGADA PRESTAMOS  REvALUABLES  25.349 45.933 45.933
iNMOBiLiARiA MALL CALAMA S.A. 96951230-0 COLiGADA vENTA DE PRODUCTOS 9.943 8.442 13.738 11.805
iNMOBiLiARiA PRODECO S.A. 86899700-1 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 1.041.556 -992.344 2.533.984 -2.327.422
iNMOBiLiARiA PRODECO S.A. 86899700-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 312 264 3.043 2.626
iNMOBiLiARiA SAN BERNARDO S.A. 95946000-0 PROPiETARiOS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 1.061.086 -995.360 1.266.315 -430.302
iNMOBiLiARiA SAN BERNARDO S.A. 95946000-0 PROPiETARiOS COMUNES SERviCiOS DE ADMiNiSTRACiÓN 16.009 -13.453  
iNv. E iNMOB. MONTE DE ASiS LTDA. 77693700-2 PROPiETARiOS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 1.515.169 -1.301.588 114.243.114 
iNv. E iNMOB. MONTE DE ASiS LTDA. 77693700-2 PROPiETARiOS COMUNES CUENTA CORRiENTE EE. RR. 387.543  2.328.591 
iNv. E iNMOB. MONTE DE ASiS LTDA. 77693700-2 PROPiETARiOS COMUNES SERviCiOS DE ADMiNiSTRACiÓN 70.672 -59.388  
iNv. E iNMOB. MONTE DE ASiS LTDA. 77693700-2 PROPiETARiOS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 1.292 1.085 285 239
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 619.090 -596.213 669.755 -564.642
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES COMPRA DE ACTivOS FiJOS 46.160   
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES COMPRA DE PRODUCTOS 208.184  261.925 
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES CUENTA CORRiENTE EE. RR. 63.149  92.995 
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES COMiSiONES POR vENTA   1.907 1.603
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES SERviCiOS COMPUTACiONALES 7.040 5.916  
iNv. E iNMOB. SAN FRANCiSCO DE EL MONTE LTDA. 77693970-6 PROPiETARiOS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 238.742 200.663 27.406 23.155
iNvERSiONES LA hAYA S.A. 96711180-5 DiRECTOR RELACiONADO ASESORÍAS FiNANCiERAS 19.972 -19.972 21.493 -19.657
iNvERSiONES LAS DOCAS S.A. 96672290-8 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE iNTERNACiÓN 7.848 6.911  
iNvERSiONES LAS DOCAS S.A. 96672290-8 DiRECTOR RELACiONADO ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES   2.573 2.631
iNvERSiONES LAS DOCAS S.A. 96672290-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 567 483 542 467
iNvERSiONES MACUL S.A. 96534780-1 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 593  550 
iNvERSiONES PARAGGi LTDA. 85939400-0 PROPiETARiOS COMUNES COMPRA DE TERRENO (CUOTA) 1.235.933 -270.298 1.237.004 -152.341
iNvERSiONES PARAGGi LTDA. 85939400-0 PROPiETARiOS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 30 26  
iNvERSiONES Y CONSTRUCCiONES D Y D LTDA. 87909000-8 DiRECTOR RELACiONADO ASESORÍAS TéCNiCAS 63.023 -63.589  
iNvERSiONES Y CONSTRUCCiONES D Y D LTDA. 87909000-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.734   
iTALMOD S.A. 96577470-K COLiGADA COMiSiÓN POR RECAUDACiONES 4.453 3.742  
iTALMOD S.A. 96577470-K COLiGADA COMPRA DE PRODUCTOS 1.927.702  1.895.269 
iTALMOD S.A. 96577470-K COLiGADA COMPRA DE UNiFORMES 451.072 -283.780 579.045 -312.011
iTALMOD S.A. 96577470-K COLiGADA PROMOCiONES 45.476 40.925 22.599 18.991
iTALMOD S.A. 96577470-K COLiGADA vENTA DE PRODUCTOS 366.352 307.933 421.723 412.649
JUAN JOSé ROCA 0-E ACCiONiSTA DE FiLiAL SERviCiOS DE ADMiNiSTRACiÓN 14.076 -14.076 13.940 -13.940
MADECO S.A. 91021000-9 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 6.722.383  4.727.373 
MADECO S.A. 91021000-9 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 170.469 144.708 113.934 102.774
MADECO S.A. 91021000-9 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE 105.192 89.360 29.893 25.268
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MADECO S.A. 91021000-9 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 3.809 3.208 20.205 17.568
MALL PLAzA S.A. 0-E COLiGADA ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 13.800.323 -11.708.023 11.372.062 -9.675.438
MALL PLAzA S.A. 0-E COLiGADA COMPRA DE ACTivOS FiJOS 1.377.235   
MALL PLAzA S.A. 0-E COLiGADA GASTOS vARiOS 17.169   
MALL PLAzA S.A. 0-E COLiGADA vENTA DE PRODUCTOS 3.683 3.095  
MARÍA SOLEDAD CÁCES MARTÍNEz 7239495-K COLiGADA ARRiENDOS Y GASTOS COMUNES 48.835 -48.835 29.740 -16.532
METALPAR S.A. 96550820-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 118 101 414 348
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL SERviCiOS DE ADMiNiSTRACiÓN 55.048 46.259  
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL COMPRA DE PRODUCTOS   12.705 
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL CUENTA CORRiENTE COMERCiAL   3.796 
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL GASTOS vARiOS   1.024 
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL PRESTAMOS  REvALUABLES   2.013 -2.013
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL SERviCiOS DE TRANSPORTE   2.817 2.368
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL vENTA DE PRODUCTOS   15.431 13.128
OTRAS SOCiEDADES 0-E FiLiAL SERviCiOS DE iNTERNACiÓN 2.645 2.288  
PANiFiCADORA PANKO LTDA. 77123340-6 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 194 162  
PARQUE ARAUCO S.A. 94627000-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 919 772 80 66
PAULA EDiCiONES S.A. 96521400-3 DiRECTOR RELACiONADO PUBLiCiDAD 62.297 -52.888  
PéREz CUESTA S.A.C.i. (ARGENTiNA) 0-E COLiGADA CUENTA CORRiENTE COMERCiAL 133.098  104.653 
PESQUERA FRiOSUR S.A. 86577500-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 36.834 8.979 89.768 11.062
PESQUERA GRiMAR NORTE LTDA. (NORPESCA) 78081820-4 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 2.213 42 4.773 89
PESQUERA GRiMAR S.A. 96537880-4 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 10.742 4.483 3.693 800
PESQUERA PACÍFiCO SUR S.A. 96847750-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 335 282 299 258
PiNTURAS TRiCOLOR S.A. 96805260-8 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES   3.645 3.063
PiNTURAS TRiCOLOR S.A. 96805260-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS   92 78
PiSCiCOLA hORNOPiREN S.A. 99556040-2 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 35.042 29.600  
PROMAC S.A. 86685600-1 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 42 36 209 181
PROMOSERviCE S.A. 96669790-3 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 928   
PROMOSERviCE S.A. 96669790-3 DiRECTOR RELACiONADO PUBLiCiDAD 326 -276  
PUENTE ALTO S.A. 96791560-2 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 59 49  
RADiO DiFUSiON Y SONiDO S.A. 84902100-1 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 20.393 -17.138  
REPRESENTACiONES COMPUTACiONALES S.A. 96723760-4 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 90 76  
S.C.C. PERÚ S.A. 0-E FiLiAL PRESTAMOS  REvALUABLES 692 17 354 -43
SALMONES FRiOSUR S.A. 96812740-3 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 12.305 581 2.469 2.132
SOC. AGRÍCOLA EL CARMEN LTDA. 78103190-9 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 2.792 2.382 2.120 1.814
SOC. DE iNvERSiONES Y RENTAS LiGURiA LTDA. 87002500-9 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 218.106  215.024 
SOC. DE iNvERSiONES Y RENTAS MEGEvE LTDA. 87736800-9 COLiGADA GASTOS vARiOS 218.106  215.024 
SOC. DE iNvERSiONES Y RENTAS MEGEvE LTDA. 87736800-9 COLiGADA vENTA DE PRODUCTOS 7.898   
SOCiEDAD COMERCiAL Y EDiTORiAL SANTiAGO 79694030-1 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 62 53  
SOCiEDAD hiPÓDROMO ChiLE S.A. 90256000-9 ACCiONiSTAS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 6.497 1.783 8.133 2.502
SOCiEDAD QUÍMiCA Y MiNERA DE ChiLE S.A. 93007000-9 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 1.548 1.319 631 531
SODiMAC COLOMBiA S.A. 0-E COLiGADA CUENTA CORRiENTE COMERCiAL 2.129   
SODiMAC COLOMBiA S.A. 0-E COLiGADA GASTOS vARiOS 45.613  21.766 
SODiMAC COLOMBiA S.A. 0-E COLiGADA PRESTAMOS  REvALUABLES  -54  
SOTRASER S.A. 78057000-8 PROPiETARiOS COMUNES SERviCiOS DE TRANSPORTE 2.310.569 -1.935.410 1.455.620 -591.963
SOTRASER S.A. 78057000-8 PROPiETARiOS COMUNES vENTA DE PRODUCTOS 41.933 34.852 25.505 23.553
SOUTh AMERiCA TEXTiLES LTDA. 77132070-8 COLiGADA GASTOS vARiOS 128   
SOUTh AMERiCA TEXTiLES LTDA. 77132070-8 COLiGADA GASTOS vARiOS 2.545   
SOUTh AMERiCA TEXTiLES LTDA. 77132070-8 COLiGADA PUBLiCiDAD 57 48  
TELEMERCADO EUROPA S.A. 87711200-4 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 201.814  88.495 
TELEMERCADO EUROPA S.A. 87711200-4 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 131 111 353 302
TRiCOLOR S.A. 78318330-7 DiRECTOR RELACiONADO COMPRA DE PRODUCTOS 5.040.063  4.383.803 
TRiCOLOR S.A. 78318330-7 DiRECTOR RELACiONADO MANTENCiÓN MAQUiNARiA/EQUiPOS 134 -116  
TRiCOLOR S.A. 78318330-7 DiRECTOR RELACiONADO PROMOCiONES 104.763 88.637 78.821 67.314
TRiCOLOR S.A. 78318330-7 DiRECTOR RELACiONADO SERviCiOS DE TRANSPORTE 71.790 60.989 26.691 22.345
TRiCOLOR S.A. 78318330-7 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 9.677 8.156 28.171 24.574
TURiSMO Y COMUNiCACiONES S.A. 96645140-8 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 227 191  
UNivERSiDAD DEL DESARROLLO 71644300-0 DiRECTOR RELACiONADO vENTA DE PRODUCTOS 9.414 7.966 9.315 8.038
UNivERSiDAD DEL DESARROLLO 71644300-0 DiRECTOR RELACiONADO CAPACiTACiONES   1.407 -1.438
LABORUM ChiLE S.A. 96905120-6 DiRECTOR RELACiONADO GASTOS vARiOS 750   

ANEXO DETALLE CON OPERACiONES DEL ARTÍCULO 44 DE LEY 18.046

efectO en 
resultadOs 

(cargO)/abOnO)
sOciedad  naturaleza de la relaciÓn

 
mOntOrut descripciÓn de la transacciÓn

31/12/06 31/12/05

efectO en 
resultadOs 

(cargO)/abOnO)

 
mOntO



estados financieros s . a . c . i .  f a l a b e l l a

20
06

 

iNvERSiONES SODEiA CUATRO LTDA, / ACCiONiSTA MAYORiTARiO 2/1/06  50.000  1.310,00  65.500.000 

iNvERSiONES SODEiA CUATRO LTDA, / ACCiONiSTA MAYORiTARiO 6/1/06  180.787  1.328,81  240.231.573 

iNvERSORA SAN JUAN Y COMPANiA S.A. / SOCiEDAD RELACiONADA 22/8/06  25.429.000   

iNvERSiONES Y RENTAS GENOvESAS LTDA, / SOCiEDAD RELACiONADA 22/8/06  4.000.000   

iMPORTADORA Y COMERCiALizADORA AMALFi LTDA. / SOCiEDAD RELACiONADA 23/11/06  4.682.500   

MAPCOR CUATRO S.A. / SOCiEDAD RELACiONADA 23/11/06  36.082.448      

MAPCOR CUATRO S.A. / SOCiEDAD RELACiONADA 23/11/06  36.082.449      

RAPALLO S.A. / ACCiONiSTA MAYORiTARiO 2/1/06  50.000  1.310,00  65.500.000 

iNvERSiONES SANTA CATALiNA Y CiA. LTDA. / SOCiEDAD RELACiONADA 12/5/06  1.327.760   

REYES CASTRO MANUEL/EJECUTivO DE SOCiEDAD RELACiONADA 2/6/06  38.778  1.549,80  60.098.144 

iMPORTADORA Y COMERCiALizADORA AMALFi LTDA. / SOCiEDAD RELACiONADA 22/8/06  25.429.000   

iMPORTADORA Y COMERCiALizADORA AMALFi LTDA. / SOCiEDAD RELACiONADA 22/8/06  4.000.000      

iNvERSiONES SANTA GiNETTA LTDA, / SOCiEDAD RELACiONADA 23/11/06  4.682.500    

MAPCOR DOS S.A. / SOCiEDAD RELACiONADA 23/11/06  36.082.448    

MAPCOR TRES S.A. / SOCiEDAD RELACiONADA 23/11/06  36.082.449      

FAJARDO ziLLERUELO RODRiGO AGUSTiN / EJECUTivO DE SOCiEDAD RELACiONADA 21/12/06  10.000  1.885,00  18.850.000

preciO unitariO
transacciÓn ($)vendedOr / relaciOnadO

fecHa de la transacciÓn
dÍa.mes.aÑO

TRANSACCiON DE ACCiONES POR PARTES RELACiONADAS

nÚmerO de acciOnes
transadas

mOntO tOtal
(m$)

preciO unitariO
transacciÓn ($)cOmpradOr / relaciOnadO
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Primer Trimestre 2004 37.556.839 42.365.766.047 1128

Segundo Trimestre 2004 39.756.746 56.549.367.276 1422

Tercer Trimestre 2004 41.975.606 57.770.366.318 1376

Cuarto Trimestre 2004 24.663.389 33.403.150.040 1354

    

Primer Trimestre 2005 30.146.977 38.873.194.367 1289

Segundo Trimestre 2005 39.957.543 51.098.316.073 1279

Tercer Trimestre 2005 29.693.337 42.345.775.942 1426

Cuarto Trimestre 2005 53.522.521 73.437.516.921 1372

    

Primer Trimestre 2006 39.932.687 58.384.710.699 1462

Segundo Trimestre 2006 50.346.723 81.178.841.336 1612

Tercer Trimestre 2006 49.014.551 78.225.689.347 1596

Cuarto Trimestre 2006 56.455.922 100.364.489.893 1778

mOntO 
tOtal $

ESTADiSTiCAS DE ACCiONES FALABELLA

nÚmerO de acciOnes
transadas

preciO 
prOmediO $
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D i R E C C i O N E S

TiENDAS POR DEPARTAMENTO FALABELLA

ChiLE

casa matriz, santiago

Rosas1665

Teléfono: (56 2) 380 2000

santiago centro, santiago

Ahumada 25-112-165-242-346-366

Teléfono: (56 2) 3878520

alto las condes, santiago

Av. Pdte. Kennedy 9001, Las Condes.

Teléfono: (56 2) 380 3000

parque arauco, santiago

Av. Kennedy 5413, Las Condes.

Teléfono: (56 2) 380 3400

nueva de lyon, santiago

Nueva de Lyon 064, Providencia.

Teléfono: (56 2) 380 3600

plaza Oeste, santiago

Av. Américo vespucio 1501, Maipú.

Teléfono: (56 2) 380 3800

plaza vespucio, santiago

Av. v. Mackenna Oriente 7110, La Florida.

Teléfono: (56 2) 380 3200

plaza tobalaba, santiago

Av. Camilo henríquez 3296, Puente Alto.

Teléfono: (56 2) 380 2800

plaza norte, santiago

Av. Américo vespucio 1737, huechuraba.

Teléfono: (56 2) 380 2500

paseo puente, santiago

Puente 530, Santiago.

Teléfono: (56 2) 386 2200

la dehesa, santiago

Av. La Dehesa 1445, Lo Barnechea.

Teléfono: (56 2) 589 2200

iquique

héroes de la Concepción 2555.

Teléfono: (56 57) 394 900

mall antofagasta

Balmaceda 2355, Antofagasta

Teléfono: (56 55) 462200

calama

Balmaceda 2902.

Teléfono: (56 55) 645 500

copiapó

O’higgins 739.

Teléfono: (56 52) 254670

plaza la serena

Alberto Solari 1400.

Teléfono: (56 51) 474700

valparaíso

independencia 1806.

Teléfono: (56 32) 354740

viña del mar

Sucre 250.

Teléfono: (56 32) 2-384480

la calera

Prolongación J. J. Perez 12010, Local 1201, La Calera

Teléfono: (56 33) 334000

Quilpué

Diego Portales 822.

Teléfono: (56 32) 2- 264 950

rancagua

Sargento Cuevas  405.

Teléfono: (56 72) 744800

curicó

Peña 615.

Teléfono: (56 75) 744400

talca

1 Norte 1485.

Teléfono: (56 71) 205830

chillán

El Roble 770.

Teléfono: (56 42) 205 848
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concepción

Barros Arana 802.

Teléfono: (56 41 2) 625 300

plaza del trébol, concepción

Av. J. Alessandri 3177 Local 145 - A, Talcahuano.

Teléfono: (56 41 2) 634000

los Ángeles

valdivia 472.

Teléfono: (56 43) 405 700

temuco

Arturo Prat 570.

Teléfono: (56 45) 954 880

valdivia

Av. Ramón Picarte 1160.

Teléfono: (56 63) 364300

Osorno

Eleuterio Ramírez 840

Teléfono: (56 64) 454500

puerto montt

Juan Soler Manfredini 101.

Teléfono: (56 65) 564250

hOMECENTER – SODiMAC

SANTiAGO

casa matriz

Av. Pdte. Eduardo Frei M. 3092, Renca.

Teléfono: (56 2) 738-1000

la florida

Av. Américo vespucio 7310

Teléfono: (56 2) 390 8001

la florida

Av. José Pedro Alessandri 6402.

Teléfono: (56 2) 286 0053

la florida

Av. vicuña Mackenna 9101.

Teléfono: (56 2) 262 0151

la florida

Av. vicuña Mackenna Oriente 6331.

Teléfono: (56 2) 2839888

maipú

Av. Américo vespucio 1501.

Teléfono: (56 2) 391 8002

las condes

Av. Pdte Kennedy 5601.

Teléfono: (56 2) 392 8003

las condes

Av. Las Condes 12422.

Teléfono: (56 2) 217 2886

las condes

Av. Las Condes 11049.

Teléfono: (56 2) 738 1003

Ñuñoa

Av. vicuña Mackenna 680.

Teléfono: (56 2) 635 1005

Ñuñoa

Av. Américo vespucio Sur 925.

Teléfono:  (562) 227 3052

Ñuñoa

Av. vicuña Mackenna 1770 .

Teléfono: (56 2) 487 8009

la reina

Av. Pdte. Jorge Alessandri 1347.

Teléfono: (56 2) 389 8008

san miguel

Gran Avenida José Miguel Carrera 5508.

Teléfono: (56 2) 738 1820

maipú

Av. Los Pajaritos 4444.

Teléfono: (56 2) 738 1808

maipú

Av. Los Pajaritos 2418.

Teléfono: (56 2) 531 2411

puente alto

Av. Concha y Toro 1315.

Teléfono: (56 2) 872 7905

Pedro Fontova

Pedro Fontova 5810

Teléfono: (56 2) 624 9959
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Huechuraba

Av. Américo vespucio 1737.

Teléfono: (56 2) 624 2130

REGiONES

arica

Av. Santa María 2985.

Teléfono: (56 58) 222 224

iquique

héroes de la Concepción

Teléfono: (56 57) 480 707

antofagasta

zenteno 21, segundo nivel.

Teléfono: (56 55) 251630

antofagasta

Av. Antonio Rendic 6852.

Teléfono: (56 55) 238 788

calama

Av. Balmaceda 3398.

Teléfono: (56 55) 367 600

copiapó

Panamericana Sur 140.

Teléfono: (56 52) 212 419

vallenar

Merced 501.

Teléfono: (56 51) 611 898

la serena

Av. Francisco de Aguirre 02.

Teléfono: (56 51) 204 600

san felipe

Tocornal 2810

Teléfono: (56 34) 510 124

viña del mar

Av. Las Maravillas 60, Reñaca.

Teléfono: (56 32) 874 001

viña del mar

Av. Limache 3119, El Salto.

Teléfono: (56 32) 671 537

viña del mar

Av. 15 Norte 961.

Teléfono: (56 32) 684 066

Quilpué

Av. Freire 2411.

Teléfono: (56 32) 928 035

valparaíso

Yungay 2532.

Teléfono: (56 32) 221 215

rancagua

Av. Nueva Einstein 297.

Teléfono: (56 72) 216 199

rancagua

Av. viña del Mar 330.

Teléfono: (56 72) 241 147

curicó

Carlos Condell 1192

Teléfono: (56 75) 310 271

talca

2 Norte, esq. Circunvalación 3344.

Teléfono: (56 71) 207 000

chillán

Av. Ecuador 599.

Teléfono: (56 42) 434 900

concepción

Av. Pdte. Jorge Alessandri 3177, Local M1.

Teléfono: (56 41) 408 004

concepción

Av. Los Carreras 1175.

Teléfono: (56 41) 225 923

talcahuano

Autopista Concepción - Talcahuano 9200.

Teléfono: (56 41) 404 500

talcahuano

Av. Colón 1891.

Teléfono: (56 41) 546 105

los Ángeles

Mendoza 535.

Teléfono: (56 43) 313 107



p a g i n a 157

i n f O r m a c i O n  s O b r e  l a  s O c i e d a d

angol

Av. Bernardo O’higgins 1744.

Teléfono: (56 45) 200 700 

temuco

Av. Caupolicán 0457, Cautín.

Teléfono: (56 45) 207 000

temuco

Av. Caupolicán 1151.

Teléfono: (56 45) 211 442

villarrica

Av. Saturnino Epulef 1580.

Teléfono: (56 45) 296 000

valdivia

Av. Picarte 3349.

Teléfono: (56 63) 263 000

Osorno

Av. Rene Soriano 2619.

Teléfono: (56 64) 330 200

puerto montt

Av. Presidente ibañez 650

Teléfono: (56 65) 327 000

castro

Av. Bernardo O’higgins 681.

Teléfono: (56 65) 635 114

coyhaique

Av. Ogana 869

Teléfono: (56 67) 231 576

punta arenas

Av. Bulnes 0720.

Teléfono: (56 61) 213 043

SUPERMERCADOS SAN FRANCiSCO

ChiLE

casa matriz

Enrique Aalcalde 1379, Talagante

Teléfono: 8156540

talagante plaza

Eyzaguirre 715

Teléfono: 8152209

el monte

Los Libertadores 316

Teléfono: 8181107

san bernardo estación

Arturo Prat 117

Teléfono: 8562000

san bernardo plaza

O’higgins 528

Teléfono: 8592009

rengo

Condell 100

Teléfono: 72-686070

buin

San Martín 174

Teléfono: 8212410

peñaflor

A. Luis Araya Cereceda 1047

Teléfono: 8128575

melipilla

Av. Serrano 395

Teléfono: 8321001

san antonio

Barros Luco 1399

Teléfono: 35-233445

talagante cordillera

Caletera Los Aromos 0441

Teléfono: 4512482

tottus puente alto

Avda. Concha y Toro 1477, Puente Alto

Teléfono: 3878452
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saga san isidro

Av. Paseo de la República 3220.

Teléfono: (51 1) 442 0500

saga san miguel / centro comercial

Av. La Marina S/N, Plaza San Miguel.

Teléfono: (51 1) 566 3595

saga jockey plaza / centro

Av. Javier Prado Este 4000 Comercial Jockey Plaza,

Monterrico, Surco.

Teléfono: (51 1) 428 3309

saga lima centro

Jirón de la Unión 517 Lima Cercado.

Teléfono: (51 1) 428 3309

saga miraflores

Av. Arequipa 5280, Miraflores, Lima

Teléfono: (51 1) 213 6330

saga chiclayo mall

Calle Miguel de Cervantes 300, Diego Ferre, Lambayeque, Chiclayo

Teléfono: (51 074) 606 046

saga trujillo

Jr. Pizarro 748, Trujillo.

Teléfono: (51 044) 297 259

saga chiclayo

Calle San José 563, Chiclayo.

Teléfono: (51 074) 231 484

saga piura

Esquina de calles Arequipa 802 y huancavelica 551, Piura.

Teléfono: (51 074) 309 403

saga arequipa

Av. Ejército 793, Cayma, Arequipa.

Teléfono: (51 54) 882 301

tottus cono norte

Av. Alfredo Mendiola 3698, Centro Comercial Mega Plaza - Tienda A-02

independencia, Lima.

Teléfono: (51 1) 613 4300

tottus san isidro

Av. Paseo de la República 3220, San isidro, Lima.

Teléfono: (51 1) 616 1000

tottus san miguel

Av. La Marina 2355, San Miguel, Lima.

Teléfono: (51 1) 711-5200

sodimac san miguel

Av. La Marina 2355, San Miguel, Lima.

Teléfono: (51 1) 211-9400

 

sodimac megaplaza

Av. industrial 3515 - independencia, Lima

Teléfono: (51 1) 315 3200

 

sodimac atocongo

Av. Circunvalación 1803, San Juan de Miraflores, Lima

Teléfono: (51 1) 2117600
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COLOMBiA

Hc las américas

Carrera 44 No. 15 - 01

Teléfono: 5940070

Hc calle 80

Av. 68 No 80-77

Teléfono: 5940070

Hc sur

Av. 68 No. 37-37 Sur

Teléfono: 5940070

Hc norte

Autopista Norte No 175-50

Teléfono: 5940070

Hc medellín

Av. Los industriales No. 14-135

ó Carrera 48 No.14-135

Teléfono: 493 60 60

Hc cali sur

Av 6 con calle 35

Teléfono: 685 85 00

Hc barranquilla

Carrera 53 con calle 100 esquina

Teléfono: 367 67 00

Hc pereira

Avenida Sur No 46-06

Teléfono: 313 83 33

Hc el dorado

Calle 50 No 82-55

Teléfono: 5940070

Hc medellín san juan

San Juan calle 44 No 65-100

Teléfono: 493 60 60

falabella santa fe

Calle 185 No. 45 – 03 Local 1-149, Bogotá 

Teléfono: 742 04 04

ARGENTiNA

rosario

Córdoba 1101.

Teléfono: (54 341) 420 3500

san juan

Tucumán 163 Sur.

Teléfono: (54 264) 420 2454

mendoza

Mendoza Plaza Shopping, Av. Acceso Este Lateral Norte 3280, 

Teléfono: (54 261) 421 0870

córdoba

Nuevo Centro Shopping, Duarte Quiroz 1400.

Teléfono: (54 351) 488 8800

unicenter

Unicenter Shopping, Paraná 3745

Martínez 1640, Buenos Aires 

Teléfono: (54 11) 4717 1477

florida

Florida 202 – 343, Buenos Aires.

Teléfono: (54 11) 5950 5000



diseño y producción

i N T E R F A z  D i S E Ñ O

impresión

Q U E B E C O R  W O R L D  C h i L E








