Protokoll

vid arsstimma 1

AB Industrivérden (publ)

den 27 mars 2007 i1 Stockholm

1. Stimmans 6ppnande
Stamman 6ppnades av styrelsens ordférande, Tom Hedelius.

Det uppdrogs at advokat Urban Bavestam att fora protokollet vid stimman.

2. Val av ordfdrande vid stimman
Advokat Sven Unger utsags att sdsom ordférande leda dagens forhandlingar.

Stimman godkénde att representanter for media skulle fa delta som &horare.

3. Uppriittande och godkinnande av rostlangd

Godkindes den 1 Bilaga A intagna forteckningen att gélla som rostlingd vid stimman.
Det antecknades att samtliga styrelsens ledaméter, Boel Flodgren, Lars O Gronstedt, Tom
Hedelius, Finn Johnsson, Fredrik Lundberg, Sverker Martin-L6f, Lennart Nilsson och

Anders Nyrén, var ndrvarande samt att revisorn Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB var
ndrvarande genom ansvarige revisorn Anders Lundin och Magnus Svensson Henryson.
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4. Godkinnande av dagordning

Godkindes det framlagda forslaget till dagordning.

5. Val av justeringsméin

Att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Marianne Nilsson och Jan Lofgren.

6. Provning av om stiimman blivit behdrigen sammankallad

Ordféranden anmaélde att kallelse till bolagsstimman varit inférd i Post- och Inrikes
Tidningar, Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den 20 februari 2007 samt att kallelsen
samma dag publicerats pa bolagets hemsida.

Forklarade sig bolagsstimman behdrigen sammankallad.

7. Framliggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredo-
visningen och koncernrevisionsberittelsen

Framlades styrelsens och verkstillande direkt6rens arsredovisning for rikenskapsaret
1 januari — 31 december 2006, innefattande forvaltningsberittelse samt resultat- och
balansrdkningar f6r moderbolaget och koncernen (Bilaga B).

Vidare framlades revisionsberéttelsen f6r moderbolaget och koncernen for samma tid
(Bilaga B, s. 76).

I anslutning hértill limnade styrelsens ordférande Tom Hedelius information om styrelsens
arbete. Vidare holl bolagets verkstillande direktér, Anders Nyrén, ett anférande. Dérefter
informerade ansvarige revisorn, Anders Lundin, om revisionen.

Direfter bereddes aktiedgarna majlighet att stélla fragor. De fragor som stélldes besvarades
av styrelsens ordférande Tom Hedelius, verkstillande direktéren Anders Nyrén och ansva-
rige revisorn Anders Lundin.

8. Beslut om

a. faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen

Beslots faststilla resultatrakningen och balansridkningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrdkningen sddana de intagits i den framlagda arsredovisningen.
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b. dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrikningen

Beslots 1 enlighet med styrelsens och verkstéllande direktorens forslag att de till stimmans
forfogande stdende vinstmedlen, 41.168 mkr, skulle disponeras sa att till aktieigarna
utdelas 9:00 kr per aktie eller totalt 1.738 mkr samt att i ny rdkning balanseras 39.430 mkr.

c¢. avstimningsdag

Som avstdmningsdag for utdelningen faststélldes den 30 mars 2007.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren

Beslots bevilja styrelsens ledaméter och den verkstillande direktéren ansvarsfrihet for den
tid den vid stdimman framlagda arsredovisningen omfattar. I detta beslut deltog inte
styrelsens ledaméter eller verkstillande direktéren.

9. Beslut om antal styrelseledaméter

Beslots att styrelsen skall besta av dtta ledaméter utan suppleanter.

10. Beslut om arvode till styrelsen

Beslots att arvode till av stimman utsedda ledaméter skall utgd med 1.110.000 kr till
styrelsens ordférande, 740.000 kr till styrelsens vice ordférande och 370.000 kr till envar
av Ovriga styrelseledaméter som inte 4r anstillda i bolaget samt att inga ersittningar skall
utgd for arbete 1 styrelseutskott.

11. Val av styrelse och styrelseordférande
Utsags for tiden till slutet av nésta arsstimma till styrelseledaméter:

Boel Flodgren

Lars O Gronstedt
Tom Hedelius

Finn Johnsson
Fredrik Lundberg
Sverker Martin-Lof
Lennart Nilsson och
Anders Nyrén

Utségs Tom Hedelius till styrelsens ordférande.
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12. Beslut om arvode till revisorer

Beslots att arvode skall utga enligt rdkning.

13. Beslut om valberedning

Beslots att ge styrelsens ordférande i uppdrag att ta kontakt med fyra bland de réstmissigt
storsta dgarregistrerade aktiedgarna i VPC:s utskrift av aktieboken den 31 augusti 2007,
som vardera utser en representant, som inte dr ledamot i bolagets styrelse, att jimte ord-
foranden utgdra valberedning for tiden intill dess att ny valberedning utsetts enligt mandat
frdn nésta arsstimma.

Betraffande valberedningen besl6ts dven att foljande skall gilla. Valberedningen utser
ordféranden inom gruppen. Sammansittningen av valberedningen skall tillkinnages senast
sex manader fore arsstimman 2008. Inget arvode skall utgd. Om ledamot ldmnar valbered-
ningen innan dess arbete &r slutfért, och om valberedningen anser att det finns behov av att
ersitta denna ledamot, skall valberedningen utse ny ledamot. Andring i valberedningens
sammansittning skall omedelbart offentliggéras.

14. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattnings-
havare

Beslots 1 enlighet med styrelsens forslag foljande. Ersittning till verkstillande direktSren
och dvriga foretagsledningen skall utgéras av fast 16n, rérlig 16nedel, 6vriga férmaner samt
pension. Den sammanlagda ersittningen bor vara marknadsméssig och konkurrenskraftig
samt sta 1 relation till ansvar och befogenheter. Den rorliga rliga 16nedelen skall vara
maximerad och aldrig 6verstiga den fasta 16nen. Vidare skall den rérliga 16nedelen baseras
pa utfall i forhéllande till uppsatta mél och av individuella prestationer. Ingen av de rérliga
I6nedelara skall vara pensionsgrundande. Vid uppségning av anstillningsavtal frin
bolagets sida giller en uppségningstid om tva ar. Avgangsvederlag bér inte forekomma.
Pensionsforméner skall vara antingen forméans- eller avgiftsbestimda eller en kombination
ddrav och ge foretagsledningen ritt att erhalla pension frén 60 &r, beroende av befattning.
Styrelsen fér fréngé riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns sirskilda skiil for det.

Det antecknades att aktiedgare enligt Bilaga C avstod respektive rostade nej pa denna
punkt.

15. Beslut om styrelsens forslag till aktiedelning (s.k. split)

Besl6ts i enlighet med styrelsens forslag att genomféra en aktiedelning (s.k. split) 2:1, s&
att varje nuvarande aktie delas upp i tvé aktier av samma aktieslag. Efter genomford upp-
delning av aktier kommer antalet A-aktier i bolaget 6ka fran 134.273.702 till 268.547.404
och antalet C-aktier i bolaget fran 58.861.910 till 117.723.820. Det totala antalet aktier i
bolaget kommer efter genomférd uppdelning uppga till 386.271.224.



5(5)

Direfter forklarade ordféranden bolagsstimman avslutad.

Justeras: Vid protokollet:

Sven Unger Urban Bavestam

Marianne Nilsson

Jan Léfgren
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