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Protokoll vid &rsstdmma i
AB Industrivérden (publ)
den 8 maj 2009 i Stockholm

1. Stiimmans dppnande
Oppnades stimman av styrelsens ordfSrande Tom Hedelius.

Antecknades att det hade uppdragits &t advokat Urban Bévestam att fora protokollet vid
stémman,

2. Val av ordférande vid stiimman
Beslutades att utse advokat Sven Unger till ordfdrande pa stimman.

Beslutades att godkéinna att representanter for media fick delta som &horare.

3. Uppriittande och godkiinnande av rostlingd

Beslutades att godkiinna den i Bilaga p. 3 intagna frteckningen att gilla som rdstldngd
vid stimman.

Antecknades att antalet foretridda aktier pa stimman uppgick till 236.087.612, att
antalet foretridda roster pd stimman uppgick till 201.732.937,1 samt att 336 aktiefigare
var foretridda pé stimman.

Antecknades vidare att forutom styrelsens ordforande Tom Hedelius och Anders Nyrén
dven styrelseledaméterna Boel Flodgren, Finn Johnsson, Fredrik Lundberg, Sverker
Martin-L6f och Lennart Nilsson var nirvarande samt att revisorn Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB var ndrvarande genom ansvarige revisorn Anders Lundin.
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4, Godkinnande av dagordning
Beslutades att godkiinna det forslag till dagordning som intagits i kallelsen.

5. Val av justeringsmiin

Beslutades att utse Stefan Sundblom och Mats Guldbrand att jimte ordforanden justera
dagens protokoll.

6. Prévning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Anmilde ordfdranden att kallelse till bolagsstdmman varit inford i Post- och Inrikes
Tidningar, Svenska Dagbladet och Dagens Nyheter den 7 april 2009 samt att kallelsen
har publicerats pé bolagets hemsida.

Forklarade sig bolagsstdmman behtrigen sammankallad.

7. Framlidggande av

a. rsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsherittelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersiittning till ledande
befattningshavare som giillt sedan féregiende Arsstiimma har foljts, och

¢, styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande

Framlades styrelsens och verkstétlande direktSrens ars- och koncernredovisning for
rikenskapséret 1 januari — 31 december 2008, innefattande forvaltningsberéttelse samt
resultat- och balansrikningar f6r moderbolaget och koncernen (Bilaga p. 7).

Vidare framlades revisionsberittelsen for moderbolaget och koncernen for samma tid
(Bilaga p. 7, s. 40) samt revisorns ytirande om huruvida de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som géllt sedan foregiende arsstimma har foljts.

Framlades ocks styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande (Bilaga
p.7,s.27 och 28).

8. Anféranden av styrelsens ordférande och den verkstillande direktdren

Limnade styrelsens ordférande Tom Hedelius information om styrelsens arbete. Vidare
hsll bolagets verkstillande direktér Anders Nyrén ett anférande. Dérefter informerade
ansvarige revisorn Anders Lundin om revisionen.

Bereddes direfter aktiegarna mojlighet att stélla frigor. De fragor som stélldes
besvarades av styrelsens ordférande Tom Hedelius och verkstillande direkttren Anders
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9, Beshut om

a. faststiillelse av resultatriikningen och balansriikningen samt koncernresultat-
riilkningen och koncernbalansrikningen

Beslutades att faststdlla resultatrikningen och balansriikningen samt koncernresultat-
rikningen och koncernbalansrikningen sddana de intagits i den framlagda érs- och
koncernredovisningen.

b. dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststiillda balansrik-
ningen

Beslutades i enlighet med styrelsens och verkstillande direktrens forslag att de till
stimmans forfogande stdende vinstmedlen, 19.893 mkr, skulle disponeras s att till
aktiefigarna utdelas 4:50 kr per aktie eller totalt 1,738 mkr samt att i ny riikning
balanseras 18.155 mkr.

¢. avstimningsdag

Beslutades att som avstimningsdag for utdeiningen faststiilla den 13 maj 2009.

d. ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren

Beslutades att bevilja styrelsens ledaméter och den verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for den tid den vid stimman framlagda &rsredovisningen omfattar. I detta beslut
deltog inte styrelsens ledamoter eller verkstéllande direktSren.

10. Beslut om antal styrelseledaméter

Beslutades att styrelsen skall besta av étta ledam&ter utan suppleanter.

11. Beslut om arvode till var och en av styrelseledaméterna

Beslutades att arvode till av stimman utsedda ledamdéter skall utgd med 1.200.000 kr till
styrelsens ordférande, 800,000 kr till styrelsens vice ordfrande och 400,000 kr till en-
var av &vriga styrelseledamter som inte #r anstillda i bolaget samt att inga ersdtiningar
skall utgd for arbete i styrelseutskott.

12. Val av styrelse och styrelseordférande

Beslutades att for tiden till slutet av nésta arsstdmma till styrelseledamoter utse
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Sverker Martin-1.61,
Lennart Nilsson och
Anders Nyrén.

Beslutades ait till styrelsens ordf$rande utse Tom Hedelius.

13. Beslut om arvode till revisorer

Beslutades att arvode till bolagets revisor skall utgd enligt rdkning.

14. Beslut om valberedning

Beslutades att ge styrelsens ordférande i uppdrag att ta kontakt med fyra bland de rst-
missigt stérsta dgarregistrerade akticdgarna i Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktie-
boken per sista bankdagen i augusti 2009, som vardera utser en representant som inte dr
ledamot 1 bolagets styrelse att jimte ordforanden utgdra valberedning for tiden intill
dess att ny valberedning utsetts enligt mandat fran nésta bolagsstdimma, samt att {Sljan-
de skall gilla f5r valberedningen. Valberedningen utser ordféranden inom gruppen.
Sammansittningen av valberedningen skall tillkéinnages senast sex ménader fore drs-
stimman 2010, Inget arvode skall utgd. Om ledamot ldmnar valberedningen innan dess
arbete ar slutfort, och om valberedningen anser att det finns behov av att ersitta denna
ledamot, skall valberedningen utse ny ledamot. Andring i valberedningens sammanstt-
ning skall offentliggtras omedelbart,

15. Beslut om riktlinjer for erséittning till ledande befattningshavare

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag foljande. Erséttning till verkstillande
direktéren och dvriga foretagsledningen skall utgéras av fast 16n, r6rlig lonedel, dvriga
férméner samt pension. Den sammanlagda erséttningen bor vara marknadsméssig och
konkurrenskraftig samt std i relation till ansvar och befogenheter. Rorlig 16nedel bestar
av en kortsiktig rorlig 16n (arlig) och en langsiktig rorlig 16n. Den rérliga 16nedelen skall
vara maximerad och aldrig 8verstiga den fasta l6nen. Den kortsiktiga rérliga lonedelen
baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal och av individuella prestationer. Den
l&ngsiktiga rérliga 18nen bygger pa incitamentsprogram kopplade till bolagets langsik-
tiga aktiekursutveckling. Ingen av de rérliga lonedelarna skall vara pensionsgrundande.
Vid uppsiigning av anstéllningsavtal frdn bolagets sida géller en uppségningstid om tva
ir, Avgangsvederlag bor inte forekomma. Pensionsformaner skall vara antingen
formans- eller avgiftsbestimda eller en kombination dérav och ge foretagsledningen réitt
att erhélla pension frén 60 &r, beroende av befattning. Styrelsen far fringa riktlinjerna,
om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl for det.

Antecknades att Forsta, Andra och Tredje AP-fonden avstod fran att delta i omr&stning-
en sami att Louisiana State Employees Retirement System rdstade emot styrelsens
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16. Beslut om #ndring av bolagsordningen

Beslutades i enlighet med styrelsens forslag att forsta stycket i bolagsordningens § 12
skall iindras sa att de tva fdrsta meningarna, som anger tidpunkt for kallelse till bolags-
stimma, utgdr och att den tredje meningen, som anger sittet for kallelse till bolags-
stimma, far foljande lydelse: “Kallelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Dagens
Nyheter och Svenska Dagbladet.” [ enlighet med styrelsens forslag villkorades beslutet
av att en dndring av sittet for kallelse till bolagsstdmma i aktiebolagslagen (SFS
2005:551) har tritt i kraft, som innebir att den #ndrade lydelsen av § 12 forsta stycket dr
forenlig med aktiebolagslagen.

Antecknades att beslutet var enhélligt.

Direfter forklarade ordforanden bolagsstimman avslutad.

Justeras:
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