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Dr. Szab6é Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Kedves Kollégak!

Kérem, foglaljunk helyet és
kezdjuk meg a
kozgyulésunket! Egyelbre egy
jofajta politikaban bevezetett
szokas szerint azt mondom,
hogy lathatéan meg van a
hatarozatképesség, de azért a
szamokat is a kollégaim még

Osszesiteni fogjak, de

ranézeésre nagy a
valoszinlisége annak, hogy meg vagyunk. A mai kdzgytlésunk programjat kikuldtuk
elére, ugyhogy ezzel kapcsolatban csak annyit kérdeznék, hogy van-e valakinek
ugyrendi észrevétele a napirendhez? Mert ha ilyen nincs, akkor szavazasra teszem fel
a kérdést, hogy a kozgyllés elfogadja-e az elbre kikuldott napirendet? Kérem, hogy
aki elfogadja, az a szavazolapjaval — ami titkositott A4-es papir — szavazzon.
Kdszdndm! Tartézkodas, volt? Nem volt. Ellenszavazat? Nem volt.

Megallapitom, hogy egyhangulag a kézgyiilés elfogadta a napirendet és a kikuldott
napirend szerint fogjuk végezni a munkankat.

Javaslatot teszek a mandatumvizsgalo bizottsag tagjaira, kérem, hogy a kozgyllés
bizza meg a mandatumvizsgalattal B6the Csaba, Budavari Laszl6 és Higi Gyula
kollégainkat. Keérdezem, hogy ezzel kapcsolatban van-e valakinek Ugyrendi
észrevétele? Mert ha nincs, akkor kérem a szavazast! Koszonom. Tartézkodas,
ellenszavazat nincs.

Megallapitom, hogy a kozgyllés egyhangulag megbizta a mandatumvizsgald
bizottsagot és a formalis résznek az utols6 mozzanata, hogy javaslom, hogy a
kozgydlilés kérje fol jegyz6kdnyv hitelesitésre Garay-Toth Janos és Mondovics Janos
kollégainkat!

Van-e ezzel kapcsolatban valakinek észrevétele? Ha nincs, akkor kérem a szavazast!
Jo, koszonom! Tartézkodas, ellenszavazat nem volt. Megallapitom, hogy a kézgyulés
egyhangulag megbizta jegyz6konyv hitelesitéssel az elébb megnevezett kollégainkat.



A kovetkez6 unnepi mozzanat, ugye a jelenlevék nagy része tudja, hogy az Innovacios
Szdvetség az innovacioé tarsadalmasitasanak elésegitését elismerd céllal sajtod- illetve
Média Dijat alapitott. Az idei Média Dijat az elnOkség itéli oda. Az idei Média Dijat az
elndkség az MTVA-M1Csatornajanak itélte oda. Megkérem Pakucs Janos tiszteletbeli

elndk urat, hogy a laudacioét tartsa meg.

dr. Pakucs Janos, tiszteletbeli elnok, Magyar Innovaciés Szovetség
Tisztelt Kozgydleés!

A Magyar Innovacios Szovetség
12 évvel ezel6tt alapitotta a

Magyar Innovacios SzoOvetség

Média Dijat, abbdl a célbdl, hogy

Wit tan

azokat az ujsagirokat és sajtoval, N g
D . st el
kommunikaciéval foglalkozé -
szervezeteket ismerjik el, akik N %

az innovacio megismertetésehez

és elismertetéséhez jelentbs

mértékben jarulnak hozza a kommunikacios lehetéségek kihasznalasaval. Nos ebben
az évben nehéz feladat elétt alltunk, mert az M1Televizié intenziven foglalkozott az
innovacios teljesitmények ismertetésével, a fiatal innovatorok és az innovacioé dijas
vallalatok bemutatasaval. Mi kerestuk is az illetékes szerkeszt6t, rendezét, akit Média
Dijban részesithetlnk, de nehéz helyzetben voltunk, mert nem lehetett egyet talalni.
Ezért az lett a megallapodas, hogy most nem emellnk ki az M1 Csatorna képvisel6i,
munkatarsai kozul egy-egy embert, mert tobbet kellene és a kozos megegyezés az
lett, hogy rendhagyé moédon ebben az évben nem személy kapja a Média Dijat, hanem
egy kvazi intézmény, az M1 Csatorna, akitél a legtdbbet kaptuk és akitél a legtdbbet
varjuk a jovoben is. Nem csak a Szovetség kozgyllésérdl, hanem az innovacios
Versenyrdl, a fiatal tudosokrol, a természettudomanyi ismeretek tovabbi
elterjesztésérsl. Mindezt elsésorban a fiatalok szamara kedvcsinalas céljabdl. igy hat
ebben az évben, rendhagydé modon az M1 Csatornat szeretnénk Média Dijban

részesiteni. A dijat atveszi a M1 Csatorna igazgato helyettese: Gyukity Istvan.



Gyukity Istvan, az M1 Csatorna igazgaté helyettese

Nagyon szépen kOszOnom a
magam és a csatorna
igazgatosag, az M1 Csatorna
nevében. Mi mindig az ilyen
dijatadokrol beszamolni
szoktunk, most is ezt tesszuk
egyébként. De nagyon jolesé

érzés, hogy elismerik a

munkankat és néha dijban is
részesulink. Fontos feladatnak tartjuk azt, hogy a magyar innovaciéval, azokkal a
tuddsokkal, fiatal tehetségekkel foglalkozzunk és bemutassuk az 6 munkajukat, akik
azt gondolom, hogy a késdbbiekben akar a tudomanyos élet, akar a gazdasag, akar
mas egyéb terlleten, olyan dolgokban vesznek majd részt, amelyek mar az
ugynevezett hard news-ban, a kemény hirekben is meg fognak majd jelenni. Még egy
dolgot szeretnék csak hozzatenni: az M1 Csatorna Igazgatésag nem csupan az M1
aktualis csatornat jelenti, hanem és - ebbdl a szempontbdl mi is innovativak vagyunk,
hogy az elmult években egy integracido ment végbe és az M1 aktualis csatornan kivul
aradios és a hirugynokségi hirszolgaltatas is az M1 Csatorna Igazgatésaghoz tartozik.
Tehat, azok a témak, amelyekkel az M1 foglalkozik, azok tobb platformon is
megjelennek: a hirigynokségen — kozismertebb nevén az MTI-n keresztll a sajtd
egészében megjelennek, a radidban a 180 percben, a Kronikaban, radios hirekben,
illetve az M1 napi tébb mint 17 éras él6 misorfolyamaban is. Ugyhogy én az M1
Csatorna lgazgatosaga és tobb mint 300 munkatarsa nevében szeretném
megkoszonni ezt a dijat és tovabbi j6 munkat kivanok a kozgyillésnek. Koszonom

szépen!

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Koszondm szépen! A szokasos napirend szerint haladunk tovabb, ilyenkor a szakmai
el6adast korbe veszi az Innovacios SzoOvetség el6z6 évi beszamoldjanak az
atgondolasa. Felkérem Greiner Istvan kollégankat, altalanos elndkhelyettest, hogy

tegye meg szodbeli kiegészitéset az el6zd évi anyaghoz. Parancsol;j Istvan!
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Dr. Greiner Istvan, altalanos elndkhelyettes, Magyar Innovaciés Szovetség

Tisztelt Holgyeim és Uraim! Kedves Kollégandk, Kollégak!

Elndk Ur, kdszdndém szépen a
felkérést. A kozgyllés hullamzo
kulcsint fog mutatni: volt egy nagyon
tinnepélyes pillanat, a dijatadas. En
utanam lesz egy nagyon jo el6adas,
ami mindenkit érdekelni fog. En itt
kozben egy kicsit lemegyek a

mélypontba, hogy aztan ujra fol

lehessen emelni a hangulatot. Ez
mindig szaraz ez az el6adas, amit én tartok, nem azért, mert ilyeneket szeretek tartani,
hanem egyszerlien azért, mert nem vagyok képes jobbat tartani. Azt gondolom, hogy
mindenki, aki a kdzgyllésnek szavazo résztvevdje el, olvasta az Innovacios Szévetség
tevékenységérdl szolo rovid dsszefoglaldt. En néhany momentumot szeretnék beléle
kiemelni. Az egyik, amit nagyon fontosnak tartok az az, hogy ebben az elmult
id6északban, az elmult évben megmozdult egy bizonyos kritikus tdmeg az Innovacios
Szdvetségen belll és hala a Joistennek az gondolom, hogy az Innovacids Szdvetség
atlagéletkora is fiatalodik, a képvisel6k atlagéletkora is fiatalodik. Es egyértelmi igény
jelentkezett a tagsag részeérdl is és az elndkségen belll is, a valasztmanyon belull is
arra, hogy stratégiai gondolkodasba kezdjunk: nézzik meg, helyezzik el az
Innovacios Szdvetséget ujra Magyarorszag térképén, sét talan a nemzetkozi porondon
is mit szeretnénk csinalni. Es ez a folyamat mindenképpen ra fogja nyomni a bélyegét,
remeélem nagyon szép és értékes bélyeg lesz, a késbbbi tevékenységunkre is. Hat
azért ide fel is soroltam ugye az Uj stratégia, amit megkaptam a kdzgyllés anyagaval,
az ezekrél a dolgokrél szél. En nem fogok errél beszélni, csak kiemelnék ennek a
jelentésségét, hogy ez a tavalyi évben kezd6dott. A tagintézmeények szamaban
gyakorlatilag egy stagnalas all fénn, lehet latni, szazalékosan ez nagyon alacsony.
Voltak kilépbk és voltak belépdk, nincsen jelentésége ennek. Amit kiemelnék, az az,
hogy a tagdijfizetés 90 szazalékos, mi szeretnénk, ha jobb lenne, de természetesen
szovetségek esetében ez is egy nagyon j6 szam. Ez is egyébként az atlag, tehat ezt
szoktuk hozni egyébként éveken at. Hogy ne feszitsem sokaig az érdeklédést,



roviditek az el6adason és
elnok vezerigazgato
urnak adok egy Kkicsit
i tobb id6t. Amit szeretnék
mondani, azok ezek a kis
nyilak: azok jelzik, hogy
éppen emelkedett vagy
csOkkent az az adott
szam. Miel6tt bejottem

volna, beszélgettem

néhany kollégaval és
arrol beszélgettunk, hogy eltéré vezetési stilusok vannak. Van, aki a j6 hireket szereti
hallani és van, aki a problémakat, amiket meg kell oldani. Ugyhogy én most inkabb
fokuszalnék a piros nyilakra, mint a zdldekre, hiszen a zéld a jo hir és azt hiszem, hogy
a piros talan érdekesebb. Nagyon fontosnak tartom azt, hogy a Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovaciés Hivatalban, akinek kdszontdm a képvisel6jét, az Innovacios
Szovetség jelen van, a tanacsadoé testuletben jelen van és prébal intenziv tamogatast
adni a Hivatalnak abban, hogy a lehet6 legjobban jarhasson el. A médiaban egy kicsit
kevesebbet szerepeltink, de ezt kompenzalja ez a Média Dij, nem jelentés ez a
killdnbség, ugyhogy egy kicsit azt gondolom, hogy oriilhet a sziviink. En magam
személyesen is azt latom, hogy az innovacié egyre nagyobb terlletet kap a médiaban
és azért ez egy kiemelt cél volt sok-sok évvel ezelbtt, amikor a Szévetség megalakult.
Egy évvel ezelbtt a kdzgyllés egy kicsit korabban volt, Palkovics Laszlé allamtitkar
tartott akkor el6éadast. Nem jol idézitettik a kozgyUlést, de a majus 31 hataridé volt,
mert a fels6oktatasi torvény legnagyobb kalamajkajaba nem tudtunk belekeveredni és
sokkal nagyobb érdekl6dést tudtunk volna vonzani a kodzgydlésen, ha akkor igy
vagyunk. De azért igy is elég jelentbs részvétel volt és a szokasos elnoksegi és
valasztmanyi Uléseket megtartottuk. A K+F Tagozat és a Fels6oktatasi Tagozat 2015-
ben Uj vezetést, vezetdt kapott és azt gondolom, hogy ennek latszik az eredménye.
Nagyon intenziv munkat végeztek, amit ezuton is kdszonunk, szdmos szinvonalas
rendezvényt. Es ez a folyamat természetesen dsszekapcsolddik a stratégiaalkotas
folyamataval is. A Startup K6zésségre pedig nagyon buszkék vagyunk, ha Innovacios
Szdvetség, akkor hogy is létezhetne Startup nélkll és szerves részét képezi a

Szdvetségnek és nagyon Orulink, hogy ilyen aktivan tudnak dolgozni 6k is velink
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egyutt. A regionalis szereplésunk jelentéssége, annak kovetkeztében, hogy az elmult
idészakban a hazankba aramlé Eurdpai Unids forrasok jelentds része nem a kdzponti
régioba, hanem az orszag egyéb terlleteire fokuszalt, vagy oda aramolhatott csak,
ezert rendkivll jelentés. Az egyik legfontosabb esemény, ami ett6l amit az el6bb
mondtam, egy kicsit tavol all, a Meet the scientist sorozat, amiben mindig vidékre is
elmegyunk, vidéki kozépiskolakban is megjelenunk, ebben is nagyon sok tamogatast
kapunk a regionalis vezet6inktél. Nagyon fontos, nem latvanyos, de nagyon fontos
szereplk van abban, hogy az Innovaciés SzOvetség el tudja érni azokat az
eredményeket, amelyeket talan Onok is megtapasztalnak. Néhany szé a
népszerdsitésrél és a tehetséggondozasrdl, ami tulajdonképpen az érdekképviselet
mellett a legfontosabb tevékenységlnk Ugye, az el6z6 évi Innovaciés Nagydijban egy
kicsit kevesebb palyazat volt, mint megszoktuk, de utdana mar az ideiben ennél tobb,
tehat itt sincs jelentéssége ennek a kis piros nyilnak. A jubileumi Ifjusagi Tudomanyos
és Innovacios Tehetségkutatd Versenyre kicsit kevesebb palyazat érkezett, ez ugye
15 Bszi/16 tavaszi, tehat a tanévvel dsszefiiggd verseny volt. Ugyhogy azt a j6 hirt mar
mondhatjuk, hogy ebben az évben ez a szam lényegesen nagyobb, 100 folotti. Tehat
azt lehet mondani, hogy ez is csak egy pillanatnyi hullamzas volt. A nemzetkozi ifjusagi
tudomanyos rendezvényeken az atlagos teljesitményt hoztuk. Azért ez nem ahhoz
képest atlagos, amit messzir6l mindsitenénk, hanem a megszokott teljesitményt,
inkabb ezt irjak a kollégak, amikor majd tuddsitanak, az atlagost huzzak ki. A Nobel dij
atadas el6tti egy hétre sikerult delegalni azt az egy f6t, akit mindig szoktunk. A
MAFITUD Orszagos Talalkozé is az Innovaciés Szovetség tamogatasaval
megrendezésre kerllt és ahogy emlitettem, a Meet the scientist 9 helyszinen 900 fiatal
el6tt tartott el6adast a tudomanyban, kilféldon tanult kollégaknak a munkassagarol és
probalta egy kicsit a természettudomanyok felé forditani az 6 érdeklédésiiket. Es a
Harsanyi Istvan-dijat is kiosztottuk idén: 36 — ez relative sok — palyazat eérkezett. Az
utolsé pillanatoknal tartunk, a tavalyi utolsé abra az arrdl szolt, hogy 2014 és 2020
paratlan lehetéség az orszagnak. Ezt most mar két éve hajtogatjuk, illetve két éve
koéztudott. Ugye els6sorban midta 700 milliardnyi Uniés tamogatas miatt, amit
kimondottan K+F vagy innovacios célra lehet folhasznalni. Ugye az volt a kérdés
tavaly, hogy fel lehet-e jol hasznalni vagy fel tudjuk-e jol hasznalni? Nos, én ezt a
kérdést mar nem teszem fol, annak oka van. Annak az oka kérem szépen az, hogy az
O0sszeg elkoltésének nagyobbik részén mar tul vagyunk, 2017 van és ahhoz, hogy

elkoltsik a pénzt a 2020-ig tarté id6szakban, ahhoz természetesen mar a palyazati

8



kiirasok megjelentek és jelent6s részuk mar le is zarult. Mar ugy értem, hogy az
eredményhirdetéssel lezarult. A kiirasok lassan befejez6dnek, nem hivatalos forrasbdl,
de akar logikailag is az kovetkezik, hogy ennek az évnek a végéig, vagy kicsit talan a
jové évbe atnyulik, az 6sszes kiirasnak meg kell jelennie ahhoz, hogy az innovacioban
mértéktarto idétavon belul az adott palyazat be is fejez6dhessen. Tehat ez azt jelenti,
hogy ha valaki valamit csinalni akar, akkor annak mar nagyon rovid ideje van, hogy
ehhez a forrasokat megszerezze. Ugyhogy a mai kérdés az ugy néz ki, hogy van-e
meég bennunk elég uj otlet és van-e elég kezunk a kivitelezéshez, hogy ha sikerul ezt
a palyazati forrast még megnyernie valakinek, hiszen az el6z6 id6szakban is rendkivdl
sok palyazat és szamottevben, meghatarozéan nagy mennyiségl pénz kerult
kiosztasra. Ugyhogy ezekkel a gondolatokkal — mert ezek természetesen nem
megvalaszolandd kérdések, csak inkabb gondolatébreszték — € be is fejezném az

el6adast, kosz6nom a figyelmet!

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Készondém szépen! Es akkor néhany percet valdban sikeriilt megtakaritanunk,
ugyhogy elérkeztlink a szokasos szakmai el6adashoz. Ugye ez az idei kozgyllésunk
nem csak a Média Dij miatt kuldnleges, hanem az el6éadas szempontjabdl is, hiszen
korabba mindig dontéshozok — Varga miniszter urtél kezdve ugye Palkovics allamtitkar
ur, Palinkas elnd ur, akiket igy hirtelen fel tudok az elmult néhany évbél idézni - voltak
itt az el6éadodink. Az idén viszont az elndkségben az az o6tlet vetédott fol, hogy térjlink
el ettdl és hivjunk meg egy olyan nagyvallalati vezet6t, aki olyan vallalatot vezet — nem
pont ezt mondta az elnOkség, de én ezt egyszerien ugy forditom le a magam szamara
- aki olyan vallalatot vezet, aminek a mikodés a magyar GDP-n is érzédik. Azt
gondolom, hogy egyértelm(, hogy a MOL egy olyan vallalat, aminek ha jél megy, akkor
az a GDP-n latszik, ha rosszul megy, az is latszik a GDP-n. Kdvetkezésképpen a
vallalatnak a mérete, pozicidja, az volt az egyik ok, a masik edig az, hogy kulonb6z6
férumokon tobben talalkoztunk kilénb6zé vetlleteivel annak, aminek az Gtés cime van
itt eléttink: ,Egy olajtarsasag ujra gondolva”. Tehat tudtuk azt, hogy a MOL vett egy
nagy levegét és ujra gondolta a sajat stratégiajat. Ugyhogy ez egy masodik, legalabb
olyan fontos, a méreten kivil legalabb olyan fontos aktualitast ad annak, hogy Hernadi

Zsolt elndk vezérigazgatét kértik fol a beszéd megtartasara, akit itt mindannyiunk



nevében tisztelettel koszontok és megkoszonom, hogy elfogadtad a meghivast

vezérigazgato Ur. Es parancsolj, tied a porond.

Hernadi Zsolt, elndk vezérigazgatd, MOL Nyrt.

KoszOnom szépen.
Latom, vannak itt MOL-
osok is. EIndk ur én is
dontéshozdé vagyok
kulonben, legalabb is
nekik. Amikor felmerdilt,
hogy jojjek ide és
beszéljek az
innovaciorol, akkor

visszakérdeztem elnok

urnak, hogy én? Nekem
mi k6zOm van az innovaciéhoz? Tehat én kdzgazdasz vagyok, sok mindent csinaltam
az életemben, én szerintem semmit nem talaltam fel soha, feleségem szerintem otthon
képtelen vagyok barmifajta szoget beverni a falba és hasonl6é dolgokat, tehat mit
keresek én itt, ebben a kdrben ahol mlszaki szakemberek, tuddésok vannak, az
innovacioban évtizedeket, éveket eltoltdott emberek, feltalalok, mit keresek én itt? Mirél
tudok én beszélni? Elkezdtem ezen gondolkozni, és széltam a kollégaknak, hogy
nézziuk mar meg, hogy mennyit is koltétt a MOL innovacidra, hogyan is allunk mi ezen
a képen. Nem jol. Ez vagyunk mi, alul, akar a nyereségunk, akar az arbevétellnk
szazalékat, hogyha nézzuk, hogy mennyit koltottiink innovaciora vagy K+F-re, mind a
kett6ben nagyon-nagyon hatul kullogunk a tébbiekhez képest. Es akkor ujra megint
el6jott bennem, de akkor miért én beszélijek, hogy innovacio, miért a MOL-rol
beszéljink, amikor innovacié. Amikor az elnok ur elkezdett arrél mondani, hogy mi is
a MOL-nak hatasa a gazdasagra, akkor még egyet ki is kell egészitenem, hogy nem
csak a magyar gazdasagra, hanem egész K6zép-Eurdpa gazdasagara milyen hatasa.
Ketté szazalék folotti a mi hatasunk a magyarorszagi GDP-re, ennél nagyobb a
horvatorszagi hatasunk, Szlovakiaban ott egy picit talan alacsonyabb, mint a kett
szazalék a szlovak GDP-re. Azért ezek nagyon komoly szamok. Koézép-Eurdpa

legnagyobb fuggetlen vallalatarol beszéllink, éppen most még azt mondhatom, hogy
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a legnagyobb vallalatardl, mert most az OTP-nek alacsonyabb a tokepiaci értéke, mint
nekunk egy hete. Tehat ma még mi vagyunk a nagyobbak, aztan lehet, hogy holnap 6
lesz a nagyobb par milliard forinttal. De a lényeg az, hogy ez egy olyan vallalat, aminek
van hatasa a kdrnyezetére. Es akinek van hatasa a kdrnyezetére, annak feleléssége
is van a kornyezetére. Amikor ezt igy végig gondoltuk, akkor azt mondtuk, hogy hat
igenis, mi innovativak vagyunk. S6t, nemcsak hogy innovativak vagyunk, hanem ez a
szam rettentéen félrevezet6. Mert ez a szam pontosan azt mutatja, azt a klasszikus
felfogasat az innovacionak, amikor mi csak a K+F-re szoritjuk le, a kozvetlen K+F-re
szoritjuk le az innovaciot. De ha mar megnézzuk a 2014-es torvény modositasat, akkor
mar az is sokkal tdgabban értékeli az innovaciot. Es ha megnézziik, hogy mi mit
csindltunk a MOL-ban, akkor én igenis azt mondom, hogy Ko&zép-Eurdpa
leginnovativabb vallalatarol beszélunk. Mert 2000-ben a Mol az egy tdbbé kevésbé
sikeres tipikus kdzépvallalat volt. Abban az id6pontban még fonn tudta magat tartani,
abban az idépontban még elég volt a nyeresége, abban az idépontban még elég volt
a jovedelmezbképessége arra, hogy mikodjon. Mert ha valaki azt gondolja, hogy az
olaj vallaltoknal nem tortént semmi, ha ranéz erre a képre, akkor azt mondom, hogy
tényleg nem tértént semmi, hiszen pontosan ugyanugy néz ki, amivel a kutakat furjuk,
ma is ugyanazoknal a tornyok mikodnek. De a valésag az, hogy technikailag rettent6
sok innovacié tortént, nem feltétlentl az olaj vallalatoknal, sokkal inkabb a kiszolgalo
szervizvallalatoknal, csatlakoz6 vallalatoknal. Az olaj vallalatok élvezték egészen a
kilencvenes évek végéig a magas olajarak altal kinalt kdrnyezetet, és lubickoltak a
hatalmas bevételeikben. Ami koszonhetd volt az elsé olajar- és masodik
olajarrobbanasnak. A kilencvenes évek végen azonban leszakadt az olajar. Ez volt az
a pillanat, amikor a MOL is azzal szembesiult, hogy hidba vagyunk mi sikeresek
Magyarorszagon, hiaba vagyunk mi egy tobbé-kevésbé jol mikods vallalat
Magyarorszagon, ez kevés lesz. Maga az olajar hosszu tavon nem fog benninket
megvedeni. 99-ben eljott nyaron az az elbrejelzés, hogy egy év mulva az olajar hét és
fél dollar lesz. Financial Time cimlap. Egy év mulva majdnem 20 dollar volt az olajar,
ez a becslés nem jott be. Es nem ez az utolsé becslés, amirdl fogunk ma beszélni,
hiszen ezekkel a becslésekkel az a legnagyobb probléma, hogy igazabdl senki nem
tudja megjoésolni, hogy pontosan mi fog toérténni. Nincsenek azok a matematikai
modellek, amik eddig meg tudnak mondani, hogy mi fog pontosan térténni tiz év malva.
Iranyokat tudok legfeljebb mondani, és nekem, mint vallalatvezetének, nekem arra
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nemzetkozi kisérlete, harom benzinkut Ukrajnaban, néhany benzinkut Romaniaban,
néhany benzinkut Szlovakiaban, és voltak kutatasi koncesszi6i kulfoldon, ez
fenntarthaté-e. Fenntarthaté-e, amikor minden valtozik koriléttiink? Es az volt a
valaszunk, hogy nem. Egy olyan vallalatot kell csinalni, ami a valtoz6é korulmények
kozott is fenntarthato, stabil mikddést tud csinalni. Hat hdlgyeim és uraim, ez az elsé
innovacid. Szervezetet kell csinalni. Eletképes, miikdddképes szervezetet kell csinalni,
ami legalabb olyan nehéz, mint egy Uj eszkéznek a feltalalasa. és azt fenntartani és
muikodtetni az egy legalabb olyan kalandos dolog, mint bevezetni egy innovativ
technologiat. A mi értelmezésunk szerint ugyanis a sikeres innovaciohoz négy dolog
kell. Biztos alapokon kell, hogy alljon. A piacot érdekelje. Legyen fogyasztas. El
lehessen adni, értékesiteni lehessen. Termelésbe legyen allithatd, ne egy elméleti, egy
labor korulmények kozott létrehozott dolog legyen, hanem be lehessen vinni a
termelésbe, mert az legyen iparosithatd. El lehessen kezdeni iparszerlien hasznalni.
Es végiil, de nem legutolsé sorban versenyképes legyen. Ugye mindannyian ismerjiik
a rengeteg fidknak készult tanulmanyt, a rengeteg fioknak készllt kialénb6zd
megoldasi javaslatokat. Nincs ezekre szukség. Ennek a négynek kell tudni megfelelni.
A MOL-nal az alapok megteremtése onnan indult, hogy 2000-ben korulbelul tiz
orszagban voltunk jelen. Aztan utana elkezdtink novekedni, és azt mondtuk, hogy
Kbzép-Eurdpa kicsi, és elkezdtink menni mindenfelé. Ma huszonkét orszagban
vagyunk jelen. Korulbellil a harom szazaléka volt a kdozpontban a kulfoldieknek a
szama, akik a MOL kozpontjaban dolgoztak, mara ez a szam huszonnégy szazalék.
Ma a MOL koézpontjaban dolgozé korulbelil ezer emberbél huszonhét szazalék
kiilféldi. Es persze folyamatosan noveltiik a kitermelést, és nyomtuk a kitermelést, és
valamennyivel tudtuk is ndvelni tizennégy szazalékkal. Csak ezt ne felejtsik el. Azt,
hogy tizennégy szazalékkal noveltuk a kitermelést, az azt jelenti, hogy persze kézben
fogyasztottuk a készleteinket. Es a vallalatnak az értéke 1,3 milliardrél koérilbeliil
otszorosére ndvekedett mind ezalatt az idé alatt. Es azt mondom, hogy ez volt az az
id6észak, amikor mi az alapokat kellett hogy megteremtsuk. Ez volt az az id6szak,
amikor a MOL-nak a nemzetkozi jelenléttel sikerllt kinyitnia ajtékat. A MOL ma
ezekben az orszagokban itt kdézépen, ezekben a Kdozép-eurdpai orszagokban
gyakorlatilag meghatarozé jelenlévé. Négy finomité mikodik, abbdl ketté nagyon jo. A
piaci jelenlétink Magyarorszagon, Szlovakidban, Horvatorszagban elsé helyen
vagyunk, Romaniaban harmadik helyen vagyunk, Csehorszagban masodik helyen

vagyunk. Kutatasi koncessziokkal rendelkezink, kitermelési koncessziokkal

12



rendelkezink kulonb6z6 orszagokban. Igazi nemzetkozi vallalat lett. Miért
hangsulyozom ezt a nemzetkdziséget? Amikor versenyképességrdl beszéllnk, akkor
az embereknek a versenyképességét nagyon sokszor kihagyjuk. Ezt a nyelvet, amit
mi mindnyajan beszéllink, ezt a nyelvet tizenegynéhany millian beszélik. Az én
szakmamban, az olajiparban, néhany egyetemen folyik képzés, de alapvetben
felhasznalas nagyon sok szakmaban csak a MOL-nal van. Ennek megfelel6en nagyon
sok szakember azt mondja, hogy nem vagyok helyettesithetd, mert nalam nincs jobb.
En nem tizenkét milli6 emberrel akarom versenyeztetni, hanem hétmilliard emberrel
akarom versenyeztetni. Versenyképessé kellett tennunk. Be kellett hozni a
versenyképest tudast és be kellett hozni tudast, mert ott ahol nincs verseny, ott
bezarkdzas van. Ott ahol nincs verseny, el fogjuk felejteni, hogy mi is van a vilagban.
Es nagyon sokat vitatkoztam errél a kollégakkal, mert mindig nagyon biiszkék vagyunk
arra, vagy voltunk arra, hogy fantasztikusan j6 olajmérndkeink vannak, fantasztikusan
j6 vegyészmérnokeink vannak. Fantasztikus, fantasztikus, fantasztikus. Es én meg azt
mondtam, hogy a vilag akkor meg sem mozdul? Nincs olyan, hogy a vilagon valaki
jobb, vagy jobban tudja? Vagy valaki masképpen tudja? Hogyne lenne. Az
elkényelmesedés ellen kellett megnyitni a versenyt. Huszonkét orszagban nemzetkozi
vezetéssel, nemzetkdzi munkatarsakkal, nemzetkdzi szakemberekkel, nemzetkdzi
mUkodé vallalat, ami meg tudta duplazni a szénhidrogén készleteit. Amelyik novelni
tudta a kitermelését. Amelyik a tékepiaci kapitalizaciéjan otszorosére tudta ndvelni,
négyszaznegyvenhét toltéallomasrol kozel kettbezer toltbéallomasra nodvelte az
ugyfeleket kiszolgal6é halozatat, ez lett a MOL. Ez lett a MOL Ennek a MOL-nak ma
tizmillié olyan ugyfele van, akirél tudjuk, hogy ki. Tizmillié olyan Ggyfele van, akivel mi
folyamatosan kapcsolatban allunk. Naponta koralbelll egymilliészor csenget a kassza,
hogy igy fogalmazzak, naponta egymillié tranzakciot hajtunk végre a vallalaton belul.
Az, hogy ezt fenn tudjuk tartani, az, hogy ez igy tudjon maradni, az az elmult
tizenegynéhany évnek volt a teljesitménye. Es persze mind arra épiilt, amit korabban
létrehoztak. Hiszen ne felejtsiik el, hogy technoldgiailag folyamatosan fejl6dé és jél
mikodd vallalat volt, de ahhoz, hogy helyt tudjon allni a megvaltozott piaci
koriimények kozott, helyt tudjon allni egy olyan kdrnyezetben, amikor olajvallalatok
mentek csédbe, egy olyan kdrnyezetben, amikor kiszamithatatlan a valtozas, ahhoz
magat a MOL-t is meg kellett valtoztatni. En szamomra, kézgazdaszként, ez az egyik
legfontosabb eredmény, amit elértunk. Ez az eredmény pedig arrdl szol, hogy Arany
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olajarak, a mi eredménytermel6 képességunk az stabil. A grafikonon a szurke
oszlopdiagramok mutatjak a negyedéves eredményeit a MOL-nak. Az a fehér vonal az
az olajar valtozasat mondja. A piros vonalak azok a finomitéi marzsokat és a
petrokémiai marzsokat tehat a jovedelmiink legnagyobb &sszetevéit mutatjak. Es
lathatjuk azt, hogy akarmerre mozog az egész, sikerult nekink egy olyan balanszot,
kiegyensulyozott teljesitményt kihozni, ami a nyereséget folyamatosan, a
jovedelmezdségét folyamatosan szinten tudja tartani ennek a vallalatnak. Hat én erre
vagyok buszke. Mert ez a fenntarthatosagnak az alapja. Ez a vallalat mar nem egy
labon all. Ez a vallalat mar tébb labon all, képes hosszu tavon fennmaradni. Mi lettink
a reégio bajnokai, igen. Ha mi azt mondjuk, hogy ez innovacio, és létezik szervezeti
innovacio, akkor azt kell hogy mondjam, hogy ezt a régidban senki nem tudta utanunk
csinalni. Csondbe hozzateszem egyébként, hogy valami lehet itt Magyarorszagon a
levegbben, mert raadasul nekink van harom ilyen vallalatunk. Mert az OTP is
gyakorlatilag ugyanezt meg tudta csinalni, és a Richter is ugyanezt meg tudta csinaini.
Mas-mas méretekben, mas-mas technologiaval, mas-mas mikodési teruleten, de meg
tudtak csinalni. A tobbi orszag nem tudta megcsinalni. Ha most nekem valaki elkezd
azon gondolkozni, hogy ezekben az ugynevezett volt szocialista orszagokban, Kozép-
kelet-eurépai orszagokba melyik orszag tud felmutatni akarcsak egyet is, amelyikbél
nekdnk harom van, az bizony nehéz lenne. Neklunk harom ilyen vallalatunk van.
Persze ezalatt az id6 alatt, amig mi azzal foglalkoztunk, hogy hogyan lehet a
fenntarthatdésagot biztositani, és erre fokuszaltunk, és valljuk be ezalatt a fékusz alatt
az innovaciora igen kevés figyelem fordult, ezalatt az id6 alatt azért persze a mérndkok
nem pihentek, a mérnokok dolgoztak és kitalaltak dolgokat. Ez alatt az id6szak alatt
tortént két olyan innovacid, amikre ma mar méltan buszkék lehetunk, de vajon
sikertorténetek ezek? Az egyik, az els6, a fotoakusztikus mérési moddszer. A
fotoakusztikus mérési médszert 96-ban a Szegedi Tudomanyegyetem és a MOL
kitermelésen dolgozo kollégai talaltak ki. Mindig az volt a nagy probléma, hogy hogyan
tudjuk pontosan mérni a fold alatt 1évé foldgaz kénhidrogén és vizg6z tartalmat. Mind
a kettd mas-mas problémat okoz. Az egyik a technolégianak a korrodalasat okozza, a
masik pedig problémakat tud okozni elfagyassal és a tobbi és a tobbi. Tudnom kell,
hogy mennyi van benne. Mert aszerint kell utana bizonyos miiveleteket végrehajtani,
mert nem tudtuk, hogy mennyi van benne. Remek. Tehat van egy talalmanyunk. Aztan
ez a taldlmany elkezdte jarni a MOL-on belul az utjat. Nézegették, se kikdpni, se

lenyelni nem tudtak, mindenki tudta, hogy szilkség van ra, csak most mit csinaljunk

14



vele. Kellene miszert gyartani bel6le. EInok ur errél tobbet tudna mesélni valoszinileg,
mert azért részben, s6t nem csak részben, nagy részben ez az 6 érdemei, hogy ez igy
alakult. Az meg a mi érdemtelenségunk, ahogy ez folytatédott. Ugyanis a gyartasra azt
mondtuk, hogy ahhoz nekunk se tudasunk, se technologiank, hogy elkezdjik gyartani
és eladtuk a talalmany hasznositasat. Ebbél a talalmanybol ma, nem olcsé ez a
miszer, amit ebbdl Iétrehoztak, erre egy remek kulféldi gyar alapult Algyén egyébként.
A mi telephelylnktdl néhany lépésre, és gyartjak ezeket a miiszereket, és igen jo piaca
van, és évente tucatszam adjak el kulfoldon ezeket a miszereket. Mi kapunk valami
licenszdijat. De bocsanat, ez valami 6rdongosseg, ilyet gyartani? Ha nem az, akkor
miért nem gyartjuk? Mert nem volt ra fogékonysagunk. Mert az a része hianyzott, amit
mi ugy hivunk, hogy a nyitott vezetd. Az a része hianyzott, amikor egy vezeté meg
akarja érteni, hogy erre sziikség van, ez egy hasznalhaté talalmany. Ugyhogy ma a
MOL vasarolja ezeket a készulékeket, hasznaljuk egyébként mi is a kutatasnal és a
termelésnél, de nem mindenhol, mert példaul a dunai finomité nem is tudta, hogy
létezik egy ilyen és abbdl mi még royalitit is kapunk, tehat a dunai finomité mastdl vette
meg az ehhez hasonlé miszert. Tehat van mit tennink még nekunk is. A masik ilyen
taldlmany a gumibitumen. A gumibitumen, amelyik a kétezres évektél foglalkoztatta a
tuddsainkat. Sikertérténet, mert az addig ismert technolégia az egy rendkivil instabil
szerkezetet hozott létre. Ami azt jelentette, hogy gyakorlatilag a felhasznalas
helyszinén lehetett bekeverni és nagyon gyorsan fel kellett hasznalni, mert ellenkezé
esetben az anyagok elkezdtek kulon utakat jarni, az 6sszetevdk. Ugye itt arrdl szol a
dolog, hogy a hasznalt gumiabroncsoknak a felhasznalasa egy altalanos probléma. A
varians: elégetem. Ezt ismerjuk, ez leginkabb kulonb6z6 lazadasoknal lehet latni, hogy
milyen hasznos tevékenység. B varians: megprobalok beldle vegyi uton visszamenni
az Osszetevékhdz, megprobalok beléle csinalni Gzemanyagot. Ohm, 6hm 6hm, nem
tudjuk. Erre kulonboz6 veélemények vannak. Per pillanat én még nem latom olyan
iparszerlien hasznalhatdéan olyan technologiat, ami a magyarorszagi szabvanyoknak
megfelel6 lenne bekeverésben. De el6fordulhat, hogy ez perceken bellil meg fog
érkezni. Mi pedig azt mondtuk, hogy hasznaljuk fel olyan helyen, ahol a hasznossaga
egyértelmiien mérheté. Es a gumibitumen sikertdrténet lett. Szabadalmaztattuk. A
gumibitumen, ugyanis amit mi Iétrehoztunk az egy kémiai stabil gumibitumen, amelyik
nincsen a felhasznalas helyéhez kotve, szallithato, tarolhatd, hordozhato, barmit lehet
vele csinalni. Es bitang mdédon megnéveli az élettartamat az aszfaltnak, bitang médon

megnoveli a kopasallésagat, kimondottan jétékony hatassal van minden felhasznalora.
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Miért nem sikertorténet? Ja még raadasul megkapta a Vegyészmernokok Nemzetkozi
Szervezetének a Nagydijat, tehat mindent begydjtott. Azért nem sikertoérténet, mert a
mai napig nem tudtuk azt elérni, hogy a magyar szabvanyokon tul a kiirasoknal vegyék
figyelembe, hogy ez dragabb. Nem annyival dragabb, mint amennyivel tartosabb. Nem
annyival dragabb, mint amennyivel a kdozgazdasagi hozzaadott értéke, vagy a
tarsadalmi hozzaadott értéke megvan, de dragabb, mint a hagyomanyos bitumen. Es
persze, miutan a kiirason verseny van, ezért nem tudtuk ezeket bevinni. Ugyhogy ma
termellnk, termelhetink korulbelul négyezer tonna gumibitument. Igazabol nem is
fejlesztettik még az Uzemet, mert nincs hova kitenni ezt a terméket. Csinaltunk aztan
negyven kilométernyi utat beléle, meg lehet nézni fantasztikus, nagyon jok a mutatai,
be lehet mérni mindenhonnan. A kornyezetet is nézni kell, nem csak a talalmany
feltalalasarol van szo, hanem a kornyezetnek az alakitasardl. A kdrnyezetet is meg kell
tudni, hozza kell tudni igazitani. Es még egyszer mondom, kellenek hozza azok a
vezetdk, akik kézbe veszik ezt az Ugyet, és elmennek. Es, ha kell, elmennek a
hatdésaghoz, ha kell elmennek a szabvanyugyi hivatalhoz, azért hogy szabvany legyen
beléle. Hogy épitsék be a magyar szabvanyba, és a tdbbi és a tébbi. Es akkor lehet
belble sikertorténet. De hat a vilag valtozik. Ha mi most hatradélink a székbe és azt
mondjuk, hogy fantasztikus eredményeket ért el a MOL az elmult idészakban, akkor
ugy jarhatunk, mint egy csomo nagyon nagy vallalatnak a vezetéje, akik irgalmatlan
piaci részesedéseket hoztak létre, és valahol megpihentek és azt mondtak, hogy mar
mindent tudunk errél az iparrél. Mi tudjuk, hogy a vilag merre megy, de valéban tudjak?
Steve Barmer 2007-ben, tiz évvel ezel6tt, 6 volt a Microsoftnak a vezérigazgatdja
hosszu-hosszu éveken keresztul, tiz évvel ezeldtt azt mondta, hogy mar pedig aki azt
mondja, az Iphone-nak van j6vdje, és piaci részesedést tud elérni, az nem ismeri az
iparagat. Az Iphone-nak nincs jovéje. Steve Barmerrdl nincs kétség, hogy zsenialis
menedzser volt, nincs kétség, hogy zsenialis szakember is volt. Hol tévesztett? Steve
Barmer a megkozelitésben tévesztett. Ahogy a Nokia is a megkozelitésben tévesztett.
Ok ugyanis azt gondoltak, hogy az okostelefon az semmi mas csak egy jatékszer. Oké,
rateszik ezt az érintéképernyét. Es? Az érintéképernydt 1983-ban szabadalmaztattak.
Nem egy Uj dolog. Akkor mi ebben az Iphone-ban az ujdonsag, azon kivul, hogy
draga? Hernadi Zsolt megkapta az els6é Iphone-jat, valamikor ekoérial a
telefonszolgaltatotdl. Nézegettem, nézegettem, se benyelni, se kikbpni nem tudtam,
majd beraktam a fibkba és két évvel ezel6tt taladltam meg. Egyetlen egyszer nem kerult
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egy hulyeség. Ugyanolyan voltam, mint Steve Barmer. Mert a megszokas gy6zott. Az
emberek a telefont azért veszik, hogy telefonaljanak vele. Steve Jobs nem ezt mondta,
Azt mondta, hogy van egy eszkozOm, amelyik képes kommunikalni. Van egy
eszk6zom, amelyik képes kommunikalni, dssze tudja kotni az embereket, és azt
mondtak neki a mérnokok, hogy j6, majd kitalalunk dolgokat, amiket ra fogunk tolteni,
de azt mondta, hogy ne ti taldljatok ki. En, ha megveszem a tizezer legjobb
fejlesztémérnokot az Egyesiilt Allamokban, az se fogja tudni kitalalni, hogy hétmilliard
embernek mire van szuksége. Nyissam ki a platformot. Majd &k kitalaljak.
Fejlesszenek Ok. Ki az a bolond, akinek eszébe jut, hogy egy mobiltelefon
zseblampaként is hasznalhatd? Marpedig az. Es akkor gondolom egy tizennégy éves
suhanc irt ra egy szoftvert, hogyha megnyomod ezt a gombot, akkor ez zseblampa.
Es tényleg az. Ki hord ma magaval zseblamat? Senki. Minek, ott a mobiltelefonom.
Szazezer szamra késziiltek felhasznaloi szoftverek. O ezt mérte el. O pont ugy
gondolkozott, ahogy a legtébben gondolkozunk. Hogy a mai fogyaszt6 lesz a holnap
fogyasztoja is. Nem, a holnap fogyasztdja masképp gondolkozik. Alapvetéen ezt a
kérdést jelenlévd informatikai szakemberek kezdték feltenni, hogy mit is latunk a
képen. Ez a kép 1956-ban késziilt, ez az IBM hordozhatd hattértaroldja. Es tényleg
lehet hordozni, hogyha megnézzik, tehat a kisérlet sikerllt. Ez egy fantasztikus
el6relépés volt a korabbi szobanagysagu mozdithatatlan hattértarolokhoz képest, mert
hiszen ez mobil volt. Ez a mobil hattértaroldé ez 6t megab4ajt adatot volt képes tarolni
és hordozni. Azt hiszem, hogy egy fénykép az tobb tarhelyet foglal el most a
mobiltelefonunkon. Dehogy ez tdbbet foglal el, az biztos. Barki bemegy a legkdzelebbi
elektronikai boltba, ezt meg tudja venni. Ezen van egymillié tarhely. Egy millid
megabajt. Es ez messze nem a legnagyobb. Az ATMT 1988-ban megbizta McKinzit,
hogy kulonb6z6 matematikai modellekkel jelezze el6re, hogy kétezerre mennyi
mobiltelefon lesz. Az el6rejelzésben elképeszté mennyiségi adatot dolgoztak fel, és
pontosan megmondtak, hogy kilencszazezer mobiltelefon lesz kettéezerre. A valésag
szazkilenc millié. En tudom McKinzinek az arait, nem olcsok. Nagyon nem olcsék. Es
akkor honapokig dolgoznak, és minden elérhet6 informacidt beletettek, a sajat
agyukba és a sajat computertkbe, akkor hoztak ezt ki. Hol tévedtek? Butak voltak?
Valamit nem értettek meg? Valamit rosszul lattak? Ma négy milliard mobiltelefon van.
Fejl6dési lépcsbket ugranak at egyes orszagok. Afrikaban van olyan orszag, ahol a
banki atutalasoknak nyolcvanharom szazaléka volt mobiltelefonos atutalasok. Csekk,
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robbantani is lehet vele. Mindenfélét lehet vele csinalni. Harom és fél milliard fogkefe
van. A mobiltelefon fontosabb, mint a fogkefe. A mindennapi életinknek a részévé valt.
Mert megatrendek vannak. Es ez az, amiket altalaban nem vesznek figyelembe, hogy
ezeknek az egymassal valo kdlcsonhatasa az meg tudja sokszorozni, exponencialis
valtozasokat tud generalni. Es valtozasrél beszélnek. Nem tudom megmondani, hogy
pontosan mit. Azt tudom mondani, hogy teliesen mas lesz. Es tudok bizonyos
kovetkeztetéseket levonni, iranyokat felhozni, de ha megnézem, hogy pontosan mik is
ezek a megatrendek. 2030-ra hétszazharminc millid ember lesz, korulbelul 8,3 milliard
a becslés ma, ha nem lesz nagyobb jarvany vagy haboru, akkor 8,3 milliard ember fog
élni a Foldon. Abbdl 730 millid megapoliszban. Ugye tudjuk, hogy mi az, hogy
megapolisz? Nincs hely. Teljesen mas az élettér, teljesen mas a slrliség, nem tudok
muikodtetni olyan szolgaltatasokat és olyan eszkdzoket, amik a mai életinkben
abszolut elfogadottak. tiz emberbél hat varosban fog lakni. Tiz emberbdl hat varosi
kérnyezetbdl, de 730 milli®6 megapoliszban. Ok hogyan fognak fogyasztani?
Ugyanugy, mint a mai emberek? 2030-ra 500 milliard eszkdz lesz az internetre
csatlakoztatva. Es, ha valaki most télem megkérdezi, hogy mennyi pénzt tennék ra?
Akkor azt mondom, hogy semennyit, mert biztos, hogy nagysagrenddel tobb lesz az
internetre csatlakoztatva. Ez az, amit a mai modellek alapjan be tudunk allitani. De az
iranyt latjuk. Ez valésagga kezd el valni, hogy minden 6sszekot. Minden és mindenkit
O0sszekot. Mult héten a BL meccset az egyik budapesti szérakozéhelyen néztem, tehat
a Becketben, ahol van vagy harminc tv, direkt erre van dizajnolva, van vagy harminc
képerny6, és ott néztuk, és a szomszéd asztalnal harom, az ugynevezett Y
generaciohoz tartozdé, vagy Z generaciohoz tartozo fiatalember nézte szintén a
meccset. Folottiik egy képernyd, ott egy képernyd, ott egy vetitévaszon. Es mind a
haromnak a kezében a mobiltelefon és azon keresztll nézték. Mi k6zom van nekem
ehhez a generaciéhoz? En igy nézem? Dehogy igy nézem a meccset. Ez a generacié
jon. Ezt a generaciét mar nem is ugy hivjuk, hogy Y vagy Z, ezt a generaciot mar ugy
hivjuk, hogy C. Ez a connected generacio. Akik mar abbol masképpen viselkednek,
hogy 6ssze vannak kapcsolva. Akik mar ugy ismerkednek, hogy elmennek egy
szérakozdhelyre és beiitik, hogy itt vagyok és egyediil vagyok. Ez az ismerkedés. Es
hozzateszem, a szociolégusok azt mondjak, hogy nem is biztos, hogy fogunk
személyesen talalkozni. Lehet, hogy csak telefonon keresztiil fogunk csetelni az egész
nap, és egész este és harom asztalnal arrébb (il. Es igy ismerkednek. Mas vilag lesz.

Ne kezdjunk el azon filozofalni, hogy jo vagy rossz. Ne kezdjunk el azon gondolkodni,
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hogy uristen, rossz irdnyba megyiink el. Edesapamtdl ezt eleget hallottam annak
idején, hogy fiam, nem lesz belbled igy senki és a tdbbi és a tdbbi, ezt ismerjuk. Mas
lesz. Teliesen mas lesz. Es erre a masra kell nekiink felkésziilni. Es persze az
energetikaban kilencven szazalékkal csokkent a napelem el6allitasi koltsége tizenot
év alatt. Kilencven szazalékkal. Ma nekem napelembdl villamos aramot el6allitani
beruhazas megtérilés szamitassal per pillanat olcsébb, mintha ugyanezt féldgazbdl
szeretném megcsinalni. Vagy barmilyen mas hagyomanybdl. Nincs allami tamogatas,
nem arrol beszélek. Magyarorszagon és Szlovakiaban is van egy-egy olyan
foldgaztizelési erébmi, ami elkészult, legujabb technolégia, leghatékonyabb
technologia, legmodernebb turbina, lezsirozva ott all, egy percet nem mikodott. A
tesztlizemen kivll egy percet nem miikddoétt. Pedig ma nem magasak a féldgaz arak.
Pedig ma nem magasak az olajarak. Az innovaci6, a fejlédés az, ami teljesen
megvaltoztatta ezt a képet. Ezek a megatrendek, amikrél beszéltink, és ez még
kiegészil, olyan kornyezeti tételekkel, amiket nem tudok szamszerUsiteni. Koz6sségi
gazdasag. Digitalizacio. A tudatos vasarlok megjelenése. A teljesen megvaltozé
mobilitas. A mai gyerekek, bocsanat, de nem akarnak autot venni. Nem akarnak autot
birtokolni, az felel6sség. Minek? Igénybe tudom venni, ha kell. Az 6nvezetd autoknak
a megjelenése, és amirdl az elébb beszéltiink, az urbanizacié. Es a politikai nyomas.
Ma a vilag fejlett részén zdldnek lenni nem uri huncutsag tdbbet. Zéldnek lenni nem az
értelmiségiek szik korének a divatos magatartasa. Mara politikai valosag lett zoldnek
lenni. Nem annyira, mert most mar gazdasagilag is megéri. Mi rank is hatassal van. Az
elébb, amikor mondtam a napelemet, akkor nyilvanvaléan azt jelenti, hogy ma
Magyarorszagon erémivi tizelésre foldgazt nem nagyon adunk el. Amikor az elsé
ukran gazkrizis volt 2006-ban, akkor 14,5 milliard kdbméter volt a magyarorszagi
foldgazfogyasztas. Ma kilenc milliard kdbméter alatt van. Ebbdl akkor kivesszuk az
erdmdvi felhasznalasat a foldgaznak, és még akkor is meg kell tudnom magyarazni,
hogy mi tortént. Tudjuk azt, hogy hatékonysagnoveld beruhazasok voltak. Tudjuk azt,
hogy az emberek hirtelen elkezdtek tudatosabbak lenni. Ma kevesebb, mint kilenc
milliard a magyarorszagi foldgazfogyasztas. A katalizatora az energetikdban a
valtozasnak az mi magunk voltunk, az olajipar. Na, mi magunk voltunk, az olajipar,
mert nyolc éven keresztll a kdolajnak a vilagpiaci ara az nyolcvan dollar fol6tt volt.
Nyolcvan dollar folétt volt, és az a nyolcvan dollaros olajar az tokéletesen elég volt
arra, hogy elképeszté mennyiségl pénz ment be alternativ energetikai forrasok, primer
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arra, hogy probaljunk meg mas alternativat keresni, mert hiszen akkor mindenki ugy
gondolta, hogy 6rokké fog tartani a magas olajar. 99-ben, az elérejelzés az volt, hogy
kilenc és fél dollar lesz az olajar, addig 2006-ban, 2007-ben az elérejelzés az volt, hogy
tartoan 150 dollar felett lesz az olajar. Természetesen mind a kettd fals volt. De nyolc
évig valdéban nyolcvan dollar folott volt az olajar. Ami azt jelentette, hogy a
biotechnoldgiaba, a szolar technoldgidba, a kulonb6zé alternativ forrasoknak a
felkutatasaba és az ugynevezett palagaz, palaolaj kutatasba is elkezdett bearamlani a
piaci pénz. Egyesiilt Alamok hatvan szazalékkal ndvelte a szénhidrogén kitermelését
néhany év alatt. Ennek az egyszeri dolognak az volt a titka, hogy amikor elkezd6dott
a magas olajar kornyezet, akkor korulbelul hatvanot dollar volt az a megtérulési pont a
palagaz, palaolajnal, aminél megérte kitermelni. De amikor nyolcvan dollar az olajar,
akkor marginalisan van rajta tizendét dollar haszon. Es elkezdett bemenni a pénz a
palagazba és a palaolajba. Ennek az eredményét latjuk itt. Az Egyesiilt Allamok mara
a vilag legnagyobb szénhidrogén termeléje lett. Az Egyesiilt Allamok, ami ugy tervezte,
hogy 2020-ra 100 milliard kébméternyi féldgazt fog importalni, az Egyesiilt Allamok
mai adatai szerint 2020-ban 100 milliard kdbméter fldgazt fog exportalni. Es arrél ne
is beszéljunk, hogy Euroépa ezzel parhuzamosan hogyan vesztette el
versenyképessegét az energetikaban, vagy az energetikahoz és a szénhidrogénhez
kapcsolhatoé iparagakban. Ki volt az a bolond, aki nagy energiafelhasznalasu iparba,
Eurdpaba befektetett? Mindenki vitte Amerikdba a befektetéseket. Mert rendkivul
olcséva valt hirtelen az ottani kitermelés. Pedig még csak arrél beszélink, hogy
hatvanoét dollar versus az akkor szaz-szaztiz dollaros olajar. Azonban elindultak lefelé
az olajarak. A palaolaj és a palagaz kitermelését az elsd olajar robbanas utan az
Egyesiilt Allamok kormanya kériilbeliil olyan 6sszességében 30-35 milliard dollarral
finanszirozta a kutatasokat. Rengeteg pénz ment bele. Ekkor érték el ezt a hatvanot
dollaros kitermelési arat. Nem tudtak lejjebb menni. Hatvanét dollar folétt a piac
megoldotta, amikor az olajar hatvanét dollar felett volt. De mi volt akkor, amikor lement
Ujra negyven dollarra az olajar? Marpedig ez megtortént. 2013-2014 végére lement
arra a szintre. Ez az, amikor megjon a piac. Tehat az indulashoz kellett a kormany
segitsége, de nem tudta megoldani a problémat. Ahhoz, hogy a probléma
megoldddjon, ahhoz kellett, hogy jojjon a piac. 2014 vége és 2016 eleje kozott, tehat
koralbelil masfél év idétartam alatt, amikor lementek az olajarak, pusztan
innovacioval, pusztan megtérulé befektetésekkel, pusztdn mérndki és technoldgiai
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széazalékkal tudtak ndvelni. Es negyven szazalékkal csokkentették a koltségeiket. Es
mara harmincot dollarnal van a megtériilés. Es mar megint profitalbilis és megint
tizenot dollar rajta a profit, mert 6tven dollar kértl van az olajar. Ez az, amikor a piac
megjon. Tehat, ha valaki azt gondolja, hogy a kormanyzatnak a feladata, a kormanyzat
nem fogja tudni megoldani ezt a problémat, ha valami nem versenyképes, ha valahol
a piac nem jelentkezik, akkor ez a probléma nem lesz megoldva. El tudja inditani, az
rettentd fontos. Politika. Mikor az elébb arrdl beszéltink, hogy zoéldnek lenni,
kornyezetvédbnek lenni ma mar egy elfogadott dolog Eurdépaban, ezt azért a
politikusok is észrevették. Es a politika raiilt. Es el6szor aztan Norvégia, majd utana
Hollandia, majd Németorszag, és elkezdtek arrél beszélni, hogy korlatozni fogjak a
szénhidrogén meghajtasu Uzemanyagoknak a hasznalatat az orszagaikban. Persze,
lehet azt mondani, hogy Obama mégsem fogja ratifikaltatni a parizsi megallapodast,
én erre azt mondom, hogy ezt a vonatot mar nem nagyon lehet megforditani. Erre
valéban létezd tarsadalmi igény van. Tudjak lassitani, de ebbe az iranyba fog menni.
Tiltani nem nagyon lehet, f6leg ma még nem nagyon lehet, de biztos, hogy lesznek
korlatozasok. Biztos, hogy lesznek élen jaro orszagok és biztos, hogy terjedni fognak
ezek a korlatozasok. Amire persze az egyik valasz az, hogy menet kézben a draga
Uzemanyagok miatt az elektromos iparba bearamlé fejlesztési forrasok miatt mara az
elektromos auté az egy elérhetd valdsag lett. Es nem azon a masfél millio forinton fog
mulni, ami Magyarorszagon a koltségvetésbél hozzaadnak egy autd vasarlasahoz,
mert ezt itt még persze fogjak 6sztdndzni egy darabig, de nem ez az érdekes. Az
érdekes az Egyesiilt Allamok. Az Egyesiilt Allamok, ahol az 0j Teslara 2018-as
szallitasra néhany hét alatt négyszazezer el6jegyzés jott. Negyszazezer el6jegyzés
jott, ugy, hogy arra le kellett pengetni ezer dollart, akkor lett érvényes az eléjegyzés.
Az négyszaz millié dollar, csak ugy csondbe mondom. Tehat nem egy rossz pénz.
Majd ’18-ba szallitanak, vagy nem szallitanak, mit tudom én. Az sokkal érdekesebb
szamomra, hogy maguk az elektromos autok tényleg versenyképesek lettek, vagy
tényleg versenyképesek lesznek rovid idén belll, a szénhidrogén meghajtasu
autokkal. Ugyanis haromszaz-haromszazotven kilométeres tavolsagot, megtenni
képes kocsit, korulbellil olyan arba fog kerulni, mint egy kodzépkategorias, alséd
kdzépkategorias autd. Es ez mar versenyképességet jelent. A mi szamitasaink szerint
ez elkerulhetetlentl jon. Ennek oka persze alapvetéen az akkumlatorok, az
akkumlatorok teljesitményndvekedésében van, azaz a K+F-ben van. De az igény az
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kilométert lehetett menni vele, addig mindenki azt mondta, hogy ez egy uri huncutsag.
Haromszaz-haromszazétven mar nem az. Es jonnek a gyorstdlték. Es mar nem nyolc
orat kell varnom arra, amig feltdlti. Ma fél érat kell varnom ra. Es biztos vagyok benne,
hogy ez is gyorsulni fog. El fog terjedni. Gyakorlatilag nem lehet megakadalyozni.
Amikor mi errél beszéltink és a stratégia az egy masfél éves folyamat volt, vagy két
éves folyamat volt a MOL-ban, akkor athozattam Bécsbél egy Teslat, mert
Magyarorszagon nem volt Tesla, és az 0sszes vezetbtarsamnak azt mondta, hogy
legalabb egy napig vezesd. Prébald ki! Tudd meg mas! O persze hianyzik beléle az a
kellemes hang, amikor az ember egy massziv gazfroccsel elindul és élvezi a hangjat
az autdonak. Az hianyzik, az nincs. De mar mindannyian tudjuk, hogy példaul a
hattengelyes turbd Audi dizelbe mar hanggenerator van beépitve, mert az is tul halk.
Tehat ha az ember akarja és bekapcsolja, és akkor olyan, mintha egy V8-ast vezetne.
Hat ez egy j6 érzés. Ez nem érdekes. Az érdekes az, hogy hasonldéan, mint annak
idején az Iphone, behozta azokat a tudasokat, amik ma léteztek. Es amivel az autéipar,
mintha nem akart volna foglalkozni. Nehogy azt gondoljuk, hogy azt amit egy Tesla
tud, az 6 képernydjén, ami akkora mintha egy maxi Ipedet hasznalna az ember, az az
egeész iranyitdsa a Teslanak, hogy amit 6 tud, az 6 képernydjén, azt nem lehet
megvaldsitani egy hagyomanyos meghajtasu autdéba. Ugyanazt meg lehetett volna
csinalni. Nem érdekelt minket. Mint ahogy az olajipart sem érdekelte, hiszen vették az
autdkat, minek foglalkozzak vele. Most mar érdeklik, most mar probalnak
felkapaszkodni erre a vonatra, jonnek egyre gyorsabban. Ez is jon. Hiszen mindent
tudunk mar. Technoldgiailag ismert volt, paradox mddon ezt is az elektromos autd
hozta, mintha ez annak lenne a kovetkezménye, hogy onvezetd autdink lesznek.
Semmi kdze nincs az elektromos autéhoz. Onvezetd autdé barmelyik autdba
telepithet6. Ha valaki mostanaban vesz egy autét, az mar nem luxuscikk, hogy
megnyomom rajta azt a gombot, hogy a savot tartja, azt, hogy egy infra jelzi, hogy jobb
oldalon barmifajta élélény kdzel van-e az uthoz, ezek mar nem luxuscikkek. Ehhez
képest egy masodpercre vagyunk attol, hogy majdnem hogy azt mondom, hogy a
szabvanyositasok kérdése, hogy az dnvezet autd kozuti valésagga valjon. Itt van,
percek kérdése. Hat, mondhatjuk, hogy ketyeg az olajipar 6raja, homokéraja, vagy
olajoraja és ez lassan el fog fogyni. Két dolgot tudunk csinalni, a szende olajipari
reakcio, hogy most 57 éves vagyok, tavaly valasztottak meg elndknek, vagy tavaly
elétt négy évre, még egy ciklust le tudok nyomni, addig ez nem fog bekdvetkezni,

ugyhogy én rendben vagyok, kdszondm szépen. Hat higgyék el, a legtdbben igy

22



reagalnak. Mert emberek. Ugyanis, hogyha én ezekbe a valtozasokba belegondolok,
ezek olyan forradalmi valtozasok, amire az ember azt mondja, hogy te ur isten, ezeket
nem lehet tulélni. De hogyne lehetne. Mi torténik igazabdl? Igazabdl semmi nem
térténik. Ujra kell gombolnunk a sajat stratégiankat. Nem elészor torténik meg. A
kilencszazas évek elején Edison meg akarta 6lni az olajipart. Nem ezzel a szandékkal,
pénzt akart keresni. Ugyanis addig az olajipart, leszamitva egy-két mellékterméket,
amiket a gyogyszeriparban felhasznaltak, de alapvetéen az olajipart vilagitasra
hasznaltuk, petroleumlampa. Edison feltalalta az izzészalat és az olajipar eltlint a
vilagitasbol. Es ha nem jon Ford, akkor valésziniileg, hogy ma nincs olajipar. A
vegyipari alapanyag gyartasi részt leszamitva, igazabdl ez a fajta olajipar, amit ma
ismerunk, ez nem létezik. De jott Ford, j6tt a Tin Lizzy-vel, a Badog Bdzsivel,
megcsinalta a T modellt, és amikor elkezdte csinalni a T modellt, akkor volt
kettészazezer autdé az Egyesiilt Allamokban, az Egyesilt Allamok utjain, és
tizenegynéhany év alatt tizenhét millié autdval gazdagitotta az Egyesiilt Allamok utjait.
O persze, az elején még harom szinben arulta a kocsit, de rajétt arra, hogy az nem
hatékony, ezért 6 egy szinnel kezdte el arulni, és azt mondta, hogy a T modellt
barmilyen szinben lehet valasztani, hogyha az a szin fekete. De bocsanat, 870
dollarért arulta, ami a mai arakon 15-20000 dollar k6zoétt van, a mai fizetéképes
keresletekhez képest, vagy ahhoz viszonyitva. Elérhetévé tette a termelést. Es
bevezette a tomeggyartast, bevezette azt a tomeggyartast, amit korabban senki nem
tudott megcsinalni. igy nézett ki New York 1903-ban és igy nézett ki New York 1913-
ban. Ez volt a hatasa a tdmeggyartasnak. Ez az, amikor az innovacié nem a
technoldégiarodl szél elsésorban, hanem arrdl, hogy hogyan is fogom iparositani, hogyan
is fogom a termelésbe beallitani. Hat errdl gondolkodunk mi is itt a MOL-ban. Es azt
mondtuk, hogy van nekunk egy massziv kitermelésunk, meg kell tartani annak a
hatékonysagat. Fenn kell tartanunk azt az olajtermelési szintet, amelyik tamogatja azt,
hogy minket ne érdekeljen hogyha alacsony, vagy magas az olajar. Ez a ma 110000
barrel napi termelés korulbelul. Ott nekink koltséghatékonynak kell lennlnk, és fenn
kell tartanunk a termelési szintet. Mert ez a mi védettségunk, ez a fenntarthatésagnak
az egyik védettsége. A masik a finomitas. A finomitas, ahol mi rengeteg eréfeszitést
tettink bele abba, hogy hetven szazalékra felhozzuk az ugynevezett fehéranyag
kihozatalt a koéolaj feldolgozasbdl, azaz a motorikus hajtéanyagokat. Hetven
szazalékra. Egy barrel olajbdl hetven szazalékot a legmagasabb arszinten tudunk
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meérndkoknek az arcat, amikor az uj stratégia alapjan azt mondtuk nekik, hogy na most
ezt vissza kell vinni 6tven szazalékra. Irgalmatlan tudas volt a hetven szazalékban.
Ugyanilyen irgalmatlan tudas volt abba is belemenni, hogy hogyan tudunk visszamenni
Otven szazalékba. Ugyanis azt mondjuk, hogy ezek a hatasok, ezeknek az eredéje, ez
vélhetben az lesz, hogy motorikus Uzemanyagokra kevésbé lesz szikség. Persze a
személyautokrdl beszéllink, és azt mondjuk, hogy a teherfuvarozasban ott nincs
probléma. A kitermelt k6olaj 6tven szazaléka az elmegy a kozuti forgalomra, meg a
légi forgalomra, meg a tengeri forgalomra. Tehat motorikus hajtéanyag 6tven szazalék.
Mi azt mondjuk, hogy biztosan kevesebb lesz. Mert hogyha igaz az, hogy ez mar
politikai kérdés, hogyha igaz az, hogy ez mar ubanisztikai kérdés, ha igaz az, ha igaz
az, ha igaz az, akkor perceken belll a teherfuvarozasnal is el fog jonni ugyanez a
kérdés. Es perceken beliil a tengereken nem a szutykot fogjak beletdlteni a hajékban,
ami ma torténik, amiben aztan minden van. Ott nincs kénmentesitve, nincsen semmi,
ami marad az egész végén, azt beletdltik. be fogjak tiltani. Azaz kevesebb motorikus
Uzemanyagra lesz szUukség, és ha valaki nézte a tegnapi lapokat, akkor pontosan latta,
hogy Norvégiaban elkezdik épiteni az elsé tisztan elektromos meghajtasu, onjard
hajét. Jon, jon, jonni fog. Kevesebb motorikus Uzemanyag kell. De a finomitdknak
hatékonyan kell tudni mikdodni, ma neklink, a mi két finomiténk Eurdpa negyedik és
nyolcadik helyen van hatékonysagban. A masik kettérdl inkabb nem beszélek, ez a
ketté horvat finomitd, azzal van némi probléma. Ezzel a kettével azonban nincs. Ezt a
hatékonysagot fenn kell tudnunk tartani. Mit csinalunk ezzel a 20%-al? Vegyipar. Be
fogjuk tenni a vegyiparba. Mert amig ezt mondjuk, hogy ezt a trendet latjuk a motorikus
Uzemanyagoknal, azt latjuk ugyanakkor, hogy a vegyiparnal nincsen alternativa. A
vegyipar egyre nagyobb felhasznaloja lesz a szénhidrogén alapanyagoknak. 4,5
milliard lesz az a pénz, amit be fogunk tenni a vegyiparba. A vegyipar, 4,5 milliard
eurdnyi pénzt fog beruhazasokra elkélteni. Es megyiink elére az értéklancba és egyre
magasabb feldolgozottsagu terméket fogunk eléallitani. Ez a mi valaszunk, arra, hogy
fogyni fog, alacsonyabb lesz a hagyomanyos meghajtasu Uzemanyagoknak a
hasznalata a kézutakon. De mit csinalunk a kétezer benzinkuttal? Es figyeljiink oda a
szbhasznalatra, én is azt mondom benzinkut. Ezt mi igy szoktuk meg. De ez nem
benzinkut. Ez én szamomra kétezer elszalasztott alkalom. Kétezer olyan hely, ahol
barmit tudok arulni. Barmit. Ertékesitéhely. Szolgaltatast, terméket, barmit tudok rajta
arulni. Olyan hely, ahova az emberek bejonnek és megallnak, és valamit igénybe

akarnak venni. Es, hogyha az nem lizemanyag lesz, akkor mas lesz. De abbdl indulunk

24



ki, hogy az emberek A-bél B-be el akarnak jutni, pont. Es kézben meg fognak allni.
Vagy Uzemanyagot vételezni, vagy csomagot felvenni, vagy befizetni az
aramszamlajukat, vagy valamit csinalni. Es ezek lesznek ezek. Szolgaltaté helyek
lesznek. El kell felejtenlnk, hogy benzinkut. A tipikus megkdzelités az volt, hogy
elmegyek a benzinkutra, megtankolom az aut6t és veszek mellé egy Uveg asvanyvizet
maximum. En azt mondom, menjél el, vegyél szolgaltatasokat és mellette esetleg
toltsed fel azzal a meghajtéval a gépkocsidat, vagy amivel kdzlekedsz, amit éppen
hasznalni akarsz. Es hat persze van innovacios stratégiank is. Az elsé az ember. Es
ez nem szlogen. Ezek azok a belsé képzési programjaink, amit az utobbi években
fejlesztettlink. Mert hogyha valaki azt mondja, hogy egy vallalat nem hatékonyan
mUkodik, vagy egy egyseg nem hatékonyan mikodik azért az ott dolgozé munkas a
hibas, az a legnagyobb tévedés, amit lehet mondani. Es az, hogyha valami nem
innovativ, ha egy cég nem innovativ, azért az ott dolgozé mérnokok a hibasak, ez nem
igaz. Alapvet6en vezetdket kell talalni. Nyitott gondolkodasu vezetéket kell talalni. Es
itt jon be szamomra a kulcsszd, mert szamomra az innovacido az semmi mas, mint a
valtozasra vald képesség. Aki képes a valtozasra, aki képes motivalni az embereket a
valtozasra, és képes inicialni valtozasokat. Ezeket az embereket kell megtalalnunk,
ezeket az embereket kell kiképezniink, ezek mind erre mennek. Es most mar
bemegylnk a kozépiskolaba is. Mert régen csak az egyetemig mentunk el. Az
egyetemen csinaltunk tanulmanyi versenyeket, és probaltuk hozni a tudast. Nem,
megyunk most mar a kdzépiskolaba is. Mert mar ott el kell kezdeni. Ott el kell kezdeni
arra 6szténdzni a gyerekeket, hogy matematika, fizika, természettudomanyok, afelé
prébaljanak menni. Nem kell, hogy a MOL-ba j6jjon dolgozni. Az engem nem érdekel.
Legyenek versenyképes szakemberek ebben az orszagban. Ez a mi innovacios
elképzelésunk. Mert az innovacio a mi elképzelésunk szerint egy 0koszisztéma. Az a
kornyezetével, folyamatban kapcsolatot kell, hogy tartson. Ez a valtozasra valo
képesség szamomra. Amiben persze lehet az, hogy kulsé-kulsé. Amikor mi csak
pénzugyi befektetbk vagyunk. Amikor csak bemegyunk valamilyen cégbe és
betessziik a pénziinket, mert van pénziink. Es latunk ott valamilyen 6tletet, amire azt
mondom, hogy ebben van fantazia. De inspiral benniinket. Es lehet, hogy ez valahol
teliesen mashol fog nekiink visszakészonni. Mashol fogja ezt meghalaini. Es van
olyan, amikor bels6-belsd. Amikor belsé inkubatorhazat hozunk létre. Amikor belll
akarom latni, belsé felhasznalasra fog menni. llyeniink is van. Es van, amikor belsé-

kils6. Vagy amikor a kulsé-belsd. Amikor kivulrél vasarolok meg otletet, vagy kivilre
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adok el és értékesitek Otleteket, szabadalmakat. De az én szamomra ennek az
egeésznek az Okoszisztémajat, a vezetotdl a szakemberig, a kulsé tanacsadotol a belsé
szakemberkdrnek a feltérképezéséig. Ezt kell szamomra |étrehozni. Ez az az Uj
innovacios kultura, amit ennek az uj stratégianak a keretén belll a MOL be fog vezetni.
Ennek van ez a horizontalis része, a termékfejlesztés, amit mindannyian ismerink.
Amikor egy-egy ember azt mondja, hogy ne igy csinaljuk, hanem ugy csinaljuk, és
akkor elkezdjik a terméket fejleszteni. Aztan csinalunk Uj terméket, vagy Uj piacot
keresink neki. De engem ez érdekel a legjobban. Teljesen uj termék, teljesen uj
piacra. Terméket is generalni, piacot is generalni. Csakhogy nekem ezt az
Okoszisztémat |étre kell hozni. Ezt a tdlcsért akarom megcsinalni, ahol az otlet
O0sszegyljtés, a startupoknak szlirése megindul. Bemennek a kivalasztasba, dontunk.
A dontésnek aztan lehet persze kulonb6zd megoldasa, lehet, hogy licensz szerzés
lesz, amikor kivll vagyunk, amikor mar nem rajtunk mulik, amikor a licensz felé
megyek. Az Uj piacok, és a végén a végrehajtas. mert nem a fioknak akarom ezeket
az oOtleteket létrehozni, hanem végre is kell hogy hajtsuk. Itt vagyunk Kozép-
Eurdpaban, 150 milli6 ember él ebben a térségben. Ennek a térségnek ismerjuk a
nyelvét, ismerjuk a kulturajat. Egyaltalan nem gondolom ugy, hogy ezek az emberek
rosszabbak, butabbak, kevesebb 6tletiik van, mint barhol mashol a vilagon. Sét, éppen
az ellenkezbjét. Hiszen buszkeék is vagyunk azokra a tuddsokra, akiket a régié adott.
Tesla mérnokur, hogy ne magyart mondjak. De mi vagyunk abban a helyzetbe, hogy
ezt a tudast becsatornazzuk. En Ko6zép-Eurépaban gondolkozom, nem
Magyarorszagban. Kozép-Eurdépaban. 150 millié ember. 150 milli6 ember kozott kell,
hogy legyen annyi tudas, ami tényleges tdbbletértéket tud teremteni, és annak a
horizontalis fejlédésnek a tetejére tudjunk eljutni. Hat mik az akciok? Befektetési
alapok halézata, 100 millié eurd. Ennyit fogunk betenni. Befektetési alapok halézata,
amibe lesz startup és lesznek egészen komoly fejlesztések is, és lesznek olyanok,
amik mar mikodnek, csak tbkére van szukséguk. Lesz olyan, ami abszolut
szuperinnovativ, és lesz olyan, aminek csak tOkére lesz szuksége, mert mar mindent
kitalaltak. A belsé kulturat ehhez hozza kell igazitani. A nyitottsagot, a felelésséget, a
valtozasra kész vezetbket. Ha valaki ezt az elmult tizenhét évet, amit felrajzoltam
végigneézi, az igazabdl err6l szolt. Megtanultunk nyitottak lenni. Megtanultunk
odafigyelni az ujakra. Megtanultunk engedni a fiatal tehetségeket. A MOL haromszaz
felsévezetéjének az atlag életkora negyven év alatt van. Es ez a haromszaz legfelsd,

tehat a haromszaz felsévezetd. Ha kibdvitem, és a 900 menedzsert nézem, akkor
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bbven alatta van. és ez igy jo. Jojjenek be az uj dtletek, jojjenek be az uj gondolatok.
Az innovativ Uzletagak és a szolgaltatasok, amirdl az el6bb beszéltem, nem tudom,
hogy mit fogunk szolgaltatni azokon a benzinkutakon. Jonni fognak azok a
szolgaltatasok. Minden olyan, amire azt mondjuk, hogy lesz igény, lesz piacképes
kereslet, vagy generalunk piacképes keresletet, azt be fogjuk engedni a
téltéallomasokra. Es a kiilsé képzés és az oktatds. Nem feltétlen kdzismert ebben
korben, de kezdeményeztiink egy vezetbképzd fels6foku intézményt, amelyik az elsé
ilyen résuidés képzését most inditotta el. Mert én meg vagyok réla gy6zédve, és ezt
latom egész Kozép-Eurdpaban, hogy az egyik legnagyobb lemaradasunk itt van.
Vezetbkben. J6 vezetbkben. Nyitott vezet6kben. Felel6sséget vallalni tudo
vezetbkben. Ez az egyik legnagyobb probléma. Mert szerintink ez az innovacio.
Termelésbe allithatd, versenyképes, biztos alapokon all, és piaci. A robban6é motort
nem Ford talalta fel. De csucsidében Karl Benz kett6szazharminc Mercédeszt tudott
gyartani. O ketté milliot tudott gyartani évente. O terjesztette el. A dics6ség Karl Benzé,
a pénz az a Fordé volt. Es az, hogy a vilag elindult a motorizacié iranyaba, az nem
Karl Benznek kdszonhetd, az Fordnak kdszonhetd. Magyarorszagnak van mit tenni.
Van mit tenni a versenyképességben, nem allunk jol. Bitangul nem allunk jol. Mar
nemcsak magunkhoz
képest nem allunk jol,
most mar a Visegradi
négyekhez képest sem
allunk jol. Mert én értem

a politikat, gondolom,

valamennyire. De
amikor az a S
versenyképessegi i'
kritérium, ahol -

Magyarorszag jobban

teljesit, a nagyobb Iéptékli versenytarsaihoz képest é€s most gondolok az Eurdpai
Unidra vagy az egész vilagra, az per pillanat makro 6kondmia. De az nem lesz elég,
ahhoz nekunk a mikréban is kell valamit csinalni. Mert versenyben vagyunk, és csak
versennyel lehet minéséget el6allitani. Verseny nélkil nem lehet mindséget elballitani.
Mert, ahogy Seneca mondta, aki nem tudja, hogy melyik kikotébe tart, annak semelyik

szél nem lesz kedvez6. Hat mi tudjuk, hogy melyik kikotébe tartunk, hogy merre
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megyunk, és remélem, hogy sokan mennek majd velink ezen az uton. Kész6nom

szépen.

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

K6szondm szépen, vezérigazgatd ur. Valoban, amikor telefonon beszéltunk és
kértelek arra, hogy ezt az el6adast vallald el, valdban ugy volt, hogy én? Miért pont
én? Csak valészinlileg elfelejtetted azt, hogy egy évvel ezelbtt talalkoztunk és
beszélgettliink egy kicsit. Akkor még nem volt nyilvanos a MOL-nak a startégiaja, de
nyilvan mar tudtad. Es annak a kapcsan nekem erésen az volt az érzésem, hogy
jelentdés valtozasok lesznek a MOL-on belul, amit mindenképp érdemes nekunk is
tudni, nekunk, akik Magyarorszagon valamit az innovacié kornyéekén prébalnak tenni.
Kulonds tekintettel arra, hogy az is latszott akkor abbdl a beszélgetésbdl, hogy valéban
régi kuncsaftjai vagyunk a MOL-nak, sok huszonéves szakmai kapcsolatunk van
fejlesztésben és ez elég — hogy is mondjam - eratikusan miikddott. Hol Pestre kellett
jonni targyalni, hol Szolnokra, hol f6osztalyvezetd volt érte a felelés, hol vezérigazgato
helyettes, de nem lehetett tudni, hogy mi toérténik a cégen belill. Es amikor
beszélgettink, akkor az elég vilagosan latszott, hogy a MOL masképp kivan
hozzaallni. Hat igy a kerek képet is megkaptuk, azt gondolom, hogy nagyon j6é és
nagyon elgondolkodtatd el6adas volt. Megkérdezem szokas szerint a jelenlévéket,

hogy kinek van az eléadashoz kapcsoléddan kérdése? Parancsolj, Zsolt!
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Monszpart Zsolt, innovacios és altalanos elndkhelyettes, NKFIH

Monszpart Zsolt vagyok, az NKFI Hivatal
elndkhelyettese. Az Innovacids Szovetségben is
aktiv vezet6 vagyok mar tizenegy éve. Ahhoz,
hogy a kérdést megalapozzam, egy-két
mondatot kell szoljak a Hivatalrél a Kozgyllés
résztvevbinek. A Hivatal kivalo eredményeket
ert el az innovacio erbsitésében,
tamogatasaban. Az innovacié erésodése abba
az iranyba mutat és azt a folyamatot tamasztja
ala, amelyben a MOL is egy kiemelkedéen jo
példa. Ez az el6adas valéban nagyon széles
kérben nem csak a MOL-t mutatta be, hanem
magat az innovacioét, a szemléletmddot is. Olyan

hivoszavakat hallottam viszont, amelyeket a

Hivatal is hirdet, illetve amelyeket a

Yy

alapok, amelyeken a MOL az innovaciét miveli, azok valéban €él6 és valds alapok,
termékek, szolgaltatasok, amelyeket a piac hajlandd medgfizetni. Verseny uralja a
piacot, az innovacios teljesitményt a verseny méri meg. Beleértve a nemzetkozi
terlletet is. A nemzetkdzi verseny is egy nagyon fontos hivosz6. Ehhez még
hozzakapcsoljuk a tarsadalmi hatast, a MOL mar nagysagabol eredéen is tarsadalmi
szereplébnek minésul. A Hivatal is a KFI fejlesztéseknél egyre inkabb nem csak a
technikai innovaciot, mint olyat tamogatja, hanem figyelembe vesszik, hogy az
innovacionak milyen tarsadalmi hatasa van. Most a kérdésem arra vonatkozik, hogy
ilyen tapasztalattal, ilyen hattérrel, amivel elnOk vezeérigazgatdé ur rendelkezik,
kozéptavra, a kovetkez6 ot évre milyen stratégiat javasolna a kormanyzat
szempontjabdl a KFl tdmogatasara? Melyek azok a f6 elemek, amelyeket ma még
hianyol, amelyeket hangsulyosabban szeretne 14tni? Ahhoz, hogy a kérdésnek a
hatterét a kozgyllés szamara még erthetébbé tegyem, két szamot mondok. 2014-ben
az NKFI Alap, tehat ez az innovacios alap, - amellyel a kozponti régiot tamogatjuk
els6sorban, alapkutatédsokat, bizonyos nemzetkdzi programokat, - ez nagysagrendileg

35 milliard forintot jelentett. 2016-ban pedig 83 milliardot. A koltségvetés tervei szerint,
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illetve a Hivatal vezetése szerint ez az 6sszeg tovabb fog néni. Részben azért is fog
tovabb néni, mert az Unids hét éves ciklus pénzbéségének, 2019 korul érezhetben
vége szakad majd és akkor ez az alap még nagyobb jelentéséggel fogja atvenni
feltehetbéen az egész hazai KFI terulet versenypalyazati tamogatasat. A kérdésem
mogott ez all és ezért kérek most Otleteket is elndk vezérigazgatd urtdl. Elindult egy
folyamat a Hivatalon belll a ,Befektetés a jovdbe, KFI Stratégia 2020-ig” megujitasa.
A Stratégia egy 2013-as dokumentum. Ebben a megujitasban a MISZ elndkségébdl
tobben is részt vesznek, illetve az elndkségen keresztul gyakorlatilag a Szovetség
tagjai is részt vehetnek, véleményt formalhatnak. Megismétlem a kérdésemet: melyek
azok a fébb pontok a kormanyzati KFl stratégidaban, amelyeket meg kell uvjitani a

koévetkezd néhany évben?

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Hogy torténik, én valaszolok vagy...

Dr. Szabé Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség
Szerintem valaszol...

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

[ — : Csak mert nem tudok... Tehat azért
/. kozgyilése :

gondolkoztam, hogy... Nem, nem
azért nem tudok valaszolni, mert az
én szamomra ez egy... tehat hol
-y kezdje el a kormany ezt az egészet?
Tehat ugye elmaradtunk. Az
elmaradas az én szamomra... a

versenyképességben volt az elsé

szamu indikator. Mert az aztan most
mar megmutatja. A versenyképességre elkezdett a kormany odafigyelni. Ez egy jo
dolog. Az mar kevésbé j6 dolog, hogy a végrehajtasban, tehat a relativ tulburjanzott
blrokratikus végrehajtasban rengeteg otlet elsiklik, mert nem igy szoktuk csinalni. Na

most, amikor én fiatal voltam, akkor a karrierallomason az elsé az volt, hogy én ezt
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soha nem fogadtam el, hogy ezt nem igy szoktuk csinalni. En azt mondtam mindig,
hogy ,de miért nem, de miért nem, de miért nem, de miért?” Tehat azt, hogy meg
tudjunk valtoztatni rendszereket, azt kell tudni elfogadtatni a kormannyal — de ez egy
kulturalis kérdés — tehat a kormanyban ehhez kulturalis valtoztatasokat kell tudni
létrehozni. Ne a meglév6 rendszerekben gondolkozzanak csak! A kettes szamu az,
hogy én amennyire lattam és amennyire kivulrél néztem, egy picit alapkutatas
fokuszuak voltak a K+F palyazataink. Az alapkutatas az rettentd fontos és ott valéban
a kormanyzatnak van meghatarozo6 szerepe, mert nagyon kevés az a vallalat f6leg itt
Kbzép-Eurdpaban, amelyik alapkutatast képes finanszirozni. De csak az alapkutatas
nem elég. Tehat, a piacra kerllés, hogy hogyan fog térténni, és a piacra kertlésnek
megteremtik a feltételeit. En abban a... én azon az oldalon allok a gazdasagban,
amelyik én azt mondom, hogy a gazdasagban a kormanynak egy szik mezsgyén van
szerepe. Aktivan. Es a tdbbiben csak keretet biztositson, viszont azok a keretek jok
legyenek. Aktivan az a keret vagy az a mezsgye az szik legyen, mert ra kell bizni a
piacra. lgen, legyen szabalyozd, figyeljen oda a szabalyokra, de azok a szabalyok
azok ne arrol széljanak, hogy ,ezt se csinald, ezt se csinald, ezt se csinald, ezt se
csinald.” Hanem probalja meg pozitiv megkozelitéssel, hogy ezzel szemben mit
kellene, hogy csinaljal. En ezekben latom az alapveté problémat. 700 milliard az
rengeteg pénz. A 35 milliard is rengeteg pénz. En egy ........ alapot mikodtettem,
ennek toredékét koltottik el. Két dolgot tapasztaltam — visszakdszon egy kicsit a
stratégiaban, az én latasmddon szerint legalabbis — az egyik az, hogy elképeszt6
alacsony a jelentkez6 vallalkozéknak a tényleges piacismerete, elképesztéen alacsony
a vezetbi képesség. Tehat, hogy mindenhol szinte folyamatosan be kell avatkozni. A
harmadik, amivel énszerintem a legtdbbet tehet a kormany: képzés, oktatas, képzés,
oktatas. Es nyitottsag. Ennekem ez hianyzik talan a legjobban. En tudom, hogy itt sok
professzor Ul itt a teremben, én akkor is azt mondom, hogy a képzést bizony szlikséges
részben elitképzés felé eltolni, tehat igenis Iétre kell hozni elitképzéseket. Igenis
tudomasul kell venni, hogy elitképzéshez elitprofesszorok is kellenek, részben azért,
mert behoznak egy valéban teljesen Uj tudast, részben pedig azért mert hivészo. Es
hogyha én azt mondom, hogy valakit az MIT-rél hozok be és 6 fog oktatni, az igenis
egy hivoszé. Nem jelenti azt, hogy tobbet tud a lézerrél, mint a professzor ur, de ettél
még egy hivdszd. Es ilyen nincsen Kdzép-Eurépaban. Es megint ugyanez, hogy
Kbézép-Eurdpardl, hogyha beszélunk, errdl a szazétven millié emberrdl, akkor az

elitképzést azt gyakorlatilag minden orszag megszintette. Mindenhol atmentink a
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tdmegképzésre. Marpedig mindannyian tudjuk, hogy tudasban igenis létezik elit. Es
ezt az elitet fogjuk elveszteni. Es hogyha valaki azt gondolja, hogy azért megy ki ez az
elit kiilféldre, mert kiilfélddn akar élni... 6k nem akarnak kiilféldén élni. Ok meg akarjak
tanulni azt, ami ma a vilagon a legjobb, mert az a vagy mozog benniik. Es ezt a vagyat

nem szabad meg@lni.... En ennyit tudok csak réla. Készéndm!

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Tovabbi kérdés? Parancsolj! Zavodszky Péternek a mikrofont kérném odavinni!

Zavodszky Péter, kutyaté professzor, MTA-TTK Enzimolégiai Intézet

Az én szememben a MOL
sokkal tobb, mint egy
olajvallalat, egy magyar multi a
harombal, amibdl - a
miniszterelnok ur szerint
legalabb hétre lenne szuksége
az orszagnak a felzark6zashoz.
Orémmel hallgattuk a

nagyvonalu diverzifikalasi és

beruhazasi terveket. Az ilyen
nagyléptékld programok akkor lehetnek sikeresek, ha megalapozasuk két oldalrdl
torténik. Az egyik a pénzugyi, piaci, gazdasagi oldal, a masik a technoldgiai.
Nyilvanvald, hogy a déntéshozdknak mind a két oldalrél széles kori informaciora van
sziksége. A MOL-nak csoport szinten sziksége lenne egy nemzetkdzi szinvonald,
technologiai profilu tanacsado testuletre is, mert ugy latom, hogy mig a pénzugyi-piaci
oldal tobbé-kevésbé rendben van, a tudomanyos és technoldgiai oldal elégtelennek
tinik. Ahhoz, hogy a vazolt nagy 6sszeg, nagy volumen, nagy léptékl és lenduletes
beruhazasi programot végre lehessen hajtani, erre is feltétlendl szikség van. Nem
csak a belsé fejlesztéseknél, az akvizicioknal is, hisz tudjuk, egy akvizicional a
vasarlonak tdbbet kell tudnia a dologrdl, mint az eladéonak. Arra szeretném felhivni a
figyelmet, hogy egy ilyen nemzetkozi szintli és dsszetétell testllet kiépitése feltétlendl

szukséges.
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Hernadi Zsolt, elndk vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Csak helyeselni tudok, tehat .. ami nalunk tortént és szinte minden szervezet életében
meg volt, amikor én a MOL-ba bekerultem '99-ben, akkor egy kicsit ez a — ez olyan
kicsit mint a népies urbanus, tehat a miszaki és gazdasagi vonal, tehat ugyanugy
nincs értelme a dolognak, de mégis valahol, egy-egy dontésnél a gazdasagi
szempontok azok hattérbe szorultak a miszaki szempontokhoz képest, hogy
leegyszeriisitsem ezt a dolgot. Es akkor ilyenkor van egy inga effektus, hogy a
gazdasagi szempontok tulsagosan el6térbe kerlltek a miszaki szempontokhoz
képest, és ezt ki kell egyensulyozni. Iparpolitikailag én nem is azt mondanam, hogy a
tarsadalmi... ezek olyan sulyu beruhazasok lesznek amik eléttunk allnak, mint amilyen
a hatvanas, hetvenes éveknek a — talan Szekér Gyulanak hivtak aki az iparpolitikaért
felel6s volt akkor, hogy ha valaki még itt emlékszik erre a névre — hogy ezek kdzben
olyan sulyuak lesznek, mint mikor a Borsodi iparfejlesztésérdl a dontések szulettek.
Amikor a szazhalombattai finomitorél az a dontés sziiletett, hogy abban a térségben
épitik meg a szazhalombattai finomitét. Az egy mas dolog, hogy nem volt mas
valasztasunk és egy ugynevezett szovjet tipusu finomitot kellett épitentnk, ami egy
kicsit mara draga lett, mert tul messze vannak az Uzemek egymastdl és az a 26
nagyuzem és otvenvalahany kisebb Uzem... melegen kell tartani kozben az
anyagaramlatot és ugye... féltink a lancreakciotol ugye, amikor az imperialistak
tamadnak majd benninket, akkor nehogy felrobbanjon az egész finomit6. Hat valaki
elmegy Schwechat mellett, latja azt, hogy milyen egy amerikai tipusu finomitd, amelyik
Ossze lett tolva az egész egy nagyon Kis teruletre. Ebbdl a szempontbdl hatékony, de
minden mas tekintetbe sokkal hatékonytalanabb, mint a szazhalombattai finomité. A
masik az, hogy ha iparpolitikai jelentésségl dontésekrdl beszélunk, akkor valéban
nekunk ezeket egy....tehat, mi tudjuk, hogy Uzletileg ez biztos, hogy jo. Azt is tudjuk,
hogy iparpolitikailag tobbé-kevésbé megallja a helyét. Azt, hogy a kovetkez6 lépés —
mert hogyha én 4,5 milliard forintrol beszélek, akkor a masfél milliardbdl 1,3-at mar
tudom, hogy mire fogunk kolteni. De van még 3,2 milliard legalabb. Meg valdszind,
hogy t6bb lesz. Azt még nem tudom. Tehat az elsé lIépést tudjuk, de a masodik 1épést
nem tudjuk, mert az elsére fog majd raépulni. Tehat ezt a fajta tudés kort, abszolut
egyetértek, ezt ujra be kell hozzuk a MOL-ba és ujra ki kell kortléttink alakitani. A
dontés feleléssége ettél még a mienk lesz, tehat, azok az emberek, az a 11 ember,

nekik kell majd félemelni a kezuket, hogy megszavazzak ezeket a beruhazasokat.
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Dr. Szab6é Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Jo, tovabbi kérdés? Parancsolj!

Szépvolgyi Zsolt, Kompozitor Miianyagipari Fejleszté Kft.

J6 napot kivanok! Szépvolgyi Zsolt
vagyok, én a Kompozitor Kft-t6l jottem.
KKV, ez lenne a kérdésemnek a
lényege. Az innovacio az altalaban

nem megy parancsszéra. Minden

esetben egy interakciét igényel, nehéz
' egy beszerzési eljaras keretében az

ry innovaciot buzditani. On is emlitette a
gljmibitument, aminek a legnagyobb csapdgja, hogy dragabb lett, mint ahogy a piac
igényelte volna. Nagyon nehéz egy ilyen innovaciot egy arkdzpontu beszerzési eljaras
keretében sikerre vinni. A kdvetkez6 lenne a kérdésem: A MOL-nak van-e valamilyen
fajta, a KKV-k felé iranyuld innovacios stratégiaja? Az innovacio, ahogy On is mondita,
igazabol nem egy részfeladat, az egy gondolkodasforma. Rengeteg olyan KKV létezik,
ahol ez a gondolkodasforma a napi életben ott van. A Kompozitor, példaul, kézel 70
szabadalommal, talalmannyal rendelkezik. Nagyon nehezen tudnam megmondani,
hogy hogyan kozelitsem meg pl. MOL-t ezekkel az o6tletekkel, innovacidkkal? Kivel
érdemes beszéIni? Vannak-e valamilyen probléma felvetési férumok, ahol az
innovaciot kicsit pragmatikus, megoldas kézpontu mederben lehet el6revinni? Van-e,
vagy készil-e valamilyen fajta kommunikaciés hid, a MOL illetve a 3 legnagyobb

magyarorszagi vezetd cég és a magyarorszagi innovativ KKV-k k6zott? Készonom!
Hernadi Zsolt, elndk vezérigazgatd, MOL Nyrt.
En a tdbbiek nevében nem tudok beszélni, de az ember azt gondolja, hogy a banknal

van a legkevesebb innovacié. Ez most éppen nem igaz, tehat a bankoknal a

digitalizacié egy... az felforgatja a vilagot. Tehat ha énnekem f3aj a fejem, hogy mit
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csinalok a benzinkutaknal,
akkor a Csanyinak
mennyire fajhat a feje, hogy
mit csinalhat a fidkoknal
majd. Tehat... mas vilag
lesz... Tehat én tudok a
tobbi... Es aztan a Richter,
tehat az meg egy harmadik

vilag, a gyogyszer ipar ami

egy teljesen mas
versenykdrnyezetben, ott a kutatasoknak teliesen mas a szerepe viszont. Nagy
technolégiaknal még egy nagyon j6 darabig, mi kdvetéek leszink. Ugye, mi tovabbra
is azt mondjuk, hogy messze-messze-messze a kdvetkez6 tizenét-husz évben a MOL-
nal a profitnak a nagy tdmegét még mindig az Uzemanyagok értékesitése, a
szénhidrogén kutatas, termelés és az Uzemanyagok értékesitése lesznek és a tobbi
az zarkozik. Tehat ma, a nagytechnoldgiakban mi kdvetéek vagyunk, mi vasarolni
fogunk még. A kisebb technoldgiaknak a behozatalaban, hiszen nem vagyunk licensz
tulajdonosok, tehat, ugye PoliQil licensszel mi nem rendelkezink, tehat ez egy kb 1
milliardos beruhazas, de ugy van a vilagon azt hiszem, hogy harom cég rendelkezik,
abbdl ketté nem is nagyon akarja eladni. Tehat ez nem egy egyszerl dolog. A kisebb
technolégiaknal ott platformot kell Iétrehozni és ebben teljesen egyetértek, ami — bar
itt ez nem hangzott el, de a félreértést el kell kertlni — tehat a MOL-nak a beszallitéi
koérében semmilyen elényt nem fognak élvezni azok, akik innovacidval jutottak el
odaig. Ott egy dolog fog szamitani, hogy egy adott technoldgiara, amire nekink
szukségunk van, ki hozza be a legjobb ajanlatot. Megbizhatdsag és a tobbi és a tobbi
és a tobbi... En a masikrdl beszélek, arrél a csérél, amit ott félrajzoltunk. Az lesz a
platform. Az lesz, az fogja jelenteni szamunkra a platformot, hogy félépitjlik azt a kilsd
és bels6é szlirési mechanizmust, amivel elkezdjuk ezeket az oOtleteket részben
generaltatni is, és részben pedig amit mi meg tudunk valésitani, azt behozzuk a cégbe,
amire pedig azt mondjuk, hogy ez bitang j6, csak neklink semmi sziikségunk nincsen
ra, abba meg beszallunk lehet... Tehat fol fogjuk ajanlani, hogy beszallunk. De ehhez
nekunk is a tudast létre kell hozni. Tehat hogyha most valaki azt kérdezi t6lem, hogy a
MOL-ban hemzsegnek-e az innovacioval foglalkozé menedzserek, nem. Nem. Ezt

nekink meg kell szerezni, ezt a tudast. Ebbdl egy csomd olyan lesz, akiket nem is
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Magyarorszagon képeztek, sét lesz egy csomé olyan, aki nem is magyar. Mert nincs
ilyen tudasunk. Es most ugye mi biiszkén mondhatjuk, hogy X meg Y egyetem képez
innovacios menedzser szakembereket, hat én azt mondom, hogy nem itt tartanank, ha
ez sikeres lenne, valoszinileg... és nem feszegetnénk ezt a kérdést, hogy mi torténik
ezzel... Tehat lesz egy nyitott innovacios hub platformunk, amit 1étre fogunk hozni, lesz
egy bels6 inkubator haz és az embereket elkezdjik ujra afelé 6szténdzni, hogy
batrabban prébaljanak meg beliil is innovalni, de be akarjuk hozni ezeket is. Es ebben
mi kommunikalni fogunk, tehat a Szovetséggel kommunikalni fogunk, mindenkivel,
amikor ezeket inditjuk. De ezt épitjuk jelenleg. Azt én nem akarom, hogy most azt
mondjam, hogy ,és holnaptdl, hogy ha van valakinek otlete, az én e-mail cimem az ez
és kuldjétek... hat belefulladnék azonnal, tehat én ezt latom a ...-nél és fantasztikus
Otletek voltak, tehat, kdszondm szépen, nem...FOl akarom épiteni, hogy ezek
professziondlisan tudjanak dolgozni és lesz szlirés. Persze, tehat lesz amire azt
mondjuk, hogy ez nem volt nagyon meggy6z6 szamunkra. De ez nem baj. Es lesz
olyan, amiben meg egyutt gondolkodas lesz, és lesz egy harmadik rész, amikor azt
mondom, hogy 0sszekotom azt a céget a mi belsé szakembereinkkel, hatha egyutt
valamit ki tudnak talalni, mert az 6tletben van valami, csak én... csak ezzel még valamit

kellene csinalni.

Dr. Szabé Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Jo, két kérdés lesz majd ott, ugyhogy ott is lehet majd hagyni a mikrofont.

Dr. Szamosi Katalin, elndk, SBGK Ugyvédi IrodaKdszondm szépen! Szamosi
Katalin vagyok, az SBGK Ugyvédi Irodabdl és van szerencsém a MOL-nak a védjegy
szerényen jelezte elndk ur, hogy milyen és mennyi szabadalmuk van, de azt meg kell
mondani, hogy az egész szellemi alkotasos portfolidjuk orszagosan a legnagyobb,
szabadalmak, védjegyek, tehat minden szellemi alkotasnak az oltalmaval
kapcsolatosan nagyon komoly eréfeszitéseket tesznek. Viszont, ha az az irany, amit
most hallottunk, akkor a MOL-t egy globalis branddé kellene tenni, tehat pillanatnyilag
azért ez leszlkul a jelenlegi tevékenységi korre. Gondolkoztak-e azon, hogy k6zép-
europai szinten a MOL ¢driasi értéket képvisel6 védjegye még erésebb legyen és egy
globalis — tehat mas, nem csak a vegyipar és ezzel az dsszefiiggd aruosztalyokba és
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tevékenységekbe  védjék,
hanem tényleg akkor
olyanokba, amik a jovét is
jelentenék, tehat, akar a
tudomany teruletén, MOL
Akadémiat vagy valami olyan
tovabbi er6s védjegyek
szuletnének, persze a MOL

alatt, ami segitené ezt a

jovobeli tevékenységet.

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatdé, MOL Nyrt.

Van, ahol igen, van ahol nem. Tehat példaul, hogy az utolséhoz j6jjek, ez az Akadémia,
a MOL Akadémia... ami bels6 képzés, ott ezek védett névjegyek, védett logoval, ami
kuls6 képzés, ott dvatosnak kell lennink, mert mondjuk a SEED-et, ami ezt a vezetd
képzést viszi és hat ez a teteje a jelenlegi oktatasi strukturanak, ami ezt a vezet6
képzést viszi, a Seed-et MOL alatt rendeltetném, akkor egyetlen egy versenytarsam
sem engedné el oda a hallgatét. En nem MOL-osokat akarok csak képezni, hanem én
azt akarom, hogy adott esetben a partnernél is legyen jol képzett vezetd, mert nekem
is az az érdekem. Tehat, ha mar ugyanazt a nyelvet beszéljuk, akkor mar egybdl egy
targyalas sokkal kénnyebben megy. Tehat minél szélesebb platform legyen. Ugyhogy
mi azt kell mondjam, hogy el is bujunk egy picikét, hogy kevésbé latszédjunk néhany
esetben. A masik, a brandnek a masik hasznalata... ugye ez egy multi brand vallalat,
tehat Slovnaftnal Slovnaft vagyunk, vagyis Szlovakiaban Slovnaft vagyunk,
Horvathorszagban INA vagyunk, a tébbi orszagban vagyunk MOL, tehat a tobbi
orszagban MOL-ként szerepellink, de a lehet6ség az valdban eljott. Tehat a lehetéség
az, hogy elkezdeni szolgaltatdsokra és fogyasztasi cikkekre is atvinni ezt a brandet.
Ez igy van, ez jon, tehat, erre készulunk, és ez érkezni is fog. Lesznek termékek. Hogy
ez most mi lesz, hogy csokoladé lesz, hogy soér lesz, nem tudom... de azt majd eldontik

azok, akik értenek hozza.
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Dr. Szab6é Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Csak a sor ne legyen petroleum iz(.

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatdo, MOL Nyrt.

Nem, nem. SOrben jok vagyunk.

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Ott a hatso6 sorban volt még valaki. ..

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Az Komaromban volt ugye, a finomiténal az a szévetkezeti sérgyar?

Dr. Szab6é Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Igen, igen.

Zsebik Albin:

Zsebik Albin vagyok a Budapesti és Pest megyei Mérndki Kamara képviseletében
veszek részt. Szeretném megdicsérni a vezérigazgatoé urat, tetszett az eléadasa.
Tajékoztatasul azt szeretném elmondani, bizonyara tudja is, hogy a Mldegyetemen
mikodik egy Energetikai Szakkollégium. Ez a Szakkollégium két évente rendez
nemzetkozi konferenciat, amelyiken 30-40 orszagbol vesznek részt. A kovetkez6
konferencia junius végén lesz, 21-t6l 24-ig.A kérdésem az lenne, vallalna ezen a
konferencian hasonld, plenaris eléadast vezérigazgatdé ur? Vagy ha ott nem, akkor
valamelyik rendezvényén a Szakkollégiumnak? Nagyon fontos lenne ezeket az
Uzeneteket, amiket mondott, ezeken a férumokon is elmondani. Még egy témakort,
ugyan a stratégiahoz szél: a Kamarabdl a 3.0 valtozathoz irtunk véleményt. Ugy vélem,
hogy az Uzenetet, amit gondoltunk, nem ment at, ugyhogy itt szeretném elmondani,
annak ellenére, hogy a kovetkez6kben lesz sz6 rola. Talan az uzenet eljuttatasat az
elbéadas is segiti. A stratégiaban ugy van megfogalmazva, hogy ,névelnink kell at
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innovacio tarsadalmi, az innovacidbarat tarsadalmi elfogadasat”. En tgy vélem, hogy
ha ugy tintetnék fol, hogy ,az innovacié iranti igény tarsadalmi elfogadtatasat”, jobban
tudnank érvényesiteni, azt, ami az el6adasban is elhangzott. Azt, hogy nekunk a cél,
tobbet kdzott, a versenyképes ipari termék elbadasa. Szo volt az oktatasrol, az oktatok
esetében is azt szoktuk hangsulyozni, hogy a hallgatoi feladatoknal is mar ugy
fogalmazzak meg, hogy jelenjen meg a feladat elkészitésénél a hozza adott érték. A
hallgatdk rakjak bele, tegyék bele az uj innovacios oOtletiket is. Tehat a kérdésem az
elhangzott, vallalja-e vezérigazgaté ur? A stratégiahoz kapcsolatosan pedig, az
innovaciobarat, a barat szo helyett alkalmazzuk minél tobbet az igényt. Koszonoém

szépen!

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Kbszdndm, megnézzik az idépontot, ha a konferenciara nem is, a kollégiumba
szivesen megyek, meg kell nézni, hogy j6-e az idépont. J6? De szivesen, persze. Ezt
az egész stratégiat egyébként ennek a premiernek a Corvinuson volt, ennyire azért az
embernek a szive hazahuzott, hogy elmentem az alma materbe. A Corvinuson volt
ennek az el6éadasa, de félreértés ne essék, nem az én korosztalyomrél szél ez mar.
Tehat ez az X-Y-Z-C generacié. 2030-ban a fogyasztasnak tdbb mint a 30 szazalékat
fogjak jelenteni. Tehat, hogyha én fogyasztdkat célzok meg, nekem az 6 nyelviket kell
beszélni. Nekem van négy gyerekem, tehat azért én sokszor racsodalkozom, hogy
mennyire masképpen latjak a vilagot, de ez nem baj. Ez 6 réluk szdl. Az 6
generaciojukrol szél, meg az azt kovetd generaciorol szol, az 6 igényeiket kell nekink

kitalalni. A mi tapasztalatunkkal.

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

JO, kdszondm. Parancsolj!

Jozsa Janos:

Kdszondm szépen! Borzaszté nagy 6rom folismerni azt, hogy én is egy olyan
bizniszben vagyok, mint a MOL. Legalabbis ugyanazokkal a problémakkal

kiszkodlnk, ugyanis én a felsGoktatasnak vagyok a képviselGje, jelesll a Budapesti
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Miszaki és a Gazdasagi Egyetemen dolgozom. Ugye az, ami a MOL szamara a
szénhidrogén-kitermelés, a mi nyersanyagunk tulajdonképpen a hallgaté. Es hat az is
valtozik. Ugye a C generacid... kdovetkezésképpen a feldolgozasnak is valamilyen
modon ennek idomulni, de ami a masik oldala a dolognak, a vevéi korunk is valtozik,
a mi vevlink azok természetesen a kiképzett embernek a foglalkoztatoi lesznek. Hat
mi is kUszkodunk belsd szervezeti struktura modositasokkal, igazodasi kisérletekkel
és ehhez kotédden, ha mar a elndkhelyettes ur megkérdezte, hogy milyen tanacsa
lenne a kormanyzat szamara az atalakitasi folyamatokban, hadd ragadjam meg egy
ilyen hasonld6 gondokkal kuszkod6é vezetbének a gondolatain vald hozzaférés
lehetéségét. Milyen tanacsa lenne a felsGoktatasnak az idomulasat segitendd, a

mostani kihivasokhoz, a fels6oktatasi innovacioban?

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Hat professzor ur, ugye eltér6 egy kicsit a szereplink, én mas iparagak, tehat
politikusokkal vagy oktatokkal, vagy mivészekkel, amikor beszélunk, akkor azért a
végeredmény az, hogy de hat én mennyivel kbnnyebb helyzetbe vagyok, mint ti. Mert
bar ugyan azt mondtad, hogy nem vagyok dontéshozo, de veégulis azért én el tudom
doénteni a dolgot. Es hogyha az eldélt, akkor azt 30 ezer ember fogja végrehajtani. Azt
30 ezer ember végre fogja hajtani... Nem tudod elddnteni egyedul. Tehat nalatok, meg
ugyanugy a tarsadalom egy mas szélében is egy mas konszenzuskereseési probléma
van. Nalad van egy szenatus. Nalatok van egy kancellar, nalatok van egy nem tudom
milyen szerepl6k vannak... Félreértés ne essek, ezek néha akadalyok. Ezek alibik.
Tehat, nagyon sokszor azt tudom mondani, hogy azért nem tudok valtoztatni, mert hat
a szenatuson ez ugyse megy at. Azért nem tudok frissiteni, mert hat a szenatus nem....
Es nagyon sokszor lattam azt, nem a Miegyetemen, mert ott nincsenek insider
informaciéim. De mas egyetem lattam azt bizony, hogy kéz kezet fog. Akkor én a ti
tanszéketeket nem bantom, legkozelebb viszont akkor... tartjuk egymast és
bemerevednek a strukturak. Tedhat nincs verseny. Tehat az oktatdsban a verseny...
Bizony, versenyt kell tudnunk generalni. A masik: én az elitképzésre valo, én abban
meérhetetlenul hiszek és hal'lstennek nalatok van néhany szak, amelyik ezt még tudja
vinni - de ezt én ... - és Kinyitni. Tehat behozni, be kell tudni hozni Uj oktatokat, Uj
professzorokat, uj eszméket. Kulfoldrél hozni 6ket, tehat, minél tébbet, hogy magunkat

is challengelni és kihivasok elé allitani. Hat amikor bejonnek, akkor 25 % nalam mar
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kiilféldi, akik az Egyesiilt Allamoktdl Pakisztanig vagy a Joisten tudja milyen tavlatok,
vagy honnan érkeznek, azok engem allanddéan kihivasok elé allitanak. Mert egy
teljesen mas kornyezetbdl jonnek, teljesen mas... Persze, én tudom azt mérlegelni,
hogy ezt itt mi a mi kulturankba at tudjuk-e vinni vagy nem. A harmadik, az a kulturalis
valtasnak a szukségessége. Tehat, én, amiota itt vagyok a MOL-ban, ez a masodik
kulturalis forradalom, amit véghez viszlnk. Az elsd, az semmi masrol nem szolt, csak
a hatékonysagroél, hatékonysagrol és a novekedésrél. Ez egy masik kulturalis
forradalom. Mert nem tudok 30 ezer embert ugy iranyitani, hogy parancsszéra
torténnek a dolgok. Mert nem tudok olyan részletes parancsokat kiadni és egyébkeént,
ha olyan részletes parancsokat kiadnék, akkor mi a francért van még sztikség tovabbi
1000 menedzserre ebben a vallalatban? Husz éve, ma Unnepeljik, husz éve volt a
szuletésnapja vagy a napja annak, hogy amikor a Deep Blue megverte Kaszparovot.
Ez az a pillanat, amikor ugye az elsé szamitogép legydzte az embert, a vilagbajnokot,
a sakkvilagbajnokot. Es akkor azt mondjuk, hogy amikor a gépeknek a teljesitménye
evente tobbszorozdodik, akkor nyilvanvaléan ez mar elszallt a vilagba, az igazi attorés
azonban nem ez. Amikor harom embernek az agyat - tobbé-kevésbé kozepes
sakkozonak az agyat — 6sszefogni képes szoftvert készitettek, nincs olyan gép vagy
ember, aki ezt meg tudja verni. Harom ember, nem 30 ezer. Harom. Tehat, hogy tudod
kihasznalni — és énnekem ez volt mindig a kérdés, hogy én nem tudom mi torténik a
finomitéban... Tehat oda bemegy a kdéolaj, tobbé-kevésbé tudom, hogy ural tipusu
vagy nem ural tipusu kéolaj jon — most mar egyre tobb nem ural tipusu érkezik a
finomitdba, mert hozunk fel a tengerrdl is — bemegy a kéolaj, mindenféle trikkok
torténnek. Van egy kis ipari veszteségiink és utana kijon 54 féle termék. Es kdzben
valami csoda torténik vele. Na most ez aztan a vegyiparban még nagyobb az a csoda,
ami fog torténni és azt még kevésbé fogom érteni. Ennekem az a dolgom, hogy
dsszeszedni azt a csapatot, amelyik ezt meg tudja csinalni. Es végiil, de nem utolsé
sorban, amikor azt mondta, ugye, hogy ugyanaz az lizlet, amiben mi utazunk... En azt
mondom, hogy ugyanaz, mert mind a ketten vezet6k vagyunk és a vezet6knél az Gzlet
az egy. Amit én gy hivok, hogy human biznisz. Emberekkel dolgozom. Es az
embereket kell tudni iranyba allitani, az embereket kell tudni abba az iranyba beallitani,
amiben hiszunk és amerre mi megyunk. Ez egy kulturalis, ez egy értékrendi kérdés.
A MOL-ban ez 15 évig tartott. Es most se mondom azt, hogy mind a 30 ezer ember
ugyanazt az értékrendet képviseli, mint amit a MOL vezetése. Irgalmatlan eréfeszitést

teszlnk erre. Ez, ami a legjobban megtéril egyébként. Nalatok egyetemi oktatokat kell
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egy iranyba tartani. Egyetemistakat kell abban a hitben, hogy a legjobb egyetem,
amibe jon. Hat szerintem ennél szebb feladat nincsen, tehat ... Ugye én ezt most
profan médon mondhatom, hogy ezért vagyok fizetd, de hat ez nem teljesen igaz, de...
én a versenyszféraban dolgozom, tehat... De persze, hogy ha megkérdezik t6lem, én
tobb mint 50 %-at a munkaidémnek HR kérdésekkel t61tom el. Emberekkel. Nem tudok
nagyobb, nincs mas ahol nagyobb hozzaadott értéket tudna egy vezet6 csinalni, mint
amikor az emberekkel foglalkozik és az embereket prébalja egy iranyba tenni, hogy

egy iranyba gondolkozzunk és egy iranyba cselekedjunk.

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Kdszdndm. Ott még egy ... ott tul oldalon van még egy kérdés. Amig odaér a mikrofon,
csak hadd vessem kozbe, vezérigazgatdé ur, hogy a Deming, az amerikai
menedzsmentgurut tobbszor idéztem mar évzardn a bucsuzd hallgatoknak, 6 azt
mondta egyszer, hogy ,a menedzserek jol csinaljak a dolgokat, a vezet6k a jo dolgokat

csinaljak.”

Nagy Zoltan:

Kbszondm szépen a lehetéséget. Nagy Zoltan vagyok a Bay Zoltan Kutatdintézettdl
és egy olyan kérdésem lenne, ami kapcsolddik részben az On eléadasahoz, meg a
legutobbi valaszahoz is. On mondta, hogy a MOL-on beliil a masodik kulturalis
forradalom zajlik. Ezzel... ekkor jutott az eszembe, hogy néhany nappal ezelétt voltam
egy szimpoziumon, ahol az Ipar4.0-rél, tehat a 4. Ipari Forradalomrdl volt egy egész
napos rendezvény és erre a magyar allam is nagy figyelmet fordit és az ipar tobb
szerepl6je is a 4. Ipari Forradalomnak szanja a hangsulyt. Ez az ipari forradalom ez
kapcsolodik az On eléadasaban emlitett C generaciohoz. Connected people. Vagy
O0sszekapcsolt gépekre. Az lenne a kérdésem, hogy a MOL Csoporton belul vagy
Onoknél a 4. Ipari Forradalommal kapcsolatban van-e belsé innovacios 6étlet vagy
innovacios készség? llletve, hogy ha startupokrdl beszélink, a jévébeli terveikben
tervezik-e a magyar kis- és kozépvallalatok vagy a nagyobb vallalatoknak is a
felkészitését vagy tamogatasat, hogy versenyképesebben, rugalmasabb gyartast

tudjanak létrehozni a 4. Ipari Forradalom eredményeképpen?
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Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Egyrészt, a végével kezdve, én nem csak itt jartatom a szamat, hanem prébalom ezt
a politikusoknak is mondani é€s én azt hiszem, hogy ennél nagyobb hasznot nem tudok
hajtani, hogy sulykolom, sulykolom, sulykolom, hogy ezt kell csinalni. Intézmeényeket
kell erre létrehozni. Meg kell valtoztatni az intézményeknek az oktatasi, képzeési
strukturajat. Tehat, mar elnézést, de amikor én benyujtottam egy magyarorszagi mb-
re a vezetdimet, tehat vezet6képzésre és végig nézem az oktatdi névsort, egyetlen
olyan ember nincsen, aki a rendszervaltas ota sikeres vallalatvezet6ként dolgozott
volna vagy sikeres vezet6ként dolgozott volna. Olyan volt, aki a rendszervaltas el6tt
az volt, de hat mar mast tanulunk azéta, mas kornyezetben élunk. Tehat én azt
mondom, hogy hogy képzelem én azt el, hogy ezzel fogunk tudni azokat a gyerekeket
arra 0sztonozni, hogy olyan tudast kapnak, amit majd nalam hasznalni fognak tudni.
Ezek mar nem — az akadémiai tudason mar tul vannak — nem az akadémiai tudasrol
sz0l. Tehat ezeket az intézményeket igenis masszivabba kell tenni, oktatni kell. A C
generaciorol és a C generaciohoz kapcsolodoé innovativ tudasnak a behozatala... hat
széval, csodat nem tudunk csinalni. El6szor is, azt én nem mondtam, tehat a MOL-t
ketté vagtuk. Van az a MOL, amelyik termeli a jovedelmet a klasszikus iparagakba —
és ez nem lekicsinylés — ott torténik a termelés, ott torténik a fegyelmezett
munkavégzés, ott torténik az, ahol, a kovetkezé 20-30 évben még a MOL onnan fogja
a..... -nak a nagy részét eléteremteni. Ez az olajvallalat, leegyszerUsitve, az olaj- és
vegyipari vallalat. Es van a masik, amelyik készilil fel kézben a jévére. Ez nem pozitiv
vagy negativ megkulonboztetés, ez mas tipusu ember. Ha én beteszem ugyanaz ala
a sztenderd ala ezeket, meghalnak egy perc alatt. Mert ott nem szabad. Bizonyos
dolgokat nem szabad csinalni. Nem szarnyalhat szabadon a gondolkodas, hogy ,oh
milyen lighty eszkdzt fogok ra hasznalni, gyerink vegyuk be, ezt hozzuk be...” nem
lehet, ott nem lehet, ott egy masmilyen kulturara, masmilyen hozzaallasra van
sziikség. Tehat kettévagtuk. Es nem azt mondtuk, hogy majd létrehozunk azon egy
belll egy barmilyen egységet, hanem azt mondtuk, hogy ez egy teljesen uj egység.
Teljesen mas szabalyokkal, teljesen mas. Az alapértékek ugyanazok. De csak az
alapértékek ugyanazok. Mar az eljaras, a kdovetelmények, azok mar masok lesznek a
két egységnél. Es a harmadik pedig, igen, tehat az IT-nak, tehat a MOL-on beliil az IT-
ban, a digitalizacioéra val6 felkészllés az, hasznaljuk ezt a talan valamiért masfajta

megkozelités. Paradox mddon, talan 80-20 az arany vagy 70-30 az arany, tehat
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nyilvanvaléan a 70% -hoz, kozvetlenul a fogyasztdkhoz kapcsolédni, mert ott
jelentkezik hamarabb az igény. De a 30% az hagyomanyos Uzletagaknal is, tehat... az
automatizalt furdkutak? Az mar valdésag! Az mar valésag! A teljesen automatizalt,
teliesen digitalizalt furokutak, az mar egy létez6 dolog. A finomitasnal is. A mai
gyakorlatot el kell kezdeni lecserélni és egy digitalizalt technolégiaba, sokkal er6sebb
digitalizalt technolégianak a felhasznalasaval. Ami természetesen kinyit egy masikat,
az a cyber security... Tehat indulnak ezek keresztll oda-vissza hatnak, de megyunk...
egyértelmlen és szerintem nem is allunk rosszul a tobbi olajtarsasaghoz képest, akik
meég mindig kirakatként csinalnak néhany napelemet, letelepitenek. De egyébként

gyakorlatilag ugyanazt csinaljak, mint amit eddig.

Dr. Szabé Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Jo, kdszonom. Attdl tartok, hogy kicsit most mar elment az idd, ugyhogy nagyon

szépen megkdszonom.

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgato, MOL Nyrt.

Elnézést kérek, én visszaéltem az idével...

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

En meg hagytam, tgyhogy én vagyok érte a felelés.

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

Mert dontéshozo vagy!

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Igen, pontosan. Es hozzateszem, hogy mar nem emlékszem pontosan, hogy az
elndkségben kinek az otlete volt, hogy céget hivjunk meg, vezérigazgatd ur, de most

mar ugy emlékszem, hogy az én 6tletem volt.
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Hernadi Zsolt, elndk vezérigazgatd, MOL Nyrt.

KoszOndom szépen.

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Es nagyon... nagyon szépen koszéndm és azt gondolom, hogy azért kevés ilyen
visszhangot kelté eléadast hallottunk az utdbbi években, ami énmagéaért beszél. Es,
hat abban bizom, hogy a terveitek megvalositasa soran még akar szervezetszerien is
talalkozunk egymassal és ha olyan ponthoz érsz, amikor ugy gondolod, hogy az
Innovacids Szovetségben rendelkezésre allé szakértelmet be tudod vonni, be kivanod
vonni, akkor nagyon szivesen allunk rendelkezésre. Gondolom, ezt mindannyiunk
nevében mondhatom és még egyszer nagyon koszonom, hogy megtartottad az

el6adast.

Hernadi Zsolt, elnok vezérigazgatd, MOL Nyrt.

En kdszondm, de én végulis otthon érzem magam, tehat azeért... nem azért, mert sok
ismerds arcot latok, hanem mert ugyanazok a problémaink, ugyanazokat latjuk és
keressik a megoldast. Meglesznek ezek a megoldasok, én biztos vagyok benne.

Dolgozzunk érte. Koszondm szépen!

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Tisztelt HOlgyeim és Uraim! Kozben mar hivatalosan is megkaptam a szamokat, a
hatarozatképességunk, az mar egy fél oraval ezel6tt agy egy oraval ezel6tt fennallt,
akkor120 regisztralt szavazati jogu képvisel6nk volt a 234 szavazati jogu tagbdl, tehat
azota még jottek néhanyan, tehat béven hatarozatképes a kozgydlésunk, tehat tudjuk
tovabb folytatni a munkat. A kiklldott napirend szerint, most a Felligyel6bizottsag
elndkének kiegészitését fogjuk meghallgatni a Fellugyel6bizottsag jelentéséhez.

Parancsolj!
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Ormandi Sandor, elndk, Feliigyel6 Bizottsag

Tisztelt EIndkség, Tisztelt Kdzgyllés, Kedves Meghivottak!

A Felugyel6 Bizottsag a 2015.
evi munkarol készult
jelentését a korabbi évek
gyakorlatahoz hasonl6an
elkészitette és azt minden

résztvevo irasban megkapta,

ezért az abban szerepl6ket MAGY AR
o NPT INNOVACIOS

nem kivanom megismételni. A 7
SZOVETSEG

Felugyeld Bizottsag az elmult

mikodését, a vonatkoz6é torvények, jogszabalyoknak torténé megfelelést és

évben ellenbrizte a Szdvetség

gazdalkodasa, vagyonkezelése hatékonysagat eredményességét, az alapitd okiratban
foglaltak érvényesulését, valamint a Kozgyulési hatarozatoknak torténé megfeleléseét.
Az elnOkség beszamoldjahoz az egyes FB tagok a tagozatvezetOkkel és a
régiovezetokkel személyes egyeztetés és konzultacid soran is gydjtottek a
tapasztalatokat, értékeléseket és javaslatokat, amivel az FB tagok kiegészitették a
sajat ellen6rz6 tevékenységuk soran szerzett ismereteiket. Ezuton is szeretnénk
koszonetet mondani az egyes egysegek vezetdinek, az egyuttmikodésukert,
konstruktivitasukért. Szobeli kiegészitésemben ezekbdl az  Osszegyljtott
tapasztalatokbdl szeretnék kiemelni néhanyat és minésitést adni az elmult évben a
Szdvetség altal végzett munkahoz, valamint gondolatokat ébreszteni a jelenlévékben
az elmult idészak soran korvonalazddott, de a jovére mutatd javaslatokkal. Elsé
gondolatok az eredményekrdl az elismerésrél szdlnak: Az Uj elnOkség az elmult
években kialakult munkamddszerrel, rutinosan, szinvonalasan latta el a 2015-6s
évben is a feladatat a szOvetség életének szervezésében és képviseletében. A magyar
tarsadalomban, j6l mikddé civil szervezet a hazai innovaciét mélté médon fogja 6ssze,
képviseli, segiti, a sajat eszkozeivel. A vonatkozd torvények, jogszabalyok
maradéktalan betartasa mellett teszi mindezt. A szdvetség igyekezett folyamatosan
alkalmazkodni a kornyezeti valtozasokhoz. A tagsaga az elmult években valtozatlan

szinten mozog, érdemi ndvekedés nem mutathaté ki. Az Ggyvezetés és az apparatus
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igényes, magas szintl sokrétl és hatékony munkat végez. Fontos eredményunk az
utanpoétlas a fiatalok nevelésre forditott energiank. A MISZ &ltal a fiatal generacio
korében az innovacidban torténd részvétel igényét a kezdeményezéseik felkarolasat
kell kiemelten figyelnunk és tamogatnunk a jovében is — mint arra nagyon j6 példakat
tudunk mar emliteni a jelenlegi gyakorlatunkban is. (pl.) A MISZ elismerésének és
sikerének tudhatjuk be az innovacié finanszirozasanak masik csatornajanal az allam
altal biztositott pénzeknél, azok elosztasanal a MISZ javaslattevdé szerepet lat el
jelenleg az elndkség 3 tagjan keresztil. (NKIH) A masodik gondolatot az dnkritikanak,
a gyengesegeink feltarasanak szanom: Sajnos a tagozataink némelyike és a régiok
némelyike nem tudott er6sodni, sulyuk nem nétt, némelyek mikodésukben
nehézségekkel kuzdottek, gyakori vezetdvaltasra volt szukség, esetenként
elbizonytalanodas volt érzékelhetd. Ehhez a személyi vezetési hianyossagok mellet a
korabbi partnerek eltiinése és az allami szerepl6k atrendezddése is hozzajarult a
koérnyezeti kihivasok megndvekedése mellett. Nem biztos, hogy a Szdvetségnek
ragaszkodnia kell az eddigi tagozatokhoz, amelyek nem tudnak fennmaradni,
novekedni és nem vonz oda tagokat. Helyettuk lehet, hogy olyanokat kellene
létrehozni, amire igény van és hatékony mikodésre képes. Lehetséges, hogy az eddigi
két ,dimenzid” mellet a tagozatok és a régiok rendszere mellet egy harmadik, egy
funkcionalis ,dimenzid” kialakitasara is sor kerllhet a kdzeli jovében. Mire gondolok?
Létre kellene hozni egy ,Innovacio menedzsment” tagozatot, ahol azt a modszertant
alakitjak, fejlesztik, népszerisitik, tanacsot adnak, amivel az o6tlettél a termelésbe
torténd atvitelig, majd az ottani megerdsodéséig kell kisérni az innovaciés
folyamatokat. Ezt a ,know-how” és azt a ,best practice” atadasa kellene, ami az
innovacios folyamatokat segiti megvaldsitani. Az elndkség a K+F tagozatnal erre
javaslatot tett mar. Ez ma nagy segitséget jelentene a hazai innovacié alakitasaban és
sikerre vitelében. Ez realis feladat vallalasa lehet a MISZ-nek és a vallalkozasi
tevékenységét is erésithetné. Egy tovabbi funkcionalis feladata lehetne a MISZ-nek az
innovacio finanszirozas segitése. Az innovacios borzék szervezése, ahol a kockazati
toke befektetoket, finanszirozdkat és feltalaldkat lehetne 6sszehozni olyan férumokon,
ahol prezentaciodkat tartana a feltalalé és a finanszirozé a feltett kérdései utan azonnal
kapcsolatot épithet az innovacio megvalodsitasara, a talalmany prototipus elkészitése,
bevizsgalasa, piacra vitele és Uzemi szintl sorozatgyartasanak megvaldsitasa
érdekében. Ez szintén az innovacié eredményeinek elérését gyorsithatja és a MISZ

ebben a szerepben élénkitdje lehet a hazai fejlesztéseknek. Ezen a gondolatkdron
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belll kell sz6t ejtenem a gazdalkodas feltételeirdl is. A beszamoldnkban jeleztuk azt a
tendenciat, ami a Szdvetség bevételeinél figyelhet6 meg a tagdijak és a
szponzoracional. 2013- ban 65 MFt, 2014- ben 55 MFt 2015- ben 50 MFt allt a
Szovetség rendelkezésére a feladatai ellatasahoz. Ez a tendencia nem kedvez6, oda
kell ra figyelni és a lehet6ségekhez képest meg kellene forditani. A csokkend forrasok
ellenére a vezetés a feladatokat, koltségcsokkentés erdsitése mellett megoldotta, de
amennyiben ez a tendencia folytatddna, a feladatok ellatasat veszélyeztetheti. A
palyazatok lehet6ségeit is jobban kellene kihasznalnunk! A MISZ befektetéseit
vizsgalva latjuk, hogy 14 Tarsasagban van részesedésunk. a befektetéseink értéke
alaptéke és torzstbke befizetéseken keresztil 3.534.043 Ft-ot képvisel Ezek a
befektetések nem ,for profit” jellegliek, hanem a kapcsolati tokét biztositjak
szamunkra. Ezekbdl egy megsziinik, harom nem muikodik, van olyan is, amely
Uzletrészinket kivasarolnak a tulajdonos tarsak, a tobbi befektetéslnk aktualis
ertékének, szerepének alakulasat meg kell majd vizsgalni és stratégiai dontéseket kell
hozni azok jovébeni sorsat illetden. A MISZ -nek at kell tekintenie a befektetéseit és
azokban folyd stratégiai és hatékony mikodést, ami segiti a szovetség céljainak
elérését azokat tartani kell, a felesleges és nem hatékony nem eredményes
szervezeteitél meg kell szabadulnia. A harmadik gondolatot a megujulas, az Uyj
kihivasokhoz torténé alkalmazkodasé legyen: Magyarorszag szempontjabdl nagyon
fontosak a kdvetkez6 évek, mert most még jonnek az EU-s pénzek és az innovacié
finanszirozasa is viszonylag megoldott, de a mai sikeres innovaciok kell megalapozzak
a kovetkezb id6szak fejlesztéseinek finanszirozasat. Amikor a kilsé forrasok helyett a
belsé fejlesztések eredményei fogjak biztositani a tovabbi fejlédés és ndvekedés
feltételeit, finanszirozhatésagat. Kulcs siker tényezének tartjuk az innovacios
folyamatok felgyorsitasat és az ujitasok, talalmanyok a termelésbe torténd minél
gyorsabb atvitelét. Amennyiben a mostani éveket nem j6l hasznaljuk fel akkor a j6vé
novekedésének a feltételeit veszithetjik el. A MISZ -nek is meg kell UGjulnia,
folyamatosan alkalmazkodnia kell a kornyezeti valtozasokhoz, kihivasokhoz,
sinnovalnia” kell magat. Meg kell fogalmaznunk 2016-ban milyen uj kihivasok vannak,
amikre valaszt kell adni. Milyen megujulasi torekvései vannak, a hatékonysagat
hogyan akarja névelni? Mik a megtartandé stabil elemek és milyen uj elemeket kell
létrehozni miikddtetni? Milyen stratégiat fogalmaz meg maganak a MISZ a kévetkez6
évekre? Ezekre a kérdésekre kell az elndkségnek, a tagsagunknak valaszt adnia.

Ebben a munkaban a tagozatokat és az 4gazatokat mindenképpen be kell vonni. Az
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elmondottakkal szerettem volna tovabbi és Uj gondolatokat ébreszteni Ondkben.
Kérem a fenti kiegészitésemben elmondottakat Onék is gondoljak végig, fejlesszék
tovabb, keressink koézdsen megoldasokat a nehézségeinkre, fogalmazzuk meg
tennivaldinkat a Szovetségunk és a hazai innovacio elésegitése, hatékonysaganak és
eredményességének javitasa érdekében Osszefoglalasként szeretném megismételni
az FB minésitését a MISZ 2016.évben végzett munkajarol: Az elnbkség beszamoldja
a valésagnak megfeleléen, realisan tikrozi a 2016. évben végzett szakmai munkat és
az elért eredményeket, a tagvallalatok szakmai érdekvédelme terlletén és a hazai
innovacios tevékenység gazdasagélénkitdé szerepkorében eljarva. A Felugyeld
Bizottsag Osszességében jénak itéli a Magyar Innovacidés Szovetség 2016. évi
munkajat, gazdalkodasat és javasolia a Kozgyllésnek a Szdvetség éves

beszamoldjanak elfogadasat. Koszondm szépen a figyelmuket!

Dr. Szab6é Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Kbszdndm én is a szobeli kiegészitést. Nyilvan szamos javaslat elhangzott, amelyet
meg fog, részben mar el is indult az elndkség a megvaldsitas iranyaba. Masoknak a
megvaldsitasat a jovében tervezziik. Egy valamire reagalnék. Ugy gondolom, hogy
most valéban j6 alkalom van arra, hogy a Kereskedelmi és Iparkamara megfeleld
részével az egyittmikodést azt intenzivvé tegyiik. Aprilisban megalakult a kamaranak
az innovaciés tagozata és én ott az alakulé Ulésen folvetettem, hogy a Magyar
Innovacios Szdvetségnek és a Kamara innovacios tagozatanak nagyon fontos lenne
szorosan egyUttmiikddni. Es azt ott, mondjuk azt, konszenzus fogadta, hogy a Magyar
Innovacids Szovetségnek a korabban mar itt-ott-amott felvetett javaslatait, amik nem
talaltak meghallgatasra, azok kozul
a fontosakat és relevansakat ujra
' elévesszik és a Kamara is
tamogatja azokat. Tehat az az én
eérzésem, hogy nyilvanvaléan a
Kamaranak joval nagyobb a
forgatobnyomatéka, gazdasagi és

egyéb sulyanal fogva, masrészrél

viszont nem zaporoztak az oOtletek



az innovacios tagozat ulésén, tehat j6 alkalom az egyuttmikddésre az, hogy a Magyar
Innovacios Szdvetségtdl a szellemi toltést azt szivesen fogja venni a Kamara is. A
tovabbiakban, ugye a napirend szerint tovabb haladva, hogy ha valakinek a
Felugyel6bizottsag jelentésére vonatkozéan van esetleg valami kérdése,
megjegyzése, akkor azt megteheti. Ha ilyen nincs, akkor haladjunk tovabb. Es ugye,
ahogy arrél FB elndk ur is utalt, a Kdzéptavu stratégia tovabb fejlesztése volt egy
jelentés munka a tavasz folyaman, amit a Magyar Innovacios Szévetség elndksége....
belevagott az elndkség. El6szor is szerethém megkdszonni annak a csapatnak a
munkajat, akik ebben a munkaban részt vettek és meglehetésen nagy energiat
forditottak ra. Es igazabdl ugye a kikiildott masfél oldalas dsszefoglald az, mondjuk
azt, hogy ennek a napirendi pontnak a lényege. Amihez én nem is kivanok
hozzaszdblni, ezt nagyon tomor és vilagos Osszefoglalonak tartom, én magam ehhez
nem kivanok hozzaflzni semmit, viszont megkérdezem Frischmann Gabort, hogy
esetleg a bizottsag elndkeként, a munkabizottsag elndkeként kivan-e valamit

hozzaflzni?

Frischmann Gabor, alelnok, Magyar Innovacios Szovetség

Kbszdndm szépen! Szeretném el6szor én is megkdszonni a bizottsag egészének a
munkat. Meg kell mondanom, hogy igen-igen nehéz feladat el6tt alltunk, hiszen
korulbelul egy két, két és fél hdnapos id6szak allt a rendelkezéslinkre és ezalatt kellett
feldolgoznunk rengeteg beérkezett javaslatot. Es ahogy leirtuk az sszefoglaldban,
ezeket a beérkezett javasaltokat, véleményeket rogton két csoportra osztottuk fol. A
hazai innovacios stratégiahoz, a hazai innovacios problémakorhoz tartozé kérdések,
illetve a Magyar Innovacidés Szovetség muikodésével, tovabb fejlédésével, tovabb
fejlesztésének iranyaval kapcsolatos kérdések. Es a stratégia, amint ezt tébb
véleményez6 is megjegyezte, természetesen, ez utdbbival, a Magyar Innovacids
Szdvetségnek a fejlédésével és azzal foglalkozott, hogy hogyan érheti el a Magyar
Innovacios Szovetség, hogy nagyobb sullyal tudja a véleményét, javaslatait
tovabbitani. Itt egyetlen kulcsszot szeretnék csak kiemelni, ez a proaktivitas. Ami azt
jelenti, hogy megprobal a Magyar Innovacios Szovetség a lehetd leginkabb elébe
menni a dolgoknak, véleményével elbére tdmogatni a kormanyzatot, illetve a
dontéshozd szerveket a dontéseik olyan meghozatalaban, ami az innovaciés tgyét

serkenti. Tehat ez a kulcsszo, és ehhez probaltuk meg hozzatenni azokat az elemeket,
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amik a tagsag szolgaltatasi igényeinek a
megismeréset és ezeknek az igényeknek a
jobb kiszolgalast jelenti. A belsé6 mikodési
megujulas a tagsag és a Szovetség kozotti
informacicaramlasnak és a  tagsag
véleményének, illetve a  Szovetség
vélemeényének a hatékony képviseletét és
ehhez kapcsolodo ket iranyu
informacidoaramlast jelenti. Ezen kivul
megprobaltunk a Magyar Innovaciés
Szdvetség belsé miikddésére vonatkozéan
tobb olyan javaslatot letenni, amik szintén
azt szolgaljak, hogy ez a proaktivitas
érvényesllni tudjon és fenntarthatéan
tudjon mikodni az egész szervezet. Tehat

ilyen szempontbdl prébaltunk meg egy

I

konzisztens stratégiat kialakitani. Azok a
munkacsoportok, amelyeket ennek a munkanak a nyoman a Szdévetség megprobal
beinditani, ezek fogjak majd képviselni a kilénb6z6 forumokon, szerveztek iranyaba
azokat a szempontokat, javaslatokat, amik a hazai innovacios helyzet javitasat, el6re
mozditasat szolgaljak. Tehat igy vettik figyelembe vagy visszuk tovabb azokat a
véleményeket és javaslatokat, amik beérkeztek a tagsag részérél. En ennyit szerettem
volna most réviden még elmondani, nyilvan tovabbi kérdések is felmerllhetnek, ezekre

megprobalunk valaszolni.

Dr. Szab6 Gabor, elnok, Magyar Innovaciés Szovetség

Készéndém szépen! En gondolom, azért miutan tobb kdrben hozza lehetett szolni a
stratégiahoz, az észrevételeket a bizottsag feldolgozta, azt, hogy most a stratégia
szbvegezéseével foglalkozzunk, azzal nem gondolom, hogy szabadna foglalkoznunk.
Igazabdl a kikuldott masfél oldalas dsszefoglalét javaslom a kdzgyllésnek elfogadasra
és ennek is hangsulyosan az utolsé elétt paragrafusat, ami ugye azt mondja, hogy a
stratégiat két évente, az akcidtervet pedig évente felll kell biralni. Ami azt jelenti, hogy

ha ezt elfogadja a kozgyllés, akkor kitliztik egyuttal az egyik jovo évi kdzgydllési
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Es a jové évi kdzgyiilésen mar

»\()LIN( UM . g
az elndokségnek be kell
szamolnia azokrol a
munkacsoportokrol, amelyekrél
N

most Gabor is beszélt, hogy
ezek hogy alakultak, mit

csinaltak.  Nem  gondolom

egyeébkent, hogy minden munkacsoportot egy év alatt meg fogunk alakitani, de a
fontosabb kérdésekkel foglalkozé munkacsoportokat mindenképpen. Ugyhogy én
igazabdl azt javaslom, hogy ezt a tervet fogadjuk el és megnézzik jovére, hogy hova
jutottunk, mert nem biztos, hogy a stratégianak a végtelen hosszu ideig tartd
cizellalasaval messzire jutunk, anélkul, hogy megkisérelnénk persze megvaldsitani.
Ha ezzel kapcsolatban mas észrevétel, hozzaszolas nincs, akkor haladjunk tovabb a
napirendi pontjaink k6zott. Még két napirendi pontunk, illetve alpontunk van. A 2017.
évi tagdij megallapitasa. Ezzel kapcsolatban felidézve azt, amit FB elnok ur is mondott,
meg amirél az elndkségben is szo6 volt, mert utana Béthe Csaba kollégank csinalt egy
elemzést, hogy hogy allunk most a tagdij szerkezettel. Egyelére az a javaslatunk, hogy
a tagdijat a tavalyi szinten allapitsuk meg. Az viszont a jov6 kdzgyllésig mindenképpen
meg kell vizsgalni, hogy milyen olyan javaslattal tudunk élni, ami hitelessé teszi azt,
hogy magasabb tagdijat is fognak fizetni a tagok. Ne azzal kezdjik, hogy megemeljik
a tagdijat, aztan majd valami okosat csinalunk, hanem tegyunk egy javaslatot arra,
hogy milyen okossagot fogunk majd csinalni a megemelt tagdij mentén. Ugyhogy
ebben az évben még az a javaslat, hogy a tavalyi szinten allapitsa meg a kézgyUlés a
tagdijakat. Ezzel kapcsolatban, ha van valakinek valami észrevétele...? Nincs,
k6szondm! Akkor a Magyar Innovaciés Szoévetség alapszabaly modositasa. Itt ugye
egy formalis modositasra van sziukség, mert a Lajos utcaban eddig, j6 par éve elfoglalt
székhelynél felmondtak a bérleti dijat, a bérleti szerz6dést. Ugye, mas helyet kellett
keresni. Pakucs Janos, B6the Csaba és Antos Laci aktivizaltdk magukat az igyben és
sikerult talalni egy jo javaslatot, egy jo ajanlatot, talan, azt gondolom, hogy itt a
kozgyllésre az tartozik, hogy egy az innovacioban élen jar¢é vallalat és annak a
vezetbje az, aki egyébkeént Zettwitz Sandor és az Elektronika 77, akiknek van egy olyan

ingatlanjuk, ahol tényleg nagyon kedvezd feltételek mellett bérleti lehet6séget
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ajanlottak fol, ugyhogy a Magyar Innovacios Szovetség oda fog koltozni, mar junius
folyaman ki kell kéltéznlnk a jelenlegi helyrdl, tehat itt kényszer helyzetben voltunk,
nem lehetett csinalni semmit és nagyon j6 volt az, hogy egy nagyon elényos ajanlatot
kaptunk. Ennek megfeleléen kérem a taggyllést, hogy az Alapszabalyban a
székhelynek a megfelel6 modositasat fogadja el és tamogassa. Errél végképp nem
nyitok vitat, mert ha valaki ugy gondolja, hogy menjlink mashova, az szerezzen helyet.
Jo, nos tehat, én ugy gondolom, hogy a napirendi pontokhoz tartozd szobeli
kiegészitések, illetve diszkusszido végéhez érunk, ugyhogy ha nincs még valami
halaszthatatlan hozzaszélas, akkor hatarozathozatalba kezdhetink. Akkor tehat
kérem azt, hogy sorrendben haladva... el6szor kérem azt, hogy a kozgyilés a 2016.
évi beszamolot és a 2017. évi koltségvetést fogadja el. Kérném a szavazast. Jo,
k6szondm! Tartézkodas? Nem latom ilyet. Ellenszavazat? Nincs. Akkor megallapitom,
hogy a Magyar Innovaciés Szovetség egyhangulag elfogadta, a kozgydllés
egyhangulag elfogadta a 2016. évi beszamol6t és 2017. évi koltségvetést. Masodik
hatarozatként javaslom, hogy a kdzgyilés fogadija el a Felligyel6bizottsagnak a 2016.
évrol szold jelentését. Kérem a szavazast! Koszondm! Tartdézkodas? Nem volt.
Ellenszavazat, sem volt. Ismét megallapitom, hogy a koézgyilés elfogadta a
Felugyel6bizottsag 2016. évi jelentését. Javaslom harmadik hatarozatként, hogy a
kozgylilés a Magyar Innovacios Szovetség a tagdijat a 2016. évnek megfeleléen
valtozatlanul hagyja érvényben. Kérem errél a szavazast! Koszondém! Tartézkodas?
Egy tartézkodas. Ellenszavazat? Bocsanat, most mar a tartozkodas és az
ellenszavazat kozull kell valasztani. Melyik volt? Ja, csak ugy maradt a szavazolap?
Ja, oké, oké, oké. Akkor egyhangu volt a szavazas. Tehat akkor megallapitom, hogy
a tagdijfizetési szabalyzatot 2017 évben a kodzgyllés 2016-nak megfeleléen hagyta
éervényben. A kovetkezd hatarozat: a kozgyllést kérem tehat, hogy hagyja jéva
aszékhely bejegyzésre vonatkozo javaslatot, tehat azt, hogy a Szoévetség székhelye
az valtozzon meg, meéghozza: 1111 Budapest Fehérvari ut 108-112 cimre. Kérem errél
a szavazast! Koszonom! Tartézkodas? Nincs. Ellenszavazat... sincs. Tehat
megallapitom, hogy egyhangu volt a szavazas. Es végiil kérem, hogy a kdzgyilés
fogadja el a Magyar Innovacios SzOvetség Kozéptavu stratégigjanak tovabb

fejlesztésére vonatkozd elGterjesztést, a szobeli kiegészitéseknek megfelel

53



munkatervet kitizve. Kérném errol

a szavazast! Koszdnom.
Tartézkodas? Nincs.
Ellenszavazat... sincs. Tehat

megallapitom, hogy otodik
hatarozatként a kozgyllés
elfogadta a Kozéptavu stratégiara
vonatkozd eléterjesztést. Es ezek

utan, tisztelt holgyeim és uraim,

tisztelt kollégak, a kozgyllésink végére értink. Kdszondm a megjelenést és

szeretnénk mindenkit meghivni a szokasos fogadasunkra, egy szinttel feljebb!

Kbszdndm meég egyszer, hogy itt voltatok!

54




