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INFORME SEMESTRAL DE ACTIVIDADES DE LA
COMISION DE REPRESENTANTES PERMANENTES DEL MERCOSUR
PRESIDENCIA PRO TEMPORE PARAGUAYA
ENERO-JUNIO 2018

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 7° de la Decision CMC N° 11/03, la
Comision de Representantes Permanentes del MERCOSUR (CRPM) presenta al Consejo
del Mercado Comun (CMC) el informe semestral de sus actividades, correspondiente al
periodo de la Presidencia Pro Tempore Paraguaya del MERCOSUR (PPTP) entre los
meses de enero y junio de 2018.

1. FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR (FOCEM)

La CRPM tiene a su cargo una serie de funciones relativas a la gestion y supervision del
funcionamiento del FOCEM. Durante el presente semestre, fueron realizadas las
siguientes funciones especificas:

1.1. Consideracion de informes de auditorias externas de proyectos FOCEM
(Articulo 19.1, literal “i”, del Reglamento del FOCEM)

La CRPM analizé y aprob6 los resultados de las auditorias externas finales de 4
proyectos FOCEM, concluyéndolos formalmente:

- “Desarrollo de productos turisticos competitivos en la ruta turistica integrada
Iguazu Misiones, atractivo turistico del MERCOSUR™ (Paraguay);

- “MERCOSUR - Habitat de promocion social, fortalecimiento de capital humano y
social en asentamientos en condiciones de pobreza™ (Paraguay);

- “Programa de apoyo integral a microempresas™ (Paraguay). y

- “Pavimentacién asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de las rutas 6 y
7, corredores de integracion regional, Pdte. Franco — Cedrales™ (Paraguay).

Cabe destacar los resultados positivos alcanzados con estos proyectos para beneficio de
Paraguay, entre otros la generacion de valor agregado a la industria turistica de la region,
la  construccibon de 1.275 soluciones habitacionales; la promocién de
microemprendimientos y fomento de asociatividad empresarial; y la pavimentacion de un
tramo de 29 km de ruta en el departamento de Alto Parand que contribuye al
mejoramiento de la infraestructura vial de la region.

Asimismo, la CRPM aprobd, el informe de la auditoria externa de medio término del
proyecto “Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres — Melo / Tramo II: Km 366 al Km

1 Acta CRPM N° 04/18 (punto 2.1), de fecha 15/03/18.
2 Acta CRPM N° 04/18 (punto 2.2), de fecha 15/03/18.
3 Acta CRPM N° 05/18 (punto 2.2), de fecha 04/04/18.
4 Acta CRPM N° 07/18 (punto 1.4), de fecha 14/05/18.
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393,1, el cual ha concluido exitosamente su ejecucion fisica (obras inauguradas en
marzo de 2018) y se encamina hacia su cierre administrativo-contable.

En todos los casos, la CRPM remiti6 los resultados de estas auditorias para conocimiento
del Grupo Mercado Comun (GMC), en los términos del Art. 77.6 del Reglamento del
FOCEM® y recomendé a la UCIM que refuerce la comunicacién de los logros alcanzados
por las intervenciones del FOCEM.

1.2. Elaboracion del informe sobre el funcionamiento del FOCEM presentado al
Consejo de Administracién (Articulo 19.1, literal “0”, del Reglamento del
FOCEM)

La CRPM elabor6 el Informe sobre el funcionamiento del Fondo que semestralmente
debe presentar al Consejo de Administraciéon (CA-FOCEM). Dicho Informe refleja, por
medio de los datos acumulados desde el inicio del funcionamiento del Fondo, su estado
financiero, el avance en la ejecucion fisico-financiera de la cartera de proyectos y demas
aspectos institucionales y de organizacion que inciden en su estructura orgénico-
funcional. El citado informe se encuentra en Anexo |.

1.3.  Grupo de Trabajo FOCEM de la CRPM (GTF)

Los dias 24 y 25 de abril de 2018 se realizé la XIV Reunién del Grupo de Trabajo FOCEM
de la CRPM’, con la participacion de funcionarios de las Representaciones Permanentes,
de las Unidades Técnicas Nacionales FOCEM y de la UTF, en la que se revisaron
aspectos fundamentales del funcionamiento del Fondo, se intercambiaron experiencias y
se discutieron mejoras en las herramientas de seguimiento de proyectos, que redundaran
en la aprobacion de nuevos Instructivos de Procedimiento de la CRPM en el transcurso
del préximo semestre.

1.4 Otras tareas vinculadas al FOCEM

Entre otras tareas realizadas por la CRPM en relacién al FOCEM cabe mencionar la
aprobacion de 40 informes semestrales y la aprobacion de adecuaciones al Convenio de
Financiamiento de uno de los proyectos en ejecucion.

2. ACOMPANAMIENTO DEL PLAN DE ACCION PARA LA IMPLEMENTACION DEL
ESTATUTO DE LA CIUDADANIA DEL MERCOSUR

Por medio de la Decision CMC N° 32/17, fueron conferidas a la CRPM nuevas
responsabilidades vinculadas al seguimiento y desarrollo del Plan de Accion para la
conformacion progresiva de un Estatuto de la Ciudadania del MERCOSUR.

Para el cumplimiento de estas funciones, la CRPM conformé un Grupo de Trabajo Ad Hoc
en su ambito (GTAH-ECM), con la participacion del Sector de Asesoria Técnica de la SM
(SAT) y la UCIM y bajo la coordinacién del Embajador Mauricio Devoto, Representante
Permanente de Argentina para MERCOSUR y ALADI.

5 Acta CRPM N° 08/18 (punto 1.1), de fecha 06/06/18.
6 Notas CRPM PPTP N° 12/2018 (15/03/2017), N° 18/2018 (04/04/18), N° 26/2018 (14/05/18) y N° 36/2018 (06/06/18).
7 Acta GTF/CRPM N° 01/18.



+ +

+ + $ ¥
+ +
g T . s
MERCOSUR MERCOSUL

Como resultado de los trabajos desarrollados durante este semestre, la CRPM eleva a la
LIl Reunién Ordinaria del CMC el informe de avance correspondiente, junto con una
planilla con el estado de situacion de los elementos y lineas de accién que incluye el Plan
de Accion y su abordaje en los distintos foros involucrados.

3. SUPERVISION DE LA UNIDAD DE COMUNICACION E INFORMACION DEL
MERCOSUR (UCIM)

De acuerdo con lo instruido por el GMC en su Resolucion GMC N° 16/17 (Art. 29), la
CRPM mantuvo permanentes contactos con la UCIM para la supervision del desempefio
de sus funciones, acompafiando la presentacion al GMC del Plan Estratégico de
Comunicacién para el afio 2018, el cual fue oportunamente aprobado, y las acciones
implementadas para el cumplimiento de los objetivos alli trazados en materia de politica
comunicacional. La CRPM considera que la creacion y funcionamiento de la UCIM es un
hecho relevante en términos de comunicacion e informacion en el MERCOSUR.

4. SISTEMA DE INFORMACION DEL MERCOSUR (SIM) Y FORTALECIMIENTO
INFORMATICO DE LA SECRETARIA DEL MERCOSUR

Durante este semestre continuaron las actividades del Grupo de Trabajo Ad Hoc,
conformado por el GMC en su Cll Reunion Ordinaria, habiéndose realizado un total de
cinco reuniones para avanzar en la implementacion del Sistema de Informacion del
MERCOSUR (SIM) y el fortalecimiento informatico de la Secretaria del MERCOSUR.

La CRPM ha presentado al GMC un informe completo de las actividades de este Grupo,
en el que se detallan los resultados alcanzados en materia de reestructuracién del Sector
de Informatica en un Sector de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién
(STIC) con mayor dotacion de personal; la puesta en funcionamiento del nuevo Sistema
de Informacion del MERCOSUR (SIM) desarrollado enteramente en software libre; y el
disefio de un plan de infraestructura y seguridad informatica que permitira a la SM contar
con un Centro de Datos que cumpla con los estandares internacionales y las buenas
practicas en la materia.

5. OTRAS ACTIVIDADES
5.1. Conmemoracion del 27° aniversario de la firma del Tratado de Asuncién

La CRPM realizd una sesion especial conmemorativa del 27° aniversario de la firma del
Tratado de Asuncién, ocasion en la cual los Representantes Permanentes reflexionaron
sobre la evolucidén del proceso de integracion, la decision politica de retomar el rumbo
hacia los principios que impulsaron la creacion del MERCOSUR vy las importantes
decisiones adoptadas recientemente para el fortalecimiento interno del bloque y de su
relacionamiento externo®.

5.2. Visita de parlamentarios de la Asociacion Europea de Libre Comercio
(EFTA)

8 Acta CRPM N° 06/17, de fecha 04/04/18.



+ +

+ + $ ¥
+ +
g T . s
MERCOSUR MERCOSUL

Con fecha 19/04/2018 la CRPM recibio la visita de una delegacion de parlamentarios de
la Asociacion Europea de Libre Comercio (EFTA), ocasion en la que se intercambiaron
puntos de vista sobre la situacion de las negociaciones comerciales y se respondieron
preguntas sobre el funcionamiento del MERCOSUR.

5.3. Seguimiento de la situacién de los recursos humanos de la SM y de la
UTF

La CRPM acompafié los trabajos de las comisiones de seleccion para los cargos
vacantes en la SM y en la UTF. En este semestre se habran concluido un total de 5
concursos y otros 3 ya se encuentran en etapas avanzadas.

Ademas, la CRPM continué acompafiando la situacion de los contratos temporales en la
SMy la UTF, conforme el mandato recibido del GMC oportunamente®.

9 Acta GMC N° 01/17 (punto 6.1.3) de fecha 5-6/04/2017.
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ANEXO |

informe sobre el funcionamiento del FOCEM presentado al Consejo de
Administracion (Articulo 19.1, literal “0”, del Reglamento del FOCEM)
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INTRODUCCION

El presente documento ha sido elaborado por la Comisibn de Representantes
Permanentes del MERCOSUR (CRPM) en los términos del Articulo 18.2 del Anexo de la
Decision CMC N° 01/10 y tiene como objetivo informar al Consejo de Administracion del Fondo
para la Convergencia Estructural del MERCOSUR (FOCEM) el estado de situacion del
funcionamiento del Fondo al mes de junio de 2018, integrando las dimensiones financieras,
operativas y politicas de su gestion.

RESUMEN EJECUTIVO

La primera seccion del presente informe refiere al estado de situacion de los recursos
del FOCEM. Desde su entrada en funcionamiento en el afio 2007 el FOCEM ha recibido un total
de US$ 1001,4 millones por concepto de aportes de los Estados Partes, de los cuales US$
795,7 millones son contribuciones regulares anuales y US$ 205,7 millones corresponden a
contribuciones voluntarias realizadas por Brasil. Ademas, los resultados financieros obtenidos
por los recursos del FOCEM depositados en cuentas remuneradas desde el afio 2008 ascienden
a US$ 6,5 millones.

En lo que respecta al uso de los recursos del FOCEM, US$ 744,6 millones (74,4% de
las contribuciones recibidas) fueron desembolsados a proyectos y US$ 9,5 millones fueron
utilizados para financiar los gastos de funcionamiento de la Unidad Técnica FOCEM (UTF)
desde su puesta en funcionamiento en el afio 2007 (1,2% del total de contribuciones regulares
recibidas).

La segunda seccion del presente informe relata la situacion actual de la cartera de
proyectos del FOCEM, integrada por 49 proyectos?, que en su totalidad ascienden a un valor de
US$ 1.491 millones, siendo US$ 913 millones recursos no reembolsables aportados por el
FOCEM. En cuanto a su distribucion geogréfica, se destaca que el 59,9% de dichos recursos
fueron asignados a proyectos de Paraguay y el 30,7% a proyectos de Uruguay, concentrando
entre ellos un 90,6% del total de los recursos asignados por el FOCEM en el periodo 2007-2018.

Las intervenciones realizadas por el FOCEM hasta el momento han permitido alcanzar
resultados destacados, que se evidencian en los siguientes productos: 2353 viviendas
construidas, 795 km de carreteras rehabilitadas, 790 km de tendido eléctrico construidos, 749
km de vias férreas rehabilitadas, 92 comunidades con acceso a agua potable, 21 salas de
laboratorios construidas y equipadas; 72 espacios educativos mejorados; 307

1 bescontando los proyectos FOCEM rescindidos: “Construccién de la autopista Nu Guazu: Asuncién — Luque (6,3 Km.)” (Decisiéon CMC N2 42/12),
“Implementacion de la biblioteca UNILA - BIUNILA - y del Instituto MERCOSUR de Estudios Avanzados — IMEA - de la Universidad Federal de la
Integracién Latinoamericana - UNILA - en la regidn trinacional en Foz de Iguazu, en el Estado de Parand, Brasil” (Decision CMC N2 05/15), y “Obras
de ingenieria del sistema de saneamiento de la ciudad de Sdo Borja-RS” (Decision CMC N2 06/15).
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microemprendimientos promovidos; fomento de cadenas productivas, asociatividad empresarial
y mejora de la competitividad para 119 empresas de la regién, entre otros.

La tercera seccion de este informe refiere a los aspectos institucionales del FOCEM,
en particular los trabajos que estdn siendo realizados para mejorar las herramientas de
seguimiento de proyectos FOCEM y la situacion actual de la estructura de la UTF y los procesos
de seleccion iniciados para cubrir los cargos vacantes.

1. ESTADO DE SITUACION DE LOS RECURSOS DEL FOCEM

1.1. Origen de los Recursos del FOCEM

1.1.1. Contribuciones de los Estados Partes

La estructura del capital del FOCEM se basa en contribuciones de los Estados Partes.
El monto total de las contribuciones regulares recibidas por el FOCEM desde su conformacién
asciende a US$ 795.756.688%. Si bien el compromiso de aportes regulares finaliz6 en el afio
2016 -en funcién de la vigencia de 10 afios prevista en el Art. 22 de la Decision CMC N° 18/05-,
restan aun pagos por US$ 210.243.312 correspondientes a aportes pendientes de algunos
Estados Partes de los afios 2014 y 2015.

Cabe destacar también que el FOCEM ha recibido contribuciones voluntarias de Brasil
por un monto de US$ 205.688.713, utilizados para el financiamiento del Proyecto “Construccion
de la Linea de Transmision Eléctrica 500 kV Itaipu Villa Hayes, la Sub-Estacién Villa Hayes y la
Ampliacién de la Sub-Estacion Margen Derecha Itaip(” cuya ejecucion ya ha concluido.

En el cuadro a continuacion se presenta el detalle de las contribuciones regulares y
voluntarias recibidas desde el afio 2006, que totalizan en conjunto la suma de US$
1.001.445.402.

2 Estado de origen y aplicacion de fondos elaborado por la Unidad Técnica FOCEM, al 30 de abril de 2018.
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ESTADO DE LOS APORTES DE LOS ESTADOS PARTES AL FOCEM
al 30 de abril de 2018

ARGENTINA BRASIL - Regulares BRASIL - Voluntarios PARAGUAY URUGUAY 'VENEZUELA (Dec. CMC N° 41/12)
= Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha | Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha Monto US$ Fecha | Monto US$
12 1. 06/03/2007 6.595.355,32
2006 cuota 27/07/2007 35.000.000,00 24/05/2007 500.000,00| 16/01/2007 999.250,56
22 cuota | 18/04/2007 6.562.864,64
12 cuota 28/06/2007 10.452.014,41 18/09/2007 375.000,00 | 12/07/2007 749.250,75
2007 02/11/2007 52.500.000,00
22 cuota | 28/05/2008 10.139.765,63 09/10/2007 375.000,00 | 12/10/2007 749.625,19
12 cuota | 28/05/2008 13.500.000,00 | 10/04/2008 35.000.000,00 29/04/2008 500.000,00
2008 14/02/2008 1.999.955,00
22 cuota 29/05/2008 13.500.000,00 | 05/01/2009 35.000.000,00 15/08/2008 500.000,00
12 . . .
2009 cuota 03/07/2009 13.500.000,00 | 27/05/2009 35.000.000,00 20/04/2009 500.000,47 02/07/2008 1.998.002,00
22 cuota | 20/11/2009 13.500.000,00 | 07/07/2010 35.000.000,00 22/09/2009 500.000,00
12 cuota | 31/07/2010 13.500.000,00 | 07/07/2010 35.000.000,00 15/04/2010 500.000,00
2010 05/03/2010 |  2.000.000,00
22 cuota 17/12/2010 13.500.000,00 | 08/11/2010 35.000.000,00 15/10/2010 500.000,00
12 cuot, 1/06/2011 13.500.000,00 | 2 2011 0.000,0! 17/05/2011 .00
2011 cuota 01/06/20: 3.500.000,00 9/06/20 35.000.000,00 20/12/2011 35.549.659,7 /05/20. 500.000,00 06/02/2011 1.999.500,12
22 cuota 30/01/2012 13.500.000,00 | 05/12/2011 35.000.000,00 04/11/2011 500.000,00
12 cuota 23/07/2012 13.500.000,00 | 06/11/2012 35.000.000,00 18/05/2012 500.000,00
2012 21/06/2012 43.550.866, 07/02/2012 1.999.240,29)
22 cuota | 21/12/2012 13.500.000,00 | 08/01/2013 35.000.000,00 01/11/2012 500.000,00
12 cuota | 23/08/2013 13.500.000,00  09/01/2014y | | 08/01/2013 30.000.000,00| 31/05/2013 500.000,00 27/10/2014 | 13.500.000,00
17/12/2016 ) ! 13/05/2013 10.999.980,00
2013 1470212013 | 1.999.500.12| 2772072014 y | 12 <00 000 00
11/07/2013 12.999.946,00 11/05/2015 .500.000,
22 cuota 13/05/2014 13.500.000,00 | 17/12/2016 35.000.000,00 | 04/09/2013 15.929.958,00 29/11/2013 500.000,00
12 cuota 13.500.000,00 | 17/12/2016 35.000.000,00 31/05/2014 50000000 | o ora 13.500.000,00
Yy
17/12/2016 1.515.071,24 53.899.920,00
2014 09/01/2014 al 27/01/2015 y 10/12/20}4 2.005.675,97
07/07/2017 1.241.616,58 | 31/12/2014 (saldo pendiente
- 02/06/2015 afios anteriores)
22 cuota 13.500.000,00 32.243.312,18 500.000,00 13.500.000,00
12 cuota 13.500.000,00 35.000.000,00] 28/08/2015 4.000.000,00| 29/05/2015 500.000,00 13.500.000,00
07/07/2017 (1.241.616,58)
2015 10/03/2015 2.000.000,00
22 cuota 13.500.000,00 35.000.000,00 30/11/2015 500.000,00 13.500.000,00
TOTAL APORTADO AL 195.750.000,00 545.256.687,82 205.688.713,48 9.250.000,47 18.500.000,00 27.000.000,00
30/04/2018
1.001.445.401,77
ADEUDADO AL
30/04/2018 54.000.000,00 102.243.312,18 0,00 0,00 0,00 54.000.000,00
210.243.312,18

1.1.2. Recursos resultantes de cuentas remuneradas

Dentro de los limites de la normativa vigente, y resguardando la liquidez y seguridad
de las inversiones, la UTF realiza colocaciones por periodos que van desde los 90 a los 365 dias
en depdsitos a plazo fijo en las instituciones bancarias donde estan las cuentas receptoras de
aportes.

Los resultados financieros obtenidos de colocaciones, entre enero de 2008 y abril de
2018, totalizan US$ 6.488.710, de los cuales: US$ 1.619.020 (25%) fueron distribuidos a los
Estados Partes hasta el afio 2012 para financiar nuevos proyectos; US$ 3.433.547 (52,9%) han
sido destinados por el CMC para la financiacion parcial de los gastos de funcionamiento de la
UTF desde 2016; y US$ 1.436.143 (22,1%) permanece en reserva.
1.2. Uso de los recursos disponibles
Desde el inicio de su funcionamiento en el afio 2007 al 30 de abril de 2018, el FOCEM

desembolsé un total de US$ 744.640.988 a los diferentes proyectos en ejecucion, lo que
representa el 74,4 % de las contribuciones totales recibidas.

En cuanto a los gastos de administracion del FOCEM y su cartera de proyectos, la
UTF utilizé un total de US$ 9.498.833 para su financiamiento durante el periodo 2007-2018, lo
cual representa un 1,2% del total de contribuciones regulares recibidas.
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Finalmente, al 31 de abril de 2018, los recursos disponibles permanecen distribuidos
en las siguientes cuentas: cuentas receptoras de aportes (US$ 42.052.906)3, colocaciones a
plazo fijo (US$ 188.000.000), Reserva de Contingencia (US$ 17.909.312), Fondo Rotatorio (US$
7.733.088) y cuentas operativas de la UTF (US$ 476.647)%.

2. ESTADO DE SITUACION DE LA CARTERA DE PROYECTOS DEL FOCEM

2.1. Sintesis de la cartera de proyectos del FOCEM

Desde su creacion el FOCEM ha recibido la presentacion de 67 proyectos, de los cuales:
9 fueron retirados por el Estado proponente durante la fase de analisis®
1 fue considerado no elegible por la CRPMS;
52 fueron aprobados por el CMC’,
3 se encuentran en etapa de analisis técnico de la UTF® y
2 se encuentran en etapa de aprobacién del CMC?.

De los 52 proyectos aprobados por el CMC:
3 han sido rescindidos a solicitud de los Estados beneficiarios,
14 finalizaron su ejecucion'?,
15 se encuentran en etapa de cierre formal, con ejecucion fisica concluidal? y
20 se encuentran en ejecucion®s.

A continuacion, se presenta un cuadro sintesis de la cartera de proyectos del FOCEM,
en el cual se excluye a los proyectos retirados.

3 Este monto se mantiene fuera de los plazos fijos en funcion de las perspectivas de desembolsos para los préximos 60 dias.

4 Fuente: Estado de Origen y Aplicacidn de Fondos al 31 de abril de 2018, elaborado por la Unidad Técnica FOCEM.

5 Acta GAHE-FOCEM N° 04/07 (25/06/2007), Nota RP/ALADI-MERCOSUR/5/N2 027/08 (27/10/2008) y Nota RP/ALADI-MERCOSUR/5/N2 030/08
(14/11/2008) y Mail UTNF de Paraguay N2 347-14.

6 El proyecto “Tenonderd: familia por familia” fue presentado por Paraguay con fecha 07/09/17 (Nota RP/ALADI-MERCOSUR/5/N228/17) y en la
Reunién CRPM N2 12/17 (19/10/2017) la Comisidn destacé la importancia del proyecto, pero las delegaciones entendieron que en su formulacién
no cumplia las condiciones establecidas en el Art. 38 del Reglamento del FOCEM.

7 Decisiones CMC N2 08/07, 11/07, 23/07, 39/07, 47/07, 48/07, 07/08, 08/08, 09/08, 10/08, 11/08, 02/09, 10/09, 02/10, 03/10, 04/10, 05/10,
06/10, 07/10, 08/10, 09/10, 11/10, 21/10, 52/10, 02/11, 17/11, 23/11, 06/12, 30/12, 43/12, 44/12, 45/12, 09/14, 10/14, 33/14, 37/15, 07/17,
08/17,09/17, 10/17 y 11/17.

8 Ver item 2.3.2 del presente informe.

9 En el caso de los Proyectos “Implantacién y Pavimentacion del Contorno Viario Oeste — conexion entre la BR-282 y la BR-283 en el Municipio de
Chapeco — SC/Brasil” (Brasil) y “Complementacion de la Infraestructura del Parque Tecnoldgico Itaipu en la Region Trinacional Iguazud” (Brasil) su
aprobacién esta condicionada al pago de contribuciones adeudadas por Brasil, en el marco de lo previsto en el Art. 8.1. del Reglamento del
FOCEM.

10 Proyectos “Construccién de la Autopista Nu Guazu: Asuncién — Luque (6,3 Km.)” (Decisién CMC N2 42/12), “Implementacién de la Biblioteca
UNILA - BIUNILA - y del Instituto MERCOSUR de Estudios Avanzados — IMEA - de la Universidad Federal de la Integracion Latinoamericana - UNILA -
en la Region Trinacional en Foz de Iguazd, en el Estado de Parand, Brasil” (Decision CMC N2 05/15) y “Obras de Ingenieria del Sistema de
Saneamiento de la Ciudad de Séo Borja-RS” (Decision CMC N2 06/15).

L veritem 2.3.1 e) del presente informe.

12 ver ftem 2.3.1 d) del presente informe.

13 veritem 2.3.1 a), b) y c) del presente informe.




+ 7 i %
k& FOCEM ;
e FONDO PARA LA CONVERGENCIA g
MERCOSUR ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR MERCOSUL

FONDO PARA LA CONVERGENCIA ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR
SINTESIS DE PROYECTOS PRESENTADOS al 30/04/2018 (US$

Argentina 4 46.773.735| 4 46.773.735

Brasil 9 85.721.708| 2 5.809.945 4.267.724 23.502.362
Paraguay 18 567.244.882| 13 230.002.398( 4 316.522.911
Uruguay 16 280.615.965| 11 187.504.764| 5 93.111.201
Venezuela
Pluriestatales 27.463.668
Programa IV 7 1.857.823| 2

33.945.634

[T oo

57 1.009.677.782 498.328.148 14 414.486.021 3 44.221.935 3 18.696.044 0 2 33.945.634

(*) Valores finales

2.2. Distribucioén de proyectos del FOCEM aprobados
2.2.1. Distribucion de proyectos aprobados por pais beneficiario

La distribucion de los proyectos del FOCEM por pais beneficiario es la siguiente:

Distribucion de los Proyectos FOCEM aprobados, por pais beneficiario*
(junio 2018)

Argentina Brasil Paraguay Uruguay  Pluriestatales Programa IV

* excluye los proyectos rescindidos




MERCOSUR

PAIS

BENEFICIARIO

ARGENTINA
BRASIL
PARAGUAY
URUGUAY
PLURIESTATAL
PROGRAMA IV

+
i
FOCEM 5
FONDO PARA LA CONVERGENCIA —_
ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR MERCOSUL
PROYECTOS
APORTE FOCEM* MONTO TOTAL*
APROBADOS O oC ONTO TO
4 proyectos US$ 46.773.735 (5,1 %) US$ 69.553.955 (4,7 %)
3 proyectos US$ 10.077.669 (1,1 %) US$ 13.509.276 (0,9 %)
17 proyectos US$ 546.525.309 (59,9%) US$ 888.636.784 (59,6 %)
16 proyectos US$ 280.615.965 (30,7 %) US$ 479.798.902 (32,2 %)
3 proyectos US$ 27.463.668 (3,0 %) US$ 38.212.028 (2,5 %)

6 proyectos US$ 1.357.824 (0,2 %) US$ 1.451.929 (0,1%)

TOTAL 49 proyectos US$912.814.170 US$ 1.491.162.874

* montos segun cierre de ejecucion y adenda a Convenios de Financiamiento

Se destaca que 59,9% de los recursos asignados por el FOCEM beneficiaron a la Republica del
Paraguay y 30,7% a la Republica Oriental del Uruguay, concentrandose en estos dos paises el
90,6% de la totalidad de los recursos asignados por el FOCEM en el periodo 2007- 2018.

Distribucion de los recursos asignados a Proyectos FOCEM,

por pais beneficiario
(junio 2018)

® ProgramalV = Argentina
® Pluriestatales 0,2% 51%
3%

= Brasil
1.1%

= Uruguay
30,7%

» Paraguay
59,9%

2.2.2. Distribucién de proyectos aprobados por programa del FOCEM

El FOCEM ha permitido el desarrollo de proyectos que promueven el mejoramiento de
la infraestructura y los transportes, estimulan la competitividad y generan empleos e inclusion

social.

El FOCEM ha financiado la rehabilitacion de 749 km de vias férreas en Uruguay, la
construccion de una linea de transmision eléctrica de 500 kV de 360 km de longitud en
Paraguay, la construccién de una linea de transmision de 500 MW de 350 km de longitud en
Uruguay, que interconecta las redes de transmision de Brasil y Uruguay, la construccion y

8
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rehabilitacién de 432 km de rutas en Paraguay, el mejoramiento de espacios educativos en la
region, la construccion y equipamiento de salas de laboratorios, apoyo al combate de la fiebre
aftosa en la region, el fomento de redes regionales de proveedores de las cadenas productivas
automotriz y de petroleo y gas, la creacion de una plataforma digital de informacién y promocion

de los derechos humanos, entre otras iniciativas.

A continuacion se presenta informacion sobre la distribucibn de los proyectos
aprobados entre los cuatro programas del FOCEM vy la correspondiente asignacion de recursos

por area estratégica.

Distribucion de los proyectos FOCEM aprobados por Programa*
(junio 2018)
24
11
8
6

Programall - Programalll - Programa lll - Programa IV -
Convergencia Desarrollo de la Cohesion social Fortalecimiento

Estructural competitividad Institucional

* excluye los proyectos rescindidos
- Programa | - Convergencia estructural: 24 proyectos aprobados (construccion y

rehabilitacién de rutas, vias férreas, lineas de transmisidén eléctrica, sistemas de agua

potable y saneamiento basico, entre otros);

- Programa Il - Desarrollo de la competitividad: 11 proyectos aprobados (apoyo a las
pequefias y medianas empresas exportadoras, fomento de cadenas productivas y
asociatividad microempresarial, mejora de la competitividad, apoyo al control de la fiebre

aftosa en la region, entre otros);

- Programa Ill - Cohesién social: 8 proyectos aprobados (programas de apoyo a
poblaciones vulnerables en regiones de frontera, programas de insercion laboral y
promocién econdmica, acceso a vivienda para comunidades de bajo ingreso, entre otros);

- Programa IV - Fortalecimiento de la estructura institucional y del proceso de integracion: 6

proyectos aprobados.
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Distribucion de los recursos asignados a proyectos
por Programa del FOCEM*
(junio 2018)

USD 824.325.861
(90,3%)

USD 46.564.898

USD 40.565.587 USD 1.357.824

(5,1%) (4,4%) (0,1%)

Programall - Programall - Programa Il - Programa IV -
Convergencia Desarrollo de la Cohesion social Fortalecimiento
Estructural competitividad Institucional

* excluye los proyectos rescindidos

2.3.  Avance de los proyectos FOCEM

2.3.1. Grado de avance financiero de los proyectos en ejecucion

Desde el punto de vista de su grado de avance, y teniendo por criterio principal el porcentaje de
desembolsos recibidos, es posible agrupar los proyectos de la cartera FOCEM en las siguientes

fases:
Avance de la cartera de proyectos FOCEM
(junio 2018)
14 15
12
4
a4
Proyectos en Proyectos con Proyectos con Proyectos en Proyectos
etapa inicial de  grado de ejecucion ejecucién etapa de cierre concluidos
ejecucion (menos intermedia avanzada (mas del formal (ejecucion
de 20% de (desembolsos 80% fisica concluida)
desembolsos entre 20%y 80%) desembolsado)
recibidos)

10
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a. Proyectos en etapa inicial de ejecucion (menos del 20% del total de desembolsos

FOMDO PARA LA CONVERGENCIA
ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR

MERCOSUL

recibidos): 4 proyectos

Grupo 1: Proyectos en etapa inicial de ejecucion

(menos de 20% desembolsado)
Rehabilitacion de la Ruta 30 - Tramo |I: Ramal Ruta

Pais
Beneficiario

Fecha firma
de COF

%
ejecucion
financiera'*

%
ejecucion
fisica®

3 — Tomas Gomensoro Uruguay 17/08/2017 0% 0%
Rehabilitacion de la Ruta 30 - Tramo Il: Tomas
Gomensoro — Acc. Oeste A° Cuar6 2 Uruguay 17/08/2017 0% 0%
Rehabilitacion de la Ruta 30 - Tramo lll: Acc. Este
A° Cuar6 2 — Javier de Viana Uruguay 17/08/2017 0% 0%
Rehabilitacion de la Ruta 30 - Tramo IV: Javier de
Viana — A° Chiflero Uruguay 17/08/2017 0% 0%

b. Proyectos con grado de ejecucion intermedia (entre

20 v 80% del total de

desembolsos recibidos): 12 proyectos

Grupo 2: Proyectos con grado de ejecucion intermedia

(desembolsos entre 20 y 80%)

Polo de desarrollo local y regional - Universidad Nacional

Pais
Beneficiario

Fecha firma
de COF

%
ejecucion
financiera®

%
ejecucion
fisica’

] . Argentina 24/06/2013 25,2% 10%
Arturo Jauretche en el Partido de Florencio Varela
Rehabilitacidn de vias férreas Il (tramos Piedra Sola—Tres
) i Uruguay 11/07/2013 28,3% 25%
Arboles—Algorta—Paysandu, Queguay—Salto—Salto Grande)
Construccién de la Avenida Costanera Norte de Asunciéon -2da
etapa y conexion (Av. Primer Presidente) con la Ruta Nacional Paraguay 17/12/2014 36,5% 35%
N°9
PYMES exportadoras de bienes de capital, plantas llave en .

Argentina 16/12/2010 43% 28,7%

mano y servicios de ingenieria

14 Ejecucidn financiera calculada en base al monto total de recursos FOCEM desembolsados al proyecto, al 30 de abril de 2018.

15 Avance fisico promedio, considerando ejecucion de componentes, con base en la informacidn proporcionada por el Organismo Ejecutor en

el ultimo informe semestral.

16 Ejecucidn financiera calculada en base al monto total de recursos FOCEM desembolsados al proyecto, al 30 de abril de 2018.

17 Avance fisico promedio, considerando ejecucion de componentes, con base en la informacidn proporcionada por el Organismo Ejecutor en

el ultimo informe semestral.
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Saneamiento urbano integrado Acegua/Brasil y Brasil-
i 06/11/2013 44,9% 11,8%
Acegua/Uruguay Uruguay
Calificacion de proveedores de la cadena productiva de .
) Brasil 16/12/2010 48,3% 33%
petrdleo y gas
Proyecto de internacionalizacidn de la especializacién
) Uruguay 19/12/2012 53,3% 60%
productiva — PIEP (Il etapa)
Fortaleciendo capacidades institucionales para la gestion de
» L Programa IV 15/08/2017 60,9% 60%
politicas publicas en Derechos Humanos en el MERCOSUR
Laboratorio de bioseguridad y fortalecimiento del laboratorio
. Paraguay 28/05/2007 63,7% 30%
de control de alimentos
Construccién y mejoramiento de los sistemas de agua potable
y saneamiento bdsico en pequefias comunidades rurales e Paraguay 16/05/2008 65,9% 72,8%
indigenas del pais
MERCOSUR Social: fortalecimiento del Instituto Social del
MERCOSUR vy consolidacién del Plan Estratégico de Accién | Programa IV 27/01/2016 67,9% 50%
Social
Investigacion, educacion y biotecnologias aplicadas a la salud
Pluriestatal 20/12/2011 70,7% 56,4%

c. Proyectos con ejecucion avanzada (mas de 80% del total de desembolsos

recibidos): 4 proyectos

Grupo 3: Proyectos con ejecucion avanzada (mas de 80%

desembolsado)

Pais
Beneficiario

Fecha firma
de COF

% ejecucion
financiera

%
ejecucion
fisica

MERCOSUR Roga Paraguay 28/05/2007 93,7% 90,3%
Rehabilitacidn de vias férreas, linea Rivera: tramo Pintado (Km
Uruguay 12/12/2011 95% 84%
144) - Frontera (Km 566)
Intensificacion y complementacidon automotriz en el ambito .
Brasil 16/12/2010 95,4% 75%

del MERCOSUR
Rehabilitacion y pavimentacion asfaltica del tramo

. ) Paraguay 14/10/2010 99,6% 89,5%
Concepcion — Puerto Vallemi

12
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d. Proyectos en etapa de cierre formal (ejecucidn fisica concluida): 15 proyectos

Grupo 4: Proyectos con ejecucion fisica
concluida, en etapa de cierre formal

Pais
Beneficiario

Fecha
firma de
COF

%
ejecucion
financiera

%

ejecucion

fisica

Situacion actual

Desarrollo tecnolégico, innovacién y evaluacién
de la conformidad — DeTIEC

Evento de cierre
realizado. Se aguarda

Paraguay 14/10/2010 86,6% 98% presentacion de
rendicion de cuentas
final.
MERCOSUR Ypord - promocion del acceso al Se aguarda
agua potable y saneamiento bdasico en presentacion de
. . ., Paraguay 12/08/2008 87,7% 90% rendicion de cuentas
comunidades en situacion de pobreza vy final.
extrema pobreza
Programa de accién MERCOSUR libre de fiebre Rendicién de cuentas
aftosa (PAMA) f|r.1al dela subunl.dz.ad
ejecutora de Bolivia
Pluriestatal | 28/06/2007 89,3% 100% en revision.
Aguardando ajustes
del Organismo
Ejecutor.
Rehabilitacidn de corredores viales Pendiente
definiciéon d
Paraguay | 28/05/2007 | 93,3% 76% |
proyecto.
Desarrollo de capacidades e infraestructura Rendicién de cuentas
para clasificadores informales de residuos final en anaI.|S|s.
i . . Uruguay 17/07/2007 95,9% 100% Aguardando ajustes
urbanos en localidades del interior del Uruguay del Organismo
Ejecutor.
Economia social de frontera Rendicion de cuentas
final en analisis.
Uruguay 17/07/2007 97,9% 100% Aguardando ajustes
del Organismo
Ejecutor.
Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres — Pendiente la
Melo / tramo I: Km 310 al Km 338 Uruguay | 21/07/2014 | 98,8% 100% presentacion de la
rendicion de cuentas
final.
Rehabilitaciéon de la Ruta 8 Treinta y Tres — Pendiente la
Melo / tramo Il: Km 366 al Km 393,1 Uruguay 21/07/2014 98,8% 100% presentacion de la
rendicion de cuentas
final.
Vinculo de interconexién en 132 kV. ET lberd — Rendicion de cuentas
ET Paso de los Libres Norte ) final pendiente de
Argentina 16/12/2010 99% 87% correccién por parte
del Organismo
Ejecutor.
Intervenciones integrales en los edificios de Rendicién de cuentas
ensefianza obligatoria en los Departamentos ) final pe,"d'e”te de
. . Argentina 16/12/2010 99,6% 100% correccién por parte
General Obligado, Vera, 9 de Julio, Garay y San del Organismo
Javier — Provincia de Santa Fe Ejecutor.
Y, - - Rendicion d
Rehabilitaciéon y mejoramiento de carreteras de Paraguay | 28/05/2007 99,7% 100% endicién de cuentas

final pendiente de

13
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acceso y circunvalacion del Gran Asuncién

correccion por parte
del Organismo
Ejecutor.

Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del
tramo alimentador de la Ruta 8, corredor de

Pendiente la
presentacion de la

. ., . . Paraguay 16/05/2008 99,9% 100% rendicién de cuentas

integracion regional, Ruta 8-San Salvador-Borja final.

Iturbe y Ramal a Rojas Potrero

Pavimentacién asfaltica sobre empedrado del Aguardando informe

tramo alimentador de la Ruta 2, Corredor de de la auditoria
., . ] . Paraguay 12/08/2008 100% 100% externa final.

Integracion Regional, Itacurubi de la Cordillera-

Valenzuela-General Bernardino Caballero

Recapado del tramo alimentador de las Rutas 1 Pendiente la

y 6, Corredores de Integracién Regional, Ruta 1 presentacion de la

Paraguay 12/08/2008 100% 100% rendicion de cuentas

(Carmen del Parana)-La Paz, Ruta Graneros del
Sur

final.

e. Proyectos concluidos: 15 proyectos

Grupo 5: Proyectos concluidos

(auditoria externa final aprobada)

Pais
Beneficiario

Fecha firma
de COF

Fecha de
aprobacion
auditoria
externa final

Fortalecimiento institucional de la Secretaria del MERCOSUR para el
) . i Programa IV N/A 17/06/2011
Sistema de Informacién del Arancel Externo Comun
Base de datos jurisprudenciales del MERCOSUR Programa IV N/A 17/06/2011
Identificacién de necesidades de convergencia estructural en el
Programa IV N/A 17/01/2012
MERCOSUR
Ruta 26: tramo Melo — Arroyo Sarandi de Barceld Uruguay 17/07/2007 17/01/2012
Internacionalizacién de la especializacién productiva - desarrollo y
capacitacion tecnoldgica de los sectores de 'software’, biotecnologia Uruguay 17/07/2007 20/02/2014
y electrdnica y sus respectivas cadenas de valor
Ruta 12: tramo empalme Ruta 54 - Ruta 55 Uruguay 17/07/2007 30/04/2014
Ampliacion del sistema de saneamiento de Ponta Pord - MS Brasil 01/12/2010 18/05/2017
Construyendo una Infraestructura para la Proteccidon y Promocion de
Programa IV 14/01/2013 18/05/2017
los Derechos Humanos en el MERCOSUR
Construccién de la linea de transmision eléctrica 500 kV Itaipu Villa
Hayes, la sub-estacion Villa Hayes y la ampliacién de la sub-estacién Paraguay 09/09/2010 12/07/2017
Margen Derecha Itaipu
Interconexién eléctrica de 500 MW Uruguay — Brasil Uruguay 14/09/2010 06/09/2017
Intervenciones multiples en asentamientos ubicados en territorios de
frontera con situaciones de extrema pobreza y emergencia sanitaria, Uruguay 17/07/2007 06/09/2017
ambiental y habitat
MERCOSUR — Habitat de promocidn social, fortalecimiento de capital
. ) o Paraguay 28/05/2007 15/03/2018
humano y social en asentamientos en condiciones de pobreza
Desarrollo de productos turisticos competitivos en la ruta turistica Paraguay 12/08/2008 15/03/2018

14
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integrada Iguazu Misiones, atractivo turistico del MERCOSUR.
Programa de apoyo integral a microempresas Paraguay 28/05/2007 04/04/2018
Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de
las Rutas 6 y 7, Corredores de Integracion Regional, Pdte. Franco- Paraguay 12/08/2008 14/05/2018
Cedrales

2.3.2. Proyectos FOCEM en etapa de analisis técnico de la UTF

Permanecen en etapa de analisis técnico los siguientes proyectos:

“Modernizacion del laboratorio de referencia enolégica (LAREN)”: proyecto presentado
por Brasil en el marco del Programa Il (Desarrollo de la Competitividad), por un monto

estimado de US$ 3.146.044.

“Centro de nano y biotecnologia del MERCOSUR (CENABIM)": proyecto presentado por
Brasil en el marco del Programa Il (Desarrollo de la Competitividad), por un monto

estimado de US$ 15.050.000.

“Fortalecimiento de la gestion del Sistema Integrado de Movilidad del MERCOSUR
(SIMERCOSUR)": proyecto presentado en el marco del Programa IV (Fortalecimiento
Institucional), por un monto estimado de US$ 500.000.

2.3.3. Evolucién de desembolsos FOCEM (2007- 2018)

Un indicador significativo del funcionamiento del FOCEM es el monto de desembolsos
realizados, en comparacién con el monto de desembolsos previstos en los Convenios de
Financiamiento (COF) de los proyectos aprobados. A continuacion, se presenta esa informacion

para el periodo 2007-2018:

Desembolsos FOCE

2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011

previstos y rea

2012

lizados (2007-2018)

2013 2014

2015 2016

2017 | 2018*

Total acumulado de
desembolsos
previstos a la fecha
segln COF (en miles
de USS)

21.279|64.001(96.349|122.981|348.000

587.579

810.122| 864.555

913.820

961.036

983.705

991.526

Total acumulado de
desembolsos
realizados (en miles
de USS)

3.265|12.133|27.411| 57.604 | 193.720

393.873

518.826|599.661

646.551

698.886

732.958|744.641

% de desembolsos
realizados con relacion
a los previstos

15,3% | 19,0% | 28,4%| 46,8% | 55,6%

67,0%

64,0% | 69,4%

70,8% | 72,7%

74,5% | 75,1%

* datos al 30 de abril de 2018
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Evolucién de desembolsos FOCEM (2007-2018)
(en millones de dolares estadounidenses) 9837 9915
961,0 :
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2.3.4. Rendiciones de cuentas aprobadas en relacion a los desembolsos

realizados

A continuacion, se presenta la informaciéon acumulada de las rendiciones de cuentas aprobadas
por la UTF para los proyectos FOCEM en ejecucion, a junio de 2018:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total acumulado de
desembolsos FOCEM 3.265 12.133 | 27.411 | 57.604 | 193.720( 393.873| 518.826| 599.661 | 646.551 | 698.886 | 732.958 | 744.641
realizados (en miles de USS)
Total acumulado de
rendiciones de cuentas 0 3.957 12.186 | 29.222 | 67.781 | 232.778(294.998 | 437.388| 446.378| 526.834| 621.109 | 634.015
aprobadas (en miles de USS$)
Rendidoenrelaciénalos | | 35 6o | 425 | 50,7% | 35,0% | 591% | 56,9% | 72,9% | 69,0% | 754% | 84,7% | 851%
desembolsos realizados (%)

* datos al 30 de abril de 2018

2.3.5. Resultados de las auditorias externas realizadas

Las auditorias externas son fundamentales en el proceso de seguimiento y monitoreo
de la ejecucion de la cartera de proyectos FOCEM y para asegurar que los recursos del Fondo
son administrados y utilizados correctamente. La UTF es la encargada de contratar las auditorias
externas, intermedias y final, para todos los proyectos.

Hasta el

presente han sido aprobados 67

correspondientes a un total de 36 proyectos.

informes de auditorias externas,
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Auditorias externas FOCEM aprobadas por la CRPM (2011-2018)

14

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

3. ASPECTOS INSTITUCIONALES

3.1. Estructura de la UTF y cargos vacantes

Al mes de junio de 2018, se informa al Consejo de Administracion que el estado de
situacion de la conformacién del equipo de la Unidad Técnica FOCEM es el siguiente:

Cargo Nacionalidad Nombre Situacion

COORDINACION EJECUTIVA

Coordinador Ejecutivo - vacante designacion pendiente

Asistente Técnico
(Secretaria)

area: financiera-contable

- vacante proceso de seleccion no iniciado

en funciones (ejerciendo la coordinacion

Técnico Senior Contable Uruguay Veronica Rios interina de la UTF)

AREA: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DE PROYECTOS

Técnico Senior Proyectos Argentina Evangelina en funciones
Martinez

Técnico Senior Proyectos Brasil Jodo Moura en funciones

Técnico Senior Proyectos Paraguay Sonia Gonzalez |en funciones

Técnico Senior Proyectos Uruguay Glenda Vilela en funciones

17
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Técnico Senior Proyectos Venezuela vacante
Analista de Proyectos Argentina Rodrigo Corrales | en funciones
Analista de Proyectos Brasil vacante proceso de seleccion avanzado
Analista de Proyectos Paraguay Carmen Ruiz en funciones
Analista de Proyectos Uruguay Inés Millan en funciones
Analista de Proyectos Venezuela vacante
AREA: JURIDICA
Técnico Senior Juridico Argentina Romina Zozaya |en funciones
AREA: DOCUMENTACION Y ARCHIVO
Técnico en Documentacion Brasil Roberta Rodrigues | en funciones
AREA: APOYO
Asistente Técnico Argentina Ana Clara Merlo | en funciones
Asistente Técnico Brasil vacante proceso de seleccion no iniciado
Asistente Técnico Paraguay M2 José Gonzalez | en funciones
Asistente Técnico Uruguay Ricardo Blanco | en funciones

3.2. Herramientas de seguimiento de la ejecucidon de proyectos FOCEM

En pos de perfeccionar y mejorar las herramientas de seguimiento de la ejecucion de
proyectos y facilitar el trabajo de los organismos ejecutores, el FOCEM se encuentra trabajando
en la revision de los procedimientos para la presentacion de los informes semestrales, planes de
adquisiciones, y las contrataciones realizadas en el marco de proyectos FOCEM. Asimismo, el
FOCEM ha elaborado una guia para facilitar el uso del sistema de rendicion de cuentas por parte

de los Organismos Ejecutores. Estos trabajos continuaran en el proximo semestre.
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INFORME SEMESTRAL DE ACTIVIDADES

DE LA UNIDAD TECNICA FOCEM
(Dic.2017 — May. 2018)
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INFORME EJECUTIVO DE LAS ACTIVIDADES
DE LA UNIDAD TECNICA FOCEM

PERIODO: I° de diciembre 2017 al 31 de mayo 2018

La Unidad Técnica FOCEM (UTF), durante el periodo bajo anilisis, llevo a cabo diversas
actividades conforme a sus areas inherentes de trabajo, entre las cuales se destacan las
siguientes:

1) PROYECTOS EN ETAPA DE ANALISIS TECNICO
Se encuentran los siguientes Proyectos en etapa de anilisis técnico por parte de la UTF:
v Modernizacion del Laboratorio de Referencia Enoldgica (LAREN) — Monto FOCEM
solicitado US$ 3.146.044,02 (Brasil);
v' Centro de Nano y Biotecnologia del MERCOSUR (CENABIM) (Brasil) — Monto
FOCEM solicitado US$ 15.050.000;
v Fortalecimiento de la Gestion del Sistema Integrado de Movilidad del MERCOSUR
(SIMERCOSUR) (Programa V) — Secretaria del MERCOSUR, Unidad Técnica de
Educacion — Monto FOCEM solicitado US$ 500.000.

I1) PROYECTOS ELEVADOS AL CMC
Se encuentran dos proyectos en el ambito del Consejo del Mercado Comun (CMC):
v' “Implantacién y Pavimentacién del Contorno Viario Oeste - conexién entre la BR-282

y la BR-283 en el Municipio de Chapeco - SC/Brasil” - (Brasil) - Monto FOCEM US$
9.661.139,93 (Acta GMC N°01/14, mayo 2014);

v’ “Complementacion de la Infraestructura del Parque Tecnoldgico Itaipi en la Region
Trinacional Iguazd” — (Brasil) - Monto FOCEM US$ 24.284.493,78 (Acta GMC N°
01/14, mayo 2014).

I11) NUEVOS PROYECTOS APROBADOS
En el periodo bajo anilisis no se aprobaron nuevos Proyectos.

IV) SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE FINANCIAMIENTO (COF)
En el periodo bajo anilisis no se suscribieron COF.

V) EJECUCION DE PROYECTOS APROBADOS

Al 31 de mayo de 2018 el CMC ha aprobado 52 Proyectos para ser financiados con fondos
FOCEM: 4 de Argentina; 5 de Brasil; 18 de Paraguay; 16 de Uruguay; 3 Pluriestatales y 6
correspondientes al Programa IV.

Cabe senalar que 3 Proyectos han sido rescindidos (I proyecto de Paraguay y 2 de Brasil). Por

otra parte, |5 proyectos han finalizado, y su auditoria externa final ha sido aprobada por la
Comision de Representantes Permanentes del MERCOSUR (CRPM): | Proyecto de Brasil, 5 de
Paraguay, 5 de Uruguay y 4 del Programa IV de Fortalecimiento Institucional.
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Actualmente se encuentran 2| proyectos en plena ejecucion y |3 estan con sus obras o
actividades finalizadas, en proceso de cierre administrativo.

V.l — Desembolsos

Entre el 01/12/2017 y el 31/05/2018 se aprobaron desembolsos por un monto total de US$
16.068.785,50 de los cuales US$ 16.026.166,50 corresponden a desembolsos para
proyectos y US$ 42.619 a pagos de auditorias externas.

V.2 - Addendum a COFs

En el periodo informado (diciembre 2017 — mayo 2018) la CRPM autorizé modificaciones al
Proyecto de Brasil “Calificaciéon de proveedores de la cadena productiva de petroleo y gas”.
Se esta coordinado la firma del Addendum N° | que recoge los referidos cambios.

V.3 - Procesos de No Objecion: analisis y otorgamiento

Con base en las Etapas previstas en el Instructivo de Procedimiento N° 03/12 (CRPM/IP
N°03/12), en el periodo bajo anilisis la UTF realizé el trabajo habitual de anilisis, consulta y
otorgamiento de No Obijecidn a las distintas etapas de los procesos licitatorios presentados
por los Proyectos en ejecucion.

V.4 - Misiones de Monitoreo e Inspecciones Técnicas

En el periodo diciembre 2017 - mayo 2018, la UTF llevo adelante las misiones de monitoreo en
obras y reuniones de coordinacion con Unidades Técnicas Nacionales FOCEM (UTNFs) y
Organismos Ejecutores (OEs) necesarias para el seguimiento de la ejecucion de los Proyectos.

Asimismo, se han concretado dos inspecciones técnicas a través de la convocatoria y
contratacion de especialistas.

V1) REGISTRO DE AUDITORES
El Registro de Auditores Externos cuenta con 39 inscriptos:
|4 de Argentina
3 de Brasil
3 de Paraguay
I8 de Uruguay
| de Venezuela

ANANENENAN

VII) AUDITORIAS EXTERNAS

VII.I - Informes de auditoria externa de la UTF aprobados por la CRPM:

En el periodo en anilisis, la CRPM aprobé los siguientes informes de auditoria externa:

v “MERCOSUR - Habitat de Promocién Social, Fortalecimiento de Capital Humano y
Social en asentamientos en condiciones de pobreza” (Paraguay) — auditoria integral final;

v “Programa de Apoyo Integral a Microempresas” (Paraguay) —auditoria integral final;

v “MERCOSUR YPORA - Promocién de acceso al agua potable y saneamiento basico en
comunidades en situacion de pobreza y extrema pobreza” (Paraguay) - auditoria técnica
intermedia;
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v “Desarrollo de Productos Turisticos Competitivos en la Ruta Turistica Integrada
Iguazi Misiones, Atractivo Turistico del MERCOSUR” (Paraguay) — auditoria integral final;
4 “Pavimentacion asfaltica sobre empedrado del tramo alimentador de las Rutas 6 y 7,
corredores de integracion regional, Pdte. Franco - Cedrales” (Paraguay) — auditoria integral
final.

VII.2 - Informes de auditoria externa en analisis de la CRPM:
Al 31/05/2018 se encuentra para analisis de la CRPM el siguiente informe de auditoria externa:
v “Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres — Melo / Tramo Il: Km 366 al Km 393,1”

(Uruguay) — auditoria contable intermedia.

VII.3 - Informes de auditoria externa en analisis de la UTF:

Se encuentra en andlisis de la UTF el documento final correspondiente a la siguiente auditoria:
v “Rehabilitacion de vias férreas linea Rivera: tramo Pintado (km. 144) — Rivera (km.
566” (Uruguay) — 4° auditoria de avance técnico.

VIl.4 - Auditorias Externas en curso

4 “MERCOSUR Libre de Fiebre Aftosa (Sub Unidad Ejecutora Bolivia)” — auditoria
integral final;

v “Internacionalizacion de la Especializacion Productiva (2° Etapa)” (Uruguay) — auditoria
integral de medio término;

v “Rehabilitaciéon de la Ruta 8 Treinta y Tres — Melo / Tramo I: Km 310 al Km 338”
(Uruguay) — auditoria contable intermedia;

v “Rehabilitacion y Pavimentacion asfaltica del tramo Concepcién — Puerto Vallemi”
(Paraguay) — auditoria integral final de los Tramos |, Il y IlI;
v “Pavimentacion asfiltica sobre empedrado del tramo alimentador de la Ruta 2,

corredor de integracion regional, Itacurubi de la Cordillera — Valenzuela — Gral. Bernardino
Caballero” (Paraguay) — auditoria integral final.

VIil) BASE DE DATOS DE EXPERTOS

Se encuentra abierta la convocatoria a especialistas de todas las ramas de actividad para
continuar componiendo la base de profesionales a la cual la UTF recurre en caso de ser
necesaria la realizacion de inspecciones o estudios que, por su alta especificidad, no puedan
ser ejecutadas por el personal de la Unidad.

IX) VISIBILIDAD FOCEM
La CRPM conformé un Grupo de Trabajo Ad-Hoc para revisar, en coordinacion con la UCIM
la guia de Visibilidad del FOCEM (Anexo a la Dec. CMC N°04/08).

X) GRUPO DE TRABAJO FOCEM DE LA CRPM (GTF)

El 24 y 25 de abril se llevé a cabo, en la sede del MERCOSUR, la XIV Reunién del GTF, con la
participacion de las Delegaciones y representantes de las Unidades Técnicas Nacionales
FOCEM (UTNF).
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Se analizaron los datos financieros del Fondo y el estado de ejecucion de los Proyectos.
Asimismo, se intercambiaron opiniones sobre mejoras en las herramientas de seguimiento de
los proyectos, a efectos de revisar o elaborar nuevos Instructivos de Procedimiento para la
consideracion de la CRPM.

X1) ORGANIZACION DE LA UTF

Durante el periodo bajo andlisis finalizo el proceso de seleccion para proveer el cargo de
Técnico en Documentacion y Archivo para nacionales de Brasil y Paraguay. Resultd
seleccionada Roberta Rodrigues, de nacionalidad brasilena.

Asimismo, se lanzé la Convocatoria N°01/18 para la provision del cargo de Analista de
Proyectos de nacionalidad brasilena, que se encuentra vacante desde el pasado febrero.

De los 19 cargos aprobados para la estructura de la UTF, actualmente se encuentran 6
vacantes.

En el periodo informado continudé con la coordinacion interina de la UTF la Técnico Sénior
del Area Financiero Contable, Verodnica Rios.
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ANEXO |

CARTERA DE PROYECTOS APROBADOS
MAYO 2018
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PY

MERCOSUR

MERCOSUR - Habitat de Promocién Social,
Fortalecimiento de Capital Humano y Social
en asentamientos en condiciones de
pobreza - FINALIZADO

28/05/07

12.914.680

FOCEM

FOMNDO PARA LA CONVERGENCIA

ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR

7.500.000

1.802.508

5.697.492

5.617.936

79.556

5.697.492

100,0%

PY

MERCOSUR - ROGA

28/05/07

13.823.553

7.500.000

7.500.000

6.988.816

35.000

7.023.816

93,7%

PY

Rehabilitacion y mejoramiento de
Carreteras de acceso y Circunvalacion del
Gran Asuncién

28/05/07

21.177.728

12.631.000

12.631.000

12.573.625

25.100

12.598.725

99,7%

PY

Programa de Apoyo integral a
Microempresas - FINALIZADO

28/05/07

5.589.777

4.250.000

105.395

4.144.605

4.217.852

16.585

4.234.437

99,6%

PY

Laboratorio de Bioseguridad y
Fortalecimiento del Laboratorio de Control
de Alimentos

28/05/07

5.261.440

4.080.000

4.080.000

2.598.522

0

2.598.522

63,7%

PY

Rehabilitacion de Corredores Viales

28/05/07

37.291.014

14.441.758

14.441.758

13.453.971

26.400

13.480.371

93,3%

PLUR

PAMA - Programa MERCOSUR Libre de
Fiebre Aftosa

28/06/07

16.804.610

13.888.598

13.888.598

12.239.078

163.500

12.402.578

89,3%

9) ¢

Ruta 26 - tramo Melo — “Arroyo Sarandi
de Barcel6 - FINALIZADO

17/07/07

7.929.000

5.310.000

130.964

5.179.036

5.108.362

74.750

5.183.112

97,6%

Uy

Internacionalizacién de la especializacion
productiva - desarrollo y capacitacion
tecnologica de los sectores de 'software’,
biotecnologia y electrénica y sus respectivas
cadenas de valor - FINALIZADO

17/07/07

1.500.000

1.275.000

712

1.274.288

1.250.000

25.000

1.275.000

100,0%

Uy

Economia Social de Frontera

17/07/07

1.646.820

1.399.799

1.399.799

1.356.294

14.690

1.370.984

97,9%
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Uy

MERCOSUR

Desarrollo de Capacidades e Infraestructura
para Clasificadores Informales de Residuos
Urbanos en Localidades del Interior del
Uruguay

17/07/07

1.882.000

1.600.000

1.600.000

MERCOSUL

1.520.000 14.690

1.534.690

95,9%

Uy

Intervenciones Multiples en Asentamientos
ubicados en Territorios de Frontera con
Situaciones de Extrema Pobreza y
Emergencia Sanitaria, Ambiental y Habitat -
FINALIZADO

17/07/07

1.497.973

1.200.000

3.263

1.196.737

1.200.000 0

1.200.000

100,0%

Uy

Ruta 12: Tramo Empalme Ruta 54 - Ruta 55
- FINALIZADO

17/07/07

4.371.428

2.928.000

95.070

2.832.930

2.817.480 57.750

2.875.230

98,2%

Fortalecimiento Institucional de la Secretaria
del MERCOSUR para el Sistema de
Informacion del Arancel Externo Comun -
FINALIZADO

N/C

50.000

50.000

7.016

42.984

48.350 1.650

50.000

100,0%

Base de Datos Jurisprudenciales del
MERCOSUR - FINALIZADO

N/C

50.000

50.000

378

49.622

48.360 1.640

50.000

100,0%

Identificacion de Necesidades de
Convergencia Estructural en el MERCOSUR
- FINALIZADO

N/C

70.900

70.900

51.557

19.343

69.500 1.400

70.900

100,0%

PY

Construccion y Mejoramiento de Sistemas
de Agua potable y Saneamiento Basico en
Pequefias Comunidades Rurales e Indigenas
del Pais

16/05/08

20.339.133

10.606.582

10.606.582

6.975.886 18.400

6.994.286

65,9%

PY

Pavimentacion asfaltica sobre empedrado
del tramo alimentador de la Ruta 8,
corredor de integracion regional, Ruta 8 —
San Salvador — Borja lturbe y Ramal a Rojas
Potrero

16/05/08

8.193.314

4.902.000

4.902.000

4.881.998 12.900

4.894.898

99,9%

PY

Desarrollo de Productos Turisticos
Competitivos en la Ruta Turistica Integrada
Iguazi Misiones, Atractivo Turistico del
MERCOSUR - FINALIZADO

12/08/08

1.374.153

992.300

200

992.100

962.300 29.800

992.100

100,0%
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Pavimentacion asfaltica sobre empedrado
del tramo alimentador de las Rutas 6 y 7,
corredores de integracion regional, Pdte.
20 | PY |Franco - Cedrales I 12/08/08 7.974.866 4.517.000 4.517.000 4.500.000 17.000 4.517.000 | 100,0%
Pavimentacion asfaltica sobre empedrado
del tramo alimentador de la Ruta 2,
corredor de integracion regional, Itacurubi
de la Cordillera — Valenzuela — Gral.
21| py |Bernardino Caballero I | 12/08/08 6.305.553 4.008.000 4.008.000|  3.991.000|  17.000|  4.008.000 | 100,0%
Recapado del tramo alimentador de las
Rutas | y 6, corredores de integracion
regional, Ruta | (Carmen del Parand) — La
22 | PY |Paz, Ruta Graneros del Sur I 12/08/08 4.175.779 3.092.751 3.092.751 3.080.001 12.750 3.092.751 | 100,0%
MERCOSUR YPORA - Promocién de
acceso al agua potable y saneamiento basico
en comunidades en situacion de pobreza y
23 | PY |extrema pobreza 1| 12/08/08 2.071.270 671.235 671.235 576.978 11.700 588.678| 87,7%
Proyecto de Implementacion de la Biblioteca
UNILA - BIUNILA y del Instituto COF
MERCOSUR de Estudios Avanzados - 02/08/10
IMEA, de la Universidad Federal de la
Integracion Latinoamericana - UNILA en la RESC‘O
region trinacional en Foz de Iguazd, en el Dec. N
Estado de Paran, Brasil. - RESCINDIDO 06/15,
24| BR | 16/07/15
Desarrollo Tecnoldgico, Innovacion y
25| py |Fvaluacion dela Conformidad - DeTIEC |y | 1410710 6.470.588 5.000.000 5.000.000 |  4.327.525 3.850|  4.331.375| 86,6%
Interconexién Eléctrica de 500 MW
26| Uy |Yruguay - Brasil- FINALIZADO 1| 14/09/10 184.473.634|  83.113.000 484790 | 82628210 83.028.000|  53.200| 83.081.200 | 100,0%
Vinculo de Interconexién en 132 Kv. ET
27| AR |'berd—ET Paso de los Libres Norte 1| 16/12/10 34.250.745 23.720911 23.720911| 23.457.677|  25.000| 23.482.677| 99,0%
PYMES exportadoras de Bienes de Capital,
Plantas Llave en mano y Servicios de
28 | AR |lIngenieria 1| 16/12/10 672.000 552.500 552.500 237.300 0 237.300| 43,0%
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Ampliacion del Sistema de Saneamiento de
29 | BR |PontaPora-Ms-FINALIZADO 1| 01/12/10 6.136.208 4.496.136 228412|  4267.724| 4405453 |  25800| 4.431253| 98,6%
Rehabilitacion y Pavimentacion asfaltica del
30| py |tramo Concepcion —Puerto Vallemi 1| 14/10/10 160.295.050 75.309.383 75309.383| 74.895.382| 134.858| 75.030240| 99,6%
Construccion de la Linea de Transmision
500 kV Itaipu-Villa Hayes, de la Subestacion
Villa Hayes y de Ampliacion de la
Subestacion Margen Derecha Itaipt -
31 | py |FINALIZADO I | 09/09/10 | 555.000.000| 400.000.000| 94.311.287 | 305.688.713| 306.821.330|  60.000| 306.881.330| 767%
Intervenciones Integrales en los Edificios de
Ensenanza Obligatoria en los
Departamentos General Obligado, Vera, 9
de Julio, Garay y San Javier — Provincia de
32| AR |SantaFe | 16/12/10 12.683.275 8.548.924 8.548.924 8.493.188 19.385 8.512.573| 99,6%
Intensificacion y Complementacion
33| pR |Automotrizen el ambito del MERCOSUR |\ | | ¢/12/10 3.929.244 2.960.88I 2.960.88I 2.820.988 4200 2.825.188| 95.4%
Calificacion de Proveedores de la Cadena
34| BR |Productivade Petrdleoy Gas | 16/12/10 3.672.236 2.849.063 2.849.063 1.377.451 0| 1377.451| 483%
) RESC.
Obras de Ingenieria del Sistema de Dec. N°
Saneamiento de la Ciudad de Sao Borja-RS - 06/.| 5
RESCINDIDO )
35| BR 1 | 16/07/15
Rehabilitacion de Via Ferrea, linea Rivera:
tramo Pintado (Km [44) - Frontera (Km
36 | UY |566) 1| 12/12/11 74.830.969 50.100.407 50.100.407 | 47.527.218 76.002 | 47.603.220| 95,0%
COF
i 13/05/11
Construccion de la Autopista Nu Guazu: RESC.
Asuncién - Luque (6,3 Km.) RESCINDIDO Dec. N°
42/12,
37| PY 1 | 06/12/12
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Investigacion, Educacion y Biotecnlogias
38 | PLUR | APlicadas a la Salud - Argentina | 20/12/11 3.091.626 2.131.359 2.131359| 1914359 12000 1926359 | 90,4%
Investigacion, Educacion y Biotecnlogias
PLUR | AAplicadas a la Salud - Brasil | 20/12/11 2.770.163 .648.087 1.648.087 941278 0 941278| 57.1%
Investigacion, Educacion y Biotecnlogias
PLUR | Aplicadas a la Salud - Paraguay | 20/12/11 4.003.232 2.502.446 2.502.446 1322617 0 1322617 | 52,9%
Investigacion, Educacion y Biotecnlogias
PLUR | Aplicadas a la Salud - Uruguay | 20/12/11 2.328.443 1.573.47] 1.573.47] .326.48| 9.100| 1335581 | 84,9%
Internacionalizacion de la especializacion
39 | yy |Productiva (2* Erapa) n| 191212 3.707.007 2.967.500 2.967.500|  1.581.000 1.140|  1.582.140| 53,3%
Construccion de la Avenida Costanera
Norte de Asuncién - 2* Etapa y Conexion
(Av. Primer Presidente) con la Ruta
40 | PY |Nacional N°9 1| 17/12/14 116.598.275 83.242.689 83.242.689| 30.382.955 0| 30.382.955| 36,5%
Saneamiento Urbano Integrado Acegua-Bra
41 | PLUR | Y Acegua-Rou - Brasil 1| 06/11/13 2.508.854 1.601.765 1.601.765 0 0 0| 00%
Saneamiento Urbano Integrado Acegua-Bra
PLUR | Y Acegua-Rou - Uruguay 1| 06/11/13 6.705.100 4.117.943 4.117.943 2.567.647 2.567.647 | 62,4%
Rehabilitacion de Via Férrea Il; Tramos
Piedra Sola-Tres Arboles-Algorta-Paysandu-
42 | UY |Salto-Salto Grande 1| 11/07/13 127.300.000 83.520.000 83.520.000 | 23.607.203 0| 23.607.203| 28,3%
Construyendo una Infraestructura para la
Proteccion y Promocion de los Derechos
Humanos en el MERCOSUR -
43| v |FINALIZADO IV | 14/01/13 518.744 500.000 27.763 472237 485.000 5.200 490.200 | 98,0%
Polo de Desarrollo Local y Regional -
Universidad Nacional Arturo Jauretche
44 | AR |Partido Florencio Varela 1| 24/06/13 21.947.935 13.951.400 13.951.400 3.508.914 0 3.508914| 252%
Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres-
45| yy |Melo/Tramol:Km 310al Km 338 1| 21/07/14 15.586.18| 1.044.495 11.044.495|  10.904.079 6425 10.910504| 98,8%

29




+ + § o+
FOCEM :
g FONDO PARA LA CONVERGENCIA g
MERCOSUR ESTRUCTURAL DEL MERCOSUR MERCOSUL
Rehabilitacion de la Ruta 8 Treinta y Tres-
46 | yy |Melo/Tramoll:Km 366 al Km 393, 1| 21/07/14 15.671.125 11.107.562 11.107.562|  10.966.381 7.645|  10.974.026| 98,8%
MERCOSUR Social: Fortalecimiento del
Instituto Social del MERCOSUR y
Consolidacion del Plan Estratégico de
47 | IV |Accién Social IV | 27/01/16 433.200 367.838 367.838 249.629 0 249.629 | 67,9%
Fortaleciendo Capacidades Institucionales
para la Gestion de Politicas Publicas en
Derechos Humanos en el MERCOSUR
48 v IV | 15/08/17 415.800 405.800 405.800 247.257 0 247.257| 60,9%
Rehabilitacion de la Ruta 30 - Tramo I:
Ramal: Ruta 3 - Tomas Gomensoro,
49 | UY | Departamento de Artigas I 17/08/17 5.633.474 3.628.770 3.628.770 0 0 0 0,0%
Rehabilitacion de la Ruta 30 - Tramo lI:
Tomas Gomensoro - Acceso Oeste Arroyo
Cuaré, Departamento de Artigas
50 | UY | 17/08/17 11.882.699 7.626.384 7.626.384 0 0 0 0,0%
Rehabilitacién de la Ruta 30 - Tramo Il
Acceso Este Arroyo Cuaré - Javier de
Viana, Departamento de Artigas
51| UY I 17/08/17 12.432.887 7.980.787 7.980.787 0 0 0 0,0%
Rehabilitacién de la Ruta 30 - Tramo IV:
Javier de Viana - Arroyo Chiflero,
52 | UY | Departamento de Artigas 1 | 17/08/17 10.168.504 6.529.060 6.529.060 0 0 0 0,0%
1.588.412.189 1.010.063.485 97.249.315 912.814.170 743.472.620 1.101.066 744.573.686 73,7%
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