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Ernst Antoni

I. Das Gespenst des Hauses Siemens
Geschafie in finsteren Zeiten

“Wer vor seiner Vergangenheit flieht,
verliert immer das Rennen." T.S. Eliot

Transparent zum 50, Jahreslag der Befreiung des KZ Dachau

Wirdig, der wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Be-
deutung des Unternehmens entsprechend, begleitet von
schonen Reden, héatte man den Firmengeburistag gerne
ungestort begangen. 150 Jahre Siemens (aktueller Slo-
gan firs deutschsprachige Publikum: "Willkommen da-
heim. Wir gehtren zur Familie"), gefeiert zu einer Zeit, in
der mit dem Verschwinden der sich realsozialistisch nen-
nenden Systemkonkurrenz lange verloren geglaubtes
Terrain wieder zuriickgewonnen werden konnte und sich
ganz neue Zukunfisperspektiven aufgetan haben.

Es hatte ein schénes Jubeljahr werden konnen, dieses
Jahr 1997, wére da nicht wieder dieses Hausgespenst
ans Licht der Offentlichkeit gezerrt worden, jener Geist
aus finsteren, aber hdchst profitablen Zeiten. Ein Wieder-
génger mit einem Schild um den Hals: "Siemens und die
Nazis". Schon einmal war er j&h und unerwartet aufge-
taucht ~ vor 25 Jahren - als ein “runder® Geburistag ins
Haus stand. Damals, im bundesdeutschen "Olympiajahr"
1972, hieB3 die Firmen-Doppelstrategie: ein biBchen igno-
rieren und ein biBchen verklagen') - letzteres bezog sich
auf eine satirische "Festschrift" des Schrifistellers F.C.De-
lius -, alles in allem aber mdglichst bedeckt bleiben, wenn
es um die Frage der Siemens-Verwicklungen ins NS-Re-
gime ging.

Richtig ruhig wollte es um das Gespenster-Thema jedoch
auch in den folgenden Jahren und Jahrzehnten nicht
mehr werden. Mit der zunehmenden wissenschaftlichen
Aufarbeitung der Geschichte der Verfolgung und der Kon-
zentrationslager im NS-Staat kam immer wieder die Rolle
des Siemens-Konzerns zur Sprache; ehemalige Zwangs-
arbeiterinnen und Zwangsatrbeiter meldeten sich zu Wort
und machten Anspriiche geltend.?) "Siemens und die Na-
zis" blieb - wenn auch nicht Uberaus breit in den meisten
Medien behandelt - in der wissenschafilichen und zum
Teil auch in der 6ffentlichen Diskussion. Die "Flucht vor

der Vergangenheit" auf die der Konzern nach 1945 ge-
setzt hatte und die (ber einen langen Zeitraum hinweg
gelungen schien, erwies sich letztlich als unmdglich.

Seit Ende der 80er Jahre hat sich der Umgang mit der
Unternehmensgeschichte in hauseigenen und firmenna-
hen Publikationen ein wenig gewandelt - wohl auch von
der Hoffnung getragen, damit spéatestens zum 150jéhri-
gen Jubildum die unschénen Anwiirfe vom Tisch zu ha-
ben. "Flucht nach vorn" scheint seither die Devise zu lau-
ten: Zugeben, was ohnehin nicht mehr geleugnet werden
kann, um dann von dieser Basis aus die Verantwortung
fir das Geschehene erst recht zu leugnen. Eine Methode,
for die sich in letzter Zeit nicht allein der Siemens-Kon-
zern erwdrmt hat, auch andere GroBunternehmen und
Banken haben ihre Archive der Wissenschaft (oder bes-
ser: ausgesuchten Wissenschaftlern) ganz oder teilweise
gedffnet, Arbeiten gesponsert, die durchaus materialreich
von ihren Té&tigkeit in der NS-Zeit berichten. Im Falle Sie-
mens hat sich dieser Aufgabe der Historiker Wilfried Fel-
denkirchen unterzogen, Lehrstuhlinhaber fir Wirtschafts-,
Sozial- und Unternehmensgeschichte an der Universitat
Erlangen-Nurnberg. lhn als den neuen "Haus-Historiker"
des Siemens-Konzerns zu bezeichnen, ist wohl recht und
billig angesichts seiner zahlreichen Veroffentlichungen
dazu (auf die er in den Anmerkungsapparaten seiner Bli-
cher stolz hinweist) - und so ganz von ungefahr kommt
sicher auch die Ubereinstimmung von Firmen- und Lehr-
stuhl-Standort nicht. ‘

Worum es geht, sagt Feldenkirchen bereits in der Einlei-
tung zu seiner 1995 erschienenen umfangreichen Studie
"Siemens 1918 - 1945" "Das Forschungsprojekt zur Ge-
schichte des Hauses Siemens war zunéchst dahingehend
angelegt, zeitlich im Anschluf3 an die Verdffentlichung von
Georg Siemens den Neuaufbau des Hauses Siemens
nach 1945 und die weitere Entwicklung bis zur Griindung
der Siemens AG zu untersuchen. Es stellte sich jedoch
schnell heraus, dal die wissenschaftliche Auseinander-
setzung mit der unmittelbaren Nachkriegszeit mit den Pro-
blemen der von den Alliilerten zundchst vorgesehenen
Zerschlagung des Hauses Siemens als Teil der Dekartel-
lierungsbestrebungen, der Entnazifizierung, der Verlage-
rung von Produktionsstétten und Firmen in das Gebiet der
westlichen Besatzungszonen nur dann in einer angemes-
senen Weise erfolgen kann, wenn die bisher weitgehend
vernachlassigte Zeit vor 1945 mit einbezogen und heute
zugéngliche zeitgendssische Quellen berlicksichtigt wer-
den."

Wobei die apologetische Absicht beim Werten der "bisher
weitgehend vernachlassigten Zeit" schon deutlich auf-
scheint; "Die vorliegende Untersuchung ordnet die Zeit
der Weltwirtschaftskrise und des Nationalsozialismus in
einen gréBeren zeitlichen Rahmen ein, da bei der Bewer-
tung dieser Jahre neben unzuldssigen Verallgemeinerun-
gen haufig der Fehler gemacht wird, die politische und
wirtschaftliche Entwicklung isoliert zu betrachten und Vor-
génge und Entscheidungen handelnder Personen ab-
sfrakf, nicht jedoch zeitimmanent zu werten." Allerdings:
"Diese zeitimmanente Betrachtung darf und soll jedoch
nicht zur Verharmlosung oder gar Entschuldigung von
vergangenem Unrecht fihren (...)." Im Reslimee seiner
Firmengeschichte schreibt Feldenkirchen dann aber: "Die
Untersuchung macht deutlich, daB Siemens ein Spiegel-
bild der deutschen Bevoélkerung war. Auf allen Ebenen
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des Unternehmens gab es sowohl Beflirworter als auch
Gegner des Nationalsozialismus; jedoch wurde Kkeine of-
fene Opposition gegentlber den Machthabern betrieben.
Inwieweit Mdglichkeiten einer eigensténdigen, von den
Nationalsozialisten unabhangigen Unternehmenspolitik
bestanden haben und inwieweit sich Unternehmer und
Unternehmen der Einbindung in die Kriegswirtschaft oder
Beschaftigung von Zwangsarbeitern héatten entziehen
kénnen, ohne die eigene unternehmerische oder personli-
che Existenz zu geféhrden, wird letztlich immer umstritten
bleiben, heute jedoch nicht mehr grundsatzlich vemeint."5)

Ein "banales .Fazit", wie es in einer Rezension der "Zeit"
zu dieser Firmengeschichte heiBt: "Die Handlungsspiel-
rdume eines der groBten und wichtigsten Unternehmen
im "Dritten Reich" werden nicht ausgelotet, sondern bis
zur Unverstandlichkeit relativiert."® Ein nltzliches Fazit
fOr das "Haus Siemens" ist es aber allemal, weshalb es in
einer Pressemitteilung Anfang 1997 - mit der es einem
"Aktionsbindnis 150 Jahre Siemens - Entschadigung
jetzt" und dessen zunehmender Medienresonanz entge-
gentreten will - schreibt: "Die Einstellung der deutschen
Siemens-Mitarbeiter zum NS-Regime entsprach dem Mei-
nungsbild der damaligen Gesellschaft. Es gab auf allen
Ebenen Anhanger der Nazis, ebenso aber Anti-Nazis und
Mitarbeiter, die der Politik fernstanden. Auch unter den
Vorstandsmitgliedern waren sowohl Befurworter als auch
Gegner der Nationalsozialisten." 7)

Dem lastigen Gespenst beigekommen ist, wie die Ent-
wicklungen im 150. Jubildumsijahr zeigten, das Unterneh-
men auch mit seinen "Flucht-nach-vorne"-Bemulhungen
bisher nicht. Es scheint wohl doch nicht auszureichen,
ohnehin l&ngst Bewiesenes zuzugeben (die Siemens-Par-
tizipation am NS-Sklavenhaltersystem und an der "Ver-
nichtung durch Arbeit" etwa), wenn die Bereitschaft fehilt,
auch die notwendigen Konsequenzen daraus zu ziehen.

Bevor wir aber auf die ganz finstere Zeit etwas naher
eingehen, ist ein Blick weiter zur(ick angebracht. In die
Grunderzeit und die ihr folgenden Jahrzehnte, jene Fir-
menepoche, auf die man nach Art des Hauses besonders
stolz ist: Von der Hinterhof-Werkstatt zum Weltkonzern.

Der Krieg, der Vater aller Dinge

Als Werner Siemens (damals noch ohne "von") gemein-
sam mit dem Mechanikermeister Johann Georg Halske
im Oktober 1847 in einem Hinterhaus in der Berliner
Schoéneberger StraBe 19 seine Werkstatt mit zehn Arbei-
tern erdffnete (das nétige Kapital hatte gegen eine Ge-
winnbeteiligung der Vetter und Justizrat Johann Georg
Siemens bereitgestellt), die "Telegraphen-Bauanstalt Sie-
mens und Halske", hatte er seine mehrjéhrige Militarzeit
erfolgreich genutzt. Als Offiziersanwérier war er auf sei-
nen eigenen Wunsch hin abkommandiett worden an die
Artillerie- und Ingenieursschule, wo er sich seine natur-
wissenschaftlich-technischen Grundlagen erwarb. Nach
seinem Studium zum Leutnant ernannt, begann er bald
mancherlei zu erfinden, wobei ihn vor allem die elekiri-
sche Telegraphie faszinierte. Mit der sollte schlieBlich sei-
ne Firmengriindung bald auch die ersten grofBen Eifolge
haben. So liest es sich gerafft in einer neuen Biographie
des Firmengrinders, auch hier ist der Verfasser der Er-
langer Historiker Wilfried Feldenkirchen.®)

Hinterhaus Schoneberger StraBe 19, die erste Werkstall von Siemens & Halske
im 1. Stock (aus: Feldenkirchen Il)

F.C. Delius, Autor der satirischen "Festschrift" zum 125.
Siemens-Geburtstag . und deshalb damals (siehe oben)
vom "Haus" verklagter Stérer des Jubildums, bewertet die
Karriere-Anfadnge des jungen Siemens so: "Eins gegen
das andere abwagend, entschied er sich flr beides - Offi-
zier und Ingenieur, Schrot und Korn. (...) Seine ersten
Erfindungen trugen ihm den Respekt einiger Fachleute
ein, seine Feuerwerkskinste verschaffien ihm die Zunei-
gung des Hofs. Dem folgten sein Verfahren zur Messung
von GescholBgeschwindigkeiten und seine nicht weniger
bedeutende Erfindung der militdrisch nutzbaren SchieB3-
baumwolle - zwei erste Vollireffer. Aber erst, als ihm die
Verbesserung des Wheatstoneschen Zeigertelegraphen
gelungen war und als er die militdrische Bedeutung dieser
Erfindung erkannt (...) hatte, konnte der Offizier mit dem
Mechaniker J.G. Halske die 'Telegraphenbauanstalt Sie-
mens & Halske’ aus der Taufe heben."?)

Mit dem Militarischen eng verkn(ipft und von ihm profitie-
rend wird das sich rapide entwickelnde Unternehmen blei-
ben. Bis in unsere Tage. Oft durchaus nicht einseitig “na-
tional”, sondern - wenn moglich - stets auch mit dem Blick
aufs groBe Ganze: der Firma, die sich schon in ihrer
Griinderzeit mit Ablegern in England und RuBland nieder-
1&Bt, meist zum Wohle.

Erfindergeist und unternehmerisches Geschick sind das
eine; ohne den Krieg, der als "Vater aller Dinge" immer
wieder lukrative Geschéftsfelder eréffnet, wére das "Haus
Siemens" wohl heute nicht mehr vorhanden. Im 19. Jahr-
hundert waren dies etwa der Krimkrieg und der Krieg von
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1870/71 mit den Franzosen. Der Name Siemens steht in
diesen Jahrzehnten unzweifelhaft fir die Modernisierung,
vor allem die Elektrifizierung des "Kriegshandwerks" - und
ist doch wegen all der niitzlichen Dinge, die daneben ja
auch fur den Hausgebrauch entstehen, wesentlich weni-
ger mit einem mauitialischen Ruch behaftet als die be-
rihmten Wajifenschmieden an Rhein und Ruhr. Auch das
wird sich in spéteren Zeiten oft als niitzlich erweisen: fir
internationale Beziehungen, besonders nach verlorenen
Kriegen, und fir die Corporate Identity.

Als Werner von Siemens, 1888 von Kaiser Friedrich Il
geadelt, 1892 das Zeitliche segnet, hat er sein Ziel sicher
erreicht: "So habe ich flr die Griindung eines Weltge-
schéftes a la Fugger von Jugend an geschwérmt, welches
nicht nur mir, sondern auch meinen Nachkommen Macht
und Ansehen in der Welt g&be und die Mittel, auch meine
Geschwister und n&here Angehorige in héhere Lebensre-
gionen zu erheben."® Dorthin erhoben, wissen die Ange-
hérigen auch spéter stets um die Notwendigkeit der Ver-
bindung von Macht und Ansehen mit Ristungs- und
Kriegsgeschétiten, zu deren erfolgreicher Durchfihrung es
logischerweise auch wieder des guten Kontakies zu den
jeweils Machtigen bedarf.

yAhnenforschung™

Der NS-Biograph des Firmengriinders Werner von Siemens stellt
seinem Helden den judischen AEG-Konkurrenten Emil Rathenau
gegeniiber und betont: ,Man hat in den Kreisen um Rathenau
tibersehen, dafl beide Ménner in ihrem Grundempfinden auf ganz
verschiedenem Boden standen. Das lag in der Rasse und prégte
sich unternehmerisch aus.” Der Sohn und Nachfolger des AEG-
Griinders und zeitweilige Auflenminister der Weirnarer Republik
muflte fiir seine ,,Rasse* mit dem Leben bezahlen. Von antisemiti-
schen Fememdrdem (,J(nallt ab den Walther Rathenau, die gott-
verdammte Judensau‘*) wurde er im Juni 1922 ermordet.

Die ,Rassereinheit* der Siemens-Familie wiederum dokumentiert
ein in der Bayerischen Staatsbibliothek vorhandener ,,Stammbaum
der Familie Siemens*, den ein Hermann Werner Siemens 1935
veroffentlicht hat. Dieser wiederum war der vom NS-,Rassen-
forscher* Hans F. K. Giinther gepriesene Autor des erstmals 1917
und dann bis weit in die NS-Zeit hinein immer wieder aufgelegten
Werkes ,,Die biologischen Grundlagen der Rassenhygiene und der
Bevolkerungspolitik*.

Auf eine ,Genealogie der Familie Siemens" wird auch in der
neuen Haus-Geschichte nicht verzichtet. Der abgebildete Stamm-
baum, der bei einem Ananias (1538 - 1591) beginnt und dann
abrupt ins 19. Jahrhundert springt, entstammt allerdings einer neu-
eren Veroffentlichung eines anderen Autors.

In den neuen Haus-Geschichten aus der Erlanger Profes-
sorenwerkstatt wird dies allerdings gerne relativiert. Bei
Weltkrieg | und Il wird vor allem auf die Verluste verwie-
sen, die das Unternehmen, als diese Kriege flr Deutsch-
land verlorengegangen waren, zu erleiden hatte. Nach-
dem solchen Verlusten aber - wie sich aus den, diesen
Werken aus Grunden der Wissenschaftlichkeit beigege-
benen - Statistiken und umfangreichen Anmerkungsappa-
raten mihsam aber doch entschlisseln 4Bt in den
Kriegsjahren erst einmal gewaltige Gewinne vorangegan-
gen waren, mit denen vorhandene Grundstécke ausge-
baut und in schwierige Nachkriegszeiten hinlibergerettet
werden konnten, &ndert sich nichts am Gesamibild. Des-
sen Titel kénnte schlicht lauten: 150 Jahre Kriegsge-
winne.

Dazu heiB3t es in einem Handbuch tber die deutsche Ri-
stungsindustrie: "Vor dem Hintergrund der sich immer
starker entfaltenden Technologie vollzog sich seit der Mit-
te des 19. Jahrhunderts in der deutschen Rustungsindu-
strie ein Strukturwandel in zweifacher Hinsicht. Zum einen
wurde die staatliche Rustungsindustrie bis zum Ersten
Weltkrieg von privatwirtschaitlichen Betrieben weitgehend
verdrangt. (...) Zum anderen verlagerte sich der Schwer-
punkt der Rastungsproduktion allméhlich von der Schwer-
industrie zu anderen Branchen."1")

Auch die Ausgangsbasis fiir das "Weltgeschéft a la Fug-
ger" hat schon der alte Werner zementieren kénnen. 1870
wurde auf eine Siemens-Initiative hin die Deutsche Bank
gegriindet, mit Siemens-Vertretem in den Fuhrungsgremi-
en und umgekehrt. Ein schéner Verbund, der national und
international auf den Finanzmérkten zum Tragen kommen
wird und der wichtig bleibt im Umgang mit unliebsamen
Konkurrenten. Ein Verbund auch, der es moglich macht,
in schwierigeren Zeiten - den ersten Jahren der Weimarer
Republik etwa und auch nach 1945 - Koninuitdten zu
wahren, neue wichtige Partnerschaften zu knipfen und
die entscheidenden politischen Felder zu bestellen.

Bis 1914 sah das so aus. "Mit Unterstiitzung der Deut-
schen Bank und durch geschickte personelle Verflechtun-
gen der Firmen Siemens und AEG Uber Bankenaufsichts-
réte entstand bis zum Ersten Weltkrieg ein Elektrokartell
mit zwei gleichwertigen markibeherrschenden GroBunter-
nehmen. Vor Beginn des Ersten Weltkrieges beschéitigte
Siemens bereits 81.745 Mitarbeiter. Der Umsatz betrug
403 Mio. Mark, das Stammkapital belief sich auf 63 Mio.
Mark. Durch Preisabsprachen, Dumpingpreise und Boy-
kottmaBnahmen wurde jegliche Konkurrenz vernichtet (...)
Das risikobeladene freie Spiel der Markikréfte und des
Wettbewerbs konnte so immer mehr ausgeschaltet wer-
den. Der Krieg bedeutete fir Siemens und AEG zusatzli-
che Macht- und Expansionsmdglichkeiten. Fir die Elek-
troindustrie begannen jetzt 'goldene Zeiten'. (...) Allein die
(Siemens-)Auftrage far Zubehorteile und Ausrlstungen in
U-Booten, die sich 1914 auf 7,5 Mio. Mark beliefen, stie-
gen enorm und betrugen in den ersten drei Kriegsjahren
63,5 Mio. Mark"'.12

Siemens sozial:
Der Geist der "Volksgemeinschaft"

Geht es - zumindest in den firmeneigenen oder -naheste-
henden Publikationen - um die Sozialpolitik des Unterneh-
mens, dann wird der "Geist des Hauses Siemens" beson-
ders strapaziert. Ob Georg Siemens oder Wilfried Felden-
kirchen: kein Haus-Historiker, der nicht auch hier beim
Firmengrunder anféngt. Schon Werner von Siemens habe
sich stets angelegen sein lassen, seinen Beschéftigten
das Leben leichter zu machen.

So leicht wohl auch wieder nicht, weshalb der Siemens-
Griinder etwa die Einfuhrung einer neuen sozialen Errun-
genschaift, der "Betriebskasse", vor allem als ein Mittel
sah, der "Streikmanie" beizukommen.'® Es gab also
ziemlich von Anfang an bei den Belegschaften Empdrung
lber die bestehenden sozialen Verhéltnisse bei Siemens
(was durchaus mit den Gegebenheiten in anderen auf-
strebenden Industriebetrieben in der zweiten Hélfte des
19. Jahrhunderts korrespondierte), es gab auch dort, wie
Oberall, Versuche der abhéngig Beschéaftigten, der Unter-
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nehmermacht ihre eigene organisierte Kraft entgegenzu-
setzen. Die Unternehmer reagierten darauf unterschied-
lich aggressiv - und konnten sich bei ihren MaBnahmen
der staatlichen Unterstiitizung, bis hin zu den Bis-
marck’schen "Sozialistengesetzen®, sicher sein.

Auch bei Siemens wurde die Peitsche nicht vergessen;
allerdings behéngte bereits der Firmengriinder diese ab
und an mit einem Zuckerbrot. Das mag rlickblickend - aus
der Sicht derer, die finden, daB es heutzutage irgendwel-
cher Zuckerbrote eh nicht mehr bedaif, um die Leute zum
Spuren zu bringen - eine soziale unternehmerische Lei-
stung gewesen sein.

Kabelfabrik mit Guttaperchapressen, um 1855 (aus: Feldenkirchen I1)

Ein Haus-Biograph, der - weil sein Buch in "finsteren Zei-
ten" erschien? - im Literaturverzeichnis der aktuellen Sie-
mens-Geschichte nicht auftaucht, beweriete das 1942 so:
"Wenn bis 1918 die Sozialdemokraten in den Siemensbe-
trieben immer auf recht schwachen FlBen standen, so
geht das auf die vorbildlichen sozialpolitischen MalBnah-
men zurlck, die Werner Siemens als einer der ersten
noch vor der staatlichen Gesetzgebung durchfiihrte. Die
Pensions-, Witwen- und Waisenkasse, 1872 aus Anlal3
des finfundzwanzigjéhrigen Geschéftsjubildums gestiftef,
die Gewinnbeteiligung der Beamten, die Sorge um gesun-
de Arbeitsstétten, die Pflege eines echten Kamerad-
schaftsgeistes und vieles andere noch ist in seinem Ur-
sprung nur aus der menschlichen Genialitét dieses gebo-
renen Fulhrers erklarbar, der einen gesunden Egoismus
mit den humanen Anforderungen der Gesamtheit zu ver-
einigen wufte."¥

Vom "gesunden Egoismus" berichtet auch der aktuelle
Biograph: "Andererseits lieB Werner von Siemens das
Flrsorgeprinzip auch seinen Mitarbeitern gegentiber gel-
ten, wobei sich sein gesunder Egoismus mit einem aus-
geprégten Gerechtigkeitsgefuhl und einem Gefihl morali-
scher Verpflichtung verband. Auf seine Initiative entstand
- im Vergleich mit anderen Unternehmen relativ frih - ein
nach pafriarchalischen Gesetzen gestaltetes Sozial-
leistungssystem.”19)

Beim ersten Biographen die - angeborene - Fihrernatur,
beim zweiten "patriarchalische Gesetze". In der, auf die
damalige Zeit bezogenen "anti-sozialdemokratischen"
Konsequenz treffen sie sich dann wieder; "Werner von
Siemens erwartete von seinen Mitarbeitern unbedingte
Loyalitdt und eine Einhaltung des Arbeitsfriedens. Anste-

hende Konflikie sollten grundsétzlich intern und unter
Ausschaltung von AuBenstehenden geldst werden. Ver-
stdBe gegen die hierarchische Firmenstrukiur wurden mit
Strafen bis zur Entlassung geahndet (...)." Der Erlanger
Haus-Historiker bezeichnet dies als "flirsorgerischen Pa-
triarchalismus". 16)

Dazu F.C. Delius in seiner satirischen "Festschrift": “Er
(Siemens) griindete 1872 eine der ersten Arbeitgeberver-
einigungen Berlins, den 'Verein der Verireter der Metallin-
dustrie Berlins’ der seine Mitglieder verpflichtete, keinen
Arbeiter ohne ein Abgangszeugnis seines vorhergehen-
den Arbeitsherrn und keinen Streikenden friiher als vier
Wochen nach Ende des Streiks wieder einzustellen."1?)
Der "geborene Fuhrer" bzw. "der Patriarch" schuf mit we-
nig Zuckerbrot und viel Peitsche "Betriebsgemeinschaf-
ten" nach dem Motto: Wer pariert, kann bei der "Familie"
bleiben, wer opponiert, kann sehen, wo er bleibt. Fiir den
Historiker Feldenkirchen ist das sicherlich "zeitimmanent”.

"Zeitimmanent" war allerdings auch, daf just damals Er-
rungenschaften erkédmpft wurden, die sowohl fir die kurz-
lebige Weimarer Demokratie als auch fiir unsere heutige -
zumindest auf dem Papier und in 6ffentlichen Politiker-Be-
kenntnissen - als konstituierend empfunden wurden und
werden: Koalitions- und Versammlungsrechte, Meinungs-
und Informationsfreiheit, Tarifrechte... Werner von Sie-
mens war so sicherlich auch ein Pionier, wenn es darum
ging, von Unternehmerseite aus allgemeinverbindliche
rechisstaatliche Entwicklungen zu verhindern. Seine
Nachfahren haben dies dann immer wieder, sehr oft er-
folgreich, auszubauen versucht: Mit der Finanzierung und
Installierung von "gelben" Gewerkschaften, die den "Fir-
menfrieden" erhalten und die Betriebe gegen oppositio-
nelle Einflisse abschotten sollten, mit der permanenten
Zusammenarbeit mit willfdhrigen Staatsorganen (was ja
bei Rustungsbetrieben irgendwie naheliegend ist), mit den
jeweiligen Konjunkturlagen entsprechenden Hire-and-
Fire- und sonstigen Repressions-Methoden.

Die davon Betroffenen in den Jahren vor und nach dem
Ersten Weltkrieg wuBten sich - auch auf andere "Hauser"
bezogen - durchaus den richtigen Reim zu machen auf
die angeblich so sozialen Verhéltnisse, die sie in solchen
Betrieben vorfanden: "Wer nie bei Siemens-Schuckert
war, bei AEG und Borsig, der kennt des Lebens Jammer
nicht, der hat ihn erst noch vor sich", ténte es mit immer
wieder aktualisierten Variationen aus den Mietskasernen
der Arbeitetviertel.

Solche Verse waren in der Weimarer Republik bei den
abhangig Beschaitigten Allgemeingut und beschrieben
deren Lage. Der Siemens-Konzern dagegen, angeblich
durch den verlorenen Weltkrieg bis in die Existenz getrof-
fen, entwickelte sich in relativ kurzer Zeit so: "Aufgrund
des enormen Nachholbedarfes und der vielseitigen Wie-
deraufbau-Erfordernisse der deutschen Wirtschait, waren
auch nach dem Krieg die Beschaftigungslage und der
Auftragseingang unproblematisch. Das Stammkapital,
das bei Kriegsbeginn 1914 eine H6he von 63 Millionen
Mark erreicht hatte, konnte bis 1921 auf 130 Millionen
Mark erhoht werden. Trotz der gutgehenden zivilen Ge-
schafte wollte Siemens aber dennoch nicht auf das loh-
nende Ristungsgeschaft verzichten. So wurde flr die
Weiterentwicklung spezifischer militartechnischer Geréte
(..) bereits 1920 unter einem Decknamen die 'Gesell-
schaft fur elektrische Apparate’ gegriindet."'®) Wie andere
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einschldgige Unternehmen profitierte auch Siemens in der
Weimarer Republik von der geheimen (und oft auch gar
nicht so geheimen) Aufriistung, die in diesen Jahren trotz
alliierter Auflagen stattfinden konnte.

Der "soziale" Geist, den schon der Firmengriinder zu for-
dern wullte, jedenfalls fand seine konkrete Ausformung
dann 1933, als mit der nationalsozialistischen Machtiber-
nahme perfektioniert wurde, was betriebsintern stets an-
gestrebt war. Die Deutsche Arbeitsfront als Realisierung
der alten Siemens-Sozial-Konzepte: Betriebsflhrer- und
-gefolgschaft, "gemeinsame Interessen" (das Deutsche
Reich muf3 gréBer werden und unser Betrieb daran ver-
dienen), Ausschalten derer, die diesen Interessen - wo-
moglich sogar noch organisiert - zuwiderhandeln. Und
war es nicht hilfreich, daf3 das firmeneigene Betriebsge-
meinschafts-Konzept jetzt seine gesamtgesellschafiliche
Erh6hung erfuhr als "Volksgemeinschaft"? Eine "Volksge-
meinschaft' nach dem Willen der Nazis von arisch Bluts-
verwandten, ein "Volk ohne Raum®, das selbigen nun
schleunigst zu erobern hatte. Mit Hilfe der Rlstungsindu-
strie und dieser zum Nutzen.

Ein Vollk, ein Reich, ein Siemens...

Chef des Hauses ist in den Jahren von 1919 bis 1941
Carl Friedrich von Siemens. Fast so etwas wie ein "Wider-
standskampfer”, folgt man den Ausfiihrungen von Wilfried
Feldenkirchen: "(Er) wird, was seine politische Grundein-
stellung betrifft, weitgehend einheitlich als Gegner des
Nationalsozialismus beschrieben, obwohl er in den von
den Nationalsozialisten 1933 geschaifenen Generalrat
der Wirtschaft berufen worden war, und obwohl gelegent-
liche, letztlich wohl unvermeidliche Ergebenheitsadressen
an die nationalsozialistische Flhrung auch als Beleg flr
eine unterstitzende Haltung herangezogen werden kénn-
ten. Die zahlreichen Auseinandersetzungen mit den
Machthabern bis hin zum Verhalten der Nationalsozia-
listen beim Tod von Carl Friedrich Siemens" (offizielle
Regierungsvertreter hétten bei den Beisetzungsfeierlich-
keiten gefehlt) "belegen jedoch deutlich, wie das Verhali-
nis von Carl Friedrich Siemens zum damaligen Regime
war."19)

Es mag ja durchaus etwas dran sein, daf3 dem méachtigen
Konzherren manche braunen Emporkdmmlinge persoén-
lich nicht gefielen und er noch viel weniger mochte, dal3
diese Staatsfihrung ihm beim Schalten und Walten in
seinem Hause ab und an dreinreden wollte. Den
mafgeblichen Positionen und EinfluBmdglichkeiten im
Wirtschafts- und Staatsgeflige des "dritten Reiches", die
er und die anderen Flhrungskrafte seines Hauses ein-
nahmen, tat dies keinen Abbruch.

Bei dem Gesindel um den Hitler-Vorgénger und Propa-
gandisten eines "nationalsozialistischen Systems unter ei-
nem Dikator", Dr. Eduard Stadiler, das C.F. von Siemens
nach der Revolution von 1918 (iber einen von seinem
Unternehmerkollegen Hugo Stinnes initiierten Fond aus
Konzernen und Banken mit geférdert hat, mdgen ihm
auch die meisten Nasen nicht gepafBt haben. Aber
schlieBlich ging es, so Stinnes, um "die Bezahlung einer
sozialen Versicherungspramie gegen Aufstande".29) Der
Topf, in den die beteiligien Unternehmen damals einzahl-
ten, brachte es auf einige 100 Millionen Mark, mit denen
Fememorder, Freikorpsbanden, die "Antibolschewistische

Liga" und sonstige Keimzellen des NS-Staats gesponsetrt
wurden. Was nicht bedeutet, dal3 C.F. von Siemens in der
Weimarer Zeit nur auf solche Pferde gesetzt hatte. An-
fang der 20er Jahre salB er fur die wirtschaftsliberale
Deutsche Demokratische Partei sogar selbst im Reichs-
tag - und er wuBBte Zuwendungen seines Hauses in ver-
schiedenen Spektren zu verteilen, wenn er es fir die Fir-
ma und gegen die organisierte Aibeiterbewegung for
nitzlich hielt. .
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Diese "Offenheit" bestand auch noch im Oktober 1931 in
New York, wo der Konzernchef bei General Electric "Die
gegenwadrtige Lage Deutschlands" erklérte und die Ver-
dienste Hitlers und seiner NSDAP wiirdigte: "Hitler hat
seine wirklichen Anh&nger zu starker Disziplin erzogen,
um revolutiondre Bewegungen des Kommunismus zu ver-
hindern.'?") Er rilhmte die Bollwerk-Funktion der NSDAP
gegen linke Bestrebungen, betonte jedoch: "Wir wollen
aber in letzter Stunde nicht die Hoffnung aufgeben, daf3
doch noch eine Befriedung der ganzen Welt eintreten wird
und dadurch dem Nationalsozialismus die wichtigsten
Grunde fir seine Agitation entzogen werden. Aus diesen
Griinde unterstlitzen wir den Reichskanzler Briining."2?)
Vielleicht hatte der Konzernherr wirklich lieber mit Hilfe
des Notverordnungs-Kanzlers und Hitler-Wegbereiters
Heinrich Briining die "innere Sicherheit" garantiert und die
“Befriedung der ganzen Welt" in die Wege geleitet be-
kommen. Aber es hat halt nicht sollen sein - man muBte
sich schlieBlich doch an den Hitler halten.
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Dem Brief vom 6. November 1932 an den Reichsprasi-
denten Paul von Hindenburg, mit dem fuhrende Industriel-
le, Bankiers und GroBagrarier (u.a. Schacht, Thyssen,
von Schroeder) "die Ubertragung der verantwortlichen
Leitung eines mit den besten sachlichen und persdnlichen
Kraften ausgestatieten Prasidialkabinetts an den Fihrer
der groBten nationalen Gruppe" forderten, hat sich Sie-
mens - entgegen bisherigen Annahmen - vielleicht doch
nicht angeschlossen. Sein Name fand sich zwar auf einer
Liste der Initiatoren des Schreibens; ob er es wirklich un-
terzeichnet hat, ist aus den vorhandenen Quellen so nicht
ersichtlich. Uber eine Weigerung des Siemens-Chefs, die
Petition zu unterschreiben, geht allerdings aus den Akten
auch nichts hervor.23)

Aus wessen Feder der postume US-Nachkriegs-"Persil-
schein"; "Carl Friedrich von Siemens was an upright de-
mocrat and an uncompromising opponent of the Nazi-
Regime" stammt, teilt der Haus-Historiker leider nicht mit
und die von ihm zitierten Siemens-Worte "bei der Verab-
schiedung eines leitenden judischen Angestellten" (ohne
genauere Hinweise darauf, wann, wo und wem gegen-
Uber sie formuliert wurden), zeigen lediglich, daB nicht
unbedingt ein fanatischer Antisemit sein mul3, wer von
einer antisemitischen Herrschaft profitieren will: "Es geht
mir nahe, Mitarbeiter, die meinem Hause jahrzehntelang
treu gedient haben, nur um ihrer Abstammung willen ent-
lassen zu miissen. Ich bin zwar Arbeitgeber von mehr als
100.000 Menschen, aber Deutschland wird heute von ei-
ner Horde politischer Abenteurer regiert, die mir nicht
mehr die Macht lassen, im eigenen Hause nach eigenem
Willen zu entscheiden. Das geht so weit, daB3 ich, wenn
ich um einiger weniger willen Opposition triebe, damit die
Existenz des ganzen Hauses Siemens aufs Spiel setzen
wiirde."24

"Der Fahrer spricht zum schaffenden Volk". 1934 in einer Werkhalle von Siemens

Es waren dann unter C.F.von Siemens und seinem Nach-
folger nicht nur “einige wenige", fir die man nicht "Oppo-
sition treiben" wollte, sondern sehr viele, die fir die "Exi-
stenzsicherung" des Hauses als Arbeitssklaven geschun-
den wurden und ihr Leben lieBen. Auch "Arisierungen” in
den 30er Jahren trugen zur "Existenzsicherung" bei.2® In
den US-Ermittlungsakten Uber die Deutsche Bank, in der
aus naheliegenden Griinden Siemens ausgiebig gewdr-
digt wird, sind in diesem Zusammenhang Traditionslinien
angesprochen: "Die Akten des Siemenskonzerns enthal-
ten lange vor Hitlers Machtergreifung zahlreiche Hinweise
auf eine antisemitische Personalpolitik."2¢) Dem Fihrer
der "Horde politischer Abenteurer" aberund anderen Spit-
zenkraften des "“dritten Reiches" bot der Konzern in sei-
nen Werkshallen gerne ein Forum flr ihre Reden und sah
zu, daB die "Gefolgschaft" des Hauses ordentlich aufmar-
schierte. Schon wieder ein Stlck "Existenzsicherung".

Dazu gehorie sicherlich auch - quasi als gegenseitige
SicherungsmaBnahme - die "Adolf-Hitler-Spende der
deutschen Wirtschaft" zur Finanzierung der NSDAP-Ar-
beit; Siemens war hier Jahr fir Jahr mit mehreren Millio-
nen dabei. Nachdem das Verhaltnis zwischen Partei- und
Staatsflihrer und dem Firmenchef C.F. von Siemens am
Ende so frostig gewesen sein soll, ist es um so erstaunli-
cher, welch warme Worte der Gerneralieldmarschall und
Vorsitzende des Reichsverteididungsrates, Hermann Go-
ring, in seinem Kondolenztelegramm an die Firmenleitung
fand: "Mit Carl Friedrich v. Siemens verliert die deutsche
Industrie eine ihrer hervorragendsten Personlichkeiten,
die als Unternehmer und als Wirtschaftsfiihrer unverges-
sen bleiben wird. Sein Name ist mit dem Aufstieg der
industriellen Arbeit - und namentlich auch mit dem Aufbau
der deutschen Rustung filr alle Zeiten verknupft." So
stand es in den "Siemens-Mitteilungen" 218/1941 zu le-

aus: Das Dritte Reich, erster Band, Verlag Kurt Desch
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sen. In diesem Haus-Organ findet sich in der Ausgabe
210/1940 auch dieses aufschluBreiche Zitat: "Uns alle (...)
erfullt es mit Stolz und mit glaubiger Zuversicht, dafi wir
nach dem siegreichen Kampf der Waffen den neuen Zug
deutschen Schaffens gen Ostland einleiten dirfen."

Firmengriindungstag

Die OMGUS-Berichte (OMGUS = Ofifice of Military Go-
vernment for Germany), die Ermittlungsakien der Finanz-
abteilung der US-Militarregierung fir Deutschland zu den
Verantworilichkeiten der Konzerne und Banken fiir die
Verbrechen des NS-Regimes, machen bis heute man-
chen wenig Freude, selbst dann, wenn sie ihnen ermdgli-
chen, wissenschafiliches Neuland zu betreten: "Als eine
detaillierte, erst im Verlauf dieser Untersuchung in Wa-
shington zuganglich gewordene Dokumentation ist der
1946 erstellte OMGUS-Bericht Uber Siemens hervorzuhe-
ben, der neben einem mehr als 150seitigen, einzeilig be-
schriebenen Textteil noch 400 Anlagen enthélt. Dieser
OMGUS-Bericht wurde vor allem unter dem Aspekt 'Sie-
mens als Rustungsbetrieb’ verfaBt und sollte unter ande-
rem dazu dienen, einerseits die Beteiligung des Hauses
Siemens an der Aufriistung und der Fihrung des Zweiten
Weltkrieges zu dokumentieren, und andererseits die Zer-
schlagung der Einheit des Hauses vorzubereiten. Die dar-
in enthaltenen zeitimmanenten Wertungen entsprechen
dem heutigen Stand der Forschung nicht mehr. Die Anla-
gen des Berichts, die sich zum Teil im Siemens-Archiv
nichi mehr nachweisen lassen, enihalien allerdings wichii-
ges Quellenmaterial." 27

Diesen OMGUS-Bericht in Buchform einer breiten Offent-
lichkeit bei uns zugénglich zu machen - das wéare ein
wahrlich informativer Beitrag zum 150. Jubildumsjahr ge-

worden! Aber es scheint da doch nach wie vor (ber dem
groBen Teich schitzende Hande zu geben, die zu verhin-
dern wissen, was in anderen Féllen schon vor l&ngerer
Zeit méglich gemacht wurde.

Wer zu den frihen, "zeitimmanent® noch nicht mit
Samthandschuhen getétigten Ermittlungen der US-Behor-
den gegen Siemens etwas wissen will, ist nach wie vor
auf das OMGUS-Buch Uber die Deutsche Bank angewie-
sen. Dort ist zu lesen: "Die Siemens-Gruppe half Hitler
durch betréchiliche Zuwendungen, hatte viele ihrer fih-
renden Kréfie in Schllsselstellungen der Nazi-Verwal-
tung, benutzte ihre Zweigwerke im Ausland zur Spionage-
tatigkeit und beschéfiigte eine betrachtliche Anzahl von
Zwangsarbeitern. Im ausfihrlichen Kapitel tiber Hermann-
Wemer von Siemens, den Nachfolger von Carl-Fried-
rich,2® wird das noch einmal bekraftigt: "Hermann von
Siemens ist der Chef des Siemens-Konzerns, eines der
groBten Konzerne der Welt auf dem Gebiet der Elektro-
technik. Er war mit den fuhrenden Unternehmen der
Schwerindustrie und des Bankwesens in Deutschland
verbunden. Der Siemenskonzern breitete sich tGber den
ganzen Erdball, von Japan bis Argentinien, von Schwe-
den bis nach Spanien aus. Sein Netz ausléndischer Toch-
tergesellschaiten war ein Instrument der deutschen Spio-
nage und der Propagandatétigkeit der Nazis. Er beutete
die Arbeitskrait von Zwangsarbeitern, Konzentrations-
lagerinsassen und Kriegsgefangenen aus. Die Ma&nner
um Siemens besaBen ausgezeichnete Verbindungen zur
Nazipartei, und der Siemenskonzern konnte stets mit Un-
terstiitzung durch Nazipartei und Staatsapparat rechnen,
wéhrend die Pariei stets auf grol3e Beitrdge des Siemens-
konzerms z&hlen konnte."
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Waéhrend in der neuen Haus-Geschichte viel Raum (vor
allem im Anmerkungsapparat) daflir verwendet wird, wer
denn nun von den Siemens-Oberen ein eingeschriebenes
NSDAP-Mitglied war und wer nicht, ist das Fazit im Ab-
schnitt "Politische Bindungen" im OMGUS-Bericht zu Her-
mann von Siemens zwar knapp aber wesentlich erhellen-
der: "Siemens trat vielen Organisationen nicht selbst bei.
Er hielt seine industriellen und politischen Verbindungen,
die fur den Erfolg bei Partei und Regierung notwendig
waren, Uiber seine wichiigsien Miiarbeiier aufrechi."2?

Hermann von Siemens war, als dieser Bericht entstand,
von den Alliierten inhaitiert worden. Allerdings, so Haus-
Historiker Feldenkirchen: "Die Internierung stand auch
nicht in Zusammenhang mit seiner Tétigkeit als 'Chef des
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Hauses’, sondern mit seiner Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
der Deutschen Bank. Die sowohl unter Carl Friedrich als
auch unter Hermann von Siemens zunehmenden 'Spen-
den’ zugunsten der NSDAP koénnen nicht als Beweis fir
eine Unterstlitzung herangezogen werden, da sie den
Charakter der freiwilligen Zuweisung verloren hatten."3)

Mosaikentwurf fiir die Siemens-"Ehrenhalle” in Berlin

Die ums Wohl des "Hauses Siemens" bis heute Besorg-
ten haben von Hermann von Siemens gelernt. In der OM-
GUS-Akie steht: "Einschétzung des Hafilings. Als Zeuge
war Siemens sehr unwillig und ausweichend."3") Unwillig
und ausweichend wird inzwischen eingestanden, was
nicht geleugnet werden kann - und sofort uminterpretiert:
"Die Tatsache, daf3 mehr als 20 Fuhrungskréfie des Hau-
ses den Titel eines Wehrwirtschaftsfihrers erhalten ha-
ben, kann kaum als Beweis fiir eine riickhaltlose Unter-
stlitzung der Kriegsziele angesehen werden. (...) Als gesi-
chert darf man annehmen, dafB kein Unternehmen wéah-
rend der NS-Zeit hatte bestehen kdnnen, dessen Filhrung
in offener Opposition zu den Machthabern stand."3?) Zitiert
wird zur Entlastung sogar ein Zeuge aus dem Reichsluft-
fahrtsministerium mit den schénenen Satzen: "Man woll-
te" (mit der Ermnennung zum Wehrwirtschatftsflhrer) "ir-
gend jemandem einen Gefallen tun, und wollte ihm etwas
Gutes antun, wollte ihn auszeichnen...Man kann meiner
Meinung nach aus der Verleihung des Titels, soweit sie
von der Wehrmacht erfolgte, Uberhaupt keine Ruck-
schlusse ziehen auf die Einstellung des Betreffenden fiir
oder gegen den Nationalsozialismus."33

Zwang Uberall: Zur Annahme solcher Gefalligkeiten, zur
Ubernahme wichtiger Amter im Staats- und Wirtschafts-
geflge, zur finanziellen Unterstitzung des NS-Regimes,
zur Einbindung in die Planung und Durchfihrung des An-
griffskrieges, zur Gewinnmaximierung. Und zur Ausbeu-
tung von Arbeitssklavinnen und -sklaven, mit denen die
kriegsbedingt reduzierten Belegschaften preisgunstig auf-
geflllt wurden fir die "Existenzsicherung" des Unter-
nehmens.

"Der Weg zum Kremaiorium
fihrie am Siemenslager vorbei”

"Ende des Jahres 1940 begann die Beschéaftigung aus-
landischer Arbeitskrdfte in den Siemensbetrieben in
groBerem Ausmal. Bei einer insgesamt steigenden Be-
legschaftszahl wurden zunehmend zivile ausléndischer
Mitarbeiter, die aufgrund von Arbeitsvertrdgen zunédchst
fir eine begrenzte Zeit freiwillig zu Siemens kamen, im
Verlauf des Krieges aber auch zwangsverpflichtete jldi-
sche Mitarbeiter, Arbeitskréfte aus den besetzten Ostge-
bieten, Kriegsgefangene und schlieBlich Haftlinge aus
den Konzentrationslagern Ravensbrick, Buchenwald,
Flossenbirg und Auschwitz in fast allen Unternehmens-
bereichen beschaftigt. Die Entscheidung des Unterneh-
mens, Zwangsarbeiter einzusetzen, wurde primar unter
wirtschatftlich-technischen Effizienzgesichtspunkien ge-
troffen, bei einigen Vorstandsmitgliedern aber auch durch
Uberlegungen beeinfluBt, wie die deutsche Wirischaft ihre
als nationale Pflicht aufgefaBten Anforderungen erflllen
konnte; andere, vor allem ethische Kriterien blieben dabei
unberticksichtigt. Auch wenn der Einsatz zumindest in der
ersten Zeit nicht auf Initiative des'Unternehmens eriolgte,
hatte die Produkiion ohne den Einsatz dieser Arbeits-
krafite nicht in dem geforderten Mal3 fortgesetzt werden
konnen."34)

Dieses Zitat aus der "SchluBbetrachtung" von Feldenkir-
chens Siemens-Geschichte zeugt vom Unbehagen des
Veriassers angesichts der Fakienflle, die er auf den vor-
hergehenden Seiten ausbreiten muBte, um wissenschaft-
lichen Anspriichen zu genlgen. Das schldgt sich in der
Sprache nieder, weil doch gleichzeitig das dunkelste Ka-
pitel der Konzerngeschichte relativiert werden soll.

Haftlingszeichnung, aus: Frauen-KZ Ravensbriick. Berlin 1935

Zu den "zwangsverpflichteten jiidischen Mitarbeitern" fin-
det sich im Anmerkungsapparat folgendes aufschluBBrei-
ches Dokument aus dem Siemens-Archiv: "Der Mangel
an Arbeitskraften wurde im Laufe des Berichtisjahres trotz
des Einsatzes von Ausléndern so grof3, daBB die Arbeits-
einsatzbehdrden es nicht mehr vertreten konnten, die Ju-
den weiter ohne Beschéftigung zu lassen. Das Arbeitsamt
Berlin machte daher uns gegenlber die weitere Zuwei-
sung von Arbeitskréften von der Einstellung einer grtRe-
ren Anzahl von Juden abh&ngig. Die Firmenleitung hat
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diesem Wunsch entsprochen. Fur den Einsatz der Juden
wurde eine besondere Regelung getroffen. Sie dirfen
nicht zusammen mit der deutschen Gefolgschaft beschaf-
tigt werden, miissen in geschlossenen Gruppen arbeiten.
Oie Arbeitszeiten mussen von denen der deutschen Ar-
beiter abweichen. Sie werden geschlossen in den Betrieb
hinein- und wieder herausgefuhrt usw. Auch sind die Ar-
beitsbedingungen durch eine Anordnung vom 27. Juli
1940 abweichend von denen der deutschen Arbeiter fest-
geiegt worden. (...) Am Schluf3 des Berichtsjahres wurden
(...) insgesamt 3471 Juden beschaftigt."35)

Das war, wohlgemerkt, 1940/41 - noch bevor der Konzern
damit begann, sich aus den Bestanden der Konzentrati-
onslager zu bedienen, beziehungsweise Betriebsnieder-
lassungen direkt neben den KZs anzusiedeln. Wie es da-
nach judischen und nichtjudischen Gefangenen erging,
die zur Arbeit bei Siemens gezwungen wurden, findet sich
in der Haus-Geschichte eher "zwischen den Zeilen", und
Aussagen von betroffenen Zeuginnen und Zeugen wer-
den "werltfrei" Entlastungsbehauptungen der Téter gegen-
Uber gestellt. Beispiel KZ Ravensbrick: "Nach Feststel-
jlung der Unternehmensleitung wurden in den meisten
Lohngruppen im Lager Ravensbrick beachtliche Spitzen-
leistungen erraicht, die teilweise sogar Uber den in den
Berliner Werken erzielten Leistungen lagen, was auf die
als vorbildlich bezeichnete Einrichtung der Werkstéatten,
die Betriebsmittel, die allgemeine Ausstattung und die
Crdnung am Arbeitsplatz zurtckgefuhrt wurde. {...) Die
Verhaitnisse in Ravensbrick werden von den dort einge-
wiesenen Frauen in verschiedenen Erinnerungsberichten
weitgehend einheitlich als scheuBlich und entwirdigend
geschildert, wenn auch ofters betont wird, daB3 die Arbeit
im Siemensbetrieb gegenlber den anderen Beschaftigun-
gen noch die am besten zu ertragende gewesen sei. (...)
Die Verhdiinisse in den spéter eingerichteten, ebenfalls
mit KZ-Haftlingen arbeitenden Betrieben unterschieden
sich kaum von denen in Ravensbriick."?®

. AANRY
)

fas KZ Ravensbrick: Luftaufnahme nach 1945
Hisg.: Mahne und Gedenkstatie Ravenshrick

"Besser zu ertragen" war die Arbeit bei Siemens zum
Beispiel deshalb: *Im Siemensbericht vom Oktober 1945
halt es sich die Berliner Xonzemspitze zugute, 'seinen’
Zwangsarbeiterinnen in Ravensbrick gestattet zu haben,
herumliegendes Verpackungsmaterial oder sonstiges
wertioses Zeug zum Schutz gegen Kalte und Nasse unter
die dinne Haftlingskleidung zu stopfen.”?”) Ansonsten sah
der Arbeitsalltag der Siemens-Sklavinnen in Ravens-
brick. wie Zeuginnen berichten, so aus:

"Im Gegensatz zu den freien Arbeitskraften durften die
Siemenshaftlinge nicht austreten, wenn sie dazu das Be-
durfnis hatten. Es gab bestimmte Austretzeiten, wahrend
derer die Haftlinge reihenweise herausgehen konnten. Da
fast alle Haftlinge infolge dauernder Erkaltung und als
Folge unzureichender Ernahrung Blasenleiden oder chro-
nischen Durchfall hatten, fuhrte dies zu einer furchtbaren,
qualenden und demutigenden Tortur. Ein besonders kras-
ser Fall: Ein Haftling fleht die Aufseherin an, auBBer der
Zeit auf die Toilette gehen zu durfen. Sie erhalt die Er-
laubnis nicht. Sie muB3 sich beschmutzen (Durchfall). Sie
muf erneut auf die Toilette, sie bittet erneut um Erlaubnis.
Wieder ein Nein. Darauf geht sie in die Heizungsanlage in
der Halle und setzt sich doit auf einen Kohleneimer, zieht
sich dort ihre Hose aus. Der Meister Lombacher kommt
dazu. Er ruft die Aufseherin, damit sie die 'Missetaterin'
bestrafe! Er steht dabei, wie sie der Frau, die mit hochge-
hobenen Rdécken verschmutzt dasteht, die schmutzigen
Hosen ins Gesicht schlagt."3®)

Auch bei Siemens
gab es antifaschistischen Widerstand

Per Widerstand gegen den deutschen Faschismus bei Siemens
kam ,ven unten‘‘. Es waren Arbeiterinnen und Arbeiter, Mitglie-
der der ven den Nazis verbstenen KPBD und SPD und Unergani-
sierte, die in den Siemensbetrieben illegale Gruppen bildeten. In
den Berliner Werken kursierten immer wieder Flugblatter, die sich
fisisch mit dem NS-Regime, aber auch mit den bewiebsinternen
Verhdlnissen auseinandersetzten.

MAL 1935

e n5 13.Jahn
PRECHER

Qrgan aller Arveiter im Sieme Ny Kaniern

HITLER, dasistaer KRIEG!

4le Hatler vor 6en Jewuch £4T srdlivches Hinidler Aua Swuleahs An?-
THETUAEITTUErem Drodlesiesty  vares 2s36d9 $Peeift. diere Jetmache alans

lllegale Betriebszeitung 1935

1942 gelang es der kemmunistischen Saefkew-Jakeb-Bistlein-
Gruppe ein reichsweites Newewerk illegaler Verbindungen ver al-
lem in Riistungsbetrieben aufzubauen. Hier wurden auch Sie-
mens-Bewiebe einbezegen. Neben der Verbreitung ven Flugblit-
tern, die zum Sturz des Hitlerregimes aufriefen, war ein Schwer-
punkt der Arbeiten dieser Gruppen die akdive Selidaritat mit
Zwangsarbeitern. Kentakte bestanden 1944 auch zu den Wider-
standskanpfern des Kreisauer Kreises und zum militdrischen Wi-
derseand. Im Semmer 1944 kennte die Gestape das Netzwerk zer-
schlagen, iiber 480 Widerstandskanpferinnen und -kanpfer wur-
den zum Tede venurteilt und hingerichtet eder wahrend der Haft
ennerdet.

Auch bei Siemens gab es wahrend der Kriegszeit Sabetagehand-
lungen gegen die Ristungspreduktien, sewehl ven mutigen ein-
zelnen als auch ven Zwangsarbeitern und KZ-Hiftlingen, die in
der Gefangenschaft natienale und internasenale jllegale Haftlings-
kemitees gebildet hatten. Und es gab immer wieder Menschen -
aber leider war es insgesamt doch nur ein kleiner Teil der Beleg-
schaft -, die versuchten, das schwere Les der Arbeiksklaven zu
lindern. Selche humanitiren Handlungen allerdings entsprachen
keineswegs dem damaligen ,Geist des Hauses™ und wer dabei
erwischt wurde, kennte in der Regel nicht erwarten, daB sich
Vergesetzte schiitzend ver ihn stellen.
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Ein Gefangener von Ebensee, einem geflirchteten
AuBenlager des KZ Mauthausen, in dem fir die Ri-
stungsproduktion von den Héitlingen Stollen gebaut wer-
den muBten, berichtet Gber die Konkurrenz der Baufirmen
(hier war die Siemens-Bauunion mafgeblich beteiligt) bei
der "Vernichtung durch Arbeit": "Zwischen den Firmen
gab es einen richtigen Kampf in Hinblick auf das Erhalten
von mdglichst widerstandsfahigen Haftlingsarbeitern. Hier
ging man mit uns wie mit Vieh um oder wie mit Negerskla-
ven. Jeder Ingenieur wollte moglichst starke und kréftige
Haftlinge haben, da man von ihm andererseits ebenfalls
eine moglichst rasche und gute Arbeit erwartete. Die Fir-
men flhrten so ein Verzeichnis 'ihrer’ Leute nach den
Haftlings-Stammnummern, und sie bemihten sich,
schwache und erschopfte Haftlinge durch verschiedene
Schachzige einer anderen Firma oder der Konkurrenz
zuzuschieben und gute zu sich zu ziehen."39)

Die "Vernichtung durch Arbeit" und die Vernichtung der
nicht mehr arbeitsfédhigen Sklavinnen und Sklaven in den
Konzentrationslagern war kein von der SS gehiitetes Ge-
heimnis. Wie in Ravensbrick, wo der Weg der Gefange-
nen vom Lager zu den Siemens-Arbeitspldtzen am Kre-
matorium vorbeiflihite, geschah dies (berall mit Wissen
vor allem Ubergeordneter Siemens-Mitarbeiter und nicht
selten auch durch ihre mittel- oder unmittelbare Beteili-
gung. Aus dem "Hause Siemens" kamen auch KZ-Aufse-
herinnen, die sich nach 1945 vor alliierten Militargerichten
verantworten muBten. Und aus dem gleichen "Hause" ka-
men dann seltsame Zeugenaussagen, mittels derer die

Berichte der Opfer vor Gericht diskreditiert und die Téte-
rinnen ihrer Strafe entzogen wurden.*® Carola Sachse
zieht in der erwéhnten Rezension des Feldenkirchen-Bu-
ches in der "Zeit" die Bilanz: "Von Anfang 1942 bis
Kriegsende muBten mindestens 15.000 und wahrschein-
lich noch viel mehr KZ-Haftlinge, Frauen und Ménner, in
vielen Teilen Europas fur Siemens arbeiten." Uber die
"vielen Teile Europas" gibt eine firmeneigene Landkarte
"Werke und Geschéftsstellen in GroBdeutschland™" aus
dem Jahr 1943 Auskunft: Von Metz bis Bialystock west-
Ostlich, von "Krainburg" bis "Memel" sud-nérdlich, er-
streckt sich das Reich der "Niederlassungen', zu dem
wohl im Jahr 1944 noch einige dazugekommen sind.
Mehr als 30 Prozent der Siemens-Gesamtbelegschaft wa-
ren 1943 "Fremd"- und Zwangsarbeiterinnen und -arbeiter
und KZ-Haftlinge. Von der SS zur Verfligung gestellt oder
von ihr angefordert (was der Konzern bestreitet, in der
Feldenkirchen-Untersuchung aber zumindest in Teilberei-
chen eingerdumt wird) schufteten Erwachsene und auch
viele Kinder bis zu zwdlf Stunden am Tag fir Léhne unter
30 Mark monatlich. KZ-Gefangene konnten ihre Lage
nicht einmal durch diese Minimal-Léhne verbessern; hier
profitierten SS und Konzern gemeinsam von der Sklaven-
Arbeitskraft.

Es hat sich ausgezahlt: "Nach Beginn des Krieges war
Siemens durch die zahlreichen direkten und indirekten
Anforderungen der Kriegsfilhrung bis zur Grenze seiner
Leistungsfahigkeit ausgelastet. Das ging so weit, dal3 so
gut wie alle Zivilauftrage abgelehnt werden muBten. Im
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Zuge dieser Entwicklung war der Siemens Konzern, nach
dem |.G-Farben-Konzern und den Vereinigten Stahlwer-
ken, zu drittgréBen deutschen Industriekonzern und zum
gréBten Monopolunternehmen der Elektrotechnik in Euro-
pa emporgestiegen."? Allein bei Siemens & Halske sah
die Umsatzentwicklung so aus; Von 1925/26 bis 1943/44
steigert sich der Umsatz kontinuierlich von 207 auf 1037
Millionen Reichsmark. GroBe Zuwéachse konnten - wie
den zahlreichen Tabellen in der Feldenkirchen-Studie zu
entnehmen ist -, fast alle Firmenbereiche in diesem Zeit-
raum verzeichnen. ’

Umsiiize der Siemens & Halske AG
von 1932/33 bis 1943/44
Geschéftsjahy Umsatz
(in Mio. RM)
1932/33 167
1933/34 203
1934/35 257
1935/36 317
1936/37 381
1937/38 482
1938/39 575
1939/40 607
1940/41 77
1941/42 869
1942/43 947
1943/44 1037
Quelle: Feldenkirchen |, S. 264 isw-tabelle

Beim Aktienkapital fand 1942 eine groBe Kapitalerhdhung statt. Offenbar gewdhrten die
Nazisdamals das bis heute bestehende Mehrfach-Slimmrecht, damitdie Siemens-Fami-
lie nicht an EinfluB verlor.

Zu neuen Ufern -
und der Geiz des Hauses Siemens

1945 ging es dann bekanntlich kurz bergab. Aber wieder
einmal sollien sich internationale Verbindungen und Ver-
flechtungen auszahlen. Einer, der akfiv daran mitgewirkt
hat, sieht das heute so: "Wichtig fir den Neubeginn war,
daB3 die fihrenden Manner von Siemens - von einigen
Ausnahmen abgesehen - immer Distanz zu den Nazis
gehalten haben und frihzeitig darliber nachdachten, wie
es nach einem verlorenen Krieg weitergehen kénne. Das
hat letztendlich dazu gefiihrt, daf3 rechtzeitig vor dem Zu-
sammenbruch die Gruppenleitung West gegriindet und 20
Leute - darunter Ermst von Siemens - in den Westen ge-
schickt wurden. (...) Wir waren uns bereits Mitte 1943 in
einem kleinen Kreis klargeworden, dal3 der Krieg verloren
war. Unsere Unternehmenspolitik war deshalb von der
Zielsetzung bestimmt, alles zu tun, um nach dem Zusam-
menbruch weiterleben zu kénnen."4?)

Hier spricht der lber 90jéhrige Dr. Gerd Tacke, von 1968
bis 1971 erster Vorstandsvorsitzender der Siemens AG.
1932 zu Siemens gekommen, wird er 1943 Vertreter des
spéteren Firmenchefs Emst von Siemens. Er weil3, wovon

er erzahlt, auch wenn er diese Geschichte in dem hier
zitierten Interview nicht ndher ausbreitet. Ende 1944 war
er fir Siemens in Schweden unterwegs gewesen und er
*hatte eine geheime Karte mit den Beschllssen der alliier-
ten Jalta-Konferenz von Stockholm in die Berliner Zentra-
le schmuggeln kénnen"4% So konnte ein GroBteil des
Firmenvermobgens rechizeitig dem sowjetischen Zugriff
entzogen werden und mit US-amerikanischer Unterstit-
zung der "Wiederaufbau" in Angriff genommen werden.

Das Nirnberger Siemens-Werk 1945. (aus: Feldenkirchen: Siemens 1918-1945)

Nachdem Tacke im Interview erst einmal richtig feststellt:
*1945 hat es bis in die Firmenspitze hinein Skeptiker ge-
geben, die nicht geglaubt haben, daB Siemens jemals
wieder (ber den Stand eines Provinzunternehmens hin-
auskommen koénnte" und dann rlickblickend schamlos
lagt, wenn er (iber das amerikanische Wohlwollen berich-
tet ("Dazu gehorte, dal wir soweit irgend mdglich vermie-
den haben, Waffen zu produzieren. Ich glaube, daB es
keine andere Firma in Deutschland gab, die dies so be-
wuBt, wenn auch natlrlich nicht aktenkundig gedacht und
vollzogen hat. Wir haben uns in den besetzten Gebieten
auch nicht an fremden Firmen bereichert und unsere Aus-
landsorganisation nicht zu Spionagezwecken benutzt"y*5)
- gelingt dem alten Herrn schlieBlich, wenn auch etwas
anders gemeint, doch noch ein essentieller Satz: "Das
einzige Kapital, das wir hatten, waren die Menschen."6)
Den fand die Redaktion des Siemens-Hausblattes so
schon, daf3 sie ihn gleich fir die Uberschrift zum Interview
verwendete.

Das Kapital, das der Konzern nach 1945 zum Neubeginn
schnell wieder zur Verfligung hatte, war zwar sehr wohl
Kapital, aber zweifellos resultierte es aus der Arbeitskraft
der Menschen, die bei und flir Siemens ausgebeutet, ge-
schunden, gequélt und ermordet wurden.

Bei Siemens sieht man das bis heute selbstverstéandlich
anders: "Zwangsarbeit war Teil der totalen Kriegsflihrung
des nationalsozialistischen Regimes. Die Unternehmen
waren in ein System totalitdrer Wirtschaftslenkung einbe-
zogen. Im Rahmen dieser LenkungsmaBnahmen zur rigo-
rosen Steigerung der Ristungsproduktion muften sie in
den letzten Kriegsjahren auf Zuweisung der Arbeitsver-
waltung Zwangsarbeiter beschaftigen, zuletzt auch Kon-
zentrationslagerhéftlinge."?)
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Dieser Schutzbehauptung steht nicht zuletzt die eides-
stattliche Erklarung des ehemaligen Auschwitz-Komman-
danten Rudolf H6B diametral entgegen: "Die Konzentrati-
onslager haben niemals Arbeitskrafte der Industrie ange-
boten. Vielmehr wurden Haftlinge nur dann in die Betriebe
entsandi, wenn die Beiriebe vorerst um Konzentrations-
lagerhaftlinge angesucht hatten (...) Wa&hrend meiner
Dienstreisen wurde mir fortgesetzt von leitenden Persén-
lichkeiten der Betriebe gesagt, daB sie mehr Héftlinge
haben wollen."48)

Siemens ist nicht das einzige GroBunternehmen, das dar-
auf pocht, daB die ganze Verantwortung fur die Sklaven-
ausbeutung beim Staat gelegen habe und es deshalb ge-
geniiber den Opfern keine Entschadigungspflicht gebe.
Der "Geiz des Hauses" manifestiert sich jedoch nicht nur
im herzlosen Verhalten den wenigen Uberlebenden der
Siemens-Sklaverei gegenuber auch in diesem Jubildums-
jahr, sondern besonders deutlich dort, wo der Konzern
seine "GroBzugigkeit" an die Offentlichkeit bringen will:
"Siemens (gehodrie) zu den wenigen Firmen, die in den
50er und 60er Jahren freiwillig und ausdricklich ohne An-
erkennung einer Rechtspflicht Entschddigungszahlungen
an judische Organisationen geleistet haben." 49)

Das klingt human, bezieht sich jedoch auf einen einzigen
Fall, der im Jahr 1962 seinen Abschluf3 fand. Nach endlo-
sen zdhen Verhandlungen gelang es der "Conference of
Jewish Material Claims against Germany", die sich um die
Entschadigung judischer NS-Opfer kilmmert, Siemens zu
einer einmaligen Zahlung an die von ihr vertretenen Per-
sonen zu bewegen. Dazu war politischer Druck aus den
USA und Israel nétig und einige Detektivarbeit, nachdem
der Konzern sich weigerte, notwendige Dokumente einse-
hen zu lassen. Am Ende erhielt jeder der von der Claims-
Conference Vertretenen von Siemens einen einmaligen
Entschadigungsbetrag von héchstens 3300 Mark.59

Der rechie Geist
der ,,Siemens-Stiftung*

,»In den Diskussionsrunden der Miinchner Siemens-Stif-
tung gehoren radikale neurechte Vordenker seit langem
zu den stindigen Gisten. Verwunderlich ist das kaum,
denn Sekretir der Denkfabrik fiir Wissenschaftler, Ma-
nager, Politiker und Studenten war von 1964 bis 1985
Armin Mohler. Der ehemalige Sekretir des Demo-kra-
tie-Verdchters Emst Jiinger gilt als als geistiger Vater
der deutschen neurechten Bewegung. Mohlers Nachfol-
ger als Sekretér der Siemens-Stiftung ist Dr. Heinrich
Meier, in den 70er Jahren Aktivist der rechtsradikalen
Jugendszene und Herausgeber des NPD-nahen, verfas-
sungsfeindlichen Blattes ‘Im Brennpunkt™. (,,Stern®,
Hamburg, Nr. 44/1992, S. 28)

Die ,,Carl-Friedrich-von-Siemens-Stiftung* wurde 1958
in Miinchen gegriindet. Thren Namen hat sie von dem
Mann, der den Konzern erfolgreich in die NS-Zeit
brachte. Eine Reihe von Siemens-Familienmitgliedern
und fithrenden Kriften des Konzems sind in den Stif-
tungsgremien vertreten. Ernst Nolte (der die Sow jetuni-
on fiir den NS-Faschismus verantwortlich machte und
damit den ,Historikerstreit ausloste), Helmut Diwald
(der an einem der ,Republikaner‘-Programme mafBgeb-
lich mitschrieb), Paul Carell (der unter seinem richtigen
Namen Paul Karl Schmidt einst SS-Mann und Sprecher
des Nazi-AuBenministers und hingerichteten Kriegsver-
brechers Ribbentrop war) wurden als Referenten gela-
den; daneben war und ist man bei der Stiftung bemiiht,
wheurechten* Ideologen aus dem In- und Ausland Foren
zu bieten.
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1947 - das 100jdhrige Jubildum war fir Siemens Kein
Grund zum Jubel. Ein GroBteil der Werke lag in Schutt
und Asche, groBe Betriebsteile in der "Sowijetischen Be-
satzungs-Zone" (SBZ), der spéteren DDR. Im Westen war
das Gespenst der Demontage noch nicht ganz ver-
scheucht. Fir die Siemens-Oberen war es zudem nicht
opportun, lautstark und 6ffentlich zu jubilieren. Die Offent-
lichkeit hatte genug von Betriebs-Fuhrern, Wehrwirt-
schafts-Filhrern und anderen Flhrer-Figuren. Zu frisch im
Gedé&chtnis war deren verhangnisvolle Rolle in Bezug auf
Faschismus und Krieg. Wille der Mehrheit der Bevolke-
rung war die Entmachtung dieser Konzernherren, wie es
in Volksentscheiden und L&nderverfassungen zum Aus-
druck kam. Auch die Berliner Stadtverordnetenversamm-
lung beschlo3 am 13..September 1947 ein "Gesetz zur
Uberithrung von Konzernen und sonstigen wirtschaft-
lichen Unternehmen in Gemeineigentum®. Der SPD-Ab-
geordnete Otto Bach begriindete das Gesetz: "Wir wollen
heute I0sen, was 1919 verpaBt wurde - und weil es ver-

paBt wurde, sehen wir heute noch die Trimmer rauchen".

CDU-Vertreter Tubertius stand verbal nicht nach und er-
klarte: "Hatten Konzerne und Trusts vor 1933 nicht Hitler
finanziert, so wére es nicht zum Krieg gekommen. Aus
tiefster sittlicher Sorge verlangen auch wir eine Anderung
unserer Wirtschaft".

50 Jahre danach plagen die CDU keine derartigen Sorgen
mehr. Ungemach bereiten ihr und der Siemens-Spitze
eher die noch verbliebenen demokratischen Rechte in
Wirtschaft und Gesellschaft. Ansonsten aber sind die al-
ten Besitz- und Machtverhaltnisse in der Wirtschait nicht
nur restaurieri, wie der DGB in seinem Grundsatzpro-

gramm schon wenige Jahre nach dem Krieg feststellen
muBte. Sie haben ein Ausmal3 angenommen, das ver
flnfzig Jahren schier undenkbar erschien.

Der Siemens-Konzern selbst ist als Super-Phonix aus der
Asche hervorgegangen und prasentiert sich zu seinem
150sten Jubildum geldglanzender und méchtiger denn je:
Mit dem hdchsten Profit in der Firmengeschichte. Mit ei-
nem Rekordumsatz, der zum Jubildum die 100-Milliarden-
Schallmauer durchbricht. Die Boérse bewertet den Ge-
samtkonzern mit (ber 60 Milliarden Mark - so hoch ist die
Borsenkapitalisierung aller Siemens-Aktien. Die 6.842 Ta-
ler Startkapital des Artillerieleutnants und Firmengrinders
Werner Siemens und dessen Vetter Johann Georg haben
sich also lber die Jahre gut verzinst. Shareholder Value.

1. Vom Monopol zum Multi

Namentlich die 90er Jahre gerieten fir Siemens nach
dessen Angaben zur "expansivsten Phase seiner Firmen-
geschichte". Die Firma vollzog den Schritt vom nationalen
GroBBkonzern, der zumindest im Behodrden- und Kraft-
werksgeschdaft eine monopolartige Stellung innehatte (mit
"Monopolrenten" bei Post, Telekom, Bahn, Energie-Ver-
sorgungsunternehmen, usw.) zum globalen Elekiro-Multi.
Die Konzernleitung will seit Anfang der 90er Jahre Sie-
mens nicht langer als deutsches Unternehmen verstan-
den wissen, sondern als internationales oder transnatio-
nales. Auf der Siemenstagung 90 drlickte das der damali-
ge Konzernchef Kaske so aus: "Wir miissen stérker denn
je dem Eindruck entgegenwirken, dafi wir ein deutsches
Unternehmen sind, wenn auch mit einem umfangreichen
Exporigeschaft. Wir sind ein Weltunternehmen" (Sie-
mens-Mitteilungen 6/90, Hauspostille des Konzerns, die
bald darauf in "SiemensWelt" umgetitelt wurden und fort-
an zweisprachig - deutsch und englisch - erschien).

Mit dem 50jéhrigen Jubildum fallt auch zusammen, daf3
fir Siemens erstmals mehr Menschen im Ausland als im
Stammland (bei Einbeziehung der 1997 erworbenen,
noch nicht konsolidierten schweizerischen Elekirowatt) ar-
beiten. Beim 125j&hrigen Firmenjubildum betrug der Inter-
nationalisierungsgrad, gemessen am Anteil der Auslands-
belegschaft erst knapp ein Viertel.

_ Die weltgréBten Elektro-iKonzerne
- 1995 -
Unternehmen Land | Umsaiz Mitarbeiter | Gewinn
in Mio. DM in Mio. DM

Matsushita Electric J 106670 265.400 1389
General Electric USA | 100777 229.000 9459
Siemens D 88763 376.000 2084
Sony J 61155 138.000 - 4504
Philips ) NL 57544 250.000 2248
Mitsubishi Electric J 49908 111.100 646
ABB CH 48552 209.600 1892
Alcatel Alsthom F 46078 191.800 -7348
Bosch D 35844 158.400 550
Xerox USA 23905 27.600 1690
General Electric GB 232434 82.300 1361
Quelle: Wirtschaftswoche, 19.12.96 isw-tabelle
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Weltweit rangiert Siemens unter den 25 umsatzstérksten
Industriekonzernen (1996: Platz 24), gemessen an der
Beschéftigtenzahl ist der Konzern unter den zehn gréBten
zu placieren. Die Frage ist nur, als was stuft man Sie-
mens ein? Als Industriekonzern, als Dienstleistungs-Gi-
gant, als Systemanbieter, als eines der groBten Software-
hduser, als "Bank mit angeschlossener Elektroabteilung”
(Borsen-Jargon)?

Unter den weligréBten (Universal-) Elekiro-Giganten ist
Siemens auf Platz 3 zu finden, hinter General Electric
(USA) und der japanischen Matsushita El. Ind.

Siemens ist mit 386.000 "Mitarbeitern® in insgesamt 190
Laéndern prasent. Mit weltweit mehr als 400 Fertigungs-
statten, davon Ober 300 auBerhalb Deutschlands. Das
weltweite Firmenimperium umfaBt jedoch insgesamt 1511
Beteiligungen (Monopolkommission, S. 137). Mit 50 Pro-
zent und mehr ist Siemens an 779 Firmen beteiligt - so
viele Tochtergesellschaften hat kein anderer deutscher
Konzern.

1.1 Globalisierung: Zu Hause in der Triade

Transhationale Konzerne (Multis) sind heute die behert-
schenden und strukturbestimmenden Kapitalien auf dem
Weltmarkt. Wie die die UNO-Behérde Unctad (United Na-
tions Centre on Transnational Corporations) in ihrem jéhr-
lichen "World Investment Report” feststellt, hat seit Mitte
der 80er Jahre die kapitalm&Bige Verflechtung und Durch-
dringung der Weltwirtschaft in einer neuen Dimension zu-
genommen. Sie drlickt sich aus in einer sprunghaften Zu-

nahme der Direktinvestitionen und einer rasant ansteigen-
den Zahl Transnationaler Konzerne und deren Tochterun-
ternehmen. Der ProzeB ist dabei regional konzentriert auf
die sog. Weltmarki-Triade - Nordamerika, Westeuropa
und pazifisches Becken. In diesen drei Triade-Regionen
werden dreiviertel des Welt-Bruttosozialprodukts geschaf-
fen und realisiert. Diese Triade macht also im wesent-
lichen den sog. Weltmarkt aus (vgl. F. Schimid, Transha-
tionale Konzerne).

Insbesondere GroRBkonzernen werden die nationalen oder
auch regionalen Markte in ihrer Kapitalverwertung zu
klein. Sie exportieren aber nicht nur fir den Weltmarkt,
sondern sie gehen zunehmend dazu Gber, auch ihre Pro-
duktionsstatten zu intermationalisieren, um so global Ko-
stenvorteile wahrzunehmen.

Besonders rasant vollzieht sich dieser ProzeB3 in den
strukturbestimmenden und sog. High-Tech-Branchen, wie
Elekironik, Telekommunikation, Chemie, Automomobil-
industrie und Maschinenbau. Hier besteht aufgrund der
hohen Forschungs- und Kapitalintensitédt ein gewisser
Zwang zu GréBe und Globalisierung. Siemens nimmt z.B.
im Bereich Telekommunikation - &ffentliche Netze und
Anlagen - Platz 3 der Weltrangliste ein. Forschung und
Entwicklung sowie Produktion sind in diesem Bereich in-
zwischen so kapitalintensiv, daB erst ab einem bestimm-
ten Weltmarktanteil im Absatz der Kapitalvorschul3 wieder
eingespielt werden kann. Die Entwicklungskosten fur ein
digitales Vermittlungssystem betragen z.Zt. mit etwa zwei
Milliarden DM genausoviel wie fur einen Airbus. Der Ent-
wicklungsaufwand far den 64-Megabit-Speicherchip be-
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tragt ca. 4 Miliarden DM - etwa viermal so viel wie der

16-Megabit-Speicher. Das sind Kapitalkosten, die nur -

noch von den gréBten der Branche aufgebracht werden
kénnen, umso mehr, als durch die Konkurrenz- und Paral-
lelentwicklungen sich die Lebenszyklen immer mehr ver-
kiirzen. Nach Ansicht des Siemens-Vorstands gilt im Te-
lekommunikationsbereich ein Weltmarkianteil von 15 Pro-
zent als Kkritische Masse, um langfristig tberleben zu kén-
nen; d.h. weltweit ist nur noch fir 6 bis 7 Konzerne Platz.
Diese wiederum haben nur als "Global Player” eine Chan-
ce, wenn man bedenki, daf in Europa der gréBte nationa-
le Telekommunikationsmarkt gerade 6 Prozent des Welt-
marktes hergibt. Siemens-Vorstandsbof3 von Pierer:
"Grundsétzlich schrumpft die Zahl der "Global Players"
eher; denn in der Regel veriragt ein Arbeitsfeld langfristig
nur finf bis sechs Wettbewerber mit eigener Systement-
wicklung." (SZ, 22.2.94).

Natlrlich beschrankt sich die Intemationalisierung des
Kapitals nicht nur auf High-Tech-Branchen. Transnationa-
le Konzerne gibt es z.B. auch in der Mineralwasser-Bran-
che. Anders als etwa bei einem Limonaden-Hersteller ist
bei High-Tech-Branchen die multinationale Dimension zu-
nehmend eine Voraussetzung, um (berhaupt produzieren
und am (Welt-)Marki prasent bleiben zu kénnen. Im Mine-
ralwasserbereich gibt es Unternehmen lokaler GréBen-
ordnung und Weltunternehmen (Perrier). In der Telekom-
munikation kann es nur noch Multis geben. Ahnliches
lieBe sich auch in anderen High-Tech-Branchen wie Chip-
und Computeifertigung, Automobil-, Luft- und Raumfahrt-
industrie aufzeigen.

Ziel der Siemens-Expansionsstrategie ist deshalb die ge-
samte Triade. Siemens-Kaske glaubte 1989 noch mit
zwei Regionen auszukommen: "Nur wer zumindest in
zwei der drei Triade-Regionen Nordamerika, Europa, Ja-
pan, zu Hause ist, kann langfristig bestehen." (Die Welt,
10.7.89). Von Pierer nahm zur Vorwérisstrategie die dritte
Region, Asien/Pazifik, hinzu.

"Heimatmarkt Europa"

Erstrangiger Expansionsschwerpunkt war in den 80er
Jahren Westeuropa. Mit der Offensive in anderen Triade-
regionen sinkt zwar der Anteil des Europa-Geschéftes,
macht jedoch noch 66 Prozent des gesamten Konzern-
umsatzes aus - fiinf Jahre davor waren es 75 Prozent des
Geschéfis. "Westeuropa ist unser Heimatmarkt® verkin-
det Pierer. Besser wére "Heimatbasis", denn es hat in der
Eroberungssirategie des Konzerns Sprungbrett-Funktion.
Das zustédndige Mitglied des Zentralvorstandes, Jurgen
Radomski erldutert. das: "Unser europdischer Heimat-
markt hat fir Siemens strategische Bedeutung. Denn ge-
rade damit wir in den auBereuropdischen Wachstumstre-
gionen unsere Marktposition weiter verbessern, brauchen
wir eine starke Stellung in Europa als Basis fir unser
Weltgeschafi." (SieW, 3/97). Aggressiver formulierie der
damalige Vorstandsbol3 Kaske zu Beginn der neunziger
Jahre: "Nur aus einer Position der Starke in Europa koén-
nen wir die Weltmarkte erobern." (SieM 6/90).

Die "Position der Starke in Europa" konnte Siemens wie-
derum mit dem Anschluf3 der DDR ausbauen. "Hier ergab
sich, die so nie wiederkehrende Chance eines sich von
heute auf morgen erweiternden Heimatmarktes", resu-
mierte Kaske 1991 (SZ 6./7.7.91). Siemens hat die "nie

wiederkehrende Chance" voll genutzt und sich zu Spott-
und Dumpingpreisen, und wie der "Spiegel" schreibt, "mit
allen Tricks" einige der Filetstlicke der dortigen Industrie
unter den Nagel gerissen. Zu den "Tricks" gehdrien ne-
ben intensiven Kontakten zur Treuhandanstalt und deren
wendehalsigen fruheren VVB/VEB-Direktoren unter ande-
rem das Service-Angebot zur Erstellung der DM-Er6ff-
nungsbilanzen. Siemens verpflichtete dafir die KPMG
Deutsche Treuhand-Gesellschaft, die gleiche Priffirma,
die auch die Siemens-Konzernbilanz testiert. So wusch
denn eine Treu-Hand die andere und zum Spottpreis von
250 Millionen DM erwaib der Elektro-Gigant 16 ehemalige
"volkseigene" Betriebe samt Grundbesitz und 20.000 Be-
schéftigten (vgl. Spiegel 17.6.91). Jeder Arbeitsplatz ko-
stete Siemens so im Durchschnitt 12.500 D-Mark - billiger
gehts nicht mehr. Finanzielle und &kologische Altlasten
Ubernahm weitgehend die Treuhand auf Rechnung des
Steuerzahlers. Von Pierer damals: "Angesichts der natio-
nalen Aufgabe darf man es mit der Marktwirtschaft nicht
Oberireiben." (Spiegel, 17.6.91).

Die vaterldndische "Aufgabe" bestand im Einsammeln
und Ausfuhren staatlicher Milliarden-Auftrdge z.B. im Te-
lekommunikationsbereich, was die Umsatzrendite im Sie-
mens=Unternehmensbereich ON (Offentliche Netze) auf
die nie wiederkehrende Rekordmarke von 9 Prozent
hochschnellen lieB3. Die Ost-akiivitdten zogen das gesam-
te Deutschland-Geschéaft nach oben: "In Deutschland ha-
ben wir Anfang der neunziger Jahre durch den Boom
durch die Wiedervereinigung profitiert’, bekannte von Pie-
rer in einem Spiegel-Interview (13.5.96). .

1B M, SIEMENS ...
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Bereits kurze Zeit darauf konnte die Siemens-KPMG-
“Treuhand" bei den DDR-Erwerbungen schwarze Zahlen
testieren. Die roten Zahlen der Bundes-Treuhand wurden
dafiir von Jahr umso fetter. Der damalige Konzernchef
Kaske rieb sich die Hénde Uber den Geschéftserfolg:
"Das ging schneller als erwariet. Wir hatten mehrere Jah-
re angenommen". Fiir den "Geschéfiserfolg" muBte nicht
nur der Steuerzahler sondern auch die Belegschaft blu-
ten. Sie wurde von knapp 20.000 im Jahr 1991 auf 14.700
Ende des Geschéftsjahres 95/96 dezimiert. Ware nicht
mit einer staatlichen Milliarden-Subvention in Dresden ein
neues Chip-Werk errichtet worden, séhe die Bilanz noch
deprimierender flir die Beschaftigten aus.
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Neben Filetstiicken holt sich Siemens auch Grundstiicke
heim ins Konzernreich. Der Vorstand erhebt "Ost-Anspril-
che" fir alle 30 ehemaligen Standorte auf dem Gebiet der
neuen Bundeslénder "soziale Einrichtungen sowie zwei
Stiftungen mit einem Grundbesitz von 3,2 Millionen Qua-
dratmetern im Gebiet der ehemaligen DDR" (SZ,
12./13.3.97). Erfolgsaussichten sieht Siemens-Finanzchef
Baumann vorerst nur bei den nach Grindung der DDR
enteigneten Befriebsteilen, das sind insbesondere die so-
zialen Einrichtungen sowie etwa 34.000 Quadratmeter In-
dustriegebiet in Ost-Berlin.

Singapur vor der Haustiire

Nie wiederkehrende Chancen witterie Siemens auch in
Osteuropa. Von Pierer 1991: "Wir dlrfen die sich hier
ergebenden Chancen nicht voriibergehen lassen”. Aller-
dings wurden die dortigen Umsatz- und Absatzmoglich-
keiten von Haus aus nichtern eingeschétzt. Angepeilt
wurden 3 Prozent des Konzernumsatzes. Siemens kon-
Zentrierie sich mit Joint Ventures auf die Bereiche, die
weniger von der privaten denn von der staatlichen Nach-
frage abhéngig sind: Bahn, Post und Telekommunikation,
Energieanlagen/Kraftwerksnachriistung und Sanierung.
Siemens strebte zum einen in Osteuropa “Niedriglohn-
standorte" an, "in denen wir so kostenglinstig produzieren
kénnen, daB sich die Produkie auf den kauikrafischwa-
chen Ostméarkien absetzen lassen" (Kaske, HV-Rede
1992, Redemanuskript, S. 10).

:

Umsatzentwicklun|y 1972 - 1997

Jahr | Gesamt Inlands- | Auslands- | Ausland
(Mrd. DM) | Geschaft | Geschaft * | in %
gesaml ] il

1972 | 151 8,9 6.2 41,1 = —
1977 | 252|123 | 129 51,2 iemenswerke
1983 39,5 17,3 22,2 56,2
1988 594 30,8 28,6 48,1
1989 1 61,1 28,5 32,7 53,5
1990 | 632 284 34,8 551
1991 73,0 33,3 39,7 54,4
1992 78,5 36,5 420 53,5
1993 | 816 37,3 44,4 54,4
1994 84,6 35,8 48,8 57,7
1985 88,8 37,9 50,9 57,3
1996 | 942 36,4 57,8 61,4 B
1997 1100,0 350 65,0 65,0
* Export + Umsatz Auslandsgesellschaften, ** geschatzt
Quelle; Geschaftsberichte isw-tabelle

Von Pierer hatte von Anfang an noch ein zweites strategi-
sches Ziel im Auge, wie erin einem Interview in der Wirt-
schaftswoche (14.2.92) bekannte: "Die Personalkosten
liegen in der CSFR gerade bei finf bis zehn Prozent von
denen in Deutschland. Die Leute sind gut ausgebildet,
und es gibt dort eine gewachsene Industriekultur. Wenn
wir jetzt noch die Produktivivitat steigern und die Qualitat

auf unser Niveau erhdhen, dann haben wir dori eine fast
unangreifbare Wettbewerbsposition - und zwar fir den
Weltmarkt". Und: "Es wird noch viel Wasser die Moldau
hinunterilieBen, bis man dort nur auf 50 Prozent des hiesi-
gen Niveaus kommt". Recht behielt er, wie funf Jahre
spéter ein Interview von Vorstand Radomski mit "Sie-
mensWelt" (3/97) aufzeigt: "Derzeit liegen die Arbeits-
kosten in Tschechien oder Polen etwa bei zehn Prozent
der Vergleichswerte in Deutschland. Der Abstand ist also
enorm. Er ist GObrigens wegen der Steigerung der Léhne
und Lohnzusatzkosten in Deutschland wéhrend der ver-
gangenen Jahre kaum geschrumpft. Nach meiner Uber-
Zzeugung werden diese Lander ihre hervorragende Positi-
on bei den Arbeitskosten noch lange bewahren, auch
wenn das Lohnniveau allmahlich steigt. Im Obrigen er-
reicht man dort im Hinblick auf Qualitdt und Produkiivitat
schon ein beachtliches Niveau, und, davon bin ich Gber-
zeugt, dies wird weiter verbessert. Deshalb sind wir gut
beraten, diese Ressourcen zu nutzen. Wir tun dies ja im
Verbund mit Werischdpfung in Deutschland und verbes-
sern so unsere globale Wettbewerbsposition".

EU und Hinterhof Osteuropa bleiben also Heimatbasis mit
"strategischer Bedeutung®. Geplant ist, dal3 bis zum Jahr
2000 der Anteil des Deutschland-Geschéfis von jetzt 40
Prozent auf unter 30 Prozent fallt. Den Anteil des Ge-
schéfts im Gbrigen Europa aber will man bei etwa 25
Prozent stabil halten (vgl. SieW1/97). Dazu soll der Euro
beitragen. Siemens verspricht sich Vorieile durch Wegfall
wahrungsbedingter Transakiions- und Kurssicherungs-
kosten sowie "weitbewerbsverzerrender Wechselkurs-
anderungen”. Als weiteren Vorieil nennt das "Siemens
Info Forum" die "gréBere Steuer-, Preis- und Kostentran-
sparenz”, was zusammen "mit den gréBeren Méarkten wei-
tere Wachstumspotentiale" eréffne.

Standbein im weltgréBten Elektromarkt:
US-Geschaft

Ein weiteres Viertel des Siemens-Umsatzes soll kinftig
aus dem Amerika-Geschéft stammen. Ende des vergan-
genen Geschéftsjahres lag der Anteil bei 18 Prozent - 12
Prozent aus dem US-Geschéft, der Rest entfiel auf La-
teinamerika. 1991/92 waren es erst 13 Prozent. Insbeson-
dere das US-Geschéft boomt. Siemens hat bereits Ende
des vergangenen Jahrzehnts Kurs auf den gréBten Elek-
tromarkt der Welt genommen. Fir die schnelle Veranke-
rung in diesem Billionen-Markt (1996: 1010 Milliarden
DM) wurden Kapazitdten nicht in erster Linie durch
Sachinvestitionen aufgebaut, sondern einfach durch
Ubernahmen von Firmen zugekauft. Bei diesem Firmen-
Shopping en gros kam Siemens die in den achtziger Jah-
ren aufgebaute Liquiditdtsreserve in zweistelliger Milliar-
denh6he zugute. Diese "Kriegskasse" wurde nun zielge-
richtet zur Eroberung von Marktanteilen eingesetzt. Ge-
fragt sei heute eine "gesunde Aggressivitat" formulierte
Konzernstratege Franz damals. Und Originalion Siemens-
Vorstand: "Wir erobern in Zukunft jedes Schiff, das an uns
vortberkommt".

Mit der Eroberung der Stromberg Carlson und Fusion mit
der Siemens Communications Systems wurde Siemens in
den USA zum dritigréBten Anbieter in der Offentlichen
Vermittlungstechnik. Die Ubernahme der Rolm von IBM
lieB zwar den Marktanteil bei privaten Nebenstellenanla-
gen auf 15 Prozent steigen, brachte aber flr Jahre rote
Zahlen. Heute gilt Rolm als saniert. Siemens verflgt in
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den USA (iber 90 eigene Fertigungsstatten sowie Uber
rund 300 Standotie fur Verkauf und Service und beschaf-
tigt 47.100 Mitarbeiter, womit es dort der gréBte "ausléndi-
sche Arbeitgeber" ist. 1990 waren es erst 30.000 Be-
schatftigte.

Der Umsatiz in den USA soll auch in den nachsten Jahren
Uberdurchschnitilich wachsen. Ziel ist es, den US-Anteil
am weltweiten Siemens-Umsatz im Jahr 2000 "deutlich
auf 20 Prozent zu erh6hen®. (Siemens Info Forum).

investitionsaktivitdien 1972 - 1996
Investitionen in ... FuE-Ausegaben
Sachanlagen Finanzanlagen
Jahr [ Mio. DM Mio. DM Mio. DM
1972 812 69 1200"
1977 1646 39 2100
1983 2200 104 3470
1988 4089 1121 6480
1989 4126 3746 6875
1990 4391 2675 6980
1991 5003 592 7892
1992 5560 3014 7554
1993 4793 1881 7606
1994 4533 1188 7508
1995 5444 2021 7274
1996 6649 1213 7296
* Geschaftsjahr 72/73
Quelle: Geschaftsberichte isw-tabelle

- Wachstumsstrategie in Asien/Pazifik

Mit dem Wechsel im Vorstandsvorsitz &nderte sich auch
die Orientierung in Bezug auf die dritte Triade-Region.
Kaske wollte von Asien/Pazifik nicht allzuviel wissen bzw.
sich Zeit lassen. Gefragt, weshalb man in Japan bisher
keinen FuB hineinbringen konnte, antwortete er: "Wir hal-
ten es wie die Nlrnberger, die Knédel nacheinander zu
essen pflegen, damit sie sich nicht verschlucken" (TopBu-
siness, Oktober 1991). Pierer zeigt sich gieriger und er-
klarte gleich zum Amtsantritt: "Wir haben Stidostasien zu
einem neuen strategischen Schwerpunkt erklart" (mm
9/92), "zum dritten Standbein unseres Geschafis". Aller-
dings macht man sich hier noch nicht direkt an den
groBen Knddel Japan heran. Der zweitgroBten Elekiro-
markt der Welt mit einem Volumen von rund 745 Milliar-
den DM (1996) gilt als zu stark abgeschottet und be-
herrscht von den japanischen Elektrogiganten. Lediglich
in der Medizintechnik konnte Siemens hier nennenswert
FuB fassen. Derzeit macht Siemens lediglich 1 Prozent
seines Weltumsatzes mit Japan. Pierer hatte schon vor
funf Jahren in einem SZ-Interview (1.10.92) prazisiert:
"StoBrichtung ist fir uns zunachst weniger Japan, son-
dern die Region auBen herum. Dort ist es schneller még-
lich, Fu zu fassen".

Das Wildern im japanischen Hinterhof lohnte sich. Der
Umsatz in der Region - ohne Japan - belief sich zum
Ende des Geschéftsjahres 95/96 auf 9,2 Milliarden DM
(etwa 10 % des Konzernumsatzes) und hatte sich seit
1990/91 weit mehr als verdreifacht. Siemens ist heute mit

70 Joint-Ventures und (ber 60 Fertigungsstatten fest ver-
ankert und beschéftigt ca. 46.000 Mitarbeiter. Zielmarke
fir die nachsten Jahre ist eine Verdoppelung des Ge-
schéftsanteils auf 20 Prozent (Pierer).

Besonders stark expandiert Siemens derzeit in China,
dessen Elekiromarkt inzwischen so grof3 ist wie der Deut-
schlands. Von den 69 Joint-Ventures in Asien/Pazifik ha-
ben 36 eine chinesische Firma als Pariner. Derzeit be-
schaftigt Siemens in China 10.000 Menschen, wobei es
Pierer fur vorstellbar halt, daf3 es bis zum Jahr 2000 drei-
mal soviele sind (vgl. WiWo, 13.4.95). Der China-Umsatz
sol dann auf 10 Milliarden ansteigen (vgl. HB, 6.5.97).
Allein 75 Millionen Telefonanschliisse will China bis zum
Jahr 2000 installieren "und da werden wir unbedingt da-
beisein mussen" (Pierer).

Um in China, Indien und auch Indonesien an Auftrdge zu
kommen, steigt Siemens zunehmend als Kapitalgeber in
GroBprojekte, wie Kraftwerke und Telekommunikation
ein. "Projekie auf diesen Markien werden aufgrund der
damit verbundenen Risiken und der teilweise fehlenden
Kaufkraft immer mehr Uber die Finanzierung entschie-
den", schreibt Siemens im "Dialog intern" (August 97) und
trumpft dann auf; "Siemens kann hier seine Finanzpositi-
on voll ausspielen". Mit anderen Worten: Siemens stellt
aus seinen umfangreichen liquiden Mitteln das Kapital zur
Verfugung und l&Bt sich das Risiko Uber die bundeseige-
ne Hermes-Blirgschaft absichern.

Wahrend in Indien und China die MarkterschlieBung im
Vordergrund der Konzernaktivitdten steht, ist es bei den
kleinen Tigern wie Malaysia und Singapur mehr die Pro-
duktion fur den Weltmarkt. Attraktiv sind fir Siemens ne-
ben den niedrigen Léhnen und Sozialleistungen vor allem
die total flexiblen Maschinenlaufzeiten. So liegen die Ar-
beitskosten beim Siemens-Montagewerk in Malacca (Ma-
laysia) mit 2500 Beschéitigten "bei nur 5 % des deut-
schen Niveaus. Konkret: Im Halbleiterwerk Regensburg
kostet die Arbeitsstunde an entsprechenden Arbeitsplét-
zen 40,63 DM - in Malacca jedoch nur 2,36 DM" (Siemen-
sInfoForum). Die Arbeitskosten seien jedoch nicht das al-
leinige Motiv fur die Auslagerung der sog. Backend-Pro-
duktion. Nach Siemens-Angaben liegen “die Kapitalnut-
zungskosten aufgrund der l&dngeren wochentlichen Lauf-
zeit der Gerate um 20%" niedriger (ebenda). Denn in Ma-
lacca lauft die Fertigung Kkontinuierlich in drei Schichten
an sieben Tagen der Woche.

Trotzdem wehtt sich die Geschéftsleitung gegen den Vor-
wurf des Sozialdumpings (siehe Kasten auf Seite 18).
Gedumpt werden ja auch nicht primér die dortigen niedri-
gen Lohne, sondern mit der Drohung "Verlagerung in Bil-
liglohnlander" erpref3t Siemens niedrigere Léhne und So-
zialleistungen in deutschen Betrieben.

"Wachstumszonen werden wir dort haben", schreibt die
Siemens-Zeitschrift 1993 (3/93), "wo in einem liberalen
Umfeld Kapital und Know-how grenziiberschreitend auf
billige Rohstoffe und preiswerte Arbeitskréafte treffen”.

1.2 Global Factory

Siemens forciert die Internationalisierung seiner Produkti-
onsstatten. Wahrend inzwischen 60 Prozent des Konzern-
umsatzes im Ausland erbracht werden, erfolgen noch
zwei Drittel der Werischdpfung im Inland. Das soll sich
nach dem Willen der Konzernleitung &ndern. Dem zuneh-
menden Auslandsumsatz "muissen natlrlich auch die
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Wertschépfungssirukiuren folgen”, betont von von Pierer
(Die Woche, 12.9.97). Die Transnationalen Konzerne ma-
chen so nicht nur bei der Mehrwerirealisierung die Markie
der Welt zu ihren Verwertungspldizen. Sie sind infolge
ihrer globalen Organisationssirukiur auch in der Lage -
und aus Konkurrenzgriinden zunehmend gezwungen -
diesen Mehrwert in aller Herren Lander produzieren zu
lassen. Sie unterhalien Produkiionsstatien dori, wo die
Verwertungsbedingungen ihrem Urteil nach am giinstig-
ind. Dieses Vorgehen wird haufig auch als "Global
ng" beschrieben, ndmlich Ressourcen rund um die
ori anzuzapfen, wo es fur die TNK am profitabel-
sien ist - und zwar in Bezug auf Arbeiiskrafte, Zulieferer,
Rohstoffe, Technologien, Infrasirukiuren, staailiche Rah-
menbedingungen.

,Hinter Gittern®
wird ,,imit groBer Freude gearbeitet”

Siemens betreibe in seiner Chip-Montage in Malacca (Malaysia)
kein Sozialdumping, ,,sondem eher eine ortliche Vorreiterrolle bei
den sozialen Leistungen; gemessen an deutschen MaRstiben
durchaus vergleichbare Lebensbedingungen‘. So heifit es in ,,Fak-
ten und Argumente fiir die Untemehmenskommunikation ’97*
(Hervorhebungen ebenda).

Die Arbeitskosten ligen bei nur 5 Prozent des deutschen Niveaus,
heiltes dort weiter, Konkret: Im Halbleiterwerk Regensburg kos-
tet die Arbeitsstunde an entsprechenden Arbeitspldtzen 40,63 DM
- in Malacca nur 2,36 DM. .

Gemessen am Warenkorb sei das jedoch ,durchaus vergleichbar
mit deutschem Einkommen®. Die Steuersitze seien sehr niedrig.
Fiir die Alterssicherung zahlen Mitarbeiter und Untemehmen in
einen Fonds ein. Lohnfortzahlung im Krankheitsfall, Kranken-
versicherung und Mutterschutz werde nach deutschem Vorbild
gewahrt.

Die meisten Beschéftigten kdmen aus den umliegenden Dorfern...

Zu einem etwas anderen Ergebnis kommt der Spiegel in seinem
Bericht ,Hinter Gittern* iiber die Siemens-Chip-Produktion in
Malacca (39/1995):

Danach kommt zumindest ein GroBteil der Beschéftigten nicht aus
den ,umliegenden Dorfem“, sondem wird in Indonesien ange-
heuert, So wohnen z.B. 600 Indonesierinnen in tristen fiinfge-
schossigen Wohnhdusern, die mit Stahlgittern gesichert sind.
»Punkt 22 Uhr wird das Gitter mit dem iibermannshohen Stachel-
drahtzaun geschlossen®. ... ,Ihr Arbeitgeber, sagt Ariff der Wach-
ter, konne es sich nicht erlauben, dafl sie weglaufen*. Deshalb hat
ihnen Siemens offenbar auch den Pal abgenommen, obwohl dies
von der malaysischen Regierung ausdriicklich untersagt ist. (Spie-
gel, 39/1995). Die Indonesier sind giinstiger zu haben, als die
Malayen; wie etwa Lita Hariami, die in einer Kleinstadt auf Suma-
tra angeworben wurde. ,Nach drei Wochen Einarbeitung sitzt Lita
mindestens acht Stunden am Tag, sieben Tage die Woche, vor
dem Mikroskop*. Eigentlich miifite sie nur sechs Tage die Woche
arbeiten, ,Aber dann kann ich gar kein Geld sparen“, sagt sie. Bei
einer 60stiindigen Arbeitswoche verdient Litanach eigenen Anga-
ben etwa 600 Ringgit (etwa 350 Mark) im Monat. Wihrend der
ersten zehn Monate muf} sie davon 240 Ringgit an ihren Agenten
weiterreichen. ,,Der Frust ist groB, doch es gibt kein Zuriick"
(ebenda). Erst nach Erfiillung ihres Zweijahresvertrages darf sie
zum Urlaub nach Hause und kann dort iiberlegen, ob sie noch ein
Jahr weiterarbeiten will.

»Ahnlich wie das Siemens-Werk in Malacca beschiftigen die mei-
sten,multinationalen Konzerne ...ihre Arbeiter nur zwei oder drei
Jahre lang, um die Lohne niedrig zu halten, Dann holen sie sich
neve billige Krifte aus den Dorfern Sumatras und Javas“ (eben-
da). Heinrich von Pierer auf der Festveranstaltung zum 30jahrigen
Bestehen des CDU-Wirtschaftsrates iiber das Siemens-Werk in
Malacca: ,,...und dort wird sieben Tage in drei Schichten und mit
groBer Freude gearbeitet. Wirklich mit grofier Freude*.

Siemens will dieses "Global Sourcing" noch mehr aus-
schopfen bzw. systematisieren: Man mlsse "Weliklasse
im Einkauf" werden, betonten Teilnehmer bei einem vom
Zeniraleinkauf gestalieten top-Workshop Ende 1996 in
Munchen. Bei einem weliweiten Einkaufsvolumen von 42
Milliarden Mark wolle man im laufenden Geschéfisjahr
einen "zusaizlichen Ergebnisbeiirag von mindestens einer
Milliarde Mark" erreichen (vgl. SieW 12/96).

Internet und andere moderne Hochleistungsneize wieder-
um machen es mdglich, auch hochqualifizierte Arbeiis-
krafte in die Wertschdpfung des Konzerns direki einzube-
ziehen, in Echizeit gewissermaBen. Zum Beispiel Sofi-
ware-Eniwickler im indischen Bangalore. Siemens hat in
Indien zwei Sofiware-Tochterfirmen angesiedelt und die
Zahl der Entwickler binnen zwei Jahren von 500 auf 1000
verdoppeli. Hans. H. Krafka, Chef der Siemens Communi-
cation Sofiware in Bangalore gerat geradezu ins Schwar-
men, wenn er bei seinen indischen Mitarbeitern die "Fa-
higkeit zum abstrakien Denken" preist. "Was an naiurli-
chen Anlagen da ist, erféhrt in der "ausgezeichneien"
(Rrafka) und "beinharien” indischen Ausbildung entspre-
chende Foérderung - und so ergibt sich denn, genahri
durch einen stdndigen Strom von den Colleges, ein
groBer Pool an Begabungen, wo sich Firmen wie Sie-
mens nur zu bedienen und die Besten herauszufischen
brauchen. Auf eine Annonce kommen schon mal 10.000
Bewerbungen". (8Z, 22.5.97). Oft hole sich die Firma den
Nachwuchs direkt vom Campus weg.

Made by Sieiens Worid

Transnationalen Konzernen wie Siemens sieht so weli-
weit ein ungeheures Heer an Arbeiiskrafien zur Verfi-
gung. Und weliweit kann die gleiche Technologie ange-
wandi werden. Moderne Transport-, Kommunikaiions-
und Transakiionstechnologien erlauben zunehmend diese
Fakioren zu einem globalen ProzeB3 der Werischépfung
zu integrieren, ein globales Produkiionsnetzwerk zu kniip-
fen. Siemens-Kaske deuieie diese Eniwicklung bereits
1990 an: “Zwingende Konsequenz unserer weliweiten Be-
tatigung ist, daB wir unsere Wertschépfung im Sinne einer
weliweiten Arbeitsteilung starker internationalisieren mus-
sen" (SieM, 6/90). Nach Einschaizung der UN-Konferenz
fir Handel und Entwicklung (UNCTAD) werden die
groB3en transnationalen Uniernehmen durch neuen Weli-
markibedingungen geradezu gedréngt, "iniegrierie inter-
nationale Produkiionssysteme aufzubauen®. In der daraus
folgenden internationalen Arbeitsteilung innerhalb von Fir-
men konne "jeder Teil der Mehrweriketie dorthin verlegt
werden, wo er am meisten zum Gesamiwerk der Com-
pany beiirdgt" (World Invesiment Report 96, S. XXIII).
Das erfolge durch ein komplexes Beziehungsgeflechi zwi-
schen Muiterfirma und Filialen sowie der Filialen unterein-
ander.

Ein anschauliches Beispiel des Aufbrechens der Wert-
schopfungsketten und einer Integraiion in ein globales
Produktionsnetzwerk liefert die "Siemens-Zeitschrifi"
(8/93) in einem Interview mit dem Geschafisfiihrer der
Siemens Componentis Singapur. Er aniwortet auf die Fra-
ge nach den Grunden fir den Aufbau der Chip-Fertigung
in Singapur: "..die Infrastruktur - Telekommunikation,
Energie- und Wasserversorgung sowie das Transportwe-
sen funktionieren hervorragend. Durch die Verbreitung
der englischen Sprache..ein sehr guies Bildungs-
system...stehen hier Fachkréafie in einem MaB zur Verfii-
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gung, wie man es sonst nur in hochentwickelten Industrie-
l&ndern findet... politisch ein sehr stabiles Land...Somit
haben wir hier ein sehr sicheres soziales Urmiield und wir
haben auch keinerlei Sorge, dal3 sich daran Entscheiden-
des dndern wird...FUr uns ist z.B. enischeidend, dal wir
hier in der Lage sind, unseren Betrieb jeweils 24 Stunden
laufen zu lassen...die Feriigungskosten etwa um 40 Pro-
zent niedriger liegen. Die groBie Einsparung ergbi sich
aus den deutlich niedrigeren Personallwosien..." - Auf die
Frage nach der Zusammenarbeit mit den europdischen
Fabriken im 6sterreichischen Villach und im eayerischen
Regensburg antworiet er: "Wir sind mit unseren Partner-
betrieben Uber Datenleitungen zu einem durchgehenden
System der Fertigungssteuerung und - Gberwachung ver-
netzt. In Villach kann man z.B. jederzeit verfolgen, wo der
Baustein X fir unseren Kunden Y heute in unserer Ferti-
gung ist. Wir kébnnen andererseits alle notwendigen Infor-
mationen in Villach abrufen. Die gesamte Vorausplanung
und das Einplanen in die Fertigung lauit Uber dieses Sy-
stem. Wir haben auBerdem einen Austausch an Testda-
ten, so daB die Information, die bei uns in Tests gewon-
nen wird, zeitgleich in Villach bereitsteht ... bei einem
dermaBen exzellenten Flughafen wie dem in Singapu-
kann man davon ausgehen, daB alles, was um 16 Uhr
das EndflieBband verlaBt, am néchsten Tag um 10 Uhr in
unserem Distributionslager in Firth (bei Nurnberg)
liegt...Wir sind gerade dabei, ein IC-Design-Center (Chip-
Entwicklungszentrum) aufzubauen ... weil man hier IC ko-
stengunstiger entwerfen kann als in Europa..."

Uber die Welt verstreut verbinden TNK in einem konzern-
internen Netzwerk die technologischen Vorteile mit Nied-
riglohn in auswdrtigen Standorten und organisieren Ent-
wicklung, Zulieferung und Produktion Uber verschiedene
Unternehmen in der ganzen Welt. So kénnen optimale
BetriebsgroBen, Anpassung an Markibedingungen und
wirtschaftliche Serienfertigung leichter erreicht werden.
Verdndern wird sich auch die Organisationsform einer sol-
chen "Global Factory®. Peter Pribilla, zusténdiges Vor-
standsmitglied fir ON (Oiientliche Kommunikationshetze)
in einem Interview mit SiemensWelt (4/97): "Ein weiteres
Stichwort heiBt viriuelles Unternehmen, virtuelle Organi-
sation, die Menschen werden weliweit vernetzt zusam-
menarbeiten in Teams. Die starren Organisationsformen
von heute werden sich aufldsen. Der weltweite Wettkampf
findet einerseits in der Technik statt, ebenso aber auch in
der Organisation, und daraui mussen wir bei Siemens
unser Augenmerk richten. Ich bin der Meinung, dalB wir
uns auch hier an die Spitze der Bewegung setzen mils-
sen.”

Welthandel (Warenexport) und Kapitalexport werden er-
ganzt durch die "betriebswirtschaitliche Globalisierung",
die nach Kostengesichtspunkien transnationale betriebs-
wirtschaftliche Inseln sucht und vemetzt.

Ergebnis einer derartigen Welt-Wertschépfung ist dann
das "Weltprodukt". Nicht mehr "Made in Germany", son-
dern "Made by Siemens".

‘Durch das so organisierte Produkiionssystem verschaiit
sich der transnationale GrofBkonzern das "Monopol der
verbesserten Produktionsweise" (Karl Marx), was fir ihn
die Quelle von Extraprofiten ist. Das Munchner IFO-Insti-
tut kommt in seiner Analyse der "Transnationalen Unter-
nehmen" zu dem Ergebnis: "Die Féhigkeit, solche Syste-
me von Werischopfungsketten komplexer grenziber-

schreitender innovativer Produkiionen und Akiivitdten zu
organisieren und zu managen, kénnte kinftig zum wich-
tigsten komparativen Vorteil transnationaler Untemehimen
werden." (IFO-SD 23/96, S. 13). Allerdings mul3, solange
ein echtes Welt-Monopol bzw. -Kariell (z.B. Ol-Multis) er-
reicht ist, dieses "Monopol der verbesserien Produktions-
weise" iéglich neu errungen bzw. verieidigt werden.

2. Kerntechnologien, Kernkompetenzen -
Kerngeschifie

Multinational wird zunehmend auch das Management bei
Siemens. Wurde bis vor wenigen Jahren bei Gbernomme-
nen Firmen das Topmanagement komplett ausgewechselt
und germanisiert, so ist jetzt ein gewisser Wandel fest-
stellbar. Heinrich von Pierer: "Zu einem Global Player ge-
héren auch Mitarbeiter die multikulturell denken. AuBer-
dem braucht Siemens ein internationales Management.
Immer mehr Landeschefs kommen aus dem jeweiligen
Land." (SieW 8-9/96). Der Anteil der Ausldnder an den
Fuhrungskraiten des Hauses soll von jetzt 20 Prozent auf
40 Prozent erhéht werden (SZ 15./16. 6.96). Das oberste
Fuhrungsgremium Zentralvorstand bleibt vorerst "reinras-
sig". Lediglich bei den 46 Bereichsvorstdnden durften jetzt
zwei Auslénder einrticken.

Auch als Machos bleiben die Siemens-Obersten unter
sich. Nicht einmal als Feigenblait durite eine Frau in Zen-
tral- bzw. Bereichsvorstdnden Platz nehmen.

Ahnliche Zustande auch im Aufsichtsrat. Lediglich hin-
sichtlich der Nationalitét eine kleine Ofinung: Ein Franzo-
se und ein Schweizer dirien mitkontrollieren.

Invesiment-
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Quelle: Geschaftsbericht 96 / Falden & Argumente fir Unternehmanskommunikation,
Presseberichte. Stand: Sommer 1896

Die Zah! der Alstionédre betrug 573.000. 60 % des iKapitals beflnden sich im
Besitz von 489.000 inldndischen Akiionédren. 73.000 Slemens-Alciionére leben
im Ausland. Sie hallen 38 % des Grundkapiials. Einziger GroBakilonar:
Siemens-Familie (Slemens-Venndgens-Verwaltung GmbH).
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2.1. Shareholder

Bei den Aktiondren stagniert der Internationalisierungs-
grad. Seit Jahren halten Auslénder etwa 40 Prozent der
Siemens-Aktien. Bei der letzten Untersuchung der Aktio-
narsstruktur zum Stichtag 1. August 1996, war ihr Anteil
gar auf 38 Prozent gesunken. Zugenommen hat dagegen
die Bedeutung der institutionellen Anleger, d.h. der Invest-
mentgesellschaften, Versicherungen und Banken. Sie
verfligen jetzt Ober 45 Prozent der Siemens-Aktien und
damit Gber den groéBten Anteil am Grundkapital. 1990 be-
trug ihr Anteil erst 35 Prozent. "Die Entwicklung ist aus-
schlieBlich auf das verstarkte Engagement von Invest-
mentgesellschaften im In- und Ausland zurlickzuflhren;
sie halten jetzt 30 Prozent unserer Aktien gegeniiber 23
Prozent im Jahr 1993" (Geschéaftsbericht ‘96, S. 5).

Seit der ersten Erhebung 1970 hat sich die Gesamtzahl
der Aktiondre auf 573.000 mehr als verdoppelt. Knapp
drei Viertel der 489.000 deutschen Aktionare sind Arbeit-
nehmer. Zu dieser Gruppe z&hlen auch die Gber 100.000
Belegschaftsaktiondre. Zusammen bringen es diese Hun-
derttausende Kleinaktiondre auf 17 Prozent des Grund-
kapitals. Einige Dutzend von ihnen kommen auf den jéhr-
lichen Hauptversammlungen zu Wort, zu sagen haben sie
jedoch allesamt nichts.

Familien-Oberh&upter: Aufsichtsrats-Vorsitzender a.D. Peler von Siemens und Auf-
sichtsrat Peter von Siemens jun. gellen als die Chefs der Siemens-Familie,

Die Siemens-F amilie besitzt sieben Prozent der Aktien am Konzern und kassierte daraus
im Geschaftsjahr 1996 ca. 56 Millionen DM an Dividende. Nicht viel, aber es reicht zum
Leben. Der Werl ihres Aklienpakets hat sich von 1992 - dem Amisantrilt Pierers - bis
zum Jubilaumstermin am 1. Oklober 1997 glatt verdoppell: Von 2.200 Millionen DM auf
4.500 Millionen DM. Shareholder Value!

Die ganz grofie Siemens-Familie

Das Sagen hat bei der "Grof3en Siemens-Familie" allemal
noch die Familie Siemens. Uber die Zahlenstérke dieser
Sippe gibt es keine genauen Angaben - die meist gehan-
delte Zahl beziffert 270 Clan-Mitglieder. Jedenfalls riicken
sie zu dem jahrlichen Familientreff vor der Hauptver-
sammlung jeweils in Kompaniestarke an. Hier missen
dann die Siemens-Spitzenfunktionare, insbesondere aber
der Aufsichtsratsvorsitzende, Rede und Antwort stehen,
werden Grundsatzentscheidungen getroffen; z.B. wer der
kiinftige Oberaufseher des "Hauses Siemens" werden

sol. So wird auch im November 1997 innerhalb der Sie-
mens-Familie festgelegt, ob der bisherige Finanzchef Her-
mann Baumann zum Nachfolger von Hermann Franz im
Amt des Aufsichtsratsvorsitzenden gekurt wird. Von Bau-
mann erwartet man sich einen noch gréBeren Rendite-
druck. Es treffe zu, so AR-Chef Franz in einem Interview
mit dem "managermagazin” (8/96), daB3 "bei Siemens der
Aufsichtsratsvorsitzende eine besondere Position hat.
Das ist eine Tradition, die bei uns seit 150 Jahren gepflegt
wird. Siemens wurde als Familienunternehmen gegrin-
det, und fast alle meine Vorganger waren Mitglieder der
Siemens-Familie. Dieses hat zu einer starkeren Involvie-
rung des Aufsichisratsvorsitzenden in das Geschehen der
Firma gefahrt".

Das Wort derer von Siemens hat Gewicht. Zwar besitzt
die Dynastie "nur" einen Anteil von knapp 7 Prozent
(6,94%) des Grundkapitals; wovon 5,29 Prozent auf
Stammaktien und 1,65 Prozent auf Vorzugsaktien entfal-
len. Letztere aber haben es in sich. Sie verleihen dem
Inhaber ein 6faches Stimmrecht, ein Apartheids-Privileg,
das der Siemens-Familie 1942 von den Nazis zugestan-
den wurde. EinschlieBlich dieser Mehtfachstimmrechte
erreicht die Familie einen Stimmenanteil von gut 14 Pro-
zent (14,03% nach eigenen Angaben; vgl. SZ, 14.2.95)
aller Aktien. Da aber die Hauptversammlungsprésenz bei
Siemens wie bei anderen groBBen Gesellschaften von Jahr
zu Jahr sinkt und zuletzt nur noch 45 Prozent betrug,
wirde es Siemens bei "Kampfabstimmungen" auf ca. 30
Prozent der Stimmen bringen. Das ist mehr als die
Sperrminoritdt von 25 Prozent, mit der alle entscheiden-
den Beschliisse blockiert werden kénnen; d.h. ohne oder
gar gegen den Willen der Familie geht nichts. Und kéme
es wirklich zum Schwur, dann hétten die einzigen Grof3-
aktiondre des "Hauses Siemens" schlieBlich noch die
GroBbanken mit ihren Depotstimmen auf ihrer Seite. Allen
voran, die von einem Siemens gegriindete und durch die
Jahrhunderte mit Siemens eng befreundete Hausbank
Deutsche Bank. Sie allein bringt es - je nach HV-Prasenz
- auf etwa 20 Prozent der vertretenen Stimmen (vgl. dazu
F. Schmid, Deutsche Macht-Allianz, S. 18). Enge Bande
bestehen auch zum Allianz-Dresdner-Konglomerat.

Professor Ekkehard Wenger, auf Siemens-Aktiondrsver-
sammlungen Hauptkritiker des Mehrfachstimmrechts in
einem SZ-Interview (11.3.97): "Grundsétzlich ermdglichen
die Vorzugsaktien eine erhthte EinfluBnahme auf die Ge-
sellschaft. Das fangt bei der Besetzung hochdotierter Vor-
stands- und Aufsichtsratsposten an und reicht bis zur
Lenkung der Geschéftspolitik und des Einsatzes von Stif-
tungsmitteln nach den Vorstellungen der Familie".

Die "Vorstellungen der Familie" gehen in Richtung einer
bedeutend héheren Rendite der Firma. Aufsichtsrat Peter
von Siemens und dessen Vater und langjéhriger Auf-
sichtsratsvorsitzende P.v.S. sen. gelten als die Chefs des
Siemens-Clans. Kel3 diktierte der Junior einem Journali-
sten des Osterreichischen Wirtschafisblattes "Trend" in
die Feder: "Kein Milchmann spertrt flir unsere Rendite sei-
nen Laden auf". Da ist sich die Siemens-Familie einig mit
den institutionellen Anlegern. Ihnen ist die im Geschéfts-
jahr 1996 erwirtschaftete Rendite von 10,5 Prozent zu
gering. Energisch und lautstark fordern sie eine rasche
Steigerung des Shareholder Values ( = der Wert, den das
Unternehmen fiir die Aktiondre hat; richtet sich meist nach
Kursgewinnen, Dividende, Bezugsrechten).
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65,2 Mrd, DM e

Mehr-Wer
Borsenwert des Siemens-Konzerns

31,4 Mrd. DM

1992 1997

(1.10.97) :
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Quelle: Geschaftsberichte: SZ, 2.10.97 isw-grafilUMZ
65 Milliarden Mark war der Elektro-Multi zu seinem 150jahrigen
Jubilaum am 1. Oktober 1997 an der Bérse wert. Soviel Geld
(Tausendmarkscheine aufeinandergelegt waren das Tlime von der
Hoéhe der Munchner Frauenkirche - 100 Meter) hatte man mitbringen
miissen, um zu dem Tageskurs (118,3 fur die 5-Marlc-Aktie) alle
Siemens-Aktien zu kaufen. Seit Beginn der Pierer-Herrschaft im
Konzem hat sich der Siemens-Borsenwert mehr als verdoppelt.

Grofyrundbesiizer

Industriekonzern, Dienstleistungsunternehmen, Softwarehaus,
Halbbank - Immobilien-Spekulant!? Siemens griindete zum 1. Ok-
tober 1994 die Siemens Immobilien Management GmbH & Co
OHG, um das Immobilienvermdgen ,unter Marktgesichtspunkten
zu managen‘* (Finanzvorstand Baumann). Der Konzern besitzt an
730 Standorten 45 Millionen Quadratmeter Grundstiicke und Ge-
bédudeflichen von knapp 20 Millionen Quadratmeter. Rund zwei
Drittel dieses Besitzes liegen in Deutschland. Der Buchwert des
Grundbesitzes wird vom Konzern mit 1,98 Milliarden, der der
Gebiude mit 6,3 Milliarden Mark beziffert. Der Marktwert er-
reicht ein Vielfaches dieser Summe. Angaben dariiber lehnte Bau-
mann ab, da sonst ein Teil der stillen Reserven aufgedeckt wiirde.
Der Infodienst Czerwensky Intern schitzt den Verkehrswert der
Immobilien - darunter auch 7629 Wohnungen - auf rund 50 Milli-
arden Mark. Er ist damit fast so hoch wie der Borsenkurswert des
Unternehmens.

Die Gier ist unersittlich. Siemens hat zudem umfangreiche ,,Ost-
Anspriiche”. Baumann zufolge besaB das Unternehmen bei
Kriegsende 30 Standorte, soziale Einrichtungen sowie zwei Stif-
tungen mit einem Grundbesitz von 3,2 Millionen Quadratmeter im
Gebietder ehemaligen DDR. Fiir alle diese Projekte seien Ansprii-
che geltend gemacht worden. (vgl. SZ,12./13.3.94, 14.7.94).

per Pressemibieilung ankindigie, der Jahresiberschuf3
und damit die EX-Rendite werde im Geschaftsjahr 96/97
aui diesem Niveau verharren, stlirzie der Kurs der Sie-
mens-Aktie binnen zwei Stunden um 9 Prozent auf 72
Mark ab. Da nutzte ausnahmsweise auch die Meldung
nichts, der Vorstand wolle weitere 6.000 Arbeitsplatze ab-
bauen. Obwohl Auisichtsrats-Vorsitzender Franz verriet:
"Sie brauchen heute doch nur veréfientlichen, daB Sie
20.000 Mitarbeiter raussetzen, und schon geht der Aktien-
kurs hoch. Das ist pervers." (mm 8/96).

Seitdem beschwort von Pierer die Finanzwelt, man lege in
diesem Geschéfisjahr lediglich eine "Verschnauipause"
ein, um dann mit Gewinn und Rendite erneut "auf Steig-
flug" zu gehen. Von Pierer vor Aufsichisrdten am 23. April
1997: "Ich mdchte noch einmal betonen, dafl3 wir an unse-
rem Renditeziel von 15 Prozent Eigenkapitalrendite im
Jahr 2000 festhalten." (zit. nach Capital, 8/97).

2.2 Shareholder Yalue

"Milchmann" Peter von hat ausgesprochen was Aktionére
und Finanzmarkte wuinschen: Eine hohere Rendite als
Treibsatz fir den Siemens-Aktienkurs. Dabei hatte sich
Heinrich Pierer von Esch seit seinem Amtsantritt im Jahre
1992 walhrlich alle Miihe gegeben, aus den Beschaftigten
immer mehr herauszuholen und die Eigenkapital-Rendite
nach oben zu pushen, zuletzt auf 10,5 Prozent. Und das
bei einem um zehn Prozent erhthten Grundkapital.
Nimmt man die auBerordentlichen Ertrdge durch den Ver-
kauf des Bereiches CGE (Hechleisiungsdiucker) nech
dazu, sind es bereits 12,5 Prozent EK-Rendite.

Dem Clan und den institutionellen Anlegern, allen voran
den nationalen und internationalen Wertpapierfonds,
reicht das noch nicht. Als der Vorstand Anfang November

Slemens-Gewinne

Jahrestiberschul® 1972 - 1997
in Mio. DM

"Was die Gewinne angeht:
uns geht es noch nicht gut genug."
(von Pierer)

an2 "Die Gewahnung
y an jedes Jahr
G50 / mehr Geld -
= ‘ ; das ist zu Ende." .
ﬂ_'ﬁ/j P : (von Pierer-zu "t
g;‘{f L e S : Lohnforderungen) 4
'72 '77 '83 '88 '89 '90 '91 '92 '93 '94 '95 '96 '97*
Quelle: Geschaltsberichte: SZ, 2.10.97
*1997 geschétzt (nach Zwischenbericht 3 % Zuwachs)
Photo: Siemens-Konzernverwaltung Wittelsbacher Palais isw-grafildMZ

Doch die institutionellen Anleger sind unerbittlich. "Die Ei-
genkapitalrendite von 10,5 Prozent, die Siemerns in die-
sem Jahr prasentiert, 16st bei internationalen Anlegern ein
mildes L&cheln aus”, schreibt das Wirtschafts- und Bor-
senblatt Capital (11/96). Auch in der Folgezeit hinkte der
Siemens-Aktienkurs dem Rekordanstieg des Dax hinter-
her. Fonds und Versicherungen vergleichen die Sharehol-
der-Value-Entwicklung bei Siemens mit anderen Konzer-
nen, insbesondere mit dessen Hauptrivalen General Elec-
tric. Dieser periormanced jedoch eine Eigenkapitalrendite,
die mehr als doppelt so hoch ist wie bei Siemens: 22,7
Prozent (vgl. Capital 11/96). In beispielloser Rambo-Ma-
nier hatte GE-Bol3 Welch den Profit des US-Elekiro-Multis
nach oben getrieben, die Belegschaft angefrieben und
nicht profitabel genuge Firmenteile zerschlagen; nach der
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Devise "Fix it, sell it or close it". Seine rabiaten Rationali-
sierungsmethoden trugen ihm den Spitznamen "Neutro-
nen-Jack" ein - entsprechend der Wirkung einer Neutro-
nenbombe, die Fabriken und Maschinen stehen laM3t, die
Menschen aber vernichtet. Ein friherer GE-Manager for-
mulierte das einmal so: "Fur Jack Welch zu arbeiten ist
wie in den Krieg zu ziehen. Viele Leute sterben und die
anderen missen in die ndchste Schlacht (zit. nach Der
Spiegel, 14.7.97). Und wie im Krieg steigen die Aktien
wenn die Soldaten fallen. Der Shareholder Value bei GE
stieg wie bei keinem anderen Konzern. Der Bdrsenwert
betrdgt 200 Milliarden Mark - die teuerste Firma der Weli.

Das gleiche "Erfolgs"-Rezept wollen die institutionellen
Anleger auch bei Siemens angewendet wissen. Immer
wieder wurde auf der Hauptversammlung 97 in Berlin auf
das Vorbild General Electric verwiesen und die schnelle
Steigerung des Shareholder Values eingefordert. Etwa
von jener Dame Bergdoll als Sprecherin der "Deutschen
Schutzvereinigung fir Wertpapiersparen”. Sie forderte
von Pierer die Traute zu "tiefgreifenden Einschnitten" und
im Verein mit anderen Fonds-Vertretern die Zerschlagung
des Konzerns in mehrere Teilunternehmen. "Siemens
zerschlagen?" war denn auch der Aufmacher des "mana-

germagazins" vom April 1997. Danach fordern selbst Vor-
standsmitglieder die Aufspaltung und Neustrukturierung
des Konzerns etwa unter einer Holding. Jedenfalls sei
eine raschere Trennung von Geschéftsfeldern ndétig, die
nicht die Mindestrendite von 15 Prozent erbréchten. "Glo-
bal Player miissen Eigenkapitalrenditen von mindestens
15 Prozent erwirtschaften, um auf den Finanzmarkten ak-
zeptiert zu werden®, meint der ehemalige Chef-Volkswirt
der Bayernhypo, Volker Hdlterhofi. Auf der Siemens-
Hauptversammlung drohte beispielsweise der Fondsma-
nager von Union Investment: "Man braucht nicht unbe-
dingt Siemens-Aktien".

Offiziell spricht sich das Siemens-Top-Management zwar
gegen derartig rigorose Losungen aus, verfolgt aber im
Grunde das gleiche Konzept wie GE-Jack-Welch. GE sei
"die MeBlatte fir Siemens", betont denn auch Pierer. Und:
“Im internationalen Vergleich verdienen wir immer noch
zu wenig. Wir miissen uns auch hier dem Wettbewerb
stellen." (SieW 8/96). Und wie Jack-Welch setzt Siemens-
Pierer auf folgende drei Erfolgsmethoden: 1. Umbau und
Neustrukturierung des Unternehmens. Konzentration aufs
Kerngeschéaft. 2. Rigorose Rationalisierung. 3. Beschleu-
nigung der Innovation.

Waften-Elektronik:
Vom Winner zum Looser

Auf der Waffenmesse 1991 in Singapur présentierten sich Siemens-
Plessey noch als Kriegsgewinnler. "Siemens-Plessey Defence Sys-
tem - A Winner in the Gulf' hiel es da in einem Prospekt fiir
Waffenelektronik. Einige der im Golfkrieg "siegreichen" Waffensys-
teme waren it Siemens- bzw. Plessey-Elektronik ausgestattet und
hatten damit u.a. Bomben und Granaten todsicher ins Ziel befordert.

In Deutschland war Siemens im Zusammenhang mit dem Golfkrieg
und der Lieferung von Anlagen zu Militér-, Riistungs- und Atomein-
richtungen an den Irak in die offentliche Kritik geraten. Frauen der
Initiative "Miitter gegen Atomtod" zogen die "Blutspur” bis zur
Konzemverwaltung am Wittelsbacher Platz und legten sich zum "die
in" vor den Eingang. Transparent: "Deutsche Waffen, deutsches
Geld - morden mit in aller Welt". Der damalige Konzernschefaske
dementierte. Siemens sei "kein Riistungsuntemehmen". Und: "Wir
liefern schullfeste, aber keine schiefenden Telefone... Allerdings fie-
len Kaske seine Anzeigentexter in den Riicken, die worldwide protz-
ten: "Microelectronic systems play a key role", spielen also eine
Schliisselrolle in modemen Waffensystemen. Bei einer Gemein-
schaftswerbung des Elektronik-Konsortiums (Siemens/Inisel/Fiar/
Ferranti) fiir den "Jager 90" - dem heutigen "Eurofighter” - wird das
anhand des Feuerleitradars einer Bordrakete sehr plastisch darge-
stellt (Wehrtechnik-Anzeige).

Doch trotz der feindlichen Ubernahme des britischen Riistungselek-
tronik-Unternehmens Plessey im Jahr 1989, trotz der Siege im
Golfkrieg und in der Schlacht um den Eurofighter war Siemens der
waffentechnologische Durchbruch zur Weltspitze nicht so recht ge-
lungen. Gegenwirtig arbeiten auf dem Gebiet der Riistungselektro-
nik (zusammengefaflt im Bereich “Sicherungstechnik (SI)") 5.300
Siemens-Beschéftigte an Standorten in Deutschland, Belgien, GroB-
britannien und Australien. Sie erarbeiteten im Geschéftsjahr 1995/96
einen Umsatz von 1,6 Milliarden Mark. "In den Segmenten Bundes-
wehr und NATO in Europa finden wir uns in der Gruppe der fiinf
grofiten Anbieter", heif}t es in "Fakten und Argumente fiir die Unter-
nehmenskommunikation". Das reicht offenbar nicht zur "Kemkom-
petenz”, nicht zum Platz eins oder zwei in diesem Bereich. Von
Pierer in einem Interview mit "SiemensWelt" (5/97): * ... gerade das
Beispiel SI zeigt, wie sehr die Dinge im FluB sind. Hier ist weltweit
ein Konzentrationsprozel in Gang gekommen, bei dem Untemeh-

men mit zweistelligen Milliarden-Umsitzen entstehen. Da weltweit
die Militar-Budgets nicht steigen werden, sondem weiter schrump-
fen, miissen wir fiir SI rechtzeitig einen sicheren Hafen suchen, der
diesem Bereich eine Zukunft sichert". So beabsichtigt der Konzem
denn jetzt, eine jahrhundertalte "IKemkompetenz", das Waffen-
"Kerngeschift", abzustofen. Es soll dabei zu einem Deal mit der
britischen General Electric Company (GEC) oder mit der Daimler-
Waffentochter DASA kommen. Bei der GEC spekuliert Siemens auf
die ginzliche Ubernahme der Siemens-GEC-Gemeinschaftsfirma
GPT und damit deren offentliche Nachrichtentechnik in GroBbritan-
nien. Kommt Siemens mit DASA ins Geschift, hofft der Konzem in
einem Ringtausch auf Aktivitdten der Daimler-Tochter Debis. Auch
Alcatel und Thomson haben sich als Bewerber gemeldet. Moglich
wire natiirlich auch ein Gemeinschaftsuntemehmen mit einer der
Firmen. Die Daimler-Benz-Aerospace (DASA) hatte schon 1995 auf
eine Partnerschaft oder Joint-Venture mit der Siemens-Wehrtechnik
gelurt, dann aber einen Korb bekommen. Ein DASA-Sprecher be-
daverte: "Der Siemens-Bereich hitte sehr gut zu uns gepaft". (SZ,
21.3.95).
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2.3 Konzeniration auf Kernkompetenzen

Siemens ist bislang in 17 Unternehmensbereiche mit ins-
gesamt 250 Geschéftsfeldern strukturiert. Den Unterneh-
mensbereichen wurden auf der jéhrlichen Fuhrungsklau-
sur der Ober 60 ranghdchsten Manager, traditionell am
BuB- und Bettag, klare Renditevorgaben gemacht, die
zwischen 15 und 30 Prozent schwanken. Eine Quersub-
ventionierung werde der Zentralvorstand Kkinftig nicht
mehr dulden, hiel3 es.

Mit einem neuen Controlling- und Berichtsverfahren na-
mens EVA (Enterprise Value Account), Siemens-intern
WIN (WertsteigerungslINitiative) soll das Management
noch mehr auf die Steigerung des Unternehmenswertes -
der Begrifi Shareholder Value wird jedoch gemieden -
getrimmt werden. (vgl. WiWo, 18.9.97). Die Manager be-
kommen die Rendite, mit der sich das eingesetzte Kapital
am Finanzmarkt verzinsen wirde, als MeBlatte vorgege-
ben und missen alle Entscheidungen danach ausrichten.

Die Unternehmensbereiche werden danach Uberprift, “ob
sie eine fuhrende Wettbewerbsposition haben oder wel-
che Chancen bestehen, sie zu erreichen" (von Pierer, Der
Spiegel, 7/97). Um zu einer befriedigenden Ertragslage zu
kommen ("dauerhaft Geld zu verdienen"), will Pierer in
allen Kernbereichen weltweit die Nummer-Eins- oder
Nummer-Zwei-Position anstreben. Pierer: "Alle unsere
rund 250 Geschéftsfelder miissen von der Technologie
und vom Ergebnis her f&hig sein, eine fuhrende Position
auf dem Weltmarkt zu erringen." (mm 4/97). Wo das aus
eigener Kraft nicht mdglich sei, werde zugekauft oder
werden Kooperationen abgeschlossen, notfalls auch ver-
kauft. "Straffung des Portfolios" nennt man bei Siemens
diese Strategie, die jetzt zlgig umgesetzt wird. Wéhrend
sich der Konzern zwischen 1991 und 1995 von Firmen im
Wert von drei Milliarden trennte (mit (ber 12.000 Beschai-
tigten), stehen allein im laufenden Geschéftsjahr Ausson-
derungen ("Desinvestitionen") in Héhe von sechs Milliar-
den Mark an: insgesamt 15 Geschéftsfelder. Den Auftakt
machten zu Beginn des Geschéftsjahres die I-Center
(hauseigene Geschéfte fiir GroBhandelskunden) mit 2000
Mitarbeitern. Capital (11/97): "Fur die betroffenen Arbeit-
nehmer ein Schock. Ende 1994 akzeptierten sie l&dngere
Arbeitszeiten ohne Zuschldge, um sich den Verbleib im
Konzern zu sichern. Nun flhlen sie sich betrogen®.

Weitere Beispiele sind: Die Fertigungs- und Servicezen-
tren fir den Schaltschrankbau von ANL oder das Air-Traf-
fic-Management-Geschéft bei Sl. Siemens zieht sich da-
bei auch "aus Gebieten zuriick, die profitabel arbeiten"
(Pierer) - aber eben nicht profittrachtig genug sind.

Aus Protest (iber die geplanten Auslagerungen verschie-
dener Geschéftsfelder verliel3 der bayerische Bezirksleiter
der IG Metall, Werner Neugebauer, den Siemens-Auf-
sichtsrat. Nach seiner Ansicht werden die zunéachst be-
troffenen 3500 Beschaftigten erst den Anfang einer viel
groBeren Entwicklung darstellen, bei der viele ihren Job
verlieren wirden (vgl SZ, 24.7.96). Nach Neugebauer rei-
che zudem die Informationspraxis von Siemens gegen-
Ober den Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat flr eine
wirksame Kontrolle nicht aus. Siemens-Kommentar:
"Schmierenkomddie”.

Die gleiche Desinvestment-Sirategie verfolgie Welch bei
der Umstrukturierung der General Electric, wie er gegen-
Ober dem Spiegel bekennt (14.7.97): "Wir wollten nur im
'winning business’ sein. Wir wollten angreifen, Oberall

Nummer eins oder zwei werden. Daflr muBten wir
schneller werden, wendiger und wettbewerbsféhiger. Wir
haben uns nicht vorgenommen, viele Leute zu entlassen,
sondern das Unternehmen umzubauen. Heute ist dieser
riesige Konzern flink wie eine kleine Firma". Ergénzt der
Spiegel: "Wahrend sich die Mitarbeiterzahl halbierte, hat
sich der Altienkurs fast verzwanzigfacht".

"Bank mit angeschlossener Elekiroabieilung"

Die Vorgabe einer Kapitalmarktverzinsung als Rendite-
untergrenze an die Unternehmens-Bereichsleiter ist bei
Siemens nicht nur virtuell, sondern hat einen realen Hin-
tersinn. Siemens verdiente Uber die Jahre mehr aus sei-
nen Finanzgeschéften als im operativen Geschaft (vgl.
Grafik). Und der Konzern kann alternativ sofort im Finanz-
bereich investieren.

Siemens-"Kriegskasse"

Entwicklung Liquide Mittel
inMrd. DM &2

5 i

1972 '77 '83 '90 '91 '92 '93 '94 '95 '96
Quelle: Geschaftsberichte isw-grafiMZ

Die Milliarden, die der Konzern in den vergangenen Jah-
ren in Ubernahmen und Beteiligungen an anderen Firmen
investierte, haben seine "Kriegskasse" nur wenig beein-
fluBt. Sie wurden im wesentlichen aus den Zinsertrégen
finanziert. Der Pegelstand der Siemens-Geldflut liegt
denn nach wie vor bei Gber 20 Milliarden Mark. So ist, wie
Finanzchef Baumann bedauert, auch der Bdrsenkalauer
"nicht totzukriegen" wonach Siemens "eine Bank mit an-
geschlossener Elekiroabteilung" sei. Ein Zinsergebnis von
etwa 2 Milliarden Mark macht jedenfalls einer Regional-
bank schon alle Ehre.

"Wir werden ein Elekirounternehmen bleiben", versicherte
Baumann ftreuherzig auf der HV 93. Doch dessen Geld-
und Gewinn-Strom steht derartig unter Hochspannung,
daB der Vorstand im gleichen Jahr eine eigene Geld-
Transformatoren-Gesellschaft errichtete: Die Siemens
Kapitalanlagegesellschaft (SKAG). Damit verwaltet und
managet Siemens den gréBten Teil seines riesigen Geld-
vermogens in einer Art eigenen Investmentgesellschaft
und betreibt auf eigene Faust Wertpapier-, Bérsen- und
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Devisenspekulation. Bis dahin besorgten im wesentlichen
die GroBbanken die Vermdgensverwaltung - asset ma-
nagement - von Siemens. Anfang der neunziger Jahre
deckte sich Siemens vor allem mit Bundesanleihen ein,
"weil sich damit mehr machen |aBt", wie der damalige
Leiter der Zentralstelle Finanzierung, Gerhard Kluth, ver-
sicherte. Ubrigens ein interessanter Geldkreislauf: Der
Bund steckte hunderte Milliarden in die Finanzierung des
"Aufbaus Ost", was Siemens lukrative Auftrdge im Tele-
kom- und anderen Infrastrukturbereichen bescherte. Da
sich Bund und Treuhand dabei immer mehr verschulde-
ten, muBten sie auf den Kapitalmarkten Anleihen aufneh-
men. Siemens, die Banken und andere Konzerne kauften
diese Staatspapiere und machten so aus Steuergeldern
ein weiteres mal ihren Reibach. Selbst aber zahlten sie
immer weniger Steuern.

Finanzlkapital

Eine weitere Entwicklung 1Bt aufhorchen. Zum Jubilg-
umstermin am 1. Oktober 1997 blndelt Siemens die Ab-
satz- und Konzernfinanzierung und Gberfuhit sie in die
Siemens Financial Services (SFS). Der neue Bereich
Obernimmt damit die Finanzierungs- und Beratungsfunkti-
on fir die anderen operativen Einheiten. "Aber nur fOr
unser eigenes Geschaft", wie von Pierer auf der Sommer-
Pressekonferenz in Berlin versicherte. "Wir griinden also
keine Bank. Sehr wohl aber werden wir damit unsere
Kompetenz auf dem Gebiet des "financial engineering",
also dem Entwickeln un Umsetzen innovativer Finanzie-
rungsmodelle, weiter ausbauen”. Die Grenze zur direkten
Kundenfinanzierung ist da schnell (berschritten. Erinnert
sei an die Feststellung im Zusammenhang mit dem Shd-
ostasien-Geschéft: "Projekte auf diesen Markten werden
aufgrund der damit verbundenen Risiken und der teilwei-
se fehlenden Kaufkraft immer mehr (iber die Finanzierung
entschieden. Siemens kann hier seine Finanzposition voll
ausspielen.” Ahnliches gilt fiir den Telekommunikations-
bereich, wo Siemens z.B. in RuBland und in Schwellen-
l&ndern den Aufbau von Mobilfunknetzen vorfinanziert.
Meist Gbernimmt Siemens dann auch noch den Service
fir das Netz, verdient also an der Lieferung der Anlagen,
am Service und an der Finanzierung. "Siemens-Land"
heiBen die so eroberten Gebiete im Manager-Jargon.

Siemens-Konkurrent General Electric erwirtschaftet aus
Finanzdienstleistungen mehr als ein Drittel seines Be-
triebsgewinns. "Aus dem bescheidenen Kreditgeschéft,
mit dem GE in den zwanziger Jahren den Absatz seiner
Kihlschrédnke ankurbeln wollte, ist ein mé&chtiges Finanz-
imperium geworden", stellt die Wirtschaftswoche (2.9.94)
fest. Dazu gehdren der zweitgrdBie Rulckversicherer der
USA, die groBten Leasinggesellschaften fir Autos, Flug-
zeuge und Schiffscontainer, eine der bedeutendsten In-
vestmentbanken der Wall Street und die Verwaltung von
rund 100 Millionen Kreditkarten. Manfred Gentz, Chef der
Daimler-Dienstleistungstochter Debis: "Das Beispiel GE
beweist, wie wichtig Finanzierungsfunktionen heute fir ei-
nen Industriekonzern sind-" (zit. nach WiWo). Es diirfte
daher nur eine Frage der Zeit sein, bis auch Siemens
diesen Schritt geht. "Die Symbiose zwischen Industrie-
und Finanzgeschaft ist perfekt", schreibt die WiWo
(2.9.94) im Hinblick auf General Electric. "Uber die finanz-
gewaltige Mutter (erstklassiger Schuldner mit Triple A-Ra-
ting) kann sich die Bankentochter billiger als die meisten
Kreditinstitute Geld beschaffen”.

Annliches gilt fiir Siemens. Moodlys Investors Service er-
kannte dem Konzern zwar Mitte 1997 das Top-Rating ab
und stuiie ihn vom Triple A (Aaa) auf Aai eine Stufe
herunter. Grund fir die Abqualifizierung ist die Einschat-
zung von Moodys, daB die Kosten flir die geplanten
Akquisitionen des Konzerns eine Erosion der Bilanzliqui-
ditat erwarten lassen. Der Vorstand aber erwartet selbst
nach der Herabstufung keine Verschlechterung der Finan-
zierungskonditionen, zumal Siemens mit Ausnahme von
GE gegeniber seinen Konkurrenten am besten bewertet
wird. Klar aber ist auch, daf der Druck zu Erhéhung von
Profit und Liquiditat weiter zunehmen wird.

Auch Siemens besorgt sich trotz seiner hohen Liquiditat
Geld direkt auf den Kapitalméarkten, und zwar zu den glin-
stigsten Konditionen: Da sich die Zinsen auf den Kapital-
markten "auf einem historisch niedrigen Niveau" bewe-
gen, habe man eine Parallel-Anleihe von rund 2 Milliarden
Mark in drei Wahrungen aufgenommen, gab der Vor-
standsvorsitzende auf der HV in Berlin bekannt: "Damit
erreichen wir, daB wir einen Teil unserer Finanzschulden
mit langfristig festgeschriebenen und - wie wir meinen -
sehr niedrigen Zinssétzen bedienen kénnen." (HV-Rede,
Manuskript, S. 7). Die eigenen Liquiditdtsreserve aber
1aBt man auf den Finanzmarkten "arbeiten”. 11,3 Prozent
an Performance (= Anlageerfolg von Investmentanlagen)
erziele man mit der SKAG, antwortete Baumann bei der
HV in Berlin auf die Frage nach den bei der SKAG reali-
sierten Ergebnissen. Dies ist dann zugleich die oben ge-
nannte MeBlatte flr Real-Investititionen im operativen Ge-
schéft. Plus einen entsprechenden Risikozuschlag.

Das wiederum beschleunigt die Konzentration auf das
Kerngeschéft, die Abspaltung weniger profitabler Be-
triebs- und Konzernteile. In diesen Kernbereichen versu-
chen die Transnhationalen Konzerne mdglichst schnell und
weltweit solch monopolartige Positionen erreichen, die sie
friher auf nationaler Ebene innehatten, um daraus "Mo-
nopolrenten, also Extraprofite zu schdpfen.

2.4 "top" - "total ohne Personal”

Nein, als "Neutronen-Heinrich" wolle er "nicht in die Ge-
schichte eingehen”, erklarte der Konzernbol3 gegeniiber
der Wirtschaftswoche (13.2.1997). Als "VamPierer" aber
hat er sich bereits einen Namen gemacht. Er hat denn
auch wie Kkeiner seiner Vorgéanger die Belegschaft ausge-
saugt. Gleich zu Beginn seiner Amtszeit nutzte er die
Wirtschaftskrise zu verstérkter Antreiberei und Umstruktu-
rierung. "Wir missen schlanker werden", betonte er
(WiWo, 25.9.92). Er bedauerte nur, dal die Rezession
nur relative kurze Zeit den Knilppel zur Einbleuung seines
"FitneBprogramms" hergab. 1994 gestand er: "So gese-
hen kommt der Aufschwung flr mich fast ein biBchen zu
frhh." (zit. nach DZ, 26.8.94). Im gleichen Jahr installierte
er sein Siemens-spezifisches Antreibersystem: "top" -
“time optimized processes". (siehe Kasten auf Seite 26).

25 Prozent Produktivitatssprung allein in den vergange-
nen drei Jahren, das gabs noch nie. 20 Milliarden Mark an
Kosten wurden dadurch eingespart - in erster Linie Lohn-
kosten. Fraher haben von Produkiivitdtszuwédchsen zu-
mindest teilweise auch die Belegschaften profitiert; z.B. in
Form hoherer Léhne, wodurch dann wiederum die Kauf-
kraft stieg und das mehr Produzierte dann auch abgesetzt
werden konnte. Oder die eingesparte Zeit wurde zum Teil
in Form von Arbeitszeitverkiirzungen weitergegeben.
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Heute schldgt sich der Produkiivitdtszuwachs in erster Li-
nie in einem Zuwachs des Profits nieder: Wird dann zu
Firmenlbernahmen oder Auslandsinvestitionen verwen-
det oder an die Geldanleger und Aktiondre weitergereicht.
Diese setzen ihr Mehr-Geld aber nur zum Teil in mehr
Waren und Dienstleistungen um. Wundert sich von Pierer,
daB der Inlandsumsatz "schon im fiinften Jahr stagniert”.
Wenn aber der reale Umsaltz infolge geringerer Nachfrage
nicht so schnell steigt wie die Produktivitat, kostet das
Arbeitsplatze.

Und hier ist Siemens wirklich "top": Uber 50.000 Arbeits-
platze wurden bei Siemens-Inland vernichtet, seit Pierer
das Kommando hat. Das ist jeder flinfte der Inlands-Be-
schéftigten. Kollegen buchstabieren "top" denn auch mit
"total ohne Personal".

den Gewinn doch noch um einige Prozent habe erhthen
kénnen und "wir" wieder "ein Rekordjahr hinter uns" ha-
ben. Pierer 1996 vor der SPD-Landtagsfrakiion in Irsee:
“... meine Klientel sind die Aktionare".

Erst top, dann tot

Der Bereich Elektronische Komponenten (EC) galt geradezu als
vorbildlich bei der Umsetzung der top-Bewegung: Gruppenarbeit,
kontinuierlicher Verbesserungsprozel, Frauen-Forderprogramm,
Maschinenlaufzeiten von Sonntag bis Samstag rund um die Uhr.

Im Mai 1995 motivierten die EC-top-News: ,,Die Rolle des Mitar-
beiters und der Fithrungskraft bei EC andert sich. Unternehmeri-
sches Denken und Handeln steht dabei im Mittelpunkt. Die Mitar-
beiter werden als Mitunternehmer mehr Freirdume haben als vor-
her. Fiir alle, die daran mitarbeiten, diesen Wandel schnell zu
vollziehen, gibt es das top-Logo Mensch....Unser Geschiftsauftrag

Beschiftiounasentwicklung 1972 - 1997 ...heift schlicht Gewinn erzielen. Unterstiitzen Sie die top Bewe-
gung 9 gung und werden Sie Mituntemehmer bei EC*.
Aufland Abbqu . Ende Juni des gleichen Jahres wurde den Gruppensprechern EC
Gesamt Inland Ausland in % Arbensglatze Miinchen-HofmannstraBe dann mitgeteilt: JKAIZEN-Audits fal-
Jahr | in Tsd. in Tsd. in Tsd. gesamt in Tsd len aus! Fiir die bisher geleistete Arbeit danken wir allen Mitwir-
1972|301 227 74 245 kenden...“ Der Siemens-Vorstand hatte fiir Mch-H die SchlieBung
des Geschiftssegments Hybride bzw. die Verlagerung in ein Bil-
1974 309 221 8 284 liglohnland beschlossen. Uber 300 Arbeitsplitze standen auf der
1083 |313 212 101 32,3 AbschuBliste; der Nebenstandort Buchloe mit 100 Arbeitsplétzen
1986 9 wurde ebenfalls geschlossen. Ein Technologiezentrum fiir Ent-
35 231 128 357 wicklung und Logistik wird in Miinchen gehalten. Die Fertigung
1989 | 365 221 138 37.8 wurde nach Ungarn verlegt...
1990 | 373 230 143 38,3 Von Pierer begeisterte sich iiber in Osteuropa: ,,Wir haben jetzt
1991  |402 243 159 396 unser Hongkong und Korea direkt vor der Haustiire. (AZ 3.3.95).
1092 | 413 253 160 38,7 -14.000
1993 | 391 238 163 39,1 -23.000
1994 1376 218 158 420 -21.000
1995 | 373 211 162 43,4 - 3.000 ] s pan
Inlandsbeschaftigung
1996 | 379 203 176 46,4 - 6.000 2592.000
1997 ** | 386 200 186 48,2 - 1.000 [
* Arbeitsplatze autgekaufter Firmen sind soweit bekannt bertcksichtigt (z.B. GJ 91/92: der [
Geschaftsbericht verzeichnet einen Zuwachs von 11.000 Beschaftigten. Tatsachlich waren 238.000
14.000 Arbeitsplatze dazugekommen). ** 1997 = 30. Juni
Quelle: Geschaftsberichte isw-tabelle

Doch die Belegschaft ist dem Top-Business noch nicht
top genug. Obwohl der Produkiivitdtszuwachs im vergan-
genen Geschéftsjahr fast 9 Prozent betrug, verkindete
von Pierer auf der Bilanzpressekonferenz im Dezember:
"Wir werden die Gangart unserer Produktivitdtsmafnah-
men beschleunigen”. Auch der Arbeitsplatzabbau wird
dann weitergehen, denn eine dauerhafte Steigerung des
Umsatzes um 9 und mehr Prozent dirfte schlicht illuso-
risch sein.

Bei Siemens-Nixdorf (SNI) sollen die Produktivitatsspriin-
ge noch gréBer sein: "Um aufzuholen, brauchen wir einige
Jahre lang Produktivitdtsspriinge von 20 bis 25 Prozent",
betonte der Vorstandsvorsitzende von SNI, Gerhard
Schulmeyer (SZ, 10.3.95). Von 1991 bis 1996 wurde die
Zahl der Arbeitsplatze bei SNI bei hdherem Umsatz von
Gber 51.000 auf 34.000 abgebaut.

Beim Zwischenbericht im Juli 1997 wurden fir die ersten
neun Monate des laufenden Geschéfisjahres weitere
3000 Stellen genannt, um die sich die Inlandsbelegschaft
auf 200.000 verringert habe. Zum Firmen-Jubildum diirfte
damit erstmals seit etwa 30 Jahren die Inlandsbelegschaft
auf unter 200.000 fallen. "Top Siemens!" Gegenilber den
Aktionaren aber wird Pierer verkiinden kbénnen, dal3 man
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»ES ist Indoltrination®

Von der ,,Siemens-Familie” zu ,,Corporate ldentity*

sAndere Zeiten erfordern ein anderes
Verhalten.“?) | Jeder einzelne muB sich als
Teil eines globalen Teams verstehen*?,
das "weltweit den Mehrwert im Auge*®
hat. Der Konzem wird so strukturiert, daf3
mit hoher Aggressivitit Weltmarkte er-
obert werden konnen. Die Brutalitdt des
Marktes soll an jeden Arbeitsplatz ge-
bracht werden. Die Beschaulichkeit der
Siemens-Familie* ist in diesen Zeiten
nicht mehr angemessen. ,Revolution von
oben benennt der ,,Spiegel* 4 den ,,Cul-
ture Change”, der Organisation, Denken
und Handeln veréndern soll.

Da Revolutionen bekanntermalen nur ge-
macht werden, wenn der Leidensdruck
grof} genug ist und gleichzeitig Visionen
vorhanden sind, arbeiten die Kultur-Stra-
tegen an beidem. Negative Nachrichten
werden schonungslos verbreitet, ,denn
nur so entsteht Druck, Bereitschaft und
Kreativitdt fiir unternehmerisches Han-
deln auf allen Ebenen der Hierarchie. >
Aber nicht nur Leiden wird erlebt, son-
demn auch Visionen werden geboten: Da
ist der selbstidndig handelne Mitarbeiter,
der , Mit-Unternehmer*, der sich voll mit
den Unternehmenszielen identifiziert und
bedingungslos fiir Siemens ,die vielen
neuen, faszinierenden Moglichkeiten 6)
moderner Technik erschliet, damit Sie-
mens ,,als Trendsetter diesen Wandel ent-
scheidend mitprﬁ-gen"ﬂ) wird. ,,Das Unter-
nehmen des 21. Jahrhunderts wird eine
weltumspannende, zeit- und ortsunabhén-
gige Struktur haben, die sowohl aus rea-
len wie auch aus virtuellen Organisations-
formen bestehen wird ®  Der weltweite
Wettkampf findet einerseits in der Tech-
nik statt, ebenso aber auch in der Organi-
sation, und darauf miissen wir bei Sie-
mens unser Augenmerk richten. Ich bin
der Meinung, daB3 wir uns an die Spitze
der Bewegung setzen miissen.” %)

Vision und Bewegung, das sind die
Schliisselworter des ,,Culture Change®.
»Wie einst im Sozialismus die Spruch-
binder, entrollen sich nun in dem kapita-
listischen Kombinat die Overhead-Folien:
‘Die notwendige Produktivititsverbesse-
rung erreichen wir nur, wenn wir eine Be-
wegung in Gang setzen, die das ganze
Untemehmen erfaflt!” Oder: ‘Fiihrungs-
kraft beweist sich darin, selbst bei Ab-
brucharbeiten Aufbruchstimmung erzeu-
gen zu konnen!’ ‘Es ist Indoktrination’,
gibt Kunert zu,* 10)

Wie amerikanische Sektenprediger ziehen
die Missionare des ,,Culture Change*
durch den Konzem. Massenveranstaltun-
gen mit Hymnen, Symbolen und perfek-
ten Shows begeistern Zehntausende. Be-
wegung soll entstehen, denn nur durch
eine Bewegung wiirden sich so viele
Menschen in ihrem Denken und Handeln
verdndern lassen. Zwanzig Prozent der

Belegschaft gelten als kritische Masse, als
Sauerteig, der das ganze Unternehmen auf
Schwung bringen kann. ,Enter the train
or leave the station*, droht Vorstandsmit-
glied Pribilla, denn ,ihr seid Teil der Be-
wegung. ,Es gilt, die Menschen duszu-
richen®, wird das Ziel benannt. Daf} die-
ses Ausrichten auf den diversen Vortrags-
folien mit einem Pfeilbiindel) symboli-
siert wird, ist mehr als ein fataler Zufall.

Mit Methoden, die vor zehn Jahren noch
eindeutig dem Sektenmillieu von Sciento-
logy zugeordnet worden wiren, wird die
Bewegung vorangetrieben. So wurden
»Teleways families als Kem und Kader
der Bewegung quer durch die Hirarchie-
ebenen gebildet. Jedes Mitglied der ,fa-
mily", erkenntlich an der ,,Teleways-Pla-
kette” am Revers, hat die Aufgabe, im
Schneeballsystem Unterfamilien zu griin-
den und auf die Untemehmensziele einzu-
schworen.

Verbunden mit ,,Culture Change* ist die
Verbreitung amerikanischer Begrifflich-
keit. Zum einen ist das Gesellschaftsmo-
dell der USA natiirlich das Beispiel, von
dem es zu lernen gilt. Aber bedeutsamer
fiir eine Revolution ist die ,kulturelle He-
gemonie*. Eine ,Kulturrevolution*, die in
den Kopfen ansetzt, braucht neue Begrif-
fe, ,die nicht historisch oder kulturell be-
legt sind“. ,,Outplacement‘ 14Bt sich eben
besser vermarkten als ,Rauswurf® oder
»Entlassung®, wo jeder gleich weil}, was
gemeint ist und es auflerdem die histori-
sche und kulturelle Erfahrung gibt, daf
man sich kollektiv wehren kann.

»Culture Change®, das ist der Versuch,
durch ,Indoktrination* auf der Ebene ei-
nes Konzems, den Belegschaften ihre ei-

gene Identitit, ihre eigene Geschichte zu
rauben, und Werte, die das Selbstver-
stindnis der arbeitenden Menschen aus-
machen - Solidaritét, Kampf um soziale
Gerechtigkeit als kollektiver Prozel - zu
untergraben. Das Bewultsein, daf} beste-
hende soziale Rechte in Jahrzehnten ge-
meinsam erkdmpft wurden, soll ausge-
16scht werden, damit sie ohne Widerstand
wieder abgebaut werden kénnen. Insofern
ist ,,Culture Change* bei Siemens nur der
betriebliche Ableger einer gesellschaft-
lichen kulturellen Auseinandersetzung,
die darauf abzielt, den ,,eindimensionalen
Menschen® in der formierten neoliberalen
Gesellschaft zu schaffen, der bereit ist,
seine Rechte auf dem Altar der Globali-
sierung zu opfem.

1) H. v. Pierer, Dialog intern,

Seplember 1996

2) SiemensWelt 10/96

3) Dialog intern, Dezember 1985

4) Der Spiegel, 45/1994

5) H.v. Pierer, Dialog intern,

September 1996

8) P. Pribilla, SiemensWelt 4/97

7) ebenda

8) P. Pribilla, ON Line, 2/97 /

9) P. Pribilla, SiemensWelt 4/97

10) Kunert, Vorstandsmitglied

der Siemens AG, in Der Spiegel, 45/1994
11) das Pfeilbiindel war das Symbol des
italienischen Mussolini-F aschismus

isw-grafik/bb
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Mitarbeiter nach Funictionsbereichen

(Inland)
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allgem. Dlenste

M

Vertrleb 21 % 25 % 30 % 34 %

M

|

Produktlon 51 % 47 % 40 % 42 %
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Quelle: Siemens-Unternehmenskommunikaiioyn ‘97

Siemens, Mitarbeiter im Unternehmen 1990 isw-gratik/MZ

Entwicklung der Beschiftigungsstruktur

(Inland)
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Siemens, Mitarbeiter im Unternehmen 1990 isw-grafik/MZ
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Siemens, Mitarbeiter im Unternehmen 1990 isw-grafik/MZ

Entwickiung der Beschiftigungssirulctur
AG-Bereich
Frauen
100 %
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Die Zahlen beziehen sich auf die Siemens-AG.
1970: 214.000 Beschaftigte (Frauenantell 36 %)
1996: 161.000 Beschaftigte (Frauenantell 24 %)
Quelle: SiemensWelt 2/97 isw-grafik/MZ
Hierarchie und Frauen
bei Siemens
0 Frauen
50 Frauen
(1,1 %)

1.320 Frauen
A (4,2 %)

MFK )
ca. 31.500 3

- Gesamtbelegschaft (Inlan
203.000

Manner: 75 %

TOP-Management (Zentral- und Bereichsvorstande)
OFK = Oberer Fihrungskreis
MFK = Mittlerer FOhrungskreis

Von den 51.200 Frauen bel Slemens-Inland sind:

15.300 Kaufmannisch Téatige (30 %), 7.500 Technisch Tétige (14 %)
6.100 Sekretérinnen/Schrelbkrafte (12 %), 1.350 Facharbeiterinnen (3 %)
20.950Angelemte Gewerbliche (41 %)

Quelle: Siemens, Mitarbeiter im Unternehmen 1990

Siemens-Unternehmenskommunikation 1997 isw-grafilyMZ
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3. Der Risiko-Konzern

Auch das hat "VamPierer" von seinem Vorbild "Neutro-
nen-Jack" abgeschaut: Die schwindelerregende Be-
schleunigung des Innovationstempos. GE entwickelt heu-
te Produkte in Rekordzeit. Jack Welch: "Wir werden ein-
mal auf die neunziger Jahre zurlickblicken und sagen:
Mensch, waren das bequeme Zeiten. Mein Job wird alle
fanf Jahre zehnmal intensiver. Immer schneller bekom-
men wir neue Informationen, entwickeln wir neue Ideen,
werden wir die Welt verdndern. Was Jahre dauerte, ma-
chen wir bald in Monaten. Und wofirr wir heute noch Tage
brauchen, erledigen wir schon bald in Stunden"”.

3.1 "Wettlauf der Besessenen"”

Diesem "Wettlauf der Besessenen", wie es der US-Oko-
nom Paul Krugmann formulierte, hat sich auch der Sie-
mens-Chef verschrieben. "Schneller, schneller, schneller"
bleut er seit Beginn seiner Amtszeit der Belegschalft ein.
"Time optimized processes", "time based competition”,
“Beschleunigung der gesamten Wertschopfungskette"
sind seine Lieblingsformulierungen.

Die "Beschleunigung des Innovationstempos" ist der dritte
Bestandteil der "top-Bewegung". Immer mehr neue Pro-
dukte und diese schneller auf den Markt.

In dem MaBe wie die Kaufkraft der Massen stagniert, muf3
man wenigstens die Geldvermbgensbesitzer zum Mehr-
Konsum animieren. Zukunft hat vor allem der gehobenere
und Luxuskonsum, haben immer neuere und teuere Pro-
dukte.

Beispiel Autos: Modellvielfalt bis zum "geht nicht mehr"
und in immer klrzeren Abstdnden. Autos vollgestopft mit
Elektronik und sonstigem Schnickschnack. Automobil-
technik ist einer der jlngsten und zugleich expansivsten
Bereiche bei Siemens. Der Seitenairbag des Bereiches

AT oder Neonleuchtréhren fir Brems- und SchluBlichter
sind flir Pierer unter den 5300 neuen Patenten so heraus-
ragend, daB3 er sie auf der HV 1997 als Beispiele "revolu-
tionarer Erfindungen” exfra anflihrte. In der Tat gewaltige
Schritte zur Lésung dringender Menschheitsprobleme. Im
Jahr davor war fur ihn der Bereich PN (Private Netze) ein
Beispiel erfolgreicher Innovation und Verkirzung der Pro-
duktzyklen. 90 Prozent der Produkie bei PN sind nicht
alter als zwei Jahre. Handys kommen schon alle halbe
Jahre neu auf den Markt.

Ein Indikator flrr die Beschleunigung des Innovationspro-
zesses ist bei Siemens immer die Zahl und der Anteil
neuer Produkte. 65 Prozent der Produkte sind jlnger als
fanf Jahre, vor zehn Jahren waren es erst 45 Prozent.
Nach eigenen Angaben hat Siemens etwa 50.000 Pro-
dukte im Angebot, Gber 32.000 waren danach vor flnf
Jahren (berhaupt noch nicht im Sortiment. Der Konzern-
verwaltung reicht dies noch nicht, sie driickt aufs Innovati-
onstempo. Erster Erfolg: Im Geschéftsjahr 1996 konnte
die Zahl der Patentanmeldungen um 45 Prozent gestei-
gert werden auf 5.300. 1997 sollen es nochmal 15 Pro-
zent mehr werden. Alle Geschéftsbereiche mussen be-
richten, welche Produkie sie in 5, 10 oder 15 Jahren auf
dem Markt haben wollen.

Dabei hatte Firmengriinder Werner von Siemens in einem
Brief an J. Stein 1880 gewarnt; "Es ist wahres Gift fur eine
Eifindung, wenn sie zu friih und zu schnell auf den offe-
nen Markt getrieben wird! Der Ruckschlag bleibt nicht aus
und zerstort auch den gesunden Kern, der Zeit zum
Wachsen braucht und Ruhe." (zit. nach Pierer/Oetinger,
Das Neue, S. 141).

Flr Pierer ist dieses "Problem, das Werner von Siemens
hier beschreibt ... heute angesichts immer klrzerer Pro-
dukizyklen und eines immer hoheren Innovationstempos
aktueller denn je. Weltweit arbeiten so gut wie alle High-
Tech-Unternehmen daran, ihre 'time to market' zu verkir-
zen. Da bleibt wenig Zeit zum Reifen und zur "Ruhe” noch
viel weniger". (ebenda). Wortgeklingel. In der Praxis hat
diese Erkenntnis fir ihn offenbar wenig Relevanz. So
muiB er 1992 in einem Zeit-Interview (2.10.92) zugeben,
dafB beim Handy "noch nicht engliltig erforscht ist, wie der
Mensch in unterschiedlichen Situationen auf elektromag-
netische Wellen reagiert". Von den Gefahren des radioak-
tiven Brennstoffkreislaufes und den ungeldsten Proble-
men der Endlagerung radioaktiven Abfalls gar nicht zu
reden. Er selbst treibt aus marktwirtschafilichen Konkur-
renz- und Profitgriinden dieses Innovationskarussell mit
am meisten an.

“Durch Innovationen und marktwirtschafiliche Weichen-
stellungen entstehen auch bei uns immer wieder neue
Markte", meint von Pierer. Dabei hat diese hechelnde In-
novations-Hast und -Hatz heute Auswirkungen, wo nicht
nur "Kunden enttduscht" oder der "Ruf des Unternehmens
geschéadigt" werden kann, sondern Erde und Menschheit
zunehmend in Gefahr geraten. Immer mehr zeigt sich die
Fragwardigkeit dieser Art Marktwirtschaft, sind Frage- und
Infragestellungen dieses global ablaufenden technologi-
schen Wettrennens angebracht:

® Worin besteht der Sinn immer kilrzerer Produktzyklen,
die zudem héufig - wie am deutlichsten in der Automobil-
industrie nachvollziehbar - nur in Modellzyklen bestehen?
Sogar dem japanischen Industrieministerium MIT| kamen
inzwischen Bedenken. In einem "Appell an die Vernunft" -
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was immer ain solcher unier kaplialistischen Konkurienz-
bedingungen nuizen soll - hatie es vor iGnf Jahren die
japanischen Hersieller von elekivonischen und  elekiri-
schen Geréten "dringend auigeforderi”, inie Produldions-
zyklen zu verlangern. Aui dern Maild il sehiwlose Tele-
fone und Peisonalcompuier beirage der Zyldus z.B. nur
noch drei Monate. Die Regierung wollie gegen diese "Ver-
schwendung natirlicher und raenschlicher Ressourcen”
intervenieren (vgl. 52, 12.2.92). Wie eine regierungsami-
liche Studie ermiitelte, oniswrechen die ingenieurtech-
nischen Leistungen fir ein neues Produkt nicht dem tat-
séchlichen Neuerungsefield. Ihr sirenger Hinweis: "For-
schung gehdrt erstrangig in die Eniwicklung von Basis-
technologien und nicht in kosmetische Verwandiungs-
kinste." (ebenda).

® Wie hoch ist der Aufwand nutzlos vergeudeter natiir-
licher und menschlicher Ressourcen, wenn man bedenki,
dafi an Produki- und Modellzyklen jeweils mehrfach paral-
lel gearbeitet wird? Mehr als ein Dutzend gro3er Automo-
bilkonzerne entwickelt weliweit neue Modelle und kommt
im Grunde zu den gleichen Ergebnissen. Mercedes Benz
gibt den Aufwand fur einen Modellwechsel (bis zum An-
laufen der Serienprodukiion) mit 4 Milliarden DM an und
erklart, daB der Modellwechsel wie bei den Japanern in
Zukunft in Kirzeren Abstdnden erfolgen soll. Auch beim
64- und 256-Megabit-Chip entscheiden wie bei den voran-
gegeangenen Chipgenerationen ein paar Monate Uiber Er-
folg oder MiBeriolg. Siemens-Zentralvorstands-Mitglied
Horst Langer: "Wer mit hohen Stiickzahlen niedrige

Stuckkosten erreicht und wer zuerst am Marki isi, sahnt
ab. Die Zuspétgekommenen bleiben auf den Entwick-
lungskosten und dem Produkiionsinvestment sitzen. So
einfach ist das im Grunde genommen." (SieZ, 3/93). Die
Verlierer des irren Wetbewerbs schreiben Milliarden an
verlorenen Entwicklungskosten in den Wind.

® Wer schatzt die Folgen der neuen technischen Ent-
wicklungen ein, wer bemiBt ihre Sozial- und Umweltver-
traglichkeit? Usus ist, daB die Altlasten der modernen
Produktion der Allgemeinheit bzw. dem Globus als exier-
ne Kosten aufgehalst werden. Elekironikschrott beispiels-
weise gilt heute als einer der problematischsten Bereiche
bei der Entsorgung. Chip-Herstellung verbraucht Reinst-
wasser und hinterldBt hochgiitige Substanzen. Der Ein-
satz von Chips wiederum verkirzt nicht nur Produkt-
zyklen, sondermn auch das Arbeitsleben derjenigen, die
damit rausrationalisieit werden.

® Worin besteht der "Fortschritt" einer technologischen
Entwicklung, die offenbar mehr Probleme schafit als sie
[6st. In keinem anderen Jahrzehnt wurden die Produktiv-
kréite schneller entwickelt, als in diesem. Gleichzeitig sind
die die globalen Probleme, wie 6kologische Zerstdrung
und Raubbau, Hunger und Elend in der "Dritten" Welt zu
neuen Dimensionen angewachsen. In den Industriel&n-
dern aber wéchst der Reichtum einer Minderheit schier in
den Himmel, wahrend Massenarbeitslosigkeit und Verar-
mung immer groBerer Bevolkerungsschichten trotz Wirt-
schaftswachstum zunehmen.
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Die Schlacht um den Weltmarkt wird immer erbarmungs-
loser, erfordert immer gréBere Menschen- und Nafur-
opfer. Es ist schon so, wie Die Zeit (20.3.92) vor ein paar
Jahren schrieb: "Der... gnadenlose Technologie-Wett-
kampf zwischen den Industrie-Multis aus den Vereinigten
Staaten, Europa und dem Fernen Osten geht in die letzte
Runde. Am Ende werden nur wenige Giganten Gbrigblei-
ben und den Weltmarkt beherrschen. Auf dem Weg dahin
testen die angeschlagenen Konzerne noch die Grenzen
der Belastbarkeit von Staaiskassen, aber auch der Um-
welt".

3.2 Kerngeschaft mit Kernkraft

DrauBen vor der Olympiahalle hatien es Demonstranten
mit ihrem Transparent auf eine knappe Formel gebracht:
"Siemens - Atomkonzern Nr. 1: Strahlt - schlampt -
schiebt". Drinnen bei der Hauptversammlung 1992 be-
grindeten Kkritische Aktiondre und Umweltschitzer die
Vorwiirfe in ihren Diskussionsbeitrdgen ausfuhrlicher.
"Siemens schiebt" - das bezog sich hauptséchlich auf den
Munchner Klarwerk-Skandal, bei dem auch hdhere Sie-
mens-Chargen mit Bestechungsgeldern gearbeitet hatten,
um an den Auftrag heranzukommen. Die ganz Oberen
aber haben angeblich nichts gewuBt. Fragt Kleinaktionar
Klaus Kollat: "Wie kénnen 1,5 Millionen Mark, die als Be-
stechungsgelder verwendet wurden ohne Wissen der Fi-
nanzabteilung verschwinden?". Doch mit so einem l&cher-
lichen Betrag gibt sich Siemens-Oberbuchhalter Bau-
mann auf der Hauptversammlung nicht ab. Keine Antwort.
Ansonsten verschwinden bei Siemens nicht nur Millionen,
sondern ganz andere Dinge unbemerkt, z.B. Akten, die im
Falle Klarwerk einiges hatten klaren kénnen. Oder jene 50
strahlendneuen Uran-Brennstadbe, die aus dem Siemens-
Brennelementewerk Karlstein abhanden kamen und nach
einer Geisterfahrt quer durch die Republik in einem als
leer deklarierten Transportbehélter zufallig in Lingen/Elms
entdeckt wurden, wie kritische Aktiondre bemerkien. Wie
Gernot Haublein in Vertretung der Kritischen Aktionédre
e.V. und Eduard Bernhard, Vorstandsmitglied des Bun-
desverbandes Blirgerinitiativen Umweltschutz (BBU) auf-
zeigten, ist der Geisterfransport nicht das erste unbe-
merkte Verschwinden von Uran aus dem Werk Karlstein.
Insgesamt gab es nach ihren Angaben in den vergange-
nen sechs Jahren funf &hnliche Atom-Schlampereien. Am
spektakularsten der Vorfall mit 25 kg Uran, die zuféllig in
einem Staubsaugerbeutel in einem leerstehenden Schup-
pen entdeckt wurden. "Siemens schlampt!".

Bei diesen atomaren Schludereien ist es fast schon gro-
tesk, wenn sich ausgerechnet das fir Atomkraftwerke zu-
sténdige Vorstandsmitglied Adolf Hattl Ober die grofen
Sicherheitsméngel der osteuropdischen Atommeiler auf-
regt und fordert; "Diese Kraftwerke milssen wir schleu-
nigst in Ordnung bringen”. 12 bis 14 Milliarden wiirde das
etwa kosten. In Ordnung gebracht werden muBten da erst
einmal die 250 Risse an den Rohren beim Atomkraftwerk
Brunsbiittel. Fast jede vierte SchweiBBnaht stellte sich dort
bei einer Uberpriifung als fehlerhaft heraus (vgl. SZ,
22.3.93). Schreibt der Spiegel (8.2.93). "Sogar ein Mate-
rialprifer der Reaktor-Baufirma KWU entsetzt sich (ber
das Ausmaf der Risse. 'Brunsbuttel war kurz vor der
Leckage’, urteilt der Fachmann".

Aber auch die Stérmeldeliste des Siemens-Brennelemen-
tewerkes Hanau, der bundesweit einzigen Anlage zur
Herstellung plutoniumhaltiger Mischoxid-Brennelemente
(MOX) liest sich wie ein Bericht aus Frankensteins Gru-
sellabor.

Auszug aus der Stérfallliste

@® 8. Oktober 1984: Ein Leiharbeiter wird mit Plutonium
kontaminiert. Er hatte vor Aufsetzen der Atemschutz-
maske 45 Sekunden lang Plutonium-Staub eingeatmet.
Bei einer Untersuchung wird Plutonium im Blut festge-
stellt.

@® 2. Februar 1986: Ein Mitarbeiter wird an einer Hand-
schuhbox mit Plutonium verseucht.

® Mitte November 1987: Ein Mitarbeiter wird mit Pluto-
nium verseucht.

@ 11. Januar 1988: Ein Mitarbeiter wird mit Plutonium
verseucht.

@® 14. April 1991: Ein Plutonium-Behilter reifit beim
Einlassen in einen birdcage genannten Transportzylin-
der. Stuhlanalysen der beiden an dem Zwischenfall be-
teiligten Mitarbeiter ergeben: Die beiden haben hochgif-
tigen Plutonium-Staub eingeatmet.

@ 17. Juni 1991: Im Plutonium-Spaltstoffbunker werden
vier Beschiftigte radioaktiv verseucht, als die Plastikum-
hiillung einer Plutonium/Uran-Pulver-Dose reif3t.

@® 19. Juli 1991: Bei 21 Spaltstoffgebinden blaht Gas die
Plastikumhiillungen auf. Es stellt sich heraus, daf} die
Siemens AG das hessische Umweltministerium iiber
dhnliche friihere Aufbléhungen nicht informiert hat.

Quelle: Die Zeit, 29.11.1991

"Siemens sfrahlt". Wie Thomas von Taeuffenbach und
andere kritischen Aktiondre auf der erwahnten Hauptver-
sammlung aufzeigten, gab es in dem Werk bereits eine
Reihe von Strahlungsunféllen. Als 1991 Arbeiter Plutoni-
um eingeatmet hatten, legte der damalige hessische Um-
weltminister Joschka Fischer das Werk kurzerhand still.
Fur die neue, vierfach so groBe MOX-Fabrik, die Siemens
dort gerade baute, verhdngte er einen Baustopp. Es gab
eine Reihe von Ungereimtheiten im Zusammenhang mit
dem Genehmigungsverfahren, das die damalige hessi-
sche CDU/FDP-Koalition vor Ablauf ihrer Amiszeit noch
im Eiltempo durchzog. Der Siemens-Vorstand reagierte
mit Strafanzeige wegen "lbler Nachrede" und klagte auf
Schadensersatz.

Umweltschiitzer und Kritische Aktiondre wiederum rea-
gierten mit einem "Siemens-Boykott". Die Verbraucherin-
nen und Verbraucher sollen keine Produkte der "Atom-
schmiede Siemens" mehr kaufen, bis der Konzern alle
Geschéafte mit der Atomenergie beendet. Seit Dezember
1993 rufen dazu 120 Umweltschutzverbénde aus
Deutschland und anderen europdischen Staaten auf, die
sich im "Koordinationskreis Siemens-Boykott" zusammen-
geschlossen haben.

Die Konzernverwaltung ficht das alles nicht an. Der Mann,
der ab 1992 an der Siemens-Spitze steht ist ein beson-
ders hartndckiger Beflirworter der Atomenergie. Pierer
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war davor Leiter der KWU. Nach Pierer hat "die Kernener-
gie ihre Zukunft noch vor sich" und er ist Gberzeugt, "dafi
sich auf Dauer auch die Einstellung zur Kernenergie wan-
deln wird. In Amerika ist das ganz deutlich zu splren.
Dort werden zum Ende dieses Jahrhunderts, so nimmt
man an, wieder neue Kernkraftwerke gebaut werden. Die
Japaner bauen auch ..." (Spiegel-Interview, 16.3.92). An
beidem, an der "strahlenden Zukunft' und an der. Gehirn-
wasche der Bevdlkerung arbeitet die Konzernverwaltung.
Bei letzterer vor allem in Form von Anzeigen, Konferen-
zen und der Schaffung von Prdzendenzféllen, wie der
Errichtung des Forschungsreaktors FRM Il in Garching
bei Milnchen. Erstmals nach Tschernobyl wirde damit
wieder eine Atomanlage in Deutschland errichtet. (Auf die
vielschichtige Atom- und Atomwaiffenproblematik im Zu-
sammenhang mit FRM I, der mit waffenfédhigen Uran-
brennstoff betrieben werden soll, kann im Rahmen dieser
Arbeit nicht eingegangen werden). 1997 erfolgte die
Grundsteinlegung.

40 Jahre Siemens-Atomtechnik waren dem Vorstand ei-
nen Festakt wert. Neues Pierer-Argument in seiner Fest-
rede: Um das Energieproblem in den Griff zu bekommen,
misse Energie eingespart werden. Dies aber etrfordere
einen héheren Strombedarf, der sich bis zum Jahr 2020
verdoppeln werde. Und das wiederum sei nur mit zusatz-
lichen AKWs moglich (Redemanuskript).

Deshalb entwickelt Siemens zusammen mit dem franzé-
sischen Partner Framatome SA einen neuartigen "Euro-
péischen Druckwasser-Reaktor" EPR, Schon 1993 drohte
KWU-Chef Adolf Huttl, die Zusammenarbeit mit Fram-
atome wére nur dann fortfihrbar, wenn mittel- und lang-
fristige Perspektiven zum weiteren Bau von Kernkraftwer-

ken in Deutschland gegeben seien. Fur den KWU-Fram-
atome-Reaktor misse ein Bauantrag mit Aussicht auf Er-
folg gestellt werden, wenn Deutschland nicht gegentiber
Frankreich und der Welt seine "Satisfaktionsfahigkeit" in
Sachen Kernenergie verlieren wolle. (vgl. SZ, 16.2.93).

Bis heute kann die Bundesregierung Siemens-KWU noch
keine konkrete Perspektive fir den Bau eines neuen AKW
aufzeigen. Die Errichtung einer Pilot- und Demonstrati-
onsanlage auf deutschem Boden war fUr Siemens immer
die Voraussetzung flr Exporterfolge im Atomgeschéaft.
Vor allem wurde dabei das Prifverfahren abgewickelt und
erprobt. Im Juli 1997 verabschiedete das Bundeskabinett
ein neues Atomgesetz, das den Bestand von Atomkraft-
werken in der Bundesrepublik sichern und den Export des
neuen europdischen Druckwasser-Reakiors erleichtern
soll. "Dazu wird ein neues Prifverfahren eingeflhrt, das
unabh&ngig von einem konkreten Standort fur den Atom-
reaktor durchgefihrt werden soll." (SZ, 17.7.97).

Der Umsatz des Unternehmensbereiches KWU betrug im
vergangenen Geschéftsjahr 8 Milliarden Mark, etwa
28 Prozent entfielen dabei auf das Atomgeschéft. Neben
Nachristungen bei AKW in Deutschland ist Siemens hier
vor allem in Osteuropa bei Sicherheitsverbesserungen
von Reaktoren des russischen Typs WWER tétig, hofft
aber noch immer auf den groBen Auftrag zur Sanierung
der GUS-Atomkraftwerke.

Markioffner zu diesen 60 Atomanlagen soll die Fertigstel-
lung des Atomkraftwerks im slowakischen Mochovce
sein. Pankilich zum zehnten Jahrestag der Reaktorkata-
strophe von Tschernobyl im April 1996 unterzeichnete
Siemens den Vertrag zur Ferfigstellung des Meilers der
sowjetischen Bauart WWER-440, der seit der Wende in
Osteuropa im Rohbau stand. Die Bundesregierung sicher-
te das Geschaft mit einer Hermes-Blrgschaft von 146
Millionen DM ab. Westliche Sicherheitsstandards wird das
AKW nicht erreichen. Der damalige Bayernwerke-Chef
Eberhard Wild gestand ein, daB "wir diese Anlage in der
Umgebung Munchens nicht bauen dirften”. Bereits 1995
hatten 1,2 Milionen Osterreicher schriftlich gegen den
Weiterbau protestiert. Auch das Osterreichische und das
Europaparlament sprachen sich dagegen aus.

4, Siemens und der Staat: Neue Beziehung

Heinrich von Pierer: "Wir brauchen ...auch in Deutschland
eine neue Form der Zusammenarbeit von Staat und Wirt-
schaft." (zit. nach Die Woche 17.3.94).

Siemens war nach seiner Griindung sehr schnell vom
Hinterhof-Fabrikanten zum Hof-Lieferanten der verschie-
denen Reiche und Republiken aufgestiegen. Jahrzehnte-
lang galt er auch als der "Amtslieferant der Bonner Repu-
blik" (Wirtschaftswoche): Bundespost, Bundesbahn, Bun-
deswehr, 6ffentliche Energiewerke, Offentliche Rundfunk-
anstalten, Flughafen, stadtische Energie- und Klarwerke...
"Sie alle kauften bei Siemens - und zahlten, ohne lang zu
fackeln" (WiWo, 26.10.95).

Im geschiitzten Markt und bei noch einigermaBen vollen
Staatskassen blihten Exiraprofite, konnte sich der Kon-
zern sein Oppiges Liquiditétspolster zulegen. "Kundenori-
entierung bedeutete flir Siemens, die eigenen Abteilun-
gen spiegelbildlich den Behdrden anzugleichen®, stellt die
'Wirtschaftswoche’ fest. "So wuBten die einkaufenden Be-
amten gleich, an wen sie sich zu wenden hatten. In das
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Beim Transrapid zum Zug gelkomimen
Industriepolitilk nach Konzernherrenart

Ende des vergangenen Jahrzehnts ging Siemens unter die
Lokfiihrer. Zuerst beteiligte sich der Konzermn am Lokbau-
er ,Krauss-Maffei-Verkehrstechnik GmbH®, Binnen kiir-
zester Zeit hat sich der Vorstand eine ganze Eisenbahn-
sammlung zusammengekauft. Man versprach sich vor al-
lem Geschifte im Bahn-Hochgeschwindigkeitsbereich
und bei der Entwicklung und Vermarktung der Magnet-
schwebetechnik (Transrapid).

Jahrelang ging das Gerangel um Finanzierung und Bau
einer 264 Kilometer Priferenzstrecke fiir den Transrapid
von Hamburg nach Berlin. Aus Platzgriinden soll hier nur
die Schlulphase dieses Spektakels an Hand von Zeitungs-
schlagzeilen dokumentiert werden. Vorauszuschicken ist,
‘daB Anfang 1994 in einem Gutachten dreizehn Professo-
ren des Wissenschaftlichen Beirats des Verkehrsministeri-
ums das Vorhaben kritisierten. Das Finanzierungskonzept
stehe auf wackeligen Beinen. Die Risikobereitschaft der
Induswie und der Banken sei ,,unbefriedigend®.

Schreibt die SZ (21.2.94): ,Hinter den Kulissen wird wei-
ter um die Finanzierung gerungen. Die Industriekonzeme
Thyssen, AEG und Siemens sowie GroBbanken und Ver-
sicherungen versuchen das eigene Risiko zu begrenzen®,

1994:

Transrapid in der Schwebe - Verkehrsminister Wissmannn
will die Magnetbahn -Experten befiirchten ,Milliardengrab"
(SZ, 21.2.94).

Siemens-Verkehrstechnik:

Mit Transrapid und ICE auf Wachstumskurs (HB, 2.3.94).
Man erhoffe sich vom Geschiftsvolumen einen Anteil von
einer Milliarde DM oder auch mehr.

Siemens erwartet gutes Geschéft durch Transrapid

(SZ, 2.3.94).

Umweltverbdnde lehnen Transrapid ab (SZ 2.3.94)

Kabinett billigt Bau einer Transrapid-Trasse.

SPD nennt das Projekt einen ,,Milliardenflopp (SZ, 3.3.94)
Trapsrapid fahrt auf Steuermitteln (SZ, 3.3.94)

1997:

Verkehrsminister Wissmann ist skeptisch.

Bonn gegen ,,Transrapid um jeden Preis*. (SZ, 14.1.97)
Transrapid steht vor dem Aus -

Finanzierung nicht realistisch (HB, 22.1.97)

Im Transrapid-Konsortium kriselt es schon

seit geraumer Zeit (HB, 22.1.97).

In der Firmengruppierung Thyssen/Siemens/Daimler-ABB/Bahn
AG/Baukonzeme (Holzmann, Hochtief, Bilfinger+Berger) ist
schon seit ldangerem Iclar, dafl der Transrapid zu einem Milliar-
denfiasko werden konnte, vergleichbar mit dem ,,Schnellen Brii-
ter*’. Die Baukonzeme schieden aus dem Konsorkium aus.

Trotz Zweifeln an der Wirtschaftlichkeit:

Die Industrie hilt am Transrapid fest (SZ, 23.1.97)

Bonn baut Transrapid trotz finanzieller Risiken

(SZ, 26./27.4.97) - Gesamtkosten von fast zehn

Milliarden Mark.

Das auf die drei Systemunternehmen - Thyssen, Siemens, Adt-
ranz (Daimler/ABB) abgemagerte Transrapid-IKKonsortium betei-
ligt sich mit 500 Millionen Mark am Bau der Strecke
Transrapid bleibt Milliardenabenteuer (SZ 26./27.4.97)

feine Beziehungsgeflecht zwischen den Veririebsinge-
nieuren und ihren verbeamteten Kunden einzudringen
war fur Wettbewerber kaum mdéglich." (ebenda).

Das &nderte sich mit zunehmender Globalisierung und
Internationalisierung des Siemens-Geschéftes. Der Kon-
zern muBte hierzulande seinen Status als Hoflieferant
preisgeben, wollte er in andere Markte eindringen; allen
voran der weligroBte Elekiro- und Telekommunikations-
markt USA. Siemens setzte sich deshalb in Deutschland,
wenn auch widerspriichlich, fir die Deregulierung des
Post- und Fernmeldewesens ein. Und beklagte umge-
kehrt lautstark "Wettbewerbsverzerrungen" in den USA
und in Japan.

Das hinderte ihn jedoch nicht, beim "Boom durch die Wie-
dervereinigung" (Pierer) aus seiner Position eines Quasi-
Monopolisten noch einmal kraftig hinzulangen. Schreibt
die 'Wirtschaftswoche’ (26.10.95): "Ein letztes Mal méste-
te sich der Riese an der Sonderkonjunktur und riistete zu
seinen Preisvorstellungen die neuen L&nder aus. Ganz
gleich, ob medizinische Geréte, S-Bahnen oder Telefon-
kabel - der Bedarf nach Einrichtungen fiir die Infrastruktur
erschien unerschdpflich. Doch dann war die Arbeit getan,
und die Kapazitdten mufBten zurlickgefahren werden".

Telekommunikation

Die groBten Hersteller 1984
#emessen am Umsaiz
mit TK-Anlagen u. Geraten

in Milliarden US-Dollar

Alcatel (Frankreich)

Siemens (Deutschland)

Ericsson (Schweden)

i Bosch (Deutschland)

Nokia (Finnland)

Quelle: Intemational Telecommunication Union

Im Wiedervereinigungsboom konnte Siemens denn auch
seine Liquiditdtsreserve auf die Rekordmarke von 25,5
Milliarden Mark (Geschéftsjahr 92/93) aufstocken. Der
Bereich Offentliche Netze (ON) konnte seine Umsatzren-
dite auf die Traumzahl 9 Prozent hochfahren und lieferte
fast zwei Drittel des Siemens-Gewinns ab (vgl. WiWo,
25.9.92).

Doch ebenfalls zu Beginn der neunziger Jahre kamen

Deregulierung und Privatisierung in fast allen Staaten voll
in Gang. Der globale Wettbewerb verschérfte sich gerade
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in ehemals offenilichen High-Tech-Boreichon wie Tele-
kom, Post, Bahn, Krduwel ke, etc. Frisch privatisi
Staatsbetriebe wie etwa die Telekom AG, Bahn AG e
und Post AG ireagierien pléiziich pr cl.,;bku‘aln Ciuer duich
die Bank kam es zu Freissitiizen. Im Bereich OGN betiug
der jahrliche Preisverfall fast acht Prozent. Die Umsai:z~
rendite in diesem Bereich fiel teilweise auf upiar 3 &
zent. Unternehimensbereich Verkehr: lnneitialb ven drel
Jahren fielen die Preise von S-Bahnen uim 50 Prozeni.
"Die Preise fur Triebziige stlrzten in den vergangenen
Jahren um 40 Prozent, Lokomotiven wurden bis zu 50
Prozent billiger (Capital, 8/97). Auch in der iradiiionellen
Kraftwerkstechnik gingen die Freise runier, im Geschaits-
jahr 1994 um 30 Prozent und kamen erst im vergangenen
Geschéfisjahr einigermafen zuim Stillstand. Httl beziffer-
te den Preisveifall im Geschéftsjahr 1995/96 auf drei bis
vier Prozent (vgl. HB, 15.1.97). Im Bereich Medizin forder-
ten die Kostenddmpfungsgesetze im Gesundheitswesen
ihren Tribut. Krankenhduser und Arztpraxen muBten spa-
ren. Die Siemens-Geréte waren im Vergleich zur Konkur-
renz zu teuer. Fallende Preise kosten 1997 und 1998
rund 600 Millionen Ertrag (vgl. Capital, 8/97). Siemens will
nun die Kostenddmpfung selbst zum Geschéft machen.
"Mit der Reform des Gesundheitswesens konzentrieren
sich Krankenhausverwaltungen weltweit auf Kostenredu-
zierung und Arbeitsefiizienz", erklérte von Pierer auf der
Sommer-Pressekonferenz. Dabei soll ihnen die neuge-
griindete Siemens Health Services GmbH helfen.

Neben diesen Preisstiirzen in ehemals durch Staatsaui-
trdge dominierien Bereichen, kam der erbitierte Preis-
kampf in anderen High-Tech-Branchen.

@ Im Bereich PN (z.B. Mobiltelefone) driickie der weltwei-
te Verdrdngungswetibewerb die Preise nach unten. Pie-
rers Angaben zufolge sind die Preise bei Handys in drei
Jahren um 70 Prozent gefallen - "und das bei deutlich
verbesseiter Technik".

@ Periodisch wiederkehrende Preisveriélle bei Chips wie
friher bei den beruchtigten "Schweinezyklen”.

® Erbitterie Preiskédmpfe auch bei PCs.

Zusammenaddiert machte im Geschéitsjahr 95/96 der
Preisverfall einen Betrag von 6,5 Milliarden Mark aus und
Zehrte damit den Produkiivitatsforischritt von 8,5 Prozent
und einer Kostenentlastung von 8 Millarden Mark weitge-
hend auf (vgl. SZ, 14.2.97). Ein Grund fir Siemens, die
"Mitarbeiter" zu noch héherem Produkiivitdtstempo anzu-
treiben.

Infolge Deregulierung und Privatisierung aber hat sich die

Struktur des Siemens-Geschéfies radikal gewandelt. Ent-
fielen friher 80 Prozent des Geschaites im Siemens-Be-
reich Offentliche Kommunikationsnetze (ON) auf die Tele-
kom, so sind es heute nur noch 20 Prozent (vgl. HB
7./8.2.97) "Der Anteil des Auslandsgeschéfts befrégt 80
Prozent" (Sommer-Pressekonferenz).

4.1 Anspruchsdenken: Ruf nach Industriepolitik

Der Verzicht auf geschilizte Markte und damit verbunde-
ne Extraprofite bedeutet nun wiederum nicht, daf trans-
nationale Konzerne wie Siemens gegeniber dem Siaai
keine Anspriiche mehr geltend machen. Diese TNK ope-
rieren zwar zunehmend global, mdchten sich aber solan-
ge wie mdglich ihre Heimatbasis erhalten. Das driickt sich
auch in der Forderung nach einer nationalen bzw. "euro-

paischen Indusirispolitil* aus. Verbramt werden diese An-
spriche an den Siaat mit angeblicher Hersiellung von
"Chancengleichheit”. Pierer bereiis bei seinem Amisaniritt
zu der selbsigestellien Frage "Was bedeutet eigentlich
Industriepolitik?": "Wir wollen mit Sicherheit keinen staat-
lichen Interventionismus. Andererseits mochten wir aber
Rahmenbedingungen, mit denen der Staat die Wettbe-
dar Industrie sicherstellt." (Spiegel,

( A ¢} da fir Siemens zunehmend Europa zum
"Helmatmarkt" wird, ist es nur konsequeni, wenn sich das
damalige Vorstandsmitglied Baur zur "Sicherstellung ei-
nes fairen Weiibewerbs und Féiderung iechnischer Inno-
vationen" fir eine "neue europdische Industriepolitik® -
insbesondere im Telekommunikationsbereich - einsetzt
(Siemens-Zeitschriit 3/93).

WeltgroBite Chip-Hersteller
- 1996 -
Umsatz Marktanteil
in Mrd. US-$

Intel 16,938 12,0%

NEC 10,582 7,5%

Motorola 8,437 6,0 %

Hitachi o 8,056 57 % |
Toshiba v 7,981 57%

Texas Instruments 7,090 50%

Samsung 6,19 4,4 %

Fujitsu 4507 32%

Mitsubishi 4,200 3,0%
SGS-Thomson 4,200 3,0%

Philips 4130 . 29%

Matsushita 3,031 21 %

IBM 2,763 2,0%

Siemens 2,646 1,9 %

Sanjo 2,538 1,8%

National Serniconductor 2,397 1,7%

LG Semicon 2,255 1,6 %

Hyundai 2,230 1,6 %

Sharp 2,151 1,5%

Lucent Technologies 1,995 1,4%

Gesamt 140,694 100,0 %

Quelle: Dataquest 1997 isw-tabelle

Der Staat soll also von einer allgemeinen, nationalen Wirt-

- schafispolitik und Regulierung zugunsten der Konzerne

(Wachstums, Verteilungs-, Beschaitigungs- und AulBen-
wirtschafispolitik) zu einer reinen Industriepolitik mit direk-
ter Subventionierung, Angebots- und Technologieftrde-
rung der “nationalen" oder regionalen Welt-Konzerne
Obergehen. Und zwar zugunsten der expansivsten Kon-
zemgruppen im High-Tech-Bereich. Staatliche Vertreter
wie EU-Kommissar Bangemann sind dem durchaus auf-
geschlossen und setzen sich flr eine "Européische Indu-
strigpolitik" ein: "Seit Bestehen der Europdischen Ge-
meinschaft gibt es Industriepolitik. Nur ist es verkehrt, sie
fOr die alten Industrien Zzu machen wie bisher, sondern wir
mussen sie fir die modernen, zukunftstrachtigen Indu-
striezweige gestalien®.
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Milero-Elektronik mit Malero-Férderung

Im konkreten Fall der Chip-Entwicklung und -produktion
sieht das dann so aus: Chips seien wie Ol ein strategi-
scher Rohstoff, wird argumentiert. Beherrsche Europa
diese Technologie nicht, sei die Konkurrenzfahigkeit auch
auf anderen Gebieten gefahrdet, da Uber die mafge-
schneiderten Chips, den sog. Asics, Systemwissen preis-
gegeben werden misse. Deshalb wurden auch eine Rei-
he von europaischen Initiativen auf diesem Sektor gestar-
tet, am bekanntesten JESSI (Joint European Submicron
Silicen Initiative). Der Ruf nach staatlicher Unterstitzung
ging jedoch sehr schnell Uber FUuE-Subventionen hinaus:
Der Staat solle gleich die Fabrik fir den 64-Mega-Bit bau-
en, der gemeinsam von Siemens und IBM entwickelt wur-
de; die Kosten und damit das Untemehmerrisiko seien zu
hoch. Pierer gleich zu seinem Einstand als designierter
Vorstandsvorsitzender im Jahre 1992; "Die nachste Fra-
ge, die sich ganz konkret stellen wird, ist Wer baut eine
64-Megabit-Fabrik? Wir bauen sie allein nicht, wir bauen
sie auch nicht alein mit IBM, denn solch eine Fabrik ist
ein Milliarden-Investment..Die Fabrik ist sehr teuer, und
erfahrungsgeman sind die am Markt erzielbaren Preise
nicht stabil. Kurz: Hier handelt es sich um ein gewaltiges
wirtschaftliches Risiko, das wir allein nicht tragen kén-
nen." (Spiegel-Interview, 16.3.92). Also Ruf nach dem
Staat, nach Subventionen. Pierer: "Ich will nicht den Ein-
druck erwecken, als wollte ich irgend jemanden unter
Druck setzen. Ich will nur ganz realistisch die Situation
schildern... Wenn die Wirtschaft und der Staat eine Chip-
fertigung hierzulande fir unverzichtbar halten, dann muas-
sen gemeinsam entsprechende Mittel und Wege gefun-
den werden". Freie Marktwirtschaft? Unternehmerrisiko?
Mit den hehren Prinzipien der Marktwirtschaft durfe man
es da nicht so genau nehmen. Pierer. "Es ist nétig, das
Prinzip des Liberalismus zu Uberdenken, wenn es um die
Weiterentwicklung der Mikroelektronik geht”.
Siemens-Kaske wollte die Verstaatlichung der Chip-Pro-
duktion gleich zur Dauereinrichtung machen. In einem
Brief an EG-Kommissar Pandolfi forderte er, dai die EG
kanftig far jede Chip-Generation eine Grof3fabrik baut (vgl.
HB, 19.2.97).

"Woher nehmen Sie soviel Geld?"

Die von Pierer geforderten "Mittel und Wege" wurden be-
reits fur den 16-Megabit-Chip gefunden.1994 legten in
Dresden, nach einem spektakular kurzen Genehmigungs-
verfahren von sechs Monaten, Biedenkopf und Pierer den
Grundstein fir eine Chip-Fabrik, das "Siemens Microelec-
tronics Center". Der Name ist etwas irrefihrend: Das
Werk wurde zwar von Siemens gebaut, aber zum grof3en
Teil aus der Offentlichen Hand finanziert. Die *Wint-
schaftswoche" (2.9.94) macht folgende Rechnung auf:

e "Auf 800 Millionen Mark", so der Dresdner SPD-Land-
tagsabgeordnete und Finanzexperte Friedemann Tiedt,
"belaufen sich allein die direkten Beihilfen der Sachsen fur
die Bayern. Das Geld kommt aus einer flnfprozentigen
Investitionszulage fir bewegliche Anlageguter und einem
23prozentigen Investitionszuschuf3.

@ Dartber hinaus bezahit der Freistaat die Qualifizierung
der zukunftigen Chip-Werker, die voraussichtlich in dem
Osterreichischen oder franzdsischen Halbleiterwerk von
Siemens geschult werden. Kostenpunkt: weitere 34 Millio-
nen Mark.

@ Das 20 Hektar grof3e Grundstuck im Dresdner Norden
nahe dem Flughafen, eine ehemalige GUS-Liegenschaft,
wird vom Land Sachsen saniert und von der Stadt er-
schlossen. Siemens hat einen Freundschaftspreis ausge-
handelt: 70 Mark pro Quadratmeter, der Verkehrswert
wird von Branchenkennern auf rund 100 Mark taxiert.

@ SchlieBlich steuert das Bundesforschungsministerium
sein Scherflein bei und bezahlt die Halfte einer 600 Millio-
nen Mark teuren Pilotanlage fur die flexible Chipfertigung.

& Nicht zuletzt kann Siemens fur die bis 1996 ersteliten
Bauten und angeschafften Maschinen eine 50prozentige
Sonderabschreibung geltend machen, was einer zins-
losen Steuerstundung gleichkommt.”

"Woher nehmen Sie soviel Geld, Herr Knorr?", fragt Sie-
mensWelt den Leiter des Bereiches HL, der ab 1994 eine
Chip-Fabrik nach der anderen hochziehen laBt. Knorr
weicht der Frage aus. Die "Wirtschaftswoche" (2.9.94)
nimmt bereits 1994 die Antwort vorweg: "Der Munchner
Konzem 1anBt sich seine 2,7-Milliarden-Mark-Investition
groBtenteils von Bund und Land finanzieren”.

Dabei hatte das Wirtschaftsjournal bei dem Chipwerk in
Dresden noch 450 Millionen Mark vergessen: "Die Kom-
mission der Europaischen Union (EU) hat Hilfen von 450
Millionen DM an die Siemens AG flr eine Produktions-
statte von dynamischen Speichern in Sachsen freigege-
ben", teilt die SZ (14.4.94) mit. Durch die Produktion von
DRAMs, einer neuen Generation, werde die Stellung der
EU in einem industriellen Kernbereich gestarkt, der der-
zeit noch von Nicht-EU-Staaten dominiert wirde.

Fur Siemens-Pierer sind das alles “keine Sonderregelun-
gen”, sondern man nehme nur Férderungen in Anspruch,
die jedem Untemehmen offen stinden (vgl. SZ 7.6.94).

Die weltgroten EDV-Hersteller
-1996 -
Land |Umsatz Mtarbeiter | Gewinn
in Mio. OM in Mio. OM
Hitachi J 124661 331.700 2176
1BM USA | 103529 225.300 6013
Toshiba J 73549 190.000 686
NEC J 67507 152.700 1185
Fujisu J 50013 164.400 691
Hewlett-Packard USA 48214 110.200 3772
Motorola USA 38909 144.900 2563
Sharp J 24834 43.900 683
Digta! Equpment [ USA 19878 61.700 175
Apple USA | 16374 49.600 240
Siemens Nixdorf D 12800 37.200 62
Cuelle: Wirischaflswoche, 1812 1948 isw-tabele

Siemens stellte das Werk in einer Rekordbauzeit hin.
1995 wurde bereits mit der Produktion von 16-Megabit-
Chips begonnen, gerade noch rechtzeitig, um am Chip-
Boom zu partizipieren. Wenige Wochen nach der Grund-
steinlegung in Dresden, gab Knorr bekannt, der jahrelang
defizitdre HL-Bereich sei wieder in die schwarzen Zahlen
zuriickgekehit. Siemens verdiente in den Geschaftsjahren
95 und 96 runde 1,4 Milliarden Mark in der Chipherstel-
lung. Von einer Ruckzahlung staatlicher Subventionsgel-
der ist nichts bekannt.
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Von Standort zu Standort

Milliardenteures Standort-Doping auf Kosten der Steuer-
zahler hinderten Siemens jedoch nicht, bei der folgenden
Chip-Fabrik dem Standort Deutschland wieder den
Rucken zu kehren. Ein Jahr nach der Grundsteinlegung in
Dresden verklindete der Siemens-Vorstand, das nachste
Chip-Werk werde in Newcastle/England errichtet. Hoff-
nungen hatten auch Villach, Dresden, Idand und Singapur
gehegt. Uber die Hohe der offentlichen Ansiedlungshilfen
machte der Konzern keine Angaben, "britische Industrie-
kreise gehen davon aus, daB das Werk in den Genui3
betrachtlicher Vergunstigungen kommen durfte", schreibt
die SZ (5/6.8.95). So erlaube das Fordergebiet eine
100%ige Abzugsfahigkeit der Baukosten (Gebaude) von
der Korperschafts- und Gewinnsteuer und eine 10jahrige
Befreiung von der Grundsteuer. Au3erdem lockt ein Mini-
mum an Planungs- und Betriebsauflagen. Insgesamt war
von einem "Paket von Verglnstigungen" die Rede. Hinzu
kamen dann noch der damals niedrige Pfundkurs und die
im Vergleich zu Deutschland niedrigeren Lohnkosten. Die
Investitionen bezifferte Siemens auf zwei Milliarden Mark.
Mitentscheidend sei die Internationalisierung des Chip-
geschafts in den englischen Sprachraum gewesen.

Wenige Tage danach wartete Siemens mit einer weiteren
Standort-Neuigkeit auf. Fiir die nachste und sechste Halb-
leiter-Fabrik - eine sog. "Backend-Fertigung" - werde ein
Standort in China gesucht. Auch hierbei spiele die Markt-
erschlieBung die entscheidende Rolle.

Und noch im gleichen Jahr folgte die Meldung: Siemens
errichtet mit Motorola ein Werk in den USA und will dort
Chips (Typ DRAM) mit 64 Megabit Speicherkapazitat pro-
duzieren. (vgl. SZ, 26.10.95).

Je erfolgreicher also Nationalstaaten mit Milliarden-Sub-
ventionen ihre "nationalen” TNK im High-Tech-Bereich
aufpappeln, umso multinationaler gerieren sich diese
dann. Auf der Suche nach neuen Fertigungsstellen kén-
nen sie die einzelnen Staaten gegenseitig ausspielen und
die fur sie gunstigsten Subventionen und sonstigen Rah-
menbedingungen herausholen. In ihrer urspringlichen
Absicht, die "heimische" oder regionale (EU) Industrie zu
férdern und im Lande sef3haft zu machen, beschleunigen
die Nationalstaaten bzw. regionalen Institutionen so den
Proze3 der Globalisierung. Um (berhaupt High-Tech-
Branchen anzusiedeln, werfen sie inzwischen jedem
Transnationalen Konzem offentliche Gelder hinterher.
Ende 1995 gab der US-Halbleiterkonzern (Advanced
Micro Devices Inc.) AMD bekannt, daB3 er in Dresden flr
rund 2,8 Mrd. DM eine Chipfabrik und ein Design-Center
errichtet. "Die Amerikaner konnten unter vielen Standor-
ten auswahlen”, schreibt das Handelsblatt (15/16.12.95).
"Dementsprechend gut war die Verhandlungsposition ge-
genlber der sachsischen Landesregierung. Das Ergeb-
nis: AMD erhalt nicht nur 500 Millionen DM an “normaler
Ostférderung”, sondern zuséatziich 300 Millionen DM an
Zuschussen fur die Errichtung des Forschungszentrums
und fir die Wahl des Standorts Dresden. Dazu kommt
eine Blrgschaft tUber eine Milliarde Mark.

So ist bei TNK nicht mehr viel Unterschied zu dem "ldeal-
standort”, den der Philips-Konzernchef einmal so be-
schrieb: "Der ideale Standort wére, einen Supertanker mit
Fertigungsstatten zu bauen, der dort vor Anker geht, wo
es gerade am billigsten ist. Und wo man die meisten
Liegeplatz-Subventionen erhalt, wére zu erganzen.

Wird die Frage spannend, wo Siemens die nachste Chip-
Generation herstellt. Denn der 256-Megabit-Chip wird von
der Allianz Siemens, IBM, Toshiba entwickelt. der sich
jetzt auch Motorola angeschlossen hat. Die miliiardenteu-
re Entwicklung wird vermutlich von allen drei beteiligten
Staaten subventioniert.

Keine Frage ist dagegen die nachste Strukturkrise im
Halbleiterbereich. Nicht nur Siemens, sondern die ganze
Branche verfiel angesichts des Absatzbooms in einen In-
vestitionsrausch. Von 1995 bis 1997 gingen 50 neue
Chip-Fabriken weltweit im Betrieb, mit der Folge, dai3 die
Preise um 20 Prozent absackten. 100 weitere Produkti-
onsstatten sind geplant bzw. im Bau. Damit sind erneut
riesige Uberkapazitaten vorprogrammiert. Die Verluste
werden dann zu Lasten der Steuerzahler abgeschrieben
und die Rechnung zahlen letztlich die Beschaftigten mit
dem Verlust des Arbeitsplatzes. Siemens verdient auch
daran: Kurz nach der Festlegung auf den Standort New-
castle erhielt der Konzern den Auftrag, britische Arbeits-
amter mit Computern zu besticken (DZ, 11.8.95).

4.2 Den Fiskus im Griff

Wahrend transnationale Konzerne wie Siemens bei Sub-
ventionen immer dreister zugreifen, fihren sie selbst im-
mer weniger an die Steuerkasse ab, wie aus der Entwick-
lung des Aufkommens fir Korperschaftsteuer (Gewinn-
steuer fir Kapitalgesellschaften) ablesbar ist. Diese glei-
che immer mehr einer "freiwilligen Spende”, schreibt das
Deutsche Institut far Wirtschaftsforschung (DIW). "inter-
national operierende Konzerne lassen mehr denn je ihre
Gewinne dont anfallen, wo sie am wenigsten geschropft
werden - im Ausland. Verluste dagegen werden im Iniand
geltend gemacht." (Capital 5/94).

Bei Siemens ist das in den Geschaftsberichten konkret
ablesbar. Im Zeit-Interview (2.10.92) gab Pierer zu sei-
nem Amtsantritt die Marschrichtung aus: "Insgesamt glau-
be ich, dai3 eirie Industriepolitik den notwendigen Rahmen
daflr schaffen muB, daf sich Unternehmen verniinftig be-
wegen konnen. Dazu gehért zum Beispiel, dal3 man die
Steuergesetzgebung im Griff hat. Das hei3t in Deutsch-
land Abbau der Unternehmensteuern”. Siemens hat den
Fiskus im Griff und die Steuerreform flr sich langst vollzo-
gen - mit einer radikalen Senkung des Spitzensteuersat-
zes. Der Anteil der Steuern am Gewinn betrug 1990/91
noch fast 48 Prozent und sank dann bis zum Geschaits-
jabr 95 kontinuierlich ab, bis auf knapp 20 Prozent. Nur
beim Rekordgewinn im vergangenen Geschaftsjahr
"spendete” Siemens wieder etwas mehr an den Fiskus,
so daf3 der Anteil auf 23 Prozent stieg. Besonders kraf3
war der Steuerverfall im Inland. Hier brachte Siemens im
Geschaftsjahr 95 sogar das Kunststiick fertig, vem Fiskus
eine Steuergutschrift von 60 Millionen Mark zu erhaiten
und holte sich damit den Titel "Deutscher Meister im Steu-
ersparen”, den die Platow-Briefe im Jahr davor an BMW
flr eine ahnliche "Leistung" vergaben.

Zahlt Siemens zu wenig Steuern? Heinrich von Pierer
bestreitet dies: "Gemeinsam mit unseren Mitaibeitern
kommen wir bei Steuern und Sozialabgaben allein in
Deutschland im 0Obrigen erheblich Ober zehn Milliarden
Mark. Diese Ertrage werden durch Siemens erwirtschaf-
tet" (SieW 5/97). Da schau her! Durch Siemens! Peter von
Siemens oder die Siemens-Familie? Oder die Firma als
solche? Tatsache ist, daB3 diejenigen, die noch Arbeit ha-
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ben in der Tat zuviel Steuern und Abgaben zahlen. Unier
anderem, weil sie die Arbeitslosenunterstiiizungen und
Renten derjenigen mit finanzieren missen, deren "Abbau"
von Konzernen wie Siemens "lautlos und sozialvertraglich
gestaltet" (Pierer, WiWo 13,4.95) wurde. Und um das De-
fizit in der Staatskasse auszugleichen, das durch die ge-
ringeren Gewinnsteuerzahlungen der Unternehmen und
Konzerne enisieht, deren Ertragsteueraufkommen konti-
nuierlich auf die GréBe eines Restpostens schrumpft.
"Natirlich verlangen wir vom "Vater Staat' und allem, was
dazugehort, auch gewaltige Leistungen”, meint der Sie-
mens-Hofschreiber Willi Meier (SieM 6/96). Recht hat er,
denki man nur an die FuE-Subventionen an High-Tech-
Konzerne, an die Infrastrukturausgaben in deren Interes-
se, an die Zuschiisse beim Bau von Chip-Fabriken, For-
schungs-Reaktor, etc. Anregung fur das betriebliche Vor-
schlagswesen: Um Transaktionskosten zu sparen, sollie
ein Teil der Lohnsteuer der Siemens-Beschéttigien gleich
an die Konzernkasse Uberwiesen werden.

4.3, "Die Anspriiche an den Staat
missen zurickgenommen werden"

Vorstandschef von Pierer hatte die Berliner Hau"Ruck"-
Rede des Bundesprésidenten bereits im Jahre 1993 vor-
weggenommen: "Selbstmitleidiges Verharren" sei Kkein
Rezept und "wir brauchen eine neue Aufbruchstimmung"”
Der Aufbruch soll allerdings mit einem Abbruch beginnen:
"Die Anspriiche an den Staat mlssen zurlickgenommen
werden" - "um die wirtschafiliche Wettbewerbsféhigkeit zu
sichern". (SZ, 6.7.93). Pierer meinte damit nicht die Sie-
mens-Anspriiche an die Staatskasse, sondern macht sich
seit Jahren daflr stark, soziale und Umweltstandards zu
dumpen: Wir miilssen uns darauf einstellen, "den Gilirtel
enger zu schnallen® (AZ, 17./18.2.96). In einem Interview
mit TopBusiness (Febr. 93) erklarte der damalige Sie-
mens-Vorstand und heutige AR-Chef Franz: "Unbestreit-
bar ist, daf3 wir in der Steuer-, Lohn-, Umwelt-, und Sozial-
politik in den letzien Jahren zuviel des Guien getan ha-
ben. Wir leben aber nicht auf einer Insel der Seligen,
sondern im weliweiten Wettbewerb".

Kein Wunder, daB Siemens zu den Vorreitern z&hlt, wenn
es darum geht, soziale und Arbeithehmerrechte abzubau-
en. Zusammen mit Daimler Benz setzte sich Siemens an
die Spitze bei der rechiswidrigen Kurzung der Lohnfort-
zahlung im Krankheitsfall. In einem Rundschreiben hatte
der Vorstand bereits angekiindigi, das Geseiz Uber die
Kirzung der Lohnfortzahlung bereits zum 1. Okiober
1996 anzuwenden. Es wére ein glatter Veriragsbruch ge-
wesen. Als es bei Daimler Benz zu Streiks kam und auch
bei Siemens die Belegschaft unruhig wurde, machie die
Konzemverwaliung einen Rickzieher. Man wolle sich auf
eine juristische Klarung des Problems "Vertragsbruch"
verlassen. Bei den dann beginnenden Tarifverhandlungen
drohte Vorstandsmitglied Maly erpresserisch mit dem
"Ende des Flachentarifvertrages", falls es zu keiner "ver-
nanftigen Lésung" komme.

Der Flachentarifverirag ist Siemens bei seinem gnaden-
losen Expansionssireben ohnehin ein Dorn im Auge bzw.
ein Hemmschuh. Deshalb will sich die Konzernleitung aus
den "einengenden Regeln unseres Tarifvertrages" befrei-
en, um nicht l1&nger "dem Joch des Flachentarifvertrages
Zu unterliegen”. (Pierer, Vorirag auf dem Forum Dienstlei-
stungswirischaft 2000 des BMWi, 6.5.97, Redemanu-

skript, S. 11): "Warum soll eigentlich ein 30jéhriger Ent-
wicklungsingenieur nicht mal 50 Stunden und mehr in der
Woche arbeiten?”, fragt er. Denn schlieBlich milsse "auch
Arbeit dem Gesetz von Angebot und Nachirage folgen"
(AZ, 17/18.2.96).

Mit der Drohung der Ausgliederung erpreB3te die Firmen-
leitung im September 1994 die 22.000 Mitarbeiter des
Bereiches Wartung und Service von GroBanlagen
(ANL A 4). Jahresarbeitszeit mit Arbeitszeiten bis zu 60
Stunden in der Woche ohne Mehrarbeitszuschlage, tarif-
vertragswidrige Kirzungen vereinbarter Leistungen aus
dem Bundesmontagetarifvertrag sowie befristete Einstel-
lung von Montagearbeitern vor Ort auf der Baustelle, wa-
ren das Zugestandnis, um die Ausgliederung zu verhin-
dern.

Ausgegliedert bzw. an Fremdfirmen verkauft wurden
Poststellen, Kantinen und sogar der Werkschuiz, mit der
Folge fur die Kolleginnen, dafB sie keinen oder einen
schlechteren Tarifverirag hatien. Das hieB3 i.d.R. l&dnger
arbeiten fir weniger Geld.

[ e felot auchmodbdie lofne?
(ot
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Ausgegliedert wurden Abteilungen in Siemens-GmbHs,
die dann meist nicht tarifgebunden sind.

Hier erliti die Konzernverwaltung allerdings jlungst eine
Schlappe. Siemens-Nixdorf gliedert 1700 Servicetechni-
ker in mehrere GmbHs aus. Diese sollien nicht tarifgebun-
den sein, die Arbeitszeit ohne Lohnausgleich von 35 auf
40 Stunden verlangert werden. Nach heftigen Protesien
der Belegschaft wird es - zumindest vorerst - weder eine
Flucht aus dem Tarifverirag, noch die Rickkehr zur 40-
Stunden-Woche geben. Ein wichtiger Eifolg.

Strategisches Ziel der Konzernleitung bleibt jedoch "eine
hohe Problemldésungskompetenz (zu) haben, die wir
schnell und maBgeschneidert verfugbar machen, und bei
neuen Aufgaben ebenso schnell wieder neu verteilen und
vernetzen kénnen. Die Enischeidung, wer in einem weli-
weiten Unternehmensverbund welche Tétigkeiten Uber-
nehmen wird, ist in Zzunehmenden Maf3e auch davon ab-
héngig, ob zu verniinftigen Kosten das beste Know-how,
hohe Kompetengz, freie Kapazitdten und der beste Kun-
denzugang zur Verfligung stehen. Das verstehen wir un-
ter einer viriuellen Organisation." (P. Pribilla, Schreiben
an die Mitarbeiter, Juli 1997).
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wDer Geist der Familie”

wunter schwierigsten Arbeits- und Lebensverhdltnissen, hiufig
in voller UngewiB3heit iiber das Schicksal ihrer ndchsten Ange-
horigen, beginnen die Ménner und Frauen die Triimmer zu be-
seitigen, die Werkstdtten instandzusetzen und die aus dem
Schutt geborge-nen Maschinen zu reparieren. - So schildert
das Siemens-Jubildumsbuch von 1957 die harte Wiederaufbau-
zeit nach dem Kriege.

Doch ,Dank und Anerkennung® waren schnell vergessen, als
1954 die bayerischen Metallarbeiter 13 Pfennig Lohnerhchung
forderten und wegen der sturen Haltung der Untemehmer ihren
Forderungen durch Arbeitsniederlegungen Nachdruck verlie-
hen. Im bayerischen Metallarbeiterstreik 1954 reagierte Sie-
mens mit Drohungen und Entlassungen. Konzernherr Hermann
von Siemens kehrte nach dem Streik den Hemr-im-Hause-Sie-
mens-Standpunkt heraus: ,In den uns bekanntgewordenen we-
sentlichen Fillen haben wir die Entlassungen derer, die sich
vergangen hatten, aufrechterhalten. Betriebsangehorige, die
vom Geist des Hauses Siemens keinen Hauch erfaBt haben,
diirfen nicht wieder zu uns zuriickkehren.” (12. Oktober 1954).
w,Dank und Anerkennung® auch auf der Hauptversammlung
1993 - mitten in der Wirtschaftskrise. Der neue Vorstandsbo3
Heinrich von Pierer: “Wenn wir trotz erschwerter Rahmenbe-
dingungen bisher ganz gut iiber die Runden gekommen sind, so
verdanken wir dies in erster Linie dem Fleil und der Tiichtig-
keit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihnen und unse-
ren Betriebsrats-Mitgliedern mochte ich bei dieser Gelegenheit
im Namen des Vorstands fiir die geleistete Arbeit und fiir das
Verstidndnis bei der Losung schwieriger Fragen danken. Ich
wiinsche mir, dafl alle weiterhin gemeinsam an einem Strang
ziehen ...

Der ,,Strang* wire fiir die Siemens-Belegschaft zwei Jahre spé-
ter bald zum Strick um den Hals geworden. Am Rande der
Hauptversammlung 1995 setzte sich von Pierer fiir einen
wschnellen Beschlul iiber die Aussperrung” ein. Der zweite
bayerische Metallarbeiterstreik war gerade im Anlaufen. Auch
eine ,Eskalation* wollte Pierer nicht ausschlieBen. Er stelle sich
die Frage nach der demokratischen Legitimation des Vorgehens
der Gewerkschaft. Den geplanten Arbeitskampf diffamierte er
als einen ,,Streik der Funktionédre* Auf der gleichen Aktionérs-
versammlung kiindigte er einen Rekordgewinn fiir das laufende
Geschéftsjahr an (vgl. FAZ, 24.2.95).

In einem Videofilm wird die Personalvision 2005 darge-
stellt. "Ein virtuelles Projekiteam mit Spezialisten entsteht,
die an verschiedenen Orten der Welt stationiert sind und
sich teilweise nicht kennen. Sieben Monate lang werden
sie eng zusammenarbeiten. Am Ende des Projekts, stre-
ben sie wieder auseinander und suchen sich ein neues
Team. Die Zukunftsvision existiert bisher nur als Video-
film. Doch von der Fiktion bis zur Realitat ist es nicht mehr
weit. Mit dem Einsatz neuer Kommunikationstechniken
und der zunehmenden Globalisierung wird sich binnen
weniger Jahre die Art und Weise, wie Menschen zusam-
menarbeiten, grundlegend andern.

Ein wachsender Teil der Mitarbeiter wird nicht mehr in
eine bestimmte Abteilung eingebunden sein, sondern von
einem Projektteam zum anderen wandern. Das erfordert
innovative Beurteilungs- und Entlohnungssysteme, neue
Flhrungskonzepte und sehr viel mehr Selbstverantwor-
tung des einzelnen. Und es flihrt dazu, daB3 der Einflul3
von Gewerkschaften sinkt" (mm, 1.8.97).

Das Beschéftigungsverhéltnis gehort dann der Vergan-
genheit an. "Selbstandige" sind auf der Suche nach Jobs
- Wanderarbeiter im Internet.

Dank E-Mail und Videokonferenz wird es bald gleichgultig
sein, ob ein Kollege in Minchen oder Manila arbeitet.
Folglich wird der Projektleiter bei gleicher Qualifikation
den geringer bezahlten Kollegen aus Manila in die Grup-
pe holen - schlieBlich ist es seine Aufgabe, das Projekt
kostengiinstig abzuwickeln.

Was aber wird dann mit den Facharbeitern in den
Hochlohnldndern? Sie werden ihre Gehaltsforderungen
zuriickschrauben milssen, um Uberhaupt noch in Projekte
aufgenommen zu werden.

Die ersten Schritte bei Siemens sind bereits getan: In
sogenannten Skill-Datenbanken kann jeder Beschéftigte
seine speziellen Féhigkeiten im firmeninternen Computer-
system speichern. Vorgegebene Masken fragen detailliert
nach Ausbildung, nach Sprachkenntnissen und nach der
Beteiligung an Projekten. Projekiteams werden lber die-
sen internen Stellenmarkt zusammengestellt.

Siemens ist auf dem Weg, den Tarifvertrag zum Muster
ohne Wert zu machen.

4.4. In Wirtschaft und Politik:
Wenige entscheiden

Nebst Féahigkeiten der "lieben Mitarbeiter", speichert die
Konzernverwaltung auch deren politische Mandate. In ei-
nem “Fragebogen flir Mandatstrdger der Siemens AG"
sollen diese "Angaben zu lhrem Mandat", "Angaben zu
lhren Interessensschwerpunkten" kundtun. Man kann ja
nie wissen wof(ir die 460 Mitarbeiter mit einem politischen
Mandat niltze sein kénnen. Sechs davon sind in Landes-
parlamenten als Abgeordnete aktiv, der Rest wirkt auf
Bezirks-, Kreis- und kommunaler Ebene. Im Bundestag
sitzt derzeit kein direkter Siemens-Vertreter. Das war mit
dem CSU-Bundestagsabgeordneten Siemens-Vorstands-
mitglied (Bereich "Sonderaufgaben") Gisbert Kley schon
mal besser.

"Die Mandatstrager im Unternehmen werden zentral be-
treut und mit zuséatzlichen Informationen zu unterneh-
mens- und gesellschaftspolitischen Themen versorgt",
heiBtes in "Fakten und Argumente flir die Unternehmens-
kommunikation". SchlieBlich haben gerade Kreistags- und
Kommunalvertreter bei Genehmigungsverfahren ein ge-
wichtiges Woértchen mitzureden. Wenn von Pierer das
auch eingeschrankt wissen moéchte. Mit BDI-Chef Henkel
forderte er eine Beschleunigung der Entscheidungspro-
zesse und Genehmigungsverfahren und kritisierte in dem
Zusammenhang die féderale Strukiur und das Verhéaltnis-
wahlrecht. Er &rgerte sich nur, dal seine Ausfuhrungen in
der Presse nicht soviel Resonanz gefunden hatten wie die
des Chefindustriellen: "Vor drei Wochen habe ich auf dem
Bayerischen Unternehmertag fast wortlich das gleiche ge-
sagt. Aber bei mir kommt das irgendwie anders an." (zit.
nach Spiegel, 21.7.97).

Die Betreuung der hauseigenen Parlamentarier ist dem
Konzernherrn sogar ein eigener "Infodienst flr die politi-
schen Mandatsfrager in der Siemens AG" ("kurz8aktuell")
wert. SchlieBlich weil3 von Pierer aus eigener Erfahrung
um die Argumentationsnéte von Kommunalpolitikern, die
das ausbaden sollen was ihnen die Konzerne und Bonn
eingieBen. Er selbst sal fir die CSU achtzehn Jahre im
Erlanger Stadtrat, und war auch damals schon Siemens-
Angestellter. Beinahe wére er sogar Volksvertreter auf
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Bundesiagsebene geworden, Bei der Kandidatenkir im
"Roten Rof3" von Heroldsberg scheiterte er knapp. Da
beschloB er lieber Kapitalvertreter zu werden - mit mehr
Erfolg. Seit 1992 nimmt er "die schdnste Aufgabe" wahr,
“die in der deutschen Wirtschaft zu vergeben ist" (Pierer
Uber Pierer in Capital 10/92). Da sitzt er zwar nicht direkt
im Kabinett Kohl, hat aber "einen besonders guten Draht
zu Bundeskanzler Helmut Kohl", wie der Spiegel (21.7.97)
Zu berichten weil3. Die beiden seien sich so &hnlich, dal3
Pierer problemlos Kohls Redenschreiber Stephan Heim-
bach Ubernehmen konnte. Vielleicht klingen deshalb die

Kernsétze ihrer Aussagen immer so &hnlich: "Gurtel en-
ger schnallen”, "Kilizung der Lohnioiizahlung im Krank-
heiisiall”, "Die Anspriche an den Staat mlssen zuriuckge-
nommen werden®, "Lohnzuwéchse unter der Inflationsra-
te" - "die Gewdhnung an jedes Jahr mehr Geld, mehi
Freizeit - dasist zu Ende", usw. usf,

Wie hatte der damalige Aufsichtsratsvorsitzende Ernst
von Siemens es 1965 formulieri: In der Wirtschafi und
"auch in der Politik werden die Enischeidungen von weni-
gen getroffen”. Er hatte nur hinzuiligen missen: Von den-
selben wenigen.

Hochamt des Siemens-Kapitals Fotografieren streng verbo-
ten. Dieses Foto eelang mit versteckter Kamera auf der
Hauptversammlung 1976 im KongreB3saal des Deutschen Mu-
seums. Familienchef Peter von Siemens saf3 damals dem Auf-
sichtsrat vor. Heute ist sein Sohn Peter im Siemens-Auisichts-
rat. Auch sonst hat sich dort nicht viel geandert. Aufsichtsrat
und Vorstand thronen nach wie vor hinter einer drei Meter
hohen Bristung. Nach wie vor reprasentieren sie die Macht-
und Geldelite der deutschen Wirtschaft. Gewechselt haben
lediglich die Personen, die vertretenen Konzerne sind die glei-
chen geblieben - allen voran die Geldimperien Deutsche Bank
und Allianz Versicherung.

Regte sich auf der HV 1993 ein Kleinaktionar auf: "Als Klein-
aktionarssprecher komme ich sehr viel auf Hauptversammlun-
¢en rum. Mich stért, daB3 mir-auf jeder HV die gleichen Gesich-
ter begegnen. Mir ist da nur ein Wort eingefallen: Amigo!*

Die deutschen Kapitalvertreter im Siemens-Aufsichtsrat kon-
trollieren sozusagen die "Deutschland AG": Sie bekleiden drei
Vorstandsposten und weitere 38 Aufsichisratsmandate in an-

deren deutschen Top-50-Konzermen. Dazu Siemens-AR und
franzdsischer Arbeitgeberprasident Jean Gandois, der im Auf-
sichts-bzw. Verwaltungsrat von sieben franzdsischen Konzer-
nen verireten ist. Und der Schweizer Nikolaus Senn, Ehren-
prasident des Verwaltungsrates der Schweizerischen Bankge-
sellschaft. Die Siemens-Vorstande Pierer, Baumann und Wil-
helm wiederum sind in sieben weiteren Auisichtsraten ver-
treten.

Vor der Hauptversammlung 1965 bekannte sich der damalige
Auisichtsratsvorsitzende Ernst von Siemens unumwunden zu
diesem Macht-Filz: "Richtig ist, daB sich auf diese Weise
(durch personelle Verflechtung der Aufsichisrdie) eine
eng begrenzie Gruppe herauskristallisiert, die sich gegen-
seitig informiert und berét. Dieser verhaitnismaBig kleine
Kreis von Méannern steuert einen verhalinismaBig grofien
Teil der Wirischait. Aber warism sollie man darin einen
MiBstand sehen? Auch in der Politilc werden die groBien
Enischeidungen von wenigen getroffen®.

Photo: Harald Frey, MOnchen
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(Hamburg 1995). - Offiziell ignoriert wurde vom “"Haus Siemens" die
Publikation "Die grofe Siemens Familie. Report iiber 125 Jahre Aus-
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Liebe Abonnentl nnen, Forderlnnen, Freundlnnen des isw!

150 Jahie Geschiifte des Siemens-Konzerns - dieses Thema hielten wir in der
Redalktion fiir so wichtig, daf3 wir das Heft nun - entgegen unserer urspriing-
lichen Planung - nicht als spezial, sondern in wesentlich hoherer Auflage als
report verdffentlicht haben. Aufgrund seines Umfangs, ist dieser report etwas
teurer - was aber natiirlich keinen Einfluf3 auf die Abo-Betrdige hat und auch
keine allgemeine Preiserhohung einleitet.

Die Beitrdge des 6. isw-forums "Grenzen der Globalisierung” werden nun
erst in report 34 (Erscheinungstermin: Januar 1998) dokumentiert.

wirtschafts- und grafikdienst Nv. § wird sich mit Lean Production/Rationa-
lisierung beschdftigen und erscheint voraussichtlich Ende November/Anfang

Dezember.

Abo fiir 1997 noch nicht bezahit? _

Bevor wir in Kiirze Zeit und Geld investieren, um die zweiten Zahlungs-
erinnerungen zu verschicken, bitten wir auf diesem Wege nochmals alle, die
fiir ihr Abo 1997 noch keine 30,- DM auf unser Konto iiberwiesen haben, dies
s0 bald wie mdglich nachzuholen. Vielleicht erteilen Sie uns ja auch eine

Einzugsermdchtigung?!

isw-vorstand und -redakiion
Miinchen, Oktober 1997
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Erstens: Wer die «Alternative Kom-
munalpolitik» (AKP) - die seit 17 Jah-
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Grinen fir "Kommunalas / Kommu-
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