t JUNTA DE DES# E LA ZONA SUR

ARROLLO REGIONAL D

SESION EXTRAORDINARIA - No. 306-2021

Sesion Extraordinaria namero trescientos seis, de la Junta de Desarrollo Regional de la

Zona Sur de la Provincia de Puntarenas-JUDESUR, celebrada el veintidés de julio del dos
mil veintiuno, al ser las nueve horas con siete minutos. Con la finalidad de dar
cumplimiento a las directrices emanadas por el Ministerio de Salud por el COVID-19,
garantizar la capacidad de aforo, la salud y la vida de las personas trabajadoras y
directores de JUDESUR, se realiza de forma virtual y presencial, estando presentes
mediante el recurso de videoconferencia: Pablo Andrés Ortiz Roses, representante del
Poder Ejecutivo; Rayberth Vasquez Barrios, representante de la Municipalidad de Golfito;
Rose Mary Montenegro Rodriguez, representante de la Municipalidad de Buenos Aires;
Mario Lazaro Morales, representante del sector indigena; Edwin Duartes Delgado,
representante de la Municipalidad de Corredores; Guillermo Vargas Rojas, representante
de las cooperativas; Cecilia Chacon Rivera, representante de la Municipalidad de Coto
Brus; licenciado Salvador Zeledén Villalobos, director ejecutivo a.i. de JUDESUR vy el
licenciado Erick Miranda, asesor legal externo; de forma virtual y presencial en el local 45
del Depdsito Libre Comercial de Golfito: Elieth Jiménez Rodriguez, representante de la
Asociacion de Concesionarios del Deposito Libre Comercial de Golfito; Fidelia
Montenegro Soto, representante del sector productivo; Gabriel Villachica Zamora,
representante de la Municipalidad de Osa; Rigoberto Nufiez Salazar, representante de las
Asociaciones de Desarrollo de la Zona Sur; la licenciada Lolita Arauz Barboza, secretaria
de actas de JUDESUR vy la licenciada Vilma Corina Ruiz Zamora, encargada de
INFOrMALICA. == mmm e o e o oo
ARTICULO 1°- Comprobacion del qUOTUM: ——---===mmmmmmmmmmmmm e

Se comprueba el quérum de Ley, con once directores presentes, de forma virtual siete y
cuatro directores de forma presencial y virtual. -------=-====mm e oo
Se inicia la sesién con una reflexién presidida por la directora Rose Mary Montenegro
ROANMQUEZ. == mmmmm e oo e e
ARTICULO 2°- Saludo vy apertura de la SeSiQn: -------=======mmmmnmmmmmmemm oo
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Telefax: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr



mailto:larauz@judesur.go.cr

«JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Preside la sesion el sefior Edwin Duartes Delgado, presidente de la junta directiva de
JUDE SUR., m- e o oo e e e e e e

A continuacion, el sefior Edwin Duartes Delgado, presidente de la Junta Directiva de

JUDESUR, procede a leer la agenda del dia. -------=-=-=-=-mmmmmmmmmmmmm oo
ARTICULO 3° - Lecturay aprobacion de la Agenda: ---------===========mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmeen

1) Comprobacion del quérum, 2) Saludo y apertura de la sesion, 3) Lectura y aprobaciéon
de la agenda, 4) Atencion al ICAP, 5) Concurso 004-2021 Interno Externo Director

EJeCUtiVO. —-mmmmm e

En virtud de lo anterior, S€ aCuerda: —-=-====m=mmmmmmmm e
Aprobar la agenda de la Sesion Extraordinaria No. 306-2021. ACUERDO EN FIRME POR
UNANIMIDAD. ACU-EXt-01-306-2021. ----=-====mnnmmmmmm oo
ARTICULO 4° - Atencidn @l ICAP: =---mmmmmm e oo

Se encuentran de forma virtual y presencial en el local 45 del Depdsito Libre Comercial de

Golfito: el sefior Oscar Quesada y Emilio Chan. =---=--==mmmmm oo oo
El sefior Edwin Duartes Delgado, presidente de la junta directiva de JUDESUR, les da la
mas cordial bienvenida a los sefiores del ICAP y se les da la palabra. ---------=----=-=mnmeumun
Toma la palabra el sefior Oscar Quesada, da las gracias a todos los integrantes de la
junta directiva de JUDESUR, para nosotros es un gusto poder apoyarles y poder
presentar el dia de hoy avances que tenemos en esta nueva oportunidad que tenemos de
colaboracion, paso la palabra al compafiero Emilio quien va a exponerles. ----------=----=-=---

Toma la palabra el sefior Emilio Chan, da los buenos dias y agradece por el espacio y

procede a exXponer |0 SIQUIENTE: =--=n-mnmmmm e

Propuesta de
ICAP]“ Reestructuracion

JUDESUR

22 de julio 2021

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Telefax: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr



mailto:larauz@judesur.go.cr

«JUDESUR
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Ayuda memoria

Entregable Il Entregable IlI Entregable IV

* Estudio * Estudio e Estudio
para reduccion dedicacion
reduccion costo exclusiva
de plazas economico
existentes planilla

Entregable Il Estudio reduccion planilla

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Auditoria e Secretaria de Actas
Interna . r-
i |
- i e |
Organigrama
s> Desarrollo

Institucional

actual -
JUDESUR .

] e

Aprobado mediante oficio MIDEPLAN-DM-OF-0257-2020 del 02 de marzo del 2020

Plazas congeladas

Nombre de la Clase Puesto Salario Base Dedicacién

Técnico Servicio Civil 1 Encargado Vehiculos ¢ 351.550,00

Oficinista Servicio Civil 2 Recepcion 4 338.500,00 0,00%
Técnico Servicio Civil 3 Promotor de OSA ¢ 443 000,00 0.00%
Técnico Servicio Civil 3 Promotor de CORREDORES ( 443 000,00 0,00%
Profesional Servicio Civil 1-B__Encargada de Mercadeo ¢ 62540000 25,00%
Profesional Servicio Civil 1-B  Analista de Proyectos ¢ 62540000 25,00%
Profesional Servicio Ciwvil 1-B Rc;é‘l.;trn y Control f ....... h) 5 4(')(‘).,‘(”)?) 25,009
Profesional Servicio Civil 1-A  Sequimiento y Control 4 534.050,00 25,00%
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JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Distribucion actual
* Actualmente se tienen 8 plazas congeladas. El total de plazas
del personal es de 48 personas.

JUDESUR

Cantidad de
funcionarios

Conmator D Senaccs |
£

Porcentaje

dad Organizativa

Auditoria Interna 5 13%
[— ) T Contraloria De Servicios 1 3%
= Secretaria de Actas 1 3%
Planificacién 2 5%
Direccién Ejecutiva 1 3%
@ Asesoria Legal 1 3%

Operaciones 15 38%

Administrativo Financiero 11 28%
Comercial 3 8%

Total general 40 100%

Matriz de Unidades Organizacionales o puestos requeridos por mandato legal

Ley N° 9356 Ley Orgéanica de la Junta
de Desarrollo Regional de la Zona Sur
de la Provincia de Puntarenas
(JUDESUR).

Ley N° 7494 “Ley de Contratacion
Administrativa”, de 8 de junio de 1995
Reglamento de  Organizacién y
Servicios de la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur de la
Provincia de Puntarenas. N° 30251-P-
H, publicado el 5 de abril de 2002 en
La Gaceta N° 55

Reglamento para el Cobro de
Financiamientos para Estudios
Superiores de la Junta de Desarrollo
Regional de la Zona Sur de la X

Provincia de Puntarenas N° 32574-
MP, publicado el 20 de septiembre de
2005 en la Gaceta 180
Reglamento para el establecimiento
anual del Plan de Presupuesto de la
Junta de Desarrollo de la Zona Sur
(JUDESUR) N° 38365-MP, publicado
el 5 de junio de 2014 en La Gaceta
N°107
Reglamento general de financiamiento
de la Junta de Desarrollo Regional de
la Zona Sur (JUDESUR) N° 42827-H- X X X X
MEIC, publicado el 1° de febrero de
2021

X (105)

X X(28) |%(28) X (36)

Planficacon Mercadeo Comunicacion
o Lol

Mapa de

Procesos P ——
JUDESUR =
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Unidad Organizativa

Cantidad

funcionarios

de

Porcentaje

Asesoria

Contraloria de
| ‘ Legal

Servicios

Fiscalizaci6n Planificacién ‘ Mercadeo

‘ Comunicacién

Auditoria Interna 5 13%
Contraloria De Servicios 1 3% .
. g Gestion de Becas y Financiamiento g
Secretaria de Actas 1 3% 3 3
b g
Planificacion 2 5% £ =
. .., . . = Gestion de Proyectos de Desarrollo =
Direccién Ejecutiva 1 3% 8 ‘ 2
3 e
Asesoria Legal 1 3% & &
N Gestion del DLCG
Operaciones 15 38%
Administrativo Financiero 11 28% F 6
Comercial 3 8%
Total general 40 100% Gestién de Gestion de o —— Gestién de Gestién del Gestion de
Ingenieriay Proveeduria e e inventarios y Capital Tecnologias de
Mantenimiento Instituional bodegas. Humano lainformacidn
. . Macro-proceso JUDESUR
74% del personal se encuentra ubicado en procesos operacionales o
misionales
Fiscalizacién Planificacién Mercadea “”l‘:::'l'a Ter e “;:"}z;:"* EE=EREas

Gestion de Becas y Financiamiente
Macropracesa
Administrativa

Macroprocesa

=2 mg
H 7
LN | e
= S8
g R

1
Macroprocesa
Operativa
Cantraloria
Servicias

Gestion de Proyectos de Desarrollo
Sistama Gestion

Tesoraria
Documental

g g
i g
E g
z E
= =
: 3
a g
E E
g g

Gestién del DLCG
Senvicios

Provesduria
Generales

Gestién de
ingeniera y
Martenimiente

Gestién de
Tacnologias de
lainformacién

Mercadeo (I8

Presupuesta

Gestidn del
Capital
Humane

Gestién de
inventarios y
bodegas

Gestién de
Proveeduria
Institucional

Gestidn
Admiristrativa

Gestidn
Financiera

Planificacion
Macro-proceso JUDESUR

Gestidn

Asesaria Legal [ .
Inversiones

Los procesos misionales son los que permiten el
cumplimiento de la misién de una organizacién.

Informética Gestian Cobro

Ea

Es por ello que el enfoque para eficientizar los procesos | pe—
se orienta en los procesos estratégicos y de apoyo.

Contabilidad

Cantidad Cantidad

Procesos Puestos Asignados
ér Capita

Unidades creadas por
mandato legal

Procesosplazas
1 Contabilidad
L o . . . 1 Tesorero|
Gestién Administrativa - Financiera 5 4 1,25 0 Encargado Ppto
1 Jefe Administrativo
Gestién de Proveeduria 8 2 4 a — - Proveedor
1 Auxiliar Proveeduria
1 Formalizador de Proyectos
1 Ingeniero|
1 Jefatura Becas
Gestién _de  Becas vy  Créditos 1 Promotor Coto Brus|
- — 25 8 3.1 .
Universitarios 1 Registro y Control
1 Trabajadora Social
1 Promotor Buenos Aires
1 Promotor Golfito
Gestién de Cartera de Crédito 4 3 2,3 1 Jefe Cobro
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1 Gestor Cobro Judicial
1 Gestor Cobro
Gestién de Desarrollo Humano 7 1 7 1 Capital Humano
1 Jefe Departamento Depdsito
L. 4 Oficiales Seguridad
Gestién de DLCG 4 8 0,5 > Miscelaneos
1 Promotor
Gestién de MK 5 2 2,5 2 Asistentes Profesionales
Gestién __de Planificacién (Decreto4 > > 1 Jefe Planificacién
37735 PLAN) - = = 1 Seqguimiento y Control
Gestién de Tl 7 1 7 1 Informética
Gestién Direccidn Ejecutiva 2 L 2 1 Director Ejecutivo
Gestion Legal 2 L 2 1 Asesor legal
1 Auditor|
Proceso de Auditoria i 5 i 3 Auditores Fiscalizadores
1 Secretaria Auditoria
Proceso de Secretaria de Actas L L 1 1 Secretaria de actas
Proceso de Contraloria de Servicios |1 1 1 1 Contralora de Servicios

Propuesta de Reestructuracion

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

Auditoria

-——— Secretaria de Actas
Interna i s

! H Técnico de
= ___  Planificacion y
Desarrollo
Institucional

Contraloria de
Servicios

Organigrama

Actual oeccien S

Asesorialegal ————————————

ﬁ_ﬁ

Aprobado mediante oficio MIDEPLAN-DM-OF-0257-2020 del 02 de marzo del 2020

Organigrama Reestructuracion JUDESUR

48 plazas aprobadas

8 plazas congeladas

12 plazas para meta
del 25% de
reduccion

4 plazas netas
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JUDESUR

SARROLLO REGIONAL DE LA ZONA

Presupuest
o

seguimient
0 y control

Irfo'rv's't:sl | Ingeniern

Encargado

e ||

de | | Tqbz»o

en el DLCG

Macroprocesos

Nueva

Cantidad Cantidad Cantidad

Procesos plazas

Nueva
cantidad Plazas

Procesos
pér Capita

Procesos pér
Capita

Puestos Asignados

Nuevos puestos asignados

Gestion Administrativa - Financiera

Procesos
1 Contabilidad
1 Tesorero
1 Encargado Ppto
1 Jefe Administrative

1,25

Gestion de Proveeduria

1 Proveedor
1 Auxiliar Proveeduria

Gestion de Becas y Créditos Universitarios

1 Formalizador de Proyectos
1 Ingeniero
1 Jefatura Becas
1 Promotor Coto Brus
1 Registro y Control
1 Trabajadora Social
1 Promotor Buenos Aires
1 Promotor Golfito

25 8 31

Gestion de Cartera de Crédito

1 Jefe Cobro
1 Gestor Cobro Judicial
1 Gestor Cobro

Gestion de Desarrollo Humano

1 Capital Humano

1 Jefe Departamento

o 1 Jefe Departamento
Deposito p

. - . Depdsit
Gestion de DLCG 4 8 0 5 4 Oficiales Seguridad 4 4 1 eposito
. X 2 Misceldneos
’ 2 Misceldneos
1 Promotor
1 Promotor
IGestion de MK 5 2 2,5 2 Asistentes Profesionales
Gestion de Planificacion (Decreto 37735 a 2 5 1 Jefe Planificacién
PLAN) 1 Seguimiento y Control
Gestion de TI 7 1 7 1 Informética
IGestion Direccidn Ejecutiva 2 1 2 1 Director Ejecutivo
Gestion Legal 2 1 2 1 Asesor legal
1 Auditor
Proceso de Auditoria 1 5 1 3 Auditores Fiscalizadores
1 Secretaria Auditoria

Proceso de Secretaria de Actas 1 1 1 1 Secretaria de actas
Proceso de Contraloria de Servicios 1 1 1 1 Contralora de Servicios

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,

Telefax: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr



mailto:larauz@judesur.go.cr

| 2

JUDESUR
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Escenario 2 -

Serretaria de

Auditoria Fiscalizadoe
r 1
=3
admiristrativa i Operaciones| Iefie Cornesciall
Financiero
it seguimientoy | | [Formatizasor ge,
s Bresupuesto e e Ofeiinice 1 HH sl nice 2
— k{ J— | J— % [— ‘ oneorces | |{ oneanico e
B Encargarinde Miscelines Miscelinea
ecepeién archires DLee 1 Dicc2

Cantailitsd

|
o 1] e
[

sanilar de.
Praneeduria

Cabra busicial

Reduccién una plaza en procesos de Cartera de Crédito,

Administrativo-Financiero v Gestion de Proveeduria

Macroprocesos

Procesos

plazas

Cantidad Cantidad Procesos
pér Capita

Cantidad
Procesos

Puestos Asignados

1 Contabilidad

plazas

Cantidad Procesos

Puestos Asi i
ta uestos Asignados

1 Contabilidad

, 1
i [Gestién Administrativa - Financiera 5 4 1,3 1 Tesorera 1 Tesorera E
i 1 Encargado Ppto 1 Encargado Ppto H
i 1 Jefe Administrativo 1 Jefe Administrativo E
i . - 1 Proveedor 20 8 2,5 1 Proveedor 1
i (Gestidn de Proveeduria 8 2 4 1 Auxiliar Proveeduria 1 Auxiliar Proveeduria i
1 1 lefe Cobro 1 Jefe Cobro !
i |Gestion de Cartera de Crédito 7 3 2,3 1 Gestor Cobro Judicial 1 Gestor Cobro Judicial E
' 1 Gestor Cobro 1 Gestor Cobro ]
1 Formalizador de
Proyectos
1 Ingeniero
. - 1 Jefatura Becas
Ge_stmn-de.Becas v Créditos 25 8 31 1 Promator Coto Brus
Universitarios 5
1 Registro y Control
1 Trabajadora Social
1 Promotor Buenaos Aires
1 Promotor Golfito
|Gestion de Desarrollo Humano 7 1 7 1 Capital Humano
1 Jefe Departamento
Depdsito
|Gestion de DLCG 4 8 0,5 4 Oficiales Seguridad
2 Misceldneos
1 Promotor
|Gestion de MK 5 2 2,5 2 Asistentes Profesionales
|Gestion de Planificacion (Decreto 37735 2 2 2 1 lefe Planificacion
PLAN) 1 Seguimiento y Control
[Gestidn de T1 7 1 7 1 Informética
[Gestidén Direccién Ejecutiva 2 1 2 1 Director Ejecutivo
[Gestidn Legal 2 1 2 1 Asesor legal
1 Auditor
Proceso de Auditoria 1 5 1 3 Auditores Fiscalizadores
1 Secretaria Auditoria
Proceso de Secretaria de Actas 1 1 1 1 Secretaria de actas
Proceso de Contraloria de Servicios 1 1 1 1 Contralora de Servicios

LOS pUEestos en rojo Nno pueaen ser
eliminados por tener mandato
legal

La Administracion puede tomar
varias opciones

a. Prescindir de una jefatura (lefe
de Cobro, Proveedor ),
robusteciendo al Jefe que lidere
esta drea.

b. Prescindir del Auxiliar de
Proveeduria y que sus labores
sean asumidas por el
Proveedor

¢. Prescindir de un Gestor de
Cobro y que sus funciones sean
asumidas por la Jefaturay el
Gestor que permanece.

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Telefax: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
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Recomendacion adicional
m “
Funcionarios
40

Judesur
https://inec.cr/sites/default/files/documetos-
biblioteca-

virtual/cirrhhevaluacionesdesempenoii2019.pdf}

Cantidad Porcentaje
sobre el

personal

Considerar el
benchmarking de
cantidad de auditores
con respecto a otras
entidades estatales

personal
UL |

S 12,5%

INEC 0,9%

http://www.japdeva.go.cr/transparencia/recursos%20
humanos/desempeno%20individual/DESEMPENO%20I
NDIVIDUAL%202018.pdf

JAPDEVA 1209 6 0,5%

https://www.conape.go.cr/wp-

content/uploads/2020/01/Graficas-resultantes-de-las-

evaluaciones-del-desempenno-del-anno-2019-por-
departamento.pdf

CONAPE 68 S 7,4%

Entregable Ill Estudio reduccién costo planilla

Distribucién de la planilla JUDESUR segun organigrama vigente en personas y valor

econémico
Area Ca‘:‘tlda‘_i Porcentaje Total Porcentaje
Funcionarios
Administrativo Financiero 11 28%| 11528 474 32,8%
Asesoria Legal 1 3% 897 618 2,6%
Auditoria Interna 5 13%| 6352 309 18,1%
Comercial 3 8%| 1593115 4,5%
Contraloria De Servicios 1 3% 846 807 2,4%
Direccion Ejecutiva 1 3%| 1716536 4,9%
Operaciones 15 38%| 9625130 27,4%
Planificacion 2 5%| 1878533 5,4%
Secretaria de Actas il 3% 664 830 1,9%
Total general 40 100,0%| 35 103 350 100,0%

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
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Esquema Salarial JUDESUR a febrero 2021

Cantidad Salario __Base Anualidad ) . R Carrera
Puesto funcionarios promedio Promedio Quinguenio Erohibicién Profesional Horas Extras
Asesor Legal 1 767 450 43794 i _ 86 374 j
Asistente Profesional 1 622 100 23 546 _ _ - _
ASISTENTE PROFESIONAL (2 1 622 100 23 546 L _ = -
Auditor 1 1146 050 153 594 744 933 97 739
Auditor Fiscalizador 3 625 400 177 555 L 406 510 123 879 _
Auxiliar de Proveeduria 1 534 050 219184 _ _ 54 552 _
Contabilidad 1 625 400 177 555 L _ 87 511 .
CONTRALORIA DE SERVICIOS | 625 400 165 718 55 689
Director Ejecutivo 1 1716 536 - L _ - _
Encargada Presupuesto 1 625 400 189 392 _ _ 131 834 _
Gestion del Capital Humano 1 534 050 201 200 L . 56 825 .
Gestor Cobro Judicial 1 534 050 140 840 _ _ 41 747 _
Gestor de Cobro 1 534 050 90 540 L _ -
informética 1 625 400 213 066 _ _ 84101 23 064
ngeniero 1 842 950 80310 } . 54 552 ]
Jefatura de Becas 1 976 450 279 780 _ 122 742 _
Jefe Administrativo 1 976 450 55 956 L 634 693 47 733 -
defe_Dep.  Tec. Planit.y 976 450 74 608 47733
Desarrollo = - - E—— -
Jefe Departamento Deposito 1 976 450 410 344 L _ 90 920 _
Jefe Unidad de Cobro 1 842 950 321 240 i j 131834 _
JORN. CASIONAL 1 301 823 = =
scelaneo 2 287 000 211 468 37558 _ - .
Oficial de Seguridad 4 307 500 177 552 31 528 _ - _
Promotor de Buenos Aires 1 443 000 217 180 _ _ - _
Promotor de Coto Brus 1 443 000 195 462 =
Promotor de Golfito 1 443 000 173 744 - 52 038
Proveedor 1 842 950 353 364 L 547 918 123 879 _
Secretaria de Actas 1 534 050 130 780 _ _ - _
Secretaria de A ia 1 175 775 42 615 N _ - _
Sequimiento y Control 1 534 050 191 140 54 552
Tesoreria 1 625 400 177 555 } _ 122 742 j
Trabajadora Social 1 625 400 130 207 _ _ 61371 _
Resumen Esquema Salarlal JUDESUR Febrero 2021
remuneraciones
Salarlo Base 24 252 141 24 572 294 23 752 384 67.9%
6 159 498 6 158 500 6130232 17.3%
69086 69086 69086 02%
| Prohibicion  EEEENAVE] 3147073 3147073 8.8%
| Careraprofesional 0 [Wriken 1960463 1929474 5.5%
| Hoasbxtras  [EGCI) 42969 75102 03%
35792074 35950 384 35108350 100%

Reducir el impacto de la
pues implicaria el cese de funciones y recontrataciones bajo nuevas condiciones o en su
defecto la migracion a salario Unico

némina desde sus componentes remunerativos es complejo,

Propuesta de Reduccion de costos de personal

E

Macro

scenario 1 — Tercerizar los servicios sequridad en el DLCG

Nueva Nueva

Cantidad cantidad

Procesos Plazas

1 Jefe Departamento

Depésito

Gestion de DLCG 4__ Oficiales Seguridad >
2 Misceléaneos

Cantidad
Procesos

Cantidad Pro s
lazas pér Cépita

Procesos
Céapita

érNuevos puestos

focesos asignados

Puestos Asignados

1 Promotor [ Promotor
Monto Actual
Administrativo Financiero 6089 789 6089 789 0
Asesoria Legal 897 618 897 618 0
Auditoria Interna 6 352 309 6 352 309 0
Comercial 1593115 1593115 0
Contraloria De Servicios 846 807 846 807 0
Direccién Ejecutiva 1716 536 1716 536 0

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
Telefax: 2775-02-20, E-mail: larauz@judesur.go.cr
Pagina web: www.judesur.go.cr
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JUDESUR

SUR

Einanciero
Operaciones
Planificacién
Secretaria de Actas
Total general

Escenario 1 —
Tercerizar los

5438 685 5438 685 0
9625 130 6618 900 3006 230
1878533 1878533 0
664 830 664 830 0
35103 350 32097 122 3006 228

Salarios base actuales (incluye
plazas congeladas)

28 965 666

servicios
seguridad en

Salario base con tercerizacion
servicios

21822 336

el DLCG

Ahorro mensual

7143 330

Porcentaje de reduccién

25%

Escenario 2 Reduccién

una plaza en procesos de

Cartera de Crédito,

Administrativo-Financiero v Gestién de Proveeduria

Macroprocesos
Procesos

|Gestion Administrativa - Financiera 5 4

Cantidad Cantidad Procesos
plazas  pér Cdpita

Cantidad Cantidad Procesos

Puestos Asignados Procesos  plazas  pér Cdpita

Puestos Asignados

1 Contabilidad
1 Tesorero
1 Encargado Ppto
1 Jefe Administrativo

1 Contabilidad
1 Tesorero
1 Encargado Ppto
1 Jefe Administrativo

|Gestion de Proveeduria 8 2 4

1 Proveedor
1 Augiliar Proveeduria

1 Proveedor
1 Augiliar Proveeduria

|Gestion de Cartera de Crédito 7 3

1 Jefe Cobro
1 Gestor Cobro Judicial
1 Gestor Cobro

1 Jefe Cobro
1 Gestor Cobro Judicial
1 Gestor Cobro

¢ Ahorro entre e Ahorro de e Ahorro de
¢843 000y ¢626 000 solo ¢535 000 sélo
¢977 000 sdlo de salario base de salario base
de salario base mensual mensual
mensual

Escenario 2 —
Reduccién una plaza
en procesos de
Cartera de Crédito,

Administrativo-
Financiero y Gestion
de Proveeduria

Salarios base actuales (incluye
plazas congeladas)

Los puestos en rojo no pueden ser
eliminados por tener mandato
legal

La Administracion puede tomar
varias opciones

a. Prescindir de una jefatura (Jefe
de Cobro, Proveedor o Jefe
Administrativo), robusteciendo
al Jefe que lidere esta drea.

b. Prescindir del Auxiliar de
Proveeduria y que sus labores
sean asumidas por el
Proveedor

c. Prescindir de un Gestor de
Cobro y que sus funciones sean
asumidas por la Jefatura y el
Gestor que permanece.

Rubro Monto

28 965 666

Salario base con
reestructuracion plazas

21707 834

Ahorro mensual

7 257 832

Porcentaje de reduccion

25%
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Entregable IV Estudio dedicacidn exclusiva

Marco Juridico relevante

. . %
Puesto Coiilr::toual Prohibic Monto
Proveedor 65% ion
ini i 9 LOAICIGA SANCHEZ
Jefe Administrativo 65% 842950 Proveedor 65% 547918
Auditor 65% e .
Auditor Fiscalizador 65% MORERA CASTILLO 976 450 Jete 65% 634 693
CARLOS RICARDO Administrativo ’
BARRANTES RIVERA
JORGE 1146 050 Auditor 65% 744 933
Actuaimente 4 puestos (6 NORTON BARQUERO 65 400 Auditor 65% 406510
fU”E‘_‘E”??ﬁ'OS) dsVe”g?” CARLOS Fiscalizador N
prohibicion, sobre quienes, en PARAJELES VILLALOBOS Auditor 5
el marco juridico actual, NO es MELVIN 625400 . lizador 65% 406510
posible reducir el m-oht_o’ RODRIGUEZ CHAVARRIA 625 400 Aud|tf)r 65% 406510
cancelado por prohibicién. XINIA Fiscalizador

Pago de Prohibicion

Porcentaje
Sal P taje L
Empleado ario Actual orcentaje Ley Diferencia
Contractual L, 9635
Prohibicién

LOAICIGA SANCHEZ

FRESSIA 842 950 Proveedor 65% 547918 252 885 295 033
73 &%TE@AJSE;E_&O 976 450 lefe Administrativo 65% 634 693 30% 292935 341758
48 ?QSS‘SNTES RIVERA 1146 050 Auditor 65% 744933 30% 343 815 401 118
21 E.SF:‘I:I—C():'SN BAR RS 625 400 Auditor Fiscalizador 65% 406 510 30% 187 620 218890
20 E:\EmELES VILLALOBOS 625 400 Auditor Fiscalizador 65% 406 510 30% 187 620 218890
19 :%[::lGUEZ CHAVARRIA 625 400 Auditor Fiscalizador 65% 406 510 30% 187 620 218 890

En caso que alguno de ellos cambie de puesto, o que sea cubierto por una persona nueva en
caso de dejarlo vacante, se debe aplicar el nuevo porcentaje de prohibicion establecido por la
Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas.
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JUDESUR

JUNTA DE DESARROLLO REGIONAL DE LA ZONA SUR

Pago de dedicacion exclusiva

Ningun funcionario devenga

Marco Juridico

actualmente Dedicacion Exclusiva

¢ En el pasado hubo quienes e Decreto N2 42266-H deroga
devengaron este beneficio. todos los decretos anteriores

* Esto acorde con las reglas de la
Reforma Fiscal

Pago de dedicacion exclusiva

Decreto N° 42266-H
Articulo 4

Elegibilidad de la
dedicacién exclusiva

Ley N® 9635

Articulo 38
Improcedencia de pagos

Matriz de elegibilidad actual “

“Los funcionarios que suscriban un contrato de Dedicacion Exclusiva, deberdn cumplir con los siguientes requisitos:

a) Ser profesional, con el grado académico de Bachiller Universitario como minimo, de una profesién liberal. En casos de titulos obtenidos en
universidades extranjeras el servidor debe aportar certificacion donde conste su reconocimiento y equiparacién por parte de una universidad o
institucion educativa costarricense autorizada para ello.

b) Estar nombrado o designado mediante acto formal de fento en propi . 0 de forma interina para desempefiar un puesto cuyo

requisito de ocupacion exija como minimo el grado académico que se indica en el inciso anterior, siempre que el funcionario demuestre que cuenta
con dicho requisito.

c) Haber sido nombrado para laborar jornada completa, con la excepcion que se establece en el articulo 13 este decreto ejecutivo

d) Estar incorporado en el colegio profesional respectivo, lo anterior en caso de que dicha incorporacion gremial exista y que la incorporacion sea
exigida como una condicién necesaria para el ejercicio liberal de la profesion respectiva.

e) Firmar el contrato de Dedicacién Exclusiva, prommoga o adendum respectivo con el méaximo jerarca o con quien éste delegue.

Previo a la suscripcion de los contratos, asi como para las correspondientes prorrogas o adendum, el jerarca de la Administracién debera acreditar,

mediante resolucién administrativa razonada, la d institucional y la relacion de costo oportunidad de suscribir dichos contratos, en

razoén de las funciones que ejerzan el o los funcionarios y el beneficio para el interés publico.

1. Bajo ningdn supuesto pracedera el pago simultaneo de las remuneraciones adicionales por concepto de prohibicion y dedicacion exclusiva
2. El pago de las remuneraciones adicionales por concepto de prohibicion, dedicacion exclusiva y anualidades Gnicamente se calculard sobre el
salario base correspondiente al puesto que ocupe el funcionatio.

. Asesor Legal Licenciatura ~ Se exige
Con base a los criterios para Asistente Profesional Bachillerato S exige
. s Asistente Profesional (2] Bachillerato Se exige
optar por la Dedicacion Auditor = Licenciatura s“xéa
Exclusiva se rea |izé Ia siguiente Auditor Fiscalizador Licenciatura Se exige
’ Augiliar de Proveeduria Bachillerato  Se exige
matriz de posible aplicacién de Contabilidad Licenciatura e exige
) Contraloria de Servicios  Licenciatura  Se exige
esta fi gura. Director Ejecutivo Licenciatura S exige
L i Se exige
(=l Gl ] Licenciatura  Se exige si No
Humano
Gestor Cobro Judicial Bachillerato  Se exige si No
Gestor de Cobro Bachillerato  Se exige si No
Infermatica Licenciatura  Se exige si No
Dictamen C-342-2008 de la Procuraduria General de la Ingeniero; Cicenciaturay EESClexge] St No
Jefatura de Becas Licenciatura Se exige Si No
Republica Jefe Administrativo Licenciatura  Se exige si si No
(2R U (R Licenciatura S exige si No
Desarrollo
“la dedicacién exclusiva es una remuneracién adicional fﬂ':r;“a'"e"m Licenciatura  Se exige si No
que tiene como presupuesto para su aplicacion, que el Jefe Unidad de Cobro Licenciatura  Se exige si No
Jornal Ocasional No aplica No aplica si No
funcionario ostente un grado académico que lo califique Misceldneo No aplica No aplica si No
. . § Oficial de Seguridad Noaplica  Noaplica si No
para ejercer una profesion liberal, que esté inscrito en o = o
Promotor Técnico No aplica si No
el respectivo colegio profesional cuando ésta sea una Proveedor Bachillerato  Se exige Si No
Secretaria de Actas Téenico No aplica si No
exigencia para el ejercicio de la profesion, y que dicha Secretaria de Auditoria Técnico No aplica si No
profesion liberal sea una de las exigidas por el Manual ?zfz‘r'::;m v Control Ezi:z::::: ‘;Z :g: :: s :g
de Puestos para desempefiar el cargo. Trabajadora Social Licenciatura  Se exige si No
Recepcion Noaplica  Noaplica si No
Encargado de archivo Noaplica  Noaplica si No
Encargado de Vehiculos Noaplica  Noaplica si No

Direccion: Deposito Libre Comercial de Golfito, local No.51,
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I T 1] B
. La dedicacién exclusiva es una solicitud del servidor publico. ---------=======mrmmnmenmv--
. Es un acuerdo de Part@s. -------=-=mmmmmmmmm oo
. La Administracion debe, ademas de asegurar el cumplimiento de los requisitos del

articulo 4 del decreto N° 42266-H, hacer un analisis de razonabilidad y oportunidad en

forma individual, para Su aprobaciON. -=-=-=-===m=mmmeme oo

. Aunque si bien la Administracion puede reglamentar su obtencion, este incentivo

esta creado para las condiciones de oportunidad situacional en el tiempo. ---------===-====----

. Dado que su solicitud es una liberalidad del servidor publico, se recomienda
procedimentalizar el proceso de solicitud y aprobacion. No se recomienda reglamentar la
obtencion del incentivo, pues resta a la Administracion del criterio de oportunidad que da
QENESIS @ ESLE INCENLIVO. === mmmm e s e oo oo
El director Pablo Ortiz Roses, agradece a los sefiores del ICAP por la presentacion, ha
sido bastante clara y concisa, el panorama para mi por lo menos me queda muy claro de
lo que la junta tiene que realizar y agradecerles por la presentacion. ------------=----m-emnmeuuu-
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, agradece a los sefiores del ICAP por la presencia,
tengo varias dudas a lo largo de la exposicion, en la parte del levantamiento de procesos,
ustedes comentaban el procedimiento que se habia dado, que se habian hecho
entrevistas en aquel entonces en el dos mil dieciocho, posterior a esa fecha el afio pasado
y parte de este afio también a algunos funcionarios de JUDESUR no se les renové
contrato a los que estaban de manera interina, entonces esos procesos Yy la carga de
trabajo a las personas que quedaron aumento y no sé si eta considerado ahi, no sé si
esta considerado eso que esas personas salieron, me queda esa duda. Luego lo otro es
gue en el mapa de los procesos, en el macro proceso administrativo me parece que lei
algo de mejora ¢,a qué es que se refiere?, luego tengo otro que dice, gestidon y creo que
dice inversiones como es pequefio no lo veo bien, gestidn inversiones ¢a qué es que se
refiere?, ahora, ustedes nos sefialan los procesos per capitas que hay en los diferentes
departamentos, en algunos puntos cinco, en algunos dos y otros uno, ¢Cudl es la carga

per capita de trabajo recomendada para todos esos procesos que hay en cada uno de los
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departamentos u oficinas?, a la hora de eliminar el auxiliar de proveeduria y el de cobro
judicial ustedes recomiendan eso, es recomendable que la carga de trabajo la asuma una
sola persona, cuando se habla de esto me preocupa una situacion, ustedes analizaron los
procesos a la luz del control interno, me preocupa que se esté entrando en algun conflicto
de control interno, porque algunos procesos que se hacen alguien tiene que supervisarlos,
para lograr un buen control interno y a la hora que se hace esa eliminacion de plazas,
ustedes consideraron a la luz de la ley de control interno que no vayamos a caer en esa
situacion. En cuanto a la dedicacion exclusiva, ustedes nos dan una lista de quienes
serian sujetos a dedicacién exclusiva, yo le veo ahi que si cumple ciertas condiciones,
pero no nos dicen si ellos pueden tenerla 0 no, creo que eso sera una decision de
JUDESUR si la proporciona 0 no, no obstante tengo una duda, JUDESUR elimino las
dedicaciones exclusivas alegando a que no hay suficiente presupuesto para pagarlas, hay
una reglamentacion, hay leyes y hay decretos que en su momento incluso esto ha venido
a que los funcionarios interpongan sus demandas, porgue se dice que el decreto dice que
no se pueden tocar las dedicaciones exclusivas de las personas que ya estan laborando,
eso es lo que entiendo, entonces esa es la duda ¢se puede o no se puede quitar las
dedicaciones exclusivas?, bajo esa reglamentacion, esas leyes, esos decretos. Yo
esperaba sinceramente que ustedes, nos dijeran si se pueden otorgar dedicaciones
EXCIUSIVAS Y @ QUIENES. == m oo oo e e o e
Toma la palabra el sefior Emilio Chan, agradece a Doia Elieth por las consultas y espero
poder aclararle los procesos, en cuanto al tema de lo que es la actualizacion de la
infamacién que estamos teniendo, bajo los procesos en los cuales evidentemente
organizaciones mutan o cambian conforme van pasando el tiempo, si bien es cierto
utiizamos los documentos nosotros o teniamos conocimiento de los documentos
actuales, la informacién que nosotros utilizamos para hacer el analisis vino directamente
de JUDESUR, a partir de lo que es la direccion ejecutiva donde nosotros expresamente le
solicitamos que nos enviaran los manuales operativos, manuales de cargos, los
procedimientos actualizados y vigentes al dia de hoy, entonces dentro del alcance de

nosotros como se plante6 al inicio y como se nos solicitd, ibamos a tener a la direccion
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ejecutiva como la contraparte que nos iba a proveer de toda esa informacién, ahora, al
considerar esa informacion que recibiamos como la mas actualizada viniendo de la
fuente, ahi tendriamos que considerarla como la fuente base que tenemos para estar
trabajando, entontes es potestad y deber de todas las instituciones, mantener lo que son
los procedimientos y los manuales de cargo actualizados sin importar en que momento
entramos nosotros, si bien es cierto nosotros entramos en el dos mil dieciocho, paso dos
mil dieciocho, dos mil diecinueve, dos mil veinte y en ese periodo de tiempo, es parte del
trabajo de la institucibn, mantener esos documentos, nosotros no trabajamos
necesariamente con los del dos mil dieciocho, sino los que recibimos al inicio de este
trabajo, bajo eso que estamos planteando ahi, tenemos también una serie de
procedimientos, mapa de procedimientos actuales que tiene JUDESUR, que dependiendo
del nombre de los procedimientos fue que realizamos esa agrupacién de los macro
procesos, por eso hay procedimientos que lo que trabaja son mejora continua que no
necesariamente son departamentos, Sin0O que sSon procesos que van a tener
responsabilidad dentro de la misma organizacion para poderlo estarlo trabajando,
entonces el alcance de este proceso o esta contratacion por ejemplo, no incluia un
analisis de carga de trabajo, para poder hacer una comprobacion efectiva de si
logrdbamos o no logrdbamos el grado de actualizacién de los documentos. Para poder
responder el concepto de cuanto es lo recomendable por persona, no necesariamente el
indicador correcto es la cantidad de procesos por persona, porque existen procesos que
por su naturaleza requieren mas tiempo y hay otros que pueden ser muy sencillos,
entonces, una misma persona puede tener multiples procedimientos de poca carga
laboral y otros pueden tener menos procesos pero con mucha carga, para esa parte
normalmente uno se basa de lo que establece la Organismo Internacional de Trabajo
(OIT) que determina que uno no deberia estimar que la carga de trabajo de una persona,
es el cien por ciento del tiempo de trabajo, porque aun que uno tiene una jornada de
trabajo de ocho horas, no es tan cierto ni es tan real, que las ocho horas esta ejecutando
trabajo, principalmente en areas administrativas, donde tenemos por ejemplo sesiones,

trabajos, reuniones, consultas, analisis y demas que no decis que tenemos el cien por
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ciento del tiempo trabajando, normalmente te habla del ochenta por ciento de una carga
de trabajo como un maximo, va a depender mucho también de varias condiciones como el
tipo de organizacion y demds. Lo importante y aqui desde el punto de vista de la junta
directiva que deberian estar considerando, es que la carga de trabajo de las personas no
afecte el desempefio de la organizacion ni de esa persona en sus tareas principales o
tareas por las cuales fue contratada y que deben estar establecidas dentro del manual de
cargo, es mas una relacién de uso de tiempo, que de cantidad de procesos, porque la
cantidad de procesos por persona es mas una estimacion del diferencial de cargas de
trabajo que vaya a tener, que una estimacién del uso del tiempo de ese colaborador,
entonces bajo esas dinamicas es importante manejarlo. Los céalculos de dineros y las
tablas que presentamos, estan basadas en las planillas pagadas por JUDESUR en los
cuatro meses previos del trabajo realizado, entonces por ejemplo, si una persona no
estaba en planilla durante esos cuatro meses, no esta considerada en la parte econémica,
pero no por eso, plazas que en estos momentos estan congeladas se siguen mostrando
porque son plazas que existen, son plazas que aunque estén vacantes la plaza como tal
existe, por eso vemos algunos promotores que todavia estan ahi y que talvez hoy por hoy
estan vacantes, pero la plaza sigue existiendo y ahi es importante que la recomendacion
gue estamos dando nosotros va muy orientada sobre esto, en la medida de lo posible y
bajo el contexto que estamos viviendo como pais actualmente, no seria necesariamente
lo mas ideal, solicitar la eliminacién como tal de la plaza, porque es muy probable que en
el futuro con algun tipo de incremento de la colocacion de becas, créditos o en la
transformacion del area comercial, puedan identificar nuevas fuentes de ingresos, agarrar
esas plazas congeladas y transformarlas, aunque sigue siendo dificil pero mas sencillo
qgue solicitarle al STAP que le habra plazas mas adelante, ahi es importante entonces
plantear mas una congelacién que una eliminacién. En este analisis y por eso al inicio de
todo el trabajo hicimos un andlisis de todo el marco juridico aplicable a JUDESUR e
incluia la Ley de control interno, donde establece por ejemplo el proceso de segregacion
de funciones para poder garantizar hasta cierto punto el tema de transparencia, mediante

lo que es la persona que hace y la persona que revisa, mantener siempre esas
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separaciones y tal vez por eso en las recomendaciones que nosotros estabamos dando,
si esta visualizado que la carga, la distribucion de las tareas consideren esa separacion y
esa segregacion funciones para no caer en ningun conflicto dentro de los procesos de
auditoria interna. Con el tema de la dedicacion exclusiva, por eso es que hicimos la
division, una cosas es la prohibicion y otra la dedicacion exclusiva, en prohibicion la Ley
habla del sesenta y cinco por ciento, cuando esa persona salga de la organizacion la
nueva que se vaya a contratar, entra con el porcentaje que esté vigente en el momento,
en el caso de dedicacion exclusiva, son acuerdos entre partes, son contratos temporales
gue se firma entre la administracibn y la persona, no es como que haya una
obligatoriedad por parte de la administracién de asignarle ese beneficio al cargo, sino que
es al revés, si la persona cumple con estos requisitos que era parte de lo que estabamos
haciendo dentro de la tabla que mostramos, deciamos cuales personas pueden optar, no
porque la persona pueda optar, la administracion esta en la obligacion de aprobarsela y
ahi también entra que esos son contratos con un tiempo establecido y en el momento en
gue se vence ese contrato, no es obligacion de la administracibn mantenérselo si no se
puede replantear, porque recuerden que parte de las caracteristicas del contrato de la
dedicacion exclusiva, es que requiere de un analisis de racionalidad segun las
necesidades de la administracion en ese momento, no sé si con esto aclaro las consultas.
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, agradece al sefior Emilio Chan, si me aclaro
bastante, sin embargo me queda todavia un poco la duda en cuanto a si elimino algunas
plazas, la carga de trabajo para el puesto que queda esta bien o si es manejable y lo otro
es que me parece que dentro de los cronogramas que ustedes habian hecho, habia un
plan de trabajo donde se indicaba que se hacian algunas consultas, reuniones, no sé si
eso se llevo a cabo o si se hizo solo con la direccion ejecutiva y lo otro es que si bien es
cierto usted menciono que hay cuarenta y ocho plazas en JUDESUR de las cuales ocho
no se estan usando, supongo que deben ser las que estan interinas, pero si la que resalta
ahi es la de la secretaria de auditoria que es interina, esa es la duda que me generaba,
porgue se habla de cuarenta plazas que son las que se estan utilizando. ------------=-==-=-=---

El licenciado Salvador Zeleddn Villalobos, director ejecutivo a.i de JUDESUR, menciona
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qgue en el tiempo que ellos hicieron el estudio, la secretaria de auditoria todavia estaba
NOMBDIAdA. === oo o
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, agradece a los sefiores del ICAP. ---------mmmmmmmmeeeme
El sefior Gabriel Villachica Zamora, Vicepresidente de la junta directiva de JUDESUR,
menciona que hay un asunto que debemos tomar en cuenta todos y que este no es un
JUDESUR antes de la Ley, es otro JUDESUR, si uno hace un analisis general, podemos
ver que hay departamentos que estan sobrepoblados, ya ustedes hicieron un cuadro de la
auditoria, aqui hay mas auditorios de los que deben existir, es un tema que hay que
entrarle fuerte, son muchos auditores, creo que escuche que para entrar analizar el tema
de auditoria hay que contar con la anuencia del jefe de auditores. Agradecer a los sefiores
del ICAP por [a @XPOSiCION. =--mmnmmmm o oo o
El seiior Edwin Duartes Delgado, presidente de la Junta Directiva de JUDESUR, solicita al
el sefior Gabriel Villachica Zamora, Vicepresidente de la junta directiva de JUDESUR, un
receso en privado de la junta para ver estos temas expuestos en junta. -------------------------
Al ser las diez horas con cuarenta minutos, el sefior Gabriel Villachica Zamora,
Vicepresidente de la Junta Directiva de JUDESUR, procede a dar un receso a la sesion
de junta y se retiran de la sala de sesiones y de la conexién virtual, los sefiores Oscar
Quesada y Emilio Chan del ICAP y se le solicita a la licenciada Lolita Arauz y Vilma
Corina Ruiz, que se retiren un momento de la sala de sesiones y de la conexion virtual de
la sesion, porque la junta va a entrar en un receso en privado. -----------==-=-mmmmsmmmmmeeeeen
Al ser las doce horas con dos minutos se retoma la sesién de junta e ingresan
nuevamente a la sala de sesiones y la conexion virtual, los sefiores Oscar Quesada y
Emilio Chan del ICAP vy la licenciada Lolita Arauz y Vilma Corina Ruiz. -------=-==-==-===mnmmno--
El seiior Edwin Duartes Delgado, presidente de la Junta Directiva de JUDESUR, agradece
a los sefiores Oscar Quesada y Emilio Chan del ICAP, por el periodo de espera, la junta
directiva de JUDESUR ha estado deliberando sobre el tema, tenemos varias
observaciones y varias inquietudes que nacen en el seno de la junta y que requerimos de
un espacio mas dilatado para hacer algunas observaciones, acotaciones sobre el

producto que nos estan exponiendo y en este sentido, pronto les haremos llegar una
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respuesta a través de la direccién ejecutiva de JUDESUR, de momento recibimos la
informacion, vamos a trabajarla en dilatadas sesiones para digerir un poco y tomar una
decision de esta naturaleza que va a impactar de manera importante las finanzas de
nuestra institucion, les agradecemos la presencia y desearles un feliz regreso y por medio
de la direccion ejecutiva le encargaremos el proximo enlace con la institucién. ----------------
El director Rayberth Vasquez Barrios, menciona que el documento que esta horita en
analisis lo estamos recibiendo, pero no es completamente de conformidad, quiero ser
claro en este tema y ser claro también y que conste en actas, con el asunto del aporte
economico de la retribucion que tiene que dar la institucion con el entregable. ----------------
El director Pablo Ortiz Roses, aclara que esa es la posicion del director Rayberth Vasquez
BarmioS. —m-mmmmm oo
Al ser las doce horas con ocho minutos se retiran de la sala de sesién de junta y de la
conexion virtual, los sefiores Oscar Quesada, Emilio Chan del ICAP y el licenciado
Salvador Zeledon Villalobos, director ejecutivo a.i. de JUDESUR. ---------=-mmmmmmmmmmmmmoe e
ARTICULO 5° - Concurso 004-2021 Interno Externo Director Ejecutivo: -------------------

La directora Elieth Jiménez Rodriguez, menciona que ya el informe de comision se le
habia pasado a la licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, por un
ACUCIAO. —mm oo
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, procede a dar lectura a
las observaciones generales que presento la comisién nombrada para ver el expediente
del concurso 004-2021 Interno Externo Director Ejecutivo, en la sesion ordinaria 1018-

2021 del veintinueve de junio del dos mil veintiuno, mismas que se detallan: ------------------

1- Se ha detectado incoherencias en la tabla de calificacion, no se contabiliza puntos
adicionales que si 10s contempla. -=--=-=======mmmmm e e

2-Para el caso de Salvador Zeledon Villalobos, el tiempo laborado en la Direccion
Ejecutiva por inopia no se debe tomar en cuenta. ------=-==========mmmmmmm oo
3- Existe un oferente que cumple con requisitos, pero no fue unido a la lista. Ver
observacion que realiza la encargada de Recursos Humanos del oferente Alfredo
ACOSta FONSECA. =-=========mmmmmm e o oo e
4- Por lo que se envia al Departamento de Recursos Humanos a revision. -----------------

La directora Elieth Jiménez Rodriguez, consulta que con respecto al punto 1, porque la

CalificacioOn CerO. =--m-mmmmm oo e
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La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, hay que tomar en cuenta
gue los titulos que se deben de tomar en cuenta en capacitacion, en los lineamientos se
indicé que tiene que tener cinco afios de antigliedad, ejemplo si tienen mas de cinco afios
no son tomados en cuenta, de ahi por qué no se toman todos los titulos, las
capacitaciones son antes de €S0S CINCO A0S, =----===mmmmmmm o s
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, consulta que en cuanto a manejo de personal dice
gue son tres afos, ¢ cuanto tiene de calificacion si supera esa cantidad de afios? -----------

La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, responde que en
experiencia es tres afios de experiencia en la Administracion Publica con manejo de
personal, experiencia minima de admisibilidad cero puntos, es decir si tiene los tres afios,
pero si tiene experiencia adicional publica, cada afo adicional se le suman cinco puntos,
es decir si tiene cuatro afios se le suman cinco, después de los tres afios. En el caso de
Salvador Zeleddn Villalobos, el tiempo laborado en la Direccion Ejecutiva por inopia no se
debe tomar en CUeNta. ------mmmmmm e oo
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, menciona que con respecto a ese punto, Don
Edwin habia intervenido y nos dijo que nosotros teniamos una apreciacion errénea, usted
como encargada de recursos humanos que criterio tiene al respecto. -----------------emmmmmmm-
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, responde que ahi
estamos hablando del tiempo en que estuvo en la direccion, pero estamos hablando de la
experiencia profesional, pero estuvo en el puesto, para mi consideracion se debe tomar
en cuenta porque ejercio el puesto como director y eso cubre como experiencia. -------------
El sefior Edwin Duartes Delgado, presidente de la Junta Directiva de JUDESUR,
menciona que su posicion es que cuando se nombrd Salvador Zeledon Villalobos por
inopia no fue por inopia a la Ley, sino que fue por inopia de los lineamientos, si nosotros
leemos el articulo séptimo de la Ley General de administracion publica que nos dice cual
es la jerarquia del ordenamiento juridico, ahi no estan los lineamientos, los lineamientos
son actos administrativos, meras directrices, meras lineas generales que puede observar
la junta que ella misma se autoimpone para la hora de tomar ciertas decisiones y que

deben ir conforma a reglamentos, reglamentos con forme a la ley, la Ley conforme a la
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constitucién, pero los lineamientos ni siquiera estan dentro de la estructura juridico de la
fuente del ordenamiento juridico. Resulta que para nombrar el auditor se dice que debe
tener experiencia profesional, cuando nos vamos al reglamento que dice como el auditor
debe probar esa experiencia profesional, dice que puede ser por medio de declaracion
jurada, pero en este caso para director debe ser con certificacion, en su momento Don
Salvador no aporta certificacion sino que aporta una declaracion jurada que nunca fue
declarada falsa, el asesor legal establecié en esa oportunidad que los lineamientos decian
gue tenia que ser certificacion y que por lo tanto tenia que ser certificacion y entonces la
junta lo nombra por inopia con respecto a los lineamientos no con respecto a la Ley, por
respecto a la Ley él si tenia los requisitos. Desde ese punto de vista, yo defiendo la
legalidad de lo que en su momento la junta resolvid y que yo asumo la absoluta
responsabilidad.  ----=--mmmmm s
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, menciona que el otro punto era con respecto al
oferente Alfredo Acosta Fonseca, ese caso es que dice el cartel de la contratacién dice
gue requisito minimo licenciatura, el cartel dice que debe estar incorporado al colegio de
Ciencias Econdmicas, si nos vamos a los lineamientos dice que debe estar incorporando
al colegio respectivo, no dice Ciencias Econdmicas, entonces el sefior Alfredo Acosta
Fonseca concursa con su licenciatura en ingenieria y tiene una maestria no sé si es en
proyectos, que le permite incorporarse al colegio de Ciencias Economicas, entonces el
presenta una certificacion que esta al dia en el colegio de Ciencias Econdmicas, pero su
licenciatura es de ingenieria y su incorporacion al colegio de ingenieros esta moroso. ------
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, menciona que él esta
separado del colegio y esta moroso, pero si ve en los requisitos minimos de admisibilidad
para en la tabla de ponderacion se indic6 que fuera una licenciatura o una ingenieria, el
cumple con la licenciatura en ingenieria, €l lo que le estamos valorando adicional que era
la maestria, pero el requisito es ser licenciado o ingeniero, pero que tiene que tener la
licenciatura, exacto él la cumple porque tiene una licenciatura en ingenieria, lo que pasa
con él es que al revisarlo en el colegio de ingenieros, €l esta separado del colegio y esta

moroso ante el colegio, ante el colegio de ciencias esta al dia, pero esta al dia como
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maestria no siendo este el requisito de admisibilidad para el puesto y por eso fue que no
S€ tOMO €N CUBNTA. =--m-mmmmm e oo oo oo e e
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, consulta ¢qué dice el cartel? -------------emmmmmmmmnee
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, responde que el cartel
dice tener un grado minimo de licenciatura. ----=-=-=====mmmm s
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, consulta ¢ qué dice de la incorporacion? --------------
La licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano, responde que dice cinco
afos de ejercicio profesional y en el cartel dice grado minimo de licenciatura o titulo
profesional equivalente a una carrera en Ciencias EconOmicas, administracion de
empresas, administracion publica o ingenieria, experiencia comprobada minima de cinco
afios de ejercicio profesional y minimo de tres afios de experiencia en la administracion
publica con manejo de personal, estar debidamente colegiado al colegio profesional de
Ciencias ECONOMICAS. -----m-mmmmmmmm oo oo
La directora Elieth Jiménez Rodriguez, ahi es donde esta el dilema, porque si el cartel te
esta diciendo que tiene que tener la incorporacion del colegio profesional de Ciencias
Econdmicas, si lo vemos asi, él lo esta cumpliendo. Entonces basado en el criterio que
emite el sefior Edwin Duartes Delgado y la licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de
capital humano, se le computa el tiempo que laboro por inopia al licenciado Salvador
Zeledon de acuerdo a lo que establecio recursos humanos. ----------==-===mmmmmmmmmmmmmmeeeee
- Conocido lo expuesto por la comisibn nombrada para ver el expediente del concurso
004-2021 Interno Externo Director Ejecutivo, la junta directiva de JUDESUR, acuerda: ----
Solicitar a la licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano que se incluya
dentro de los candidatos que cumplieron con los requisitos al sefior Alfredo Acosta.
ACUERDO EN FIRME CON EL VOTO DE OCHO DIRECTORES. ACU-Ext-02-306-2021.
Los directores Rose Mary Montenegro Rodriguez, Cecilia Chacdén Rivera, y Gabriel
Villachica Zamora, votan negativo y justifican indicando que estan de acuerdo como lo
presento la licenciada Wendy Artavia Abarca, gestion de capital humano. ---------------------
La junta directiva de JUDESUR, acuerda; ---------==mmmmmmmm oo oo
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Realizar las entrevistas a los oferentes del concurso 004-2021 Interno Externo Director
Ejecutivo de forma virtual o presencial en el local 45 del Depdésito Libre Comercial de
Golfito, para el martes veintisiete de julio del dos mil veintiuno a partir de las quince horas.
ACUERDO EN FIRME POR UNANIMIDAD. ACU-Ext-03-306-2021. --------======nmnmmmmmmmmmme-
Al ser las trece horas con seis minutos, el sefior Gabriel Villachica Zamora, Vicepresidente

de la junta directiva de JUDESUR, concluye la SeSiOn. ------=-=-m-mmmmmmmmm oo

Gabriel Villachica Zamora Rose Mary Montenegro Rodriguez

Vicepresidente Secretaria
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