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Erhohung des Sicherheitsniveaus Osterreichs durch
sichere Beschaffung
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Das Projekt

* Laufzeit: 10/2019 bis 09/2021
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* Projektbeirat:
Mitarbeiter/innen des BMLRT, BMLV, BKA, Land Steiermark, WKO, Energie Steiermark

Gefordert/finanziert durch das Sicherheitsforschungs-Férderungsprogramm KIRAS des Bundesministeriums fir Landwirtschaft, Regionen und Tourismus

"= Bundesministerium FFG
Landwirtschaft, Regionen i KIRAS Eischng widh

.
Bel? Sicherheitsforschung

und Tourismus



Wer alles bedenkt, wird siegen,

Z i e I e wer wenig bedenkt, wird besiegt

und wehe dem, der nichts bedacht hat!”
(Sunzi, die Kunst des Krieges)

Sichere Beschaffung: MaBnahmen, mit deren Umsetzung Auftraggeber die Wahr-
scheinlichkeit erhohen, dass ihrer Organisation im Krisen- und Katastrophenfall die
Ressourcen zur Verfugung stehen, die sie fur den Notbetrieb bendétigt.

Ziele:
« Praxisorientierter MaBnahmenkatalog zur Umsetzung der sicheren Beschaffung

« Sensibilisierung von Auftraggebern und -nehmern fur sichere Beschaffung bzw.
Resilienz

- Erhéhung der gesamtgesellschaftlichen Resilienz in Osterreich

Geférdert/finanziert durch das Sicherheitsforschungs-Férderungsprogramm KIRAS des Bundesministeriums fir Landwirtschaft, Regionen und Tourismus.

= Bundesministerium
Landwirtschaft, Regionen ‘ KIRAS FFG

) Forschung wirkt.
und Tourismus

Sicherheitsforschung




Angewandte Methoden

« Leitfadengestlitzte Expert/inneninterviews mit Auftraggebern (12)

« Zwei Workshops mit Auftraggebern, bei denen die MaBnahmenvorschlage
besprochen wurden

« Prifung der MaBnahmenvorschlage durch Vergabejuristen Heid und Partner
 Fragebogenerhebung flur Auftragnehmer

« Ein Workshop mit Auftragnehmern, bei dem MaBnahmen besprochen wurden
« Besprechungen mit dem Projektbeirat

Geférdert/finanziert durch das Sicherheitsforschungs-Férderungsprogramm KIRAS des Bundesministeriums fir Landwirtschaft, Regionen und Tourismus.

= Bundesministerium
Landwirtschaft, Regionen
und Tourismus

‘,y:i KII :AS Forschung wirkt.

¥ Sicherheitsforschung

oy



MASSNAHMENKATALOG

B1 Vereinbarungen innerhalb von Vertrauensnetzwerken treffen

B2 Eigenvorsorge mit Ressourcen fiir den Notbetrieb

B3 Ausschreibungskriterien fiir die Erh6hung der Versorgungs-
sicherheit anwenden

B4 Pflege des regionalen Markts

B5 Festlegung, wer im Krisenfall die Beschaffungsverantwortung @
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01 Eigenanalyse durchfiihren und Strategie zur Versorgungs-
sicherheit entwickeln

02 Krisenmanagement implementieren

03 Resilienz der Verantwortlichen starken

04 Mitarbeiter/innen fiir private Vorsorge sensibilisieren

Organisation

P1 Programm zur Versorgungssicherheit in Gemeinden umsetzen %

P2 Sicherheitsinseln des Bundesheers ausbauen und ORGANISATION
Gebietskérperschaften einbinden

P3 Rechtssicherheit fiir Beschaffung im Krisenfall erhéhen

P4 Hiirden fiir Autarkie von Unternehmen abbauen

P5 Férderung von Unternehmen, die ihre Resilienz erhéhen

P6 Herkunftsangaben auf Waren verbessern

Politik & Vertwaltung

\ POLITIK & VERWALTUNG
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Umsetzung der MalBnahmen ab sofort

MafBnahmen fiir die Beschaffung

Ggf. Beschaffung in der Krise/Kat.

MafBnahmen fiir die Organisation
(Grundlagen)

MafRnahmen fiir Politik und
Verwaltung

Keine Krise/Katastrophe Disruptives Krise/Katastrophe
Ereignis
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MaBnahmen fur Einkauf/Beschaffung

Drei Wege flur die Organisation, um die Wahrscheinlichkeit zu erhohen, dass die fur
den Notbetrieb beno6tigten Ressourcen im Krisen- und Katastrophenfall verfugbar sind:

1. Vertrauensnetzwerke: Vereinbarungen zur Nutzung nicht bendtigter Ressourcen
2. Ressourcen fur den Notbetrieb lagern (ggf. in Kooperation mit anderen)

3. In der Ausschreibung der Ressourcen Kriterien zur sicheren Beschaffung beruck-
sichtigen

AuBerdem:
« Pflege des regionalen Markts
« Festlegen, wer Funktionen Einkauf & Beschaffungsverantwortung im Krisenfall austbt
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MalBnahmen flr die Organisation

Mit den MaBnahmen fur den Einkauf wird die Versorgungssicherheit nur dann erhoht,
wenn in der Organisation weitere MaBnahmen umgesetzt werden:

« Eigenanalyse durchfuhren und Strategie zur Versorgungssicherheit implementieren
« Krisenmanagement umsetzen

« Resilienz der Verantwortlichen starken

« Mitarbeiter/innen fur die private Vorsorge sensibilisieren
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MalBnahmen flr Politik & Verwaltung

Politik & Verwaltung kdnnen Auftraggeber und —nehmer bei der sicheren Beschaffung
bzw. der Erhohung der Resilienz unterstutzen:

« Programm zur Versorgungssicherheit in Gemeinden entwickeln und umsetzen

« Sicherheitsinseln des Bundesheers ausbauen und umliegende Gemeinden einbinden
« Rechtssicherheit fur offentliche Auftraggeber fur Beschaffung im Krisenfall schaffen

« HuUrden fur Autarkie von Unternehmen abbauen

« Finanzielle Férderung von Unternehmen, die ihre Resilienz erh6hen inkl. Monitoring

« Starkung regionaler Markt durch Verbesserung der Herkunftsangaben auf Waren
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Kontakt

Angelika Tisch Hannes Pocklhofer
Interdisziplinares Forschungszentrum HP Projektentwicklung, Marketing-,
far Technik, Arbeit und Kultur, Graz Event-, Gemeindeberatung
Schlégelgasse 2, 8010 Graz RaffelstettnerstraBe 18 a, 4030 Linz
angelika.tisch@ifz.at hannes.poecklhofer@outlook.com
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